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Rizeni uvérovych rizik segmentu SME

Souhrn

Diplomova prace Rizeni uvérovych rizik segmentu SME se zabyva Givérovym procesem
v segmentu Zzivnostniki a malych podnikateld, a také casti segmentu vefejného
a neziskového sektoru v existujici bance piisobici na ¢eském trhu. V teoretické Casti jsou
nejprve definovany zékladni pfistupy v fizeni bankovnich rizik a jejich ¢lenéni. Nasleduje
charakteristika jednotlivych pfistupti. DalSi ¢ast se podrobnéjSim zpisobem vénuje
tvérovému riziku. Uvérové riziko je poté feseno na urovni uvérového piipadu, v&. analyzy
uveérového schvalovaciho procesu. Diraz je kladen také na ratingovy proces, kterym
schvalovani uvéru za¢ind i kon¢i.

V praktické ¢asti je prace zaméfena na analyzu produktového portfolia banky. Prace se
zabyva jednotlivymi uvérovymi produkty banky vtomto segmentu, a to z hlediska
zajisténosti, delikvence a celkové rizikovosti. V druhé ¢ésti je provedena analyza portfolia
z hlediska jednotlivych odvétvi, kde jsou zhodnoceny vybrané rizikové a méné rizikové

sektory.

Kli¢ova slova: banka, riziko, ivérové riziko, Gvér, Fizeni tivérového rizika, avérové portfolio,
uvérovy proces, analyza Gv€rového procesu, Gveérové zajisténi, interni rating klienta, delikvence

klienta, Basel



The Management of Credit Risk SME Segment

Summary

Diploma thesis Credit risk management of SME segment is engaged in the credit process
in the segment of entrepreneurs and small business owners, and also part of the segment of
the public and nonprofit sectors in an existing bank operating in the Czech market. In the
theoretical part there are defined basic approaches in bank risk management and their
divisions. Follows overview of the different approaches. Another part is more detail
devoted to credit risk. Credit risk is then solved by the credit case, incl. analysis of the
credit approval process. Emphasis is also placed on the rating process by which the credit

approval begins and ends.

The practical part of the work is focused on the analysis of product portfolio of the bank.
The work deals with various credit products of the banks in this segment, in terms of
supportability, delinquency, and overall risk. The second part is an analysis of the portfolio

in terms of individual sectors, where are evaluated selected risky and less risky sectors.

Keywords: bank, risk, credit risk, credit, credit risk management, credit portfolio, credit process,

credit process analysis, credit collateral, internal rating, default, Basel
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1 Uvod

V soucasné dobé prevladd model univerzalniho bankovnictvi. Jedna se o model, ktery je
zalozZen na tom, Ze banky mohou poskytovat celou paletu bankovnich produktti, tedy jak
klasické produkty komercniho bankovnictvi (zejména pfijimani vkladi, poskytovani véra,
zprostfedkovani platebniho styku), tak i produkty investicniho bankovnictvi (zejména
emisni obchody, obchody s cennymi papiry, depotni obchody, majetkovou spravu aktiv,

zprostiedkovani fuzi a akvizic.

V kontextu této diplomové préce, jejimz tématem je fizeni uv€rovych rizik v segmentu

MSE, je dtlezité pravé komercni bankovnictvi.

Uvérové obchodovéni je pro banku obecné hlavnim zdrojem zisku. S tim oviem souvisi
neustalé vystavovani se cetnym rizikiim spojenym s touto cinnosti. Globalizace,
technologicky rust, finan¢ni vyvoj, ale v posledni dobé zejména extrémni nartst v oblasti
boje o zakaznika ma vliv na rychly vyvoj systémti a metod fizeni zejména tivérového
rizika. Pro banku je tedy dulezité se témto rizikim efektivné branit a eliminovat je na
ptijatelnou troven. Tedy zejména posouzenim bonity klienta a ur€enim pravdépodobnosti,
ze klient své zavazky fadné a vcas splati. K tomu ucelu mtize banka akceptovat i riiznorodé
formy zajiSténi svych uveérovych obchodi. Slozitost fizeni uvérového rizika spociva
v neustale rostoucim poctu nastroji a sluzeb. V segmentu MSE je tento trend jesté
zieteln€j$i nez u privatniho financovani. Konkurence a vyse urokovych sazeb zvySuje
celkovy boj o zakaznika, kdy banka ,,musi vzit za vdek* i1 klientem, ktery by pro ni byl
diive neakceptovatelny. Pro udrzeni ziskovosti, také banka musi vyprodukovat daleko
vys§i pocet uvérovych obchodl, nez tomu bylo dfive. Otazkou ziistavd, zejména
u dlouhodobych uvért, co nastane v okamziku, kdy se tirokové sazby zvysi. Rada klienti
je financovana na samé hranici jejich ekonomickych moznosti. ZvySenim urokovych sazeb
muze dojit k poklesu schopnosti splacet uvérové zavazky, zarovein miize dojit ke snizeni
hodnoty zastaveného nemovitého majetku, jelikoz vlivem nizkych urokovych sazeb je cena

nemovitosti aktualné nadsazena.
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2 Cile prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace Rizeni Givérovych rizik segmentu SME je analyzovat
oblast fizeni bankovych rizik v obchodnich bankach, zejména v segmentu Zivnostnikl
a malych podnikatelt. Dil¢i ¢ast prace je pak zamétfena na analyzu uvérového portfolia

banky a vyhodnoceni jeho rizikovosti pro banku.

Teoreticka Cast je v praci rozdélena do 3. a 4. kapitoly. Ve 3. kapitole je strucné definovana
banka a bankovni systém. V dalsi ¢asti je v€novan prostor riziku v bankovnictvi. Nejprve
jsou popsana nékterd zékladni pojeti rizik a poté na zakladé pojeti prof. Jilka jsou popsana

jednotliva bankovni rizika.

Ve 4. kapitole je popisovano samostatné Gveérové riziko, které je pro tuto praci stéZejni.
Nejprve je uvedeno zakladni ¢lenéni a dale charakteristika jednotlivych soucésti systému
fizeni uveérového rizika — identifikace, méfeni, zajisténi a sledovani. Velky prostor je
vénovan fizeni uvérového rizika na Urovni Uvérového obchodu, zejména uvérovému
procesu. Posledni ¢ast teoretické €asti pojednava o kapitalové pfimétenosti a ratingovému

systému IRB.

Prakticka ¢ast prace je obsazena v 5. kapitole. V jejim uvodu je definovan rozdil mezi
SME a MSE. Ddle je struén¢ popsan ratingovy systém pro segment v dané bance a na jeho
zaklad¢ je provedena analyza portfolia z hlediska ratingovych stupiii. V nédvaznosti na to je
znazornéno déleni portfolia podle jednotlivych uvérovych produktd, a to na zékladé
jednotlivych obchodt a aktualnich poskytnutych objemt. U danych uvérovych produkti je
zhodnoceno jejich zajisténi a meziro¢ni vyvoj delikvence. Pro jednotlivé zajiStovaci
instrumenty je uvedena jejich charakteristika a jejich hodnota z pohledu banky. V zavéru
praktické Casti je uvedena analyza portfolia z pohledu jednotlivych odvétvi, kterym banka
své uveéroveé produkty poskytuje. V kontextu jednotlivych zjisténych dat, je vyjadien
aktualni pfistup banky ke snizovani uvérového rizika pii financovani segmentu zivnostnikl

a malych podnikatelii a téz neziskového sektoru.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice banky!

Banka je v podstaté podnikem. AvSak na rozdil od podnikt v jinych sektorech ekonomiky

se vyznacuje fadou specifickych ryst, coz se projevuje v jejich postaveni a vyznamu

v ekonomice. Cinnost banky je také na rozdil od obecného podnikani upravena ptisnéjSimi

pravidly. Musi tedy existovat zcela jednoznacné pravni vymezeni banky, které je obsazeno

ve specialnim zékoné o bankovnictvi. Nas§ zékon o bankéch (zdkon €. 21/1992 o bankéch),

vychazejici pii definici banky z ptislusné smérnice EU (smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2000/12/ES z 20. btfezna 2000 o pfistupu k ¢innosti Gvérovych instituci a o jejim

vykonu), stanovi, Ze banky musi spliiovat ¢tyii zakladni podminky:

jde o pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, zaloZené jako akciové
spolecnosti,

prijimaji vklady od verejnosti,

poskytuji uvery,

k vykonu bankovnich &innosti maji bankovni licenci, kterou udéluje Ceska

narodni banka.

3.2 Zakladni funkce banky

Za zakladni funkce bank jsou povazovany:

Financni zprostredkovani — to je provadéno s cilem dosazeni zisku (pii dané
mife rizika)

Emise bezhotovostnich penéz — vyhradni instituci, kterd mize ve stat€¢ emitovat
hotové penize je centralni banka

Provadeni bezhotovostniho platebniho styku — za nejzakladnéjsi funkci banky
lze povazovat vedeni ucti pro své klienty a provadéni vzajemnych plateb
bezhotovostnim zplisobem bez potieby hotovostnich penéz

Nekdy se miizeme setkat 1 s dalsi funkei, a tou je zprostiredkovani financniho
investovani®, kdy banky pro své klienty zabezpecuji jednak emisi cennych

papirQ, na druhé strané pak i jejich nakupy pro své klienty

I REVENDA, Z.,MANDEL, M., KODERA, J., MUSILEK, P., DVORAK, P.: Penézni eckonomie a
bankovnictvi, 2012, str. 86
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3.3 Bankovni systém
Soucasné bankovni systémy jsou zalozeny na dvoustupniovém modelu, ktery spociva
v oddéleni makroekonomické funkce, kterou vykonavd centrdlni banky, a

mikroekonomické funkce, kterd je zabezpecovana komeré¢nimi bankami.

Historicky se vyskytoval model jednostupiiovy, kde vSechny ¢innosti byly realizovany

prostiednictvim komercnich bank, a ve kterém tedy neexistovala funkce centralni banky.

V dnesnich bankovnich systémech zcela prevladd model univerzalniho bankovnictvi. Je
zaloZzen na tom, ze banky mohou poskytovat celou paletu bankovnich produkti, to
znamend jak klasické produkty komercniho bankovnictvi (zejména piijimani vkladd,
poskytovani uvérd, zprostiedkovani platebniho styku), tak i1 produkty investi¢niho
bankovnictvi (zejména emisni obchody, obchody s cennymi papiry, depotni obchody,

majetkovou spravu aktiv, zprostredkovani fizi a akvizic.?

3.4 Cesky bankovni systém
Cesky bankovni systém jako &lenské zemé EU je vymezen principy, které jsou obsaZzeny

ve smérnicich EU, které¢ upravuji v rdmci EU ¢innost a regulaci bank.

V prosinci 2015 ptsobilo na ceském bankovnim trhu celkem 46 bank a pobocek
zahrani¢nich bank, 14 zastoupeni zahrani¢nich bank. K tomuto datu mélo opravnéni
poskytovat své sluzby na uzemi CR (Zahranié¢ni finanéni nebo Gvérové instituce a pobocky
zahrani¢nich finanénich nebo uvérovych instituci poskytujici preshraniéni sluzby v CR)

celkem 385 bank z ¢lenskych stati EU. *

Vedle tradi¢nich bank piisobi na trhu v CR i specializované banky — stavebni spofitelny,

jejichz ¢innost je omezena na poskytovani stavebniho spofeni a souvisejicich produkti.

Na trhu v CR puisobi i dvé specificky zaméfené banky se statni Géasti. Jednou je Ceskd
exportni banka specializovand na podporu vyvozu prostiednictvim zvyhodnéného
financovani, druhou je Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka — CMZRB’, ktera se

zam¢eiuje na podporu malych a stfednich podnik predevSim pomoci poskytovani

2 REVENDA, Z.,MANDEL, M., KODERA, J., MUSILEK, P., DVORAK, P: Pen&ni ekonomie a
bankovnictvi, 2012, str. 87

3 Tamtéz, str. 88

4 zdroj CNB

3 yyznamny poskytovatel zajisténi pfi zajistovani Gverd v rimei segmentu malych a stiednich podnikatelt

14



zvyhodnénych zaruk za uvéry, které jsou poskytovany komerénimi bankami. Taktéz je
zprostfedkovatelem fady statnich programi na podporu malych a stfednich podnikateli.
Ptikladem miize byt program Inostart pro zacinajici podnikatele. Cilem programu je
umoznit pomoci zvyhodnénych zaruk ziskani uvért k realizaci inovativnich projektt
zadinajicich malych a stfednich podnikatelti realizovanych na uzemi Ceské republiky
a podpora udrzitelnosti podpotenych inovativnich projektti ¢astecnou thradou ndkladi na
poradenstvi zajistované Ceskou spofitelnou, a.s. v piipadé zajmu ze strany pifjemce

podpory.°

V neposledni fadé je potfeba za soucdst bankovniho systému povaZovat i spofitelni
auvérova druzstva, ktera viak legislativa CR za banky nepovaZuje, protoze podléhaji

specialnimu zakonu.’

3.5 Definice rizika

Jako riziko 1ze obecné chapat nebezpeci vzniku Skody, zni¢eni nebo ztraty. Témto rizikim
jsou pfi realizaci své Cinnosti vystavovany jak podnikatelské subjekty, tak samoziejmeé
1 banky. Takova rizika mohou mit negativni vliv na hospodateni banky, na druhou stranu
se témto rizikiim banky zadmémné vystavuji scilem maximalizovat v dlouhodobém
horizontu svij zisk. Vynos je piimo spojen s podstoupenim rizika. Cim vétsi riziko banka
efektivni fungovani banky ve snaze dosdhnout vyty¢enych podnikatelskych cilli je spravna
identifikace moznych rizik, jejich méteni a fizeni. Upfednostinovani nerizikovych obchoda
(resp. Cinnosti sméfujici k iplnému vylouceni rizik) by se rychle projevily v nedostatecné

ziskovosti banky. 8

3.6 Pojeti rizik

Existuje celd fada pojeti rizik, ale neexistuje zadné, které by bylo mozno oznalit za
jednotné. Lze tak usuzovat, jelikoz fada rizik je vzajemné provazana a nelze je jednoduse
oddélit. Zatimco pojeti PriceWaterhouseCoopers pracuje s relativné jednoduchym
schématem, pojeti Ing. Pilpanové obsahuje daleko Sirsi paletu bankovnich rizik a konecné

prof. Jilek pracuje s komplexni systematizaci rizik.

¢ www.cmzrb.cz
7¢. 87/1995 Sb. + ¢&. 333/2014 Sb.Z4kon, kterym se méni zakon &. 87/1995 Sb
8 ULRICH, M., PFEIFEROVA, D.: Bankovnictvi, 2005, str. 81
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3.6.1 Pojeti PriceWaterhouseCoopers

Jako vychozi kategorie je vtomto pojeti brano riziko financni, jez se dale cleni na
transakcni, likviditni a provozni. Pojeti PWC ne zcela koresponduje s bankovni praxi
v Ceské republice, kde je transakéni riziko brano jako podmnozina operaéniho rizika, které
v pojeti PWC odpovida provoznimu riziku. Operaéni riziko se pak v ¢eské bankovni praxi
déli na systémové riziko a riziko selhani lidského faktoru, které se sklada prave z rizika
transakéniho a rizika selhani kontroly operaci. Zde lze najit jistou analogii k riziku

piepazky a back office z nize uvedeného schématu.

finanéni
|
| ! |
transakéni likviditni provozni
[vErove cenové die ] pen:
Wem"e/[\ prepazky back office systéml
(rokové ménové trZni

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6.2 Pojeti Ing. Pilpanové®

Pojeti dle Ing. Pulpanové je odlisné od PWC. Zatimco PWC déli finan¢ni rizika na
transakéni, provozni a likviditni, Ing. Pllpanova povazuje za hlavni riziko likviditni,
provozni, uvérové angazovanosti, uvérové a trzni. Je patrné, Ze cenové riziko, s nimz
Ing. Pllpanova pracuje, je vlastné rizikem trznim, zatimco riziko trzni dle jejiho pojeti

odpovida spise riziku komoditnimu a akciovému.

bankaovni rizika

likviditni provozni avérové avérové treni
systémové 59|hfar|l't lidského Urokové komoditni akciové menove
aktoru

Zdroj: Vlastni zpracovani

9 PUPLPANOVA, S.: Vyvoj tizeni rizik v éeskych bankéach, 2000
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3.6.3 Pojeti prof. Jilka 1

Ze schémat rozdéleni rizik uvedenych v této diplomové préci, je v tomto pojeti patrny
nejvetsi vyvoj. Jednotliva rizika jsou fazena do co mozno nejuzsich skupin. Tedy zatimco
PWC rozdé€luje financ¢ni riziko na transak¢ni, likviditni a provozni, Ing. Plalpanova jako
hlavni rizika uvadi riziko uvérové, riziko uvérové angazovanosti, provozni, likviditni
a trzni, prof. Jilek d¢€li rizika trochu jinak. Stejna zustavaji rizika uveérové, trzni, likviditni,
ale riziko tivérové angazovanosti piifazuje prof. Jilek jako podmnozinu uvérového rizika
a provozni riziko oznacuje jako riziko operacni. Nové zavadi termin obchodni riziko, kam
fadi pravni riziko, riziko zmény uvérového hodnoceni, reputacni riziko, danové riziko,

riziko danové konvertibility, riziko pohromy a regulaéni riziko.
Obréazek 3: Pojeti prof. Jilka

finandni nzika

|
[ 1 T | 1
Bhviditni operadni obchddni Cvbrové wEni

y // /__,,/ | %\\ _— /T \ “-H-H___H_ s
/ -l . ! AN
4 ; feho s \ kumodﬁm avérového ah:loue méllove
,r’( ua:sakt ni uperaé nho S ystémil / / \ drokowvé Taeneh
/ riziko Fvon I /]
riziko  riziko rEni IIkwdltv £
financovani // / ,/ f
b /
S / \\
/
J/ & .
o / \ piimeé nzﬁsu WDUfﬂﬁECI nziko (vérové
@ \ ivérove  Uvérovych riziko angaovanosti
yd / / '. \ riziko ekvivalenti
/ a "
/
S / / \
7, p niziko pohrom
pravni riziko reputadni danove "gﬁ‘;vé nziko poh .\"
riziko zmény riziko riziko konvertibility tegulatni riziko

Uvérového
hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani

U pojeti prof. Jilka je podrobnéji uveden vyznam jednotlivych rizik ve schématu.

3.7 Zakladni popis jednotlivych rizik dle schématu prof. Jilka
3.7.1 Uvérové riziko (viz kapitola 4)
»  Piimé uvérové riziko — riziko ztraty ze selhani partnera u tradi¢nich
rozvahovych polozek v plné nebo ¢astecné hodnoté, tj. u uvért, pjcek, smének

apod.

10 JILEK, J.: Finanéni rizika, 2000, str. 16-17
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* Riziko uvérovych ekvivalenti — riziko ztrdty ze selhani partnera
u podrozvahovych polozek, tj. u poskytnutych tGvérovych pfislibi,
poskytnutych zaruk apod.

»  Vyporddaci riziko — riziko ztraty selhani transakci v procesu vypotadani.

* Riziko uvérové angaZovanosti — riziko ztraty z angazovanosti vaci urcitému

partnerovi, zemi, ekonomickému sektoru

3.7.2 Trzni riziko
. Urokové riziko — Urokové riziko vyplyva ze zmén trznich trokovych sazeb
a jejich negativniho dopadu na zisk (respektive ¢istou hodnotu vlastniho jméni)
banky &ili na &isté urokové vynosy banky'!. Urokové riziko'? bance vznika ze
zmen trznich urokovych sazeb a projevuje se negativnim dopadem téchto zmén na
zménu urokového vynosu nebo do trzni hodnoty kapitalu banky.
Rizeni trokového rizika predstavuje ¢innost, jejimz cilem je minimalizace
urokového rizika pfi souasném zajisténi dostatecného urokového vynosu.
Urokovy vynos se vétsinou vyjadiuje pomoci ¢istého urokového vynosu
nebo pomoci ¢isté urokové marze.
Cisty trokovy vynos (NII, Net Interest Income) je definovan jako rozdil
mezi uroky, které jsou generovany na aktivni stran¢ bilance, a Groky na
pasivni strané bilance, tedy rozdil mezi Uroky vydélanymi na aktivech
a uroky zaplacenymi za pasiva.
NII = arokové vynosy — urokové naklady
Pokud je tento rozdil vyjadien v procentech z uro¢enych aktiv, jde o tzv.
gistou trokovou marzi. Cista urokova marze (NIM, Net Interest Margin) je
tedy podil Cistého urokového vynosu a trocenych aktiv.
NIM = NII/urocena aktiva
»  Akciové riziko — Riziko zde plyne ze zmény cen akcii. Akcie jsou jednim
z nejvice rizikovych druhti aktiv, coz je dano tim, ze zde muze dochéazet
k velice prudkym pohybiim v cené. Banky se obecné brani tomuto riziku
z diivodu, Ze nedrzi akcie viibec nebo jen ve velmi malém mnozstvi a se

zaméfenim na solidni emitenty

I ULRICH, M., PFEIFEROV A, D: Bankovnictvi, 2005, str. 85
12 KASPAROVSKA, V. a kol.: Rizeni obchodnich bank, 2006, str. 91
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Komoditni riziko — riziko ze zmén cen nastroju citlivych na ceny komodit,
napf. mezi spotovymi a forwardovymi cenami komodit

Ménové riziko - Mcenové riziko vyplyva ze zmén ménovych kurza
jednotlivych mén. Ve své podstaté je blizké tivérovému riziku. Jeho vyse
zavisi na struktufe aktiv a pasiv banky, ale z hlediska ménového. Je mozno
konstatovat, Ze ménové riziko je o tolik vyssi, o kolik vyssi je Cast aktiv
refinancovana pasivy v jiné nez doméaci méné. Rizeni tohoto rizika je
analogicke jako u fizeni uvérového rizika

Korelacni riziko — riziko ztraty z poruSeni historické korelace mezi
rizikovymi kategoriemi, nastroji, produkty, ménami a trhy

Riziko uvérového rozpéti — riziko ze ztraty ze zmén rozpéti u cennych

papirt rizného uveérového hodnoceni

3.7.3 Likvidni riziko

Riziko financovani — Riziko financovani vyjadiuje riziko ztraty v piipadé
momentalni platebni neschopnosti. Tedy nedostate¢né schopnosti zajistit
dostatecné mnozstvi hotovosti na portfolio aktiv a pasiv o konkrétnich
splatnostech a tirokovych mirach.

Riziko trini likvidity — tyka se neschopnosti dostatecné rychle zlikvidovat
finan¢ni nastroje v adekvatnim objemu a za adekvatni cenu. Existuje tedy
riziko, Ze dojde k poklesu likvidity néstroji, a na trhu nebude k dispozici
odpovidajici cena. Rozpéti mezi cenami poptavky a nabidky se rozsifi
natolik, ze Gcastnik trhu nebude schopen prodat nebo nakoupit nastroj, aby
uzavtel své pozice. Piestoze se banka miize domnivat, ze méa dané portfolio
hodnotu, tim, Ze na trhu chybi likvidita, je zplisobeno, Ze o nastroje portfolia

nemusi byt na trhu zdjem

3.7.4 Operacni riziko

Operacni riziko souvisi s uspofddanim banky a fungovanim jejich internich
systému. Z operacniho rizika mizou plynout podvody zaméstnancti, externi
podvody, chyby internich operac¢nich systému. Existuje zde uzka souvislost
s uvérovym rizikem. Dilezita je pfedevSim schopnost banky dodrzovat
predepsané procedury piedchazejici poskytnuti Gvéru, predevsim ve fazi

jeho schvalovani. Ve fazi zivota uvérového obchodu je taktéz potieba
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dodrzovat schvalené procesy monitoringu klienta, a v€asné provadéni

ptislusnych opatieni v situaci, kdy vyvoj neprobihd podle ocekéavani,

a smluvni ujednéani nejsou plnéna

Transakcni riziko — je rizikem ztraty z provadéni operaci v disledku
chyb provedeni operaci, chyb vyplyvajici ze slozitosti produkti
a neschopnosti soucasnych systémil je provadét, chyb v zaiuctovani
obchodi, chyb ve vyporadani obchodi, nezamérné poskytnuti ¢i pfijeti
komodit a v neadekvatni pravni dokumentaci

Riziko operacniho Fizeni — je rizikem ze ztraty z chyb v fizeni aktivit ve
front, middle a back office, jedna se o neidentifikovatelné obchody nad
limit, neautorizované obchodovani jednotlivymi obchodniky, podvodné
operace vztahujici se k obchodovéani a zpracovani vcetné¢ chybného
zauCtovani a padélani pencz, prani penéz, neautorizovany pfistup
k syst¢tmu a modelim, zdvislost na omezeném poctu osob personalu
a o nedostatek kontroly pfi zpracovani obchodl

Riziko systémii — je rizikem ze ztraty z chyb v systémech podpory, jedna
se o chyby v pocitacovych programech, o chyby v matematickych
vztazich modeld, o nespravné a opozdéné podavani informaci vedeni,
o chyby v jednom nebo vice podptrnych systémech, o chyby pii pfenosu
dat o nespravné planovani nahodilych udélosti v ptipad¢ systému nebo

pienosu dat

3.7.5 Obchodni riziko!'3

Pravni riziko — riziko ztraty z poruseni pravnich pozadavkli partnera
nebo z pravni neprosaditelnosti kontrakti; Vznika v disledku toho, ze
vztahy mezi bankou, jejimi klienty a obchodnimi partnery maji smluvni
zéklad. To mlze mit pii v§i obezfetnosti znacné nasledky. Pravni riziko
je tak staré, jak staré jsou kontrakty. V nékterych ptipadech je pro
snizeni pravniho rizika tfeba provést zmény v legislativnim

mechanismu.

13 JILEK, J.: Finanéni rizika, 2000, str. 16-17
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Pravni riziko se tykd: nesolventnosti a uzaviraciho zapocteni,
dokumentace, pravni zpiisobilosti subjektii sjedndvat kontrakty, legality
a prosaditelnosti kontraktii

Riziko zmény uvérového hodnoceni — riziko ztraty ze ztizeni moznosti
ziskat penézni prosttedky za ptijatelné ndklady

Reputacni riziko — riziko ztraty z poklesu reputace na trzich

Daiiové riziko — riziko ztraty ze zmény danovych zakoni nebo
neptedvidaného zdanéni

Riziko ménové konvertibility — riziko ztraty z nemoznosti konvertovat
ménu na jinou ménu jako nasledek zmény politické nebo ekonomické
situace

Riziko pohromy — riziko ztraty z ptirodnich katastrof, valky, krachu
apod.

Regulacni riziko — riziko ztraty z nemoznosti splnit regulacni opatieni

a z chyb v pfedvidani budoucich regula¢nich opatieni
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4 Uvérové riziko (credit risk)

Uvérové riziko je staré jako tvérovani samo. Jedné se o nejzakladnéjsi a nejveétsi riziko,

s nimz se muze obchodni banka setkat, a plyne z n¢ho 1 vétSina bankovnich ztrat.

Uvérové riziko bylo vzdy definovano jako pravdépodobnost, Ze dluznik nebude plnit
finan¢ni zavazky v souladu s podminkami, nebo naopak pravdépodobnost, Ze bude
v prodleni z tohoto zévazku. Pravdépodobnost, Ze dluznik nebude splacet své povinnosti
vetitele, se obecné rovna pravdépodobnosti, Ze vétitel utrpi ztratu. Tato definice tivérového

rizika a riziko selh4ni jsou v podstaté synonyma.'*

V definici uvérového rizika se v podstaté shoduje 1 fada autorti. Prof. Jilek uvérové riziko
definuje jako ztratu ze selhdni partnera tim, Ze nedostoji svym zavazkiim podle podminek
kontraktu, a tim zplsobi drziteli pohledavky (véfiteli) ztratu. Tyto zévazky vznikaji
z uvérovych aktivit, obchodnich a investi¢nich aktivit, z platebniho styku a vypotradani
cennych papirti pfi obchodovani na vlastni i cizi ucet.!”> Podobné& k Givérovému riziku
pristupuji napt. Ing. Dvoiak'® nebo Ing. KaSparovska!’, podle kterych spocivéa riziko

v tom, Ze protistrana nedodrzi smluvné sjednané podminky a bance tim vznikne ztrata.

4.1 Clenéni uvérového rizika

Uvérové riziko se jako takové miizeme rozélenit na nékolik skupin:
e Piimé uvérove riziko
e Riziko uvérovych ekvivalenta
e Vypoftadaci riziko
e Riziko Givérové angazovanosti'®

e Riziko zmény uvérového hodnoceni'®

4 GLOBAL ASSOCIATION OF RISK PROFESSIONALS: Financial Risk Manager (FRM) Part II: Credit
Risk Measurement and Mangement, 2014, str. 23

15 JILEK, J.: Finanéni rizika, 2000, str. 15

16 DVORAK, P.: Komeré&ni bankovnictvi pro bankéte a klienty, 1999, str. 417

7 KASPAROVSKA, V. a kol.: Rizeni obchodnich bank, 2006, str. 73

18 JILEK, J.: Finanéni rizika, 2000, str. 16-17

19 ONDER, S.: Uvérové riziko a redukované modely (diserta¢ni prace) 2004, str. 16
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4.1.1 Piimé uvérové riziko (direct credit risk)
Jedna se o nejstarsi finan¢ni riziko, které je stale nejdilezitéjSim rizikem finan¢niho trhu.
Jedna se o typické riziko ztraty ze selhani partnera u danych rozvahovych polozek (avéry,
pujcky, vklady, sménky atd.). Prof. Jilek taktéz uvadi, ze nékdy se vramci piimého
uverového rizika vyclenuje tzv. suverénni riziko, tedy riziko selhani zahrani¢ni vlady ¢i
/ , ;o rv 00 ;o s Y
agentury podporované vladou v plné vire a uveru’. Plati, ze suverénni narody neselhavaji,
ale mohou odmitnout zaplatit véfitelské bance. Suverénniho dluznika lze soudit pouze

s jeho souhlasem.

4.1.2 Riziko uvérovych ekvivalentu (credit equivalent exposure)

Zde se jednéd o riziko ztraty ze selhani partnera u podrozvahovych polozek (Gvérové
piisliby, bankovni zaruky, akreditivy). Métfeni uvérového rizika u podrozvahovych operaci
je zaloZeno na vypoétu uvérovych ekvivalenttl. Uvérovy ekvivalent se stanovi jako soudin
konverzniho faktoru a jmenovité hodnoty transakce nebo jako soucet realné¢ hodnoty
derivatu a potencialni expozice, ktera se rovnd soucinu jmenovité hodnoty a konverzniho

faktoru. Jmenovita hodnota se vzdy rovna podrozvahové pohledavce.?!

4.1.3 Vyporadaci riziko (settlement risk)
Jedna se o riziko, které plyne ze selhani transakei ve fazi dodéni, a to pfedevsim v situaci,
kdy partnerovi bylo plnéno, ale plnéni od partnera jesté neni k dispozici nebo kdy partner

je schopen a ochoten plnéni provést, ale z technickych diivodii to neni mozné.

»  Meénoveé vyporadaci riziko (foreign exchange settlement risk)
Jedna se o riziko poskytnuti jedné mény, ale bez toho, Ze by doslo k piijeti mény
druhé. Takové riziko je zpusobeno Casovymi rozdily nebo terminy konecnosti
plateb.

»  Vyporddaci riziko cennych papirii
Obdobné jako u ménového vyporadaciho rizika se jedna o situaci, kdy prodavajici
CP doda CP, ale neobdrzi za né ptisluSnou platbu, ptipadné¢ kdy kupujici provede

platbu za CP, ale dodavku CP neobdrzi. Obecné riziko jistiny u clearingovych

20 ptedstavuje ruceni narodni, stitni ¢i mistni vlady danémi a nedafiovymi pijmy za platbu jistiny a trokii
z dluhopisi
21 JILEK, J.: Finanéni rizika, 2000, str. 42
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systétml se povazuje za nejvetsi mozny zdroj systémového rizika, tedy kdy
neschopnost jedné instituce plnit své zavazky zpusobi, Ze jind instituce nesplni své

zévazky, coz by mohlo v krajnim ptipad¢ ohrozit platebni a financni systém.

4.1.4 Riziko ivérové angaZovanosti (large credit exposure risk)?*?
Jedna se o riziko ztraty, vyplyvajici z nadmérné Gvérové angazovanosti (t€z riziko
koncentrace) zaméfené jen vu¢i urcitym obchodnim partnertim, skupindm
obchodnich partneri, zemim (riziko zemé¢, dle clenéni PWC), ekonomickym

sektorim apod.

V tomto sméru dnes existuji pomérné dobré metody, jak stanovit divéryhodnost
partnera. V bankach se tak dé¢je prostfednictvim stanoveni uvérového limitu (neboli
kreditni linky) vici jednotlivym partnertim, tak aby se vyhnula nadmérné uvérové
angazovanosti. Pravidelné dochazi k méfeni uvérové expozice a ta je porovnavana
se stanovenym uveérovym limitem. Tyto limity vici svym partnerim si banky
nastavuji na zakladé¢ svych vlastnich vnitinich avérovych analyz. Limity jsou
aplikovany na vSechny operace, které miZzou generovat uvérové riziko (cenné
papiry, uvéry, akreditivy apod.) PfiCemz banka miize urcit rizné sublimity na

splatnost uveéra.

Banky majici vétsSi mnozstvi pobocek na riznych mistech svéta, které zaroven
nemaji moznost monitorovani v ¢ase, urcuji limity nebo sublimity i pro jednotlivé
pobocky a na decentralizovaném zakladé je monitoruji. Tim si zarucuji, Ze Gvérové
riziko zUstadva na pfijatelné urovni. Banka se musi zajimat o celkové uverové riziko
vuci kazdému partnerovi. Také musi mit banka stanovena jasna pravidla

schvalovani pro ptipad pfekroceni limiti.

Prof. Jilek jesté zmifluje u fizeni uvérového rizika kvalitativni a kvantitativni

aspekty. Kvalitativni aspekt je dany daveéryhodnosti partnerti. Kvantitativni aspekt

r

spofivda v meéfeni Uvérovych angazovanosti vici partnerim. Uvérovou

22 J{LEK, J.: Finanéni rizika, 2000, str. 74-75
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angazovanosti se rozumi momentalni uvérova angazovanost a potencialni uverova
angazovanost.

4.1.5 Riziko zmény uivérového hodnoceni?

Jedna se o riziko ztraty plynouci ze ztizenych moznosti ziskat penézni prostredky

za piijatelné prostredky.

4.2 Systém Fizeni uvérového rizika

Cilem fizeni rizik je zajistit, aby obchodovani, zaujimani pozic a operacni aktivity
nevystavily instituci ztratdm, ohrozujicim jeji zivotaschopnost. Schopnost instituce vydrzet
ekonomické a trzni zmény odpovida stupni vyvoje systému fizeni rizik.

Rizeni rizik musi obsahovat peélivou a stalou identifikaci moznych udalosti nebo zmén na
trhu, které mohou mit znacny dopad na banku. V bankdch je do monitorovani rizik
zaangazovano zejména oddé€leni fizeni Uvérovych rizik a dale jednotliva obchodni
oddé€leni, vnitini audit a financni a operacni skupiny. Tato oddéleni se zajimaji o rizika
z rznych uhli pohledu a zajistuji, ze obchodovani probiha v ramci stanovené politiky
a limitt. Nové produkty a zmény stavajicitho obchodovani podléhaji analyze, kterd ma za
ukol ubezpecit vedeni, Ze vSechna vyznamna rizika jsou podchycena a ze byly zavedeny
odpovidajici fidici procedury pro nabidku novych produkti.

Uvérové riziko je jednim ze zakladnich rizik bank, které plyne ze zékladni a pievazujici
funkce banky, a to jest uv€rovani. I na zaklad¢ toho, Ze uvérovani patfilo vzdy mezi
tradi¢ni funkce banky, ma fizeni tohoto rizika na rozdil od fizeni jinych rizik pomérné
dlouhou historii. Tak jak se méni struktura klientd a poptavka po tvérovych produktech,
doznalo fizeni uvérovych rizik ¢etnych zmén. To se tykd i vyrazného technologického
vyvoje ve vybaveni bank. Pfesto doposud neexistuje zadny jednotny systém, metoda ¢i

koncepce, kterd by byla uznavana ve financnich a akademickych kruzich.

K minimalizaci avérového rizika je tfeba vrdmci banky stanovit celou fadu opatfeni
v metodice, analyzéach, persondlnim zajiSténi a urcit podminky pro kvalifikované tizeni

uaveroveého rizika.

2 ONDER, S.: Uvérové riziko a redukované modely (disertaéni prace) 2004, str. 16
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Komplexni systém fizeni uvérového rizika ptfedstavuje proces zahrnujici ctyfi zékladni
prvky. >

e Identifikace — kde a jak riziko vznika

e Mc¢fteni — kvantifikace vznikajiciho rizika

e Zajisténi — zplisob omezeni rizika pomoci limitd, prevence

e Sledovani — porovnavani skutecné velikosti s velikosti pozadovanou, resp. max.

povolenou

Zadny z vySe uvedenych prvki procesu fizeni tuvérovych rizik nelze podceiiovat, jelikoz to
by mohlo mit za nasledek zvySujici se pravdépodobnost ztraty z aveérovych obchodi.
Uroven piistupu k fizeni aveérového rizika mize zasadni mérou ovlivnit, at’ uz pozitivné

nebo negativné hospodaisky vysledek banky.

4.2.1 Uvérova strategie a politika

Odpovédnost za uve€rovou strategii nese predstavenstvo banky. Predstavenstvo musi
rozhodnout, na které produkty, zakazniky, trhy apod. se zamé&fit, aby banka byla v rdmci
bankovniho trhu konkurenceschopna. Po stanoveni strategie a posouzeni mechanismu I1ze
stanovit uveérovou politiku a zni vyplyvajici postupy. Realizace a néslednd kontrola
uveéroveé politiky je svéiena nejCastéji uvérovému vyboru. Pfi realizaci uvérové politiky je
nezbytné dodrzovat pokyny vydané managementem banky, pfipadné regulaci vyhlasenych

CNB.

Piiklad: Uvérova politika CS zahrnuje:?’

= Pravidla obezfetného uvérového procesu vcetné pravidel pro
piedchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednéni

= Obecna pravidla pfijatelnosti zédkaznickych segmentti vzhledem k
jejich hlavnim aktivitam, zemé&pisnym oblastem, maximalni lhaté
splatnosti, produktu a tcelu uvéru

= Zakladni rdmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni a revize

ratingu dluznika

24 PETRJANOSOVA, B.: Bankovni management, 2002, str. 50
25 Vyroéni zprava CS 2014 str. 45
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= Zakladni principy systému limiti a struktury schvalovacich trovni
* Pravidla pro fizeni zaji$téni uvéra
= Strukturu zakladnich produktovych kategorii

= Metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikové vazenych aktiv

Piiklad: Strategie Fizeni rizik u CS?°

Rizeni rizik je kliGovou funkci kazdé banky, kterd umoZiiuje piistupovat k rizikim
uvédomélym a selektivnim zplisobem a fidit tato rizika profesionalnim zptisobem. Cilem
strategie fizeni rizik skupiny Ceské spofitelny je dosahnout optimalné vyvazeného poméru
mezi riziky a vynosy za ucelem dosazeni trvale udrzitelné¢ vysoké navratnosti vlastniho
kapitalu. Ceska spofitelna pouZivéa systém kontroly a fizeni rizik, ktery je aktivni a piesné
odpovida profilu jeji Cinnosti a jejich rizik. Vychdzi z jasné strategie fizeni rizik, ktera je
konzistentni s obchodni strategii a zaméfuje se na vcasnou identifikaci a fizeni rizik
atrendd. Kromé¢ plnéni interniho cile, kterym je efektivni fizeni rizik, jsou systémy
kontroly a fizeni rizik Ceské spofitelny nastaveny tak, aby plnily externi, predev§im pak
regulatorni pozadavky. Vzhledem k obchodni strategii skupiny Ceské spotitelny patii mezi
klicova rizika z hlediska Erste Group uvérové riziko, trzni riziko, riziko likvidity
a provozni riziko. Nejvyznamnéj$im rizikem je uverové riziko. Investi¢ni portfolio skupiny
je dale vystaveno urokovému riziku a riziku likvidity. V pfipad€ obchodniho portfolia se
sleduji trzni rizika, tedy riziko ménové, urokové, komoditni a akciové, v piipadé

vvvvvv

bankovni ¢innosti také podléhaji opera¢nimu riziku.

4.2.2 Uvérové riziko a jeho identifikace (ocefiovani)?’
Identifikace rizika uvérovych obchodi a jeho zdroju je zdkladem pro ocenéni rizika a pro

vytvoreni pravidel jeho fizeni.

Ocenovani rizika uvérovych obchodi zahrnuje nékolik krokt. Jde o jeho ocenéni

z hlediska:

»  Subjektu — z hlediska subjektu se za nejméné rizikové povazuji ty subjekty, které

vykazuji dlouhodob¢ stabilni pfijmy nezéavislé pouze na jednom zdroji, maji za sebou

26 Vyroéni zprava CS 2014 str. 208
27 PAVELKA, F., BARDOVA, D., OPLTOVA, R.: Uvérové obchody, 2008, str. 169-171

27



v

dlouhodobé;jsi tspésnou historii a je u nich jen malad pravdépodobnost, Zze zbankrotuji
nebo se stanou platebné neschopnymi z jinych pficin. Za nejméné rizikové se z tohoto
hlediska obvykle povazuji stat a pfipadné niz$i samospravné celky, obce
(municipality), banky, penzijni fondy a pojiStovny. Za stredné rizikové je
povazovano obyvatelstvo s pfijmy z pracovniho poméru, bytova druzstva apod. nebo ti,
ktefi sice podnikaji, ale v oblasti, u niz je zifejmé, ze konkurence je omezena
podminkami podnikani (napt. zubni Iékaii, advokati — obecné¢ svobodnéd povolani),
akde je zfejmé, ze poptavka po jejich vykonech je trvald, ne-li rostouci. U osob
v zaméstnaneckém pomeéru je nutno jesté rozliSovat podle toho, zda jsou zaméstnané
ve sférach s predpokladem relativni stalosti zaméstnani (statni sprava), anebo zda jde
0 osoby pracujici v oborech, kde v disledku Gtlumu hrozi nezaméstnanost ¢i je jejich
zaméstnani vysoce rizikové. Nejrizikovéjsi skupinou jsou nepochybné¢ zacinajici
podnikatel¢ — bez zdzemi, bez tradice, historie, bez ekonomickych vysledkl, bez
obchodni sité¢ apod. (start-up).

Objektu — z tohoto hlediska se mira rizikovosti uvérového obchodu ocenuje podle miry
pravdépodobnosti uspéchu ¢i neuspéchu podnikatelského zdméru a miry zavislosti
navratnosti uvéru na uspéchu ¢i neltspéchu podnikatelského zaméru. Vyznamnym
prvkem rizikovosti z hlediska objektu je i mira zdvislosti splaceni Gvéru a zaplaceni
uroku na UspéSnosti realizace podnikatelského zaméru. Ma-li dluznik jesté jiné pfijmy
nebo zdroje, které v pfipadé¢ neuspéchu podnikatelského zaméru muze ke splaceni
uvéru pouzit, 1ze miru rizikovosti takovéhoto iivérového obchodu ohodnotit podstatné
pfiznivéji nez v opacném piipadé. Proto se napf. u start-up financovani zohlediuji
prave stavajici piijmy.

Zajisténi uverového obchodu — dilezitym prvkem ocenovani miry rizika tvérového
obchodu je kvalita jeho zajiSténi. Zajisténim tvérového obchodu si banka vlastné hleda
a pojistuje alternativni zdroje pro splaceni Uvéru (jiné nez piijmy uvérovaného
podnikatelského zdméru nebo celkové piijmy samotného dluznika). Cim vysii je
kvalita zajisténi uveérovaného obchodu, tim vyssi je mozny vynos z realizace tohoto
zajisténi, a tim je riziko =ztraty zuvérovaného obchodu niz§i (u MSE je
upfednostiiovana nemovitost).

Pravdeépodobné vyse ztraty — poslednim krokem pfi oceflovani rizika wvérového

obchodu je urceni pravdépodobné vyse mozné ztraty z tohoto obchodu. Vychazi se pfi
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tom jednak zocenéni pravdépodobnosti, ze obchod se stane ztratovym, jednak

z ocenéni pravdépodobné relace mezi ztratou a velikosti hodnoty, resp. celkové

pohledavky z tivérového obchodu.

Ocenéni rizika lze pro banku chapat jako zaklad pro: 2

Stanoveni rizikové tolerance - mira schopnosti banky finanéné unést ztraty
z neuspéSnych uveérovych obchodl. Kazdd banka, ma-li byt uspesnd, musi umét
posoudit, jak vysokou ztratu ze svych uvérovych obchodii je schopna unést, a podle
toho stanovit svou obchodni politiku. Maximum takové ztraty tvoii thrn: vlastniho
jméni banky a opravnych polozek a rezerv k poskytnutym uvérim. Vyse vlastniho
jméni banky je vymezena ochotou akciondii investovat penize, popf.
hospodaiskymi vysledky banky, tvorba opravnych polozek je mj. limitovéana
moznostmi, které bance dava vyse trokové sazby.

Tvorbu systému rizeni uverového rizika — mimo stanoveni obchodni strategie
a vybéru segmentli, na né¢Z bude banka zamétfovat své tvérové obchody, ma na

minimalizaci rizika vyznam i systém fizeni rizika — risk management.
Systém fizeni rizik se opird o:

- Stanoveni kompetenci a odpovédnosti jednotlivych pracovnikl
a jednotlivych stupnii fizeni v bance

- O urceni limitd, ve kterych se kompetence pohybuji

- O vytvofeni soustavy vnitinich zejména metodickych predpisi
upravujicich postupy pii realizaci ivérovych obchodt a jejich sprave

- O pravidla komunikace mezi pracovniky banky navzijem a mezi

pracovniky banky a klientem

4.2.3 Uvérové riziko a jeho mé¥eni?®

Banka méfi tivérové riziko, aby byla schopna vyc¢islit mozné ztraty z Gvérovych obchodi.

Pomoci kvantifikace moznych ztrat, banka provadi rozhodnuti o realizaci obchodu, o vysi

urokové sazby, zpiisobu zajisténi, tvorbé rezerv a opravnych polozek a o variantach dalSiho

sledovani rizika.

B PAVELKA, F., BARDOVA, D., OPLTOVA, R, R.: Uvérové obchody, 2008, str. 171
2 PETRJANOSOVA, B.: Bankovni management, 2002, str. 58
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Metody zaloZené na absolutni pozici v uvérovém riziku — tyto metody jsou v podstaté
neménnd a definuji, jaky je podil bilan¢nich aktiv vystaveny uvérovému riziku. Kdyz je
klientovi poskytnut Gvér, je uvérovym rizikem myslena celd hodnota tivéru véetné trokt
a poplatk, kdy toto riziko mtze byt do jist¢ miry eliminovano kvalitnim zajiSténim. Pfi
aplikaci této metody banka k témto tivérim netvoii rezervy ani opravné polozky. K témto
krokiim pfistoupi az ve chvili, kdy dojde k poruseni uvérovych podminek, a tedy

pravdépodobnosti ztraty.

Metody zaloZené na olekdvané mire nesplaceni uvérové pohledavky — se snazi ztratu
pfedpokladat a odhadnout i jeji pravdépodobnost. Banka hned na zafatku uvérového
vztahu klasifikuje dany uvér ptisluSnou rizikovou kategorii a rizikovou vahou. Rizikova
kategorie pak ovlivni realnou vysi Gvéru, vysi urokové sazby ¢i vysi rezerv a opravnych

polozek.

V ramci metody zaloZené na ofekavané mire nesplaceni uvérové pohledavky miize
byt ivérové riziko tvoireno dvéma zikladnimi slozkami (dle PWC)3°
e Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou, které obsahuje riziko klienta, riziko
zemé, riziko transferu, riziko koncentrace (nedostatecné diverzifikace aktiv), je
dano urcenim pravdépodobnosti vzniku ztraty
o Inherentni riziko, které obsahuje riziko zjistiny, riziko z uroku, riziko
nahradniho obchodu, platebni riziko, riziko zajisteéni; je dano urCenim vyse

ztraty, kterd nastane v disledku nesplnéni zdvazku druhou stranou.

V konecném disledku tedy predstavuje uve€rové riziko zavérového obchodu moznou

ztratu z obchodu, jejiz vyse je v kontextu uvedeného déna vztahem.?!

Inherentni riziko produktu X nziko nesplnéni zavazku druhou stranou

30 PRICE WATERHOUSE COOPERS: Zasady fizeni uvéra, 1994, str. 30
3 KASPAROVSKA, V. a kol.: Rizeni obchodnich bank, 2006, str. 74
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4.2.4 Zdroje kryti Givérového rizika’’

V piipadé, ze banka nemd své pohledavky stoprocentné zajiStény, vyplyva bance
z uvérového rizika finan¢ni ztrata. Pro ty pfipady musi banka vytvaret zdroje, které ji
umozni odepsat nedobytné pohledavky.
- Opravné polozKky — jsou vytvafeny na vrub ndkladd banky ucelové
k jednotlivym uvérovym pohledavkam
- Rezervy — jsou soucasti pasiv a jsou vytvafeny jako vSeobecné
rezervy k celkovému uvérovému portfoliu banky
- Tiché rezervy — nejsou jako takové vrozvaze banky piimo
uvadény, ale vyplyvaji zrozdilu mezi ucetnim ocenénim urcitych
druhti aktiv v rozvaze banky a jejich skute¢nou trzni cenou
- Rezervni fond — je vytvaifen ze zdanéného zisku a zptsob jeho

poziti je stejny jako u rezerv

4.2.5 Uvérové riziko a jeho zajidténi

Banka se musi chranit pfed neptiznivymi disledky vyplyvajicimi pro ni z Gvérovych rizik.
Uvérové riziko spo¢iva vtom, ze dluznik nesplati bance poskytnuty Gvér a neuhradi
smluveny urok a vylohy. Nebezpeci uvérovych rizik se zvySuje tmérné s trvanim lhit
splatnosti uvéru. Je proto tedy vétsi u dlouhodobych tvért nez u kratkodobych. Podobné
jsou uvérova rizika spjata s nékterymi zdkazniky vice nez s jinymi, napiiklad moznost
nesplaceni uvéru je veétsi u podnikl s podprimérnymi zisky a s obCasnymi platebnimi

potizemi nebo u podnikl nové zaloZzenych bez stabilni ekonomiky.

Uvérova rizika trvaji celou dobu uvérového vztahu. V obdobi projednani nového tivéru se
dostava do poptedi preventivni posuzovani dnesni a budouci bonity klienta. Po poskytnuti
uvéru vyplyvaji pro banku rizika z ptipadného zhorSeni obchodni a finan¢ni situace klienta

a z poruSovani smluvnich vztahi. 3

4.2.6 Uvérové zajisténi
Zkouska uvérové zpiisobilosti, limitovani Gvéru a soustavna uvérova kontrola banky jsou

preventivni opatfeni. I kdyz jsou provadéna profesiondlné a s nejvyssi peclivosti (a rating

2 ULRICH, M., PFEIFEROVA, D: Bankovnictvi, 2005, str. 84
3 POLIDAR, V., Management bank a bankovnich obchod, 1999, str. 212
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podnikatele by byl velmi dobry), neni splaceni uvérové pohledavky zajisténo uplné.

Hospodaiska a platebni situace dluznika se mize podstatné zménit z riznych pficin.

Banka proto €ini vramci platnych pravnich ptedpist dal$i opatieni, ktera ji umoznuji
predejit ztratam i v téchto piipadech. Tuto tlohu plni Givérové zajisténi. Uvérové zajisténi
tvoii rizna dodateCna opatieni, kterd bance umoziuji uplatnit Gspé€Sné naroky vuci
dluznikovi nebo vici tieti osobé a dosdhnout thradu Gvérové a trokové pohledavky.
Jestlize dluznik neplni své smluvni zavazky, uvadéji se tato dodate¢na opatieni v platnost
z iniciativy véfitele. Jejich vyuzitim banka ptfedchazi ztratdm, které by jinak byly

neodvratné. 34
Potieba zajisténi tvéru vyplyva také z potieby limitovat avérové podminky.
Uvérové zajisténi Ize tidit nejlépe dle uvedeného schématu.

Obrazek 6: schéma zajiSténi

Uwérové zajisténi
|

] |

osobni reilne
ruéitelsky zdavazek zdstava nemovitosti
sménka zastava movitych v&éci
pristoupeni k dluhu zastava pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivym zajistovacim prosttedkiim se prace vénuje v ramci praktické ¢asti.

4.2.7 Sledovani ivérového rizika3®>

Dulezitym prvkem ucinnosti systému fizeni uveérového rizika je jeho monitorovani,
sledovani a vyhodnocovani. Banka si na skute¢nych ptipadech svych nebo jinych bank
ovefuje, zda kompetence, limity a reguldtory ma spravné nastaveny a zda jsou skutecné
ucinné.

Pri¢iny vzniku problémového tvéru mohou byt na strané dluznika, at’ jiz zavinéné nebo

nezavinéné, ale téZ na stran¢ banky. O pfi¢inach vzniku problémového uvéru na strané

34 POLIDAR, V., Management bank a bankovnich obchodti, 1999, str. 228
3 PAVELKA, F., BARDOVA, D., OPLTOVA, R.: Uvérové obchody, 2008, str. 174
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uvéryjici banky hovotime tehdy, kdy pfi procesu schvalovani a zejména pak ¢erpani avéru
nebyla dodrzena metodika banky, kompetence a limity a kdy banka umoznila Cerpani
uvéru, 1 kdyZz nebyly splnény vSechny dohodnuté podminky anebo nebyla provedena

kontrola miry neplnéni téchto podminek.

Monitorovani rizika avérovych obchodii se zamétuje na:

- Identifikaci pfi¢in vzniku rizikovych uvért a ztrat s nimi spojenych

- Intenzitu vzniku problémovych avéra

- Vysi skod a ztrat z problémovych uvéra

- Porovnani rizikové tolerance banky s ocenénim velikosti rizika

- Zjisténi, zda riziko je vramci toleranc¢nich limita a predkladany

navrhl na zmény

Nedilnou soucasti monitorovani rizik je i testovani systému fizeni rizik a tvérovych
produktii. Nezastupitelnou roli zde hraje interni a externi audit dohlizejici na rozvoj

vhodnych standard, postupti a procedur.

4.3 Rizeni tivérového rizika v iirovni ivérového obchodu

Vzhledem k mnozstvi uvéri, které jsou denné v bankach uzavieny, neni fizeni uvérového
rizika na této urovni pro banky zrovna jednoduché. Z tohoto diivodu ma kazda banka pro
tento el vyhotoveny vlastni metodiky a ptedpisy, které musi pracovnici v bankéach
dodrzovat pfti realizaci uveérovych produktt. Zakladem kazdého uvérového obchodu je
zejména jeho navratnost ve sjednané lhit€, a to véetné trokl a s tim souvisejici vynosnost

z Cistého urokového vynosu.

4.3.1 Uvérové produkty a jejich zakladni ¢lenéni
Banky poskytuji svym klientim financovani prostiednictvim celé Skaly tuvérovych

produkti.
Dle splatnosti se tvéry ¢leni na:

- Kratkodobé (nejcastéji kontokorentni uvér a revolvingovy tvér) se
splatnosti do jednoho roku. Obvykle se tyto uvéry obnovuji na dalsi
obdobi

- Stfednédobé (provozni uvér, kratsi investicni Givéry) se splatnosti

1-5 let.
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- Dlouhodobé (delsi investi¢ni uvéry, hypotecni tivéry) se splatnosti
nad 5 let (horni hranice dle standardnich podminek je nejcastéji

20 let).

Dle uicelu se tivéry ¢leni na:

- Utelové — u nichz je smluvné uren uéel pouziti, bud’ konkrétni
zameér (napi. pofizeni konkrétni nemovitosti, stroje, financovani
konkrétni investi¢ni akce) - standardné investi¢ni uvéry, hypotecni
uvéry, nebo ramcove, kdy je sjednano vyuziti napt. na financovani
provoznich potieb, jejichz ucelovost je poté sledovana na zékladé
podnikatelské cinnosti firmy — standardné revolvingové uvéry.
Obecné se jedna o bezpecnéjsi uvery, jelikoz banka urcuje, na co
bude financovani pouzito a pii Cerpani uvéru tuto ucelovost
kontroluje, nicméné ani zde nelze zcela eliminovat vyuZziti mimo
schvaleny uvér, jednd se naptiklad o situace, kdy je fakturovano
v ramci spole¢nosti ekonomicky spjaté skupiny

- Neucelové — standardn¢ kontokorentni uvér (kratkodoby), ¢i
neucelovy uvér (sttednédoby) se stanovenou splatkou. U téchto

uveért se ucel nesleduje. Obecné vice rizikové financovani

W

Dle zajiSténi se tvéry ¢leni na:

- Nezajisténé — snezajiSténymi uvery se lze nejCastéji setkat
u provoznich uvérid, tedy kontokorentii a revolvingovych uvéri.
Jedna se o Gvery, jejichz ramec neni zajistén jinym nez standardné
vyzadovanym zajiSténim. Standardn¢ vyzadovanym zajiSténim je
zde blankosménka, piipadné¢ blankosménka s avalem a zéstava
pohledavek z bézného uctu. Bézny ucet musi byt az na vyjimky
ziizen vzdy pii zédosti o tuve€rovy produkt a =zajiStény jsou
pohledavky z né€ho. Nezajisténé uvéry jsou poskytovany primarné
stavajicim klientim, kde dal§im piedpokladem jsou bezproblémové

ekonomické vysledky, piipadné bezproblémova dlouhodoba
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spoluprace prosta negativnich zdznamu v bankovnich registrech. Do
omezené vyse jsou nezajisténé uvery poskytovany i novym klientim
- Zajisténé — za zajiStény ver lze povazovat ten, jenz je zajistén jinak
nez standardné vyzadovanym zajisténim. ZajiSténi je vyzadovéano
vzdy, kdy existuje vyssi riziko ze strany klienta, tedy zhorSena nebo
nikoliv nadstandardni ekonomika, zhorSeny rating, vys§i uvérova
angazovanost nebo riziko plynouci z financovaného zameéru. To se
tyka vSech uvérovych produkti. Standardné je pak zajiSténi
vyzadovano u hypotecnich uvéri, témer standardné u investicnich
uverd. Zajisténim mize byt fada instrumenti. Za nejvyhodnéjsi lze
povazovat vinkulaci finanénich prostfedka, kde je okamzité likvidita
v dané hodnoté€. Tento prostiedek je ale vyuzivan spiSe vyjimecne,
Castéji u bankovnich zaruk, které jsou ovSem prakticky bezrizikové.
Nejcastéji je bankou akceptovano zajisténi provozni nebo jesté 1épe
privatni nemovitosti ptip. pidou u zeméd¢lct. U investi¢nich uvéri
se pak casto zajiStuji financované movité ¢i nemovité véci.

Poslednim hlavnim typem zajisténi je bankovni zaruka CMZRB

4.3.2 Zakladni typy poskytovanych podnikatelskych produkti

Uvérové produkty maji predevsim provozni a investi¢ni charakter.
Mezi zékladni avérové produkty patii:
Kontokorentni uvér (KTK)

Kontokorentni tvér je tvér poskytovany na kontokorentnim (bézném) uctu tak, ze zlstatek
uctu mize prechdzet do debetu. Klient mlize cerpat uvér zcela automaticky tim, ze muze
platit ze svého uctu i1 v pfipadé, kdy na ném nema dostatecné prosttedky. Z povahy
kontokorentniho uvéru plyne, Zze se velmi cCasto méni jeho stav. Maximalni vyse
kontokorentniho Gvéru je dana dohodnutym uvérovym ramcem. Uvérovy ramec urluje

maximdlné piipustny debet na kontokorentnim tétu.*®

36 DVORAK, P., Bankovnictvi pro bankéfe a klienty, 2005, str. 522
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Vyse uvéru mize byt pii sjednani smluvné stanovena jako pevna ¢astka dostupna po celou
dobu platnosti ivéru nebo mulize byt jeho limit snizovan v dohodnuté ¢astce. Tento princip
muze byt uplatnén v piipadé, ze limit je poskytnut v nadstandardni vysi vzhledem napft. ke
klientovym trzbam z diivodu napt. predfinancovani zakazky nebo dotace, poté je limit

snizovan bud’ mési¢né, kvartalné nebo jednorazove.

Splatnost uvéru je standardné 1 rok, ale mize byt sjednana splatnost kratsi, opét napt. pii
predfinancovani dotace, kdy klient nadale financovani nevyzaduje. DelSi splatnost se
nesjednava, kontokorent ale miize byt opakované prolongovan. V ramci prolongace mutize

byt opét aplikovén princip snizovani limitu.

KTK mutze byt poskytovan jako zajistény i nezajistény, uplatnény mohou byt vSechny
formy zajisténi.

Pro klienta plyne vyhoda z moznosti okamzitého vyuziti prostiedkli bez sledovéani ucelu.
Za to ale plati dan v podob& vysSiho trokového zatiZzeni. Pro banku je naopak produkt
vyhodny z hlediska vyssiho uroceni, ale pro zménu nemd piehled, k jakému ucelu klient
prostiedky vyuziva. Pravé ztohoto divodu musi banka prokdzat obezietnost pfijeho

poskytnuti, jelikoz zGvérovych produkti poskytovanych vramci segmentu vykazuje

nejvyssi rizikovost 1 z divodu Casté nezajisténosti.

Doporucené pravidlo pro poskytnuti je, Ze limit KTK by mél ¢init max. 25 % ro€nich trzeb
klienta a dle EBITDA by méla byt angazovanost splatna do 5 let, tedy u KTK 1 mil. K¢ by
EBITDA méla optimalné ¢init min. 200 tis. K¢.

Revolvingovy uvér (RVG)*’
Ptedstavuje jednu z moderné€jSich forem provozniho Gvérovani.

RVG lze charakterizovat jako uvér, u kterého banka stanovuje maximalni vysi jeho
cerpani, tzv. uveérovy ramec, a termin, k némuz bude uvér po splnéni piedem dohodnutych

podminek opét obnoven.

Revolvingové uvéry byvaji poskytovany nejéastéji na dobu do jednoho roku. Uvérovy

rdmec je opakované obnovovan, a to bud’ ve stejné, nebo v jiné vysi (umoznuji-li to

37PAVELKA, F., BARDOVA, D., OPLTOVA, R., Uvérové obchody, 2008, str. 69
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ekonomické podminky Zadatele). Konstantni typ Gvérového ramce je obvykle vyuzivan
tehdy, jde-li o vyrobu nebo sluzby, jejichz proces reprodukce mé relativné staly charakter.
Proménlivy typ uvérového ramce se pouziva nejvic tam, kde ma proces reprodukce ma

vyrazné proménlivy, zejména sezoénni charakter.

V dobé platnosti uvérového ramce je pak — zhlediska posileni kontroly banky nad
vyuzivanim revolvingového uvéru — vhodné organizovat ¢erpani a splaceni uvéru tak, aby
uvér byl Cerpan plynule proti predkladanym fakturam, nejvySe vSak do sjednané vyse

maximalniho limitu, a zaroven plynule splacen podle dohodnutych pravidel.

24

rozdil od KTK je zde Cerpano proti dolozenym ucetnim dokladiim a banka tedy ma pod
kontrolou tcelovost Cerpani. Pred kazdym cerpanim je ovéfena i pravost faktur, dale je
zkontrolovano, zda se klient piipadné i dodavatel nebo disponent na bézném uctu
nenachazi ve stavu platebni neschopnosti. Oproti KTK je zde ve vétsi mife uplatiiovano
snizovani limitu, ktery je mozno vyuzit. Snizovani limitu je aplikovano stejnym principem

jako u KTK.

Doporucené pravidlo pro poskytnuti je, Ze limit by mél stejné jako u KTK ¢init max. 25 %
ro¢nich trzeb klienta a dle EBITDA by mé¢la byt angazovanost splatnd do 5 let, tedy
u RVG I mil. K¢ by EBITDA méla optimélné ¢init min. 200 tis. K¢.

Kreditni karta

Jedna se o schvéleny uvérovy ramec, ktery ma FO nebo PO. Limit je Cerpén stejné jako
u KTK bez dokladani ucelu. Oproti KTK jsou sjednavané limity vyrazné nizsi,
zprocesovani vyrazné jednodussi a limit je vzdy bez zajisténi. VEétSinou je vyuzivan spise
drobné&;jsi klientelou.

Investi¢ni uvér

Jednad se o nejrozsifenéjSi neprovozni uvér, vyuzitelny napiic¢ celym segmentem, v¢.
SVIJ/BD a VNS. Slouzi k financovani veskerych investi¢nich potieb klienta od nakupu
dopravnich prostfedka, stroji, az po rekonstrukci a pofizeni budov nebo refinancovani
jinych investi¢nich uvért. Investiéni Gvér se vétSinou poskytuje jako zajistény. Max.
splatnost uvéru je 8 let (vyjimecné 10 let). Vlastni zdroje se stanovuji podle aktudlniho

ratingu klienta a skutecnosti, zda jde o klienta banky ¢i nikoliv. Jejich vySe se pohybuje od
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min. 15 % do min. 40 %. Vyjimkou je sektor zemédélcti nebo svobodnych povoléni, kdy
financovani muze byt i ve vysi 100 %. Cerpani je vzdy tcelové a je bud’ jednorazové, nebo
v tranSich. Splaceni muze byt mésicni, Ctvrtletni, ro¢ni, jednorazove, s mimoiadnymi

splatkami.
Komer¢ni hypotéka

Produkt na pomezi bézné hypotéky a investicniho Gvéru. Jednd se o produkt komeréniho
bankovnictvi, jehoz ucelem je financovani nemovitosti za Gcelem podnikani, pfipadné
financovani SVJ a BD. Ke stanoveni prostfedkil ke splaceni uvéru se vychazi ze stavajicich
piijml z podnikatelské ¢innosti nebo v piipadé SVIJ nebo BD z piispévki do fondu oprav.
I pfesto muze byt jako voditko brana vynosova hodnota nemovitosti. VySe vlastnich zdroja
se bere podle tcelu podnikani a osciluje mezi 20 % - 40 %. Splatnost je max. 15 let a musi

byt vzdy zajisténa nemovitosti.

4.3.3 Zkouska uvérové zpisobilosti®®

Zkouska uvérové zpuisobilosti je soucasti projednavani kazdé zadosti o tvér a predchazi
poskytnuti uvéru. Jejim ucelem je komplexné posoudit veskera rizika, kterd vznikaji pro
banku se vznikem a trvanim tuvérového obchodu ze strany Zadatele o uvér. Na zakladé
vysledkll zkousky tvérové zplsobilosti se banka rozhodne, jestli a za jakych podminek

(v ptipadé kladného stanoviska) tivér poskytne.
Zkouska tvérové zptisobilosti zahrnuje:

- Zkousku pravnich pomért zadatele
- Zkousku osobni divéryhodnosti (spiSe u osobnich uvéri)

- Zkousku hospodaiské a finan¢ni situace klienta

4.4 Uvérovy proces

Uvérovym procesem lze chapat sled krokd, které na sebe navazuji od prvniho kontaktu
s klientem, pfes analyzu jeho potieb a bonity, pfidéleni interniho ratingu, schvalovaci
proces, monitoring klienta béhem uvérového vztahu, az po doplaceni Gveéru a vyvazani
zajistovacich prostfedkt. Soucasti tivérového procesu mohou byt dile mnohé zmény
uvérovych podminek, kterymi se meéni zejména zajiSténi, vlastnickd struktura, lhiita

cerpani, ptipadné za urCitych podminek i1 splatnost apod. Béhem uvérového procesu se

38 POLIDAR, V., Management bank a bankovnich obchodti, 1999, str. 213
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klient mtize dostat i do defaultu, coz je pro banku samoziejm¢ pro banku nezadouci stav.
V takovém ptipad¢ je klient feSen bud’ restrukturalizaci, nebo v hor§im pfipad€é vymahanim
pohledavky. Zjednodusen¢ lze fici, ze kazdy krok tvérového procesu v sob¢ zahrnuje fadu

dalSich ¢innosti a dilé¢ich kroku.

| analyza potieb a bonity klienta |

-

| uverova zadost |

| uvérovy navrh (klientska a produktova cast) |

-

| schvalovaci proces |
o

| vyhotoveni smluvni dokumentace |

-

| podpis smluvni dokumentace, prevzeti zajistovacich instrumenti |

t(

-

| uvolneni cerpani |

(

| kontrola dodrzovani smluvnich podminek a pribézné hodnoceni rizika (ro¢ni revize) |

-

| splaceni uvéru |

-

| uvolnéni zajistovacich instrumentt |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.1 Uvérovy schvalovaci proces

Z pohledu uvérového rizika je nejzasadnéjSim krokem uvérového procesu prave
schvalovaci proces. Rizenim uvérovych rizik se v bance zabyva cela fada oddéleni a cela
fada procesti, vyznamny podil na eliminaci uvérového rizika mé proces schvalovani uvért.
Béhem tohoto procesu je potieba ditkladné posoudit klienta (primarné mu piidélit rating na
zaklad¢ ratingového procesu), posoudit a zhodnotit jeho ekonomiku, financovany zamér,
zajisténost celého piripadu, v neposledni fad€ stanovit podminky a zavazky uvérového
obchodu. Predevsim znalosti, zkuSenosti a odhad schvalovatele uvéru tak rozhoduji o tom,

zda klientovi bude uvér poskytnut ¢i nikoliv.
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Analyza klienta a jeho ziméru

V tomto kroku schvalovatel zjisti pfedevSim: zakladni identifikaci klienta, piipadné
spoludluznikii, misto podnikani, podnikatelskou ¢innost a zda je ptipadné jiz klientem
banky. Zasadni je samoziejm& posouzeni financované¢ho zameéru, je potteba posoudit jeho
opravnénost, redlnost, rizikovost a navratnost. Dilezity je také pomér financovani zdméru
z hlediska vlastnich zdroji klienta a zajisténi. Schvalovatel se musi fidit platnou metodikou
banky zejména vlastnim tusudkem. V neposledni ftad¢, je potieba ovéfit klienta
v bankovnich a nebankovnich registrech (CRU, CCB, ISIR), ovéfit piipadné exekuce nebo

zaznamy o podvodnych jednéanich.

vvvvvv

ekonomika klienta. Klient standardné predkladd danova pfiznani za 2 posledni ukoncené
ucetni obdobi a s tim souvisejici rozvahu a vykaz ziski a ztrat, a dale vysledky prabézné.
Je potteba posoudit jakd je stabilita hospodafeni firmy, a zda vysledky a cash-flow jsou
dostate¢né pro kryti dluhu. Také je nutné zhodnotit, kvalitu aktiv, celkové zadluzeni
atrendy v pomérovych ukazatelich. Dulezitd je ziskovost, pomér vlastniho kapitilu a

cizich zdrojt, likvidita a EBITDA.

EBITDA

Cisty zisk (EAT) = vysledek hospoda¥eni za ui¢etni obdobi

+ dai z pfijmu za béZnou ¢innost

+ dail z pfijmu za mimofadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ ndkladové uroky

= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

V ramci hodnoceni likvidity se zkoumad, v jakém casovém useku se muze firma dostat
k hotovostnim prostiedklim — obratka zasob, pohleddvek a zavazkli. Tyto Udaje miva

banka k dispozici v ucelenych ptehledech usnadiiujici orientaci v nich.
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Obratka zasob

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby pené¢zni fondy

piesly ptes vyrobky a zbozi znovu do penézni formy (pramérny stav zasob/trzby x 360).
Obratka pohledavek

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek. Ukazuje, jak
dlouho musi podnik c¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli (primérny stav

pohledavek/trzby x 360).
Obratka zavazki

Ukazatel ukazuje dobu obratu od vzniku zavazku do jeho uhrady. Tento ukazatel by m¢l

dosahnout alespoii doby obratu pohledavek (kratkodobé zavazky/trzby x 360) 3

Dilezitou soucasti, kterou je potteba dikladné¢ posoudit, je podrobny piehled Gvérové
angazovanosti klienta a ekonomicky spjaté skupiny, v¢. angazovanosti u jinych subjekti.
Je nutné posoudit hlavné druh zavazku, pivodni vysi, aktudlni ziistatek, pocet a vyse

splatek, datum poskytnuti a splatnosti, zajiSténi angazovanosti a procento zajisténi.

Ekonomicky spjata skupina — Jednd se o skupinu fyzickych osob, fyzickych osob
podnikajicich a pravnickych osob, které mezi sebou maji ekonomické a vlastnické vazby.
Banka musi vzdy provéfit i1 ¢leny této skupiny, a to alespon v zdkladnich registrech (CCB,
CRU, ISIR), zda nedoslo v neddvné dob¢ ke zmeéné vlastnictvi ¢i zda nedochazi k castym
zménam ve vlastnické struktufe (takové jednani je varovanim), a zkontrolovat jednotlivé
vazby. U vyznamnych vazeb, kde existuji dominantni vlastnické podily, se vyzaduji i
aktualni ekonomické vykazy takového subjektu. Z téchto vykazi lze zjistit, zda ptes
uveérovany subjekt nedochdzi ke skrytému financovani nékterého jiného ¢lena skupiny,
ktery je v ekonomickych potizich, piipadné, zda se nejedné o klienta, ktery segmentacné
nespada do segmentu. V piipad¢ slozitéjSich skupin mize dojit k nespravnému stanoveni

uvéroveé angazovanosti, a tudiz nespravnému stanoveni schvalovaci kompetence.

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Finanéni analyza, komplexni privodce s piiklady, 2.
roz§itené vydani, 2013, str. 44, 104
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Obrazek 5: Priklad schématu ekonomicky spjaté skupiny

o S TR e

klient

Zdroj: Vlastni zpracovani — systém Cribis

Hruba duvérova angazovanost

Jednd se o soucet veskeré aktualné poskytnuté uveérové angazovanosti v ramci finan¢ni
skupiny banky u vSech Clent ekonomicky spjaté skupiny. Pro jeji spravné stanoveni je
potieba znat celou takovou ekonomickou vazbu. Do této angazovanosti se pocitaji jak
uvéry pravnickych osob, fyzickych osob podnikajicich, tak i fyzickych osob
nepodnikateld, tedy soukromé hypotéky, kontokorenty a spotiebitelské uvéry. Do hrubé
uvérové angazovanosti se zapocitavaji 1 firemni leasingy poskytnuté v ramci financni

skupiny banky.

Limity angaZovanosti
Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni pfipustnd vySe angazovanosti banky
vici jednotlivému klientovi nebo skupiné ekonomicky spjatych osob. Systém je nastaven

tak, aby chréanil vynosy a kapitdl banky pted koncentraci rizika.

Z pohledu schvaleni tvéru jsou dulezité zejména spravné nastavené:

- Podminky ¢erpani — obsahuji standardni podminky a podminky
specifické, standardni podminky jsou uvedeny v katalogu podminek

banky a schvalovatel je miize modifikovat. Schvalovatel taktéz
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muze pozadovat podminku zcela nestandardni, pro dany konkrétni
piipad

- Zavazky — stejn¢ jako podminky Ize rozdélit na standardni
a specifické, nékteré zavazky navazuji na podminky, zejména ty
souvisejici se zajistenim. I zde miize schvalovatel specifikovat
konkrétni podminky, ptip. lhity jejich splnéni

- Nastaveni zajiSténi — zde se stanovi, jakymi konkrétnimi

zajistovacimi prostfedky bude vér zajisteén

Vysledkem schvalovaciho procesu je bud’ schvéleni ¢i zamitnuti ivéru. Schvéleni Gvéru je
doprovazeno i schvélenim ratingového stupné, vyjadiujicim rizikovost daného aveérového

obchodu. Schvéleni 1 zamitnuti probihd vzdy v rdmci urcité schvalovaci kompetence.
Systém schvalovacich kompetenci

Banky vyuZzivaji pfi schvalovani uvért strukturu schvalovacich kompetenci. Nejvyssi
schvalovaci pravomoci ma uveérovy vybor dozor¢i rady a tvérovy vybor predstavenstva.
Nizs8i schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority pracovnikil usekt fizeni
uvérovych rizik, piipadné podle jeho vedouci pozice. Kazdd kompetence mé pravomoc
schvalit uvér do urcité vySe. PfiCemz rozhodujici je celkova Uvé€rova angazovanost
v ekonomicky spjaté skupiné po poskytnuti schvalovaného uvéru. U uvérl, které jsou
v rezimu obnovy (KTK, RVG) se kompetence mize zvysit o jeden stupenn. V piipade, ze
schvalovatel obdrzi ptipad ve vysS§i kompetenci, nez je jeho vlastni, pfipad posoudi

a vyhodnoti, vyhotovi stanovisko schvalovani a piipad doporu¢i nebo nedoporuc¢i a

postoupi ptipad ke schvéleni odpovidajici kompetenci nebo vyssi.

kompetence |nova angaZovanost |nova angaZovanostvIR8-R |obnova zména podminek, rocni revize
RMR3 5 1 10 15
RMR2 10 5 15 30|
RMR1 15 10 20 50
RM 20 15 30 100
MRM 30 20 50 200
SRM 50 50 100 400
1BM 200 200 200 500
*v mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle rozd€leni v konkrétni bance

43



Monitorovani klienta — Annual (credit) review

Posledni fazi ivérového procesu, v ptipadé schvaleni uvéru je monitorovani klienta a jeho
dodrZzovani podminek a zédvazka sjednanych v tivérové smlouveé. Kontroluje se, zda klient
plni svoje zavazky fadné a v€as. Soucésti monitoringu klienta je i priibézné sledovani jeho
hospodareni, splaceni uvéru, hodnota zajiSténi. Zkontrolovany by mély byt i registry
(CRU, CCB, ISIR) a to i u ekonomicky spjatych osob. Jakykoliv negativni faktor mtize byt
signalem pfipadného neptiznivého vyvoje a banka muze v€as zahgjit feSeni vzniklého
problému. Toto monitorovani prochazi naptic¢ portfoliem a tykéd se vSech skupin v¢. SVIJ
a municipalit. Monitoring by m¢l probihat nejméné jednou rocné, v jeho ramci dojde
1k revizi piifazeného ratingu. V pfipad¢ neplnéni podminek nebo zjisténi negativniho

faktoru, dochazi ke snizeni ratingu klienta.
4.5 Kapitalova priméienost*

Finan¢ni rizika kazdé banky museji nést v prvni fad¢ akcionafi této instituce, nebot’ maji
rozhodujici vliv na jeji chod. Akcionafi chtéji co nejlevnéjsi zdroje, vkladatelé naopak co
nejvyssi uroky. Pokud by akciondfi plsobili na banku s vidinou svych dividend
a dlouhodobé perspektivy banky, pak by vSe bylo v porfadku. Akcionatri vSak podléha;ji
pokuseni vypujcit si ,,své* penize za vyhodnéjSich podminek nez bézni klienti. I splatkova
moralka téchto klientli pak byva niz8i nez u ostatnich klienti. Aby k takovym situacim
nedochézelo, tak ve vSech zemich reguluje aktivitu bankovnich instituci bankovni dohled.

Hlavnim ukolem regulétora je chranit z4jmy klient v¢éetn¢ vkladatela.

Tlaky vkladateld na omezeni rizika bank nahrazuje koncepce kapitalové ptimétrenosti. Jeji
smysl se opird o predpoklad, Ze ¢im vice ma banka kapitalu, tim vice prosttedki do ni
vlozili nebo nahospodatili akcionafi a tim vétsi maji zdjem na spravném chodu spolec¢nosti,
aby tyto prostfedky neztratili, ale naopak je maximdlné¢ zhodnotili. Kapitdlovou

primétenosti se celosvetove fesi problematika vyse kapitalu.

Na prvni pohled se mize zdat, Ze pojem kapitdlové piimétenosti je zbytecny, a ze vlastni
kapital banky je dostate¢nym nastrojem, ktery vyjadiuje finanéni silu instituce. Podstata
obou pojmil je ale zcela jina. Vlastni kapital zachycuje soucasnou hodnotu a kapitalova

piimétenost si klade za cil ohodnoceni perspektivy banky v budoucnosti.

40 JILEK, J., Finanéni rizika, 2000, str. 224
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Podstatou koncepce kapitalové piiméienosti je zméfeni rizik daného subjektu a stanoveni
odpovidajici minimalni trovné kapitalu. Kapitdl je pak urcitym naraznikem pro piipad
ztrat z téchto rizik. Spoctend hodnota kapitalu mé byt tak velka, aby pokryla potenciélni

ztraty v budoucnosti z dnesnich rizik subjektu.

Problém souvisejici s kapitdlovou piiméfenosti vychazi i z toho, Ze jednotlivé produkty

banky vykazuji riiznou miru rizika. Riznou miru rizika vykazuji i1 klienti a zajisténi uvért.

PoruSeni limitu kapitalové pfiméfenosti je povazovdno za vyznamny signdl problémul
banky. To, Ze je kapitdlové pfiméfenosti prikladana velka véha, svéd¢i fakt, Ze podle
zdkona ¢&. 21/1992 (zékon o bankach) v §26 stanovi, ze CNB bance uloZi ve spravnim
fizeni jedno Ci vice opatfeni k naprave, jestlize kapitalova primétenost je 2/3 pod limitem

stanovenym CNB.

Tak jak dochézelo ke globalizaci narodnich finan¢nich trhii a zvySoval se konkuren¢ni tlak,
byl vpribéhu 80. let 20. stoleti zaznamendn vyrazny trend k poklesu kapitalové
vybavenosti bank. Toto vedlo k tomu, Ze Banka pro mezindrodni platby se sidlem
v Basileji a Basilejsky vybor bankovniho dohledu, jez maji vysadni postaveni v oblasti
bankovni regulace a dohledu, ptfedstavily koncept kapitdlové piiméienosti znamy pod

nazvem BASEL.
BASEL I*!

Basilejsky vybor vydal v ervenci 1988 pro mezinarodné aktivni banky pravidla kapitalové
pfiméfenosti pod nazvem BASEL 1. Jednd se o prvni mezinarodni dokument pro
regulatorni méfeni finan¢nich rizik a dokument o pokryti tohoto rizika kapitalem.

Zavedenim se sledovalo nékolik cilu:

- Posilit zdravi a stabilitu mezinarodniho bankovniho systému (zvysit
kapital)

- Snizit konkuren¢ni nerovnost

- Zabranit bankdm zaujimat nadmérna bankovni rizika

- Zohlednit podrozvahové aktivy

- Zvysit motivaci pro drzeni likvidnich a nizkorizikovych aktiv

41 JILEK, J., Finanéni rizika, 2000, str. 230
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BASEL I rozliSuje kapital ve formé tier I a tier 2. Ob¢ tyto formy kapitdlu maji pokryt
bézné ztraty, pfiCemz banka pokracuje v chodu. Ke kazdému aktivu nélezi urcita rizikova
vaha ve smyslu uvérového rizika. Vahy se pfifazuji i podrozvahovym aktiviim, které se
vSak nejprve konvertuji na uvérové ekvivalenty, tj. na hypotetickd rozvahova aktiva.

Kapitalova primérenost se definuje jako pomér kapitalu k rizikové vaZenym aktiviim.

BASEL IT#

BASEL II byla podepsana v Cervnu roku 2004. Zasadnim divodem pro vznik tohoto
nového konceptu byla snaha o zvySeni stability a bezpe¢nosti financnich systému a téz

moznost vyuzivat komplexnéjsi ptistupy k fizeni rizik v bankach.

Pravidla v ramci nové koncepce tvoii rozsahly systém, ktery mél zlepSit moznosti métfeni
rizika v bankovnim podnikdni. Jde zejména o zménu piistupu k méteni a fizeni tvérového
rizika. Koncept se téZ nové zabyva také operacnimi riziky bank. K zddnym zméndm
nedoslo u vymezeni kapitalu a vypoctu kapitdlového pozadavku vici trznimu riziku. Stejné
jako u BASEL 1 zlstava zachovana troven 8 % kapitalu ve vztahu k rizikové vazenym

uvérim a dal$im aktiviim.
Hlavni cile dohody BASEL II:

- Podpora bezpecnosti a stability finan¢niho sektoru

- Kapitalové pozadavky odpovidajici rizikiim

- Zohlednéni vSech rizik

- Uznani internich bankovnich metod hodnoceni rizika

- Posileni bankovniho dohledu a trhu

42 http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/Baselll_final cj.pdf
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BASEL II

minimalni kapitalovy trini disciplina aktivity bankovniho
pozadavek dohledu
ivérové trzni operacni
riziko riziko riziko

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. Pilif — kapitadlovy pozadavek

a. Uverové riziko — se bezprostiedné tyka klientt a jejich financovani
b. Trzni rizika — vznikaji v disledku kolisdni trokovych sazeb, sménnych

kurzt, kurzt akeii nebo komodit. Tykaji se jak obchodnich transakei s denni

tvorbou, tak i tradi¢niho bankovniho obchodu.

c. Operacni riziko — je podle BASEL II definovano jako riziko ztrat, ke
kterym dochazi
mechanismd, lidi a systému nebo externich udalosti.

2. Pilit — aktivity bankovniho dohledu — tato tprava definuje prava a povinnosti
narodnich regulatordt — CNB, ktera je vybavena mnoZstvim informaénich prav,
regulacnich a sank¢nich pravomoci. Jednim z nejvice diilezitych ukolid bankovniho

dohledu je kontrola spolehlivosti a prediktivni Gc¢innosti internich bankovnich

metod méfeni rizika.

3. Pilit — trzni disciplina — trzni disciplinou je mozno chéapat zvetejiiovani
relevantnich ukazatell rizik. VSechny banky (dle BASEL II) budou v budoucnu
povinny informovat a dokumentovat, jak méfi sva rizika, jak jejich rizikovy profil
detailn¢ vypada a kolik vlastniho kapitdlu v poméru k pfijatym rizikim drzi
v rezerve. Tato pozadovana transparentnost by se ve sttednédobém vyhledu méla

projevit i v oblasti hospodaiské soutéze. Banky by mély implementovat moderni

systémy fizeni rizik.
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Pristupy k metodam méreni rizika

Dle BASEL II je mozno kapitalovy pozadavek vypocitat bud’ podle standardniho piistupu
BASEL ¢i dle typu IRB — tedy metody zaloZzené na internim ratingu.

Standardni pristup

Pii zjiStovani rizikové vahy se pouzivaji vyhradné ratingy ratingovych agentur (napf.
Moody’s). Ti ptijemci obchodi, ktefi nedisponuji externim ratingem, jsou ohodnoceni

rizikovou véhou 100 %, coz odpovidé kapitdlovému pozadavku ve vysi 8 %.

Kapitalovy pozadavek = vyse uvéru x rizikova vaha x kapitalova pfimétenost = 8 %

V CR ma externi rating je malé mnozZstvi firem. Pro vétsinu firem to znamena rizikovou
vahu ve vysi 100 %. RozliSeni bonity pfijemct je tedy nedostatecné a v podstaté nelze
vypocitat kapitdlovou rezervu, kterd by odpovidala individudlnimu rizikovému profilu

banky. Od predpisi BASEL I se tedy vypocet kapitalového pozadavku 1isi jen nepatrné.
Pristupy IRB (internal rating based)

Zakladni 1 pokroCily — umoziiuji bankam statisticky zméfit dané riziko konkrétniho
financovani. Dosdhne-li banka kvalitniho ivérového portfolia, tedy stavu, kdy klienti jsou
bonitni a uvérova angazovanost zajiSt€éna, plyne ztoho pro banku potieba niz§iho

kapitalového pozadavku ve srovnani se standardnim pfistupem.
BASEL II ptfedpoklada klasifikaci do 5 trid:

o Retail — privatni klienti, OSVC, malé podniky se zdvazkem viéi bance do 2 mil.
EUR

o Corporates — vétsi a velké podniky a specidlni financovani (specialized lending)

o Institutions — zejména banky

o Sovereigns — zejména staty

o Equity — podilnici podnikt

Klient musi byt vzdy zatfazen do spravné tfidy. Vychdzi se ztoho, Ze pro uvérovou
angazovanost ve tfidé Retailu je potieba drzet v rezervé méné kapitalu nez pro podnikové

uveéry. Vyplyva to z faktu, ze v Retailu je obecné riziko chapano jako nizsi, z divodu vétsi
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diverzifikace a nizs§i vyse poskytovanych uvért. V urcitych piipadech mohou banky na
malé a stiedni podniky se zdvazkem nizSim nez 2 mil. EUR pro ucely kapitalové
priméfenosti pohliZzet jako na soukromé osoby, a tak mohou tak na Gvéry pro segment

SME (MSE) udrzovat nizsi kapitalové rezervy.
BASEL II také rozsifuje oblast uznatelného zajisténi snizovani uvérového rizika.

Zajisténi avéru je dulezitym faktorem ke stanoveni rizika banky pii poskytovani Gvérh.
Ocenéni zajisténi se provadi na zéklad¢ internich kritérii banky a podle vysledku ocenéni
snizuje riziko a tim také zaklad pro vypocet kapitalové pfiméetrenosti. Podle BASEL 1I je
zajisténi (na zakladé meéteni dle standardniho ptistupu nebo IRB) akceptovano v riizném

rozsahu.
Pti standardnim pfistupu jsou akceptovany tyto typy zajisténi:

- Vklady v hotovosti

- Statni a bankovni cenné papiry

- Akcie zahrnuté do hlavnich burzovnich indexi
- Zlato

- Reziden¢ni nemovitosti
Pfi IRB jsou akceptovany tyto typy zajisténi:

- Zajisténi akceptované dle standardniho piistupu
- Komeréni nemovitosti
- Movité véci, akcie mimo hlavni burzovni indexy

- Pohledavky z obchodniho styku
Pti pokrocilém piistupu typu IRB:

- Veskeré typy zajisténi plsobici trvale na sniZeni rizika
BASEL III

Komplexni soubor reformnich opatieni, jejichZ cilem je zlepSeni regulace, dohledu a fizeni
rizik v rdmci bankovniho sektoru. Basilejsky vybor pro bankovni dohled vydal prvni verzi
BASEL III na konci roku 2009, coz bankdm dalo pfiblizné tfi roky, aby splnili v§echny
pozadavky. Casovy ndbéh byl naplanovan postupné od roku 2013 do roku 2019. Piedevsim
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v reakci na finan¢ni krizi, musi banky zachovat spravny pakovy pomér a spliiovat urcité
kapitalové pozadavky. Pédkovym pomérem (leverage ratio) se rozumi alternativa ke
kapitalové pfiméfenosti, kterda zamezuje velkému narastu bilance a podrozvahy.
V idedlnim pfipadé¢ by pak pakovy pomér mél hrat doplinkovou roli ke kapitalové

pfiméfenosti.

4.6 Ratingovy systém a proces dle pristupu IRB

VétSina bank na ¢eském trhu pouziva dnes piistup typu IRB. Banky pfi ném pouzivaji
vlastni interni metody k méfeni tvérového rizika a parametry rizik si zjiStuji samy.
Podminkou jsou podrobna data za nejméné tii roky. Na zakladé pozadavki BASEL II
prochdzeji ratingové néstroje bank pravidelnou ro¢ni validaci provadénou vétSinou tsekem

kontrolingu Gvérového rizika a internim auditem.

Pfi realizaci ratingového procesu dochdzi systematickym zptisobem ke zpracovani jak
informaci ohledné podnikatelského vyvoje v minulosti, tak i perspektivy do budoucna.
Taktéz dochéazi k zohlednéni kritérii, jako je velikost firmy, odvétvi, a skutecnosti o

relevantnich trzich (napf. rozdilné ucetni predpisy ve sttedoevropskych zemich).

Zajisténi neni v ramci ratingového procesu zohlednovano. Samotny ratingovy systém
slouzi vyhradné k zjiStovani bonity klienta. Zejména u ratingu v ramci segmentu SME
(MSE) se rozliSuji kvantitativni (finan¢ni rating = hard facts) a kvalitativni kritéria

(kvalitativni rating = soft facts).

hard facts soft facts
bilanéni analyza management
ukazatelé odvetv
struktura financovani strategie
penéini toky tletnichvi
controlling

rating

i

pravdépodobnost

neplacent

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ve véazeni hard facts je mozno ve srovnani se soft facts vychazet z nasledujicich faktti: Cim
je firma vétsi, tim vEétsi vyznam se pripisuje hard facts, tzn. podnikohospodaiskym
ukazatelim. Cim je firma mensi, tim siln&j§i bude vliv soft facts. V malych podnicich maji
zvlastni vyznam informace tykajici se osobnosti podnikatele, nebot’ s ni je Casto spojen

pozitivni ekonomicky vyvoj podniku.

Hard facts (finan¢ni rating)

Rozumi se tim financni ukazatele, které piedstavuji zdklad pro interni rating. Tyto
ukazatele se zjistuji z poslednich tfi az péti roCnich ucetnich uzavérek, meziroCnich
finan¢nich dat a pldnovani, pfi¢emz jsou analyze podrobovany pfedevsim ro¢ni uzavérky
a ¢tvrtletni vysledky, které jsou aktudlné k dispozici. Zjisténé ukazatele popisuji finanéné-

ekonomicky stav podniku a jsou vyjadieny indikatorem bilancni bonity.

Diilezity vyznam maji tyto ukazatele:

- podil vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumé

- doba trvani splaceni dluhti

- rentabilita kapitalu

- cash flow
Tyto ukazatele umoznuji ziskat celkovy piehled o hospodaiské situaci podniku. Poskytuji
spolehlivou vypovéd o finanéni stabilit¢ (podilu vlastnich prostiedkii a dobé trvani
splaceni dluhil), ale také o rentabilité¢ podniku (celkové kapitalové rentabilité a Cisté mife
cash flow). Poskytuji maximalni empirickou kvalitu prognézy ohledné¢ budouciho
nesplaceni. Pfi hodnoceni a vazeni téchto ukazatell jsou jako dodate¢na kritéria zahrnuty
mj. velikost podniku, odvétvi a misto podnikani. Zjisténé dosazené hodnoty z hodnoceni
ukazateld jsou nakonec kombinovany a podle své vyznamnosti pfevedeny do interni

ratingové Skaly. Tato hodnota pak slouzi jako financni rating.

Soft facts (kvalitativni rating)
Na rozdil od hard facts se v piipad¢ soft facts dostavaji do poptedi zajmu budouci aspekty.
Ty znazoriiuji potencialy, Sance a rizika, u kterych se predpoklada, ze se diive nebo

pozdéji odrazi t€z v ucetnich uzaveérkach.
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Diilezité je analyzovat nasledujici faktory:

o Management

o Ucéetnictvi

Logicnost dlouhodobé spoluprace podniku

Je dulezité, zda existuje pisemné zakotvena strategie podniku, ve
které jsou konkrétné stanoveny plany a cile pro uspésné ptisobeni na
trhu. Klient v pfipad¢, ze z4da o uvér, uvadi informace o svém
podniku a zdméru do zestru¢néného podnikatelského zaméru a také
do tzv. klientské ¢asti ivé€rového navrhu, kde je uvedeno, co podnik
doposud vykonal (vyznamné zakdzky, patenty, ISO normy apod.)
a predevsim co podnik planuje do budoucna. Z uvedeného je tieba
posoudit, zda plan podniku bude pro klienta rozvijejici, zda ma
podnik pouze udrzet, ptipadné v nejhor$im ptipadé, zda plan nebude
pro klienta, a tedy pro banku ohrozujici

Uprava ndstupnictvi/zastupovdni

Sleduje se, do jaké miry je zaruceno hladké dalsi vedeni podniku.
Posuzuje se struktura vedeni podniku, zda je podnik schopen své
existence, a tedy dostat svym zavazkim i napi. v piipadé smrti
spolecnika. Je potfeba dbat opatrnosti u podnikd s jednim
spolecnikem, bez zajist€éného nastupnictvi, tedy 1 v piipadé
financovani Zivnostnikil

Ochota poskytovat informace

Je potfeba monitorovat, zda jsou rocni ucetni uzavérky a ostatni
vykazy predkladany vcéas a zda jsou vcas a spravné poskytovany
vSechny odpovidajici informace o chodu firmy. Podnik ptredklada
své ucetni vykazy vzdy pii sjednavani nového uvéru a taktéz

kazdoro¢né pfi tzv. rocnim monitoringu
Kvalita ucetnictvi

Ovétuje se, zda jsou k dispozici auditované a potvrzené rocni

uzaveérky
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Kvalita planovani
Zde je potieba posoudit do jaké miry je planovani realistické a plany
dodrzovany (srovnani plant se skuteCnosti) a zda je kvalita

planovani pro fizeni podniku dostate¢na

o Produkty a misto podnikani

Kvalita produktu

Dilezité je posoudit kvalitu produkta, sluzeb, mozné substituty
Kvalita mista podnikani

Je potieba zjistit, zda z mista podnikani plynou vyhody nebo spise

rizika

o Trh a jeho vyvoj

Vyvoj odvetvi

Potieba analyzovat mozny vyvoj trhu v dané oblasti

Pozice na trhu

Analyza postaveni podniku na trhu, zda ma klient vyznamny podil
nebo marginalni vyznam. Trzni podil nemusi mit v segmentu SME
(MSE) zadny zvlastni vyznam pro miru rizika. SpiSe zde dochézi
k situacim, kdy podnik nebo zivnostnik s lokéalnim plsobenim
vykazuje mensi miru rizika, diky stabilnimu okruhu klienti nez
podnik s celorepublikovym plisobenim

Zavislost na zakaznicich a dodavatelich

Vyznamny ukazatel pii hodnoceni klienta coby zadatele o tvér.
Velké negativum miize znamenat mald diverzifikace na strané
odbérateld 1 dodavatelii. Zejména majoritni odbératel s podilem nad
80 % signalizuje velké riziko. Miru rizika v pfipadé majoritnich
odbératelt muze snizovat fakt, kdy se jednd o vyznamného
zédkaznika a je ovéfena dlouhodoba spoluprace (opakovana
prolongace smluv o spolupraci, dohledatelnd spoluprace napf.
prostiednictvim webovych stranek, uzaviena ramcova smlouva).

Podobna hlediska plati i o vztahu s dodavateli, ovSem v mensi miie
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o Specialni rizika
- Ekologicka rizika
- Pravni spory
o Platebni chovani
- Obsluha uctu
Zasadni parametr rizikového chovani. Sleduje se, jakym zpiisobem
se klient chova na Gctu, mira vyuzivani, zlstatky, obraty, schopnost
z uctu hradit své uvérové zavazky.
o Varovné signaly
Jako varovné signdly jsou zaznamenavany vSechny okolnosti, které
v kratkodobém vyhledu ohrozuji stav podniku. Mohou to byt
naptiklad opozdéné platby, hromadici se zpozdéni dodavek nebo
vlastnické spory. Vyskyt téchto signalii svéd¢i o zvySeném riziku

nesplécenti.

Banky vychdzi pfi fizeni uvérového rizika z informaci ze svého vlastniho portfolia
1z informaci z portfolii dalSich ¢lent finan¢nich skupin. Banky déale vyuZzivaji informaci
z externich informacénich zdrojti, napiiklad zCCB, z CRU, nebo vyuZivaji ratingi
renomovanych ratingovych agentur. Rozsahla datovéa zékladna, kterd je pro ucely fizeni
uvéroveho rizika k dispozici, slouzi jako zéklad pro modelovani uvérového rizika a jako

podpora pii vymahani pohledavek, ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

4.6.1 Rating klienta

Rating je zakladni ukazatel hodnoceni tivérového rizika Zzadatele/dluznika a jeho hodnota
vyjadfuje pravdépodobnost defaultu (PD) zadatele/dluznika. Hodnota pravdépodobnosti
defaultu (PD) vstupuje do vzorcl pro vypocet rizikové vazenych aktiv (RWA), z nichz
jsou pak odvozeny za celou banku povinné kapitalové pozadavky (dle vyhlasky CNB
¢. 163/2014 Sb.).

Rating klienta je provadén na zéklad¢ rizikové udalosti. Mezi tyto udalosti patii:

- Zadost o uveér nové klienta

- Zadost o uvér stavajiciho klienta
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- Pravidelnd revize ratingu
- Revize ratingu na zéklad€ nové informace a pfi zménach smluvnich

podminek

Pfitfazeni ratingového stupné¢ dluznikovi je podkladem pro:

Systém schvalovacich pravomoci

Stanoveni potfebné vyse rezerv a opravnych polozek

Rizeni uvérového portfolia

- Hodnoceni a monitorovani zajisténi uvérového obchodu

Stanoveni hodnoty pravdépodobnosti selhani dluznika

Stanoveni vyse rizikové piirazky (expected risk premium)

Ratingové systémy

Ratingovy systém zahrnuje veSkeré metody, procesy, kontrolni mechanizmy, sbér dat a IT
systémy, které podporuji hodnoceni tivérového rizika, zafazovani expozic do ratingovych

stupniti a kvantifikaci rizikovych parametrti pro konkrétni typy expozic.
Ratingovy nastroj

Ratingovy nastroj se pouzivd pro stanoveni ratingu dluznika. Dluznikovi je piidélen
ratingovy nastroj, kterému je pfifazena konkrétni ratingova metoda, na zaklad¢ které je

spocitan rating. Banky maji pro rizné typy dluznikl rizné typy ratingovych nastroju.
Expertni rating

Expertnim ratingem se hodnoti klienti, ktefi jsou zafazeni do segmentu fyzickych osob
a zadaji o produkt korporatni povahy, klient je tedy monitorovan individualné a rating je
klientovi nastaven rucné. Taktéz se expertni rating pouzije u klientd, ktefi nemaji v bance
vhodny ratingovy néstroj, napt. nadace, Skoly, nemocnice, cirkve, odborové organizace
atd. Nezadouci je vyuziti expertniho ratingu u klientl, kterym se zhorsil standardni rating,
napf. tim, ze se dostali n¢kolik dni do prodleni se splatkou, at’ jiz na firemnim Gvéru

klienta nebo né€kterého ze spole¢nikl. V takovém piipadé by mél zlstat zachovany
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standardni rating, jelikoz jen ten je schopny reflektovat nejen ekonomickou schopnost

klienta, ale i jeho splatkovou moralku.
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S Vlastni prace

Hlavnim cilem praktické ¢asti je analyzovat soucasné uvérové portfolio segmentu MSE

z pohledu rizikovosti a kvality.

Na tGvod by méla byt upfesnéna problematika v terminologii pojmi MSE a SME.
Segmentem SME — Small Medium Enterprise se obecné¢ rozumi oblast, do které spadaji
zivnostnici, podnikatelé, firmy, korporace (s trzbami od cca 60 mil. K¢ do 2 mld. K¢
rocn€) a neziskovy sektor. V nékterych bankdch se ovSem vyskytuje 1 segment MSE —
Micro Small Enterprise, do kterého spadaji pravé zivnostnici a mali podnikatelé, prasecik
je tedy v oblasti Small — mali podnikatel¢ (s trzbami do 60 mil. K¢ rocné), neziskovy
sektor a obce do zhruba 20 tis. obyvatel. V jinych bankach je tato skupina podnikateli

a instituci délena mezi retail a SME.

Banka ma v segmentu MSE dlouhodob¢ stabilni a silnou pozici. Od roku 2011 do 2015 se
objem portfolia pohybuje mezi 55 mld. K¢ a 60 mld. K¢. V soucasné dobé banka drzi
v segmentu MSE na trhu 30 % podil.

5.1 Portfolio banky v segmentu MSE

Banka v MSE segmentu poskytuje financovani fyzickym osobam podnikatelim (FOP),
pravnickym osobam (pfedevsim s.r.o0., mensi a.s. do vysSe trzeb 60 mil. K¢ roéné a HUA 25
mil. K¢), neziskovému sektoru (obce a mésta do 20 tis. obyvatel, o.p.s., z.s.). Banka
poskytuje predevS§im provozni financovani (KTK a RVG), drobné financovani
prostiednictvim mikro Gvéri, investicni uvéry a hypotéky. Dalsi ¢innosti je poskytovani
bankovnich zaruk. Jak je uvedeno vyse, v analyzované bance se jednd o segment, ktery se
v oblasti malych podnikatelt prolina se segmentem SME. Z toho vyplyva, ze vyse trzeb
a HUA ohranicujici segmentaci neni vzdy dodrZena a segmenta¢né sem pronikaji klienti
s trzbami az kolem 200 mil. K& a HUA pres 50 mil. K& Casto se jedna o klienty, kteii
diive nalezeli do nizS§iho segmentu a postupem cCasu a vlivem ekonomického rlstu se
presunuli o segment vyse, nicmén¢ z divodu zvyklosti setrvavaji v obsluze segmentu
nizsiho, pfipadné¢ se mize jednat naopak o klienty, ktefi sestoupili z vy$Siho segmentu

nize, vétsinou z nez4jmu dalsi spoluprace ze strany korporatnich center.
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5.2 Rozdéleni portfolia dle ratingovych stupiii

Ratingové systémy berou v uvahu ztratové charakteristiky dluznika a transakce.

Ratingové systémy maji ratingovou Skalu dluznika, ktera odrazi vyluéné kvantifikovatelna
rizika selhani dluznika. Ratingové skdla pro fyzické osoby nepodnikatele (dilezité
u vlastnikd, spole¢nikl) ma 8 stupnli pro dluzniky, ktefi nejsou v selhdni a 5 stupna pro
dluzniky v selhani. Pro vSechny ostatni klienty (tedy i segment MSE) je ratingova Skéla
13stupiiova pro dluzniky, kteti nejsou v selhani a Sstupiii pro dluzniky v selhani.
Pro klienty, ktefi nejsou v selhani, jsou stupné v ramci ratingové skdly navrzeny tak, aby
kazdy stupenn m¢l vyssi pravdépodobnost defaultu nez stupen piedchéazejici. Dluznici jsou
zafazovani do stupiii na zéklad¢é konkrétnich ratingovych kritérii, z nichz jsou odvozovany
odhady pravdépodobnosti defaultu.
Zaroven jsou ratingové stupné navrzeny tak, aby se zabranilo nadmérné koncentraci
dluznikli v jednom stupni. Vyznamné koncentrace v jednom stupni musi byt podpofeny
presvédcivymi empirickymi dikazy, Ze stupen pokryva pifiméfené Uzké pasmo
pravdépodobnosti defaultu a riziko selhani ptedstavované vSemi dluzniky ve stupni
spadajici do tohoto pasma.
Pti ptifazovani ratingového stupné dluznikovi se berou v uvahu zejména tyto informace:

- Finan¢ni situace klienta

- Dluhova sluzba

- Nefinan¢ni informace (vlastnickd struktura, kvalita managementu,

kvalita ucetnictvi, velikost trhu, konkurencni pozice, piipadné
soudni spory atd.)
- Materialita defaultu
- Stafi ratingu ¢i stafi financnich vykazl, na zdklad¢ kterych je

kalkulovan rating klienta

Graf 1 zndzoriuje rozdé€leni portfolia MSE dle jednotlivych ratingovych stupni a poctu
pfipadi k danému datu. Je zde patrné, Ze nejvice uUveéra je poskytnuto klientim
v ratingovych stupnich 4c a 5a, tedy v zasad¢ ,,zdravym* klientiim, u nichz nelze v obdobi
1 roku oc¢ekavat zasadni negativni zmény. Piipady v ratingu 8 jsou povétSinou obnovované

limity a restrukturalizovani klienti. Znatelné¢ vysoky pocet ptipada v defaultnim ratingu R
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je zkreslen dlouhodobymi pohledavkami nad 180 a ptedevsim nad 360 dni. Stav téchto

pohledavek se bance dafi pribézné snizovat. Ratingova Skala banky je v priloze 1

Graf 1: rozdéleni portfolia (podle poctu pripadii)

Rozdéleni portfolia (pocet pFipadti)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

V nasledujicim grafu je znazornéno rozdé€leni portfolia podle objemu v mil. K¢. Zde je
zietelné patrnd prevaha prostfedka poskytnutych v ratingu 5a. Z toho plyne, Ze v ratingu 5a
jsou poskytovany vétsi ivérové angazovanosti. Pti srovnani poctu piipadii a objemu uvért
v ratingu R, je zfejmé, ze do defaultu se dostavaji ve vEtsi mitfe aveéry s nizsi poskytnutou
vysi, tedy typicky start-up a mikro uvéry, které co dopoctu tvoii 52,8 % portfolia

segmentu, ovSem co do objemu pouze 4,5 %.

Graf 2: rozdéleni portfolia (objem v mil. K¢)

Rozdéleni portfolia (objem v mil. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky
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5.3 Diverzifikace portfolia z hlediska tvérovych produkti

Pro snizeni uvérového rizika je potfeba mit dostatecné diverzifikované portfolio, a to nejen
z hlediska produkti, ale i z hlediska odvétvi. Dal§im néstrojem ke snizeni ivérového rizika
je zajisténi uveérovych pohleddavek. Kromé celkového objemu zajisténych uvéri, je
podstatna taky kvalita zajiSténi a rychlost s jakou je zaji$téni realizovano v ptipad¢ tpadku

klienta.

V nize uvedenych grafech je zndzornéna struktura financovani segmentu dle poctu
poskytnutych produktii a dle vyse poskytnuté uvérové angazovanosti. Celkové portfolio
tvoti k 9/16 60,5 tis. jednotek poskytnutych Gveéri. Z grafu se miize zdat, ze diverzifikace
neni zcela rovnomérna, a ze banka zamétuje své financovani predev§im do produktu mikro
financovani, kdy tento tvoii téméf 53 % poskytnutych uvért, tedy 32 tis. jednotek, avsak je
tteba vzit do uvahy primérny objem prostiedki poskytnuty na jeden uvér (zejména
kreditni karty a kontokorenty). Pfi tomto thlu pohledu uz se portfolio jevi jako dostatecné
diverzifikované. Co do poctu uvérl nasleduji hypotéky s ptiblizné 20 % a provozni

financovani s necelymi 14,5 %.

Graf 3: portfolio podle poctu schvalenych uvérovych produkti

Portfolio MSE podle poctu schvalenych tvérovych
produktt
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky
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objemu poskytnutych prostfedki. Celkovy objem prosttedki poskytnutych k 9/16 ¢ini 58,3
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mld. K¢. Z tohoto hodnoceni je tak ziejmé (graf 4), Zze na vysoky pocet poskytnutych,
z vétsi nezajisténych mikro uvéri ptipada co do objemu pouze necelych 4,5 % celku, tedy
2,62 mld. K&. Naopak nejvétsi podil téméet 59 % (34,27 mld. K¢) pifipada na hypotecni
financovani, kam spada i financovani spoleCenstvi vlastniki jednotek (SVJ) a bytovych
druzstev, tedy produkt, ktery je bud’ z velké ¢asti zajistény nebo je poskytovan relativné
nizkorizikovym odvétvim. Druhy nejvétsi podil pfipadd na sektor municipalit. Z tohoto
hlediska vychazi rizikovost portfolia jako dobfe oSetfend, nebot’ 74,4 % z celkové expozice

piipada na produkty s nizkou celkovou delikvenci.

Graf 4: portfolio podle aktualniho ztistatku v mil. K¢

Portfolio podle aktualniho ztistatku v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

5.4 Zajisténi uvéri v portfoliu MSE

Zajistovanim svych pohledavek se banka snazi zabezpe€it co nejvétsi navratnost svych
prostiedkii v ptipadé defaultu klienta. Zaroven se v nekterych ptipadech jednd o zptisob
osobni zodpovédnosti klienta, ktery do zajisténi poskytuje svlij majetek. Z tohoto pohledu
banka poklada pfi zajiSténi uvéru za cenngjSi napf. zastaveni nemovitosti oproti napf.
bankovni zaruce.

Zatimco pii zajiStovani uveéri poskytovanych fyzickym osobam nepodnikatelim se
nejCastéji (je-li vibec sjednavano) vyuziva zajisténi formou ruCeni nebo v pfipadé
hypotecnich uvéri,, zastavou nemovitosti (at’ uz financovanou nebo nefinancovanou),

u poskytovani podnikatelskych uvérd v segmentu MSE existuje celd tada dalSich
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zajiStovacich prostfedkil, které se vyuzivaji riznym zptsobem dle typu klienta a Gvéru,

ptipadné se kombinuji.

Nejcastéjsi zajisStovaci instrumenty a jejich zhodnoceni
5.4.1 Sménka

Sménecné zajiSténi je zalozeno na vlastnosti sménky. Pro sménku je charakteristické, Ze
sménecna pohledavka mize byt majitelem sménky vymahana s vétsi jistotou nez jiné
pohledavky. K zajisténi uvéru slouzi tzv. depotni sménka. Takova sménka nebyva ani
zastavovdna ani eskontovana, ale je deponovéna u banky jako zajiSténi uvéru. Jistici
vyuziti je primarni. Jakmile dluznik uhradi sviij zévazek, je mu sménka vracena zpét.
Jestlize svlij zavazek neuhradi, je sménka pouzita jako nastroj vymahani pohledavky vici
dluznikovi.** V Bance se pfi zajistovani avéri MSE vyuzivd sménka az na vyjimky
(vyplyvajici vétSinou z dlouhodobych, obchodnich vztahtl) standardné. Schvalovatel tak
muze dle svého uvéazeni udélit vyjimku. Aby sménka méla vétsi vahu, vyuziva se Castéji
sménka s avalem/y. Ve vétSing piipadi se jedna o spolecniky firmy, manzela/ku, jednatele
nebo vlastnici spolecnost. Dle dlouhodobych zkusenosti oddéleni vymahani pohledavek je
u obchodnich spolecnosti sménka bez avalu prakticky bezcennd a jeji vymahatelnost je
velmi nizka a omezend. Neni-li tedy uvér zajistén jesté jinym zajiStovacim prostiedkem,
m¢él by aval na sménce byt vzdy vyzadovan, coz ovSem v dnesnim konkurencnim prostiedi
neni, zejména u ekonomicky silngjSich klientl vzdy jednoduché. K posouzeni hodnoty

avalu je mozné vyuzit naptiklad vypis z katastru nemovitosti avalisty.
5.4.2 Ruditelsky zavazek

Méné castou variantou osobniho ruceni, které do ur¢ité miry miize nahradit sménku, je
rucitelsky zdvazek. RuCenim na sebe pfejimd dana osoba zavazek, ze uspokoji ndroky
Banky, pokud tak neucini dluznik. Rucitel se tak stava vedlejSim dluznikem, ktery
nastupuje tehdy, kdy neplni hlavni dluznik. Ruditelsky zdvazek mé pisemnou formu
rucitelského prohlaSeni. Rucitelsky zévazek se Castéji pouziva pii zadosti o uvér ze strany

FOP, kdy se ruciteli stavaji napt. rodice nebo sourozenci zadatele, pfip. v ramci segmentu

4 POLIDAR, V., Management bank a bankovnich obchodti, 1999, str. 230
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VNS se mize jednat o rucitelsky zavazek ztizovatele — obce, u subjektl ztizenych obcemi

jako jsou naptiklad nemocnice nebo technické sluzby mésta.
5.4.3 Movita véc

Zajisténi movitych véci se ve vetsiné pripadi vyuziva pii financovani jich samotnych
prostiednictvim investi¢niho Gvéru. Casto je toto zajisténi aplikovano pii financovani
zemédé@lské techniky, strojniho vybaveni provozi, technologii nebo osobnich a nakladnich
automobilll a autobusii. Vyuzivaji se 2 zdkladni zplsoby. Prvnim je zajistovaci ptevod
vlastnického prava (Cast&jsi, pro klienta levnéjsi, z pohledu rizika méné jisté zajisténi —
banka nemé nad zajiSténim plnou kontrolu). Az do splnéni pohledavky je na véfitele
pievedeno pravo dluznika, po splnéni je pravo prevedeno zpét. Druhym je zastavni pravo
(drazsi, formou notaiského zapisu). Nedilnou soucasti by méla byt i zastava pohledavek
z pojistného plnéni. Samotné pojisténi ovSem nékteti klienti vnimaji jako zbytecnou
ekonomickou zatéz. Jak z divodu mozného znehodnoceni, tak z divodu mozného odcizeni
by pojisténi z pohledu obou smluvnich stran mélo byt povinnou soucasti zajiSténi.
Nevyhodou u movitych véci je rychlejsi pokles hodnoty proti nemovitostem. Stejné jako
u zajisténi nemovitosti se pouziva systém koeficientd, jimiz se snizuje NHZ na RHZ. Jedna
se o to, ze zpenézeni zastavy pro banku probihd vzdy ve vyrazné nizSich ¢astkach, nez je
skutecnd hodnota zastavy, a prave i z diivodu poklesu ceny v prubéhu obchodu. Banka tak
jiz od zacatku bere zastavu do zajiSténi v Castce, za jakou je v pfipadé¢ nutnosti
zpenézitelna. Pro vypocet RHZ je brana bud’ pofizovaci cena movité véci (v piipade jejiho
financovani) nebo znalecky posudek v ptfipadé zajisténi movitou véci pro jiny ucel.
Zatimco zemédélské stroje jako jsou traktory, sklizeci mlaticky, nadkladni a osobni
automobily nebo napfiklad i stavebni leSeni jsou zpenézitelné relativné snadno, obtizné
prodejné mohou byt nékteré zcela specificka zatizeni, jako napf. jednotucelové CNC stroje.
Toto zajiSténi je obecné vhodné spiSe jako dopliikové nebo pro klienty s dobrou

ekonomikou.
5.4.4 Nemovitost

Jednad se o nejrozsitenéjs$i zajiStovaci prosttedek v segmentu MSE. Jeho vyhodou je
relativni cenova stabilita v Case a relativné dobra zpenézitelnost. Také z psychologického
hlediska klade tento typ zastavy na dluznika vétsi odpovédnost vii€i bance. Standardné se

zastavuji bytové a nebytové jednotky, provozni nemovitosti a zeméd¢lska pida.
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Nemovitost se musi vzdy nachazet na uzemi Ceské republiky. Pfed akceptaci nemovitosti
jako zastavy, musi nejprve schvalovatel posoudit na zdkladé znaleckého posudku.
Znalecky posudek by mél byt pii zadosti o novy Gvér vyhotoven smluvnim znalcem banky
a stary max. 6 mésict. Posudek vyhotoveny pro jinou banku nebo za ucelem jiného ucelu,
nez je poskytnuti uvéru, piipadné vyrazné starsi, nez je stanoveno, lze akceptovat pouze na
vyjimku a vzdy musi byt supervizovan bankou. Nedilnou soucasti musi byt aktudlni vypis
z katastru nemovitosti. Soucasné s nemovitosti banka zastavuje i pohledavky z pojistného
plnéni. Na rozdil od movitych véci je pojisténi vyzadovano v naprosté vétSin€ piipadi,
vyjimkou je zemédélska ptida, pfipadné v ramci aredld stavby bez hodnoty (pfistiesky,
kolny apod.). Pojistnd hodnota musi byt vzdy na reprodukéni hodnotu, tedy na hodnotu, za
kterou lze obdobnou nemovitost znovu postavit v daném misté¢ a Case. Vyjimecné lze
akceptovat 1 podpojiSténou nemovitost, a to v pfipadé, kdy hodnota zajisténi vyrazné
pfesahuje vysi samotného uvéru. Jednu nemovitost lze zastavit i pro vice avérti v ramci
banky. Nikoliv v8ak pro jiny subjekt. Banka vyzaduje, aby jeji zastavni pravo bylo
v prvnim pofadi. Druhé potadi Ize vyjimecné akceptovat pouze docasné€, ptipadné jako
dozajisténi nebo u klientd svelmi dobrou ekonomikou. Dokonce i po vycerpani

realizovatelné hodnoty nemovitosti (RHZ) lze nemovitost zastavit s nulovou hodnotou.

U zajisténi nemovitosti se muze vyskytnout riziko, kdy 1 smluvni znalec banky miize pfi
ocenovani nemovitosti prizptisobit hodnotu nemovitosti, vynosovou hodnotu nebo néklady
na rekonstrukci pottebam klienta, potazmo véru. V krajnim pfipadé mize dojit k zaml€eni
napf. stavebnich nebo pravnich nedostatkli. Posudek, ve kterém schvalovatel shleda
nekterou z uvedenych nejasnosti je potfeba nechat projit supervizi. Moznym feSenim by
bylo nahradit smluvni odhadce, znalci v zaméstnaneckém pomeéru, kdy by takové jednani
mélo byt eliminovéano a efektivnéji by se daly fesit i ptipadné nesrovnalosti nebo nejasnosti

ve znaleckém posudku.
5.4.5 Bankovni zairuka CMZRB

Bankovni zaruka je pomérné rozSifeny zajiStovaci instrument. V rdmci segmentu se
vyuziva nejcastéji tzv. M-zaruka (portfoliova). Jde pouzit pro zajisténi investi¢nich avéra
pro financovani ndkupu a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku, popt. ndkupu
zasob, tedy na zajiSténi provozniho RVG (u KTK tohoto zajisténi vyuzit nelze). Pfi

uzavieni bankovni zaruky klient plati CMZRB procentualni poplatek z vyse poskytnuté
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zaruky, ta v ptipad¢ jeho selhani plni vétiteli. Kromé€ omezeni typem tvéru, je zde omezeni
v podobé maximalni vysSe zarucovaného uveéru na 4 mil. K& a do vyse 70 % jistiny
zaru¢ovaného uvéru. Maximalni doba ruceni je 5 let. U KTK a RVG je tak mozno vyuzit
zaruky 1 v pfipad¢ obnovy. V tom piipadé, musi obnova probéhnout formou dodatku.
Dodatek je nutno vystavit i k bankovni zaruce. Po 4 letech se limit zajisténi sniZuje na

56 %.
Z pohledu Banky jsou zde 2 vyhody:

- SniZeni pozadavku na regulatorni kapitdl — v oblasti komer¢niho
bankovnictvi jsou zéaruky jako jedna z mala forem zajiSténi brany
jako tzv. uznatelné zajisténi z pohledu Basel II. To znamena, ze na
rozdil od zajisténi formou komercni nemovitosti nebo vétSiny
movitych zastav, vyuziti zaruk vyrazné nesnizuje pozadavek na kryti
aktivniho avérového obchodu vlastnim kapitalem

- Pozitivni vliv na ROE obchodu — lepsi ROE v disledku nizSiho

pozadavku na kapitalu.

Pres vySe uvedend pozitiva, vSak pro schvalovatele nepiedstavuje bankovni zaruka
jednoznacné pozitivum. Pfi posuzovani zajisténi uvéru je totiz bran zietel na tzv. osobni
rucni, tzn. vEétsi vahu ma zajisténi, jehoZz piipadna ztrata by méla pro klienta osobni dopad.
Idealnim ptipadem je v tomto pfipadé kombinace zastavy nemovitosti a bankovni zaruky.
Nepopiratelnou vyhodou bankovni zaruky je likvidita. U uvérii je ovSem nutné peclive
hlidat jejich vyuziti. V ptipadé, ze by klient vyuzil Gvér na jiny Ucel, nez je smluvné
sjednan, mohla by CMZRB v ptipadé klientova defaultu odmitnout plnéni. Stejna situace
mize nastat, kdyz by se ta &ast Gvérového portfolia zajisténda CMZRB stala pfilis

delikventni.
5.4.6 Zastava pohledavek z obchodniho styku

Tento prostiedek se vyuziva napt. pii uve€rovani provozniho financovani ¢i financovani
konkrétni zakazky. Také lze vyuzit jako dodatecné zajiSténi u klientd se slabSimi
ekonomickymi vysledky. U tohoto zajisténi je v pfipadé neplnéni ze strany dluznika

povinen plnit poddluznik. Stejné jako u zéstavy pohleddvek znajmu se pouziva ticha
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a oteviend cese. U oteviené poddluznik o zastaveni pohledavek vi a podepisuje zastavni

smlouvu, u tiché podepisuje zastavni smlouvu pouze dluznik.
5.4.7 Zastava pohledavek z najmu

Tento zajiStovaci prostiedek se vyuziva vzdy, je-li pfedmétem financovéani koupé
nemovitosti za ucelem prondjmu. Typickym piikladem tak je ptedevSim privatni business
hypotéka, ptipadné komercni hypotéka. U tohoto zajiSténi je vyzadovano, aby najmy byly
hrazeny na tcet vedeny u banky. Jedna se o pomérmné likvidni zajisténi, za piredpokladu, Ze
je ndjemné fadné hrazeno. V piipadé, ze je ndjemné pouze o malo vyssi nez splatka uvéru a
vztah je zavisly na malém poctu ngjemniki, to ovSem miize znamenat problém. Z toho
divodu je nijemné z ndjemnich smluv kraceno koeficientem 0,5 a vynosovd hodnota
koeficientem 0,7. Stejn€ jako u zastavy pohledavek z obchodniho styku se pouziva ticha
a oteviend cese. U oteviené poddluznik o zastaveni pohledavek z ndjmu vi a podepisuje
zastavni smlouvu, u tiché podepisuje zastavni smlouvu pouze dluznik. Tento nastroj se od

1. 12. 2016 z diivodu platnosti nového zdkona o spotiebitelském uvéru prestava pouzivat.

5.4.8 Koeficient zajiSténi

Zajisténi je uvadéno ve dvou hodnotach — NHZ (nominalni hodnota zajisténi) a RHZ
(realizovatelna hodnota zajisténi). Zatimco NHZ se rozumi cena obvykla (tedy prodejni
nebo odhadni), RHZ se rozumi NHZ x koeficient dle ¢iselniku zajisténi. Ke kazdému
zajiStovacimu prostiedku je tedy pfifazen urcity koeficient zajisténi. Koeficientem se
stanovuje hodnota zastavy pro banku. Vinkulace penézitého vkladu na u¢tu banky ma tedy
koeficient 1, blankosménka ma koeficient 0. Koeficientem lze také upravit napi. hodnotu
nemovitosti podle stavu. Koeficienty ovSem ne vzdy zcela reflektuji realitu. Stejny
koeficient upravuje hodnotu bytové jednotky nebo rodinného domu at’ se nachazi v odlehlé
obci nebo v centru velkomeésta nebo luxusni vilové Ctvrti. U aredld se mize jednat o novy
areal v priumyslové zon€ s napojenim na dalni¢ni sit’ nebo neudrzovany aredl ve Spatné

dostupné lokalité.
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5.5 Uvérové produkty z portfolia z pohledu zajiSténosti a delikvence

Banka pftistupuje k zajistovani svych uveért, s vyjimkou privatnich business hypoték, spise
individualné. Zasadni roli hraje ekonomika klienta a jeho uvérova historie. Ma-li banka
s klientem pozitivni zkuSenost a jeho ekonomika je pfizniva, akceptuje banka nezajistény
uveér spiSe nez u nového klienta nebo u klienta snegativnimi uvérovymi zaznamy.
V nasledujici casti je zanalyzovan piistup banky k zajisténi jednotlivych Uvérovych
produktii a zhodnoceni jejich delikvence v meziro¢nim obdobi ve vztahu k priméru

portfolia.

5.5.1 Investi¢ni uvér

Graf 5: zajiSténost investi¢nich uvéri
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Graf zobrazuje zajiSténost investicnich uvéra v ramci portfolia, poskytnutych FO a PO
(vyjma municipalit) a to z pohledu z pohledu poskytnutého objemu. Z tohoto znazornéni je
vidét, Zze se jedna o typicky zajiStovany nehypotecni uvér. NezajiSténou cast tvoii bud’
Cisté nezajiSténé angazovanosti, kterych je vSak vzhledem k charakteru Gvéru méné, nebo
castecné zajisténé uvery, a to zejmeéna obvyklymi zajistovacimi nastroji, jako jsou movité
véci, nemovitost nebo bankovni zaruka CMZRB. Jako na nezajistény uvér se pohlizi i na
uvery jisténé napf. nemovitostmi bez znaleckého posudku. Z titulu zajisténi se tedy jedna

o relativné dobte zabezpeceny produkt.
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Graf 6: delikvence investi¢nich uvéri v porovnani s celkovym portfoliem
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

V grafu 6 je znazornén meziro¢ni vyvoj investicnich uvérd bez delikvence v porovnani
se stavem celého portfolia MSE. Z toho je patrné, ze samotné zajisténi tivéru nezabezpeci
jeho fadné splaceni. SpiSe naopak je pravé mira delikvence produktu divodem pro vysoky
pomér zajisténi. V ramci portfolia patfi tedy investi¢ni Gvéry k vice rizikovym, kdyz se
stav uvérl bez delikvence pohybuje 1,5-2 % pod urovni priméru, nicméné je ziejmy
pozitivni vyvoj v ramci celého obdobi. Tento vyvoj je o to vice pfiznivy s piihlédnutim
k ristu celkového objemu poskytnutych investi¢nich Gvért, konkrétné z 6008 mil. K¢ na
6289 mil. K¢. Vyrazn€ se meziro¢né snizil podil ztratovych uvért 180+ dni po splatnosti
75,59 % na 3,10 %, coz svédci jednak o zlepSujici se kvalit€¢ uvérd, tak 1 o aktualni

schopnosti banky fesit své dlouhodobé delikventni pohledavky.
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5.5.2 Provozni financovani

Graf 7: zajiSténost provozniho financovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Co do objemu, tvoii provozni financovani pies 9 % celkového portfolia. Ackoliv se
nejedna o typicky zajistované uveéry (jako investi¢ni uvér a hypotéka), procento zajisténi je
stale relativné vysoké, pouze 28 % standardné schvalovaného provozniho financovani je
nezajisténo. Banka tak mé& pomérné vysokou pravdépodobnost, ze se v pripadé defaultu
klienta dostane ke své pohledavce. Nejcastéji je provozni financovani zajiSténo
nemovitosti (movité véci se pro zajisténi vyuzivaji minimaln¢) nebo bankovni zarukou
CMZRB. Banka sice miize stanovit uréité limity, které je ochotna poskytnout bez zajisténi,
avsak aby banka takovy nezajiStény provozni uvér poskytla, musi klient opét prokazat
velmi dobrou ekonomiku a optimdln¢ i dlouhodoby vztah s bankou a status vyhradniho

klienta, ptip. se musi jednat o pfiméfené nizkou ¢astku vzhledem k ekonomice zadatele.

Graf 8: delikvence provozniho financovani v porovnani s celkovym portfoliem
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky
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Portfolio provoznich uvért je ze své podstaty ve srovnani s celkovym portfoliem jesté vice
rizikové nez investi¢ni uvéry. Jednak je zde vyssi pomér nezajisténosti, dale se jedna o to,
ze jde casto o nesplatkované tvéry (ivéry maji stanovenu jednorazovou splatku na konci
uveérového obdobi) a také neucelové uvery. Klient tak vycerpa schvéleny limit, ale jiz
nevygeneruje finan¢ni prostfedky na splaceni pohledavky. Z grafu 8 je patrmé, Ze
delikvence se k obdobi 09/15 pohybovala na trovni 9,7 %, k 09/16 se pohybuje na trovni
6,5 %. I zde doslo ke snizeni delikvence pifes soucasny riist poskytnutych objemt, kdy se
mezirocn¢ stav z 3347 mil. K¢ na 4218 mil. K¢. Procento uvért po splatnosti 180+ dni se
snizilo ze 7,71 % na 4,71 %. Banka by méla byt nadale obezietna zejména pii1 provoznim

financovani rizikovych odvétvi, a to 1 pokud se jedna o obecné nizsi uvérové castky.

5.5.3 Mikro uvéry

Graf 9: zajisténi mikro uvéra
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Jde o neucelové nezajisténé financovani. Schvalovani je na rozdil od bézného provozniho
financovani nebo investicniho Gveéru feSeno vramci zrychleného (z  Casti
automatizovaného) uvérového procesu, ve kterém dochazi k selekci uvérovych piipada.
Financovéani je poskytovano nejCastéji prostiednictvim kontokorentniho uvéru nebo
kreditni karty, ptip. neucelového uvéru. Diivéjsi limit byl max. 500 tis. K¢, nyni lze vSak

uveér nezajisténé a neucelové poskytnout az do vyse 2700 tis. K¢. Tento limit se tyka
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skupiny tzv. svobodnych povolani. ZajiSténost 9 % u jinak nezajistovanych uvéra vyplyva
ze skutecnosti, Ze do celku je zapocteno start-up financovani, které je aktualné zajisténo 80

% bankovni zarukou.

Graf 10: delikvence mikro uvéri v porovnani s celkovym portfoliem
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Graf 10 nazorné zobrazuje delikvenci tohoto specifického financovani, kterd je v priméru
jesté o priblizné 5 % vyssi neZ u standardniho provozniho financovéni. Kvalita portfolia se
mirné zvysuje, i kdyz zlstava hluboko pod primérem a neptesahuje ani hranici 90 %. Jak
bylo uvedeno u ptehledu celkového portfolia, ¢ini co do po¢tu uvért mikro financovani
piiblizné 53 %. Jelikoz vSak primérnd vySe Uvéru na jeden piipad dosahuje necelych
82 tis. K¢, Cini celkovy objem pouze 2618 mil. K¢. V absolutnich ¢islech vSak objem
uveért po splatnosti dosahuje o bezmala 38 mil. K¢ vice nez u provoznich uvéri, které vSak
maji vice nez dvojnasobnou expozici. Procento uvéri po splatnosti 180+ dni se meziro¢né

snizilo z 11,26 % na 8,81 %.

5.5.4 Start-up financovani

Z hlediska oceniovani uvérového rizika je financovani sektoru zacinajicich podnikatelii
start-up vnimano jako vubec nejrizikovéj$i. V ramci tohoto Givérovani miize klient ziskat
na zacatek svého podnikani az 650 tis. K¢, bez prokazovani ekonomickych vysledki na
zaklad¢ predloZzené¢ho podnikatelského zdméru. Pro aktudlni program start-up financovani
ma banka k dispozici prostfedky, které jsou v objemu 550 mil. K¢ podpoteny EIF
(Evropskym investicnim fondem) na obdobi do 05/2017, a ktery se zaroven bude délit

o pfipadnéd rizika. Toto financovani je zajiSténo 80 % EIF bankovni zarukou. Do
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soucasnosti je vyCerpano cca 200 mil. K¢ (09/2016). Samotna rizikovost vyplyva z faktu,
7e klient doklada pouze vypis z BU za poslednich 6 mésicii. Tento zptisob Givérovani je
aktualné doprovazen rozsdhlou reklamni kampani, coz mize nasledn€¢ znamenat negativni

vliv na delikvenci.

Graf 11: delikvence start-up financovani

Delikvence start-up
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2016 05 2016 06 2016 07 2016 08 2016 09

=== Balance 30-179DPD ratio Balance 60-179DPD ratio
Balance 90-179DPD ratio

Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Od 05/16 do 09/16 bylo evidovano 911 novych uzavienych ucth s priimérnou vysi 220 tis.
K¢&. Graf 11 zobrazuje vyvoj delikvence od pocatku, kdy ta za pouhych 5 mésicti dosahuje
urovné 2,11 %, coz je aktualn€ cca 5000 tis. K&. Co do poctu ptipadi se jedna o 41 Gvéra.
Vzhledem k charakteru uvéru a s pfihlédnutim k tomu, ze program se jesSt¢ nenachazi
v poloviné svého obdobi, se da predpokladat, ze delikvence bude nariistat. Pozitivem je, ze
na riziku se s bankou bude spolupodilet pravé EIF. Uvéry jsou zajiitény 80 % bankovni
zarukou, k jejimu uplatnéni je vSak potieba, aby banka udrzela urcitou uroven delikvence
daného portfolia, jinak hrozi, ze by EIF mohl odmitnout pfevzit ruceni za tyto defaultni
uveéry.

rvw__r

5.5.5 Hypotéc¢ni financovani

Ze samé podstaty tohoto typu financovani je ziejmé, ze nezajiSténost je minimalni. Do
tohoto grafu jsou zapocteny jak komercéni hypotéky, kdy schopnost splacet vychazi
zejména z ekonomickych piedpokladi zadatele, tak privatni business hypotéky, kde se
schopnost splacet posuzuje na zaklad¢ vynosové hodnoty nemovitosti, ptip. ze stavajicich

¢1 budoucich najemnich smluv. Zakladem je, ze jakakoliv hypotéka je vzdy zajiSténa
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nemovitosti a vzdy by méla byt zajiSt€éna na 100 %. Nezajisténost 4 % je disledkem
schvalenych vyjimek a tato nezajiSténost neptedstavuje pro banku zdsadni riziko. Coz
ostatné dokazuje i nizkd delikvence v tomto segmentu. Vyjimku lze udé¢lit, jedna-li se
o bonitniho klienta s dlouhodobé velmi dobrou ekonomikou, s provéfenou uveérovou
historii pfip. je Gveér zajiStén bonitni nemovitosti nebo je nezajisténa ¢ast v fadu jednotek
procent.

Graf 12: zajiSténi hypotecnich uvéra
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

5.5.6 Privatni business hypotéka — Uvcrovy produkt na pomezi privatni obcanské
hypotéky a firemniho uvéru. Jedna se o specificky uvérovy produkt, ktery je poskytovany
na rodné cislo klienta a slouzi k financovani ndkupu nemovitosti k vlastnimu podnikéni
nebo k prondjmu. Elementarni kritériem u tohoto produktu je tzv. samofinancovatelnost.
To znamena, ze nemovitost musi generovat takové piijmy, aby splaceni hypotéky bylo
mozné pouze z piijmi z pronajmu bez zasahu vlastnich disponibilnich ptijmu klienta. Pii
poskytovani se tedy posuzuje predevsim nemovitost samotnd — jeji technicky stav, lokalita,
pravni stav apod. Zakladnim tdajem je v posudku nemovitosti uvadénéd vynosova hodnota
nemovitosti. Ta vychazi z hrubého udrzitelného ndjemného, které je ocisténo o Castky na
udrzbu a opravy, pojisténi a dané. Tato Castka se z divodu rizika ndsobi koeficientem
0,7 (ve velkych méstech az 0,9) a dé€li 12. Vysledna hodnota musi byt vzdy adekvatné
vys$si nez anuitni splatka. Pozitivem jsou dlouhodobé¢ fungujici stavajici ndjemni smlouvy.
V ptipadé, kdy neni k dispozici vynosova hodnota, ale pouze ndjemni smlouvy, pocita se
vyse najemného v koeficientu 0,5. Tyto ndjemni smlouvy musi vykézat jistou

dlouhodobost a stabilitu. Banka se timto kryje pro piipad rizika vypadku najemce.
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Hypotéka business je poskytovana max. na 20 let, a klient musi vzdy disponovat vlastnimi
zdroji, jejichz vyse se odviji od klientova ratingu a skutecnosti, zda jde o klienta banky ¢i
nikoliv. Obchod musi byt vzdy zajiStén nemovitosti a v tomto ohledu se nelisi od privatni

hypotéky pro obcany.

Delikvence hypoték v porovnani s celkovym
portfoliem
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Kvalita hypote¢niho financovani v segmentu je v ramci portfolia nadprimérna. Z grafu 13
je patrné, Ze se pocet uvérli bez delikvence mezirocn€ pohybuje v priméru 1 % nad
prumérem portfolia. A patrny je 1 zlepSujici se stav, 1 piesto ze objem poskytnutych Gvéra
se mezirocn¢ zvysil z 11515 mil. K¢ na 12270 mil. K¢. Pokles rizikovosti ma ovSem,
stejné jako u ostatnich produktl na svédomi zejména postupné snizovani stavu pohledavek
180+ dni po splatnosti. Dalsi zlepSeni kvality pravdépodobné vyplyne z pfipravované
zmény v disledku novely spotiebitelského zakona. Banka bude ptisnéji posuzovat zejména
piijmy ze zavislé ¢innosti piip. podnikani a také vydaje domacnosti v€. povinnych splatek.
To bude mit za nasledek objemovy pokles produktu, ktery je pro banku jeden

z nejvyznamngjSich.

5.6 Ostatni typy klienti, jejich financovani a zajiSténi jejich obchodi

Banka vramci segmentu poskytuje financovani i specifickym nepodnikatelskym
subjektim. Témi jsou spolecenstvi vlastnikii jednotek, bytova druzstva a vefejny
a neziskovy sektor — municipality. PfestoZze financovani probihd prostfednictvim béznych,

vyse uvedenych prostredkil, banka je vykazuje jako separatni produkty.
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5.6.1 SVJ a BD

Graf 14: zajiSténi BD/SVJ
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Jednd se o specifickou skupinu klientti. Za standardnich okolnosti ji Ize oznacit jako
nizkorizikovou. Poskytovand uvérovd angazovanost je zde piedevSim na privatizaci
bytového domu, jeho rekonstrukci pfip. refinancovani jiného uvéru. NejCastéji
poskytovanym uvérem je investiéni Gvér a komeréni hypotéka. Uvérova angazovanost se
poskytuje z velké Casti bez zajiSténi nemovitosti (vyse uvéru na 1 jednotku 250-300 tis.
K¢&), pouze se zajisténim pohledavek z bézného Uctu, piip. se smeénkou. Se zajiSténim
nemovitosti se lze setkat u rizikovéjSich obchodi, zejména kdyz vySe uvéru na jednotku
piesahne uvedeny ramec. V ptipad¢ zajisténi nemovitosti u SVJ musi byt zastaveny vzdy
jednotlivé bytové jednotky. Zakladnim sledovanym faktorem je vysSe fondu oprav a vysSe
splatky Gvéru. VySe meésic¢nich prostiedkti vkladanych do fondu oprav musi byt vzdy
adekvatné vyssi nez kalkulovand splatka. SVJ a BD muze fond oprav navysit, avsak takové
navySeni nesmi byt razantni, aby nezpisobilo néarlst poc¢tu moznych neplati¢ti do fondu
oprav. Delikvence ve splatkdch do fondu oprav je druhym hlavnim sledovanym kritériem.
Je-1i delikvence pfili§ vysokd nebo dlouhodoba, jedna se o k.o. kritérium. Riziko miize
predstavovat situace, kdy BD pfijme uvér, a poté bez védomi banky jsou jednotlivé
jednotky, jez jsou vymezeny prohldsenim vlastnika ptfevadény do vlastnictvi v rdmci SVJ

a bytovy diim, ktery je zastaven jako celek, pak zlstdva pouze jakousi prazdnou schrankou.
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Graf 15: delikvence BD/SVJ v porovnini s celkovym portfoliem
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Delikvence je extrémné nizka a pohybuje se do 0,5 %. Jeji kiivka je takika Gplné plocha.
Z celkového poctu poskytnutého objemu 19077 mil. K¢ €ini aktudlni delikvence pouze

piijatelnych 35 mil. K¢.

5.6.2 Municipality

Vefejnym a neziskovym sektorem se v ramci segmentu MSE rozumi piedevs$im obce a
mésta do 20 tis. obyvatel a dale spole¢nosti a organizace mésty a obcemi zfizené, jako jsou
nemocnice, technické sluzby apod. Jedna se zcela jednoznacné o nejméné rizikovy
segment. Nizkorizikovy je z toho divodu, jelikoz hospodateni obci je povétSinou stabilni
(zékladni piijmy plynou z RUD — rozpo¢tové uréeni dani)** a vysledky mlize narusit pouze

vysokd investice, popf. vyssi uvérové zatizeni. Stejn¢ jako u jinych produktli miize

44 Rozpoétové uréeni dani v Ceské republice neboli dafiové uréeni stanovuje do jakého rozpoétu piislusna
dan nebo jeji ¢ast plyne. Danové piijmy (a tedy i RUD) sehravaji rozhodujici Glohu na piijmové strané¢
obecnich rozpoCtli a maji znacny vliv na jejich financni stabilitu a také autonomii. Rovnéz plati, ze tyto
piijmy nejsou nijak ucelové vazany.

Z hlediska obce je vyznamné zejména Clenéni dani na dané svéfené a dané sdilené. Jako dan¢ svétené se
oznacuji ty dané, jejichz vynos plyne do rozpoctu té obce, na jejimz tzemi byl tento vynos vybran. Obec
mize ovliviiovat vysi vynosu napfiklad tim, Ze bude usilovat o zvyseni poctu poplatnikti takovychto dani.
Mezi dané svéfené v soucasnosti miizeme zatadit - dan z nemovitych véci

Vyznamnéjsi ¢ast danovych prijmi vsak pfedstavuji dané sdilené. Stat u tohoto typu dani urCuje procento z
vynosu, které nalezi uréitému ¢lanku rozpocétové soustavy (v nasem pripadé obcim). Mezi dané sdilené lze
zatadit naptiklad: dan z pfidané hodnoty nebo dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.
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problémy zpusobit poruseni dota¢nich podminek a nasledné kraceni dotace. U investi¢nich
zamérl, které jsou spolufinancované z dotacnich prostredki, je inkaso téchto dotaci
vétsinou zcela nezbytné. Budouci hospodateni obce je potom nutné velmi dobie oSettit
v Gvérovych zavazcich. Uvérova angazovanost je ve vétding piipadi vzdy nezajisténa.
Poskytuji se ivéry provozniho a zejména investi¢niho charakteru. Pfi hodnoceni se vychazi
ze zjednoduseného rozpoctu a rozvahy obce. Stejné jako u analyzy podnikatele jsou zde
k dispozici vykazy za posledni 4 roky, k tomu vzdy i prognéza na nasledujici 3 roky. Také
zde musi obec generovat piedev§im dostate¢né zdroje pro kryti dluhové sluzby a mit
vytvofené dostate¢né financni rezervy. Pozornost je potieba vénovat zejména predikénim
ekonomickym vysledklim, které vychazi z aktudlniho RUD, ale je nutné pocitat s tim, ze
aktualné ptiznivy vyvoj pravdépodobné nebude trvaly a v budoucnu muze byt stav
sdilenych dani spiSe konstantni a na zaklad¢ toho posuzovat i vyvoj budoucich investic

a dluhové sluzby, aby se hospodareni municipality nestalo dlouhodob¢ ztratovym.

Zajisténost municipalnich uveéri je pomérné nizka, ve valné veétSin€ se uvery zajistuji
pouze rozpoctovymi prostiedky obce. V urcitych piipadech je ovSem zajisténi vyzadovano
1 u municipalit. Jedna se bud’ o ptipady, kdy je financovan néktery ,,podnikatelsky* zamér
obce jako je uvedeno v piipadu nize, vétSinou se vSak jednd o zajiSténi tivérd v piipade,
kdy obec vykazuje slabsi ekonomiku ve vztahu k financovanému zdméru nebo
o financovani investicnich zamérii obcemi zfizenych organizaci a spoleCnosti. Jako
zajisténi je mozné u obci akceptovat pouze objekty neverejného zajmu. V zadném ptipadé

nelze Gvér zajistit budovami Skol, Skolek apod.

Graf 16: zajiSténi municipalit
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M Zajisténo
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky
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Delikvence municipalit se mezirocné ocitd maximalné¢ na hodnoté 0,13 %, pocet uvéri
s dlouhodobou delikvenci je zcela nulovy. Jednad se o jediny produkt, ktery mezirocné

vykazuje pokles v celkovych objemech, z 10002 mil. K¢ na 9109 mil. K¢.

Graf 17: delikvence municipalit v porovnani s celkovym portfoliem
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Fungovani obci jako podnikatelskych subjektu

Ani obce a mésta viak uz nefinancuji pouze vystavbu COV, kanalizace nebo rekonstrukce
Skol a obecnich tfadl. Obce se stale Castéji zacinaji chovat i jako podnikatelské subjekty
a snazi se zhodnotit své financni prostiedky ¢i profitovat ze svého majetku. Tento stav
bude do budoucna stale Castéjsi. Lze tak zfeyjmée predpokladat, ze budouci delikvence by

mohla byt vyssi, nez je tomu doposud.

Nejcastéji se lze v souCasné dobé setkat se situaci, kdy obce zadaji o financovani na
vybudovani inzenyrskych siti na svych pozemcich a jejich nasledny prodej. Kromé piijmu
z prodeje pozemki, si obec od téchto zaméru slibuje i nariist obyvatel a tim navySeni
prostiedkti plynoucich z RUD. U financovani téchto zdmért banka vyzaduje, aby obec
byla schopna zamér financovat bez zapocteni piijmi z prodejii do rozpoctu obce.
V opacném piipad¢ se postupuje jako u podnikatelskych subjektti a obec musi prokazat

ptedprodanost celého projektu.

Jesté nazorngjsi priklad sméfovani obci k podnikatelskym aktivitam predstavuje ptipad,

kdy jista obec pozéadala o financovani nadkupu bytového domu s ndjemniky nachézejicim se
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ovSem zcela v jiné obci vzdalené piiblizné 30 km. Odpovéd’ na otdzku, pro¢ tak nckteré
obce zacinaji jednat, mize byt, ze obecny piedpoklad je, ze obec bude se svéfenymi
prostiedky nakladat s péci fadného hospodare. Tim muize byt mysleno i1 zhodnocovani
téchto prostiedkti. Jak jiz bylo uvedeno, podobné piipady piestanou v budoucnu s nejvetsi
pravdépodobnosti ptedstavovat vyjimku. V takovém piipad¢ vSak bude potreba k takovym
obchodliim, co se hodnoceni tyce, pfistupovat vice jako k podnikatelskému financovani nez

k financovani municipalnimu.

5.7 Meziro¢ni vyvoj celého portfolia

Ve vySe uvedenych grafech je patrné, Ze delikvence jednotlivych uvéri portfolia je bud’
stabilni, nebo klesajici. V téchto grafech je vzdy uvazovano procento uvérd, které jsou bez
delikvence. Do delikventnich ivérd jsou ovSem zapocitany i Gvéry vice nez 180 dni po
splatnosti, a to vCetn¢ dlouhodobé nesplacenych uvéri s delikvenci vice nez 360 dni po
splatnosti. Bance se dafi nékteré tyto tvéry vymahat, prodavat nebo je vykaze jako
odepsanou pohledavku. Ve slouceném grafu je patrny procentudlni vyvoj delikvence
u uveéra s delikvenci 30+, 60+ a 90+ dni po splatnosti, vlevo bez dlouhodob¢ nesplacenych
uvéri 180+ dni po splatnosti, vpravo vcetné téchto tvért. Je zde tedy jasné patrné, jaky

vliv na meziro¢ni vyvoj delikvence portfolia maji dlouhodob¢ defaultni avéry.

Graf 18: srovnani delikvence dle dni po splatnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky
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5.8 Diverzifikace portfolia z hlediska odvétvi

Banka musi svoje portfolio diverzifikovat z divodu eliminace tvérového rizika nejen
z pohledu uvérovych produktii, ale 1 z pohledu rozdéleni mezi jednotliva odvétvi. Neni
samoziejm¢ mozné, aby banka své portfolio zaméfila pouze na nizkorizikové produkty a
odvétvi, jelikoz tvorba zisku je pfimo umérna i1 realizovani obchodll v rizikovéjSich
odvétvich, kde je mozné riziko ocenéno vysi urokové sazby. Z dlouhodobého hlediska je
ziejmé, ze rizikovéjsi je odvétvi stavebnictvi nez odvétvi zdravotnictvi a doprava nez

vetejny sektor. Tato Cast prace se tedy zaméfuje na analyzu hlavnich odvétvi a jejich

podilu na portfoliu banky.
Graf 19: portfolio podle odvétvi dle poctu avéri

v o
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Graf 19 zobrazuje diverzifikaci portfolia podle poctu uvéra poskytnutych do jednotlivych
odvétvi. Nejvyssi pocCet uvéri poskytla v mezirocnim obdobi banka do sektoru
stavebnictvi, tedy pomérné rizikového odvétvi. Nicméné vysoky pocet uvéra je poskytnut
ido odvétvi soukromych domacnosti (kam se soustfeduje piedev§im hypotecni
financovani BD/SVIJ a hypotéky business. Jak je uvedeno vyse, zde je delikvence na velmi
nizké urovni do 0,5 % zajisténost uvért na hodnoté 68 % je sniZena znacnym objemem

poskytnutym piedevSim do SVJ, tedy bez zajisténi) a také do odvétvi zdravotnictvi

a zemédé€lstvi. Jak bude uvedeno, pro tato odvétvi je nizka delikvence charakteristicka.
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Graf 20: portfolio podle odvétvi v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Vice nez rozdé€leni portfolia podle poctu tvért je z hlediska rizika zdsadnéjsi diverzifikace
dle poskytnutého objemu. Z grafu 20 je patrné, Ze zatimco co do poctu uvér banka nejvice
uvert zaznamenava v odvetvi stavebnictvi, co do objemu ma nejvice finanénich prostredkt
alokovano v odvétvi soukromych domacnosti nasledovaném odvétvim vetejného sektoru,
ato celych 58 %. To odpovidd skuteCnosti, Ze jsou v téchto odvétvich poskytovany
nejvetsi uvérové angazovanosti, zejména hypotecniho a investi¢niho charakteru, které jsou

ale z ¢asti nezajisténé, nicméné ob¢ odveétvi se vyznacuji velmi nizkou urovni delikvence.

5.8.1 Odvétvi s nizkou delikvenci

Soukromé domacnosti

Soukromé domacnosti tvoii v rdmci celé banky i segmentu MSE zdaleka nejvétsi podil co
do objemu poskytnutych uvérti. Do tohoto odvétvi lze zaradit zejména financovani BD,
SV1J a business hypoték. K zatazeni tohoto financovani do odvétvi soukromych domacnosti

doslo k 02/ 2016, a to pfesunutim z odvétvi reality a bydleni.
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Graf 21: delikvence soukromych doméicnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Jak je patrné, v 02/2016 dochazi k rapidnimu poklesu zejména kratkodobé a dlouhodobé
delikvence z 3,56 % az na 1,26 %, to m¢lo za nésledek i rapidni zlepSeni kvality ve vztahu
k celkovému portfoliu az o 2 %. K tomuto datu doslo ke zvyseni objemu odvétvi z 6 mld.
K¢ na témef 24 mld. K¢, zatimco delikvence v absolutnich Cislech vzrostla z 342 mil. K¢
na 474 mil. K¢ Z pohledu delikvence se jedna tedy o nadprimérné kvalitni odvétvi.
Kvalita portfolia vtomto odvétvi i v odvétvi realit a bydleni vyplyva ze zpiisobu
fungovani, kdy prostiedky na splaceni Gvéru jsou generovany z piijmi znajmu nebo
z prostiedkt z fondu oprav u SVIJ. Vypadek najemnika lze v relativné kratké dobé
piekonat, dlouhodobé delikvence jsou minimalni. V podstaté odpada existence klasickych

pohledavek a zavazkii z obchodniho styku.
Reality a bydleni

Odvétvi reality a bydleni je zde hodnoceno predevsim z diivodu presunu vétSiny objemu
do odvétvi soukromych domacnosti v pribéhu roku 2016. Doslo zde tedy k presné
opacnému jevu nez v odvétvi soukromych domacnosti. Pokles objemu z 21,3 mld. K¢ na

3,2 mld. K¢, m¢l za nasledek razantni riist miry delikvence a pokles kvality odvétvi.
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Graf 22: delikvence realit
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Jak si Ize v§imnout, doSlo vzhledem ke zmenseni objemu finanénich prostredkll v odvétvi
k ristu delikvence ve vSech pasmech, u dlouhodobé nesplacenych uvért az k 4,10 %,
stejné jako k propadu kvality z 98,5 % na 94 %, coz znamena, Ze vice problémovych Gvéra
zustalo v odvétvi realit. Vzéapéti se ale tento vykyv podafilo stabilizovat, zejména
snizovanim poctu uvért 180+ dni po splatnosti a s urovni kolem 3,6 % ho Ize oznacit za

kvalitni.
Verejny sektor

Vetejny sektor coby odveétvi v podstaté odpovida municipalitam, které jiz byly hodnoceny
vyse z pohledu zajisténosti a delikvence. Jedna se o nejkvalitnéjs$i a nejméné rizikové
odvétvi, ovSem zéaroven s vysokym podilem ve vysi pfes 9 mld. K¢. Delikvence se
pohybuje max. v urovni setin az desetin procenta, a charakteristickd je jeho stabilita.
Dlouhodoba a stitednédoba delikvence v podstaté neexistuje. Vykyvy v kiivce se vyskytuji
pouze u kratkodobé delikvence, kde mezirocné kulminuje na 0,26 %, coZz odpovida
jednotkdm obci ¢i mést a mize byt zplsobeno napi. opozdénou vyplatou dotace.
Bezpecnost tohoto portfolia se projevuje v nizkych urokovych sazbach hluboko pod trovni

1 %, navic Casto fixovanych 1 na celou dobu splatnosti tvéru.

&3



Graf 23: delikvence verejného sektoru
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Zemédélstvi

Zemédélstvi tvori v pofadi tfeti nejvice financované odvétvi co do objemu uvért.
Z dlouhodobého hlediska patii zem&dé€lstvi mezi méné rizikova odvétvi. Piestoze existuje
fada rizik spojenych stimto odvétvim, jako jsou zejména klimaticka rizika nebo rizika
spojena s vykupnimi cenami zemédélskych komodit v¢. zahrani¢niho dovozu za diskontni
ceny, zejména fada dotacnich titulii pro zeméd€lce ¢i podpora trokovych nakladi ze strany
PGRLF zptisobuji, ze ekonomické vysledky zemédélského odvétvi, zejména zemédelskych

druzstev patii k velmi silnym a stabilnim.

Graf 24: delikvence zemédélstvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky

Delikvence se pohybuje mirné pod urovni celého portfolia se zlepsSujici se tendenct,

plynouci ptedev§im ze snizujiciho se stavu dlouhodobé nesplacenych uvért, kratkodoba
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delikvence se pohybuje pod urovni 2 %, nyni spiSe az k 1 %. Stfednédoba delikvence je
minimalni (kolem 0,40 % a bance zni neplynou zasadnéjsi rizika. Z téchto divodi
pristupuje banka k tomuto odvétvi relativné vstiicné a bez vétSich obav z mozné ztraty.
Otazkou je jaky vliv mize mit v budoucnu na vyvoj delikvence napt. zména dotacni
politiky, néktefi zejména mensi zemedé€lci jsou totiz na pravidelné inkasovanych dotacich
piimo zévisli. Do delikvence se mohou promitnout i mozné klimatické zmény, spocivajici

napf. v mensim poctu srazek béhem vegeta¢niho obdobi.
Zdravotnictvi, Skolstvi a uméni

V ramci MSE segmentu piedstavuje nejvetsi podil v tomto odvétvi pravé zdravotnictvi.
Struktura financovani je zde zalozena pfedevSim na uhradach od zdravotnich pojistoven
ana hotovostnich platbach od pacientli, coz Iékaiim zajistuje zpravidla stabilni trzby,
vysokou ziskovost a dostate¢nou EBITDA. Casto zde dochézi k piebirani stavajicich praxi
1 se zakladnou pacientii. Rizikové miize pusobit vétSi koncentrace stejné zamétenych
ordinaci v jedné lokalit¢ nebo opozdéné tihrady od zdravotnich pojiStoven. Z uvedenych
grafli se portfolio nemusi jevit az jako tipln€ bezproblémové, coz je zplisobeno, nemoznosti
vyselektovat k hodnoceni pouze samotné zdravotnictvi. Vyvoj delikvence je tak ovlivnén
1 odvétvim Skolstvi a uméni. Ke konci obdobi se vSak celkovéd delikvence dostavd na
hodnotu 3,4 %, a lze ho hodnotit jako kvalitni. Lze vSak pfedpokladat, ze kiivka kvality

samotného zdravotnictvi by byla nad trovni celkového portfolia.

Graf 25: delikvence zdravotnictvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani — data banky
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5.8.2 Odvétvi s vyssi delikvenci

Stavebnictvi

Stavebnictvi obecné plati za rizikové odvétvi. Jako jinde zde hraje roli vysokd konkurence
na trhu. Riziko ve stavebnictvi spo¢ivd v tom, ze velmi casto jsou hrazeny pouze malé
zélohové platby a zbytek fakturovanych castek je placen az nésledné a typicky s velmi
dlouhou dobou splatnosti. To pro firmy s nedostatecnym kapitdlem mtze byt az likvidacni.
Svoji roli zde sehrava také sezoénnost a klimatické podminky. Dlouhodobé nevlidné pocasi,
jako destivé 1éto nebo dlouha chladna zima ekonomiku stavebnich firem velmi ovliviiuji.
Zatimco v odvétvi zemédélstvi nebo zdravotnictvi je banka, co se tyCe zajisténi uvéri
leckdy dosti benevolentni, v oblasti stavebnictvi je ¢asto vyzadovano zajisténi i relativné
nizkych expozic. U financovani vystaveb bytovych projekti nebo projektii s RD banka
krom& kvalitnitho zajisténi vyzaduje 1 urCitou uroven ptedprodanosti, aby ovéfila
prodejnost a zarover, aby klient vygeneroval dostatecny objem vlastnich zdrojt. Z pohledu
meziro¢niho hodnoceni je Groven delikvence na hodnoté kolem 13 %. Snizovanim poctu
dlouhodob¢ nesplacenych uvérti se kvalita odvétvi mirné zlepsSuje, avSak 1 tak patii

stavebnictvi k nejméné kvalitnim odvétvim v portfoliu banky.

Graf 26: delikvence stavebnictvi
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Doprava

Jednd se o jednoznacné rizikové odvétvi zahrnujici pfedevSim nédkladni a autobusovou
pfepravu. Primarni riziko plyne zenormni konkurence. Pro ceské ndkladni ptepravce
pfedstavuji navic konkurenci i dopravci ze zahrani¢i. Konkurence tlaci ceny dold,
a predevsim mensi dopravci mohou mit problémy tomuto tlaku vzdorovat. Ve snaze udrzet

krok s konkurenci ndkupem moderniho vozového parku se tito dopravcei ¢asto nadmérné
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zadluzi a pfii realizaci ptrepravy za viceméné dumpingové ceny nejsou schopni uvéry fadné
splacet. Banka tak peclivé hlida ekonomiku téchto dopravct, zakdzkovou naplnénost, a to
predev§im z dlouhodobého hlediska. Zasadni vliv na fungovani nakladni i autobusové
dopravy ma samoziejme i vyvoj cen pohonnych hmot. Zmény jejich cen totiz ¢asto zvySuji
naklady, avSak vynosy se neméni odpovidajicim zplisobem, jelikoz dopravce vzhledem ke
konkurenci nemutze adekvatné zvysit cenu sluzeb. V meziro¢nim sledu se dafi sniZovat
dlouhodobou delikvenci o vice nez 6 %, stejné tak se sniZzuje 1 delikvence do 89 dni. Ke
konci sledovaného obdobi 1ze kvalitu odvétvi hodnotit 1 jako dobrou, pfesto je toto odvétvi

vhodné nadale sledovat a pfistupovat k nému obezietn¢.

Graf 27: delikvence dopravy
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6 Vysledky a diskuse

Uvérovani je jednim ze zékladnich &innosti banky a s poskytovanim Gvéri je vzdy spojeno
urcité riziko. V poslednich letech celosvétovy ekonomicky vyvoj vedl k tomu, Ze se banky
dostaly pod tlak vzajemné konkurence a byly donuceny zasadnim zptisobem modifikovat
svoji Cinnost. Konkurence a ekonomicky vyvoj vedl k postupnému snizovani urokl
a urokovych marzi. Aby banky v tomto prostfedi udrzely svoji ziskovost, byly donuceny
reagovat na tyto zmény rozsifovanim svého portfolia produktii a modifikovat svlij pfistup k

rizikiim mimo jiné i1 vyuzivanim nejnovéjsich technologii a postupi.

Uvérové riziko i nadale predstavuje nejvyznamnéjii riziko, vii¢i kterému jsou banky
exponovany. Rizeni uvérovych rizik méa zasadni vliv na bankovni podnikani a jeho
ziskovost. Ze vSech rizik, ktera banky podstupuji, ma to uvérové nejdelsi historii,
v souvislosti suvedenym vyvojem vSak za posledni dobu doznalo fady zmén.
Nejzasadnéjsi je zména piistupu vedeni bank v tom smyslu, ze zatimco diive $lo predevsim
0 to, co nejvice minimalizovat aveérové riziko za vSech okolnosti, nyni ziskavd na

dualezitosti snaha co nejvice sladit vztah mezi rizikem a vynosem.

Nejdilezit¢jsSim krokem k minimalizaci uvérového rizika je kvalitn¢ nastaveny uvérovy
a zejména pak schvalovaci proces, systém zajiStovani aveérovych pohledavek, stanoveni
uvérovych limitd, monitoring stavajicich klient a také diverzifikace tivérového portfolia

banky.

V ramci uvérového procesu je potencidlni klient v z4jmu minimalizace Gvérového rizika
peclivé posouzen, tak aby banka dostala jasnou informaci o tom, zda je zadatel schopen
dostat svym uvérovym zavazkiim. Banka musi v rdmci analyzy Zadatele ziskat dostate¢né
mnozstvi kvalitnich informaci napf. o jeho ekonomice, podnikatelské ¢i uvérové historii.
Téz je nutné zjistit pfipadné vazby na jiné ekonomické subjekty a stanovit ekonomickou
skupinu a vysi hrubé Gvérové angazovanosti. Pro ziskani téchto informaci banka muze
vyuzit napf. informace z bankovnich a nebankovnich registrt, ze kterych ziska informace
o klientov¢ stavajici a historické ivérové angazovanosti ¢i o jeho splatkové moralce. Je
ukolem schvalovatele uvéru, aby proces uvérové analyzy Zzadatele provedl co mozna
nejdikladnéji, avSak zaroven naSel pfijatelnou miru rizika, za kterou jeSt¢ miize

v rozhodovani jit, aniz by ohrozil zajmy banky. Analyze zadatele pfedchazi ratingovy
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proces, ktery pomoci nastavenych mechanismii zadatele vyhodnoti a pfifadi mu
odpovidajici rating, jenZ je po piipadném schvaleni potvrzen. Je potieba dbat i na bankou
stanovené schvalovaci kompetence a provadéni pravidelného monitoringu klienta, kterym
banka zjistuje vyvoj klienta v Case a muze tak predejit pfipadnym ztratdm hrozicim

z klientova defaultu.

Jak banka realizuje produktovou a odvétvovou diverzifikaci a jak naklada se zajiSténim

portfolia, dokladaji vysledky praktické ¢asti diplomové prace.

7w

V ramci praktické ¢asti bylo analyzovano produktové a odvétvové portfolio v segmentu
MSE u konkrétni banky na ¢eském trhu, a to z pohledu expozice, zajiSténosti a rizikovosti.
Z vysledkl analyzy vyplyva, ze dle ratingovych stupiiti je nejvétsi ¢ast portfolia, co se tyce
poskytnutého objemu v K¢ do ratingu 5a, coz v kontextu segmentu znamend pomérné
kvalitni hodnoceni. Také vySlo najevo, ze v defaultnim ratingu se nachazeji predevSim
uvéry snizsi vysi poskytované bez zajisténi v ramci mikro financovani. Co do poctu
poskytnutych uveéri ma banka nejvétsi ¢ast portfolia soustiedénou pravé do mikro uvéra,
coz by znamenalo relativné vysokou exponovanost vici riziku, av§ak co do objemu ma
nejveétsi Cast portfolia alokovanou do hypotecniho financovani, z ¢ehoz 1ze dovodit, ze
rozlozeni portfolia je pomérn¢ bezpecné. Prestoze hypotecni financovani je z pohledu
urokovych sazeb spise méné vynosové, diky vysoké expozici v rdmci portfolia je v ramci
segmentu zajisténa dostate¢na ziskovost. Toto portfolio také disponuje nejveétsim pomérem
zajisténosti, a to 96:4. Sektor hypoték a také financovani municipalit je vysoce kvalitni
z pohledu delikvence, kdy se oba pohybuji nad primérem celého portfolia, témét bez
delikvence je pak sektor municipalit. Naopak dle pfedpokladi jednoznacné nejvyssi
rizikovost vykazuji nezajiSténé mikro uvéry a start up financovani, kdy delikvence
dosahuje az 15 %. Analyza, kterd byla provadéna na zédkladé mezirocniho hodnoceni, téz
potvrdila, ze nejvetsi podil delikventnich uvért tvori dlouhodobé nesplacené tvéry, jejichz
stav se ovSem bance dafi postupné snizovat. Zatimco bez zapocteni dlouhodobé
defaultnich avért je mezironé kvalita portfolia stabilni, se zapoctenim téchto tvért je
zietelné zlepSovani kvality. Za pokus by stdlo provést stejnou analyzu napt. s dvouletym
odstupem. Analyze bylo podrobeno i odvétvoveé portfolio banky. Pouzito bylo déleni, které
pouziva banka napii¢ segmenty. Banka nejvice prostiedkii koncentruje do odvétvi
soukromych domécnosti, které¢ vramci podnikatelského segmentu MSE soustied’uji

financovani SVJ, BD a privatni business hypotéky, a do odvétvi vefejného sektoru, tedy
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predevsim municipalit. Také z pohledu odvétvi, je tedy portfolio diverzifikovano pomérné
bezpecné. Z dalSich odvétvi lze jako bezpecné vnimat odvétvi zeméd€lstvi a zdravotnictvi
(kde je ovSem celkova situace zkreslena spolecnym hodnocenim se skolstvim a uménim).
V odvétvi zemédélstvi je urcitd kvalita do jisté miry zplsobena velkym soustfedénim
dotacnich prostfedkii do tohoto segmentu (otdzkou je vyvoj v budoucnosti, budou-li
dotacni programy omezeny), odvétvi zdravotnictvi vykazuje kvalitu diky platbam od
zdravotnich pojistoven nebo pifimym platbam od pacienti a zde lez piedpokladat
kvalitativni stabilitu. Méné kvalitni odvétvi pak predstavuji napt. stavebnictvi ¢i doprava.
Zde hraji velky vliv jednak vysokd konkurence, ale téz pro tato odvétvi typickd dlouha

splatnost faktur.

Banka se v segmentu MSE vystavuje uvérovému riziku jak prostiednictvim poskytovanych
produktli, tak i prostiednictvim odvétvi do kterych jsou tyto produkty poskytovany.
Nejvetsi expozice jsou soustiedény do odvétvi s pomérné nizkou nebo velmi nizkou
rizikovosti, a banka tak postupuje pomérné obezietné. I v dalSich odvétvich se bance dafi
udrzovat stabilni Uroven delikvence, kterou se dafi v priméru sniZovat predevsSim

vyporadavanim dlouhodobé nesplacenych tvera.

Prestoze aktudlni stav a vyvoj portfolia se jevi pozitivné, existuje urcita pravdépodobnost,
ktera by mohla v blizké budoucnosti zplisobit zvrat v tomto pfiznivém vyvoji. Jakkoliv
banka miiZe disponovat modernimi efektivnimi prostfedky k omezeni uvérového rizika,
stale je zde potieba lidského faktoru, a slidskym faktorem souvisi persondlni riziko.
Personalni riziko hrozi za situace, kdy s rostoucim objemem obchodnich piipadii, dochéazi
ke zkracovani Cast, které ma schvalovatel k posouzeni vérovych ptipadia. To znamena, ze
ne vzdy mize mit schvalovatel dostatek Casu ke komplexnimu posouzeni piipadu a
vychazet musi pouze ze zakladnich informaci. Pfi pohledu do minulosti se 1ze dozvédeét, ze
behem pracovniho dne dochazelo k posouzeni 1-2 ptipadd, v soucasnosti se jednd o 4-6
1 vice ptipadu. S vyS$im poctem uvérovych piipadi a vétsSim ¢asovym tlakem roste i riziko
chyby schvalovatele. Personalni navySovani je vSak problematické z divodu uspory
persondlnich ndkladi. Je tak na managementu banky, zda upfednostni uspory na
personalnich nakladech nebo uptfednostni mozné snizeni uveérového rizika plynouciho
z lidského faktoru. S timto rizikem pak tzce souvisi riziko plynouci z obchodu. Tlak
konkurence v oblasti poskytovani uvéri je enormni. Obchodni odd€leni banky, je

vystavovano neustale rostoucim pozadavkiim na uzavirani novych obchodt. Na banku je
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ze strany jejich akcionafti vytvafen tlak na kazdorocni opakovéani piip. zlepSovani
ekonomickych vysledkil, coz lze povazovat za samoziejmé. V praxi se takova situace
projevuje tak, ze napt. v prvnim kole zamitnuty ptipad se vzapéti vraci az do okamziku,
nez je schvalen. Takovy pfipad vSak i po fad¢ Gprav miize nadéale disponovat rizikovymi

faktory a takovy pfipad je poté potieba fadn¢ monitorovat.
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r 04
7 Zavér

e Banka m4 svoje portfolio diverzifikovano pomérné konzervativné

e 744 % produktového portfolia dle objemu prostfedkli je alokovdno v hypotékach
a municipalitdch

e 58,5 % odvétvoveho portfolia dle objemu prostiedkil je alokovano v soukromych
domacnostech a vetejném sektoru

e Nejvyssi rizikovost ze standardnich produktii vyplyva z poskytovani mikro avéra,
které i1 pfes polovicni objem poskytnutych prostiedkid vykazuje v absolutnich
¢islech vyssi delikvenci nez provozni financovani

e Nejvyssi rust delikvence vSak vykazuje start-up financovani, které za 5 mésict
vykazuje kratkodobou delikvenci 2,11 %

e Kbvalita portfolia se presto zlepSuje zejména diky vypotadavani dlouhodobé
delikventnich uvérd, i1 pfes zvySujici se objem poskytnutych uvéra

e Banka by mé¢la i vsoucasné piiznivé dobé ristu ekonomiky pocitat s tim, Ze
uvérovani klientd na hrané jejich ekonomickych moZznosti, mize v budoucnu
zpusobit zna¢ny rust delikvence (s ristem urokovych trzeb bude spojen i pokles cen
nemovitosti)

e Banka by m¢la také zaméfit pozornost na otazku persondlniho rizika, kdy aktudlni
rust portfolia by mél byt spojen i s ristem persondlnich stavii, zanedbavani této

otazky muze vést k pretézovani pracovnikli a moznému riistu delikvence avéra
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Prilohy

Priloha 1
TABULKA ratingovych stupiiii v segmentu MSE

Rating

4a

4b

4c

S5a

5b

5c

Nazev

Extrémné
silny

Velmi silny

Silny

Dobry

Velmi
uspokojivy

Uspokojivy

Nizsi stifedni
riziko

Stiedni
riziko

Vyssi
stiedni
riziko

Popis

extrémné dobra situace v oblasti vynosu, bilance a likvidity. Vyznacuje se proto mimoiadné
vysokou stabilitou stejné¢ jako neomezenym piistupem na penézni a kapitalové trhy.

Vyborné finanéni vysledky, likvidita, velikost podniku a solidni postaveni na trhu umoziuje
podniku bezproblémovy piistup na penézni a kapitalové trhy.

s velmi dobrou mirou vynost, finanéni stability a velmi dobrym kapitalovym vybavenim.
Vyznacuje se vysokou hospodatskou stabilitou, muze byt viak ovlivnén cyklickymi vykyvy
nebo zhorsenou situaci v odvétvi. Za normalnich trznich podminek ma pristup na penézni a
kapitalové trhy.

Disponuje dobrou mirou vynosnosti, finanéni stability a dostatecnym kapitalovym
vybavenim. Je schopen zabezpecit fadné a vCasné splaceni tirokt a jistiny. Mira vynosnosti
mize byt ovlivnéna cyklickymi vykyvy, ktera viak neovlivni platebni moralku. Zadné
negativni kvalitativni informace. Snadny pfistup k bankovnimu financovani.

Disponuje dobrou mirou vynosnosti, finan¢ni stability a dostatecnym kapitalovym
vybavenim. Je schopen zabezpecit fadné a v€asné splaceni uroku a jistiny. Vyssi citlivost na
cyklické vykyvy. Zadné negativni kvalitativni informace. Piistup k bankovnimu
financovani bez omezeni.

Vynosova situace a likvidita jsou dobré. Tézkosti zpusobené externimi vlivy neohrozuji
platebni schopnost. Splatky urokl a jistiny jsou ze stiednédobého hlediska zabezpeceny.
Zadné negativni kvalitativni informace. Pristup k bankovnimu financovani jesté¢ bez
omezeni.

Uspokojivé vysledky v oblasti vynost, bilance a likvidity. Radné splaceni tirokt a jistiny je
zabezpeceno alespon v kratkodobém horizontu. Negativni vyvoj v malém rozsahu nenarusi
platebni schopnost subjektu. Pti vyhledu na 1 rok nelze ocekavat zadné vyznamné negativni
zmény. Zadné negativni kvalitativni informace. P¥istup k poskytnuti (nezajisténého) Gvéru
muze byt omezen.

Dat pry¢

Vysledky v oblasti vynosu, bilance a likvidity jsou akceptovatelné. Splatky uroka a jistiny
jsou zajistény v kratkodobém horizontu. Vykazuje takovou finanéni stabilitu, ktera zajisti
preklenuti mensich krizi. Pfi vyhledu na 1 rok nelze ocekavat zadné vyznamné negativni
zmény. Zadné zavazné kvalitativni informace. Piistup k poskytnuti (nezajiiténého) Gvéru
muze byt omezen.

Vysledky v oblasti vynost, bilance a likvidity jsou natolik dostate¢né, ze jsou schopny
zajistit alespon kratkodob¢ finanéni stabilitu a uveéruschopnost. Ze stfednédobého hlediska
je jen v omezené mife odolny vici krizi. Pii vyhledu na 1 rok nelze ocekavat zadné
vyznamné negativni zmény. Zadné zavazné kvalitativni informace. Omezeny pfistup
k poskytnuti (nezajisténé¢ho) Gveéru.
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6a

Zranitelny

Vysledky v oblasti vynost, bilance a likvidity jsou natolik dostate¢né, ze jsou schopny
zajistit alespoii kratkodobé& finanéni stabilitu a tvéruschopnost. Radné splaceni trokd a
jistiny je jesté mozné. Nepfiznivy hospodaisky vyvoj mize kratkodobé ohrozit likviditu.
Dodrzovani uvérovych podminek je ze stfednédobého hlediska nejisté. Negativni
kvalitativni informace. Pfistup k poskytnuti uvéru je mozny jen v pfipadé dostatecného
zajisténi.

6b

Velmi
zranitelny

Slaby

Riziko
ztraty

Selhani
(default)

Vysledky v oblasti vynost, bilance a likvidity jsou natolik dostatecné, Zze jsou schopny
zajistit alespoii kratkodobé finanéni stabilitu a tivéruschopnost. Radné splaceni urokli a
jistiny je jesté¢ mozné, ale riziko mozného nesplaceni se oproti stupni 6a zvySuje.
DodrZovani Gvérovych podminek je ze stfednédobého hlediska velmi nejisté. Negativni
kvalitativni informace. Pfistup k poskytnuti uvéru je mozny jen v piipadé dostatecného
zajisténi.

Nedostatecné vysledky v oblasti vynosu, bilance a likvidity. Nema zadné rezervy pro piipad
negativniho externiho vyvoje. Jiz z kratkodobého hlediska se zvySuje riziko platebnich
problému; Splatky Groku a zvlasté jistiny mohou byt preruseny. Splatky nejsou po splatnosti
vice nez 60 dni. Podstatné negativni kvalitativni informace. Pfistup k poskytnuti tivéru je
mozny jen v pfipadé dostatecného zajisteéni.

Problematické hospodaiské poméry nebo zhorSenad likvidita. Bez provedeni sanacnich
opatieni existuje riziko selhani pii splatkach trokt a jistiny. Splatky nejsou po splatnosti
vice nez 90 dni. Zavazné negativni kvalitativni informace. Ptistup k poskytnuti uvéru je
mozny jen v pfipadé dostatecného zajisténi.

Ptipady selhani (defaultni udalosti):

R1 uplné splaceni nejisté, Castecné splaceni je vysoce pravdépodobné, zahdjeni
insolven¢niho fizeni klienta automaticky na zakladé informace z Insolvencniho rejstiiku,
pohledavka byla poskytnuta na zakladé podvodného jednani

R2  prodleni se splatkami 90 a vice dnti po splatnosti

R3  restrukturalizace klienta v selhani/Forbearance with default v poslednich 6 mésicich
R4 ztrata z ivéru (plny nebo ¢astecny odpis pohledavky)

RS Vydani rozhodnuti v ramci insolvenéniho fizeni o upadku klienta nebo rozhodnuti o
zamitnuti insolven¢niho navrhu pro nedostatek majetku klienta. Za ztratovou se také
povazuje pohledavka za dluznikem, na jehoz majetek byl prohlasen konkurz, ledaze jde o
pohledavku za majetkovou podstatou vzniklou po prohlaseni konkurzu.
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