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Anotace

Cilem této bakalaiské prace je hodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku Maskovka
s.r.0. pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy. V teoretické Casti této prace jsou popsany
vybrané¢ metody a postupy vypoctu pro zpracovani finanéni analyzy, jez jsou zpracovany
pomoci odborné literatury. V praktické ¢asti jsou tyto metody a postupy aplikované na vybrany
podnik, dale jsou zpracovany vypocty s icelem zajisténi vystupnich dat. Cilem této Casti je
komplexni zhodnoceni zjisténych vystupu vybranych finan¢nich ukazateli podniku ve
sledovaném obdobi od roku 2015 do roku 2018 a porovnani téchto hodnot s hodnotami firem

V odvétvi.

Kli¢ova slova:
Absolutni ukazatele, finan¢ni analyza, finan¢ni vykonnost, index divéryhodnosti, pomérové

ukazatele, rozdilové ukazatele



Annotation

Financial Analysis of a Selected Company

The aim of this bachelor thesis is to evaluate financial performance of the company Maskovka
s.r.0. using elementary methods of financial analysis. The theoretical part of this work describes
selected methods and calculation procedures for processing financial analysis based on
reference books. The practical part applies these methods and procedures to the selected
company as well as specified calculations are processed in order to provide output data. The
main focus is to present a comprehensive evaluation of identified outputs of selected financial
indicators of the company in the monitored period of 2015 to 2018 and compare these figures
to the values of companies within the area of accommodation and hospitality services.
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Absolute indicators, credibility index, differential indicators, financial analysis, financial

performance, ratios
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Seznam zKkratek

CFROI penézni rentabilita investovaného kapitalu

CZ-NACE  Kklasifikace ekonomickych ¢innosti vyhlasena CSU v souladu s natizenim
Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 1893/2006 ze dne 20.12.2006, kterym
se zavadi klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE, vyhlasena sdélenim

CSU dne 18.09.2007

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisty penézni prostiedky

CPPF Cisty penézné pohledavkovy fond
DHM dlouhodoby hmotny majetek
EAT Cisty zisk

EBIT zisk pted uroky a zdanénim

EBT zisk pted zdanénim

EVA ekonomicka ptidand hodnota
MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
MVA trzni ptidana hodnota

ROA rentabilita aktiv

ROCE rentabilita investovaného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

S.r.o. spole¢nost s ruenim omezenym
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Uvod
Finan¢ni analyza pomaha posoudit ziskovost firmy, vhodnost kapitalové struktury, efektivni
vyuzivani aktiv, schopnost splacet své zavazky a mnoho dalsich vyznamnych skute¢nosti,
které slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Znalost finan¢niho
zdravi podniku umoziuje spravné rozhodovani manazerti nebo majitelti v riznych oblastech
fizeni podniku (Ziskdvani financ¢nich zdrojt, alokace volnych finan¢nich prostredkd,

stanoveni optimalni finan¢ni struktury atd.).

Cilem této prace je posouzeni finanéni vykonnosti firmy MasSkovka s.r.o., ktera vystupuje
na trhu jako pizzerie a restaurace, pomoci elementarnich metod finanéni analyzy. Pro
zhodnoceni finanéni vykonnosti jsou vytvofené analyzy stavovych, rozdilovych
a pomérovych ukazateli za obdobi od roku 2015 do roku 2018 a porovnani nékterych
ukazatelll v ndlezitém odvétvi. Pro porovnani vykonnosti v odvétvi ubytovani a pohostinstvi
je vypocten index duvéryhodnosti, ktery zhodnoti finan¢ni zdravi firmy. Nasledné jsou
veskeré vypocty zhodnocené, odiivodnéné a jsou navrzené mozna opatfeni pro zlepseni

finan¢niho zdravi firmy.

Prace se sklada ze Ctyf kapitol. Prvni dvé kapitoly obsahuji teoretickou ¢ast, jez je
zpracovana metodou literarni reSerSe. Kapitola ,,Finan¢ni analyza“ vymezuje funkci
a uzivatele finan¢ni analyzy, podnik a pojeti jeho vykonnosti a zdroje dat, ze kterych
finanéni analyza vychazi. Druha kapitola je zaméfena predevsim na elementarni metody
finanéni analyzy, kde jsou charakterizované zpusoby tvofeni analyzy stavovych,
rozdilovych a pomérovych ukazateld i tvofeni indexu IN, také nasledna interpretace
ziskanych hodnot. Nasleduje prakticka cast prace ve treti kapitole, jez je zaméfena na
praktickou aplikaci jiz zminénych metod finan¢ni analyzy na vybrany podnik. Obsahuje
vypocitané hodnoty ukazatelti spole¢nosti Maskovka s.r.o. a ziskané hodnoty vybranych
ukazateli z odvétvi. V paté kapitole je komplexné zhodnocena finan¢ni situaci podniku, jsou

vymezena mozna uskali a navrZena opatieni.

P4

Prakticka ¢ast vychazi z tcetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) firmy Maskovka
S.r.0., které jsou zvefejnény vV obchodnim rejsttiku. Dalsi dopliujici informace byly ziskany
prostfednictvim konzultaci ve firmé¢ TETRA SM, jez se zabyva vedenim Ucetnictvi vybrané

firmy, a také konzultaci s majitelem spolec¢nosti Zlatkem Ganibegovi¢em.
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1 Finan¢ni analyza

vvvvvv

které se tika, ze jde o systematicky rozbor ziskanych dat predevsim z Gcetnich vykazi.
Firemni finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni jeji minulosti, soucasnosti a ptredpovida

budouci finanéni situaci. (Ruckova, 2015)

Komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku je provadéno pomoci finan¢ni analyzy,
ktera vede k odhaleni, zda je podnik dostate¢né ziskovy, je Vném vhodna kapitalova
struktura, zda jsou efektivné vyuZzivana jeho aktiva, schopnost firmy véasné splacet zavazky
a mnoho dalsich vyznamnych faktort. Manazerim umoziuje prubézna znalost finan¢ni
situace podniku rozhodovat spravné pii ziskavani finan¢nich zdroja, pii alokaci volnych
finan¢nich prostiedku, pti rozdélovani zisku, pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pti
poskytovani obchodnich uvért a dalSich dulezitych aspektech finanéniho fizeni podniku.

(Knapkova, 2017)

1.1 Podnik a pojeti jeho vykonnosti

Podnik v jeho riznych vyvojovych formach je po dlouha staleti bran jako zakladni jednotka,
V niz probihaji ekonomické procesy a jsou cilené tizené (pocinaje obchodem stfedovékého
kupce az po soucasné nadnarodni spoleCnosti). Firma je vzdy soucasti Sirokého
ekonomického a spolecenského prostiedi, které vytvari podminky pro jeho fungovani a do
urc¢ité miry ho ovlivituje, ale i ona samotna piispiva k tvorbé tohoto prostiedi a dotvaii jej.
Mechanismus trhu se v historii osvédcil zatim jako nejefektivngjsi forma organizace
spolecenskych procesli, mechanismu tvorby a vymény prostfedkll pro uspokojovani potieby.
Na trhu dochazi ke stietu poptavky po prosttedcich uspokojujici potieby a nabidky téch, kdo
jsou schopni tyto prosttedky vytvofit. Podnétem pro realizaci Cinnosti sméfujicich
k uspokojeni potieb v trznim mechanismu je vlozena veli¢ina zisku. Podnik napliuje zajmy
na uspokojeni poteb (tj. tvorba vykonl po nichz je poptavka) a zajmy na zhodnoceni
vloZenych prostfedkii neboli dosazeni zisku. Tvorba poptavanych vykont je podminkou pro
uspokojeni potfeby zisku a podminkou pro uspokojovani potieb je dosahovani zisku. Pii
probihajicim rozvoji ekonomického systému a trzniho prostiedi dochazi ke zméné orientace
z veliC¢iny zisku na jiné vyznamné ukazatele. Mezi vyznamné ukazatele patii napiiklad
veli¢ina trzni hodnoty firmy, ukazatel penézni vykonnosti (CFROI) nebo ukazatele méfici
zvyseni hodnoty investovaného kapitalu nad Grovenn danou podminkami (EVA nebo MVA).

(Kubickova, 2015)
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1.2 Funkce finanéni analyzy

V riznych oblastech svého uZiti plni finan¢ni analyza odlisné funkce. V prifezu vSech

oblasti jejiho uziti 1ze rozlisit nékolik funkci, které finan¢ni analyza plni v obecné roviné:

Deskrip¢ni — pomoci vypocitanych hodnot ukazatell jsou rozsifovany, doplhovany
a zjednoduSovany charakteristiky procesi v podniku, které jsou poskytované
prostiednictvim ucetnictvi za minulé obdobi — naptiklad mira zhodnoceni prostiedki
vlozenych vlastniky (rentabilita vlastniho kapitalu), produktivita prace, ziskovost
vyrobku atd.

Valua¢ni — umoznuje pomoci vypoctenych hodnot ukazatelli srovnani s jinymi
podniky, s primérnymi hodnotami za obor, odvétvi, narodni hospodafstvi, a tim
umoziuje hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku i jeho jednotlivych stranek.
Provadi se napiiklad porovnani dosazené rentability vlastniho kapitalu s hodnotami
Vv oboru, konkuren¢nim podniku nebo s doporu¢enymi hodnotami.

Explana¢ni — dle nékterych ukazateli ¢i metod je mozné odhalit pficinné vztahy
mezi jevy, jez jsou zobrazeny v ucetnictvi. Umoznuji stanovit faktory, které ptisobily
vice ¢i méné na vyvoj vysledného jevu. Naptiklad stanoveni miry poklesu, miry
zhodnoceni zplisobeného ristem cen nakupovanych statkii a sluzeb nebo neefektivni
uzivani prostfedkd apod. To vede manazery k zaméteni pozornosti na oblasti, jez je
mozné vyuzit k dosazeni cilti, poptipadé¢ zvolit vhodné a efektivni nastroje.
Predik¢éni — finanéni analyza umoznuje odhalovat mozny dalsi vyvoj podniku
prostfednictvim vypocitanych hodnot, souvislosti a vyvojovych trendl a na zakladé
teoretickych poznatkd a jejich srovnani s jinymi podniky. Napiiklad je mozné
odhadnout, zda podnik bude mit v nejbliz§i dobé vazné finanéni problémy na zakladé
bankrotnich modell, analyzy vyvojovych trendi nebo regresni analyzy.

(Kubickova, 2015)

Dale je finan¢ni analyza délena na externi a interni, odviji se od postaveni analytika viici

dané spolecnosti a jaké informace ma k dispozici. Externi analyza je provadéna vng&jsimi

uzivateli (napf. véfitelé, banky, investofi, obchodni partnefi, ucastnici kapitalového trhu,

regionalni organy aj.) Externi analytik je mimo analyzovanou spole¢nost a ma

k dispozici pouze zvetejnéné Ci vefejn¢ dostupné informace, piedevsim z finan¢nich

vykazi spolecnosti. Interni analyza je provadéna analytikem, jenz ma k dispozici

vSechny udaje z interniho informacniho systému podniku (celé financni a manaZerské

ucetnictvi, podnikové plany, kalkulace aj.). (Kubickova, 2015)
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Kubickova (2015, s. 15) uvadi nasledujici postupy pro provadéni finan¢ni analyzy:
,, 1. Stanoveni a jasna formulace cilu financni analyzy.

2. Stanoveni zdrojii dat, na jejichz zdklade bude financni analyza

provadena.

3. Volba metod financni analyzy, které budou pouzité pro dosazeni cile

a ovéreni jejich ucelovosti.

4. Overeni a predzpracovani zdrojovych dat pro potreby zvolenych

ukazatelu.

5. Pouziti zvolenych metod financni analyzy, vypocet hodnot zvolenych

ukazateli.

6. Posouzeni vypocitanych hodnot a jejich interpretace smérem k cili

financni analyzy.

7. Shrnuti zjisténych udaji a zaveru, které znich vyplyvaji, event.
doporuceni, jez by méla prinést posun K zZddoucimu stavu Vv dalsim

obdobi.

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je provadéna a vyuzivana rtiznymi subjekty, proto existuje velké mnozstvi
pfistupu a pojeti, odrazi se to nejen v odlisném vymezovani ucelu a ukolu finanéni analyzy,
ale i v tom, jaké metody a ukazatele jsou pouzivany. Tyto subjekty lze zahrnout mezi jeji

uzivatele:

e Management podniku —informace ziskané z finanéni analyzy uzivaji pro operativni
a strategické fizeni procest v podniku. Znalost finan¢ni situace firmy pomaha pti
fizeni struktur majetku a kapitalu, pii rozhodovani o rozdéleni zisku, vyuzivaji jich
pro dlouhodobé i operativni planovani a fizeni procest v podniku a pro rozhodovani
v dalsich oblastech fizeni firmy.

e Vlastnici podniku — mezi n¢ také patfi akcionafi a spoleCnici €i investofi. Ti
vyuzivaji vysledkl finan¢ni analyzy k posouzeni miry zhodnoceni vlozeného

kapitalu, kK vyhodnoceni efektivnosti a zptisobu ¢innosti managementu, k hodnoceni
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strategickych zameéru, k ocenovani firmy nebo k rozhodovani o rozdé¢leni a uziti
zisku.

Banky — Zzadaji o co nejvice informaci o finan¢nim stavu, které vyuzivaji piedev$im
pro rozhodovani o poskytnuti uvéru a zaruk za Gvéry, pro méfeni rizik S uvérem
spojenych a stanoveni podminek jeho poskytnuti a pro posouzeni schopnosti ho
splacet.

Obchodni véritelé — jimi je financni analyza vyuzivana k vybéru obchodnich
partnert, k formulaci obchodnich podminek viic¢i nim, K jejich zamértim a plantim.
Véritelé — to jsou drzitelé uvérovych cennych papiru, ktefi vyuzivaji vysledky
finan¢ni analyzy piedevsim pro hodnoceni schopnosti splacet emitované dluhy spolu
s uroky a pro rozhodovani o dal$ich investicich.

Investori — mezi né patii Gi€astnici kapitalového trhu, ktefi pomoci vysledki financni
analyzy rozhoduji o investicich do daného podniku, slouzi pro hodnoceni cennych
papiru v ramci vytvaieni optimalniho portfolia cennych papirti apod.

Odbératelé — finan¢ni analyza je vyuZivana pii rozhodovani o volbé dodavatele, pfi
posuzovani, zda je schopen dostat smluvnim zavazkum v ramci planovani své
¢innosti a také pro posouzeni stability podniku.

Konkurené¢ni firmy — vyuzivaji finan¢ni informace k porovnani podminek
a vysledku s jejich vlastnimi hospodaiskymi vysledky (ukazatele rentability, ziskova
marze, roéni trzby, solventnost, vyse a hodnota zasob, obratky zasob).
Zaméstnanci — jim slouzi vysledky finan¢ni analyzy pfedev§im pro posouzeni
finanéni a celkové stability firmy z hlediska stability a perspektivnosti zaméstnani
nebo mozného riistu mezd.

Statni organy — vysledky finan¢ni analyzy slouzi pro statni statistiku, pro analytické
¢innosti na urovni celého narodniho hospodafstvi, pro formulaci statni politiky aj.
Verejnost, regionalni organy — vyuZzivaji vysledkd finan¢ni analyzy k posouzeni
stability a vykona firmy z hlediska perspektivy rozvoje regionu, pracovnich mist,
spoluti¢asti na regiondlnich zamérech, zkoumaji podil na ochrané Zivotniho prostiedi
apod. U podnikt z oblasti takzvaného vetejného zajmu posuzuji stabilitu firmy
z hlediska perspektiv v zajistovani vetejnych statkl, snizovani nakladovosti,

zvySovani kvality sluzeb. (Kubickova, 2015)
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1.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroj dat pro zpracovani finan¢ni analyzy piedstavuji ucetni vykazy, mezi né patii
rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prosttedkl neboli vykaz
cash flow. Mnozstvi dulezitych informaci Ize také vyc€ist z vyro¢nich zprav podniku. Dale
informace lze Cerpat ze zprav samotného vrcholového vedeni firmy, ze zprav vedoucich
pracovniki ¢i auditorti, z komentaitt odborného tisku, z firemni statistiky produkce,
poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, Z burzovniho zpravodajstvi, zZ oficidlnich ekonomickych

statistik nebo z nezavislych hodnoceni a prognéz. (Knapkova, 2015)

Ugetni vykazy poskytuji informace celé fadé uZivateld a lze je rozdélit do dvou zakladnich
casti: ucetni vykazy financni a vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni ucetni vykazy
poskytuji informace hlavné externim uzivateliim, které informuji o stavu a struktufe majetku,
zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodafeni a o penéznich tocich. Jde 0 vefejné
dostupné informace, které je firma povinna zvetejnovat, avSak slouZzi i jako zaklad pro
firemni finan¢ni analyzu. Vnitropodnikové ucetni vykazy nenesou pravné zavaznou Gpravu
a jsou tvofeny vnitfnimi potiebami firmy, ale pravé vyuziti téchto informaci poskytuje
ptesné vysledky finanéni analyzy a umoznuje eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti.
(Ruckova, 2015)

141 Rozvaha

Rozvaha, neboli bilance, poskytuje pohled na majetkovou a finanéni strukturu podniku. Zde
je bilan¢ni formou zachycovan stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiv)
a zdroje jeho financovani (pasiv) a je sestavovana vzdy k ur¢itému datu — zpravidla posledni
den kazdého roku. Zakon ¢. 563/1991 Sbh., 0 ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu,
vymezuje strukturu udajt o aktivech a pasivech, vetné jejich obsahové charakteristiky. Tato
zavaznd uprava také zajiStuje jednotnost vykazovanych udaji pro ucely statistiky

a vytvorené podminky pro jejich srovnatelnost. (Kubic¢kova, 2015)

Z rozvahy ziskavame veérny obraz tii zakladnich oblasti — majetkové situace podniku, zdroje
financovani a financ¢ni situaci podniku. V oblasti majetkové situace podniku je zjistovano,
Vv jakych konkrétnich druzich je majetek vazéan a jak je ocenén, nakolik je opotieben, jak
rychle se obraci nebo optimalnost slozeni majetku. Zdroje financovani, z nichz byl majetek
pofizen, jsou dalsi oblasti, ve které se primarné zajimaji pfedevs§im o vysi vlastnich a cizich

zdroju financovani a jejich strukturu. V oblasti finan¢ni situace podniku figuruji informace
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0 dosazeném zisku podniku, o rozdéleni tohoto zisku, ¢i zprostiedkovava informace

0 schopnosti podniku dostat svym zavazkiam. (Rackova, 2015)

V tabulce 1 je zjednoduSené znazornéna struktura rozvahy dle Knapkové (2017, s. 21), jez
je stanovena vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucéetnictvi.

Tabulka 1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.l1V. | VH minulych let

A.V. | VH bézného uc. obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.l Zasoby B.l. Rezervy
C.lIl. | Dlouhodob¢ pohledavky B.Il. | Dlouhodob¢ zavazky
C.II. | Kratkodobé pohledavky B.1Il. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. 2017.
Finan¢ni analyza: komplexni privodce s ptiklady. 3. vyd. Praha: GRADA Publishing. ISBN 978-80-
271-0563-2.

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty je znazornén pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Tento vykaz neobsahuje pohyb piijmi a vydaju. Pfi finan¢ni
analyze podniku je zde sledovéana struktura vykazu a dynamika jednotlivych polozek.

(Ruckova, 2015)
Zékladni polozky vykazu zisku a ztraty:
e Vynosy:
o Finan¢ni vynosy — Groky, vynosy z cennych papiru;

o Provozni vynosy — nahrady skody, trzby z obchodni ¢innosti.
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e Naklady:
o Finan¢ni naklady — thrada urokt, ndklady penézniho styku, kurzové ztraty
aj.;
o Provozni naklady — manka a skody, tvorba rezerv, spotieba materialu, osobni

naklady, odpisy, sluzby, dané a poplatky atd.

Vysledek hospodateni je rozdilem mezi naklady a vynosy, ktery je ¢lenén do nasledujicich

dvou ¢&asti:

e Provozni vysledek hospodaieni — vysledek z provozni ¢innosti tvofen rozdily mezi
provoznimi vynosy (trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkt a sluzeb) a provoznimi
naklady.

e Financ¢ni vysledek hospodafeni — je tvofen rozdilem mezi finan¢nimi vynosy

a finan¢nimi naklady (nakladové uroky).

Souctem vsech predeslych ¢asti VH se vytvoii vysledek hospodafeni za dané ucetni

obdobi. (Vochozka, 2011)

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkd, neboli cash flow, je téetni vykaz, ktery
srovnava bilan¢ni metodou zdroje tvorby penéZnich prostiedkll (pfijmu) s jejim uZitim
(vydaji) za dané obdobi, posuzuje financni situaci. Podava ptehled o penéznich tocich
Vv pritbéhu urcitého ti€etniho obdobi, tzn. sledovani piiristka a tbytkl penéZnich prostredka

a penéZnich ekvivalentt. (Rtackova, 2015)

Rozdil mezi celkovymi ptfijmy a celkovymi vydaji je vysledny tdaj o cash flow vyjadiujici
ubytek i piiriistek penéznich prostiedkl za ucetni obdobi. V podniku neni cilem vytvéiet
kladny cash flow (navySovat stav penéznich prostfedk), ale naopak prostfedky opakované
vynakladat s cilem zajiSténi rastu kapitdlu (zisku) v soucasném i1 budoucim obdobi.

(Kubickova, 2015)
Vykaz je povinné ¢lenén do nésledujicich tii oblasti:

e Provozni ¢innost — zakladni aktivity podniku pfinaSejici vynosy a jsou hlavnimi
zdroji penéznich prosttedki. Zahrnuje piijmy a vydaje spojené s béznym chodem
firmy: thrady od odbérateli, piijmy zprodeje, platby dodavatelim, ptijaté

a vyplacené uroky, vyplacené mzdy zaméstnanctim, platby dani z pfijmu atd.
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e Investicni ¢innost — oblast nakladani s dlouhodobymi aktivy. Zahrnuje piijmy
z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv, platby za
potizeni veskerych aktiv, piijmy a vydaje spojené s poskytnutim dlouhodobych
pujcek atd.

e Financ¢ni ¢innost — oblast pfedstavuje nakladani s dlouhodobymi vlastnimi i cizimi
zdroji financovani. Zahrnuje piijmy z pfijatych uvérti a ptjcek, vydaje na uhradu
splatek dlouhodobych uvért a pijcek, Piijmy z emise akcii nebo dlouhodobych

dluhopist, vyplaceni dividend ¢i podilii na zisku. (Kubic¢kova, 2015)
Cash flow je sestavovan nasledujicimi metodami:

e Prima metoda — touto metodou se sestavuje prehled na zékladé skute¢nych
penéznich tokd, jez jsou uvedeny v samostatné bilanci penéznich tokd. Vyhodou
je zobrazeni hlavni kategorie pfijma a vydaji. Nevyhodou je fakt, Zze nejsou
zietelné zdroje a uziti prostiedkd.

e Nepiima metoda — vychdzi zvysledki hospodafeni ucetnictvi, ktery je

transformovan na tok penéz.
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2 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy je celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy diky rozvoji

matematickych, statistickych a ekonomickych véd. Pti vybéru metody je bran ohled na:

e Utelnost — ma odpovidat predem zadanému cili a slouzit zadanému uéelu.
e Nakladnost — naklady vynalozené na analyzu by mély byt pfiméfené jeji navratnosti.
e Spolehlivost — kvalitnéjsi vyuziti vSech dostupnych dat. Spolehlivéjsi vstupni

L4

informace vedou ke spolehlivéjsim vysledktim plynoucich z analyzy.

Finanéni analyza je fazena do technické kategorie analyzy, protoze je zaloZena na zakladé
matematickych postupti, ze kterych vznikaji vyklady vypoctenych hodnot. Zde je v zasad¢

vyuzivano dvou skupin metod, a to elementarni metody a vyssi metody. (Ruckova, 2015)

2.1 Elementarni metody

V elementarnich metodach jsou vyuzivané zakladni aritmetické operace (procentni pocty
a elementarni matematika) k Gipravé a zpracovani absolutnich dat, které jsou obsazeny ve
finanénich vykazech. Tato analyza je v mnoha piipadech postacujici a v praxi hojné
vyuzivana. Mezi jeji vyhody se fadi jednoduchost a nenaro¢nost vypocetniho zpracovani,
avsak s jeji jednoduchosti jsou spojeny nevyhody, Ze nepostihuje vSechny faktory a nemusi
obsahovat pravdivé vypovédi o finan¢ni situaci. Ukazatele téchto metod jsou ¢lenény na
ukazatele absolutni, rozdilové, pomérové a specialni, které jako celek nabizi komplexni

rozbor hospodateni podniku. (Kubickova, 2015)

2.1.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu
Horizontalni a vertikalni analyza je povaZovana za nejjednodus$i metodu, ktera slouzi
k vyjadieni vyvoje sledovanych veli¢in a k vyjadfeni jejich struktur a je bézné pouzivana

I mimo hranice finan¢ni analyzy. (Kubic¢kova, 2015)

¢ Horizontalni analyza — obsahuje informace o vyvoji majetkové a financni situace
podniku a dalsich slozkach ji tvoticich, kvantifikuje zmény Vv polozkach a celkové
situaci. Sklada se z metod popisné statistiky a zdrojem dat jsou piedevsim ucetni
vykazy. Porovnava stejné absolutni ukazatele jednoho fadku rozvahy nebo
vysledovky a zkouma zmény ve dvou ¢i vice obdobich. K posouzeni vyvoje veli¢in
a vyjadieni rozsahu vyvojovych zmén slouzi:
o Absolutni ukazatele;

o Procentni ukazatele;
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o Indexy (Kubickova, 2015)

e Vertikalni analyza — také strukturalni analyza, popisuje sloZzeni zkoumanych aktiv
a umoziuje posoudit jejich zmény jako dusledek procesti provedenych v ti¢etnim
obdobi. Zkouma objem jednotlivych polozek k celkovému objemu. Je zjisStovan
a vyc¢islovan podil polozek na celkovém souhrnu.

Ob¢ analyzy se v mnoha bodech prolinaji a doplnuji. (Kubickova, 2015)

2.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli (fondy finan¢nich prostfedki) slouzi k fizeni finan¢ni situace
podniku a je orientovana zejména na jeho likviditu. Fondem je minéno shrnuti stavovych
ukazatel, které vyjadiuji aktiva ¢i pasiva, nebo rozdil mezi souhrnem jistych polozek
kratkodobych aktiv a jistych polozek kratkodobych pasiv. (Kubickova, 2015)

Pod pojmem ,,fondy* se rozumi ukazatele, které jsou vypocitané jako rozdil mezi urcitymi

polozkami aktiv a pasiv, nejcastéji pouzivané jsou nasledujici:

o Cisty pracovni kapital — CPK je objem ob&znych aktiv snizeny o objem kratkodobych
zavazkl, zbyvajici Cast obéznych aktiv neni vazand a mulze byt uzita ke kryti
mimotadnych potieb penéznich prosttedkli. Miize nabyvat kladnych a v ptipad¢, ze
objem ob&znych aktiv je nizsi nez kratkodobé zavazky i zapornych hodnot.

Cisty pracovni kapitdl = Obéznd aktiva — Krdtkodobé zdvazky Q)
Velikosti CPK je znazoriovan indikator platebni schopnosti podniku a pii jeho
dostate¢né likvidnosti by mélo platit, ze ¢im vyssi pracovni kapital, tim vétsi schopnost

dostat finanénim zavazkiim. (Kubickova, 2015)

CPK v kladné vysi znamen4, Ze objem ob&znych aktiv je vyssi neZ objem kratkodobych
zavazki. Jeho vySe vyjadiuje ¢ast obéznych aktiv, ktera nebude vydana na uhradu do
jednoho roku splatnych zavazkl. Predstavuje takzvany ,,ochranny pol§tai“ pro piipad
neo¢ekavané potieby likvidnich prostiedkii. Casto jde o snahu maximalizovat vysi CPK, ale
tato cast obéznych aktiv je obvykle draZsi, protoZe jsou financovany z dlouhodobych zdroji.

Na druhé stran¢ je pak snaha o minimalizaci jeho vyse.
CPK v zaporné vysi vyjadiuje, Ze objem kratkodobych cizich zdrojii je vy$§i neZ objem
obéznych aktiv, neboli ze kratkodobé zdroje financuji ¢éast stalych aktiv. Tato zaporna

hodnota je vétSinou posuzovéana jako rizikova, ale je nutné pifi hodnoceni piihlizet ke

struktufe stalych aktiv, oboru ¢innosti 1 finan¢ni strategii. (Kubickova, 2015)
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o Cisté pohotové prostiedky — nebo také Gisty finanéni majetek, ktery je odvozovan
z nejlikvidngj$ich polozek aktiv, proto je povazovan za tvrdsi ukazatel nez CPK. Do
uvahy se berou jen okamzité splatné zavazky.

Cisté pohotové prostiedky = CPK — Zisoby — Krdtkodobé pohleddvky (2)
Nejlépe by se tato hodnota mé¢la pohybovat kolem nuly, jelikoZ vy$si hodnota znamena
velky objem penéznich prostfedkii a niz$i hodnota oznacuje nedostatek penéznich

prostiedki.

Idealni hodnota tohoto ukazatele by se m¢la pohybovat kolem nuly, hodnota niZ§i znamena
nedostatek penéznich prostiedki a je potfeba hledat feSeni, vy$si hodnota signalizuje pfilis

velky objem penéznich prostiedk, jehoz opodstatnéni je potieba ovétit. (Kubickova, 2015)

o Cisty pené&zné pohledavkovy fond — vypoétem je vyloudena polozka zasob, ktera je
nejméné likvidni.
Cisty penézné pohledavkovy fond = CPK — Zdsoby (3)
CPPF je méné &asto vyuzivanou modifikaci CPK, kdy je z ob&znych aktiv vylouéena
polozka zasob, protoze se jedna o nejméné likvidni polozku. VySe tohoto fondu neni

specifikovana ve finan¢ni teorii ani nejsou poskytnuta zadna doporuceni. (Kubi¢kova, 2015)

2.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci analyzy pomérovymi ukazateli je informovano o vzajemném vztahu mezi dvéma ¢i
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Tato analyza je zakladnim nastrojem
aumoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. V praxi jsou zejména
vyuzivané ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability, aktivity a ukazatele kapitalového
trhu. Mezi nevyhody této analyzy patii nizka schopnost interpretace dosazenych hodnot

ukazateld, proto je zapotiebi postupovat s opatrnosti. (Knapkova, 2017)
Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do nésledujicich kategorii:

e Ukazatele likvidity — charakterizuje finan¢ni zdravi firmy a je chapana jako schopnost
firmy uhrazovat své zavazky. Likvidita je zavisla na rychlosti inkasovani podnikovych
pohledavek. Nasledujici tfi zakladni pomérové ukazatele ji znazoriuji:

o Bézna likvidita — kolikrat 1ze pokryt obéznymi aktivy kratkodobé zavazky.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky 4)
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Ukazuje kolikrat je firma schopna uspokojit vétitele, kdyz proméni veskera ob&ézna
aktiva na hotovost, ale je velice citliva na strukturu ocenovani zasob a pohledavek.
Tato hodnota se ma idealn¢ pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. (Kubickova, 2015)

o Pohotova likvidita — snaha odstranit nevyhody vypovidaci schopnosti likvidity
bézné tim, Ze jsou vylouceny zasoby z obéznych aktiv a jsou ponechané jen obézné
penézni prostiedky, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry a kratkodobé
pohledavky v Citateli.

Pohotova likvidita = (Obéznad aktiva — Zasoby) / Krdatkodobé zavazky (5)
Tento ukazatel by mél byt v rozmezi 1 az 1,5, protoze po mensim poméru nez 1 musi
spoléhat na prodej zasob.

o PenéZni (okamzita) likvidita — jde o nejuzsi vymezeni likvidity, kde jsou

zahrnovany nejlikvidnéjsi polozky rozvahy (prostfedky na bézném nebo jiném uctu,
penize v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry nebo seky).
Penézni likvidita = Penézni prostiedky / Kratkodobé zdvazky (6)
Doporuéené hodnoty jsou v rozmezi 0,2 az 0,5. Nedodrzeni pfedepsané dolni hranice
hodnot nemusi znamenat finan¢ni problémy, ale vysoké hodnoty tohoto ukazatele
sveédc¢i o neefektivnim vyuziti finanénich prostfedki. (Knapkova, 2017), (Kubickova,
2015), (Ruckova, 2015)

Ukazatele rentability — znazoriiuji schopnost podniku zhodnocovat vloZzené prostiedky

ve formé zisku. Oznacovano také jako vykonnost podniku, schopnost pfinéset ocekévané

efekty. Obecné lze definovat jako pomér zisku K castce vlozeného kapitalu. Trii
1. EBIT - vznika navySenim zisku pfed zdanénim (EBT) o nakladové uroky.
2. EAT - zisk po zdanéni, neboli Cisty zisk.
3. EBT - zisk pted zdanénim, ktery je pouzivan ke srovnani vykonnosti podniku

s rozdilnym danovym zatizenim. (Rtckova, 2015)

vvvvvv

o ROA - rentabilita vloZzeného kapitalu, ktera pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani a nebere ohled, zda byla financovana z vlastniho
kapitalu nebo kapitalu véfitell.

ROA = (Zisk pred zdanénim +Ndakladové uroky) / Aktiva (7)
o ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery zkouma4, zda kapital vloZeny

vlastniky pifinasi dostatecny vynos. Pro investory, ktefi nesou pomérné vysokeé riziko
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ztraty vlozeného kapitalu, je dilezité, aby ukazatel ROE byl vy$si nez vynosnost,

které by bylo mozné ziskat z jiné formy investovani.

ROE = Cisty zisk / viastni kapital (8)
o ROCE - rentabilita dlouhodobého kapitalu, neboli rentabilita dlouhodobych

zdroju, kterda méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pfed zdanénim bylo

dosazeno podnikem z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli.

ROCE = (Zisk pred zdanénim + Ndkladové uroky) | (Vlastni kapitdl + Dlouhodobé

zavazky) 9)
o ROS - rentabilita trzeb znazoriuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané

urovni vynosu, neboli urcuje, kolik korun Cistého zisku piipada na jednu korunu

trzeb. (Kubickova, 2015)

ROS = Cisty zisk / Trzby (10)
Ukazatele aktivity — vyuzivany pfedevsim k fizeni aktiv. Informuji o tom, kolikrat se
obrati kazda z jednotlivych druhti majetku za uréity ¢asovy interval, tedy pocet obratek
v ramci sledovaného obdobi ¢innosti. O dob¢ uskute¢néni jedné obratky nas informuje
prevracend hodnota téchto ukazateld.

o Obrat aktiv — ukazatel méfici efektivnost uzivani celkovych aktiv. Znazoriuje,

kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Minimalni doporu¢ovana hodnota je 1.

Obrat aktiv = Trzby / Aktiva celkem (11)
o Obrat dlouhodobého majetku — méii efektivnost uzivani budov, zafizeni,

strojii. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Pti klesani

této hodnoty probihd relativni zvySovani fixnich nakladi a zvySuje se citlivost na

piipadny pokles trzeb.

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek (12)

o Obrat zasob — udava, kolikrat se kazda polozka zasob proda a opét naskladni

Vv pritbéhu roku. Pfi zlepSeni hodnoty v porovnani s primérem obratu zasob za
minulé roky znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby.
Obrat zasob = Trzby / Zasoby (13)

o Doba obratu zasob — udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby drzeny

v podniku do doby jejich spotieby nebo prodeje. Prospésné pro podnik je, kdyz
se zvysuje obratovost zasob a snizuje doba obratu zasob.
Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 360) (14)

o Doba obratu pohledivek — udavd pocet dnl, kdy je trzba zadrzena

Vv pohledavkach. (Knapkova, 2017)
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Doba obratu pohledavek = Pohledavky / (Trzby / 360) (15)

e Ukazatele zadluZenosti — zabyvaji se vztahem mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani podniku, dlouhodobym fungovanim a schopnosti plnit své zavazky.

o UkKkazatel véritelského rizika — podil cizich zdroju na jejich celkovém objemu.
Podil vétsi nez 50 % znamend vysSi zadluzenost, podil niz$i nez 50 %
predstavuje nizsi zadluzenost a nizké vyuziti efektd financni paky (Kubickova,
2015).

Ukazatele véritelského rizika = Celkové cizi zdroje / Celkova aktiva (16)

o Koeficient samofinancovani — zdkladni ukazatel zadluzenosti s doporuc¢enou
hodnotou mezi 30 % a 60 %, ale je nutné pfihlizet na pfislusnost k odvétvi
a schopnost splacet uroky plynouci z dluhd. (Knapkova, 2017)

Koef. samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva a7

o Ukazatel urokového kryti — znazornuje, kolikrat je zisk vyssi nez troky, jak
velky je bezpe¢nostni politaf pro véfitele. Cim vyssi je jeho hodnota, tim vétsi je
schopnost podniku splacet uroky a uvéry, tim je vyssi diveéryhodnost firmy.
V zahranic¢i je doporuc¢end hodnota 3, ale pro ¢eské podminky hodnoty nebyly
oveteny. (Kubickova, 2015)

Urokové kryti = Zisk (EBIT) / Nékladové viroky (18)

o Ukazatel finanéni paky — kolikrat prevysuje celkovy kapital velikost vlastniho
kapitalu. Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim niZsi je podil vlastniho kapitalu na
celkovych zdrojich a vy$8i mira zadluzeni. Optimalni vySe finanéni paky je
maximalné 4, coz znamena 25% podil vlastniho kapitalu a 75% podil ciziho
kapitalu. (Kubickova, 2015)

Pakovy ukazatel = Celkova pasiva / Vlastni kapital (19)

2.1.4 Model IN — Index diivéryhodnosti
Model In, neboli index divéryhodnosti, je jeden z bonitnich modeli, ktery vypovida o tom,
zda podnik je ¢i neni pravdépodobné bonitni a predikuje financni zdravi ucetni jednotky.

Muze také signalizovat, zda bude mit problémy se splacenim svych zavazki.

Index IN, v tomto piipadeé IN95, byl vytvofen manzely Neumaierovymi s cilem vyhodnotit
finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ceském prostiedi. Tento model je vyjadien rovnici, kde jsou

zatazeny pomérové ukazatele zadluZzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy ukazatel
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meél pfifazenou vahu, ktera je vazenym primérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi, proto

tento model bere ohled na specifika jednotlivych odvétvi. (Rackova, 2015)
INS=V1*x1+V2*x2+V3*x3+V4*x3+V5*xX5+ V6 ™* X (20)
Kde ukazatele x; jsou tvofeny nasledujicim zptisobem:

X1— Aktiva / Cizi kapital — ukazatel finan¢ni paky

x2— EBIT / Uroky — ukazatel irokového kryti

xs— EBIT / Aktiva — rentabilita aktiv

X4— Vynosy / Aktiva — rychlost obratu celkovych aktiv

X5 — Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje — bézna likvidita

X6 — Zavazky po splatnosti / Vynosy — doba obratu zavazki po 1huté splatnosti

Vahy trokového kryti(V2=0,11) a b&zné likvidity (V5=0,10) jsou stanoveny pro vSechna
odvétvi stejng, jelikoz by tyto ukazatele mély byt na dostatecné trovni bez ohledu na

odvétvi. Ostatni vahy pro odvétvi pohostinstvi a ubytovani jsou nasledujici: V1 = 0,35, V3

=12,75,V4=0,88 a V6 = 15,97.

Pokud je index IN vétsi nez 2, jedna se o podnik s dobrym finan¢nim zdravim. Firmy, jejichz
index IN se nachazi v intervalu od 1 do 2, jsou rizikové a mohou se dostat do finan¢nich
problémti, obzvlast’ firmy u dolni hranice tohoto intervalu. Je-li IN niz$i nez 1, ma podnik
vazné financni problémy a jedna se o spolecnosti, které nemaji dostatecnou schopnost plnit

své zavazky. (Kubickova, 2015)

2.2 VysSi metody

Tyto metody nepatii k univerzalnim metodam, jelikoZ jsou zavislé na SirSich znalostech
matematické statistiky a na hlubsich teoretickych i praktickych znalostech ekonomiky.
Nejsou bézn¢ uzivané ve firemni praxi, nebot’ k aplikaci téchto metod je zapotiebi kvalitni
softwarové vybaveni a jejich pouZiti zavisi na dostupnosti tdaji a na naplnovani modela

pozadovanymi daty. (Ruckova, 2015)
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3 Aplikace elementarnich metod finan¢ni analyzy na vybrany

podnik

Tato kapitola je zaméfend na aplikaci elementarnich metod financni analyzy. Je zde
zpracovana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyza
rozdilovych ukazatelli a analyza pomérovych ukazatel, mezi néz patii ukazatele likvidity,
rentability, aktivity a ukazatele zadluzenosti. Veskeré vypocty vychazi z dat obsazenych
v ziskanych ucetnich vykazech firmy Maskovka s.r.o. za rok 2015 az 2018, které jsou

obsahem ptilohy A.

3.1 Charakteristika vybraného podniku Maskovka s.r.o.

Restaurace a pizzerie Maskovka je v Liberci vyhlasenym podnikem, kam lidé radi chodi na
obédy, vecete ¢i poradaji rizné rodinné a firemni akce. Maskovka ma v Liberci dlouholetou
tradici, avsak spole¢nost Maskovka s.r.o. byla zalozena teprve v roce 2011, do té doby

majitel tohoto podniku podnikal jako fyzicka osoba.

Ziakladni udaje:

Datum vzniku a zépisu: 12. Cervence 2011

Spisova znacka: C 37651 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma: Maskovka s.r.0.

Sidlo: Frydlantska 285/16, Liberec I-Staré Mésto, 460 01 Liberec

Identifikacni ¢islo: 28820126

Pravni forma: Spole¢nost S ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: hostinska ¢innost
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
zemé&délska vyroba
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Jednatel: ZLATKO GANIBEGOVIC, dat. nar. 19. srpna 1962
Sobotecka 245, 511 01 Turnov

Den vzniku funkce: 12. ¢ervence 2011

Zpusob jednani: Jednatel zastupuje spole¢nost ve vSech vécech samostatné

Zakladni kapital: 200 000,- K¢ (Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2020)

31



3.2 Horizontalni analyza

Horizontalni (trendova) analyza popisuje zmény mezi vybranymi polozkami ve dvou ¢i vice
obdobich. Tyto zmény jsou vyuzivany pro hodnoceni vyvoje majetkové a financni situace
podniku. V této praci je pro zhodnoceni vyvoje vybrané firmy vytvofena horizontalni
analyza rozvahy a vykazu ziski a ztraty v obdobi od roku 2015 do roku 2018 v absolutnich

ukazatelich.

Vyvoj zmény je zjistovan v rdmci jednoho fadku z ucetnich vykazii ve ¢tyfech obdobich
a vypocet absolutnich, neboli rozdilovych ukazateli vyvoje, je pocitan nasledujicim

vzorcem:
Absolutni ukazatel zmeény (rozdil) = Ukazateli+1 — Ukazatel; (21)

Nésledné byl také spocitan index zmény, ktery umoziuje srovnat vyvoj riznych polozek po
pfevodu na spoleény zaklad (procenta). Index zmény (absolutni zmény) byl zjistovan

pomoci nésledujiciho vzorce:
Index zmény = (Ukazateli+1 — Ukazateli) / Ukazateli x 100 (22)

3.2.1 Horizontalni analyza absolutnich ukazateli rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti je provedena analyza
aktiv a ve druhé analyza pasiv. Roky v tabulkach znazornuji rozdily s predeslym rokem. Pti
pocitani bylo vychazeno z Gi¢etnich vykazl a do tabulek byly vybrany jen poloZky, které

zaznamenaly vyraznou zménu a maji uréitou vypovidaci hodnotu.
Horizontalni analyza aktiv

Nize znazornéna tabulka 2 obsahuje horizontalni analyzu aktiv v podobé& rozdilu v celych

tisicich K¢ a v podobé¢ indexu zmény v procentech.
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Tabulka 2: Horizontdlni analyza aktiv

Rozdil
Index zmény v %
Aktiva (v tisicich K¢)

2016 | 2017 | 2018 2016 2017 2018

Aktiva celkem 400 | 1745 | -1141 39%| 163%| -92%

B.1l. DHM 392 | -366 831 4,4 % -3,9% 9,2%
C. Obé&zna aktiva -2 | 2033 | -1950| -0,2% | 163,8% | -59,6 %
C.l Zasoby 26 | -212 71 99% | -73,6% | 93,4%
C.11.2. | Kratkodobé pohl. -105 | 115 32| -17,4% 23,1% 52%
C.IV. | Penézni prostiedky 77 | 2130 | -2095| 20,4% | 468,1% | -81,0%
D. Casové rozlieni aktiv 10 78 22| 141%| 963% | -13,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Jak je vidét v tabulce, v letech 2015-2016 a 2016-2017 doslo k narustu celkovych aktiv,
ziejmé kvuli narustu penéznich prostredkd, kdy v roce 2015-2016 celkova aktiva vzrostla
03,9 % a penézni prostfedky zaznamenaly narust o 20,4 %. V letech 2016-2017 celkova
aktiva vzrostla 0 16,3 % a penézni prostiedky vzrostly az o 468,1 %. Avsak v letech 2017-
2018 doslo k ndhlému poklesu celkovych aktiv az 0 9,2 % a pokles penéznich prostiedkii
¢inil 81,0 %. Polozka dlouhodoby majetek obsahuje jen dlouhodoby hmotny majetek, ktery
se vyviji pomérmné nestabilné s piiblizné¢ 10% odchylkou. V letech 2015-2016 byl narist
DHM 04,4 %, ale v letech 2016-2017 byl pokles o 3,9 % a nasledné vzestup 0 9,2 % v letech
2017-2018. Piedpoklada se, ze tyto zmény souvisi predevsim S odpisy a pofizenim nového

DHM.
Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyzu pasiv zobrazuje tabulka 3, jsou zde spocitany rozdily mezi predeslym

ucetnim obdobim a naslednym v celych tisicich K¢ a také je zde spocitan index zmény v %.
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Tabulka 3: Horizontdlni analyza pasiv

Rozdil
Index zmény v %
Pasiva (v tisicich K¢)
2016 | 2017 | 2018 2016 2017 2018
Pasiva celkem 400 | 1745 | -1141 3,9% 16,3% | -9,2%
A. Vlastni kapital 2431 | 2231 286 | 1940% | 189,4% 8,4 %
A.V. | VH béz. ucet. ob. 3207 | -195| -1946 | 410,6% -8,0% | -87,2%
C. Zéavazky -2147 | -425| -1335 -18,8 % -4,6% | -15,1%
C.I. | Dlouhodob¢ zavazky | -2299 | -989 -401 -21,4% -11,7% | -5,4%
C.II. | Kratkodobé zavazky 152 | 564 -934 22,7 % 68,6 % | -67,4%
D. Casové rozliseni pasiv 116 -61 -92 82,9% -23,8% | -47,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Vyvoj pasiv je zna¢né nestabilni, nékdy dochazelo k narustu, jindy zase k propadu.
V polozce vlastniho kapitalu dochazelo k pravidelnému narustu ve sledovanych letech 2015-
2018. Nejveétsi narust vlastniho kapitalu byl zaznamenan v letech 2015-2016 az o 194 %,
Vv této dob¢ se firma dostala ze zaporné hodnoty vlastniho kapitalu do kladné. Dalsi obdobi
Vv letech 2016-2017 se vyznacovalo znaénym naruste 0 189,4 %. Vysledek hospodafeni
bézného tcetniho obdobi je zcela nestabilni. Zatimco v letech 2015-2016 doslo k narustu az
0410,6 % nejspise kviili rozsifeni prostor restaurace, v nasledujicim obdobi doslo ke snizeni
0 8 % a v obdobi 2017-2018 0 sniZeni az 87,2 %. Jedinou stabilni polozkou jsou zavazky,
kde v letech 2015-2018 dochazelo k neustalému snizeni. V letech 2015-2016 doslo ke
snizeni zavazki az o 18,8 % a v letech 2017-2018 o sniZeni 15,1 %. Pravidelné sniZzovani je
zaznamenano hlavné v dlouhodobych zavazcich, kde je pozorované snizeni o 21,4 %,
011,7% a o 54 %. Zatimco v kratkodobych zévazcich prvni dvé sledovand obdobi
dochazelo ke zna¢nému navyseni, Vv letech 2015-2016 0 22,7 % a v letech 2016-2017
0 68,6 %, ale v obdobi 2017-2018 doslo ke snizeni 0 67,4 %.

3.2.2 Horizontalni analyza absolutnich ukazateli vykazu ziski a ztrat
Tabulka 4 znazoriiuje horizontalni analyzu vybranych polozek z vykazu ziskl a ztraty

z obdobi let 2015-2018. Je zde spocitana absolutni zména V tisicich K¢ a procentni zména.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Absolutni zména .
Procentni zména

Vybrané polozky (v tisicich K¢)
2016 | 2017 | 2018 | 2016 2017 2018
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb 1837 5179 | -1624 27,8 % 61,3% | -119%
A Vykonova spotieba -144 3378 -93 -2,8% 67,0% -1,1%
D. Osobni naklady -146 354 671 -9,4% 25,0% 37,9%
E Upravy hodnot v provozni oblasti -20 232 -120 -5,9% 73,0% | -21,8%
I1l. | Ostatni provozni vynosy 2080 | -1873 -225 | 6709,7% | -88,7% | -94,5%
F. Ostatni provozni naklady 903 -905 48 7282% | -88,1% 39,3%
* Provozni VH (+/-) 3324 247 | -2355 | -582,1% 9,0 % -78,5%
5 Nékladové uroky a podobné 9 1 134 48% 61% 79.3%
naklady
K. Ostatni finanéni naklady -7 100 -114 -31,8% | 666,7% -99,1 %
* Finanéni VH (+/-) 15 -89 -12 7,1% 45,6 % 42 %
e VH pied zdanénim 3339 158 | -2367 | -427,5% 6,2 % -87,2%
wx VH po zdanéni (+/-) 3207 -195 | -1946 | -410,6 % -8,0% -87,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Ukazatele horizontalni analyzy vykazu ziskd a ztraty zaznamenavaji znaéné vykyvy
v analyzovanych polozkach. Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb v prvnich dvou obdobich
zaznamenaly narust 27,8 % a 61,3 % a v obdobi 2017-2018 doslo k propadu o 11,9 %.
Vykonova spotieba na zac¢atku sledovaného obdobi zaznamenala propad o 2,8 %. V letech
2016-2017 byl zaznamenan narust o 67 % a v letech nepatrny pokles o 1,1 %. V osobni
nakladech byl pokles v letech 2015-2016 0 9,4 % a Vv nasledujicim obdobi dochazelo
K narustu o 25 % a nasledné o 37,9 %. Provozni vysledek hospodateni je dosti nestabilni,
jelikoz v obdobi 2015-2016 doslo k narustu o 582, %, 2016-2017 k poklesu o 9,0 %
a Vv letech 2017-2018 opét ke snizeni o 78,5 %. Finanéni vysledek hospodafeni za celé
sledovani obdobi se nachdzi v zapornych Ccislech, jelikoZ firma nemda zadné vynosy
z finan¢ni oblasti. Vysledek hospodareni po zdanéni zaznamenal velky narust v letech 2015-
2016 ato az 427,5 %. V nasledujicim obdobi byl pokles 0 8 % a v obdobi 2017-2018 nastal
pokles az 87,2 %.

3.3 Vertikalni analyza procentnich ukazateli
Vertikalni (strukturalni) analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tucetnich vykazu jako

procentni podil k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100 %. V této kapitole je obsaZena
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vertikalni analyza vybranych polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztraty za obdobi v rozmezi

let 2015 az 2018.

3.3.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy obsahuje analyzu struktury celkovych aktiv, analyzu struktury
obéznych aktiv, analyzu struktury celkovych pasiv, analyzu struktury vlastniho kapitalu

a analyzu struktury cizich zdroju.
Struktura celkovych aktiv

Pro analyzu struktury celkovych aktiv byly vybrany polozky dlouhodobého majetku,
obéznych aktiv a ¢asového rozliseni aktiv a jedinou zakladnou byla zvolena polozka aktiv
celkem, kterd byla vyjadfena jako 100 %. V tabulce 5 je vyjadien pomér jednotlivych

vybranych polozek v procentech k celkové zakladné.

Tabulka 5: Struktura celkovych aktiv

Polozka 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek | 87,3% |87,7% |725% |87,1%
Obézna aktiva 120% |116% |263% |11,7%
Casové rozliseni aktiv | 0,7 % 0,8 % 1,3% 1.2%
Aktiva celkem 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Vyvoj dlouhodobého majetku ku celkovym aktivim za sledované obdobi je pomérné
stabilni, kolem 87 %, v letech 2015,2016 a 2018 byly zaznamenany jen nepatrné zmény
v fadu necelého procenta. Avsak vroce 2017 probéhlo snizeni poméru dlouhodobého
majetku az na 72,5 %, a to diky zna¢nému narustu obéznych aktiv, jejichz pomér ¢inil
26,3 %. Casové rozlideni aktiv ve sledovaném obdobi se pohybuje kolem 1 % z celkovych

aktiv.
Struktura obéznich aktiv

V tabulce 6 je vytvorena analyza struktury obéznych aktiv, kde byly vzaty polozky zasob,
pohledavek a penéznich prostifedkt a vztazeny k zakladné vyjadiené ve 100 % z ob&znych

aktiv celkem.
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Tabulka 6: Struktura obéznych aktiv

Polozka 2015 | 2016 |2017 | 2018
Zasoby 211% [ 232% | 23% |11,1%
Pohledavky 48,5% | 40,1% | 18,7 % | 51,9 %

PenéZni prostiedky 30,4% | 36,7% | 79,0% | 37,0 %
ObéZna aktiva celkem | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V prvnich dvou letech je pozorovana pomérné stabilni situace ve struktufe obéznych aktiv,
kdy ptes 20 % ¢ini obézna aktiva, pies 40 % obsahuji pohledavky a ptes 30 % jsou penézni
prostiedky. Vyrazna zména nastala v roce 2017, kdy penézni prostiedky tvofily 79 %. Tato
situace vznikla kvuli narustu penéznich prostiedkt z 455 tis. K4 v roce 2016 na 2 585 tis.
K¢ v roce 2017.V roce 2018 doslo ke stabilizaci a zasoby tvotily 11,1 %, pohledavky 51,9 %
a penézni prostiedky 37,0 %.

Struktura celkovych pasiv

K vytvofeni analyzy struktury celkovych pasiv v tabulce 7 byly pouzity polozky vlastniho
kapitélu, cizich zdroji a Casovych rozliSeni pasiv. Ze vSech téchto polozek je vypocitan

procentudlni pomér polozeny k celkovym pasivum.

Tabulka 7: Struktura celkovych pasiv

Polozka 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vlastni kapital -121% | 11,0% | 27,3% | 32,6 %
Cizi zdroje 110,8% | 86,6 % | 71,1 % | 66,5 %
Casové rozliSeni pasiv | 1,4 % 24% |16% [09%
Celkova pasiva 100 % 100 % | 100 % | 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Na zacatku sledovaciho obdobi byla velice Spatna situace, kdy vlastni kapital byl
v zapornych ¢islech a ¢inil az -12,1 %, v souvislosti S tim cizi zdroje Cinily az 110,8 %.
V dalsi letech dochéazelo k postupnému navySovani poméru vlastniho kapitalu a snizovani
ciziho zdroje. V roce 2018 byla velikost vlastniho kapitalu 32,6 %, cizi zdroje obsahovaly

66,5 % a casové rozliseni ¢inilo 0,9 % z celkovych pasiv.
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Struktura vlastniho kapitalu

Pro analyzu struktury vlastniho kapitalu v tabulce 8 byl jako zéklad 100 % zvolen celkovy
vlastni kapital slozeny ze zakladniho kapitalu, fondu ze zisku, vysledkti hospodateni

minulych let a vysledkti hospodatfeni bézného ucetniho obdobi.

Tabulka 8: Struktura viastniho kapitalu

Polozka 2015 | 2016 2017 | 2018
Zakladni kapital X 17,0% 59% |54%
Fondy ze zisku X 1,7% 06% [05%
VH minulych let X -124,6 % | 28,1 % | 86,3 %
VH bézného ucetniho obdobi | X 2059% [654% | 7,7%
Celkovy vlastni kapital X 100 % 100 % | 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Zakladni kapital a fondy ze ziskt za celé sledovaci obdobi ¢ini 200 tis. K¢ a 20 tis. K¢, jejich
vySe je neménna a méni se jen pomér vuci ostatnim polozkam. V roce 2015 byla velice
Spatnd situace, kdy celkovy vlastni kapitadl byl v zapornych c&islech kvili zédpornému
vysledku hospodaieni bézného téetniho obdobi a zapornému VH minulych let. Z téchto
divodu nebyla vyjadiena struktura vlastniho kapitalu v tomto roce, jeji vyjadieni by nemélo
smysl. V roce 2016 doslo ke zvySeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery
¢inil az 205,9 % z celkového vlastniho kapitalu a mohl pokryt ztraty z minulych let. V roce
2017 nejvétsi cast celkového vlastniho kapitalu tvofil vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi az 65,4 %, 28,1 % cinil vysledek hospodatreni minulych let, 5,9% zakladni
kapital a 0,6 % fondy ze zisku. V roce 2018 mél nejvétsi podil na celkovém vlastnim kapitalu
vysledek hospodatfeni z minulych let, az 86,3 %, protoze dosSlo ke znaénému sniZzeni
vysledku hospodateni béZného tcetniho obdobi a jeho pomér €inil pouze 7,7 % z celkového

vlastniho kapitalu.
Struktura cizich zdroji

Tabulka 9 zobrazuje analyzu struktury cizich zdrojt, kde byly zakladem zvolené cizi zdroje,

jez tvoii dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
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Tabulka 9: Struktura cizich zdrojii

Polozka 2015 2016 2017 2018
Dlouhodobé zavazky | 94,1% [(91,1% [84,4% |94,0%
Kratkodobé zavazky | 5,9 % 8,9 % 156% |6,0%
Cizi zdroje 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V letech 2015, 2016 a 2018 dlouhodobé zavazky tvortily pies 90 % celkovych cizich zdroju.
Pouze v roce 2017 doslo k narustu poméru kratkodobych zadvazkli na 15,6 % a dlouhodobé

zavazky Cinily 84,4 % z celkovych cizich zdroju.

3.3.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Ve vertikdlni analyze vykazu ziskli a ztrat byla vytvofena analyza struktur nakladu
Z provozni ¢innosti a analyza struktur vynosu z provozni ¢innosti za sledované obdobi 2015

az 2018.
Struktura nakladu z provozni ¢innosti

Analyzu struktur nakladu z provozni ¢innosti obsahuje tabulka 10. Jako zaklad byly zvoleny
celkové naklady z provozni oblasti, které jsou tvoieny naklady vynalozenymi na prodané
zbozi, spotfebu materialu a energie, sluzbami, osobnimi ndklady, upravami hodnot

V provozni oblasti a ostatnimi provoznimi néklady.

Tabulka 10: Struktura nakladu z provozni ¢innosti

Polozka 2015 2016 2017 2018
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 146 % |133% |156% |0,0%
Spoti‘eba materialu a energie 46,1% |40,1% |47,2% |59,7%
Sluzby 113% |[113% |148% |[135%
Osobni naklady 216% |[181% |163% |215%
ﬁpravy hodnot v provozni oblasti 47 % 4.1 % 51% 3,8%
Ostatni provozni naklady 1,7% 132% [11% 1,5%
Néklady z provozni oblasti 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Nejvétsi podil na celkovych nékladech z provozni oblasti ma spotieba materialu a energie,
vzdy to je ptes 40 %. V roce 2018 tato polozka ¢inila 59,7 %, jelikoz naklady vynaloZzené na

prodané zbozi byly nulové a vse bylo zahrnuto do spotieby materidlu a energie. Podil
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nakladt vynaloZenych na prodané zbozi v letech 2015-2017 byl v rozmezi od 13 % do 16 %.
Sluzby ve sledovacim obdobi ¢inily 11 % az 15 % z celkovych ndkladu z provozni oblasti.
16,3 % z celkovych néakladu z provozni oblasti. Upravy hodnot v provozni oblasti ve
sledovaného obdobi ¢inily od 3,8 % do 5,1 % z provoznich nakladu. Ostatni provozni

naklady byly v rozmezi 1 % az 2 %, s vyjimkou roku 2016, kdy jejich podil byl az 13,2 %.
Struktura vynosi z provozni ¢innosti

Tabulka 11 zobrazuje analyzu struktury vynosu Z provozni oblasti, které jsou tvoieny
trzbami z prodeje vyrobki a sluzeb a ostatnimi provoznimi vynosy. Jako 100% zakladna

byly pouzity celkové vynosy z provozni oblasti.

Tabulka 11: Struktura vynosii z provozni ¢innosti

Polozka 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 995% |80,0% |983% |99,9 %
Ostatni provozni vynosy 0,5% 200% | 1,7% 0,1 %
Vynosy z provozni oblasti 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Vzhledem k tomu Zze se jedna o restauraci, trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ptedstavuji
v roce 2015 99,5 %, v roce 2017 98,3 % a v roce 2018 99,9 %. Vyjimkou je rok 2016, kdy
trzby z prodeje vyrobki a sluzeb dosahovaly 80 % z celkovych vynosi. Ostatni provozni

vynosy v tomto roce predstavovaly 20 % z celkovych vynost z provozni oblasti.

3.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Tato cast prace je zaméfena na vypocet ukazateli fondi finan¢nich prostfedkd, které
ptredstavuji soubor disponibilnich likvidnich prosttedkd s riznym stupném likvidnosti a

vyuzivaji se pro hodnoceni schopnosti podniku uhrazovat své zavazky.
Cisty pracovni (provozni) kapital

Tabulka 12: Cisty pracovni kapitdl v tis. K¢

2015|2016 {2017 | 2018
Obézna aktiva 1243|1241 (3274 | 1324
Kratkodobé zavazky 670 |822 |1386|452

Cisty pracovni kapital 573 [419 |1888|872
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Tabulka 12 zobrazuje vyvoj €istého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech 2015 az 2018,
pro jehoZ vypocet byl pouzit vzorec (1). CPK ve viech letech nabyva kladnych hodnot, to
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, jako zdroj pro splaceni
tdchto zavazki. Nejvétsi ,,ochranny pol§tai byl v roce 2017, kdy CPK piedstavoval 1 888
tis. K& a nejnizsi CPK byl 452 tis. K& v roce 2018.

Cisty pracovni kapital vétsi nez 0 ukazuje, Ze dlouhodobé zdroje prevysuji objem stalych
aktiv a Ze jsou obé&zna aktiva kryta i dlouhodobymi zdroji. Uréita kladna vyse v kazdém
pfipad¢ znamend zajisténi platebni schopnosti a je dobrym znamenim pro véfitele. AvSak

ptilis vysoky objem svéd¢i o neefektivnosti vyuzivani prostredk.
Cisté pohotové prostiedKy a Cisty penéZné pohledavkovy fond

V tabulace 13 jsou vypocteny hodnoty cistych pohotovych prostiedkli a ¢istého penézné
pohledavkového fondu firmy Maskovka s.r.o. za obdobi 2015 az 2018. Pro vypocet byly
pouzity vzorce (2) a (3).

Tabulka 13: Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy fond
Ukazatele 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Cisté pohotové prostiedky -292 | -367 | 1199 | 80
Cisty penéZné pohledavkovy fond | 311 | 131 | 1812 | 725

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Hodnota obou ukazateli ve sledovaném obdobi je znacné nestabilni a kolisava. Zatimco

Cvwr

hodnota byla v roce 2016 131 tis. K& a nejvyssi v roce 2017 1 812 tis. K& Hodnoty CPP
firmy na zacatku sledovaného obdobi byly pod nulou, v roce 2015 minus 292 tis. K¢ a v roce
2016 minus 367 tis. K¢, coz znamenalo nedostatek penéznich prostiedkt. V roce 2017 doslo
k prudkému narustu CPP az na 1 199 tis. K&, tento objem byl zbyteéné velky. V roce 2018

situace byla stabilizovana na 80 tis. K¢.

3.5 Analyza pomérovych ukazatela

V této Casti prace je provedena analyza pomeérovych ukazateli firmy Maskovka s.r.o. za
obdobi od roku 2015 do roku 2018. V nasledujici podkapitolach jsou spocitany ukazatele
likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele rentability a ukazatele zadluzenosti. Analyza téchto

ukazatelil umoznuje ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci firmy.
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3.5.1 Ukazatele likvidity
V tabulce 14 jsou spocitany ukazatele likvidity firmy Maskovka s.r.o. za obdobi od roku
2015 do roku 2018. Bézna likvidita byla vypoctena pomoci vzorce (4), pohotova pomoci

vzorce (5) a penézni (okamzita) pomoci vzorce (6).

Tabulka 14: Ukazatele likvidity

Ukazatele 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bézna likvidita 1,86 | 1,51 | 2,36 | 2,93
Bézna likvidita v odvétvi 751 [4,03 | X 1,67
Pohotova likvidita 1,46 | 1,16 | 2,31 | 2,60
Pohotova likvidita v odvétvi | 7,22 | 3,87 | X 1,63
Penézni likvidita 0,56 | 0,55 |1,87 |1,08
Penézni likvidita 2,00 | 1,73 | X 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita podniku ve sledovaném obdobi se pohybuje od 1,51 do 2,93, z ¢ehoz
vyplyva, ze se pohybuje v doporuc¢eném rozmezi od 1,5 do 2,5 s vyjimkou roku 2018, kdy
¢inila 2,93.

V porovnani s podniky v odvétvi, dle klasifikace CZ-NACE: 56 Stravovani a pohostinstvi
dostupné z webovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu, se firma v roce 2016 a 2017
nachazela dosti pod primérem. Primér vroce 2016 ¢inil 7,51 a firma méla hodnotu
ukazatele 1,86 a v roce 2017 primér v odvétvi byl 4,03 a ukazatel firmy €inil 4,03. Z téchto
ukazateli vyplyva, ze podniky v odvétvi mély zbytecné velké ukazatele likvidity a ukazatele
hodnocené firmy byly v doporu¢ovaném rozmezi. Pro rok 2017 na webu chybi data za
odvétvi, takze tento rok nelze porovnat. Za rok 2018 ukazatele likvidity 3. stupné firmy
Maskovka s.r.0. se pohybuji nad primérem tohoto ukazatele firem v odvétvi, jejichz pramér

¢inil 1,67 a ukazatel hodnotici firmy byl 2,93, coz je vice nez doporuc¢ovana hodnota.
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné¢)

V obdobi od rodu 2015 do roku 2018 byla pohotova likvidita firmy v rozmezi od 1,16 do
2,6; coz signalizuje, Ze firma je v dobrém postaveni s ohledem na doporu¢ované hodnoty od

1 do 1,5; jelikoz vysoké hodnoty téchto ukazatelti jsou ptiznivé pro vétitele. AvSak hodnoty
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nad 1,5 vypovidaji o zna¢ném objemu ob&znych aktiv vazanych ve formé pohotovych

prostiedki, které piinasi jen maly nebo zadny urok.

Pti porovnani v odvétvi bylo opét zjisténo, ze prvni dva roky se ukazatele nachazely pod
primérem a posledni rok nad primérem. Primér v odvétvi v roce 2015 byl 7,22 a firma méla
hodnotu ukazatele 1,46; v roce 2016 byl pramér 3,87 a sledovany podnik mél hodnotu 1,16.
Z toho vyplyva, ze firmy v odvétvi mély zbyte¢né velky objem obéznych aktiv vazanych
v pohotovych prostfedcich. Za rok 2018 pramér likvidity 2. stupné tvoril 1,63 a ukazatel
hodnocené firmy byl 2,60.

Penézni likvidita (likvidita 1. stupné)

Doporu¢ené hodnoty likvidity 1. stupné se pohybuji v rozmezi od 0,2 az 0,5, ale n¢které
zdroje (Kubickova, 2015) uvadi i hodnotu od 0,2 do 1,0 a vypocitané hodnoty podniku jsou
vrozmezi 0,55 az 1,87. Pokud bude brdna v potaz ta nejvyssi doporucovana hranice
ukazatele, tak se firma v letech 2015 a 2016 sukazateli 0,56 a 0,55 pohybovala
V doporuCovanych hodnotich a v 2018 sukazatelem 1,08 se doporucované hodnoté
pfiblizovala. Vyjimkou byl rok 2017, kdy hodnota penézni likvidity byla 1,87; coZz

signalizuje zbyte¢né vysoky objem penéznich prostiedk.

V odvétvi se hodnoty likvidity 1. stupné v roce 2015 a 2016 byly nad doporucovanymi
hodnotami 2 a 1,73 a sledovana firma v téchto letech byla pod praimérem. V roce 2018 doslo
Kk poklesu primérné hodnoty penézni likvidity v odvétvi na 0,31, avsak Maskovka s.r.o. se

pohybovala nad primérem s hodnotou 1,08.

3.5.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 15 zobrazuje vypocitané hodnoty ukazatelli aktivity od roku 2015 do roku 2018.
Obrat celkovych aktiv je pocitan pomoci vzorce (11), obrat dlouhodobého majetku dle
vzorce (12), obrat zasob dle vzorce (13), pomoci vzorce (14) je spocitana doba obratu zasob

a dle vzorce (15) doba obratu pohledéavek.
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Tabulka 15: Ukazatele aktivity

Ukazatele 2015 | 2016 | 2017 |2018
Obrat celkovych aktiv (pocet obratek) 0,64 0,79 |1,09 1,06
Obrat aktiv v odvétvi (pocet obratek) 0,45 0,49 |0,49 0,45
Obrat dlouhodobého majetku (pocet obratek) | 0,73 | 0,90 | 1,51 1,22
Obrat zasob (pocet obratek) 13,64 | 29,33 | 179,28 | 81,64
Doba obratu zasob (dny) 14,27 | 12,28 | 2,01 4,41
Doba obratu pohledavek (dny) 27,92 | 18,04 | 13,77 | 17,52

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obréti za rok, doporucovand hodnota by
méla byt minimalng 1. U sledované firmy miiZzeme pozorovat, ze v roce 2015 a 2016 se
hodnota tohoto ukazatele 0,64; jelikoz firma méla trzby 6,6 mil. K¢ a celkova aktiva ¢inila
téme&t 10,5 mil. K& Vroce 2016 doslo k narustu trzeb na necelych 8,5 mil. K¢
a k nepatrnému narustu celkovych aktiv, a diky tomu hodnota ukazatele obratu celkovych
aktiv vzrostla na 0,79. Vroce 2017 a 2018 hodnota tohoto ukazatele byla nad

doporu¢ovanou hodnotou, tedy 1,09 a 1,06.

Pro porovnani jsou v tabulce také primérné hodnoty za odvétvi dle klasifikace CZ-NACE:
I UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI dostupné zwebovych stranek
Ministerstva primyslu a obchodu. Primér obratu celkovych aktiv podnikii v odvétvi se
pohybuje tésné pod 0,5 obratek a hodnota ukazatele sledované firmy se pohybuje nad

pramérem po celou dobu sledovani.
Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel oznaCuje vazanost hmotného majetku a ukazuje efektivnost a intenzitu
vyuzivani budov, stroju, zafizeni, dopravnich prosttedki a dalSiho dlouhodobého hmotného
majetku. V letech 2015 az 2017 probihal narust ukazatele obratu dlouhodobého majetku
z0,73 vroce 2015 na 1,51 vroce 2017. Vroce 2018 byl pokles hodnoty obratu
dlouhodobého majetku na 1,21.
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Obrat zasob

Ve sledovaném obdobi dochézelo v letech 2015 az 2017 k narustu obratu zasob, coz ukazuje
zvySovani poctu promén zasob na trzby. Jelikoz se jedna o restauraci, tak je ziejmé, ze
dlouhodobé skladovani zasob neni mozné. V roce 2015 obrat zasob ¢inil 25,23; v roce 2016
tato hodnota byla 29,33 a v roce 2017 se vySplhala az na 179,28. Nasledné v roce 2018 doslo
k poklesu obratu zasob na 81,64 obratek.

Doba obratu zasob

Tato hodnota udava pocet dnd, kdy jsou zasoby v podniku. S ohledem, Ze se jedna
0 restauraci, je zfejmé, ze tato doba bude co nejkrat§i. Avsak prvni sledovany rok 2015
predstavuje vyjimku, tehdy doba obratu zasob ptedstavovala az 14,27 dnl. Tendence
nasledujicich let je klesajici, kdy v roce 2016 doba obratu zasob ¢inila 12,28 dnu a v roce
2017 to bylo 2,01 dnti. V roce 2018 doslo k narustu doby obratu zasob na 4,41 dny.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek uvadi pocet dnil nez probéhne inkaso za provedené trzby. Nejvyssi
doba obratu pohledavek byla v roce 2015 a ¢inila az 27,92 dnt.. V nasledujicich letech doslo
k poklesu této doby, v roce 2016 na 18,04 dnt a v roce 2017 na 13,77 dnt. V nasledném
roce 2018 stoupla doba obratu pohledavek na 17,52 dny.

3.5.3 Ukazatele rentability
Rentabilita (vynosnost) vloZzeného kapitalu méti schopnost podniku vytvaiet nové zdroje

a dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu.

Tabulka 16 obsahuje vypocty ukazatell rentability firmy Maskovka s.r.0. za obdobi od roku
2015 do roku 2018. V této ¢asti jsou spocitany ukazatele ROA, ROE, ROCE a ROS.

Tabulka 16: Ukazatele rentability

Ukazatele 2015 2016 2017 2018

ROA -5,74% | 2554 % | 23,14% | 5,76 %
ROA Vv odvétvi | 7,04 % 6,88% | 8,79% | 6,30 %
ROE *120594% | 6544% | 7,71%
ROE v odvétvi | 16,00 % | 17,30 % | 22,66 % | 13,55 %
ROCE -6,22% | 28,39% | 26,50% | 6,05%
ROS -11,82% | 28,72% | 16,37 % | 2,37 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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ROA

ROA - rentabilita aktiv udava celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroje financovani
podnikatelské ¢innosti. Tento ukazatel je uveden v procentech a pro jeho vypocet byl pouZit
vzorec (7).

Vyvoj rentability aktiv firmy ve sledovaném obdobi je pomérné¢ nestabilni. V roce 2015
ukazatel ROA dokonce nabyval zaporné hodnoty -5,74 %, jelikoz firma v tomto roce méla
ztraty ve VH pifed zdanénim az 781 tis. K¢. V nasledujicim roce 2016 doslo k prudkém
narustu ROA az na 25,54 % diky nejvétsSimu VH pied zdanéni za sledovaci obdobi, ktery
¢inil pres 2,5 mil. K¢ V roce 2017 byl zaznamenan mirny propad rentability aktiv na
23,14 % kvili znacnému navySeni celkovych aktiv o 1,7 mil. K¢ oproti pfedeslému roku.
Rok 2018 byl ve znameni zna¢ného propadu hodnoty ukazatele ROA az na 5,76 %.
Divodem toho propadu byl nizky VH pied zdanénim, necelych 350 tis. K¢.

Pro porovnani ukazatele ROA v odvétvi byla pouzita data z finan¢ni analyzy podnikové
sféry dostupné na webu Ministerstva primyslu a obchodu za celkové odvétvi dle klasifikace
CZ-NACE: I UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI za obdobi od roku 2015
do roku 2018. Nestabilni vyvoj ROA se odrazi i pfi porovnani v odvétvi, kdy v roce 2015
byl zna¢né¢ pod prumérem, v roce 2016 a 2017 se tato hodnota pohybovala vyrazné nad

primérem a v roce 2018 se hodnota dostala t€sné pod prumér.
ROE

ROE - rentabilita vlastniho kapital vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionafi nebo
vlastniky. Pro vypocet tohoto ukazatele byl pouzit vzorec (8) a jeho vysledek pieveden na

procenta.

vrwe

zisku, zatimco se vlastni kapital v prubéhu let zvySoval. V roce 2015 ukazatel ROE byl
negativni, jelikoz firma méla zaporny VH a zaporny vlastni kapital. V roce 2016 ¢inil az
vlastniho kapitalu (cca 1,2 mil. K¢). V nasledujicich letech doslo ke snizeni rentability
vlastniho kapitalu, v roce 2017 na 65,44 % a vroce 2018 doslo k propadu na 7,71 %.
Dtivodem takového propadu v poslednim roce byl pfili§ nizky zisk a navySeni vlastniho

kapitalu na necelych 3,7 mil. K¢&.
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V odvétvi dle dostupnych dat ze stranek MPO se sledovany podnik také chova znaéné
nestabilné. V roce 2016 prumér ukazatele ROE v odvétvi se pohyboval na 17,30 %
a ukazatel sledovaného podniku byl vice nez 10 krat vétsi. V roce 2017 byl ukazatel
sledované firmy az 3 krat vétsi nez pramér a v roce 2018 se ukazatel ROE dostal vyrazné

pod prumér ukazatele v odvétvi.
ROCE

Ukazatel rentability kapitalu dlouhodobé vazaného v podniku, neboli ROCE, méii
vykonnost kapitalu dlouhodobé vloZzeného do podniku. Ukazatel rentability je obzvlaste
dilezitou informaci pro investory a véfitele, jelikoz méfi schopnost podniku zhodnocovat
vlozené zdroje 1épe nez ukazatel rentability celkového kapitalu. Ukazatel ROCE byl

vypocitan pomoci vzorce (9) a nasledné preveden na procenta.

Hodnota ukazatele ROCE byla na za¢4tku sledovaného obdobi zdporna z ditvodu zaporného
VH pfed zdanénim a jeho hodnota ¢inila -6,22 %. V nasledujicim roce doslo ke znaénému
navyseni tohoto ukazatele na 28,39 %. V roce 2017 ukazatel roce mél 26,50 % a v roce 2018

nastalo prudké sniZeni na 6,05 %.
ROS

ROS je ukazatel rentability trzeb a jeho funkeci je métit schopnost podniku dosahovat zisku

pfi dané Grovni trzeb. Pro vypocet tohoto ukazatele byl pouzit vzorec (10).

Na zacatku sledovaného obdobi velikost rentability trzeb byla v zaporné hodnoté minus
11,82 %, ale v nasledujicim roce vzrostla 0 témét 40 procentnich bodd na 28,72 %, tato
hodnota byla nejvétsi za obdobi od roku 2015 do roku 2018. V nasledujicim roce 2017 doslo
ke zmenSeni tohoto ukazatele na 16,37 % a v roce 2018 nastal zna¢ny propad na pouhych

2,37 %.

3.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Skupina ukazatelti zadluzenosti méfi finan¢ni stabilitu podniku. Tabulka 18 zobrazuje
vybrané ukazatele zadluzenosti za rok 2015 az 2018 firmy Maskovka s.r.o. Ukazatel
vetitelského rizika byl spocitan vyse uvedenym vzorcem (16), koeficient samofinancovani
pomoci vzorce (17), vzorcem (18) byl spocitan ukazatel urokového kryti a pomoci vzorce
(19) ukazatel finan¢ni paky. Nékteré ukazatele jsou pievedeny na procenta pro lepsi

interpretaci dat.
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Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele 2015 2016 2017 2018
Ukazatel véritelského rizika 110,8% | 86,6 % |71,1% |66,5%
Koeficient samofinancovani -10,0% | 13,0% |29,1% |34,6%

Koeficient samofinancovani v odveétvi 19,80 % | 20,43 % | 25,48 % | 27. 11 %

Ukazatel urokového kryti -3,13 15,21 17,07 2,15
Ukazatel finan¢ni paky -8,24 9,10 3,66 3,07

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika ptedstavuje podil cizich zdrojii na celkovém objemu aktiv. Na
zacatku sledovaného obdobi vroce 2015 byla situace obzvlasté kriticka, ukazatel
vetitelského rizika ¢inil 110,8 %. V nasledujicich letech dochazelo k postupnému
zmensovani ukazatele véfitelského rizika, v roce 2016 ¢inil 86,6 %, v roce 2017 71,1 %
avroce 2018 66,5 %. Lze ptredpokladat, Ze bude dochdzet ke zmenSovani ciziho kapitalu
I v nasledujicich letech, jelikoz dochézi pravidelné ke zmenSovani cizich zdroji v prib&éhu

let 2015 az 2018 z 10 765 tis. K& na 7 076 tis. K¢&.
Koeficient samofinancovani

Tento koeficient je doplitkovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika a vyjadiuje podil
vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroju. Trend tohoto ukazatele je rostouci za sledované

obdobi a za¢ina na hodnot¢ -10 % v roce 2015, v roce 2018 jeho hodnota stoupla na 34,6 %.

V odvétvi dle klasifikace CZ-NACE: I UBYTOVANI{, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
Ize pozorovat také rostouci trend tohoto ukazatele. Hodnocena firma se prvni dva sledované
roky nachazela pod primérem hodnoty koeficientu samofinancovani a nasledujici dva roky

se koeficient sledované firmy vySplhal nad primérnou hodnotu v odvétvi.
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vypovidd o tom kolikrat zisk prevySuje uroky, tedy vyjadiuje
schopnost vytvaret zdroje na thradu Urokl. V pfipadé sledované firmy vyvoj tohoto
ukazatele je zna¢né nestabilni, v roce 2015 mél zapornou hodnotu — 3,13, v roce 2016

hodnota vzrostla na 15,21, v roce 2017 jesté vyrostla na 17,07 a v roce 2018 klesla na 2,15.
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Ukazatel finan¢ni paky

Hodnota ukazatele finan¢ni paky uvadi kolikrat celkové zdroje ptevysuji zdroje vlastni.
Hodnoceny podnik v roce 2015 mél ukazatel finan¢ni paky zaporny, jelikoz jeho vlastni
kapital nabyval zapornych hodnot a ukazatel ¢inil -8,24. V roce 2016 ukazatel vzrostl na
9,10 a jeho velikost byla mnohem vétsi nez maximalni doporuc¢ovana hodnota 4, z ¢ehoz
vyplyva, ze podnik byl velmi zadluzen. V roce 2017 a 2018 doslo ke sniZeni ukazatele a jeho
hodnoty se dostaly pod maximalni doporu¢ovanou hodnotu. V roce 2017 hodnota ukazatele
¢inila 3,66 a v roce 2018 3,07.

3.5.5 Model IN - index divéryhodnosti
V tabulce 18 je vypocitan index IN pomoci vzorce (20) za obdobi od roku 2015 do roku
2018 firmy Maskovka s.r.o., ktery posuzuje finan¢ni zdravi v odvétvi pohostinstvi

a ubytovani.

Tabulka 18: Index IN
Ukazatele | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Index IN | -0,1 |6,36 | 6,55 |2,72

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

V roce 2015 m¢l index IN zdpornou hodnotu, coz se dalo ocekavat, jelikoz v tomto roce
méla firma znacné problémy zplsobené zapornym vlastnim kapitdlem, jeZ byl zplsoben
zapornym vysledkem hospodateni. V roce 2016 a 2017 tento index nabyval pomérné
vysokych hodnot 6,36 a 6,55; coz 1ze hodnotit jako velmi dobré finan¢ni zdravi firmy. V roce
2018 se index IN snizil na 2,72; ale i tato hodnota vypovida o dobrém finan¢nim zdravi firmy

a schopnosti splacet své zavazky.
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4 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy, navrhy a doporuceni

Nejprve byla snaha porovnat sledovanou firmu s konkuren¢ni firmou v centru Liberce, ale
bylo slozité ziskat dostatecné konkurenéné schopnou firmu, ktera by méla jen jednu pobocku
a podobné obraty, jez dosahuje Maskovka s.r.0. Proto bylo rozhodnuto porovnat firmu

s vybranymi ukazateli v ramci odvétvi.

Prvni sledovany rok byl pro firmu velice kriticky z divodu zaporného vlastniho kapitalu
a velké zadluzenosti firmy, ale v prubéh nasledujicich let dochazelo ke zlepSeni finan¢ni
situace. Z vypocitanych hodnot je velice obtizné stanovit trend, jelikoz vypocitané hodnoty

jsou pomérné promeénlivé.

Z horizontalni analyzy je patrno, ze se firma snazi zvySovat svoji hodnotu a vytvaret v&tsi
zisky, jelikoz dochazi ke zvySovani vlastniho kapitalu i K narustu trzeb. Ve sledovanych
letech nastalo mnoho zmén, firmou byly odkoupeny prostory provozovny od mésta, nasledné
probéhlo znaéné rozsifeni a rekonstrukce prostor vnitinich i vnéjSich. S témito faktory je

spojen i rist vykonové spotieby a rlst osobnich nakladu.

Ve vertikalni analyze 1ze pozorovat pomérné stabilni situaci ve struktufe celkovych aktiv
s vyjimkou roku 2017, kdy byl zna¢ny ndrust obéznych aktiv, pfesnéji penéznich prostiedkii,
jez ovlivnily i strukturu obéZznych aktiv. Ve struktute celkovych pasiv je pozorovano zvySeni
vlastniho kapitdlu v pribehu sledovanych let a s tim 1 spojené snizeni cizich zdrojl, které
predstavovalo ptes 40 procentnich bodii béhem 4 let. Ve struktute cizich zdroji pres 80 %
tvoii dlouhodobé zavazky. Co se ty¢e nakladd na provozni ¢innost, pies 40 % veskerych
nakladi pfedstavuje spotieba materidlu a energie a v rozmezi od 16 % do 22 % jsou osobni
naklady. Pfes 98 % procent vynost z provozni oblasti piedstavuji trzby z prodeje vyrobki

a sluzeb, jelikoZ se jedna o restauraci.

Pii analyze rozdilovych ukazatelu byla zjist€na dostate¢né vysoka vyse €istého pracovniho
kapitélu, jehoz hodnoty byly v rozmezich od 419 tis. K& do 1888 tis. K¢, coZ znamena4, Ze
firma ma dostatek prostiedkt pro dalsi vyuziti. Cisté pohotové prostiedky a &isty penézné
pohledavkovy fond mél ve sledovaném obdobi nestabilni vyvoj a v roce 2015 a 2016 CPP
byl dokonce v zaporné hodnoté, coz predstavovalo nedostatek penéznich prostiedkd.

Sledované obdobi spole¢nost zakonc¢uje s kladnou hodnotou a je nutné si ji udrzet.

Analyza pomérovych ukazateli se zabyvala ukazateli likvidity, kde bylo zjisténo, ze se

firma v prvnich dvou letech sledovaného obdobi nachazela pod primérem likvidit podnikt
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ve stejném odvétvi, jelikoz méla pomérné vysoké kratkodobé zavazky. V poslednim roce
doslo ke snizeni kratkodobych zavazka firmy a jeji ukazatele dosahovaly nadprimérné
hodnoty v odvétvi. Ze ziskanych ukazatel je patrno, Ze firma ma pomérné velkou schopnost

likvidity.

Pii analyze ukazateli aktivity byl zaznamenan narust hodnot obratu celkovych aktiv
a obratu dlouhodobého majetku, ktery byl zptisoben rustem trzeb, z ¢ehoz vyplyva, ze firma
zvySuje svou schopnost efektivné vyuzivat svij majetek. Pii porovnani hodnot ukazatele
obratu aktiv v odvétvi si firma vedla obstojné a posledni tfi roky jeji hodnoty byly vétsi nez
v odvétvi. Postupné se zvySovala hodnota ukazatele obratu zasob, coz vedlo ke snizovani
doby obratu zasob, z toho plyne, Ze zasoby byly ¢ast&ji dopliovany a dochazelo k jejich
rychlejsi spotiebé. Jelikoz se jednd o restauraci, je to Zadouci z divodu, zZe nedochazi ke

zbyteénému plytvani potravinami.

Ukazatele rentability byly ve sledovaném obdobi pomérné nestabilni. Nejniz§i hodnoty
byly v roce 2015 a to dokonce zaporné. Postupné dochazelo k navySovani hodnot ukazateld
hospodateni Vv porovnani s predeslymi lety. Z pohledu odvétvi se ukazatele ROA a ROE
sledované firmy nachazely v roce 2016 a 2017 zna¢né nad pramérem a v roce 2018 velmi
pod primérem firem v odvétvi. Obzvlasté u ukazatele ROE je tfeba zamezit dal§imu propadu
hodnoty zvySenim zisku, napiiklad zkvalitnénim sluzeb a vylepSenim komunikac¢niho

marketingu pro ziskani vice zdkazniku.

Z ukazateli zadluZenosti je patrno, ze v roce 2015 byla firma znaéné zadluzena, tedy
ukazatel véfitelského rizika predstavoval 110,8 %, ale v prib&hu let dochéazelo ke snizovani
hodnoty tohoto ukazatele a zaroven ke snizovani dluhd. V roce 2018 se s hodnou
véfitelského rizika 66,5 % firma piiblizuje k doporuc¢enému rozmezi 30-60 %, proto je zde
nutné fadné splacet uvéry, zamezit nadmérnému zadluzovani a snaZit se vice financovat
z vlastnich zdroju. Koeficient samofinancovani sledované firmy mél rostouci tendenci a ze
zapornych cisel v roce 2015 se dostal do kladnych a od roku 2017 mél vétsi hodnotu nez

primeér v odvetvi.

Index divéryhodnosti potvrzuje svou zapornou hodnotou v roce 2015, ze se podnik
nachazel ve zna¢nych financnich problémech. Nehled¢ na to, v nésledujicich letech se

dokazal dostat na hodnoty vypovidajici 0 velmi dobrém finan¢nim zdravi, které v letech
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2016 a 2017 pievySovaly minimalni hodnotu tiikrat. Tento model potvrzuje, Ze je firma

dostatecné duveéryhodna a je schopna dostat svym zavazkam.

52



Zavér
Cilem této prace bylo zhodnotit financni vykonnost spolecnosti Maskovka s.r.o. pomoci
ukazateli finan¢ni analyzy, které poskytly uceleny pohled na finan¢ni zdravi firmy
a porovnaly jeji vykonnost v ramci odvétvi a nasledné¢ vymezily mozna uskali a byla

navrzena opatieni, jez by meéla vést ke zlepseni vykonnosti.

V teoretické Casti byly charakterizované veskeré aspekty uzce souvisejici s problematikou
finanéni vykonnosti, zdroje dat a metody elementarni analyzy, které jsou tvoieny
horizontalni a vertikalni analyzou, stavovou a pomérovou analyzou obsahujici ukazatele

likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Prakticka ¢ast byla zamétena na finan¢ni vykonnost spole¢nosti Maskovka s.r.o. v letech
2015 az 2018. Bylo zjisténo, ze nejhorsi situaci méla firma v roce 2015, kdy byla nadmérné
zadluzena, a vysledek hospodateni m¢l zapornou hodnotu. Likvidita firmy byla zna¢né pod
primérem likvidity podniku ve stejném odvétvi, nejniz§ich hodnoty nabyvaly ukazatele
aktivity, zadluzenost predstavovala ptes 110 %, ukazatel ROA a index IN byl dokonce
zaporny. Tato situace byla zpisobena rekonstrukei a rozsifovanim prostor restaurace, kvuli
¢emuz byl ¢asteéné omezen provoz, a to se odrazilo na velikosti trzeb. Investice a doCasny
pokles vykonnosti podniku v§ak mély pozitivni vliv na nasledujici obdobi, kdy se od roku

2016 financ¢ni situace zacala zlepSovat.

Horizontalni analyza odhalila, ze ve firmé dochazi ke zvySovani vlastniho kapitalu i narustu
trzeb, s ¢imZ je spojen 1 narlst nakladd. Vertikalni analyza zobrazila stabilni situaci ve
struktufe celkovych aktiv a zvySeni vlastniho kapitdlu a sniZeni cizich zdroju ve struktufe

celkovych pasiv.

Analyza rozdilovych ukazateli urcila pomérmné vysokou hodnotu ¢istého pracovniho

kapitalu, ale 1 zapornou vysi €istych pohotovych prostiedkil v roce 2015 a 2016.

Ukazatelé likvidity pfi analyze pomérovych ukazatel dokladaji podprimérnou hodnotu
kratkodobymi zavazky. SniZenim téchto zavazkl se firma dostala nad primérnou hodnotu
a ziskala vétsi schopnost likvidity. Analyza ukazatell aktivity zaznamenala narust obratu
dlouhodobého majetku a obratu celkovych aktiv, coZz znamend, ze firma efektivné vyuziva
svij majetek. Hodnoty ukazatele obratu aktiv byly vétsi nez tyto hodnoty v odvétvi posledni
tii sledované roky. Ukazatele rentabilit (ROA a ROE) v odvétvi byly v roce 2016 a 2017
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zna¢éné nad primérem, ale v roce 2018 se dostaly mirn¢ pod primeér, zde je potieba zpozornit
a zamezit dalSimu propadu. Ukazatelé¢ zadluzenosti upozoriiuji na znacnou zadluzenost
firmy od zac¢atku sledovaného obdobi, av§ak ukazatel véfitelského rizika se s kazdym rokem
sniZzuje a posledni rok se piiblizuje doporu¢ované maximalni hodnoté 60 %. Koeficient

samofinancovani m¢l v roce 2017 a 2018 nadprimérnou hodnotu tohoto ukazatele v odvétvi.

Index divéryhodnosti udava zapornou hodnotu v roce 2015, avsak v dalSich letech znacné

prevysoval hranici uspokojivé financni situace.

Maskovka s.r.0. ma dostate¢né uspokojivou finan¢ni situaci, do budoucna by se méla
vyhnout zbytecnému zadluzovani a snazit se neustale vyvijet a zdokonalovat, ale 1 pfesto

nezanedbat finan¢ni zdravi firmy a pravideln€ provadét hodnoceni finanéni vykonnosti.
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Piiloha A: Rozvaha firmy Maskovka s.r.o. 2015-2018

Rozvaha 2015-2018

Aktiva (v celych tisicich K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Aktiva celkem 10322 | 10722 | 12467 | 11326
B. Dlouhodoby majetek 9008 | 9400 | 9034 | 9865
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 9008 | 9400 | 9034 | 9865
C. Obé¢Zna aktiva 1243 | 1241 | 3274 | 1324
C.l Zasoby 262 288 76 147
C.lIl. | Pohledavky 603 498 613 687
C.11.2. | Kratkodob¢ pohledavky 603 498 613 645
C.IV. | Penézni prostiedky 378 455 | 2585 490
D. Casové rozliseni aktiv 71 81 159 137
Pasiva (v celych tisicich K¢)
Pasiva celkem 10322 | 10722 | 12467
A Vlastni kapital -1253 | 1178 | 3409 A
ALl Zakladni kapital 200 200 200 | AL
A.lll. | Fondy ze zisku 20 20 20 | ALl
A.IV. | VH minulych let (+/-) -692 | -1468 958 | A.lV.
A.V. | VH bézného tcetniho obdobi (+/-) | -781 | 2426 | 2231 | A.V.
B.+C. | Cizi zdroje 11435 | 9288 | 8863 | B.+C.
C. Zavazky 11435 | 9288 | 8863 C.
C.l Dlouhodobé zavazky 10765 | 8466 | 7477 C.L
C.lIl. | Kratkodobé zavazky 670 822 | 1386 | C.II.
D. Casové rozliseni pasiv 140 256 195 D.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé rozvahy, 2020
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty firmy Maskovka s.r.o. 2015-2018

Vykaz zisku a ztrat 2015-2018

Nazev polozky (v celych tisicich K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 6609 | 8446 | 13625 | 12001
A. Vykonova spotieba 5188 | 5044 | 8422 | 8329
A.l. | Néklady vynalozené na prodej zbozi 1051 | 1035 | 1692
A.2. | Spotieba materialu a energie 3321 | 3126 | 5123 | 6789
A.3. | Sluzby 816 | 883 | 1607 | 1540
D. Osobni naklady 1561 | 1415 | 1769 | 2440
D.1. | Mzdové naklady 1159 | 1045 | 1307 | 1805
D.2. | Néaklady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. ndklady | 402 | 370 462 635
D.2.1. | Naklady na sos. Zabezpeceni a zdrav. pojisténi 378 | 346 438 611
D.2.2. | Ostatni naklady 24 24 24 24
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 338 | 318 550 430
E.1.1. | Upravy hodnot DNM a DHM 338 | 318 550 430
1. Ostatni provozni vynosy 31| 2111 238 13
I11.3. | Jiné provozni vynosy 31| 103 238 13
F. Ostatni provozni naklady 124 | 1027 122 170
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 29 36 33 28
F.5. Jiné provozni naklady 95 82 89 142
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -571 | 2753 | 3000 645
J. Nékladové uroky a podobné naklady 189 | 180 169 303
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 189 | 180 169
K. Ostatni finan¢ni naklady 22 15 115 1
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -210 | -195| -284 | -296
wx Vysledek hospodateni pred zdanénim -781 | 2558 | 2716 349
L. Dan z pfijmu 0| 132 485 64
L.1. | Dan z pfijmu splatna 0| 132 485 64
wx Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -781 | 2426 | 2231 285
*** | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 3573 | 8446 | 13625 | 12001
* Cisty obrat za Géetni obdobi 5188 | 5044 | 8422 | 8329

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazu zisku a ztraty, 2020
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