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Vyhledavani zaméstnancu generace Z na Krajském
uradé StredocCeského kraje

Abstrakt

Vyhledavani zaméstnanct generace Z je v soucasné dob¢ dilezitym faktorem. Zastupci této
generace se totiz nyni dostavaji ze skol na trh prace, kde hledaji své uplatnéni.

Cela prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast se sklada z péti
kapitol. V prvni kapitole je popsana vSeobecna podstata trhu prace a soucasna situace na trhu
prace v CR. Druha kapitola definuje a vzajemné& porovnava predeslé generace X, Y
a soucasnou generaci Z. To vSe 1 z pohledu jejich pozice na trhu prace. Kapitola tfeti fesi
fizeni lidskych zdrojt. Ctvrta kapitola pojednava o vnitinich a vngjich zdrojich a o zptisobu
vyhledavani zaméstnanci pro konkrétni druhy pracovnich pozic. V paté kapitole jsou
definovany personalni metody vyhledavani zaméstnancu.

Prakticka Cast zjistuje pomoci hloubkovych rozhovora s vedenim Odboru personalniho,
jaky je pohled profesionalt na vyhledavani zaméstnanct ve zkoumané organizaci. Celkem
byly provedeny rozhovory se tfemi zaméstnanci organizace. Konkrétné€ s vedoucim Odboru
personalniho, vedoucim oddéleni vzdélavani a personalniho rozvoje a referentkou pro
vybérova fizeni a rovné pfilezitosti.

Cilem diplomové prace je =zhodnotit proces vyhledavani zaméstnancli generace
Z a navrhnout opatieni pro zefektivnéni procesu vyhledavani zaméstnanci na Krajském
ufadé Stiedoceského kraje a ekonomicky zhodnotit finan¢ni situaci v organizaci. Ze zjisténé
aktualni situace v organizaci jsou navrzena tato konkrétni doporuceni: vét§i vyuzivani
dalsich socialnich siti jako je Instagram nebo Tik Tok, nabidnuti vice benefitt idealnich pro
generaci Z (multisport karta, home office, vstupenky na kulturni a sportovni udalosti),
k pfijimacim pohovorim pfizvat i budouci kolegy vykonavajici stejnou pracovni pozici,
vyuzit potencial, ktery vyplynul z déni na Ukrajin€ v podobé pfilivu novych zaméstnancti
a z ekonomického hlediska vynalozit z rozpoctu vice financnich prostiedkli na modernizaci
pracovniho prostfedi pomoci napf. nakupu DHM, nabidnuti vétSich financ¢nich bonust
v podobé odmén a osobnich priplatkl k tabulkovym mzdam. Veskera navrzena opatfeni maji
tendenci ke zefektivnéni vyhledavani zaméstnanci generace Z na Krajském uradé

Stfedoceského kraje.



Klicova slova: fizeni lidskych zdroji, vyhledavani zaméstnancd, zdroje vyhledavani

zaméstnancu, zkusSenost uchazecCe, generace Z



Employee sourcing of Generation Z at the Regional
Office of the Central Bohemian Region

Abstract

Finding Generation Z employees is currently an important factor. Representatives of this
generation are now entering the labor market, where they are looking for a job.

The whole work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part consists
of five chapters. The first chapter describes the general nature of the labor market and the
current situation of the labor market in the Czech Republic. The second chapter defines and
compares the previous generations X, Y with the current generation Z in terms of their
position in the labor market. Chapter three deals with human resource management. The
fourth chapter deals with internal and external resources and how to find employees for
specific types of jobs. The fifth chapter defines the personnel methods of finding employees.
The practical part includes in-depth interviews with the management of the Personnel
Department in order to define what is the view of professionals on finding employees in the
researched organization. In total, interviews were conducted with three employees of the
organization. Specifically with the head of the Personnel Department, the head of the
education and personnel development department and the clerk for tenders and equal
opportunities.

The aim of the diploma thesis is to evaluate the process of finding employees of generation
Z and to propose measures for streamlining the process of finding employees at the Regional
Office of the Central Bohemian Region. Furthermore, it aims to economically evaluate the
financial situation in the organization. Based on the identified current situation in the
organization, the following specific recommendations are proposed: greater use of other
social networks such as Instagram or Tik Tok, offering more benefits ideal for Generation Z
(multisport card, home office, tickets for cultural and sporting events), participation of
successful applicants of the same position in the job interview process, taking advantage of
the potential of the influx of new employees from Ukraine and spending more money from
the budget on modernizing the working environment through, for example, purchasing
Tangible Assets, offering higher financial incentives in the form of bonuses and/or personal
raises compared to the standard table wages. All the proposed measures tend to make the
search for Generation Z employees at the Regional Office of the Central Bohemian Region

more efficient.



Keywords: Human Resources Management, employee search, employee search resources,

candidate experience, Generation Z
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1 Uvod

Trh prace je prostiedi, kde se setkava poptavka po zaméstnani s jeho nabidkou. Zde mohou
zaméstnavatelé vybirat z velké Skaly uchazeCli o zaméstnani. V soucasnosti tou jednou
z nejvice zastoupenou generaci je generace Z, ktera diky svym vlastnostem predstavuje
velky potencial pro rozvoj a rist mnoha organizaci a firem vSeobecné. A protoze se tato
diplomova prace zabyva vyhledavanim zameéstnanci pravé generace Z, je potieba
si uvédomit, jaké byly generace piedeslé, jak je generace Z definovand. Od predeslych
generaci X a Y se totiz v mnoha smérech lisi. NejvétSim zdrojem informaci je pro tyto
jedince internet, na kterém se pohybuji prakticky od narozeni a dalsim faktorem, ktery tuto
generaci ovlivnil je, ze se narodila do demokratického statu. Dulezitou otazkou je, kde
nejvhodnéj§i zameéstnance z této generace vyhledavat.

Vyhledavani zaméstnancl je jednou ze soucasti fizeni lidskych zdroji, a proto patii mezi
nejdulezitéjsi Cinnosti personalistd. Lidské zdroje nebo také nékdy lidsky kapital jsou pro
organizace nejveétsi konkurenéni vyhodou a v dneSni dob€ vtomto duchu firmy
k zaméstnancim také tak pfistupuji. Dilezité je, aby cely proces fizeni lidskych zdroja byl
fesen efektivn€, komplexné a strategicky.

Samotné vyhledavani zaméstnanct je velice komplikované, a to predevs§im z toho divodu,
ze ma kazdy zaméstnanec razné predstavy o budoucim zaméstnani, ma rozdilné pracovni
schopnosti a zkuSenosti, a v neposledni fadé také kvalifikacni a osobnostni predpoklady pro
odlisné pracovni pozice. Neni proto hlavni najit jen spravného zaméstnance, ale také se
zaméfit na zpusob neboli metodu jejich vyhledavani.

V dnesni dobé se nékteré metody vyhledavani zaméstnanct dostaly spiSe do ustranni (napf.
tisk nebo pifimé osloveni). Naopak do popfedi se prfihnal internet spole¢né se socialnimi
sitémi, které skryvaji témeéf neomezené moznosti pro vyhledavani novych zaméstnanci.
Navic kvili pandemii koronaviru se jako velice G¢inna varianta hledani zaméstnanct staly
on-line pohovory, ¢imz si personalist¢é mohli zaroven castecné€ ovéfit 1 pocitacovou
gramotnost uchazeCl. SoucCasné tyto rizné metody a trendy ve vyhledavani zaméstnanca
kladou nové naroky i na samotné personalisty, ktefi musi sledovat aktualni trendy, aby
nezustaly jejich organizace o krok zpét za konkurenci.

To, jaky je proces vyhledavani zameéstnancii na Krajském uradé StfedoCeského kraje, je
soucasti praktické Casti této diplomové prace. Cely proces vyhledavani zaméstnanct je zde

zhodnocen na zaklad¢ ziskanych informaci ptimo z fad pracovnikli Gfadu a v ptipade zjisténi
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nedostatkd dojde k navrhu opatieni na jejich zlepSeni i odstranéni. Soucasti praktické casti
je rovnéz ekonomické zhodnoceni organizace a navrh na zlepSeni financovani personalni

¢innosti na dalsi obdobi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit proces vyhledavani zaméstnancti generace Z na
Krajském uradé StredocCeského kraje. Dil¢imi cily jsou:
e charakterizovat pojmy trh prace, generace X, Y a Z, fizeni lidskych zdrojd,
vyhledavani zaméstnanct a personalni metody vyhledavani zaméstnancu;
e identifikovat souCasny stav procesu vyhledavani zaméstnanct na Krajském uaradé
Stiedoceského kraje;
e ckonomicky zhodnotit rozpocCet Krajského utadu Stfedoceského kraje a navrhnout
zlepSeni financovani personalni ¢innosti na dalsi obdobi;
e navrhnout opatieni pro zefektivnéni procesu vyhledavani zameéstnancti na Krajském

uradé Stredoceského kraje.

2.2 Metodika

U teoretické Casti bude vyuzita Ceska a zahrani¢ni literatura, na zakladé jejiho prostudovani
dojde ke stanoveni teoretickych vychodisek. Vycet literatury je uveden v seznamu pouzitych

zdroju. (Frouz 2017)

Pii ptipravé praktické Casti budou nejprve provedeny hloubkové rozhovory s klicovymi
zameéstnanci Krajského ufadu Stiedoceského kraje, konkrétné z Odboru personalniho. Cilem
vyuziti této metody rozhovoru je ziskani informaci odprosténych od prfedstav autora
a objasnéni procesu vyhledavani zaméstnanct v organizaci. Prvni hloubkovy rozhovor se
uskute¢ni v lednu 2022 pfimo s vedoucim Odboru personalniho. Rozhovor by mél trvat
cca 1 hodinu a bude probihat v kancelafi vedouciho. Dalsi hloubkovy rozhovor prob&hne na
pfelomu ledna a tUnora 2022 a tentokrat se ho ucCastni vedouci oddéleni vzdelavani
a personalniho rozvoje. Rozhovor by mél trvat 1 hodinu, kdy mistem konani bude kancelar
tohoto vedouciho. Poslednim z hloubkovych rozhovora bude se zaméstnankyni, ktera ma na
starost vybérova fizeni a rovné pfilezitosti. Rozhovor se bude konat v jeji kancelafi v tnoru
2022 a casové bude ohraniCen 2 hodinami. VSichni zGc¢astnéni budou o tématu
nestrukturovaného rozhovoru pfedem informovani telefonicky 1 formou elektronické posty,

e-mailem. (Sedlakova 2014)
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Dalsi fazi ptipravy praktické ¢asti diplomové prace bude ekonomické zhodnoceni rozpoctu
organizace a navrh financovani projekta a akci na dalsi obdobi, véetné téch zaméfenych na
personalni ¢innost organizace. Hodnocena bude pfijmova i vydajova cast rozpoctu, dotace,
uvéry a investice, coz jsou hlavni casti vétSiny vefejnych rozpocti. Ukazateli pro
ekonomické zhodnoceni finan¢ni situace Krajského tradu Stfedoceského kraje budou:

(1)

Piijmy celkem

Prijmy na obyvatele: — -
Pocet obyvatel v daném roce

Skutecné danové piijmy

(2)

Dariové prijmy na obyvatele: — -
Pocet obyvatel v daném roce

Skutecné kapitalové piijmy

(3)

Kapitdloveé prijmy na obyvatele:
P prymy Y Pocet obyvatel v daném roce

Vydaje celkem

Vydaje na obyvatele: (4)

Pocet obyvatel v daném roce

Skutecné béiné vydaje

(5)

Bézné vydaje na obyvatele: — -
Pocet obyvatel v daném roce

Skutecné kapitalové vydaje

(6)

Kapitalové vydaje na obyvatele: — -
Pocet obyvatel v daném roce

Tyto ukazatele budou mit za cil zhodnotit financni situaci StfedoCeského kraje. Pti
vypoctech bude vychazeno ze ziskanych védomosti béhem studia ekonomicky zamérenych

predmétt na Ceské zemeédelské univerzité.

Hlavni vyvzkumn4 otazka:

e Jak se daji zlepSit procesy vyhledavani zaméstnanci na Krajském ufrade

Stfedoceského kraje?

Odpovéd na vyzkumnou otazku bude zjisténa pomoci vySe uvedenych hloubkovych
rozhovort a financni pohled na zajisténi kvalitniho personalniho zajisténi chodu organizace
diky ekonomickému zhodnoceni organizace a navrhu financovani projekti a akci na dalsi

obdobi.

V zavéru prace bude vyuzito obecné teoretické metody — komparace (srovnani). Komparace

vyhledava shody a odliSnosti porovnavanych entit. Za kli¢ ke komparaci jsou povazovany
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znaky entit, které maji byt porovnavany. U metody komparace obecné plati, ze je zalozena
na porovnavani urcitého zkoumaného problému u porovnavanych jednotek, jimiz jsou
zminované entity. Cilem srovnani bude zjistit, zda se porovnavané jednotky podobaji nebo
se lisi. (Ochrana 2019)

Touto metodou bude porovnan soucasny proces vyhledavani zameéstnanci v organizaci
s predstavou a nazorem vedoucich zaméstnanct Odboru personalniho na cely tento proces.
Na zakladé zjisténych rozdild budou stanovena pfislusna doporuceni na zlepSeni
vyhledavani zaméstnanci na Krajském uradé StfedoCeského kraje, jak z pohledu

procesniho, tak ekonomického.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh prace

Trh prace je prostor, kde se stietdva nabidka s poptavkou po zameéstnani a vytvaii se zde
podminky zameéstnanosti. Sménu na takovém trhu pfedstavuje prace. Zaméstnanec je
oznacCovan jako prodavajici, za kupujiciho je povazovan zaméstnavatel. ,Na trhu prace
dochazi k interakci mezi subjekty na ném pusobicimi, tj. mezi zaméstnanci, zaméstnavateli
a statem.” Za ukazatele na trhu prace jsou povazovany ukazatelé mikroekonomickeé,

makroekonomické a demografické. (Dvorakova 2012)

(Palan 2002) uvadi, ze na trhu prace (angl. labour market) dochazi ke stfetu nabidky
a poptavky po lidskych zdrojich a je soucasti trzni ekonomiky. Dohaduji se zde podminky
mezi poptavajicim (zaméstnavatelem) a nabizejicim praci (zaméstnancem). Jedna se

o podminky jako je druh prace, délka pracovni doby, mzda a dalsi.

Trh prace se da rozdélit na vnitfni a vnéj§i. Na vnitinim trhu prace dochazi ke stfetu nabidky,
kterou predstavuje zaméstnavatel, a poptavka, kterou zastupuji zaméstnanci. A Na vnéj§im
trhu prace dochazi ke stfetu nabidky zaméstnavatele a poptavky uchazeci po novych

pracovnich mistech. (Tuleja 2007)

Firmy v roli zaméstnavatelt vytvafeni poptavku po praci. Poptavku po praci Ize chapat
jako poptavku odvozenou od poptavky po vyrobcich a sluzbach, které jsou produkovany
praci & jinymi vyrobnimi faktory. Cim existuje vy$si poptavka po vyrobcich a sluzbach, tim

je vyssi 1 poptavka po konkrétni praci, ktera je pro jejich produkovani nutna. (Jurecka 2013)

Od rozhodnuti preferenci subjekti pohybujicich se na trhu prace se odviji nabidka prace.
Clovek voli mezi praci a jeho volnym &asem. Dle Holman (2005) Ize na volny &as nahlizet
jako na unikatni statek. Kazdy jedinec se rozhoduje mezi volnym Casem a dal§imi statky,

které by st mohl za mzdu nakoupit. (Holman 2005)

3.1.1 Soucasna situace na trhu prace v CR

Tato podkapitola popisuje a prehledné znazorniuje vyvoj a stav na Ceském trhu prace

z pohledu podilu nezaméstnanych osob. Tento ukazatel zavedlo Ministerstvo prace
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a socialnich véci od ledna 2013 jako novy ukazatel registrované nezaméstnanosti a udava

pocet dosazitelnych uchaze¢l ku obyvatelstvu ve vékovém rozmezi 15 az 64 let.

Nasledujici tabulka znazorfiuje aktualni stav na trhu prace z pohledu registrované
nezaméstnanosti pro CR a Stiedoesky kraj, jelikoz prace je zamé&fena na vyhledavani
zaméstnancu na Krajském tradé StredoCeského kraje. Veskera data jsou uvadéna pro osoby
v rozmezi 15 az 64 let, tedy lidi v produktivnim véku. Kdyz porovname uvedené tii roky
2019, 2020 a rok 2021 (bez mésice prosince) muzeme vidét, Ze se podil nezameéstnanych
osob ve StredoCeském kraji pohyboval v rozmezi 2,2 az 3,8 %, coz byl podprimér oproti
stejnému podilu za celou CR. Zde se pohyboval podil nezaméstnanych osob v rozmezi 2,6 az

4,3 %.
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Tabulka 1: Podil nezaméstmanych osob ve Stredoceském kraji a CR

Rok Mésic Podil nezaméstnanych osob | Podil nezaméstnanych osob
ve Stiredoceském Kkraji (v %) v CR (v %)
1. 2,8 3,3
2. 2,7 3,2
3. 2,6 3,0
4. 2,4 2,7
5. 2,3 2,6
6. 2,2 2,6
2019
7. 2,4 2,7
8. 2,4 2,7
9. 2,4 2,7
10. 2,3 2,6
11. 2,3 2,6
12. 2,4 2,9
1. 2,6 3,1
2. 2,5 3,0
3. 2,5 3,0
4. 3,0 3.4
5. 3,1 3,6
6. 3,2 3,7
2020 7. 3,3 3,8
8. 3,3 3,8
9. 3,3 3,8
10. 3,3 3,7
11. 3,3 3,8
12. 3,5 4,0
L. 3,7 4,3
2. 3,8 4,3
3. 3,7 4,2
4. 3,6 4,1
5. 3,7 3,9
2021 6. 3,5 3,7
7. 3,3 3,7
8. 3,2 3,6
9. 3,1 3,5
10. 3,0 3.4
11. 2,9 3,3

Zdroj: (Ministerstvo prace a socialnich véci) (upraveno)
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Z tabulky dale vyplyva, ze byl primérny podil nezameéstnanych osob ve StiedoCeském kraji
za roky 2019, 2020 a rok 2021 (bez mésice prosince) nasledujici:

e 1ok 2019 ve StredoCeském kraji cca 2,43 %, rok 2019 v CR cca 2,80 %

e 1ok 2020 ve StredoCeském kraji cca 3,08 %, rok 2020 v CR cca 3,56 %

e rok 2021 (bez mésice prosince) ve StiedoCeském kraji cca 3,41 %, rok 2021

(bez mésice prosince) v CR 3,82 %.

Na zakladné téchto skuteCnosti muzeme povazovat podil nezaméstnanych osob ve
Stiredoceském kraji jako nizky. Z uvedenych adaju je patrny pozvolny rist, ale také ustaleni
situace na trhu prace, 1 kdyz situace neni stale dobra jako pred koronavirovou krizi, zeyména

pak u podnikatel.

Z pohledu moznosti vyhledavani zaméstnancu lze vybirat z riznych generaci, které jsou
v soucasné dobé na trhu prace a spadaji mezi produktivni populaci. Jedna se o generace X,
Y a Z. Tém se bude vénovat nasledujici kapitola, ve které dojde k vymezeni pojmu generace

a nasledné k porovnani téchto tfi generaci v¢. uvedenti jejich specifik.

3.2 GeneraceX,Y,Z

3.2.1 Generace

Charakterizovat generaci lze z vice hledisek. V sociologii je generace definovana jako
skupina lidi narozenych ve stejné dobé€ a v piiblizné stejném vékovém rozmezi. (Geist 1992)
Z demografického pohledu lze generaci definovat jako osoby narozené priblizn€ ve stejné
dobé. (Roubicek 1997) Z hlediska biologického se termin generace bere jako rozmezi mezi
narozenim ¢lovéka a jeho potomka. Casovy rozsah generace byl diive 20-25 let a odvozoval
se od prumérného véku zeny v dobé porodu. (McCrindle 2009)

Dnes Casovy rozsah generace saha az k 30 letim, kvali vy$simu véku Zen pfi porodu, proto
je uprednostiiovana definice ze sociologického hlediska. Tato definice v sobé zahrnuje
kromé narozeni ve stejném obdobi také vliv stejnych spoleCenskych udalosti. Vlivem
stejnych ekonomickych, historickych a kulturnich faktor dochazi k tomu, Ze kazda generace
ma svij osobity zpusob zvyklosti, nazori, navyka a chovani. (Jandourek 2001). V dnesni
dobé se méni vSe velmi rychle. At uzjde o vzdélani, strukturu profesi, pohled na spolecnost

nebo technologicky pokrok. Pokud by se generace z biologického hlediska nerozdélovaly,
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doslo by k tomu, ze by lidé ze stejné generace ziskavali jiné zkuSenosti, vyznavali a ve
vysledku méli odlisny celkovy pohled na spolecnost. (McCrindle 2009)

Pohled ekonomicky lze odvodit od zivotniho cyklu, ktery se rozdé€luje na tfi ekonomicky
odlisna stadia: veék predprodukeni, produkéni a vék poprodukéni. (Roubicek 1997)

V piipadé, ze jsou generace tvoreny podobnymi zkuSenostmi ziskanymi v brzkém véku,
vydavaji se po stejné draze a jsou si Casto osobnostné dost podobné. Diky tomu se da
predpovédeét, jak bude v nasledujicich letech premyslet soucasna generace. (Strauss 2007)
Mimo rozdéleni generacniho, lze lidi rozdélit podle socialnich, biologickych, kulturnich
¢i ekonomickych. Znaky jako pohlavi, v€k, rodinny stav fadime mezi znaky biologické.
Socialni vrstvy a ruzné tfidy pak patii mezi znaky ekonomické. (Vesela 2001)

Proces dospivani je v dnesni dobé o dost delsi. To je zpsobeno mimo jiné soucasnym
trendem dlouhé doby studia, odsouvani kariéry na pozdé€jsi dobu, vysSimi celkovymi
pozadavky na zivot ¢i zna¢n€ vysokymi naklady na bydleni. Oddaleni osamostatnéni je také
zpusobeno tim, ze sami rodice nechtéji, aby od nich jejich déti odesly. Tim se ale mohou

velmi snadno a rychle dostat i do finan¢nich problému. (McCrindle 2009)

V nasledujicich ¢astech této kapitoly bude vychazeno z definice dle (McCrindle 2009), kdy
je termin generace definovan jako ,,soubor jedinct narozenych v ur¢itém casovém obdobi
(15 az 20 let), ktery se nelisi vékem, sdili podobnou fazi zivota, a ktery ovlivnily podobné

svétové udalosti, trendy a vyvoj“.

3.2.2 Generace X

Generace X jsou definované dle (McCrindle 2009) jako lidé narozeni mezi lety 1965 az 1979
a ve sveéte je tato generace oznacovana jako Post boomers, MTV generace nebo Slackers
(Flakaci). U nas se Generaci X piezdiva Husakovy déti a fidi se mottem: , Pracovat a hrat
tvrde”. Lidé z této generace maji radi své jistoto a zmény vyhledavaji neradi. V jejich
zebficku hodnost dominuje na prvnim misté prace. PfesCasy berou jako samoziejmou
soucast prace, a i z toho divodu se Casto potykaji se syndromem vyhoteni. Penize jsou pro
n¢ hlavnim motivatorem k praci. Velice obezietni jsou na zabezpeceni rodiny a bezdluznost.
Zaméstnani, které ziskali ihned po dokonceni studia se snazi za kazdou cenu dlouhodobé

udrzet, coz je také jednim z typickych znaku pro tuto generaci. (Horvathova 2016)
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Pro tyto lidi je zcela zasadni a také se zajimaji o zivotni prostiedi, a i z toho divodu velmi
kladn€ pfiijimaji socialné odpovédné podniky. Nejsou tolik materialistiCti, ceni si vice

zazitkl nez majetku, ale neznamena to, ze by netouzili po vlastnim aspéchu. (Kotler 2007)

Generace X vyrustala v éfe upadajicich manzelstvi a Skol, kdy se jednou z poslednich priorit
stalo dobré byti déti. Rodinam a institucim se naucili brzy nedavérovat. V poloviné 80. let
20. stoleti se objevil hip hop, MTV a vzrostl z4jem o kariéru a byznys v armadé. V této dobé
dochazi k rozsifeni AIDS, posunu v€ku vhodného pro snatek, t€hotenstvi pfichazi jiz

v obdobi dospivani a rozmach zaziva také kriminalita. (Strauss 2007)

Protoze mnoho lidi z této generace vyrostlo s pracujicimi rodici, jsou generace X ¢asto
popisovany jako ,,latch-key kids“, které se po Skole vratily domt do prazdnych doma. Délaly
domaci prace a staraly se o sebe (nékdy 1 mladsi sourozence), dokud se rodi¢ nevratil doma.
Tato generace se naucila byt nezavisla, ale také citlivda na rovnovahu mezi pracovnim

a soukromym zivotem. (Paggi 2021)

3.2.3 Generace X na trhu prace

Generace X je jakysi mustek mezi generacemi. Pfisvoji si a rozumi pracovni etice
a soustfedénosti predchozi generace Baby Boomers, ale 1 pfes to jsou stale blizko
ke Generaci Y. Umi se spojit s jejich hodnotami a postoji. V zaméstnani hledaji shodu mezi
vlastnimi hodnotami a t€émi spole¢enskymi, kdy kladou vysoky duraz na plat vCetné benefit,
moznost kariérniho rastu a rozvoje. (McCrindle 2009)

Dokazi ocenit upfimnost a pfimé chovani. Chtéji jasné veédét, co se od nich ocekava. Déle
potom, ze se jim dostane rad, jaké uzitecné techniky mohou vyuzit, aby se dostali efektivné
k pozadovanym vysledkiim. Pfesn€ potiebuji védet, pro koho pfipravuji reporty. Nezbytnosti
jsou pro né vlastnosti jejich pfimého nadfizeného, jakymi jsou otevienost, respekt, umeni
naslouchat, konstruktivni zpétna vazba a zajem o jejich pohodu. Dilezity je tuto generaci

mentoring a podpora v jejich kariérnim rozvoji.

Podle (Berkup 2014) muaze jejich motivaci uvnitf spolecnosti zajistit:
e Existence struktury rozvoje, ktera umoziuje prilezitosti, kde se mohou jedinci
zlepsit;

e Svobodné a pfijemné pracovni prostredi;
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e Flexibilni pracovni doba;

e Prilezitosti ke kariérnimu postupu zalozené na dovednostech;

e Jasné zadavani piikazl a vysvétleni, jaka jsou oCekavani, kdyz je ukol splnén;

e Ponechéani prostoru volné ud¢lat praci po podani detailnich informaci;

e Zpétna vazba, ktera se tyka prace, kterou dokoncili;

e Existence flexibilniho pracovniho stylu umoziiujici si vytvofit rovnovahu mezi

pracovnim a rodinnym Zzivotem.

3.2.4 GeneraceY

Casové vymezeni generace Y je rozné, napi. podle (McCrindle 2009) jsou to lidé narozeni
mezi lety 1980 az 1994. Generace Y je také nazyvana jako Millenidlové, Net generation,
Echo boomers, Generace M (média), Generace whY.

Béhem vyvoje generace Y nedoslo k zadné tragické udalosti, coz je pro ni vyznacné.
V Ceské republice doslo v roce 1989 k padu komunismu (sametova revoluce), ale zlomovy
byl rok 2001, kdy doslo 11. zafi k teroristickému utoku v USA, coz nastolilo ve spole¢nosti
nejistotu a neklid. (Kubatova 2013)

Podle prizkumu (Horvathova 2016) bude v roce 2025 tato generace tvorit zhruba 75 %
globalni pracovni sily. V roce 2030 bude mit generace Y rostouci vliv na rozhodovani

v organizacich a ve vysledku prevezme cely trh.

Doba, ve které Millennialové vyrustali 1ze popsat jako dobu, kdy se snizoval pocet rozvodu
a potrat. Jako dualezité byly opét vnimany déti. Je to pfisuzovano faktu, Ze se v Hollywoodu
mnohdy objevovaly roztomilé déti presvédcujici dospélé, aby se stali lepSimi lidmi.
Millennialové byly chténymi a naplanovanymi détmi. Dulezitym tématem 80. let 20. stoleti
bylo zajisténi bezpeci déti pred zneuzivanim. Zastupci této generace se projevuji jako tymovi
hréaci, na svou budoucnost pohlizeji s vysokym sebevédomim, se svymi rodici jsou si blizci
a na rozdil od predeslych generaci si véci planuji doptedu. (Strauss 2007)

Nejcharakteristict€jsi rys zastupct generace Y se da shrnout do citace: ,,Chtéji vSe, a zaroveni
vSe nabizeji ale..“. Pro generaci Y je celosvétoveé prace ve vyrobnich podnicich nezajimava
a nevnima ji jako dobfe placenou a stabilni pfilezitost. Ocekava od svého zaméstnavatele

vétsi flexibilitu a adaptabilitu. Sladit profesionalni a osobni zivot je narocné na spravné
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fizeni, ale 1 na potfebny ¢as. Pokud jim ovSem zaméstnavatel vyjde vstiic, ziska flexibilni

a loajalni zamé&stnance. (Rezlerova)

U generace Y je doporucovana dobra komunikace — pfesné vymezeni pravidel, odpoveédnosti
a oCekavani. Je zadouci, aby byli povazovani za soucast organizace a spolupracovali
na ukolech v tymech a skupinach. Chtéji védét, jak kazdy jedinec pfispiva organizaci
k jejimu rozvoji. Pro zaméstnavatele by mélo byt samoziejmosti jim poskytovat i nepenézni
odmeény a slovné je motivovat pii kazdé prilezitosti. Déle by se mél zaméfit na mezilidské
vztahy, poskytovani moznosti flexibility a osobniho ristu. Tato generace preferuje

e-mailovou komunikaci a za tspéch by ji méla byt poskytnuta okamzita pochvala.

Ptislusnici této generace jsou oznacovani jako generace Y a milénia, protoze vyrustali na
prelomu stoleti. Mnoho z nich vyrostlo s vice technologiemi nez pfedchozi generace a pod
nékdy az prili§ bdélym okem rodica. Popisuje se, Ze chtéji rychlé vysledky a potiebuji
spoustu pokynu. (Paggi 2021)

3.2.5 Generace Y na trhu prace

Atraktivni je pro generaci Y prace z domova, CastecCny pracovni uvazek, coz oceni piedevs§im
zeny na rodi¢ovské dovolené, osoby s omezenym pohybem nebo seniofi. Na praci doma se
nektefi mohou 1épe soustredit. (Rakova 2014) Lidé z této generace jsou tak trochu idealisté,
jsou optimisticti, maji vice dovednosti, globalni rozhled, respekt pro autoritu, ale také dost
riskuji. Naopak nemaji radi pomalé tempo a mikromanagement.

Ve srovnani s predchozi generaci jsou orientovani spise na kratkodobé pracovni vztahy
a nejsou tolik loajalni k zameéstnavateli. Jsou ochotni se ucit novym vécem, jsou mobilni
a s praci s technologii nemaji zadny problém. V zaméstnani oCekavaji a je pro né dulezity
individualni pfistup a uznani.

Tato generace Casto za praci cestuje do jinych statt a sva zameéstnani méni. Z toho davodu
neni dnesni pojeti zameéstnani jen o obdrzené mzdé nebo splnéni zadanych tkolt, ale také
o socialnim kontaktu, osobnim riastu, dal$im vzdélavani, zabaveé a celkovém uspokojeni.

Generace Y hleda spiSe prilezitosti nez pouze zaméstnani. (McCrindle)

Dle (Berkup 2014) Ize k zajisténi uspécht a motivace u Generace Y l1ze ucinit toto:

e Musi je vést seniorni expert, aby se mohli zlepSovat ve své kariéte;
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e Zajistit doporuceni pro jejich kariéru od spolupracovnika povazovanych za lidry ve
spole¢nosti;

e Pro lepsi koncentraci na praci je zapotiebi zajistit flexibilni pracovni dobu;

e Neklast tak veliky daraz na chovani a vzhled;

e Nechat je samotné, aby si vytvorili pfijemné pracovni prostiedi se svymi kolegy;

e Detailné popsat zadany ukol;

e Pravidelné jim poskytovat zpétnou vazbu tykajici se jejich prace;

e D4t jim prostor pro vyjadfeni a projev své odliSnosti prostiednictvim vytvoreni
odpovédnosti;

e Vykon hodnotit dle individualnich diferenci, jako je inovace, uspéch a kreativita.
Nehodnotit podle kritérii, jako jsou odpracované hodiny nebo zkuSenosti;

e Navrhnout pracovni prostifedi umoziujici jim vénovat se vice roding, ktera je pro né

e velmi dulezita a vytvorit rovnovahu mezi jejich pracovnim a soukromym zivotem;

e Poskytnout prilezitosti k vytvoreni prace, ktera ma smysl;

e Nedovolit, aby si vytvofili pasivni vztah k dilezitym zalezitostem ve spoleCnosti,

e musi jim byt dana moznost podilet se na operative a prostor k tomu, aby v tom byli
uspésni;

e Podporovat je v tymové spolupraci, aby mohli dosahnout vlastnich osobnich cilt
a zlepsit jejich kariéru;

e Dat jim prostor k praci s kreativnimi a inteligentnimi osobnostmi, ktefi dokazou

rozsifit jejich obzor.

3.2.6 Generace Z

Zastupci generace Z se narodili mezi lety 1995 az 2009 a jednd se o druhou nejmladsi
generaci. Od roku 2010 se datuje Generace Alpha, kam patfi potomci generace Y.

(McCrindle 2009) Generace Z byva nékdy oznacovana jako internetova generace.
(Geck 2007) vymezuje Generaci Z jedinci narozenymi po roce 1990 v technologicky

vyspélych zemich. Jejich unikatnost spociva v tom, ze vyrustali v dob€, kdy uz existoval

internet.
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Generace Z se vyznaCuje rychlosti a zavislosti na technologiich, svobodou
a individualismem. Jedna se o déti internetu, GSM a pocitacu. Socialni sité jako Facebook,
Instagram, Twitter, Foursquare a Printerest se staly nedilnou soucasti jejich zivota. Je to
vzajemné nejvice propojend generace. Chtéji, aby se vSe udalo bez zbyte¢ného prodleni
okamzité a rychle. Maji kratkodobou pozornost, z ¢ehoz ovSem plyne vyhoda. Dokazou se
soustfedit a zajimat o vice veéci najednou. Jejich dal§i pfednosti jsou nejlépe vyvinuté
schopnosti synchronizace o¢i, rukou a usi za celou historii lidstva. Oceni véci davajici jim
prostor pracovat kreativné. Mezi jejich zasadni rysy patfi rychla spotieba, rychlost
a prakti¢nost, efektivita, socializace prostfednictvim internetu a interaktivita. Jsou inovativni

a spoléhaji spiSe sami na sebe. (Berkup 2014)

Jelikoz se prace zabyva predev§im generaci Z, bude ji v dal§i Casti vénovana nejvétsi
pozornost ze v§ech uvedenych generaci. Tato generace nese v odbornych publikacich mnoha
oznaceni, jako naptiklad novi Millenidlové, Zees, Zeds, Digitalni integratori, Ttidi¢i, iGen,

Digitalni domorodci, Déti zabalené v bubliné. (McCrindle 2009)

V Ceské republice je generace Z ovlivnéna piedev§im témito udalostmi: 2001 — teroristické
toky v USA; 2004 — vstup Ceské republiky do Evropské unie; 2008 — celosvétova finanéni
krize; 2013 —vznik Islamského statu; 2014 — jedna z migracnich vin; 2016 az 2020 — jednéni

a nasledné vystoupeni Velké Britanie z Evropské unie, tzv. Brexit.

Tato generace pouziva oproti tém predchozim nova slova ¢i slangy, které mohou diivejsi
generace a déti do znacné miry odcizit, jelikoz napt. rodicim a prarodi¢im mohou piipadat
tato slova zvlastni. Generace Z je od utlého détstvi zvykla vyuzivat informacni
a komunikaéni technologie (ICT). Tyto technologie jsou vyuzivany piedevSim
ke komunikaci ve virtualnim svété internetu. Jedna se o vibec prvni generaci, ktera

je neustale on-line na kdykoliv a kdekoliv. Je pro né obtizné najit jinou formu socializace.

Generace Z je opatrna také pii nakupovani. Pred koupi hleda nejvyhodnéj§i nabidky
na internetu, Cte recenze a chce si produkt i fyzicky vyzkouset. Jsou velmi Setrni ke svym
finan¢nim vydajim, davajic si pozor, za co je utrati, ale nejsou jim lhostejné ani vydaje celé
domacnosti. (Sladek) Spousta mladych lidi si uvédomuje nutnost a potfebu uSetfit

do budoucna a jako dulezitéjsi berou stabilni zaméstnani nez vysoky plat.
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Co se tyka vzdélavani, tak generace Z zacala své vzdélani diive nez kterakoliv predchozi
generace. Po dokonceni stfedni Skoly navic drtiva vétSina pokracuje v dalSim vzdélani.
Je velmi pravdépodobné, ze tento trend celozivotniho vzdélavani bude i nadale pokracovat.
Tato generace ma navic nejriznorod&jsi moznosti ve vzdélani. Zadna z minulych generaci
nemeéla tolik piilezitosti studovat napt. v zahrani¢i nebo se preskolit na jinou kariéru. Toto

vSe neni pro Generaci Z problém. (McCrindle 2009)

Jedno zafizeni odliSuje tuto generaci od vSech ostatnich: smartphone. Ackoli jsou
smartphony nyni v populaci USA vsudypfitomné, zadna predchozi generace neméla tuto
technologii tak §iroce dostupnou béhem svych formativnich let. Devadesat pét procent lidi
v této vékoveé skupin€ ma smartphone a 55 procent jej pouziva pét a vice hodin denné. Dvacet
Sest procent pouziva smartphone deset a vice hodin denné. Gen Z si tedy vazi technologie
a také nezavislosti na vlastni praci. Mnohym vSak chybi dovednosti a zkuSenosti, které
vétsina starSich lidi ziskala v rané fazi, jako je schopnost pouzivat mapu nebo vyhledéavat
informace z nedigitalnich zdroja. Zaméstnavatelé, supervizofi a HR manazefi fikaji, Zze prace
s touto technicky zdatnou, praktickou a mladou generaci ma mnoho vyhod, ale také mnoho

vyzev. (Paggi 2021)

Na nasledujicim grafu je znazornén po&et narozenych déti v CR v letech 1995 az 2010, tedy
v letech, které se vztahuji ke Generaci Z. Celkem se za toto obdobi narodilo 1 600 711 déti.
Z grafu je také patrné, ze od roku 1996 do roku 2003 je kiivka témer konstantni. Se 119 570

narozenymi détmi byla nejvyssi porodnost zaznamenana v roce 2008.
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Graf 1: Pocet narozenych déti Generace Zv CR
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Zdroj: (Cesky statisticky Gfad) (upraveno)
3.2.7 Generace Z na trhu prace

Hlavnimi a nejsilnéj$imi motivatory této generace je zvédavost, moznost pomahat lidem, ale
samoziejme také penize. Nejdulezitéjsi je pro né stabilni prace a tzv. work-life balance, tedy
jakasi rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem. Nejsou tak optimisticti ohledné jejich

pracovnich pfilezitosti jako Generace Y, ale za to jsou vice zvidavi. (Strauss 2016)

Pro dostani z generace Z v zameéstnani toho nejlepsiho se doporucuje zaméfit na:
1. Vzijemné vztahy na pracovisti
e Zavedeni malych pracovnich skupin se silnym lidrem, pfesné a pevné
stanovené rozkazy a chovani v0¢i zaméstnanci jako k vnitfnimu
zakaznikovi.
2. Vzdélavani
e V dovednostech se mezi mladou pracovni silou objevuje mezera, ktera se
ovSem netyka technologii, ale osobni odpovédnosti - ,soft skills“,
vzajemné komunikace, time managementu a feSeni problému. Je to proces,
ktery trva dlouho a ktery uci fizeni pracovnich vztaht a pracovni navyky.

3. Jasnou definici roli
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e Aby Generace Z mohla prevzit praci efektivn€, rychle a pfitom uspét,
pottebuje velmi dobrou strukturu a definici odpovédnosti a roli. Mély by
se ji dat definice odpovédnosti ke kazdému zadanému ukolu, uzkou
specializaci a hodnotici systém odmeén.

4. Prevzeti kontroly nad socialnimi sitémi
Loajalitu

e Siln€ reaguji k pfesné definovanym vymeénam ,cas/ukol* za konkrétné
stanovené odmeény. Nejefektivnéjsi zplsob, jakym fidit jejich vykon
a udrzovat pracovni vztah s touto generaci je neustale se opakujici oteviena
komunikace a vyjednavani ze strany manazert o vykonu a odmén¢, coz by
melo idealné probihat v prub&hu celého jejich vztahu.

6. Vytvareni vysnéné prace

e Je potieba odd¢lit velmi cenné zaméstnance od téch ostatnich. Jelikoz je
stale vyS$i poptavka po rostouci elité, lze ji nalézt mezi mladymi
zaméstnanci. K tomu, aby u nas takovi jedinci zistali, je nutné umét
vytvorit vysnéné zameéstnani. K tomu je zapotiebi nabidka flexibility,
odpovidajicich odmén a dlouhodobé porozuméni pozadovanym pracovnim
podminkam. Za to jsou ochotni se odmeénit spole¢nosti dlouhodobym

pracovnim vztahem.
Generace Z je velmi flexibilni, at’ uz jde o lokalitu pracovisté nebo pracovni dobu. Nemaji
zadny problém se stéhovanim za praci. Své technologické a jazykové schopnosti

uptednostiiuji vyuzivat v praci u mezinarodnich spolecnosti.

Porovnani jednotlivych generaci dle data narozeni zaméstnanct spadajicich do jednotlivych

skupin v¢. charakteristiky téchto generaci je nazorné vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Porovnani generaci X, Y a Z

Generace Obdobi Charakteristika

Zastupci generace X maji radi jistoty, neradi
naopak vyhledavaji zmény. Praci maji
v pomyslném zebficku hodnot na prvnim misté,
coz ale casto pifina$i syndrom vyhoteni.
Motivaci pro n¢€ jsou predevsim penize, ale dbaji
X 1965-1979 také na zivotni prostfedi a dokazi kladné
ohodnotit spoleCensky odpovédné organizace.
Jako déti se cCasto vracely do ,prazdnych*
domacnosti, jelikoz jejich rodice dlouho
pracovali. Generace X se proto musela ¢asto

starat o domacnost 1 mladsi sourozence.

Generace Y byla ovlivnéna udalostmi jako byl
pad komunismu nebo teroristicky utok z 11. zafi
2001 v USA. To vyvolalo neklid a nejistotu.
Zastupci z této generace jsou povazovani za
tymové hrace, kteti si dokazi véci planovat a
jsou také sebevédoméj§i nez generace
Y 1980-1994 predchozi. Jsou si také blizci sjejich rodici.
Generace Y chce mit vSe hned a vSe i nabizi, ale
dobfe si vybira, co bude dé¢lat. Dulezité je
s touto generaci hodné¢ komunikovat, vymezit
o¢ekavani, pravidla a odpovédnost.
Charakteristické pro né je, ze vyrostli s mnoha

technologiemi oproti generacim predchozim.

Generace Z nazyvana cCasto jako internetova
generace, ktera se vyznaCuje svobodou,
individualismem, rychlosti a zavislosti na
Z 1995-2009 ' . . )
technologiich. Spoléhaji sami na sebe a jsou
velice inovativni. Tato generace byla ovlivnéna

udalostmi jako vstup CR do EU (2004), globalni
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finan¢ni krize (2008), dopad na ni mél také
vznik Islamského statu (2013) nebo migracni
vina (2014). Za celou dobu lidstva ma tato
generace nejlépe vyvinutou synchronizaci
rukou, o¢i a usi. Maji odliSné moznosti ve
vzdélavani oproti piedeslym generacim, ¢ehoz
také hojné vyuzivaji k lepsimu uplatnéni na trhu
prace.  Svydélanymi  penézi  zachazeji
s opatrnosti a dost ¢asto si pied koupi Ctou napft.
recenze ostatnich zakaznikd. Casto pouzivaji
razné slangy a nova slova, ¢imz se ale kolikrat
odcizi od svych rodicu, ktefi t€émto vyraziim

hufe rozumi.

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Prace se zabyva generaci Z, jejiz specifika byla uvedena vyse a ke kterym se bude muset
prihlizet i pfi nabidce volnych pracovnich pozic a pfi vyhledavani téchto zaméstnancu.
K tomu, aby byli zaméstnanci spokojeni, mohli se dale rozvijet a bylo dosahovano
pozadovanych vysledkli v organizaci, napomaha fizeni lidskych zdrojl, kterému bude

vénovana nasledujici kapitola.

3.3 Rizeni lidskych zdroji

Obecné 1ze pojem fizeni lidskych zdroji definovat jako nastroj slouzici organizaci k jejimu
vykonu a vedouci predevsim k neustale se zlepSujicimu vykonu. Jedna se o jadro fizeni celé
organizace, o které se musi starat vSichni manazefi. K tomu, aby byla organizace uspesna,
je zapotrebi mit zamé&stnance, ktefi uznavaji spolecné vize, cile a svou snahou pfispivaji
k jejich naplnéni. K dosazeni takovych vysledki nelze dojit pouze adekvatnim
odménovanim zaméstnancl, ale umoznénim jim se také seberealizovat, rozvijet a vyuzivat
jejich potencial. Rust jejich produktivity lze podpofit zvySovanim jejich odpovédnosti

a svérovani dalSich pravomoci. (Koubek 2015)

Nasledujici tabulka vymezuje pojem fizeni lidskych zdroji z pohledu vybranych autort.
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Tabulka 3: Porovnadni definic pojmu rizenti lidskych zdroji

Autor Definice pojmu rizeni lidskych

Rizeni lidskych zdroja fidi vrcholovy management, na jehoz
zajmy je kladen velky diraz. Liniovi manazefi jsou zodpovédni
Kocianova (2010) za fizeni lidskych zdroji. Za jméni, do kterého se investuje a
které vede k dosazeni vytyCenych cili organizace, jsou

povazovani lidé.

Rizeni lidskych zdrojdi neni zakladem veskeré obchodni
¢innosti, ale zakladem celé Cinnosti fidici. SpoleCnost mize mit
Torrington (2011) jedine¢ny vyrobek a vybornou nabidku, ov§em zékladem fizeni
je vzdy ziskavani lidi podilejicich se na naplnéni cilu a vizi

organizace.

Rizeni lidskych zdrojti je povazovano za filozofii fizeni lidi. Je
to logicky a strategicky promysleny pfistup k zaméstnavani a
Armstrong (2015) rozvoji lidi v organizaci. Mélo by vyuzivat lidi ve spojeni
s moralnimi hodnotami, a to predev§im ve vztahu ke zvySovani

efektivity organizace.

Rizeni lidskych zdroji povazuje ¢lovéka za motor innosti
organizace a jako nejdulezit¢j§i vyrobni vstup. Je to
Koubek (2015) o .
nejdalezitéjsi uloha a slozka prace vSech manazert. Nekdy

povazovano jako celé jadro fizeni organizace.

Rizeni lidskych zdroji je pfistup kfizeni pracujicich lidi
v organizaci, ktefi kolektivng€, ale 1 individualné pfispivaji
Muzik, Krpalek (2017) ) ) )
k naplnéni cila. Pristup je to taktéz logicky a strategicky

promysleny.

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

K fizeni lidskych zdroju bude dale piistupovano jako k jedné ze soucasti personalni prace.
Dulezité je si také uvédomit rozdil mezi fizenim lidskych zdrojii a personalnim fizeni. Jedna
se pfitom o dva pojmy, které sice spadaji pod personalni praci, ale ¢asto se zamériuji. Pfitom
nejdrive tu byla faze fizeni lidskych zdroji a az poté faze personalni fizeni. Hlavni rozdily

jsou nasledujici:
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e strategicky pfistup ke v§em personalnim Cinnostem v¢. personalni prace,

e orientace piedevsim na vn€jsi vlivy pasobici na vytvareni a fungovani pracovnich sil
v organizaci,

e personalni prace prestava byt ¢innosti odbornych personalistt, ale stava se praci na

denni bazi vSech vedoucich zaméstnancu.

3.3.1 Vyvoj rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojti bylo jakousi piedfazi personalniho fizeni, kam patii zajisténi spousty
dulezitych Cinnosti, jako jsou dobré vztahy na pracovisti, vzdélavani a rozvoj zaméstnancu,
ale nebere v potaz celkovou strategii organizace. Personalni fizeni maji v kompetenci
odborni personalisté a vrcholovy management do néj zasahuje jen velice zfidka kdy. To se
jevi jako hlavni problém v pojeti personalniho fizeni. A 1 kdyz vedouci zaméstnanci nemaji
stejné védomosti v oboru personalni prace, jako personalisté, dokazi kolikrat [épe odhadnout
potiebu nové pracovni sily nebo u soucasnych zaméstnancti potfebu osobniho rozvoje
a vzdelavani.

Naopak praveé fizeni lidskych zdroji bere personalni Cinnosti jako soucast prace vSech
vedoucich zaméstnanci. Tito vedouci zaméstnanci pak pfispivaji ke zvySujici se
spokojenosti a efektivité zaméstnancl. Neni to tak, ze by personalisté zanikli, ale jejich

odborna Cinnost je vyuzivana vice v koordinaci personalnich ¢innosti. (Koubek 2015)

Ukolem personalni prace, kam spada jak fizeni lidskych zdrojl, tak personalni fizeni,
je nalézt vhodného cloveéka pro konkrétni praci v organizaci a nalézt mu takové pracovni
ukoly, kde bude moc vyuzit své dovednosti a schopnosti, které navic povedou k dosazeni
stanovenych vizi a cilG organizace. Personalista u personalni ¢innosti a vedouci zaméstnanec
u fizeni lidskych zdroju by se mél snazit optimalné vyuzit v§echny piedpoklady zaméstnanct
v souvislosti s fondem pracovni doby, aby byla prace pro organizaci co nejvice efektivni.
Personalisté, potazmo vedouci zameéstnanci dbaji také na dodrzovani vSech zakoni tykajici
se prace a lidskych prav. Zajistuji ale také socialni a personalni rozvoj v oblasti pracovni
kariéry, pracovnich a zivotnich podminek. V Pfipadé, ze se podafi vSe zuvedeného
uspokojit, dojde k upevnéni vztahi mezi organizaci a zaméstnancem, coz povede ke zvySené

efektivité prace a dosazeni pozadovanych vysledkt. (Koubek 2015)
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Aby byly tyto ukoly zaji§tény, slouzi k tomu personalni ¢innosti, které tomu napomohou.
Jedna se o Cinnosti orientujici se a tykajici se vyhledavani, rozvoje, zaméstnavani
a planovani v kratkodobém, ale i stfedn€ a dlouhodobém horizontu. Nejcastéjsi personalni
¢innosti znazoriuje nasledujici obrazek, ze kterého je patrné, jak se spolu vSechny Cinnosti

spolecn¢ prolinaji a jsou na sobé vzajemn¢ zavislé.
Obrazek 1: Nejcastéjsi persondlni ¢innosti

Analyza a vytvareni
volnych pracovnich mist

Rozvoj a vzdélavani -’ Personalni planovani
Pece o pracovnl ‘ Vyhledavani, vybér a
vztahy zaméstnanct pfijimani zaméstnancl
Hodnoceni a odménovani

Rozmistovani zaméstnancu zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Koubek 2015)

Personalni prace maze obsahovat i dalsi ¢innosti jako:

e Prizkum trhu, diky kterému lze nalézt potencionalni lidské zdroje na trhu prace nebo
1 konkuren¢ni nabidky volnych pracovnich pfilezitosti,

e Zdravotni péCe o zamé&stnance, kterd zahrnuje pravidelné zdravotni prohlidky, prvni
pomoc, 1écbu nebo rehabilitaci zameéstnanci,

e Prace s informacemi, jako je napf. tvorba pracovnich harmonogramu a dalsi ¢innosti,
které jsou Casto soucasti informacnich systému organizace,

e Dodrzovani legislativy z oblasti prace a zaméstnavani, kdy je potrfeba striktné
dodrzovat zakonik prace v¢. odméfovani a socialnich zalezitosti, které

se zaméstnancu tykaji. (Koubek 2015)



V neposledni fad€ je nutné stanovit, jaké a kolik zaméstnanct bude organizace potiebovat,
co bude jejich naplni prace, jak a kde je bude vyhledavat. VSechny zminéné personalni
cinnosti plati pro organizace bez ohledu na to, jak je velka nebo jaka je napli jeji ¢innosti.

A pravé vyhledavanim se bude zabyvat nasledujici podkapitola.

3.4 Vyhledavani zaméstnancu

Vyhledavani zameéstnanct je jednou z prvnich fazi procesu obsazovani volnych pracovnich
mist v organizaci. Jejim cilem je osloveni potencialnich kandidat(, informovani o volném
pracovnim misté a vzbuzeni zajmu o toto misto. Jedna se o velice dilezitou soucast procesu
vyhledavani zaméstnanct, jelikoz vytvari okruh kandidatd, z nichz si zaméstnavatel vybere

toho idealniho.

Predpokladem pro efektivni proces vyhledavani zameéstnanct je perfektni znalost povahy
jednotlivych mist, kterou pifindsi analyza pracovnich mist, a pfedvidani uvolfiovani
¢i vytvareni novych pracovnich mist, které je soucasti personalniho planovéni. (Koubek

2015)

Proces vyhledavani zaméstnancii obvykle zacina planovanim, coz jasn¢ vymezi, kolik
a jakou pracovni silu podnik potiebuje, pripadne€ odkdy — od toho se odviji nacasovani, kdy
je potieba zacit s oslovenim trhu prace. DalSim krokem je analyza prace a identifikace
osobnostnich charakteristik, které budou od uchazece vyzadovany. Poté jiz mize organizace
pracovat na strategii vyhledavani zaméstnancli, kde se musi vzit v ivahu zdroje, metody,
naklady a casovy plan. Dalsi faze je vytvoreni metodiky vybéru zaméstnancu
(napt. predvybér uchazect, testovani nebo vybérovy rozhovor). Nakonec by mélo dojit
k celkovému zhodnoceni efektivnosti vyhledavani a vybéru pracovnich sil. (Dvorakova

2012)

Dle (Armstrong 2014) mazeme rozliSovat tfi faze vyhledavani a vybéru zaméstnanci:
e definovani pozadavka — priprava specifikaci a popist pracovniho mista, rozhodnuti
o podminkach a pozadavcich zaméstnani,
e prilakani uchazeCi - nejdfive prozkoumani a vyhodnoceni rtuznych vnitfnich

i vn¢jSich zdroji uchazect za vyuziti inzerovani, poradct a agentur,
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e vybirani uchazecl — roztiidéni zadosti, pracovni pohovory, hodnoceni a pfipadné
testovani uchazecl, ziskavani referenci, nabizeni zaméstnani Ci pfiprava pracovni

smlouvy.

Uspéch faze vyhledavani zaméstnanct se hodnoti na zakladé dvou ukazateld, a to mnoZstvi
a kvality uchazecu. Historicky bylo kliCovym kritériem zejména mnozstvi pfijatych
Zivotopist, ovSem v piipadé, Ze se jedna o zivotopisy, které neodpovidaji zakladnim
kritériim pozice, prace s takovymi profily zvySuje neefektivitu celého naborového procesu
— proto je kvalita pfijatych zivotopisti — profild dal$im velmi relevantnim ukazatelem.
Z hlediska efektivity vybérového procesu se uvadi, ze pfi pevné danych nakladech na
vyhledavani je pro organizaci vice zadouci dosahnout niz§iho poméru mezi poctem zadatelt
a poctem nabizenych mist, aby se mohla vice koncentrovat na kvalitni provedeni vybéru.

(Dvorakova 2012)

Nasleduyjici tabulka ukazuje rizné definice pojmu vyhledavani zaméstnanctu dle riznych

autoru.
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Tabulka 4: Porovnani definic pojmu vyhleddvani zaméstnancii

Autor

Definice pojmu vyhledavani zaméstnancu

Kocianova (2010)

Vyhledavani zaméstnancii povazuje za kliCovou personalni

cinnost zajistujici kvalitu lidi, ktefi vstupuji do organizace.

Dvorakova (2012)

Vyhledavani zaméstnanci vidi jako personalni ¢innost, jejimz
cilem je identifikovat, prilakat a najmout kvalifikovanou

pracovni silu.

Armstrong (2014)

Vyhledavani zaméstnanci ma uspokojit podnikové potieby
lidskych zdroji s vynalozenim minimalnich nakladi pfi

ziskani potfebného mnozstvi a kvality zaméstnancti.

Koubek (2015)

Vyhledavani zaméstnanci je v poznavani a vyhledavani
pfijatelnych pracovnich zdroji, informovani o volnych
pracovnich pozicich v organizaci, nabizeni téchto pracovnich

pozic ajednani s uchazeci.

Sikyt (2016)

Vyhledavani zaméstnanci povazuje za Uvodni etapu
obsazovani volnych pracovnich mist a jako hlavni cil vidi
osloveni a prilakdni v odpovidajicim case a s piijatelnymi

naklady dostatecné mnozstvi vhodnych kandidat.

Muzik, Krpalek (2017)

Vyhledavani zaméstnanci je samostatny proces, kterému
predchazi analyza a popis pracovniho mista, a navazujici vyber

zaméstnancu v organizaci.

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Vnitrni zdroje

Jednim ze dvou zpuasobi, jak 1ze vyhledavat zaméstnance je vyhledavani z vnitfnich zdroju

organizace. Tim druhym, ktery bude popsan dale, je vyhledavani zaméstnancu ze zdroju

vnéjsich. Oba tyto zpisoby maji své vyhody a nevyhody. Vzdy musi byt zohlednéna jak

obsazovana volna pozice, tak moznosti dané organizace.

Vyhledavani zamé&stnanct z vnitinich (internich) zdrojl lze také oznacit jako vyhledavani

na vnitropodnikovém trhu prace. Zameéstnavatel v tomto pfipade interni kandidaty zna

a muze tak uCinit spolehliva rozhodnuti. U soucasnych zaméstnanct se zvySuje iniciativa

i angazovanost, jelikoz dostavaji moznost ucit se a byt lepsi. Souc€asné to pfispiva k nizsi

38




fluktuaci zaméstnanci. Kdyz ma totiz zaméstnanec moznost kariérniho rastu a je ve své
préci spokojeny, nema pro¢ souc¢asné zamestnani opoustét.

Obsazovani aktualné volnych pozic zaméstnanci, ktefi jiz v organizaci jsou, je vétSinou
uprednostiovanou variantou, jelikoz pozitivné pasobi na rychlost a spolehlivost identifikace

vhodného kandidata, ale i na pracovni kulturu a klima v organizaci.

Jestli chce organizace vyhledavat zaméstnance z vnitfnich zdroji, nutnou podminkou

je investovani do jejich vzdelavani a rozvoje. (Dvorakova 2012)

Podle (Koubek 2015) mohou byt vnitinimi zdroji pracovnich sil:
e pracovni sily uspofené v disledku technického rozvoje, tzn. v disledku substituce
lidské prace stroji ¢i pouziti produktivnéjSich technologickych metod,
e pracovni sily uvolfiované v souvislosti s ukon¢enim néjaké vyroby nebo jinymi
organiza¢nimi zménami,
e pracovnici, ktefi dozrali k tomu, aby mohli vykonavat narocnéj§i praci, nez jakou
vykonavaji na stavajicim pracovnim miste,
e pracovnici, ktefi jsou sice uCelné vyuziti na stavajicim pracovnim misté, ale maji
z n&jakych divodu potiebu prejit na uvolnéné nebo nove vytvorené misto v jiné Casti
spoleCnosti.
Nasledujici tabulka znazorniuje vyhody a nevyhody vyhledavani zameéstnanct z vnitinich

zdroju.

39



Tabulka 5: Vyhody a nevyhody vyhleddvdni zaméstnancii z vnitinich zdroji

VYHODY NEVYODY
Nizsi naklady na vyhledavani Riziko demotivace internich uchazecu,
zamestnancu. ktefi nebyli vybrani.

‘ ‘ Néklady na vzdélavani a rozvoj
Rychlejsi proces obsazeni volné pozice. 5 .
zaméstnancy.

) N ) Soutézeni o povySeni mezi zaméstnanci,
Organizace jiz zna silné a slabé stranky _ o .
které muze negativné ovlivnit mezilidské
uchazece.
vztahy.

Uchazec zna organizaci a o ..
Omezeny vybér uchazecu.
spolupracovniky.

‘ ‘ ‘ Zaméstnanec mize byt povySovan, az se
Lep$i navratnost investic, které organizace )
dostane na misto, kde nestaci jeho
vlozila do svych zaméstnanct.
schopnosti.

Moznost kariérniho postupu, ktera snizuje
‘ ‘ ‘ Potieba obsazeni pracovniho mista po
fluktuaci, zvySuje motivovanost a o 5 ‘
povysSeném zaméstnanci.
stabilizuje zaméstnance.

Zachovani organiza¢ni kultury a jeji Absence novych napadu, myslenek a

kontinuita. postieht z externiho prostiedi.

Zdroj: (Kocianova 2010) (upraveno)

Pokud mnozstvi zameéstnancti v organizaci nepokryva potiebu novych zameéstnanct, dochazi

k vyuziti zdroja vnéjSich.
Vnéjsi zdroje

Druhym zpisobem, jak vyhledavat zaméstnance je z vné&jSich (externich) zdroju. Tento
zpusob se vyuziva v situaci, kdy organizace nedisponuje vhodnym kandidatem na volnou
pozici v fadach svych vlastnich zaméstnanci. A zaroven z nejruznéjSich davodu preferuje
spiSe kandidata ,,nezatizeného* vnitfnim chodem v organizaci.

Vyhledavani vhodného kandidata zwvnéjSich zdroji vyzaduje podstatné vice Ccasu
a finanCnich prostfedki, protoze organizace nekomunikuje s konkrétni skupinou
zaméstnancu (jako v pfipadé interniho vybéru), ale s neomezenym okruhem aktivnich ¢i

pasivnich neznamych kandidat na mistnim nebo i celosvétovém trhu prace. U zaméstnanca
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vyhledavanych z externich zdroji musi organizace kromé ditkkladného popisu nabizené volné
pozice umét a vyvinout velké usili pfi prezentaci samotné organizace, protoze o ni nemusi
mit uchazeci dostatek informaci a nemusi je na prvni pohled zcela zaujmout.

Z divodu toho, ze ve fazi vyhledavani zaméstnanci z externich zdroji organizace
komunikuje s téméf neomezenym poctem neznamych kandidat, stava se vybér spravné
metody a cileni komunikace je$t€ mnohem zasadné€jSim nez pii vyhledavani z vnitinich

zdroju.

Vné&jsimi zdroji pfi vyhledavani zaméstnanci mohou dle (Koubek 2015) byt:
e volné pracovni sily na trhu prace,
e absolventi Skol a jinych vzdélavacich instituci,
e zameéstnanci jinych podnikd, ktefi maji zajem o nabizené misto a jsou ochotni opustit
soucasnou pracovni pozici.
Doplnit uvedené zdroje mohou dale:
e zeny v doméacnosti,
e duchodci,
e studenti privydélavajici si na brigadach,

e pracovni zdroje v zahranici aj.

Nasleduyjici tabulka znazoriuje vyhody a nevyhody vyhledavani zaméstnanct z vnéjsich

zdroju.
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Tabulka 6: Vyhody a nevyhody vyhleddavdni zaméstnancii z vnéjSich zdrojii

VYHODY

NEVYODY

Sirsi a rozmanitéj$i nabidka potencialnich
uchazect s moznosti presného pokryti

potteb pracovniho mista.

Vyssi naklady na proces vyhledavani.

Novy zaméstnanec je vétSinou lépe
,uznan“ na pracovnim misteé nez povyseny

spolupracovnik.

Casova narocnost procesu vyhledavani a

obsazeni pracovniho mista.

Novy zaméstnanec miva velké pracovni

nasazeni.

Novi zaméstnanci ¢asto prichazeji

s vyS$Simi finan¢nimi pozadavky.

Novi zaméstnanci (tzv. ,,nova krev*) jsou
zdrojem novych myslenek a pfistupt a

pfinasi jiny pohled na stavajici problémy.

Znemoznéni kariérniho postupu vlastnich

zameéstnancu.

Myslenky a napady novych zameéstnancu
mohou vést k pozitivnim zménam

V organizaci.

Vyssi fluktuace.

Novy zaméstnanec potiebuje delsi Cas na
adaptaci v novém prostiedi a mezi novymi
kolegy. K tomu muze byt i vice ve stresu

z nového pusobiste.

Riziko nespravné zvoleného kandidata.

Zdroj: (Kocianova 2010) (upraveno)

34.1 Vyhledavani pro délnické profese

Bez délnickych profesi by se, ani pfes zvySujici se robotizaci a automatizaci, neobesel zadny

stat. Je proto nutné se zaméfit i na zpusoby, jak zabezpecCit dostatek pracovni sily i v téchto

odvétvi. V dneSni dobé se moc lidi do podobnych profesi nehrne a rad€ji voli mista

v kancelafich, ptipadné podnikaji sami.

Proto, aby se zaplnila pracovni mista v téchto délnickych oblastech, vyuzivaji se nejcastéji

tyto metody a zpusoby pro vyhledavani zaméstnancui pro délnické profese:

e Inzerat v tisku

e Nasténka v misté pracovisteé
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e Doporuceni stavajiciho zaméstnance
e Spoluprace s UP

e Personalni agentury

Pro nasledny vybér uchazecl se vyuziva vybérové fizeni formou kratkého pracovniho
pohovoru, ktery je jednodussi, ale dokaze pro tyto profese skvéle poslouzit k rozpoznani
vhodnosti kandidatt.

Jelikoz délnické profese délaji Casto lidé se zakladnim nebo stfedoskolskym vzdélanim, je
nutné tomu piizpusobit i zpusob vyhledavani takovych zaméstnanci. V tomto piipadé
se jako nejvhodngjsi jevi spoluprace s uradem prace, kde spousta takto vzdélanych lidi Casto
konci. A stale Castéj§i moznosti je vyuzivani personalnich agentur, které dokazi zabezpecit
nejruzn€j§i odvétvi i zahrani¢nimi pracovniky. Nevyhodou je, Ze tito pracovnici zabiraji
volna pracovni mista ob&anim CR, ovSem v piipadg, Ze se o tato mista nikdo nehlasi, je to

jedna z nejvhodnéjsich variant, jak tento nedostatek zaméstnanct odbourat.

3.4.2 Vyhledavani pro niz§i management

V pfipadé niz§iho managementu je situace o néco priznivejsi. O tuto oblast ma jiz vétSina
lidi vétsi zajem. K tomu, aby clovék mohl vykonavat praci na urovni niz§iho managementu,
potfebuje jiz minimalné stfedoskolské vzdelani, spisSe ale uz i vysokoSkolské. Dalsi
podminkou jsou dal§i osobnostni vlastnosti a dovednosti, aby byl ¢loveék schopny napt. vést
mensi poCet zaméstnancu. Stejné tak jako jsou odli§né naroky na obsazeni pracovnich pozic
na urovni niz§iho managementu, tak i zpsoby, jak vyhledat takové zameéstnance je trochu
jiny. Mezi ty nej¢astéj§i metody jiz patii spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Navstévy
pracovnich veletrhi, kterych se pravé uchazeci o zaméstnani v niz§im managementu Casto
aktivné sami ucastni. Dale potom je vyhledavani provadéno pomoci socialnich siti, které
jsou v dnesni dobé¢ velice rozsifené a daji se zde nalézt opravdu zajimavi lidé pro nejriizngjsi
profese.

Pro nasledny samotny vybér vhodnych uchazeC se vyuzivaji Casto jiz nékolikakolova
vybeérova fizeni, kde je ovéfovana kvalifikace uchazecl vice do hloubky a Casto je to spojeno

i s praktickymi ukoly, které musi zajemce o tato zameéstnani zvladnout.
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3.4.3 Vyhledavani pro vrcholny management

Pro vrcholny management plati jiz podstatné odliSna kritéria pro vyhledavani vhodnych
zaméstnancd. Na tyto pozice je nutné obsadit lidi, ktefi ve svych profesich néco dokazali,
osvedcili svoje znalosti a dovednosti a jsou schopni je prenaset dal. Nejpodstatngjsi je, aby
zvladali vést velké skupiny podfizenych zaméstnanci. Na tyto pozice je vyzadovano
vysokoskolské vzdelani a ur€itd praxe v oboru. NejlepSimi zaméstnanci na pozicich
vrcholného managementu jsou lidé, ktefi prosli alesponn nékterymi nizsimi stupni v dané
spoleCnosti a znaji tak dokonale prostfedi a podminky, kde pracuji.

Pro vyhledavani takovych zaméstnanct se vyuziva piimé osloveni vyhlédnutého jedince
nebo spoluprace se sdruzenim odbornikt, odkud je mozné ziskat skutecné kapacity v oboru.
Abychom takového zaméstnance spravné vybrali, poradaji se konkursni fizeni, ze kterych je
ve vetsiné pripadl vybran ostatnimi ¢leny vrcholného managementu spolecnosti ten nejlepsi
kandidat. Touto metodou se daji vybrat i velice specializovani zaméstnanci, protoze se jedna

vvvvvv

zamestnance.

3.5 Personalni metody vyhledavani zaméstnancu

Volba metody k vyhledavani zaméstnanct je zavisla na spoust€ faktora. Je potieba zohlednit
predevs§im zdroj vyhledavani zameéstnanct, pozadavky na zaméstnance, finanéni moznosti
podniku, situaci na trhu prace a rychlost, ktera je pozadovana pro obsazeni volného mista.
Ve vétsiné pripadu se podnik neomezuje jen na jednu metodu vyhledavani zameéstnancu. Dle
(Koubek 2015) jsou ty nejvyuzivangjsi zde:

e Uchazeci se nabizeji sami

e Doporuceni stavajictho zaméstnance

e Piimé osloveni vyhlédnutého jedince

e Vyvésky (v organizaci nebo mimo ni)

o Letaky vkladané do postovnich schranek

e Spoluprace se vzdélavacimi institucemi, nav§tévovani veletrha pfilezitosti

e Spoluprace s odbory

e Spoluprace se sdruzenimi odbornikt

e Spoluprace s Uradem prace CR

e Vyuzivani sluzeb komer¢nich zprostiedkovatelen
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e Inzerce ve sdélovacich prostiedcich

e Vyuzivani pocitaCovych siti ¢i elektronické vyhledavani zaméstnanct

Metody vyhledavani zaméstnanct 1ze rozdélit také na ty tradi¢ni a moderni. A pravé moderni
metody jsou nejvice vyuzivané pro vyhledavani a ziskavani zaméstnanci z generace Z,
jelikoz jak z predeslych kapitol vyplynulo, je to pravé tato generace, ktera se ,,narodila s IT
vybavenim v ruce®. Pfiklady tradi¢nich a modernich metod jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 7: Tradicni a moderni metody vyhleddvani zaméstnancii

Metody vyhledavani zaméstnancu

TRADICNI MODERNI

Socialni sité (Facebook, Instagram,

Vyvéska u zaméstnavatele ‘
Google+, LinkedIn, atd.)

Urad prace Doporuceni stavajiciho zaméstnance
Tisténa inzerce Inzerce ve sdélovacich prostedcich
Pracovni veletrhy Virtudlni pracovni veletrhy

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Nékteré zvyse uvedenych metod vyhledavani zameéstnanci budou blize popsany
v nasledujicich Castech prace.

3.5.1 Inzerce ve sdélovacich prostredcich

Nejvice vyuzivanym zpusobem vyhledavani zameéstnancti je pomoci inzerce ve sdélovacich
prostfedcich. Inzeraty je mozné umistit v tisku, televizi nebo rozhlase. Organizace inzeruje
volné pozice sama nebo spolupracuje s externi agenturou. Vzdy by mél inzerat ovSem

spliiovat urcité zasady, aby oslovil, zaujal cilovou skupinu a byl efektivni.

Obsah inzeratu by mél byt nasledujici:

e Nadpis inzeratu (nazev pracovniho mista)

e Nazev organizace

e Nazev a strucna charakteristika pracovniho mista (popis ¢innosti)
e Moznosti a podminky na nabizené pracovni misto

e Pozadavky na zameéstnance (odborné kvalifikace, praxe)
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e Kontakt a informace o terminu, mistu a zptisobu pfihlaseni

Inzeraty musi mit realné naroky a pozadavky na pracovni misto. Stejné tak musi respektovat

patficné zakony. Inzeraty mohou mit odli§nou podobu a déli se do téchto tfi zakladnich typa:

Standardni inzerat sloupcovy, ktery je umistén ve standardni formé v inzertni casti
Casopisu nebo novin. I kdyz jsou inzeraty nejlevnéjsi, nejsou vhodné pro hledani

zamestnancu pro kvalifikované pozice.

Z casti nestandardni inzeraty, jsou stejné jako standardni sloupcové inzeraty uvedeny na
inzertnich strankach Casopisti nebo novin. Rozdil je ten, Ze mivaji zvyraznény nadpis, text

je Clenény do odstavcl v odrazkach a kolem textu je volny prostor.

Nestandardni inzeraty se lisi od standardnich inzeratd dale riznymi typy pisma,
oramovanim, ilustracemi, byvaji umistény mimo cast s inzerty a jsou originalni. Tyto
Inzeraty jsou jiz pomérné drahé a vyuzivaji se spiSe pii hledani kvalifikovanych

zamestnancu a zaméstnancl na vyssi hierarchické urovni v organizaci. (Kocianova 2010)

Podle (Koubek 2015) maji vyhody i nevyhody veskeré formy vyhledavani zaméstnanca
v¢. téch nejjednodussich v podobé inzeratu:
e Vyhoda: rychlost, jakym se inzerat dostane adresatovi, rozsah informace o volném
pracovnim mist€ a moznost, ze si potencialni uchaze¢ sam inzerat vyhleda.
e Nevyhoda: znacna cena inzerce a nasledna snaha naklady minimalizovat na ukor

efektivnosti inzeratu. (Koubek 2015)

3.5.2 Vyuzivani sluzeb komerc¢nich zprostredkovatelen

Do této kategorie lze zafadit mimo jiné spolupraci s agenturami prace nebo personalnimi

agenturami.

Mezi personalni agenturou a agenturou prace existuje rozdil. V pfipadé agentury prace je
zameéstnanec zamestnan u agentury, ovSem praci vykonava u konkrétni spole¢nosti. Naopak
personalni agentura hledd pro konkrétni spole€nost vhodného zaméstnance, ktery

se nasledn¢ stava zaméstnancem spolecnosti, kde praci vykonava.
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Pro agentury prace je typicka pomérné velka rychlost a u¢innost v dosazeni zaméstnance na
pozadované volné misto. Vhodného kandidata vyhledavaji ve vétsin€ piipadti pomoci vlastni
vnitini databaze zaregistrovanych a evidovanych kandidat, pomoci pfimého vyhledavani
nebo skrze inzerci. Agentura mize mit odliSny, az pfili§ univerzalni, ptistup ke kandidatim
nez spolecnost, coz mize zpusobovat problémy pii vzajemné spolupraci. (Stybo 2011)

Personalni agentura si muze za nalezeni zaméstnanci pozadovat béhem prvniho roku
zameéstnani ¢astku odpovidajici az 15 % jejich rocni mzdy. Aby se predeslo nalezeni
nevyhovujiciho uchazece, je nezbytné zcela jasné¢ sdélit pozadavky na budouciho

zamestnance. (Armstrong 2014)

3.5.3 Vyuzivani pocitacovych siti

V dnes$ni dobe je jiz nedilnou soucasti procesu vyhledavani zaméstnanci tzv. E-recruitment.
Jedna se o vyhledavani zaméstnancii pomoci internetu a pocitacovych siti, kam mohou
spoleCnosti umistit svou nabidku zaméstnani. Jiz dlouho tento trend nevyuzivaji pouze
podniky k nabidce volnych pracovnich mist. Internetové portaly ¢asto vyuzivaji i uchazeci
o zaméstnani, ktefi si zde mohou vytvorit svijj profil v¢. zvefejnéni zivotopisu, ¢imz se
mohou pokusit zaujmout nékterého z pfipadnych zaméstnavatela. (Stybo 2011)

Vyhodou je operativnost, relativné nizka cena, moznost uvést detailnéjsi informace
o pracovnim misté a organizaci, pozadavcich a pracovnich podminkach na zameéstnance.
Nevyhodou e-recruitmentu muiZze naopak byt nerovnomeérné rozsifeni mezi vSechny
kategorie zaméstnanci nebo zatim nedostatecné rozsifeni uzivani pocitacovych siti.
(Koubek 2015)

Generaci Z lze nejlépe oslovit pres socialni sit€¢ jako jsou Facebook, Instagram a dalsi.
Na téchto sitich je denné umistovano statisice az miliony obrazkl a pfispévku, coz z nich
¢ini jasnou jedni¢ku v dosahu k potencialnim zaméstnancim sledované generace Z. Jejich
zivot se z velké ¢asti odehrava prave na socialnich sitich a je proto zcela zasadni, aby to brali
v patrnost i zameéstnavatelé a své inzeraty umist'ovali pravé sem. Trochu limitujici maze byt
divéra v umisténé inzeraty, protoze jak jiz bylo zmin€no, je jich na tato mista umistovano
spousta, a ne vzdy se za nimi skryva skute¢na nabidka zaméstnani. Na druhou stranu ani
zameéstnavatelé nemusi mit jistotu, ze jim na jejich inzerat reaguje skute¢né ten ¢lovek, ktery
se za svym profilem nachazi a bere svoji poptavku po volném misté vazn€. To se da ovSem
lehce zjistit pii pozvani na osobni pohovor nebo pohovor zprostiedkovany na dalku, coz je

stale CastéjSi vzhledem k aktualni situaci okolo pandemie koronaviru. V neposledni fadé
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je dulezité zminit, ze socialni sit€ nejsou jen né&jaky , vystielek™ posledni doby, ale napf.
Facebook je tu s nami jiz témer dve desetileti a vyuzivani jeho i1 dalSich siti v budoucnosti
se da predpokladat, ze jesté vice poroste. A to jak na stran€ poptavky po zamestnani, tak i na

strané nabidky volnych pozic.

3.5.4 Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Hojné vyuzivanou metodou pro vyhledavani zaméstnanct je pfimé spojeni vzdélavacich
instituci a podniku. Pro pfisun mladych a manualné zruénych zaméstnanci do podnikd
je zcela zasadni podpora zakladnich a stfednich Skol, které pfipravuji své studenty na
délnicka povolani. Vyhledavat odborniky usnadiiuje zase spoluprace s vysokymi Skolami.
Podniky se také snazi oslovovat a zaujmout studenty jiz béhem jejich studia. Poradaji rizné
akce, na kterych se sblizi studenti s potencialnimi zaméstnavateli, ptipadn€é pomoci Skolnich
zpravodaju ¢i inzerce na Skolnich nasténkach. Mezi uvedené akce spadaji napt. veletrhy
pracovnich pfilezitosti, burzy firem apod. (Dale 2007)

Skoly i samotni zaméstnavatelé se shoduji v otazce potiebnosti a dalezité roli jejich
spoluprace. I presto stale existuje mnoho piekazek — nedostupnost podnika piimo z oboru,
dostatek finan¢nich prostiredka zejména u $kol, laxni pristup studentti k odborné praxi nebo
i absence darfiového zvyhodnéni podnikt, kde studenti odborné praxe vykonavaji. Nizkou
uroveri a neschopnost nést za svou praci zodpoveédnost vidi podniky jako dalsi z problému.

(Snajdrova 2014)

3.5.5 Spoluprace s uradem prace

Utad prace je organiza¢ni slozka statu, ktera byla zalozena v Ceské republice 1. dubna 2011
a ma na starost Cinnosti jako oblast zaméstnanosti, ochranu zaméstnancii pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele, statni socialni podporu aj.

Vsechny tfady prace na Gizemi CR musi vést evidenci volnych pracovnich mist a zajemct
o zameéstnani. UchazeCi o zaméstnani jsou do evidence o zaméstnani zaznamenani na
zakladé jejich vlastni zadosti. Od 1. ledna 2012 nemusi zaméstnavatelé povinné hlasit volna
pracovni mista na pfislusny urad prace, ale Ize to dé€lat na jejich svobodné vuli. Dobrovolné
tedy hlasi na urad prace volna pracovni mista, a to bud’ telefonicky, osobné, pisemné,
zadanim pres internet nebo e-mailem. Nasledn€é dochézi k zapisu inzeratu do evidence

volnych pracovnich mist a ke zvefejnéni na webovych strankach uradu prace nebo na jeho
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vyveskach. Podle ekonomické situace a procentu nezaméstnanosti potom posilaji samy

ufady prace do spolecnosti vhodné kandidaty.

3.5.6 Vyvésky a letaky

Nejcasteji informuji o volné pracovni pozici uvnitf 1 vné organizace. V organizaci byvaji
umistény na takovych mistech, kde prochazi vétsina zaméstnanca. Ti jsou tak informovani
a mohou se nasledné o misto sami uchéazet nebo doporucit vhodného uchazece napt. z fad
svych ptibuznych nebo znamych. V piipad€, ze ma organizace zajem o uchazeCe pouze
z vngjsich zdroji, jsou vyveésky umistény na mistech, kde k nim ma pfistup i Siroka verejnost
nebo je zvolena metoda aktivnéjsi, a to vkladani letaka pfimo do vSech postovnich schranek.
Variantou pro doruCovani letaki jsou postovni doruCovatelé, najati jedinci nebo jiné
organizace nabizejici doruCovaci sluzby.

Vyhoda: na vyvéskach jsou dostate¢né informace, které potencialnimu uchazeci umozni
posoudit, zda se o volné pracovni misto bude uchazet, ¢imz se redukuje i pocet nevhodnych
uchazeci. Vyvésky jsou také relativné levnou variantou, jak oslovit vetsi mnozstvi
uchazecu. Také jsou prilezitosti pro shromazdéni souboru uchazeCl a poskytuji veétsi
moznosti pro vybér vhodnych uchazeci. Stejné vyhody maji letaky. Tato varianta sebou
vSak nese o néco vyssi naklady. Dulezitym kladnym prvkem letakd je fakt, ze dokazou
zasahnout témer vSechny rezidenty okolo organizace.

Nevyhoda: vyvésky nectou vsichni a inzeratl si tak vSimnou si ji, ktefi ji opravdu ctou. Tim
neoslovuje zdaleka vSechny uchazece v okoli organizace, ale jen jejich omezeny pocet.
Je vhodna k vyhledavani spiSe manualnich zaméstnanci na doCasnou praci nez
kvalifikovanych odborniki. Obdobné i u letaku je velice podstatné mnozstvi vlozené
do postovnich schranek. Plati zde pfima iméra, Ze ¢im vice letaki je rozneseno, tim je vyssi

pravdépodobnost, Ze si pracovni nabidky uchazec vSimne. (Koubek 2015)

3.5.7 Doporuceni stavajiciho zaméstnance

Bézné vyuzivana metoda, pro kterou je zasadni v€asna informovanost zaméstnancii o volné
pracovni pozici. Dilezitou roli zde hraji stimulacni nastroje. Naptiklad naborovy piispévek,
kdy je poskytnuta odmeéna pro zameéstnance, ktery doporucil nového zaméstnance. Velice
Casto je to ale spojeno s podminkou pfijeti a odpracovanim minimalné zkusebni doby. Setkat
se da i s tim, ze nadfizeni doporucuji a navrhuji své podfizené k povysSeni. Dalsi variantou

je na doporuceni svého zameéstnance piijmout rodinné Cleny (vétSinou déti) s vidinou
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jakéhosi dédeéni pracovnich zkuSenosti. Pro organizace s dobrou povésti, ktera nabizi
zajimavou a dobfe placenou pracovni pozici, se uchazeci nabizeji sami. Pfichazeji tak néjak
automaticky s pisemnou nabidkou nebo navstivi organizaci rovnou osobng.

Vyhoda: jedna se opét o levnou metodu, ktera eliminuje naklady na inzerci. Zaméstnanci
vétsinou nedoporucuji nevhodné osoby, aby neposkodili sami sebe. Proto se jedna o vhodné
uchazece odborné i charakterove.

Nevyhoda: vybér je znacné€ omezeny. Prace personalistt je kolikrat prehlcena uchazeci, ktefi
nemaji presnou predstavu o chodu a potiebach organizace, ale i pfesto jsou nuceni s nimi

jednat a odmitat je. (Koubek 2015)
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni zkoumané organizace

Pro praktickou ¢ast mé diplomové prace si autor zvolil sledovani procesu vyhledavani
zaméstnanc generace Z na Krajském ufadé Stiedoceského kraje (KUSK), coZ je jeden
ze 14 krajskych urada. StiedoCesky kraj byl vytvoren v roce 2000 jako jeden z vysSich
izemn& samospravnych celkd a patii k nejvétsim na tzemi CR. Ma 12 okrest a v nich
celkem 26 obci s rozsifenou pusobnosti. Krajsky ufad ma sidlo na adrese Zborovska 11/81,
150 21 Praha 5. V roce 2022 mél ufad okolo 700 zaméstnancti na vSech jeho urovnich od
referentt po feditele. Z toho spada do generace Z (ro¢niky narozeni 1995-2009) piiblizné
30 zaméstnancu, ktefi jsou predevs$im na referentskych pozicich. Blizsi charakteristiku

zaméstnancu v organizaci piedstavuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Charakteristika zaméstnancii KUSK

Charakteristika zaméstnancu Krajského uradu Stredoceského kraje

Generace Rocnik narozeni Pocet Pozice

feditel, vedouci odboru, vedouci
X 1965-1979 250

oddéleni, referenti

vedouci odboru, vedouci
Y 1980-1994 380

oddéleni, referenti
Z 1995-2009 30 referenti

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Dle nazorné tabulky s charakteristikou zaméstnancti na Krajském ufadé StiedoCeského kraje
je patrné, ze nejpocetnéji zastoupenou generaci je generace Y, tedy ro¢niky narozeni
1980-1994. Tato generace ¢ita 380 zaméstnanci na trovnich vedoucich odbort, vedoucich
oddéleni a referenti. Druhou nejvice zastoupenou generaci je generace X, kde je zafazen
soucasny feditel Krajského ufadu StfedoCeského kraje a prevladaji zde vedouci odbort
a vedouci oddéleni. Neni v§ak vyjimkou nalézt mezi touto generaci zaméstnance na pozicich
referentt. Tou nejméné zastoupenou generaci je nejmladsi generace Z, tedy ro¢niky narozeni

1995 az uvadénych 2009. Nicméné je ziejmé, ze tato generace by v pfipadé zaméstnanca
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méla koncit vékem 18 let, coz je jednou z podminek pro piijeti zaméstnance do pracovniho
poméru.

Vsichni zastoupeni zaméstnanci maji uzaviené smlouvy na hlavni pracovni pomér (doba
uréita nebo doba neur¢ita). Re&i souhrnnych &isel a z pohledu stupiiti pracovnich pozic je fe¢
o 18 vedoucich odbort, 60 vedoucich oddéleni a 622 referentech, kam spadaji napf.
asistentky, fidici, odborni referenti, projektovi a finan¢ni manazefi apod.

Krajsky urad StfedoCeského kraje zameéstnava ale také zaméstnance na pracovnépravni
vztahy vykondvané mimo pracovni pomér. Sem spadaji dohody o provedeni prace ¢i dohody
o pracovni ¢innosti. Takovych zaméstnanci v souCasné dobé organizace zaméstnava
piiblizn€ 116. U téchto druhti pracovnépravnich vztaht pievazuji zastupci generaci Y a Z.
Nejcastéji je moznost mimopracovnich pomért vyuZzivana Zenami na matetské a rodicovskeé
dovolené nebo v obdobi letnich prazdnin studenty stfednich a vysokych skol. Dilezitym
faktem, ktery je potifeba si uvédomit je také ten, ze diky témto CasteCnym pracovnim
uvazkim mohou byt zaméstnani odbornici v danych oborech, coz vzdy pfispiva

ke kvalitnéj$i praci diky jejich praktickému pohledu na feSené zalezitosti.

Obrazek 3: Kraje CR Obrazek 2: Budova KUSK

Zdroj: www.statnisprava.cz Zdroj: intranet KUSK

Hlavni divody, proc si autor zvolil pravé Krajsky urad StiredoCeského, jsou zcela racionalni
a pragmatické. Prvnim je misto jeho bydlisté, protoze zije na tzemi StfedoCeského kraje.
A druhym, mozna jesté¢ vyznamnéjSim divodem je fakt, Ze v soucasné dobé€ pracuje na
Krajském uradé StiredoCeského kraje a ma tak dobry pfistup k informacim, kontaktim,
od kterych se mohl dozvédét uzitecné informace pro tvorbu diplomové prace a je mu

umoznéno také sledovat proces vyhledavani zaméstnanct ,,z prvni fady“. Toto vSe povazuje
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za velice cenné predpoklady k tomu napsat kvalitni praci s prospéSnym dopadem na
samotnou organizaci, kdy zde bude na zavér schopny stanovit vhodna doporuceni pro

zlepsSeni procesu vyhledavani zameéstnanca generace Z.

4.1.1 Hlavni poslini KUSK

Krajsky urad StfedoCeského kraje je organem StfedocCeského kraje, kdy jeho postaveni
a pusobnost upravuje zakon ¢. 129/2000 Sb., zakon o krajich a dalsi obecné zavazné pravni
predpisy. Ufadu jsou v samostatné pisobnosti ukladané ukoly Zastupitelstvem
Stfedoceského kraje, Radou StfedoCeského kraje a hejtmankou StfedoCeského kraje. Dale
napomaha vyborim zastupitelstva a rady. V pienesené pusobnosti plni tkoly svéfené kraji
ve statni spraveé. Vyjimku tvoti zalezitosti svéfené zakonem zastupitelstvu, radé nebo dalSim
zvlastnim organdm kraje. Ufad s organy veifejné spravy spolupracuje pii zabezpedeni
¢innosti a ukolt v samostatné i pienesené pusobnosti. Pfedevs§im se jedna o oblasti rozvoje
vyuziti Uzemi, zdravotni a socialni péce, zabezpeCovani vefejného poradku, feSeni
ekologickych problémi, bezpeCnosti a ochrany obyvatel a majetku a v neposledni fadé
a v soucasné dobé hojné vyuzivaného krizového fizeni.

Utad musi dodrzovat také informaéni povinnosti. Z toho déivodu mé ziizenou digitalni
ufedni desku, ktera je trvale pfistupna vefejnosti. Dalsi ¢innosti v ramci informacni
povinnosti zabezpecuje zvefejnovani pravnich predpist kraje ve Sbirce pravnich predpist
uzemnich samospravnych celka a nékterych spravnich Gfadt a ma zfizeny webové stranky

www.kr-stredocesky.cz, které jsou prubézné aktualizovany.

4.1.2 Organizaéni struktura KUSK

Krajsky urad Stfedoceského kraje vyuziva hierarchickou liniovou organizacni strukturu,
ktera je sloZena v Cele s feditelem krajského uradu, ktery ma k dispozici svij sekretariat
a dva své zastupce. Prvni vykonava pouze tuto funkci. Druhy je pak urcen z fad vedoucich
odbord a vykonava obé& funkce sou¢asné. Rediteli jsou piimo podiizeni jednotlivi vedouci
odbort. Krajsky ufad ma v soucasné dobé 19 odborti a 1 oddéleni, které je také ptimo
podiizené rediteli. ZvIast je zfizen i BezpecCnostni feditel a Povérenec pro ochranu osobnich
udaju. Kazdy z odbort se dale ¢leni na jedno nebo vice odd€leni. V Cele odbort jsou vedouci
konkrétnich odbort, v Cele oddéleni jsou jejich vedouci. Vedoucim oddé€leni jsou podfizeni

jednotlivi referenti.
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Vycet jednotlivych odborG a oddéleni Krajského uradu StfedoCeského kraje pfimo
podiizenych fediteli uradu je nasledujici:

e Odbor socialnich véci

e QOdbor finan¢ni

e Odbor dopravy

e Odbor Kancelar hejtmanky

e Odbor zdravotnictvi

e Odbor majetku a hospodarské spravy

e Odbor kultury a pamatkové péce

e Odbor skolstvi

e Odbor zivotniho prostredi a zem&dé&lstvi

e (QOdbor krajského investora

e Odbor vnitiniho auditu a kontroly

e Odbor bezpecnosti a krizového fizeni

e QOdbor tizemniho planovani a stavebniho fadu

e Odbor legislativné pravni a krajsky zivnostensky urad

e Odbor fizeni dotacnich projektt

e Odbor informatiky

e oddéleni digitalizace

e Odbor veiejné mobility

e QOdbor personalni

Graficky je organiza¢ni struktura organizace znazornéna na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4: Organizacni struktura organizace

Organizacni struktura krajského uradu
stav k 1. 7. 2021
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Zdroj: interni predpisy KUSK

Vzhledem k tématu této diplomové prace bude dalsi pozornost vénovana Odboru

personalnimu, jeho ¢lenéni a samostatné piisobnosti.

4.1.3 Personalistika KUSK

Odborem, ktery se vénuje personalistice je na Krajském uradé StfedoCeského kraje Odbor
personalni. Vedoucim zaméstnancem je vedouci odboru, kterému jsou pfimo podiizené dvé
referentky v podobé ekonomky odboru a zaméstnankyné, které ma na starost hodnoceni
zaméstnancu, zvlastni odbornou zpusobilost zaméstnancii a administrativu odboru. Pod
odborem jsou déale dvé oddéleni, jejichz vedouci jsou také piimo podiizeni vedoucimu
odboru. Prvnim je odd€leni persondlni a mzdové. Na tomto oddéleni je zaméstnano
6 referentek.

Jeho samostatna ptsobnost se déli na dvé hlavni oblasti — personalni, prace a mezd.

V oblasti personalni zajiStuje a zabezpecuje tyto Cinnosti: komplexni vykon personalnich

¢innosti na useku pracovnépravnich vztahti pro zaméstnance a Cleny Zastupitelstva
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StfedocCeského kraje; komplexni agendu dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér;
agendu v oblasti personalistiky a odmeénovani; souhrnnou préaci pii spravé a ochrané
personalnich spist; vytvareni zakladnich vnitinich dokumentl k pracovnépravni oblasti;
spolupraci se Skolami ve smyslu sjednavani praxi studentd stfednich a vysokych skol

V organizaci.

V oblasti prace a mezd zajistuje oddéleni: zpracovani navrhu poctu zameéstnancu a jejich
rozpis do odbord podle funkéniho zafazeni v¢. koordinace vypracovani popist pracovnich
¢innosti; odmérnovani ¢lent Zastupitelstva StfedoCeského kraje a zaméstnanct organizace;
vedeni evidence zaméstnancl a plati pro piedepsané informacni a statistické zalezitosti;
zpracovani podkladi pro sestaveni rozpoctu mzdovych prostiedkti a dalSich vydaju
na socialni a zdravotni pojisténi; zactovani plati a odmén; zabezpecCeni komplexni agendy
socialniho a zdravotniho pojisténi a zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za
Skodu pfi pracovnich trazech; agendu dani zaméstnancti; agendu nemocenského pojisténi;
vyhotoveni podklad pro posouzeni naroku na socialni davky; poradenskou a konzultacni
pomoc v oblasti odménovani a mzdového ucetnictvi pro obce a prispévkové organizace
ziizené StfedoCeskym krajem; zalezitosti pii spravé dani (dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti
a funkénich pozitkl); spravu elektronického dochazkového systému; zpracovani
analytickych a koncep¢nich materiala v oblasti pracovnépravni problematiky, systematizace
a odménovani zaméstnanca.

Druhym oddé€lenim je oddéleni vzdélavani a personalniho rozvoje, které ma na starost
vedouci oddéleni a jemu jsou pifimo podiizené 4 referentky. Toto oddéleni je v samostatné
pusobnosti zodpoveédné za Sest oblasti — péce o zaméstnance, vzdélavani a rozvoj, metodicka
a konzulta¢ni Cinnost, vybér zaméstnancl, rovné zachazeni a zamezeni diskriminace,
hodnoceni zaméstnancu.

V oblasti péce o zaméstnance oddéleni zabezpecuje ukoly spojené se spravou socialniho

fondu; pfipravuje Pravidla tvorby a pouzivani prostiedkl socialniho fondu organizace;
spolupracuje na ptipravé rozpoctu socialniho fondu na ptislusné obdobi; zajistuje zalezitosti
zavodni zdravotni pée zaméstnancy.

V rémci oblasti vzdélavani a rozvoje zajistuje nasledujici ¢innosti: zpracovani analytickych

a koncepCnich materialti z oblasti vzdélavani zaméstnanci; komplexni ukoly spojené se
vzdélavanim, rozvojem a zvySovanim kvalifikace zaméstnancl; rozpracovava systém
vzdélavani pro jednotlivé cilové skupiny a zverejiiuje nabidku vzdélavacich akci pro

zaméstnance a Cleny samospravy; koordinuje tvorbu a aktualizaci individualnich plant
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vzdélavani; odpovida za vedeni a vykazovani udaju z oblasti vzdélavani; pusobi jako
akreditovana vzdélavaci instituce pro oblast vstupniho vzdélavani, které organizuje a podili
se na lektorské Cinnosti v této oblasti; zpracovava podklady pro uznéni rovnocennosti
vzdélavani pti vstupnim vzdélavani, obecné a zvlastni Casti zkouSek zvlastni odborné
zpusobilosti a vzdélavani vedoucich urednikd ve smyslu zadkona o ufednicich a vyhlasky
¢. 304/2012 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikti izemnich samospravnych celkd,
ve znéni pozdéjSich predpist; odpovida za vedeni dokumentace k individualnim planim
vzdélavani, vstupniho vzdélavani v¢. vedoucich ufednikd a zkouSek zvlastni odborné
zpusobilosti a priabézného vzdélavani; oveéfuje odbornou zpusobilost; kontroluje terminy
splnéni predepsaného vzdélavani na jednotlivych pracovnich mistech; navrhuje rozpocet pro
zajisténi vzdélavani; podava navrhy na zkvalitnéni systému vzdélavani; vyhledava vhodné
vzdélavaci instituce pro realizaci vzdélavacich kurzii a informuje o moznostech vyuziti
téchto kurzi v¢. e-learningovych programi; zajiStuje vybavenost organizace odbornou
literaturou; informuje o vzdélavacich moznostech a perspektivé profesniho rozvoje;
spolupracuje se vzdélavacimi institucemi pii pfiprave, realizaci a vyhodnocovani
vzdélavacich programu.

V oblasti metodické a konzultaéni Cinnosti provadi vybér lektori ztfad zaméstnancu

a metodicky je podporuje; poskytuje obcim StredoCeského kraje konzultacni cCinnost
v oblasti vzdélavani ufedniki; zajistuje konzultacni Cinnosti pii hodnoceni zaméstnanci ve
zkuSebni dobé 1 pfi periodickém hodnoceni.

V oblasti vybéru zaméstnancu, ktera je pro tuto diplomovou praci nejzasadnéjsi se

oddéleni zaméruje na: organizaci a metodické usmérnéni vyhledavani a vybéru novych

zaméstnancu; zabezpeceni agendy vybérovych Fizeni v plném rozsahu dle zikona
o urednicich; zabezpeceni uplatiiovani zasad rovné prilezitosti; provadéni poradenské
a konzultacni sluzby uchazecum o zaméstnani; spolupraci s aradem prace pri
zajistovani povinnosti zaméstnavatele vyplyvajicich z patri¢nych zikonu.

V oblasti rovného zachazeni a zamezeni diskriminace se soustfedi na: zabezpeceni agendy

zajisténi rovného zachazeni a diskriminace; provadéni poradenské a konzultacni sluzby
v oblasti rovného zachazeni; spolupréci s antidiskriminacni komisi; vedeni dokumentace
vztahujici se k feSeni stiznosti a podnétti zameéstnancu.

Nakonec v ramci oblasti hodnoceni zaméstnanct oddéleni zpracovava a aktualizuje vnitini

predpisy pro oblast hodnoceni a rozvoje zameéstnancu; odpovida za organizaci a technické
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zajisténi celého procesu hodnoceni zaméstnanct a navrhuje a zpracovava analyzy a prehledy

udaju z tohoto procesu.

4.2 Soulasny stav vyhledavani zaméstnanci na KUSK

Ke zjisténi soucasného stavu vyhledavani zaméstnancti ve zkoumané organizaci byly
vyuzity hloubkové rozhovory se zaméstnanci Odboru personalniho, na zakladé kterych bylo
ziskano dostatecné mnozstvi aktualnich a relevantnich informaci. Béhem téchto rozhovort
byly ziskany statistické udaje, ale i ty strategické v¢. pland do budoucna, kam se chce trad
ubirat z pohledu vyhledavani zameéstnanci pro veskeré Cinnosti, které musi zajiStovat.
Informace byly ziskané mimo jiné o procesech, zdrojich a metodach vyuzivanych pro

vyhledavani zaméstnancu.

4.2.1 Proces vyhledivani zaméstnanci na KUSK

Proces vyhledavani zameéstnanci na Krajském ufadé StiedoCeského kraje je presné
definovan Zakonem ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celki a 0 zméné
nékterych zakond. Proces vyhledavani zjednodusené vypada nazormé viz nasledujici

schéma.
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Obrdzek 5: Schéma procesu vyhleddavani a vybéru zaméstnancii na KUSK
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Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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10.
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Uvedené schéma se sklada zjedenacti postupnych kroku, které je Krajsky urad
StredoCeského kraje povinen dodrZet pii vyhledavani a pfijimani zaméstnancu do svych fad.
Pripravu zadosti o vyberové fizeni, tzv. oznameni o vybérovém fizeni, pfipravuje, na zakladé
vniklé potfeby po novém zaméstnanci, vedouci zaméstnanec daného oddéleni nebo odboru.
Finalni zadost nakonec schvaluje feditel afadu. Dochazi k uvetejnéni volné pracovni pozice
na uredni desce a k naslednému preklopeni nabidky volného pracovniho mista na ufadem
vyuzivané portaly a socialni sité (Facebook, LinkedIn, jobs.cz, prace.cz). Ptijaté prihlasky
do vybérového fizeni jsou vyhodnoceny a vybrani uchazeci osloveni formou telefonického
hovoru, e-mailovou korespondenci nebo prostfednictvim datové schranky. Na fadu pfichéazi
pozvani na pracovni pohovor, po jehoz vyhodnoceni je uchaze¢ o zaméstnani doporucen
nebo nedoporucen k pfijeti do pracovniho poméru. Konecné rozhodnuti o pfijeti nebo
nepiijeti ma opét vedouci zaméstnanec daného oddéleni nebo odboru a samoziejmé reditel
ufadu, ktery ve finale podepisuje pracovni smlouvu. Pokud je uchaze¢ vybran pristupuje se
k administrativnim  krokim spojenym s nastupem do nového zaméstnani jako
je napt. vstupni lékarska prohlidka, dolozeni dalSich potfebnych dokumenti a podpis
pracovni smlouvy. Po celém procesu jiz nebrani nic k nastupu nového zaméstnance a nastava
adaptace na novém pracovisti. Nastat muze ovSem i situace, kdy nebude vybran a pfijat
zadny zaméstnanec. Potom pfichazi na fadu opakovani celého procesu, coz je pomyslnym
dvanactym krokem, ktery se v priabéhu vyhledavani a ptijimani mtize objevit. Zptusobeno to
muiize byt nulovym poctem pfihlasenych uchazeci nebo v piipadé, kdy neni vybran zadny

z ptihlasenych uchazecu.

4.2.2 Zdroje vyhledivani zaméstnanca na KUSK

Organizace se musi fidit Zakonem ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich samospravnych
celkt a 0 zméné nékterych zakond. Z toho vyplyva, ze musi veskera volna pracovni mista
zvefejiiovat minimalné na své ufedni desce. Tim jsou vice méne dany zdroje vyhledavani
pro pozice referentt, které jsou nabizeny nejvice, a to piedevsim ty vn€jsi v podobé piichodu
zamestnancu z jinych podnikt/organizaci nebo pifichodu Cerstvych absolventi stfednich
nebo vysokych S8kol. Pro wvnitini zdroje pfichazi v Gvahu maximalné vyhledavani
zaméstnancu pro vyss§i pozice v podobé vedoucich oddé€leni, vedoucich odbort, zastupca
feditele a feditele. V takovém piipadé€je totiz zadouci, aby prechazejici zamestnanci jiz znaly

chod organizace, i kdyz to neni podminkou, a dokonce ¢asto ani béznou praxi.

60


http://jobs.cz

4.2.3 Metody vyuzivané pro vyhledavani zaméstnancii na KUSK

Mezi nejcastéjsi metody nabidky volnych pracovnich pozic patii inzeraty na nejruznéjSich
portalech jako je prace.cz, jobs.cz. Konkrétné na portalu jobs.cz je diky uzaviené smlouveé
inzerovat cca 20 inzeratil rocn€, a proto se vyuZzivaji zde zverejnéné inzeraty predevs§im pro
hledani zaméstnanci na vy$§i pozice jako je vedouci oddéleni nebo vedouci odboru.
V dnesni dobé& samoziejmosti je inzerovat volné pracovni pozice také na socialnich sitich.
Organizace konkrétné vyuziva LinkedIn a Facebook, kde je specialni stranka pro nabidku
volnych mist s nazvem ,,Krajsky urad StfedocCeského kraje — kariéra“. Spoluprace je taktéz
nastavena s Utadem prace CR a vysokymi $kolami, resp. piimo jejich studijnimi oddé&lenimi.
Dalsimi prostfedky pro vyhledavani zaméstnanca jsou odborné Casopisy, které vyuzivaji
napt. odbory Skolstvi nebo kultury. Tyto Casopisy cili na odborniky z praxe, které je ale
velice t€zké dostat do statni a verejné spravy. Jako nejpodstatnéjsi a nejlepsi zdroj pro
vyhledavani novych uchazect jsou bezesporu webové stranky StfedoCeského kraje a jejich
sekce Volna pracovni mista. Do budoucna se planuje nabidka na specialnich inzertnich

webovych strankach zamétenych na uchazece a boj s konkurenci.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Rozhovory s personalisty KUSK

Pro vystupy diplomové prace byly uskutecnény celkem tii hloubkové rozhovory s klicovymi
zamestnanci z fad personalisti Krajského uradu Stfedoceského kraje, ktefi fesi problematiku
vyhledavani a vybéru zaméstnancu. Jednalo se o vedouciho personalniho odboru, vedouciho
oddéleni vzdélavani a personalniho rozvoje a referentku pro vybérova fizeni a rovné
prilezitosti. Tim bylo odstranéno riziko, ze by prace byla ovlivnéna pouze autorovo
predstavou a jeho zkuSenostmi s fungovanim organizace v oblasti vyhledavani zaméstnancu.
S kazdym z uvedenych zaméstnancii se uskuteCnil pfiblizn€¢ hodinovy rozhovor, béhem
n¢hoz byli vSichni tdzani na zakladni otazky, které jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 této
diplomové prace.

Cilem téchto otazek bylo ziskat co nejrelevantnéjsi a nejaktualnéjsi informace pfimo od
odbornik, ktefi se nejvétsi mirou podili na vyhledavani a vybéru zaméstnancu pro Krajsky
ufad StfedoCeského kraje. Kromé zakladnich otazek byly béhem rozhovori nejvice
diskutovany striktni podminky Zakona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich Uzemnich
samospravnych celkll a o0 zméné nékterych zakont. Timto zakonem se samoziejméeé musi
ridit veSkeré vefejné a statni instituce fidit Krajskym urfadem Stfedoceského kraje
nevyjimaje.

O tom, jak rozhovory dopadly a jaké cenné informace z nich autor ziskal pro tvorbu

praktické Casti diplomové prace se bude hodnotit v nasledujici ¢asti.

5.1.1 Vysledky rozhovoru s personalisty

Pro zhodnoceni vysledkt jednotlivych rozhovori s personalisty Krajského uradu
StredoCeského kraje byly odpovédi vSech ucastnikii rozhovorti souhrnné zpracovany do
jednotného vyjadreni ke kazdé otazce. Pficemz nékteré odpovédi byly vyuzity pro zobrazeni
a popsani soucasné¢ho stavu pii vyhledavani zaméstnancl organizace. A takto vypadaly
odpovédi osob zodpoveédnych za vyhledavani zaméstnanci na Krajském ufadé

Stfedoceského kraje.

Otazka:

Jaka je podle Vas soucasna situace na trhu prace ve vztahu k vyhledavani zaméstnancti?
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Odpoved':

Situace na trhu prace neni v soucasné dobé dle oslovenych zaméstnanci dobra, kdy
se nezaméstnanost pohybuje okolo 3 %. Na trh prace potazmo vyhledavani zaméstnanct ma
znaény vliv celkové zdrazovani, coz zvySuje naroky uchazeCli o volné pracovni pozice.
Predev§im u odbornych pozic nemize organizace jako krajsky urfad konkurovat
soukromému sektoru. Je to dano 1 Zakonem &. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich
samospravnych celkil a o zméné nékterych zakonu, ktery piesné stanovuje, jak se musi
vyhledavat a vybirat zaméstnanci pro statni a vefejné instituce a co musi takovi uchazeci
spliiovat. Totéz plati pro tabulkové platy, které jsou hluboko pod nabidkou spolecnosti ze
soukromého sektoru. Dal§im faktorem, pro¢ neni snadné nalézt dostateCny pocet
zaméstnancu a napft. i vysoce kvalifikovanych zaméstnancu je, ze v okoli Krajského ufadu
Stiedoceského kraje sidli velké firmy a dalsi vefejné a statni organizace. Tato zvySena
konkurence je zpisobena vyhodnou polohou pracovisté v blizkosti centra hlavniho mésta

Prahy.

Otazka:
Kolik zameéstnanci generace Z (roCniky narozeni 1995-2009) je v souCasné dobé

zameéstnano na Krajském uradé StredocCeského kraje?

Odpoveéd':
V roce 2022, kdy je tato diplomova prace sepsana, je v organizaci zaméstnano piiblizné

30 zaméstnanct generace Z.

Otazka:
Jaké metody vyhledavani (napf. inzerce, spoluprace se vzdélavacimi institucemi, spoluprace
s UP, vyvésky a letaky, internetové sité, doporueni stavajicich zaméstnanctl) zaméstnancu

generace Z v organizaci jsou dle Vaseho nazoru nejefektivnéjsi?

Odpoveéd':

Volné pracovni pozice jsou nabizeny prostiednictvim inzeratli na nejruznéjSich portalech
jako je prace.cz, jobs.cz. Konkrétn€ na portalu jobs.cz je diky uzaviené smlouvé inzerovat
cca 20 inzeratd rocn€, a proto se vyuzivaji zde zvefejnéné inzeraty predev§im pro hledani

zaméstnancu na vyssi pozice jako je vedouci oddéleni nebo vedouci odboru. V dnesni dobé
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samoziejmosti je inzerovat volné pracovni pozice také na socialnich sitich. Organizace
konkrétné vyuziva LinkedIn a Facebook, kde je specialni stranka pro nabidku volnych mist
s nazvem , Krajsky urad StfedoCeského kraje — kariéra®“. Spoluprace je taktéz nastavena
s Utadem prace CR a vysokymi $kolami, resp. pfimo jejich studijnimi oddélenimi. Tam jsou
zasilany nabidky zaméstnani vhodné pro absolventy nebo nabidky odbornych praxi
a pracovnich stazi. DalSimi prostfedky pro vyhledavani zaméstnanct jsou odborné Casopisy,
které vyuzivaji napt. odbory skolstvi nebo kultury. Tyto Casopisy cili na odborniky z praxe,
které je ale velice t€zké dostat do statni a vefejné spravy. OvSem je to zcela zasadni a zadouci,
aby nastavované procesy ufady co nejvice reflektovaly béznou praxi a byly pfinosem a ne
pfitézi. Na ¢em se tcastnici rozhovort shodli je fakt, Ze nejlepS§im zdrojem uchazeca jsou
webové stranky StfedoCeského kraje a jejich sekce Volna pracovni mista. Jak bylo popsano
vySe, povinnost zvefejiiovat volna pracovni mista je dana i Zakonem ¢. 312/2002 Sb.,,
o ufednicich tzemnich samospravnych celka a o zméné nékterych zakond. Do budoucna se
planuje nabidka na specialnich inzertnich webovych strankach zamétenych na uchazece

a boj s konkurenci.

Otazka:

Z jakych zdroji (vnitini/vnéjsi) organizace vyhledava zaméstnance?

Odpoved:

Jelikoz se vSechny volné pracovni pozice musi vyvésSovat na aredni desce, novi zaméstnanci
pfichazi predevsim z vnéjsich zdroji. Vnitini zdroje jsou vyuzivany pii pifechodu mezi
jednotlivymi odbory, coz miize mimo jiné pomoci i pfi tzv. vyhofeni zaméstnance. Kladné
hodnocenou praxi vyuzivanou pii vybérovych fizenich je operativni nabidka jinych pozic.
Vyuziva se pii vyhodnoceni, ze ma uchazecim profil potencial pro jinou momentalné
nabizenou pozici. V takovém pfipadé je mozné a obcCas vyuzivané operativni pfizvani
dalsiho ¢lena hodnotici komise, ktery je z fad vedoucich zaméstnanci, kam se sice uchazec

nehlasil, ale na zaklad€ odhadu a dlouhodobych zkuSenosti personalistil, by se mohl uplatnit.

Otazka:
Cim si myslite, ze muzete zajemce z generace Z zaujmout, aby se uchazeli o volna pracovni

mista na Krajského uradu Stfedoceského kraje?
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Odpoveéd':

Dle personalisti Krajského uradu StfedoCeského kraje je obtizné nabidnout uchazecim
generace Z jejich ocekavané mzdové ohodnoceni, nicméné se domnivaji, ze tato generace
oproti piedchozim je Iépe financné zajisténa. Dano to je dobrym finan¢nim zakladem rodicaq,
piipadné prarodic¢i. Proto je vniman jako plus prace v organizaci pro tuto generaci
predevsim ziskani praxe. Casto je to prvni prace této generace, b&hem niz mohou ziskat
cenné zkuSenosti od starSich a zkuSenéjsSich kolegi. Pokud by se na tuto otazku divali
z pohledu vSech generaci, tak piichazeji i uchazeci, kteti prechazeji z velkych korporatnich
firem a chtéji v zivoté trochu zvolnit a zklidnit se po kolikrat dlouhodobém pracovnim

vytiZeni.

Otazka:

Jaka volna pracovni mista vhodna pro generaci Z jsou v soucasné dob¢ k dispozici?

Odpoveéd':

Pro generaci Z jsou nabizeny predev§im volné pozice referentl. Tyto pozice nejsou tak
narocné na pozadavky predchozi praxe. Idealnimi misty jsou pozice v projektech (zde je
mozné v urcitych ptipadech vyhledavat a pfijimat zaméstnance bez klasického vybérového
fizeni, kdy postacuje pohovor s uchazeCem). Uchazeci z generace Z se hlasi na pozice dle
jejich predchoziho studia. Kromé projektovych pozic se mize jednat o zaméreni na Zivotni
prostiedi, stavebnictvi, informatiku nebo na pozice asistentii/asistentek. Hojné je tato
generace na pozicich na dobu urcitou, napt. jako zastup za matefskou a rodicovskou

dovolenou. Nevyhodou je Casto brzky odchod zaméstnancti po nabrani a ziskani praxe.

Otazka:

Jaké jsou naplné prace nabizenych volnych pozic, které by byly vhodné pro generaci Z.?

Odpoveéd':

Napln¢ prace nabizenych volnych pozic jsou povinné uvedeny v ozndmeni o nabizené pozici
v¢. kompetenci a charakteristiky téchto pozic. Jako piiklad je v ptiloze ¢. 2 této diplomové
prace uveden popis pracovniho mista pro projektového a financniho manazera projektu

spolufinancovaného Evropskou unii.
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Otazka:
Jsou dle Vas procesy vyhledavani zaméstnanct v organizaci systematicky nastavené? Jak

je hodnotite?

Odpoved:

Opét se vSichni ucastnici rozhovort shodli, Ze je proces vyhledavani zaméstnanca
v organizaci nastaven systematicky a procesné spravné. Organizace se snazi o elektronizaci
celého procesu, coz je do znacné miry ale zatim omezené jiz nékolikrat uvedenou povinnosti
dodrzovat Zakon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich samospravnych celkti a 0 zméné
nékterych zakonu. Proces vyhledavani zjednoduSené vypada nasledovné: vedouci
zameéstnanec piipravi zadost o vybérové fizeni (oznameni) — probéhne schvalovaci proces
zakonceny podpisem feditele ifadu — vyvéSeni volné pracovni pozice na ufedni desce —

preklopeni nabidky zaméstnani na vyuzivané portaly a socialni sité (dle inzerované pozice).

Otazka:

V Cem by se dalo zlepsit v ramci ¢innosti vyhledavani zaméstnancti generace Z?

Odpoved:

Jednoznacna shoda byla ve zjednoduseni Zakona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich
samospravnych celki a o zméneé nékterych zakonu, kdy by mélo dojit k jeho novele a idealné
pfizpusobeni obdobné jako tomu doslo u zakona o statni sluzbé. Organizace se nezaméfuje
pouze na generaci Z, ale samoziejmé na vSechny generace, do kterych je nutné neustale
investovat, protoze jsou to pravé zaméstnanci, ktefi tvoii jeden z hlavnich kapitalt vSech
instituci a firem. Dobré by bylo porovnat rozdily v hodnoceni fluktuace zaméstnanct, zlepsit
pracovni podminky (tyka se vSech generaci). Personalisté organizace si také dokazi
predstavit zvySeny prechod zaméstnancti mezi malymi obcemi, ORP (obcemi s rozsifenou
pusobnosti) a vyss§imi samospravnymi celky. Zameéstnanci generace Z jsou vnimany jako
levnéjsi pracovni sila nez zameéstnanci z predchozich generaci, a jesté s tou vyhodou, ze si
je mohou zameéstnavatelé vychovat k obrazu svému. Dal§im pfinosem generace Z je oziveni
kolektivu, kdy i jeden vhodn€ zafazeny zaméstnanec z této generace miiZze posunout praci
celého tymu starSich kolegi o nékolik stupnt vys. Na druhou stranu je ve statni a vefejné
spravé limitovany kariérni rust. Zapracovat by se také dalo na ,,zlid$téni“ inzerati volnych

pracovnich pozic.
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Otazka:

Jsou do budoucna planovany zmény ve vyhledavani zaméstnanci? Pripadné jaké?

Odpoveéd':

I samotni personalni pracovnici organizace vnimaji, ze pro vyhledavani zameéstnanct nejen
generace Z se da téméf vzdy najit moznost pro zlepSeni. Do téch nejzasadnéjSich zmen, které
jsou vplanu patfi zcela urcité spoluprace s neziskovymi organizacemi ve smyslu
zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych zaméstnanci. K tomu bude zapotiebi ptizpusobit
pracovisté, aby odpovidaly jejich potiebam, ale i zajisténi napt. tltumocnikt ze znakové feci.
Po delsi dobé se opét zacina rozbihat mentoring novych zaméstnancu, opé€t dalsi vyhoda,
kterou lze pii vyhledavani zaméstnancti uchazecim nabizet. Idealnim napadem se jevi lepsi
naplanovani odchodu zameéstnanci do starobniho dichodu tak, aby se snovym
zameéstnancem potkali jeSté na pracovisti a mohli si predat jim svéfené agendy a zkuSenosti.
Pro vyhledavani jako takové se planuji vytvofit kariérni webové stranky, zvySena aktivita
pii vyhledavani zaméstnanci na socialnich sitich a také zahajeni Cinnosti a specifickych

forem vybérovych fizeni v podobé& assessment center.

Z uvedenych odpovédi je patrné, ze zkuSeni personalisté Krajského uradu Stfedoceského
kraje vnimaji vyhledavani zaméstnancu jako klicovou ¢innost pro zajisténi chodu organizace
a pfi posouvani organizace kupiedu i s ohledem na moderni trendy v oblasti vyhledavani
zaméstnancu. K tomu je zapotiebi udélat nékteré zmeény, které jsou zatim do znacné miry
limitovany Zakonem ¢. 312/2002 Sb., o uafednicich uzemnich samospravnych celku
a o0 zméné nékterych zakonud a procesnimi pravidly z n€j plynoucich. Mezi hlavni specifika
generace Z fadi oziveni kolektivu, zavedeni novych napadd, ale naopak i nizkou praxi nebo

%

vys$si finanéni pozadavky, nez které jsou schopni nabidnout.
Pro zjisténi pohledu samotnych zameéstnanci, jak vyhledavat zaméstnance generace Z na

Krajském uradé StredoCeského kraje, bylo vyuzito dotaznikové Setfeni. O jeho podobé

a vystupech pojednava dalsi podkapitola.
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5.2 Ekonomické zhodnoceni KUSK

Kapitola ekonomické zhodnoceni zkoumané organizace bude zaméfena predev§im
na rozpocet StfedoCeského kraje. Popsana bude pfijmova i1 vydajova cast rozpoctu
a navrzené zlepSeni financovani personalni ¢innosti v organizaci na dalsi obdobi. Jelikoz
se diplomova prace zabyva Krajskym uradem StfedoCeského kraje, ktery je organem
StiedoCeského kraje, je trad 1 soucasti jeho rozpoctu. Zakonem, ktery upravuje tvorbu,
postaveni, obsah a funkce rozpocti samospravnych celki je zakon 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpocCti. Finalni rozpocet je také schvalovan
Zastupitelstvem Stfedoceského kraje dle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich. Ke kvalitnimu
zpracovani této kapitoly byly vyuzity rozvaha roku 2021 a vykaz ziskl a ztrat za rok 2021.
Oba tyto klicové dokumenty tvorti pfilohu €. 3 a 4 této diplomové prace. Podkladem byla
rovnéz usneseni Zastupitelstva StfedoCeského kraje se schvalenymi rozpocty na roky

2021 a 2022. Pro predstavu o jejich podobé jsou usneseni pfilohami €. 5 a 6 diplomové prace.

5.2.1 Rozpocet Stiredoceského kraje

Rozpocet Stredoceského kraje je v zakladnim clenéni rozdélen na piijmovou a vydajovou
¢ast. Z rozdila téchto dvou stran rozpoctu mohou nastat tfi situace ve vysledku hospodateni.
Prvnim je prebytkovy rozpocet, kdy pfijmy rozpoctu prevysuji jeho vydaje. Druhym
moznym rozpoctem je schodkovy. To znamena, Ze jsou rozpoctoveé vydaje vyssi nez piijmy.
A poslednim rozpoctem, ktery miZe na konci ucetniho obdobi nastat je rozpocet vyrovnany.
V tomto okamziku se pfijmy rovnaji vydajum. Pro rok 2021 byl schvalen rozpocet
s celkovymi piijmy 31,936 mld. K¢ a celkovymi vydaji ve vysi 33,145 mld. K¢. StredoCesky
kraj tak v roce 2021 hospodafil se schodkovym rozpoctem. OvSem béhem roku 2021
se dokazal dostat na rozpocCet piebytkovy diky skutenym piijmim 42,024 mld. K¢
a skuteCnym vydajim 41,571 mld. K¢. Na rok 2022 byl schvalen rozpocet o néco vyssi
oproti predeslému roku. Piijmy byly schvaleny ve vysi 35,721 mld. K¢ a celkové vydaje
ve vy$i 40,207 mld. K¢. Opét by se mélo tedy v roce 2022 hospodafit se schodkovym
rozpoCtem. Velky vliv na sestavovani rozpoCti nejen na zmifiovana obdobi méla
koronavirova situace a jeji dopady. V roce 2022 bude rozpocet zcela jisté poznamenan jinou

katastrofou a sice vale¢nym konfliktem na tzemi Ukrajiny.

Mezi hlavni druhové ¢asti prijmové ¢asti rozpoctu patri:

e Piijaté transfery
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e Dariové piijmy
e Nedarniové piijmy
e Kapitalové piijmy
Oproti tomu vydajovou druhovou ¢ast rozpoctu tvori:
o Bé&zné vydaje
o Kapitalové vydaje

V nasledujicich odstavcich bude vénovana vétsi pozornost jednotlivym ¢astem piijmové
i vydajové Casti rozpoctu za rok 2021 a nebude chybét ani grafické znazornéni slozeni téchto
druhovych ¢asti rozpoctu. Rok 2021 byl vybran zcela zamérné, protoze jsou jiz znama data

za celé toto obdobi.

Prijmova ¢ast rozpoctu

Prijaté transfery

Tato Cast prijmu Cini 29,20 mld. K¢ a spadaji sem neinvesti¢ni 1 investi¢ni pfijaté transfery.
Ty neinvesticni se dale déli na neinvesticni pfijaté transfery od vefejnych rozpoctl ustredni
urovné, které predstavuji 26,51 mld. K¢ a jedna se pfevazné o pfijaté dotace. Druhou ¢asti
jsou neinvesticni prevody z vlastnich fondd (1,07 mil. K¢). Do investi¢nich pfijatych
transfer spadaji hlavné transfery od vetejnych rozpocta ustfedni urovné (2,68 mld. K¢),
tedy opét dotace, tentokrat ale na investi¢ni akce a projekty.

Dariové pfijmy

Mezi danové piijmy se fadi dan€ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (6,15 mld. K¢), dané z pfijma,
zisku a kapitalovych vynosu (5,10 mld. K¢) — sem jsou zapocitany dané z piijmu fyzickych
1 pravnickych osob. A posledni ¢asti jsou dan€ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb
(87,38 mil. K¢).

Nedarnové pfijmy

Tato ¢ast ptijmové strany rozpoctu je rozdélena na 4 ¢asti, ze které nejvétsi sumu tvorti piijaté
splatky pujCenych prostfedka (859,43 mil. K¢). Nasleduji pfijaté sankcni platby a vratky
transfert (484,99 mil. K¢), pfijmy z vlastni ¢innosti (93,33 mil. K¢) a posledni Casti jsou
piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedariové ptijmy (35,89 mil. K¢).

Kapitalové pfijmy
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Do kapitalovych piijma se fadi pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové
piijmy (9,26 mil. K¢) a mala cast oproti celkovym kapitalovym pfijmim, a sice piijmy

z prodeje dlouhodobého financniho majetku (351,55 tis. K¢).

V roce 2021 c¢inily celkové pfijmy StfedoCeského kraje 42,02 mld. K¢. Tato €ast rozpoctu

veetné jeho Clenéni je graficky znazornéna na nize uvedeném grafu.

Graf 2: Prijmova cdst rozpoctu SK za rok 2021

Prijmova ¢ast rozpoctu Stredoceského kraje za rok 2021
(v mld. K¢)

1,47 0,01

m Pfijaté transfery = Danové pfijmy Nedaniové prijmy = Kapitalové pfijmy

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Vydajova cast rozpoctu

Bézné vydaje

Bézné vydaje predstavuji prevazujici kapitolu vydajové ¢asti rozpoctu. Hodnota béznych
vydaja je 36,05 mld. K& Do této obsahlé kapitoly vydajové Casti rozpoCtu spadaji
neinvesticni transfery (28,33 mld. K¢), neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje
(4,49 mld. K¢), neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim (2,44 mld. K¢), platy
a podobné souvisejici vydaje (611,22 mil. K¢), ostatni neinvesti¢ni vydaje (90,05 mil. K¢),
neinvesticni puajcené prostiedky (49,27 mil. K¢), neinvesticni transfery obyvatelstvu

(30,72 mil. K<) a vydaje na nahrady za nezptusobenou ujmu (2,30 mil. K¢).
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Kapitalové vydaje

Do kapitalovych vydaji rozpoCtu se fadi investi¢ni transfery (4,07 mld. K¢), investicni
nakupy a souvisejici vydaje (874,01 mil. K¢&) a investicni puajéené prostiedky

(581,55 mil. K¢).

Vydaje StiedoCeského kraje byly v roce 2021 ve vysi 41,57 mld. K¢. Vydajova ¢ast rozpoctu

s jeho Clenénim je graficky znazornéna i na nize uvedeném grafu.

Graf 3: Vydajova cast rozpoctu SK za rok 2021

Vydajova ¢ast rozpoctu Stredoceského kraje za rok 2021
(v mld. K¢)

m BéZnévydaje = Kapitalové vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

5.2.2 Financ¢ni situace Stredoceského kraje

Pro zhodnoceni finanéni situace StfedoCeského kraje si autor zvolil n€kolik ukazatela, které
by mély tuto situaci priblizit. Konkrétné se bude jednat o pfijmy, dafiové piijmy, kapitalové
ptijmy, vydaje, bézné vydaje a kapitalové vydaje vzdy piepocteno na jednoho obyvatele
Stfedoceského kraje. Pro porovnani jsou vyuzita data z let 2020 a 2021. V roce 2020 i 2021
zilo dle dostupnych informaci na uzemi StfedoCeského kraje 1385 141 obyvatel. Pro
jednotlivé ukazatele je vzdy uveden odkaz na obecny vzorec z metodiky prace, konkrétni

vypocet a slovni komentar.
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Piijmy na obyvatele

Vypocet byl proveden na zakladé rovnice ¢. 1 z metodiky prace.

37 226 462922, v
Rok 2020: > Y — 26 875,58 K¢
1385 141

42 024 310818,09 v
Rok 2021: = 30 339,37 K¢
1385 141

Danové prijmy na obyvatele

Vypocet byl proveden na zakladé rovnice ¢. 2 z metodiky prace.

0076 681 424,42 v
Rok 2020: = — 727484 K¢
1385 141

11 345 244 155,44 v
Rok 2021: =8190,68 K¢
1385 141

Kapitalové prijmy na obyvatele

Vypocet byl proveden na zakladé rovnice ¢. 3 z metodiky prace.

3076 414,47 "

Rok 2020: ———— = 2,22 K¢
1385141

9 609 059,47 y

Rok 2021: ——— = 6,94 K¢
1385141

Komentaf k pfijmovym ukazatelim: z uvedenych vypoctt je patrné, ze se celkové piijmy na

obyvatele meziro¢né zvysily. To mélo samoziejmé dopad i na zvySeni piijmu danovych
a kapitalovych piijma, které spolecné s piijatymi transfery a nedanovymi piijmy spadaji
taktéz do celkovych piijmu. Do dafiovych pfijmu lze zaradit DPH, DPFO, DPPO, poplatky
za odebrané mnozstvi podzemni vody, poplatky za znecistovani ovzdusi a spravni poplatky.

Do kapitalovych piijmu patii predev§im prodej pozemki a ostatnich nemovitych véci.
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Vydaje na obyvatele

Vypocet byl proveden na zakladé rovnice €. 4 z metodiky prace.

38297 730 720,89 N
Rok 2020: = 27 648,98 K¢
1385141

41570701 132,03 Y
Rok 2021: =30011,89 K¢
1385141

Bézné vydaje na obyvatele

Vypocet byl proveden na zakladé rovnice €. 5 z metodiky prace.

32393 646 373,46 N
Rok 2020: = 23 386,53 K¢
1385 141

36 047 900 631,78 y
Rok 2021: = 26 024,72 KC
1385 141

Kapitalové vydaje na obyvatele

Vypocet byl proveden na zakladé rovnice €. 6 z metodiky prace.

5904 084 347,43 Y
Rok 2020: =4262,44 KC
1385141

5522 800 500,25 v
Rok 2021: =3987,18 K¢
1385141

Komentai k vydajovym ukazatelim: oproti pifijmim neni situace v porovnani let

2020 a 2021, tak jednozna¢na. Z vypoctu vyplyva, ze sice celkové vydaje na obyvatele

spole¢né s témi béznymi meziroéné vzrostly, ale kapitalové vydaje zaznamenaly naopak

pokles. Duvodem je zvySeni béznych vydaju jako jsou napf. neinvestini transfery

(piispévkovym organizacim nebo obcim), vratky transferd, platby dani a poplatkd,

neinvesti¢ni nakupy (nakup sluzeb, materialu, aroky, nakupy vody, paliv a energii), platy,

neinvesti¢ni pujcené prostiedky. Oproti tomu kapitalové vydaje na obyvatele klesly, a to

predev§im z divodu nizsich pdjcenych prostiedkli prispévkovym organizacim a dalSim

vefejnym rozpoétim uzemni uUrovné. Dale byly meziro¢né nizsi investicni transfery
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(ptispévkovym organizacim, obcim nemocnicim, nepodnikajicim FO, spolkim, cirkvim
atd.). Méné se porizovalo také DHM, pozemkt, DNHM. Snizené kapitalové vydaje a
zvysené bézné vydaje lze pricitat dopadiim koronavirové krize, ktera méla a jisté bude jesté
do budoucna mit vliv na rozpodty viech organd statni i vefejné spravy v celé CR, potazmo

po celém svéte.

5.2.3 Finan¢ni planovani projekti a akei v organizaci

StiedoCesky kraj pro planovani financovani svych akci zpracovava klicové strategické
dokumenty. Jednim znich je Zasobnik investic, ktery zohlediiuje evidenci akci
financovanych pouze z vlastnich financnich prostredkli Stfedoceského kraje. V Zasobniku
investic jsou evidovany pfipravované a realizované akce, které spliiuji podminku, ze se jedna
pouze o investi¢ni akce financované vyhradné z financnich prostfedkti Krajského ufadu
StredoCeského kraje. Samostatné jsou feSeny projekty financované z dotaci a muze se jednat
o evropské i narodni dotace. Takové projekty a akce jsou evidovany v dalSich dulezitych
dokumentech, Zasobniku projekti a Zasobniku akci. Posledné jmenovany je Clenén dle

vécné prislusnych odbort. Jedna se o tyto odbory:

e Kancelar hejtmanky

e Majetek a hospodarska sprava
e Informatika

e Doprava

e Skolstvi

e Kultura a pamatkova péce

e Zdravotnictvi

e Regionalni rozvoj

e Zivotni prostiedi a zem&délstvi
e Odbor fizeni dotacnich projektt
e Socialnich véci

e QOdbor bezpecnostni feditel

e Odbor vefejné mobility

e (Oddg¢leni digitalizace
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Ze ziskanych vySe uvedenych dokumenta vyplyva, Ze Stredocesky kraj v roce 2021 a 2022
planuje realizovat projekty financované z dotacnich prostiedkll ve vysi 19,107 mld. K¢.
Z toho tzv. evropské projekty predstavuji 13,064 mld. K& a projekty financované
z narodnich zdroji 6,043 mld. K¢ Akci financovanych pouze z vlastnich zdroju
Stiedoceského kraje se planuje realizovat za celkem 24,376 mld. K¢.

Vsechny uvedené projekty a akce jsou financovany z piijmu rozpoctu v¢. dotacnich
prostiedkt, kratkodobych nebo dlouhodobych uvért na predfinancovani a kofinancovani
téchto akci a projektt a zapojeného zustatku hospodateni minulych let. Celkova suma cizich
zdroji v roce 2021 cinila 14,262 mld. K¢, z ¢ehoz bylo 6,357 mld. K¢ dlouhodobych
zavazkt a 7,900 mld. K¢ téch kratkodobych.

Dulezitym faktorem, jak udrzet urCity standard ve StfedoCeském kraji je moznost
a schopnost vhodné a cilené investovat finan¢ni prostredky. K tomu musi byt investice kryty
dostateCnou vysi piijmt v podobé piijatych transfert, danovych, nedanovych a kapitalovych
piijmua. K dofinancovani investic dopomahaji také poskytnuté uvéry, ze kterych je znacna

cast spolufinancovani investi¢nich, ale 1 neinvesti¢nich akci kryta.

Pro dal$i obdobi bude zcela zasadni, jak se dokaze rozpocet StiedoCeského kraje vyporadat
s dopady mimoradné situace v podobé koronavirové krize a se soucasnou situaci
zpusobenou vale¢nym konfliktem na Ukrajing, ktera zcela jist€ zméni planovani rozpocta
v¢. investic a jejich vySe na dalsi roky dopredu. Bezpochyby budou muset byt i nadale kryty
dlouhodobé akce a projekty. K tomu budou slouzit opét ptijmy rozpoctu, kde by vyraznou
roli mely hrat dotacni prostiedky, které bude zapotiebi strategicky zacilit na oblasti, které
jsou pro chod celého StfedoCeského kraje dulezité. Predevsim oblast zdravotnictvi,
socialnich sluzeb, infrastruktury a obrany. Jiz predeslé roky ukézaly, Ze je dobré myslet i na

zI¢ Casy a k tomu piizpusobit sestavovani rozpoctu a plant investic.
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6 Zavér

Vyhledavani zaméstnanct je spolecné s jejich naslednym vybérem a co nejrychlejsim
a nejkvalitn€j§im zaclenénim do kolektivu ostatnich zaméstnanct tou nejdilezitéjsi véci. A
je jedno, zda se jedna o soukromou spole¢nost nebo v nasem piipade€ o organizaci v podobé
Krajského uradu Stifedoceského kraje. VSechny tyto spoleCnosti i instituce si dobfe
uvédomuji, ze zameéstnanci jsou to nejcennéjsi, co maji. Bez kvalitnich zaméstnancu totiz
nelze kvalitn€ vyrabét ani kvalitné poskytovat sluzby ob¢anim.

Na zakladé zjisténych informaci od samotnych personalisti zkoumané organizace byl
vymezen proces vyhledavani zameéstnanct, jaky probiha v souc¢asné dobé na Krajském urade
StfedocCeského kraje. Tyto informace byly pii psani diplomové prace zcela zasadni a klicové
pro vypracovani doporuceni, jak zlepsit vyhledavani zaméstnancti generace Z.

Ackoliv je vyhledavani i nasledny vybér zaméstnancu Krajského uradu StfedoCeského kraje
do jisté miry omezen a ohrani¢en zadkonem ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich
samospravnych celkt a o zméné€ nékterych zakond, bylo nalezeno nékolik doporuceni, ktera
by mohla pomoc zlepsit vyhledavani a pfichod zaméstnanci generace Z i na pracoviste
ufadu.

Pokud je fe¢ o generaci Z je dulezité zacit vyuzivat jesté vice on-line prostiedi, kde se tato
generace pohybuje témer nepietrzité. Kromé jiz vyuzivanych socidlnich siti jako
je Facebook nebo LinkedIn, je doporu¢eno se zaméfit i na dalsi socialni sit€ v podobé
Instagramu nebo Tik Toku. Jednoduse vSude tam, kde se daji také zaméstnanci generace
Z vyhledavat.

Dals$im doporu€enim, které by mohlo pfilakat vice mladych lidi do zaméstnaneckého
poméru v organizaci je nabizeni vice benefitt, které umozni zaméstnanctim vice a zdrave si
uzivat volného casu. Konkrétné by se mohlo jednat o multisport karty, vstupenky
na nejruzn€j§i kulturni a sportovni udalosti. Samoziejmosti by v dnesni dobé méla byt
moznost vyuzivat jedenkrat az dvakrat tydné home office.

Protoze personalisté nemohou znat do detailu ¢innosti vSech zaméstnanct organizace, je
dalsim doporucenim u pfijimacich pohovorti, které nasleduji po vyhledani vhodnych
uchazec¢l na volna pracovni mista, pfizvat k t€mto pracovnim pohovorim i mozné budouci
kolegy, ktefi by mohli thned pfi prvnim kontaktu uchazece se zaméstnavatelem popsat

konkrétni napln prace, ktera nového zameéstnance ceka. To muze urciteé prispét
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ke kvalitnéj§imu vybéru a ve vysledku i rozhodnuti osloveného uchazece o volné pracovni
misto.

Mezi moznymi adepty na volna pracovni mista organizace jsou Casto 1 osoby uritym
zpusobem zdravotné znevyhodnéni. Tém by mél byt praveé ufad jednou z prvnich moznosti,
kde by mohli najit uplatnéni. Je proto dulezité a doporuCeno zahajit spolupraci
s neziskovymi organizacemi a takové zameéstnance zacit piijimat. Toto doporuceni je jiz
pfipravovano, ale zatim ne zcela plné realizovano.

Potencial pro vyhledavani zaméstnanct se kvuli soucasné situaci z posledni doby objevil
i v uprchlicich z Ukrajiny. I mezi témito lidmi se daji nalézt Sikovni zaméstnanci vhodni pro
zkoumanou organizaci. Nutnosti ovS§em bude pfekonat jazykovou bariéru, coz se ale da
cilenou pfipravou téchto lidi relativné rychle zvladnout. Pteci jen se jedna o slovansky jazyk,
jakym je 1 CeStina.

Z ekonomického zhodnoceni zkoumané organizace, které bylo také soucasti diplomové
prace je doporuceno vyc¢lenit v dalSich planovanych rozpoctech vétsi mnozstvi financ¢nich
prostfedki na modernizaci pracovniho prostfedi, platy, osobni pfiplatky a odmeény
k tabulkovym mzdam zaméstnancii. To by mohlo mit kladny dopad na pfiliv novych
zamestnancu generace Z, ale i odbornika z praxe na Krajsky urad StredoCeského kraje. Tim

by doslo nasledné ke zkvalitnéni urovné vetrejnych sluzeb obanim, které urad zajist'uje.
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Priloha ¢. 1: Otdzky pro persondlni pracovniky KUSK

Pomocné otazky k hloubkovému rozhovoru pro personalni pracovniky

Krajského uradu Stredoceského kraje

Respondenti: vedouci Odboru personalniho, vedouci oddéleni vzdelavani a personalniho

rozvoje, referentka pro vyberova fizeni a rovné prilezitosti

Otazky:

Jaka je podle Vas soucasna situace na trhu prace ve vztahu k vyhledavani zameéstnanct?
Kolik zaméstnanci generace Z (ro¢niky narozeni 1995-2009) je v soucasné dobé
zameéstnano na Krajském uradé StredocCeského kraje?

Jaké metody vyhledavani (napf. inzerce, spoluprace se vzdelavacimi institucemi,
spoluprace s UP, vyvésky a letaky, internetové sits, doporudeni stavajicich
zaméstnancll) zaméstnanci generace Z v organizaci jsou dle Vaseho nazoru
nejefektivnéjsi?

Z jakych zdroja (vnitini/vngjsi) organizace vyhledava zaméstnance?

Cim si myslite, Ze miZete zajemce z generace Z zaujmout, aby se uchazeli o volna
pracovni mista na Krajského uradu StredoCeského kraje?

Jaka volna pracovni mista vhodna pro generaci Z jsou v soucasné dob¢ k dispozici?
Jaké jsou naplné prace nabizenych volnych pozic, které by byly vhodné pro generaci Z?
Jsou dle Vas procesy vyhledavani zaméstnanct v organizaci systematicky nastavené?
Jak je hodnotite?

V ¢em by se dalo zlepsit v ramci ¢innosti vyhledavani zaméstnancti generace Z?

Jsou do budoucna planovany zmény ve vyhledavani zaméstnanca? Piipadné jaké?

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Priloha ¢. 2: PPM — projektovy a financni manazer

POPIS PRACOVNIHO MISTA

Typizovany nazev pracovni pozice: projektovy a financni manazer

Nézev pracovni pozice dle pracovni smlouvy: projektovy a finan¢ni manazer

Pfijmeni, jméno, titul:

Odbor: Oddéleni:

Pienesena pusobnost: 0% Samostatna pusobnost: 100%

Doba urcita: ANO - po dobu trvani projektu | Hrazeno z fondia: ANO (v ramci projektu)

Zarazeni dle katalogu praci:

1.01.13: REFERENT FONDU EVROPSKE UNIE A EKONOMICKE SPOLUPRACE SE
ZAHRANICIM - body 1, 2, 4

Platova trida: 11

Charakteristika ¢innosti:

e Prabézné vyhodnocovani pozadavku zainteresovanych stran, kraje, zfizovanych
ptispeévkovych organizaci kraje v ndvaznosti na dotacni moznosti pomoci nebo
podpory a zpracovavani jejich prehledu.

e Zajistovani komplexniho zpracovavani projekti pomoci nebo podpory v souladu se
stanovenymi pravidly.

e Piiprava a realizace projekti pomoci nebo podpory podle vécného, finanéniho,
Casového a pravniho ramce.
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Hlavni tkoly a ¢innosti:

Podili se na realizaci projektu Krajského Giadu Stiedodeského kraje , NAZEV*,
Zajistuje finanéni fizeni, administraci a pribézny monitoring realizace projektu.
Vyzaduje od pfislusnych odbornych utvarti Krajského uradu Stfedoceského kraje
soucinnost a spolupréci pii realizaci projektu zejména v ekonomické oblasti.

Ridi projektovy tym v ramci svéfeného projektu Krajského uradu sttedo¢eského kraje
nebo jako fadovy cClen projektového tymu poskytuje soucinnost zejména s Odborem
NAZEV.

Komunikuje s dot¢enymi ministerstvy, poskytovatelem dotace, v ramci zajisténi fizeni
projektu a jeho aktivit.

Komunikuje s cilovymi skupinami projektu, dodavateli v ramci zajisténi finan¢niho
fizeni projektu a jeho aktivit.

Zpracovava monitorovaci zpravy (reporty) a zadosti o platbu.

Zpracovava podklady pro navrh rozpoctu Krajského uradu Stredoceského kraje ve véci
financovani projektu.

Vypliiuje piislusné informace k projektu do prislusnych aplikaci Krajského uradu
Stfedoceského kraje.

Ptipravuje podklady pro jednani organia StfedoCeského kraje.

Ridi, koordinuje a organizatné zajistuje kompletni ekonomiku projektu.

Provadi predbéznou kontrolu zadavacich dokumentaci k vybérovym fizenim jemu
svéreného projektu z hlediska pfislusnych dotacnich podminek.

Spoluprace pfi nastaveni podminek a zptisobu proplaceni.

Rizeni komunikaénich tokd Stiedodeského kraje v souvislosti s projektem.
Evidence dokladt a vystupt projektu.

Podpora vizualni identity (dfive publicity) v ramci projektovych aktivit.

Vytvoreni a aktualizace informaci projektu uvedenych v ramci vizualni identity na
webovych strankach Stfedoceského kraje.

Spoluprace na evaluaci projektu.

Spolupracuje pii nastaveni a realizaci vizualni identity a organizaci seminait a
konferenci.

Zajistuje prezentace a odbornou urover tiskovych materiald.

Nese zodpovédnost za plnéni monitorovacich ukazatelt projektu.

Plni dalsi ukoly dle pokynu nadfizeného v souladu se sjednanym druhem prace.

Zameéstnanec je povinen poskytnout editorovi referen¢nich udaji v zakladnim registru
potiebnou soucinnost pro ovéfeni spravnosti udaja.

Zamé&stnanec je povinen vyuzivat pii své innosti referencni udaje obsazené

v prislusném zakladnim registru v rozsahu, v jakém je opravnén tyto udaje vyuzivat
podle zakona ¢. 111/2009 Sb., nebo jinych pravnich predpisu.

Zameéstnanec je v ptipadé pochybnosti o spravnosti referenc¢niho udaje povinen tuto
pochybnost sdélit metodikovi Zakladnich registrt.

Zaméstnanec smi do Zakladnich registri pfistupovat pouze v odtivodnénych piipadech
za uCelem plnéni pracovnich povinnosti.

Zaméstnanec vykonava ¢innosti v nasledujicich agendach a Cinnostnich rolich:
A1343/CR9350

Piimy nadrizeny:
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NAZEV POZICE

Pfimi pod¥izeni: )
NAZEV POZICE POKUD JE RELEVANTNI

Zastupitelnost:
JMENO

Hmotna odpovédnost:

KVALIFIKACNI POZADAVKY

Pozadované vzdélani:
Vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu nebo vysokoskolské vzdélani
v bakalarském studijnim programu (11. a 12. platova ttida).

Pozadovana znalost pravnich predpisu:

zakon €. 129/2000 Sb., o krajich

zakon €. 500/2004 Sb., spravni rad

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti
zakon €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vetrejné sprave

zakon ¢. 312/2002 Sb., o tfednicich izemnich samospravnych celkt
zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetrejnych zakazek

Znalost prace na PC:

e MS WORD - zakladni znalost

e MS EXCEL - zakladni znalost

e MS OUTLOOK - zakladni znalost

Znalost ciziho jazyka: nepozadovano

Ridi¢sky prikaz:
e Vyhodou sk. B

POVINNE ZKOUSKY, SKOLENI

Zvlastni odborna zpusobilost:

e Nepozadovano

Povinna skoleni:

e Vstupni Skoleni z oblasti BOZP a PO
e Zaklady spisové sluzby

e Vstupni vzdélavani
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e Periodické skoleni z oblasti BOZP

KOMPETENCNI MODEL

Pracovni kompetence

Odborna zpusobilost

efektivné vyuziva odbornou kvalifikaci k feSeni
pracovnich ukoll a stanovenych cila

zna pravni piedpisy nezbytné k vykonu sjednané prace a
nalezité je aplikuje pii praci v riznych situacich a
meénicich se podminkach

orientuje se v pravnich predpisech vetejné spravy
orientuje se v provazanosti odbornych procesti v ramci
ufadu

Kvalita prace

jedna profesionalné, je odpovédny a spolehlivy

dodrzuje povinnosti stanovené predpisy pro vykon prace
(zékonik prace, pracovni fad, vnitini smérnice, atd.)
rozhoduje a prebira v ramci pridélenych ukoll za tato
rozhodnuti zodpoveédnost

odvadi praci kvalitné, pfesné, bezchybné a v pozadovaném
terminu

ochotné pfijima nové pracovni ukoly

ptred rozhodnutim umi ziskat v§echna relevantni data

Obecné kompetence

Organizovani a planovani
prace

stanovuje priority ukold, efektivné planuje a vyuziva svij
pracovni Cas

postupuje podle pripraveného planu ¢i programu
prekonava prekazky pfi plnéni stanoveného cile 1 pfi
meénicich se podminkach

Reseni problému

identifikuje a analyzuje problémy

nachazi razna (alternativni) feSeni problému

rozliSuje podstatné a nepodstatné informace a ¢ini logicka
rozhodnuti

predvida rizika vzniku problému

Cestnost a loajalnost

vystupuje a jedna v souladu s pravidly stanovenymi v
pracovnim fadu

chéape dopady poruseni etickych norem na urad, sebe 1 jiné
pfijima a podporuje rozhodnuti pfijata nadfizenymi

Odolnost vuéi zatézi a
stresu

jedna klidné a efektivné v podminkach pracovniho zatizeni
a stresu (napf. pod ¢asovym tlakem, pii mimotradnych
situacich)

Vyjednavani a argumentace

pfi jednani je vécny
pii jednani se zaméfuje na cil a spravné formuluje otazky
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pfi jednani nachézi a pouziva spravné argumenty
pfi jednani akceptuje nazory druhych a pfispiva k dosazeni
konsensu

Socialni kompetence

Interpersonalni komunikace
a jednani s lidmi

komunikuje otevien€, objektivné, zdvotile a ochotné

umi vést dialog

jednoduse a vystizné vysvétluje odbornou problematiku
zuCastnénym stranam

vécné argumentuje, zvlada namitky, ma nadhled a nebere
si véci osobné

spravné pouziva Cesky jazyk v pisemném i mluveném
projevu

je empaticky

poskytuje a prijima zpétnou vazbu (i negativni)

Tymova spoluprace

spolupracuje na plnéni ukolu s ostatnimi ¢leny tymu

Prezentovani

srozumitelné a vécné prezentuje

umi pfipravit prezentaci, kterd ma myslenkovou strukturu
a logiku

pouziva adekvatni neverbalni a verbalni komunikacni
prostfedky ve vztahu ke zvolenému tématu, ptilezitosti a
publiku

Osobnostni rozvoj

identifikuje potieby a piilezitosti pro sviij osobni rozvoj
vzdélava se

stanovuje si vhodné a realistické osobni cile

umi pfijmout kritiku a vyvodit z ni odpovidajici zavéry

Datum:

Datum:

Podpis vedouciho odboru:

Podpis zaméstnance:

Zdroj: interni predpisy KUSK
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Priloha ¢. 3: Rozvaha SK za rok 2021

Datum vytvoreni: 22.03.2022

ROZVAHA

Krajsky GFad: StredoGesky kraj (IO 70891095)
Kraj: StredoGesky (NUTS CZ020)

Obdobi: 31.12.2021

Rad castek: tisice K&

Aktiva
Bézné obdobi Minulé obdobi

Cislo polozky  Nézev polozky Syn. Géet Korekce Netto
AKTIVA Aktiva celkem - 24 292 085,53 1 353 559,30 22938 526,23 26 157 709,82
A Stéla aktiva - 11783 510,08 1343 333,24 10 440 176,84 11337 166,07
Al Dlouhodoby nehmotny majetek - 329 063,47 171 266,69 157 796,78 163 554,97
Al Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2. Software 013 184 506,56 103 431,74 81074,82 88 187,46
Al3. Ocenitelna prava 014 7068,82 3 766,56 3 302,26 370143
Al4. Povolenky na emise a p limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
AlS. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 11777,54 11777,54 0,00 0,00
A.lS. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 121 542,08 52 290,85 69 251,21 65 156,35
Al7. majetek Sothodabg ieh 041 416849 0,00 416849 6 509,74

Posk é zalohy na
Al8. nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00
AlS. pDrlgdt‘gﬁd epinenmetimaei LIy X 035 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Dlouhodoby hmotny majetek - 3950 190,09 1167 036,15 2783 153,93 3868 278,76

1

AllA. Pozemky 031 337 977,15 0,00 337 977,15 308 863,03
All2. Kulturni pfedméty 032 2738,05 0,00 273805 273805
All3. Stavby 021 1852 194,09 811 389,31 1040 804,78 1347 269,53
All4. Er:':r?:y":r?‘ :qu“?g\"évrggvné S — 022 297 278,95 204 513,37 92 76557 101 919,08
AllLS. Péstitelské celky trvalych porostl 025 327,08 57,67 269,39 275,81
AllS. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 151 075,80 151 075,80 0,00 0,00
AllL7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00
All8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 1279556,11 0,00 1279 556,11 2094 307,67
AllLS. ;aj;!ek 4 2iichy e Loy 052 18 305,71 0,00 18 305,71 8139,16
Alll10. Erlgggj?doby' hmairy majetak rceng & 036 10737,17 0,00 10 737,17 476643
Alll. Dlouhodoby finanéni majetek - 5 106 565,83 0,00 5106 565,83 5124 664,24

Majetkové UEasti v osobéach s
AllLT. rozhodujicim viivem 061 5 106 565,83 0,00 5106 565,83 5124 664,24
Alll2. \'/dli:I::oVé e vikopa S padsim 062 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll4. Dlouhodobé pUjeky 067 0,00 0,00 0,00 0,00
AllLS. Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
AllLG. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 043 0,00 0,00 0,00 0,00

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
AllL8. majetek 053 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV. Dlouhodobé pohledavky - 2397 690,69 5 030,40 2392 660,30 2180 668,10
AlVA. Zzzkhy:;:‘fénam"‘é Bnernlyjpomed 462 423770,02 452,00 423 318,02 595 976,95
AlV2. kag\:l[:odobé pohiediviyzpostoypanych 464 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV3. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 465 15,00 0,00 15,00 17 000,00

2

89



AlV4. Dlouhodobé pohledavky z rugeni 466 0,00 0,00 0,00 0,00
AIVS. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 5723,00 4 578,40 114460 343380
AIVS6. ngmhf:%‘)bé posiotnuté zélohy na 471 1968 182,67 0,00 1968 182,67 1564 257,35
B. Obézna aktiva - 12 508 575,45 10 226,06 12498 349,39 14 820 543,75
B.l Zasoby - 4957,75 0,00 495775 28 157,85
B.Il.1. Pofizeni materialu 1M1 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l2. Materiél na skladé 12 495775 0,00 495775 28 157,85
B.1.3. Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l4. Nedokonéena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
B.15. Polotovary viastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B.16. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I7. Potizeni zboZi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
B.18. Zbozi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00
B.19. Zbozi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.10. Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL Kratkodobé pohledavky - 7 995311,21 10 226,06 7985 085,15 11653 440,55
B.IL1. Odbératelé 31 26 963,55 8613,74 18 349,81 1174383
B.IL.2. Sménky k inkasu 312 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 314 227174 0,00 2271174 264946
B.ILS. Jiné pohledavky z hlavni Einnosti 315 1924,00 320,35 1603,65 1327,20
P finanéni vypol
B.IL6. kratkodobé 316 41212223 500,97 411621,26 474 461,78
K é pohledavky z post _
B.IL7. Gvérd 317 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL8. Pohledavky z prerozdélovanych dani 319 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL.S. Pohledavky za zaméstnanci 335 4418 0,00 4418 34,63
3
B.IL10. Sociélni zabezpe&eni 336 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL11. Zdravotni pojisténi 337 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL12. Dichodové spofeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL13. Dah z pHjmi 341 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dané, poplatky a jina obdobna
B.I.14. penézita plnéni 342 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.15. Dafi z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za osobami mimo vybrané
B.IL16. viadni instituce 344 481942 0,00 481942 5192,72
F avky za vybranymi ustfednimi
B.IL17. viadnimi institucemi 346 4,52 0,00 452 1261
B.IL18. aﬂmﬁﬁzgﬁmw misiimi 348 5148,48 0,00 514848 8 152,04
B.11.23. Krétkodobé pohledavky z rueni 361 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.24. Pevné terminové operace a opce 363 0,00 0,00 0,00 0,00
T 5:2rlgglévky z neukoné&enych finanénich 55 0,00 0,00 000 000
B.I.26. Pohledavky z finanéniho zajisténi 365 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.27. Pohledévky z vydanych dluhopist 367 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.28. Krétkodobé poskytnuté zélohy na transfery 373 5 140 964,47 0,00 5140 964,47 9384 959,10
B.I.29. K prostf v 375 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.30. Naklady pistich obdobi 381 8169,76 0,00 8 169,76 11 163,60
B.IL31. PFijmy pfidtich obdobf 385 1288,99 0,00 128899 1560,98
B.1.32. Dohadné ucty aktivni 388 2389611,60 0,00 238961160 175166049
B.I.33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 1978,28 791,00 1187,28 522,10
B.IIL. Krétkodoby finanéni majetek - 4508 306,49 0,00 4508 306,49 313894535
B.IL1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
4
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B.II4. Terminované vklady kratkodobé 244 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00
B.IILS. Jiné bézné ucty 245 1132494 0,00 1132494 15 152,56
B.IILS. Bé2ny cet 241 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL11. ﬁfgggk&%&tﬁ;gmmnf& 231 4.061896,88 0,00 4061 896,88 2673 167,64
B.IIL12. E:ni,\;asgrcatznf;g\d wiﬁmni& 236 3463561 0,00 3463561 50 244,33
B.IIL15. Ceniny 263 11,40 0,00 11,40 70,90
B.IIL16. Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL17. Pokladna 261 437,66 0,00 437,66 309,92
Pasiva
Bézné obdobi Minulé obdobi

Cislo polozky Nazev polozky Syn. Gcet Netto Netto

PASIVA Pasiva celkem - 22938 526,23 26 157 709,82
C. Vlastni kapital - 8 676 235,07 9270 728,33
C.l Jméni G&etni jednotky a upravujici polozky - -2291081,50 -5633 529,29
C.L1. Jméni GEetni jednotky 401 -3 138 529,51 -1839 798,27
C.13. Transfery na potizeni dlouhodobého majetku 403 676712,75 1243 663,93
C.14. Kurzové rozdily 405 0,00 0,00
C.15. Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 -609 220,06 -609 220,06
C.l16. Jiné ocefiovaci rozdily 407 6889,59 3 502,36
C.I7. Opravy pfedchézejicich Ggetnich obdobi 408 773 065,74 668 322,75
C.II. Fondy G&etni jednotky - 327 394,18 518 104,92
C.11.6. Ostatni fondy 419 327 394,18 518 104,92
C.IIL. Vysledek hospodareni - 10 639 922,38 9286 152,70
C.L1. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi - 1353 769,69 859 425,55
cC..2. y hospodareni ve schval im Fizeni 431 0,00 0,00

5
C.IIL3. Vysledek hospodafeni pfedchazejicich i€etnich obdobi 432 9 286 152,70 8426 727,15
D. Cizi zdroje - 14 262 291,16 16 886 981,50
D.l Rezervy - 5245,41 524541
D.I1. Rezervy 441 524541 524541
D.Il. Dlouhodobé zavazky - 6 356 705,01 5389 558,61
D.II1. Dlouhodobé Gvéry 451 4087 399,17 3162714,98
D.l.2. Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,00
D.IL.3. Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist 453 0,00 0,00
D.Il4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 49 564,51 46 883,41
D.IL.5. Dlouhodobé zavazky z ruéeni 456 0,00 0,00
D.IL6. Dlouhodobé sménky k Ghradé 457 0,00 0,00
D.I7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459 21504,08 17 376,99
D.IL8. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 2198237,25 2162 583,21
D.lIL. Kratkodobé zavazky - 7900 340,74 11492 177,48
D.IL1. Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00
D.l.2. E 16 kra é isy (sménky) 282 0,00 0,00
D.IIL3. Kratkodobé zévazky z vydanych dluhopist 283 0,00 0,00
D.l4. Jiné kratkodobé pijeky 289 0,00 0,00
D.IIL5. Dodavatelé 321 44 832,90 100 573,98
D.IIL6. Sménky k uhradé 322 0,00 0,00
D.IL7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 2983,84 974,86
D.IN8. Zavazky z délené spravy 325 0,00 0,00
D.IIL9. Pfijaté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 326 0,00 0,00
D.liL.10. Zaméstnanci 331 27795,85 2911388
D.IIL11. Jiné zavazky vUci zaméstnancim 333 0,00 0,00
D.IIL12. Sociélni zabezpe&eni 336 10585,45 1131627
D.IIL13. Zdravotni pojisténi 337 4639,63 5072,93
6
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D.lIl.14. Duchodové spofeni 338 0,00 0,00
D.IIL15. Daii z pfijmd 341 0,00 0,00
D.lIL16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penéZita plnéni 342 314464 584774
PAIRYA Dafi z pfidané hodnoty 343 875,78 856,10
D.ln.18. Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 0,00 114,50
D.IIL19. Zévazky k vybranym Ustfednim viadnim institucim 347 2306,91 272662
D.I.20. Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349 0,00 1,60
D.1II.27. Kratkodobé zavazky z ruéeni 362 0,00 0,00
D.l.28. Pevné terminové operace a opce 363 0,00 0,00
D.lI.28. Zavazky z neukoné&enych finanénich operaci 364 0,00 0,00
D.III.30. Zévazky z finanéniho zajisténi 366 0,00 0,00
D.I31. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podili 368 0,00 0,00
D.I.32. Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 374 592 406,42 3148645
D.IIL33. Kratkodobé zprostf i ferd 375 17 276,20 137 145,62
D.1II.35. Vydaje pfidtich obdobi 383 474,24 870869
D.lIL.36. Vynosy pfistich obdobi 384 100,21 0,00
D.IIL37. Dohadné Uéty pasivni 389 717122513 11139 150,25
D.11I.38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 21693,53 19 088,00

Zdroj: (MONITOR) (2022)
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Priloha ¢. 4: Vykaz ziskit a ztrdt SK za rok 2021

Datum vytvoreni: 22.03.2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Krajsky GFad: StredoGesky kraj (IO 70891095)
Kraj: StredoGesky (NUTS CZ020)

Obdobi: 31.12.2021

Rad castek: tisice K&

Naklady
Bézné obdobi Minulé obdobi

g«i)slg)ﬂy Nézev polozky Syn. G¢et Cislo Fadku Hiavni ¢innost Hoz{):ndoa'sf‘s - Hiavni &innost Hug "o&és?‘s -

A NAKLADY CELKEM - 1 14 046 939,14 0,00 13060 641,53 0,00
Al Néklady z Einnosti - 2 117540551 0,00 1248 312,33 0,00
Al Spotfeba materialu 501 3 11393,63 0,00 1119444 0,00
Al2. Spotieba energie 502 4 984391 0,00 10 446,86 0,00
Al3. gggg\?;(a Aogeh reskiadovatey et 503 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Al4. Prodané zbozi 504 6 0,00 0,00 0,00 0,00
ALS. Aktivace dlouhodobého majetku 508 7 0,00 0,00 0,00 0,00
AlS. Aktivace obé&Zného majetku 507 8 0,00 0,00 0,00 0,00
ALT. Zména stavu zasob viastni vyroby 508 9 0,00 0,00 0,00 0,00
Al8. Opravy a udrZovani 511 10 6335,89 0,00 10 494,57 0,00
AlS. Cestovné 512 1 1884,66 0,00 1359,02 0,00
A.110. Néklady na reprezentaci 513 12 20980,52 0,00 392221 0,00
Al11. Aktivace vnitroorganizaénich sluZzeb 516 13 0,00 0,00 0,00 0,00
Al12. Ostatni sluzby 518 14 150 297,99 0,00 170 972,62 0,00

1
Al13. Mzdové naklady 521 15 447 746,82 0,00 44124044 0,00
Al14. Zakonné socialni pojisténi 524 16 149019,94 0,00 146 161,75 0,00
Al15. Jiné socidlni pojisténi 525 17 1750,63 0,00 172190 0,00
Al16. Zakonné sociélni naklady 527 18 2564,66 0,00 214436 0,00
Al17. Jiné socialni naklady 528 19 20972,59 0,00 23 104,76 0,00
Al18. Dafi silniéni 531 20 0,00 0,00 0,00 0,00
Al19. Dafi z nemovitosti 532 21 4218,59 0,00 4 101,09 0,00
A.1.20. Jiné dané a poplatky 538 22 754,61 0,00 661,37 0,00
Al22. Smluvni pokuty a droky z prodleni 541 23 0,00 0,00 147,95 0,00
A123. Jiné pokuty a penéle 542 24 305,09 0,00 404317 0,00
Al24. Dary a jina bezlplatna pfedani 543 25 987247 0,00 181 545,85 0,00
Al25. Prodany material 544 26 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.26. Manka a skody 547 27 95939,99 0,00 141848 0,00
Al27. Tvorba fondl 548 28 35 845,50 0,00 18 262,56 0,00
Al.28. Qdpisy dlouhodobého majetku 551 29 6749401 0,00 70 930,99 0,00
Prodany dlouhodoby nehmotny

A.l.29. majetek 552 30 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1.30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 31 577251 0,00 402,26 0,00
AlL31. Prodané pozemky 554 32 1067,20 0,00 3 309,56 0,00
Al.32. Tvorba a zuctovani rezerv 555 33 0,00 0,00 -7 848,44 0,00
A133. Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek 556 34 607467 0,00 324458 0,00
Al34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557 35 960,04 0,00 376,20 0,00
A.135. #\éa;'aaﬂ?z 2dronéfo dlochodabého 558 36 8901,87 0,00 16 532,19 0,00
A.1.36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 37 133407,74 0,00 128 432,59 0,00
All Finanéni naklady - 38 46 098,33 0,00 32738,70 0,00
Al Prodané cenné papiry a podily 561 39 0,00 0,00 0,00 0,00
All2. Uroky 562 40 2772169 0,00 32 022,62 0,00
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All3. Kurzové ztréty 563 41 6,16 0,00 682,21 0,00

All4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 42 150,48 0,00 33,86 0,00
AllS. Ostatni finanéni naklady 569 43 18 220,00 0,00 0,00 0,00
Al Néklady na transfery - 44 12810209,83 0,00 11763 877,62 0,00
Alll2. m?é{:giyr‘gl:::syf?rymismid‘ viadnieh 572 45 12 810209,83 0,00 11763 877,62 0,00
AV. Dafi z pfijmU - 46 15 225,47 0,00 15712,88 0,00
AV1. Da# z pfijmu 591 47 1522547 0,00 1571288 0,00
AV2. Dodateéné odvody dané z pFijma 595 48 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy
Bézné obdobi Minulé obdobi
Nazev polozky Syn. Géet Cislo fadku Hlavni ¢innost Ho?&?r?nd:;lska Hlavni ginnost Hosé%o::sftska
B. VYNOSY CELKEM - 1 15 400 708,82 0,00 13920 067,08 0,00
B.l Vynosy z €innosti - 2 145977,92 0,00 362 407,36 0,00
B.I1. Vynosy z prodeje Viastnich vyrobki 601 3 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l1.2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 4 17 534,84 0,00 16 157,68 0,00
B.13. Vynosy z prondjmu 603 5 56 779,93 0,00 52 335,60 0,00
B.14. Vynosy z prodaného zboZi 604 6 0,00 0,00 0,00 0,00
B.15. Vynosy ze spravnich poplatkd 605 7 3573,15 0,00 261144 0,00
B.16. Vynosy z mistnich poplatkd 606 8 0,00 0,00 0,00 0,00
B.18. Jiné vynosy z viastnich vykond 609 9 0,00 0,00 0,00 0,00
B.19. Smluvni pokuty a troky z prodieni 641 10 721,75 0,00 417548 0,00
B.1.10. Jiné pokuty a pendle 642 1 13 649,85 0,00 13 216,72 0,00
B.L11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 12 56,77 0,00 20,38 0,00
B.I.12. Vynosy z prodeje materialu 644 13 0,00 0,00 0,00 0,00
3
B.113. \r{gm‘?t: ?‘r’nﬂjeﬂﬁ"hmbm 645 14 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.14. X&xx’ffﬁ:}:‘:\?ﬁg’n?;gmkﬁ 646 15 3607,75 0,00 129211 0,00
B.1.15. Vynosy z prodeje pozemk{ 647 16 3951,48 0,00 3 805,71 0,00
B.L16. Cerpani fondl 648 17 30978,20 0,00 24 053,65 0,00
B.L17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 18 8634,20 0,00 24473859 0,00
B.IL. Finanéni vynosy - 19 13 552,81 0,00 19 467,39 0,00
B.IL1. mﬁﬁy Zproders cenoych pepirta 661 20 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL.2. Uroky 662 21 867247 0,00 16 890,06 0,00
B.IL3. Kurzové zisky 663 22 2,63 0,00 14,56 0,00
B.Il4. Vynosy z pfecenéni reélnou hodnotou 664 23 4526,14 0,00 256273 0,00
B.ILS. \r\{gg(%z dlouhodobého fnanéniho 665 24 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL6. Ostatni finanéni vynosy 669 25 361,57 0,00 0,03 0,00
B.IV. Vynosy z transfert - 26 3899 507,08 0,00 3464 122,35 0,00
B.IV.2. ?l{\);ru‘?:é \;y'k::‘rz::hmlsmich Madnich 672 27 3899 507,08 0,00 3464 122,35 0,00
B.V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatkl - 28 11341 671,01 0,00 10074 069,98 0,00
Vynosy ze sdilené dané z pFijmU
B.V.1. fyzickych osob 681 29 2336493,15 0,00 2815 563,00 0,00
B.V.2. yﬁ%@ﬂ&é dendz pjmd 682 30 2767 589,82 0,00 1931 568,88 0,00
B.V.3. \r{g:!‘::tyyze sdllrié dond z pfidend 684 31 6153 778,66 0,00 5235 268,31 0,00
B.V4. Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 685 32 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VS. Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686 33 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VS. xgpngi Gz csteinichscllenyehanie 688 34 83809,38 0,00 91669,79 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI - 35 0,00 0,00 0,00 0,00
4
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C1 Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 36 1368 995,16 0,00 875 13843 0,00
Vysledek hospodareni bézného
c.2 ucetniho obdobi 37 1353769,69 0,00 859 42555 0,00

Zdroj: (MONITOR) (2022)
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Priloha ¢&. 5: Usneseni se schvdlenym rozpoctem SK na rok 2021

Usneseni ¢. 006-02/2020/ZK ze dne 14.12.2020
Navrh rozpoctu Stiedoceského kraje na rok 2021

Zastupitelstvo kraje po projednani
I. schvaluje
1) Rozpocet Sttedoceského kraje pro rok 2021 takto:

celkové piijmy rozpoétu ve vysi 31 936 641,20 tis. K&
financovani ve vysi 1 488 241,00 tis. K&
celkové zdroje rozpoctu (véetné financovani) ve vysi 33 424 882,20 tis. K&
celkové vydaje rozpodtu ve vysi 33 145 395,20 tis. K&
financovani ve vysi 279 487,00 tis. K&
celkové vydaje rozpodtu (véetng financovani) ve vysi 33 424 882,20 tis. K¢

2) Rozpoctova pravidla Stfedoceského kraje na rok 2021 uvedena v pfiloze €. 3 k usneseni.
II. bere na védomi

Diivodovou zpravu, tabulkovou &ast dle pfilohy €. 1 k usneseni, komentaf béznych vydaji
kapitol dle pfilohy €. 2 k usneseni a seznam pozadavkl kapitol nad ramec limitd b&Znych
vydajii uvedenych v pfiloze ¢. 4 k usneseni, které¢ budou do rozpoétu kraje ptipadné zapojeny
prostiednictvim rozpodétového opatfeni v pofadi dle uvedenych priorit a plnéni danovych
pfijmi nad ocekavany plan a schvéleni jejich financovani

Zdroj: (StiedocCesky kraj) (2022)
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Priloha ¢&. 6: Usneseni se schvdlenym rozpoctem SK na rok 2022

Usneseni ¢. 013-11/2021/ZK ze dne 29.11.2021
Navrh rozpoctu Stiedoceského kraje na rok 2022

Zastupitelstvo kraje po projednani
I. schvaluje
1) Rozpocet Stiedoeského kraje pro rok 2022 takto:

celkové piijmy rozpodtu ve vysi 35720 907,20 tis. K¢
financovani ve vysi 6 803 728,00 tis. K&
celkové zdroje rozpo¢tu (vEetné financovani) ve vysi 42 524 635,20 tis. K&
celkové vydaje rozpodtu ve vysi 40207 008,20 tis. K&
financovani ve vysi 2317 627,00 tis. K&
celkové vydaje rozpoétu (v€etng financovani) ve vysi 42 524 635,20 tis. K&

2) Rozpoctova pravidla Stiedoceského kraje na rok 2022 uvedena v pfiloze €. 3 k usneseni
II. bere na védomi

diivodovou zpravu, tabulkovou ¢&ast dle pfilohy €. 1 k usneseni, komentai béZnych vydaji
kapitol dle pfilohy €. 2 k usneseni

Zdroj: (Sttedocesky kraj) (2022)
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