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Danové dopady zaméstnaneckych benefiti u vybrané

ucetni jednotky

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity ve firmé BeA CS, spol. s r.o.
Prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické.

Prvni, teoreticka Cast, se zabyva definici mzdy a platu, systémem odmeénovani a s tim
souvisejicimi zaméstnaneckymi benefity, které jsou rozdélené do jednotlivych skupin dle
jejich vyhodnosti. Teoreticka Cast byla zpracovana na zakladé uvedenych zdroji odborné
literatury a internetovych zdroju.

Prakticka ¢éast je rozdélena do dvou casti — dotaznikové Setfeni a komparace
s prizkumem Ceskomoravské konfederace odborovych svazi. Dotaznikové Setieni
probéhlo ve firmé BeA CS, spol. sr.o. Tato spoleCnost je piedstavena ze strany
ekonomickych vysledki a nabidky zaméstnaneckych benefiti. Dotaznikovy prizkum
umozni zhodnotit zaméstnanecké benefity v ramci firmy a také posoudit troven spokojenosti
zamestnancu s témito vyhodami. Je vyhodnoceno, které benefity pfispivaji ke zlepSeni,
motivaci a spokojenosti ve firm€. Vyznamna cast prace je vénovana dafiovym dopadim
benefiti na strané zaméstnavatele i zaméstnance. Data z dotaznikového Setfeni jsou
porovnana s vysledky prizkumu od Ceskomoravské konfederace odborovych svaza.

V zavérecné Casti bakalarské prace je posouzena vyhodnost, respektive mira
vyhodnosti, nabizenych zaméstnaneckych benefiti vCetné danovych aspekti a doporucena
optimalizace struktury zaméstnaneckych vyhod. Firma v porovnani s celorepublikovym
prumeérem nabizi bohatou Skalu benefiti. Firmé bylo doporuceno pterozdéleni financ¢nich

prostiedki mezi jednotlivymi benefity a klast vétsi diraz na vzdélavani pracovniki.

Klicova slova:
Danové naklady, penzijni pripojisténi, stravenky, dani z ptijmu fyzickych osob, sluzebni

automobil, penézni a nepenézni plnéni, MultiSport karta, mzda, plat



Tax consequences of employee benefits for a selected

accounting unit

Abstract

The bachelor thesis deals with employee benefits in the company
BeA CS, spol. s r.o. The thesis is divided into two parts - theoretical and practical.

The first, theoretical part deals with the definition of wages and salary, the
remuneration system and related employee benefits, which are divided into groups according
to their benefits. The theoretical part was prepared on the basis of the mentioned sources of
literature and internet sources.

The practical part is divided into two parts - a questionnaire survey and a comparison
with the survey of the Czech-Moravian Confederation of Trade Unions. The questionnaire
survey was conducted in the company BeA CS, spol. s r.o. This company is presented in
terms of economic results and employee benefits. The questionnaire survey allows to
evaluate the employee benefits within the company and also to assess the level of employee
satisfaction with these benefits. It is evaluated which benefits contribute to improvement,
motivation and satisfaction within the company. A significant part of the paper is devoted to
the tax implications of benefits on the employer and employee side. Data from the
questionnaire survey are compared with the results of a survey from the Czech-Moravian
Confederation of Trade Unions.

The final part of the bachelor thesis assesses the advantageousness, or the degree of
advantageousness, of the offered employee benefits including tax aspects and recommends
optimization of the structure of employee benefits. The firm offers a wide range of benefits
compared to the national average. The firm was recommended to reallocate funds between

benefits and to place more emphasis on employee training.

Keywords:
Tax costs, superannuation, meal vouchers, personal income tax, company car, cash and non-

cash benefits, MultiSport card, salary
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1 Uvod

V Ceské republice je dlouhodobé nizk4 mira nezaméstnanosti. Pro firmy a spole&nosti
tento aspekt znamena, ze je pro né téz§i sehnat a udrzet kvalifikovanou pracovni silu. Pro
zaméstnance je pii vybéru zaméstnavatele nejdilezit€jsi hledisko vySe nabizené mzdy ¢i
odmeény. Kromé mzdy se zaméstnavatelé snazi nabidnout zajimavé zaméstnanecké benefity.
Mnozstvi a struktura téchto benefiti vypovida o pfistupu zaméstnavatele ke svym
pracovnikim, o péci o n€ a celkovém chodu spolecnosti.

Zaméstnavatel musi nastavit spravnou kombinaci hrubé mzdy a zaméstnaneckych
benefitt. Nékteré poskytované zaméstnanecké benefity jsou financné€ vyhodnéjsi nez hruba
mzda pro zaméstnance i pro zaméstnavatele. Zaméstnanec neodvadi z nékterych benefitd
dan z pfijmu fyzickych osob ani odvody na sociélni a zdravotni pojiSténi. Zaméstnavatel si
muze uplatit benefit jako dafiové uznatelny naklad. Je dilezité nahlizet na strukturu
zaméstnaneckych benefiti z hlediska daniovych aspekt, finan¢ni narocCnosti a potieb
zamestnancu. Idealné zkombinovat tyto tii hlediska znamena optimalizaci zameéstnaneckych

benefita.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je, na zakladé charakteristiky mzdovych nakladd a benefitu
z pohledu dariové vyhodnosti, jak ze strany zaméstnavatele tak 1 zaméstnance, vyhodnoceni
struktury poskytovanych benefiti u vybraného podniku a podle vysledkd Setfeni navrzeni

optimalizace skladby benefitu.

2.2 Metodika

Bakalaiska prace se bude zabyvat sktrukturou nabizenych zaméstnaneckych benefitt
a jejich dailovou problematikou z pohledu zaméstnavatele 1 zaméstnance.

V teoretické Casti bude provedena kompilace dostupnych literarnich a odbornych zdrojt
sledované problematiky a pravnich predpist.

V praktické ¢asti probéhne dotaznikové Setieni ve vybrané ucetni jednotce. Dotaznik se
bude sklada z 15 otazek. Bude poslan prostfednictvim emailu vSem 27 zaméstnancim
prazské pobocky firmy BeA CS, spol. sr. 0. Za pouziti grafického zpracovani ziskanych
odpovédi od respondenti budou zpracovana data k vyhodnoceni, porovnani a doporuceni.

Vysledna data budou porovnana s prizkumem od Ceskomoravské konfederace
odborovych svazii. Modelovymi vypocty bude posouzena struktura poskytovani benefitt
a jejich dopad na optimalizaci osobnich nakladt zaméstnavatele a Cisty pfijem zaméstnanca.

Na zakladé ziskanych vysledk(i bude vyhodnocena stavajici struktura benefiti ve

sledované ucetni jednotce a navrzeny moznosti jeji optimalizace.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka Cast se zabyva zakladnim rozdélenim zaméstnaneckych benefiti. Rozdé€leni
benefiti do kategorii podle jejich dariové vyhodnosti. Prvni kapitoly jsou vénovany

stru¢nému popisu mezd, plati a odménovani zamestnancu.
3.1 Lidské zdroje

,Rizeni lidskych zdroji se zabyva v&im, co souvisi se zaméstnavanim a fizeni lidi
v organizacich. Zahrnuje Cinnosti tykajici se strategického fizeni lidskych zdroju, fizeni
lidského kapitalu, fizeni znalosti, spoleCenské odpovédnosti organizace, rozvoje organizace,
zabezpeCovani lidskych zdroji, odméfiovani zaméstnanci, vzdélavani a rozvoje

zaméstnanci“ (Armstrong, 2015).

Cile Fizeni lidskych zdroju
Mezi hlavni cile fizeni lidskych zdroju patii:

- Podporovat dosahovani cil organizace spravnym fizenim lidskych zdroji v souladu
se strategii organizace.

- Organizaci tvori lidé, proto je dulezité zajistit a zabezpecit v organizaci talentované,
kvalifikované a loajalni pracovniky. Zameéstnanci jsou pak oddani organizaci a maji
vétsi motivaci k dobfe odvedené praci.

- Usilovani o vytvoreni pozitivnich pracovnich vztaht a navazovani vzajemné divery
mezi managementem a zameéstnanci.

- Podpora uplatiiovani etického pfistupu k fizeni lidi (Armstrong, 2015).
3.2 Motivace zaméstnancu

Motivace je jeden z kliCovych faktort pro usilovnéjsi praci zaméstnancti. Motivovani
zameéstnanci jsou ochotnéjsi, dopousteji se mensiho poctu chyb na pracovisti, jsou pozitivne
naladéni a ochotni vykonat mnohem vice proto, aby dosahli co nejlepSich vysledki. Vedouci
pracovnik je zodpovédny za motivaci svych podfizenych. Pokud zaméstnanci dosahuji
lepSich vysledkd, ma to nejen kladny dopad na spole¢nost jako takovou, ale i pro jeji

zakazniky a partnery spolec¢nosti (Urban, 2017).
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Spravné nastavené pracovni podminky ve spole¢nosti a forma odménovani vedou ke
spokojenosti a motivaci zaméstnanct. Pro dosazeni vy§si ispésnosti zaméstnancu a vyssiho
vydélku spoleCnosti se musi dbat na vylepSovani pracovniho vybaveni, zadavani

jednoznacénych ukolt, spravné a spravedlivé odménovani za vykonanou praci (Urban, 2017).
3.3 Mzda, plat a odménovani zaméstnancu

Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace stanovuje plat, mzdu ¢i odménu za vykonanou
praci od zaméstnavatele svému zameéstnanci. VySe financniho ohodnoceni mzdy a platu se
stanovuje na zaklad¢ slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Dale podle obtiznosti
pracovnich podminek, pracovniho vykonu a dosazenych pracovnich vysledki. Zakonik
prace striktn€ urcuje vysi minimalni mzdy a zarucené mzdy, pod jejiz trovern nelze plat i
mzdu zaméstnanci piiznat.

Existuje penézita forma odmeény (mzda, plat) nebo nepenézitd forma ocenéni zaméstnance

(zaméstnanecké vyhody) (Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace).
3.3.1 Mzdy a platy

Plat je penézit¢ plnéni za vykonanou praci poskytované zameéstnanci
zaméstnavatelem, kterym je stat, uzemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova
organizace atd (Zakon ¢, 262/2006 Sb., Zakonik prace).

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty za vykonanou praci poskytované
zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym neni stat ani Uzemni samospravny celek (Zakon
€. 262/2006 Sb., Zakonik prace).

Zjednodusene Ize fici, Ze plat je vyplacen z verfejnych rozpocti, mzda ze soukromych
zdroju. Z uvedenych faktd vyplyva, ze platy podléhaji vétsi kontrole a jejich vyse je urovana
platovymi tabulkami. Platy zaméstnanct statni a vetfejné spravy jsou ureny platovou tfidou
a platovym stupném. Platova tfida zavisi na vzdelani a na slozitosti, namahavosti
a odpovédnosti prace, platovy stuperi na dalce praxe v oboru (Nafizeni vlady ¢. 341/2017

Sb., O platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave).
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3.3.2 Odménovani z dohod konanych mimo pracovni pomér

Zameéstnanci nalezi penézni odména za praci konanou mimo pracovni pomér. V
Ceské legislativé existuji dva druhy dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a tim
jsou — dohoda o pracovni &innosti (dale DPC) a dohoda o provedeni prace (dale DPP). Vyse
penézité odmeny je sjednana mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a sepsana ¢i Ustné
domluvena v DPC & DPP. Vyse odmén se na rozdil u mzdy a platu nemusi fidit vysi

zaruc¢ené mzdy, ale pouze vysi minimalni mzdy (Zakon ¢, 262/2006 Sb., Zakonik prace).
3.3.3 Minimalni mzda

Miniméalni mzda je nejnizsi piipustnd vySe odmény, ktera je poskytnuta za praci
v zékladnim pracovnépravnim vztahu podle § 3 Zakoniku prace. Zakon udava, ze mzda, plat
nebo odména z dohody (DPC, DPP) nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Do minimalni
mzdy a platu se nezahrnuje odmeéna za praci prescas, piiplatek za praci ve svatek, nocni
prace, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi a za praci o vikendu (Zakon ¢. 262/2006
Sb., Zéakonik prace).

S ohledem na vyvoj mezd a spottebitelskych cen ministerstvo prace a socialnich véci
aktualizuje vysi minimalni mzdy k poc¢atku kazdého kalendarniho roku (Zakon ¢. 262/2006
Sb., Zéakonik prace).

Zamgéstnavatel je povinen poskytnout doplatek zameéstnanci, pokud nedosahne mzda,
plat ¢i odména z dohody minimélni mzdy. K mési¢ni mzd€ se pouzije prislu§na minimalni
mesicni mzda a k odméné z dohody ptislusna minimalni hodinova mzda (Zakon ¢. 262/2006
Sb., Zéakonik prace).

Podle ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) se s t¢innosti od 1. ledna 2023
zvySuje zékladni sazba minimalni mzdy o 1 100 K¢&/meésic na 17 300 K¢ neboli o 7,40
K&/hodinu na 103,80 K¢&. Vlada CR o tomto navyseni rozhodla na jednani 21. prosince 2022
nafizenim vlady ¢. 465/2022 Sb., kterym doslo ke zméné nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
O minimalni mzdé (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023; 567/2006 Sb., O minimalni

mzde).
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3.3.4 Zarucena mzda

Kromé minimalni mzdy musi zaméstnavatelé¢ dle zakoniku prace dodrzet i tzv.
zarucenou mzdu. Zaru¢ena mzda urcuje nejniz$i moznou mzdu podle druhu vykonavané
prace. Existuje osm pracovnich skupin podle slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti prace.
Kazda profesni skupina mé urcenou vysi nejniz§i mzdy, coz je zaru¢ena mzda (viz obr. 1).

Dle tohoto zédkona, smlouvy, vnitiniho pfedpisu, mzdového vyméru nebo platového
vyméru (§ 113 odst. 4 a § 136) vzniklo pravo pro zameéstnance mit mzdu nebo plat a tim je
zarucena mzda.

Zameéstnavatel je povinen zamé&stnanci poskytnout doplatek za praci prescas, za praci
ve svatky, za noCni praci nebo za praci o vikendu (Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace).

Ministerstvo prace a socidlnich véci ve své tiskové zprave ze dne 21. prosince 2022
uvedlo, ze od nového roku 2023 dojde k upraveé nejvyssiho a nejnizsiho stupné zarucené

mzdy.

Obrazek 1 Zarucend minimalni mzda

Skupina  Aktualné platna zaruéena

Zarucéena mzda od 1. 1. 2023

praci mzdy
Ké/hodinu Ké/mésic Ké/hodinu Ké/mésic
1. 96,40 16 200 103,80 17 300
2. 106,50 17 900 106,50 17 900
3. 117,50 19 700 117,50 19 700
4. 129,80 21 800 129,80 21 800
5. 143,30 24 100 143,30 24 100
6. 158,20 26 600 158,20 26 600
T. 174,70 29 400 174,70 29 400
8. 192,80 32 400 207,60 34 600
Zdroj: MPSV

3.4 Systém odmeénovani

Hlavnimi slozkami systému odméfiovani jsou penézni a nepenézni odmény. Cilem
odmeénovani je zajistit prospéch organizace a zaméstnanci. Dulezitou soucasti nepenézni
odmeény je fizeni pracovniho vykonu, ziskévaji se podklady pro penézni i nepenézni odmény

z pohledu vykonu a pfinosu (Armstrong, 2015).
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34.1 Penézni odmény

Penézni odmeénou se rozumi mzda nebo plat. Odmeéna je zalozena bud’ na praci a jeji
hodnot& nebo piinosu lidi organizaci. Sou¢asti odmény jsou i zamé&stnanecké vyhody. Rizeni
penéznich odmén zalozenych na pracich a lidech zahrnyje:

- stanoveni penéznich odmén (vySe odmén z hlediska trzniho ocenéni a hodnoceni

prace);

- Tfizeni zakladnich penéznich odmén (seskupeni jednotlivych druhd prace, jejich

slozitost a umoznéni navySovat penézni odmeny);

- poskytovani dopliikkovych penéznich odmeén (planovani a fizeni penéznich odmén

podle vykonu, schopnosti, piinosu, dovednosti, délce zaméstnani, zivotnich vyroci)

(Armstrong, 2015)
3.4.2 Nepenézni odmény

Nepenézni odmény jsou typu uznani, uspé€chu, osobniho rdstu a pracovniho
prostiedi. Uznani je pochvala za odvedenou praci. Pro osobni rast je dalezité vytvareni
novych motivujicich pracovnich mist a pfilezitosti pro karierni rist zaméstnance ve
spoleCnosti. Vytvareni pracovniho prostfedi, které napomaha utvaret rovnovahu mezi

pracovnim a soukromym zivotem neboli ,,work-life balance* (Armstrong, 2015).
3.5 Danové dusledky zaméstnaneckych benefitu

Danové dusledky z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance

Z pohledu zaméstnavatele zalezi na tom, zda je vydaj na zaméstnanecky benefit
dafiove€ uznatelny naklad ¢i nikoli. Obecné plati, ze vydaje na zaméstnanecky benefit neni
darfiové uznatelny néaklad, protoze neslouzi k dosazeni a zajisténi pfijmu podnikatelské
jednotky. U nékterych zaméstnaneckych benefiti nebo do urcité vyse té€chto benefitt, ale
existuje moznost zahrnout tyto vydaje do dafiové uznatelnych nakladi, a tato skuteCnost

urcuje vyhodnost poskytovani zaméstnaneckych benefiti (Beranek, 2022).
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Z pohledu zaméstnance zalezi na tom, zda je poskytovany benefit osvobozen od dané
z pfijma  fyzickych osob ¢i nikoli. Tato skuteCnost také ovliviiuje vyhodnost

zamestnaneckych benefitt (Beranek, 2022).

3.6 Zaméstnanecké benefity

Fixni a flexibilni forma poskytovani
Existuji dva zplsoby poskytovani zaméstnaneckych vyhod, které zaméstnavatelé

poskytuji svym zaméstnancim — fixni zptsob a flexibilni zptisob.

Fixni zpusob poskytovani benefita

Zamé&stnavatel ur¢i v kolektivni smlouv€é ¢i vnitinim pfedpisu zakladni
zaméstnanecké vyhody, které jsou urCeny pro vSechny zaméstnance v organizaci.
Zameéstnanci se mohou rozhodnout, zda benefity vyuziji ¢i nikoli. Nevyhodou tohoto
systému je, ze zaméstnavatel investuje do konkrétniho programu zameéstnaneckych vyhod,
ale zamé&stnanci nemusi tyto benefity vyuzit (Machacek, 2010).

Mezi nejvice vyuzivané benefity patii: pispévek na stravovani, penzijni a zivotni
pojisténi nebo vzdélavani. Tyto druhy benefiti jsou poskytovany na vymezenou dobu (Pelc,

2011).

Flexibilni zpusob poskytovani benefitu (cafeteria systém)

Flexibilni zptsob poskytovani zaméstnaneckych benefitd neboli Cafeteria systém, je
systém, kdy zaméstnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych benefiti a zaméstnanec si ze
souboru vybere ty benefity, které mu nejvice vyhovuji. Podle vlastnich preferenci si kazdy
zaméstnanec zvoli svij bali¢ek vyhod. Kazdy zaméstnanec ma pfidéleny rocni budget, do

kterého se musi jeho souhrn benefiti vejit (Machacek, 2010).

3.7 Kategorie daniové vyhodnosti

Danovou vyhodnost benefitu mizeme vyjadiit pomérem pfijmu, ktery obdrzi
zaméstnanec z poskytnutého benefitu, a nakladu, ktery na benefit musi vynalozit

zaméstnavatel (Beranek, 2022).
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3.7.1 Nejvyhodnéjsi benefity

Nejvyhodnéjsi zaméstnanecké benefity jsou takové, které jsou z pohledu
zameéstnavatele danové uznatelnym nakladem. Zaméstnavatel investuje do benefitu stejnou
financni castku, jakou obdrzi zaméstnanec. Zahrnutim benefitu do dailové uznatelnych
nakladi se zpohledu zaméstnavatele snizi vydaj na tento benefit. Jedna se napriklad

o stravenky nebo stravenkovy pausal (viz kapitola 3.8.2) (Beranek, 2022).
3.7.2  Vyhodné benefity

Jestlize hovofime o vyhodném benefitu, zaméstnavatel nema zadné dalsi vydaje
kromé poftizeni nebo uhrazeni benefitu a zaméstnanec obdrzi plnou hodnotu benefitu. Pomér
ptijmu, ktery obdrzi zaméstnanec, a nakladu, ktery musi vynalozit zaméstnavatel, je 1:1.
Zameéstnanec ziska stejnou hodnotu benefitu, jakou za n€j zaméstnavatel zaplatil (Beranek,

2022).
3.7.3 Neutralni benefity

V piipadé neutralnich benefiti se jedna o danové uznatelny naklad na strané
zaméstnavatele, ale na strané zaméstnance podléha zdanéni a odvodim na socialniho
a zdravotniho pojisténi. Zaméstnavatel uSetii 19 % v podobé snizeni zakladu dané, ale na
socialnim a zdravotnim pojisténi za zaméstnance vynalozi 33,8 %. Jelikoz 1 zamé&stnanec
trati na pojistném a dani z ptijmu fyzickych osob, je celkovy efekt stejny jako u mimoradné
odmeény za praci. A vétSina zameéstnancu da prednost penézim pred nepenéznim benefitem

(Beranek, 2022).
3.7.4 Nevyhodné benefity

O nevyhodné benefity se jedna v pfipadé, kdy benefit neni dailové uznatelnym
nakladem pro zameéstnavatele a zaroven podléha zdanéni a odvodim na socialniho

a zdravotniho pojisténi u zamestnance (Beranek, 2022).
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3.8 Jednotlivé typy benefitu

3.8.1 Potraviny a napoje

Zaméstnavatel ma povinnost umoznit zaméstnanctim vhodnou formu stravovani v pribéhu
pracovni doby. Nema vSak povinnost jim stravu a dal§i napoje zajistit. Vyjimka je zajiSténi
pitné vody (Beranek, 2022).

Pokud zaméstnavatel stravu zajistuje, ma tfi moznosti: bezplatné, za zvyhodnéné
ceny a v neposledni fadé€ za trzni ceny. Stravovani za trzni ceny se nepovazuje za benefit.
Pitna voda je pro zaméstnavatele vzdy daniovym nakladem, a to 1 v pfipade, ze kupuje
balenou pitnou vodu. Nékteré firmy poskytuji na pracovisti zaméstnancim zdarma ¢aj, kavu
nebo ochucené néapoje. VSechny tyto napoje jsou pro firmu nedatiovym nakladem, pro

zaméstnance nezdafiovanym benefitem (Beranek, 2022).
3.8.2 Stravovani

Stravovani zaméstnancu:

Zaméstnavatel je dle § 236 Zakoniku prace povinen umoznit zaméstnancim stravovani.
Znamena to, Ze zamé&stnavatel je povinen zaméstnancium poskytnout ¢as (zakonna piestavka
na obéd) a vhodny prostor pro stravovani. Pokud zaméstnavatel néjakou finan¢ni formou
prispiva zaméstnanci na stravovani, jednd se o zaméstnanecky benefit. Tento benefit je
upraven kolektivni smlouvou nebo vnitfnim predpisem. Existuji tfi zakladni formy podpory
stravovani pro zameéstnance: vlastni stravovani, stravenky ¢i stravenkové karty
a stravenkovy pausal. Zda jdou vydaje na stravovani vydajem vynalozenym na dosazeni,
zajisténi a udrzeni piijmu, tudiz daovym vydajem, upravuje § 24 odst. 2 pism. j) bodu

4, Zakona o danich z pfijmu (Beranek, 2022; Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace)

Vlastni stravovani

Zaméstnavatelé mohou provozovat vlastni jidelnu nebo zajiStovat stravovani
prostfednictvim jinych subjekti. V pfipad€ provozovani vlastni jidelny ¢i kantyny jsou
z pohledu zaméstnavatele veskeré naklady na provoz (tzn. mzdy, spotieba elektrické energie
¢i plynu, spotieba drobného majetku, odpisy dlouhodobého majetku) danovymi naklady.

Jinym rezimem se fidi nakup potravin. Dailovym nékladem nejsou v§echny vydaje na nakup
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potravin. Potraviny lze dafiové uznat pouze do vySe Uhrady zaméstnance na stravovani.
Vydaje na nakup potravin, které jsou nad tuto thradu zaméstnance, je nutné povazovat za
daiiové neuznatelny vydaj. Cast stravy, kterou si hradi sami zaméstnanci, predstavuji
u zameéstnavatele trzbu z prodeje (Beranek, 2022; Houskova, Hofmanova, Rouckova,
Schmied, Schweiner, Tomandlova, Vacha, 2021)

Pokud zaméstnavatel zvoli jednodussi formu stravovani, a to dovazeni obéda od
jinych dodavateld a tyto obédy vydava ve vlastni jidelné, jsou veskeré vydaje spojené
s dovazkou a vydavanim jidla naklady danové uznatelnymi (doprava, mzdy, spotieba
drobného majetku) (Beranek, 2022; HouSkova, Hofmanova, Rouckova, Schmied,
Schweiner, Tomandlova, Véacha, 2021).

Z pohledu zaméstnance je nepenézni prispévek na stravovani osvobozen od dané
z ptijma fyzickych osob (Beranek, 2022; Houskova, Hofmanova, Rouckova, Schmied,

Schweiner, Tomandlova, Véacha, 2021).

Stravenky ¢i stravenkové karty
Stravenky

Dalsi forma benefiti je poskytovani stravenek. Stravenky piedstavuji formu
nepenézitého zameéstnaneckého benefitu. Stravenka je platidlem, kterym se da platit
v restauracich a dnes uz i ve vét§iné obchodi s potravinami. Nevyhodou stravenek je
administrativni naro¢nost, manipulace se stravenkami, poplatky firmam, které stravenky
vydavaji, a v neposledni tfadé i riziko, pokud zaméstnanec nepouzije stravenku v roce jeji
platnosti, stravenka mu propadne a stava se neplatnou. Zaméstnavatel urcuje vysi hodnoty
stravenek 1 podil, ktery si hradi zamé&stnanci sami (Beranek, 2022).

Z hlediska dani je stravenka pro zaméstnance nedanovy prijem, hodnota stravenky
nevstupuje do zakladu dané fyzickych osob ani do vymeétrovaciho zakladu pro vypocet
zdravotniho a socialniho pojisténi (Beranek, 2022; Edenred.cz, stravenky, 2024)

Z hlediska zaméstnavatele je dariové uznatelny naklad do vyse 55 % hodnoty
stravenky a soucasné do vySe 70 % stravného, které lze poskytovat zaméstnancim pfi
pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Kazdy rok Ministerstvo prace a socialnich véci vydava
vyhlasku, ktera aktualizuje a urcuje vysi stravného pro ucely poskytovani cestovnich nahrad.

Pro rok 2023 predstavuje dle této vyhlasky 70% spoluti¢asti zaméstnavatele ¢astku 107 K¢
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(vychazi se z ¢astky 153 K¢ stravného pii sluzebni cesté 5—12 hodin). To znamena, ze
zaméstnavatel si muze uplatnit maximalni danovy vydaj u stravenek v hodnoté 194 K¢.

Pokud je zaméstnanec na sluzebni cesté, pfislusi mu stravné dle délky sluzebni cesty,
stravenku nedostane neboli stravné ma prednost pied stravenkou (Edenred.cz, stravenky,

2024)

Stravenkova karta

Alternativou ke stravenkam predstavuje stravenkova karta. Stravenkova karta je
bezkontaktni pfedplacend karta, na niz zaméstnavatel kazdy mésic posila ¢astku, kterou by
zaméstnanci prispival na papirové stravenky. Stav penéz na kart€ si mize zaméstnanec zjistit
na svém internetovém uctu. Z predeslého vyplyva, ze vyhodou stravenkové karty je
predev§im snazsi a leh¢i manipulace. U zaméstnance je téz vyhoda, ze nemusi pifi pouziti
stravenkové karty pocitat, zda mu pokryje cely nakup ¢i nikoliv, jak je to mu pfi pouziti
stravenek. Dafiovy rezim je u stravenkové karty totozny s rezimem u stravenek (Hefmanek

2024; Edenred, 2024).

Stravenkovy pausal

Od roku 2021 mohou zameéstnavatelé poskytovat dalsi formu ptispévku na stravovani
a to je penézity prispévek na stravovani, tzv. stravenkovy pausal. Zameéstnanci dostavaji
prispévek na stravovani soucasné s vyplatou mzdy. Obecna vyhoda stravenkového pausalu
spociva v jednodussi, a tudiz levnéj§i administraci nez v pripadé€ pouzivani stravenek. Dalsi
uSetfeni predstavuje nulova provize firmam poskytujici stravenky. Nevyhoda stravenkového
pausalu spociva v omezeni vySe poskytnutého penézniho prispévku z hlediska osvobozeni
dané zpfijmi fyzickych osob. Penézity prispévek poskytovany zaméstnavatelem
zaméstnanci na stravovani za jednu sménu podle zakoniku préace je do vyse 70 % horni
hranice stravného, které Ize poskytnout zaméstnancim pii pracovni cesté trvajici 5 az 12
hodin, osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob. Pro rok 2023 penézity piispévek na
stravovani je osvobozen od dané maximalné do vySe 107,10 K¢ za jednu sménu podle
zakoniku prace. Pokud by byla poskytnuta vyssi Castka, podléhala by dani z pfijmu

fyzickych osob a také by se z ni odvadélo socialni a zdravotni pojisténi.
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Tento maximalni limit nezdanéného pfispévku na strané zaméstnance omezuje
§tédrym zaméstnavatelim pouzivani této formy piispévku na stravovani (Hefmanek, 2024;

Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020).
3.8.3 Mobilni telefon k soukromému vyuzivani

Dal§im druhem benefitu je poskytnuti sluzebniho mobilniho telefonu pro soukromou
potiebu zaméstnancu. Telefon je majetkem firmy a zaméstnanec si s nim mize vyfizovat
osobni hovory (Pelc, 2011).

Soukromé hovory nemuze firma zahrnout do svych danovych nakladi. Soukromé
hovory si hradi sam zaméstnanec. Jelikoz je velmi slozité vygenerovat a evidovat zvlast
sluzebni a soukromé hovory, mozné feSeni je pouziti pausalu, ktery je strzen ze mzdy
zaméstnance. Tuto skutecnost je nutno oSetfit v internich piedpisech a smérnicich dané firmy

(Pelc, 2011).

3.8.4 Sluzebni automobil k soukromym tcelim

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci sluzebni automobil k pouzivani pro sluzebni
i soukromé ucely. Tento benefit ma pro zaméstnance nékolik vyhod, jimiz jsou:

- zaméstnanec si nemusi kupovat vlastni automobil na svoje naklady;

- jestlize jiz zamé&stnanec vlastni automobil, nemusi si ho opotfebovavat. Pouziva
k soukromym jizdam sluzebni automobil;

- kazdé sluzebni vozidlo ma firmou zaplacené pojisténi (Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik
prace)

Benefit ma ale i své nevyhody, jimiz jsou:

- sluzebni automobil nemize fidit nikdo jiny nez zaméstnanec dané firmy. Rodinni
prislusnici nebo pratelé zaméstnance automobil fidit nesméji. Pokud neni ve vnitinim
predpisu uvedeno jinak;

- zaméstnanec musi evidovat své soukromé jizdy (zabudované GPS v automobilu

nebo kniha jizd) (Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, kolektivni smlouva)
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Danové FeSeni na strané zaméstnance:

Datiovy rezim u zaméstnance upravuje Zakon o danich z pfijmu § 6. Za nepenézni
ptijem zaméstnance se povazuje ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty
mesic poskytnuti vozidla. Pokud je firma platcem DPH a eviduje v uCetnictvi pofizovaci
cenu auta bez DPH, pro ucely vypocCtu vySe nepenézniho benefitu se vstupni cena
automobilu o tuto dani zvysi. Je-li tato Castka nizsi nez 1000 K¢ (tzn. pokud vstupni cena
vozidla je mensi nez 100 000 K¢), povazuje se za pfijem zaméstnance Castka ve vysi 1000
K¢. Takto stanoveny nepenézni pfijem zameéstnance podléhd dani z piijmu ze zavislé
¢innosti i odvodim na socialni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2010; Zakon ¢. 586/1992
Sb., Zakon o danich z pfijmi; Beranek, 2022).

Pokud se jedna o pronajaté vozidlo (operativni leasing), vychazi se ze vstupni ceny
vozidla u puvodniho vlastnika (i v pfipadé, kdy dojde k nasledné koupi vozidla).
Zaméstnavatel muze poskytnout zaméstnanci bezplatné v prabéhu kalendainiho meésice
postupné za sebou vice motorovych vozidel k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely,
napiiklad pii vyméneé starého automobilu za novy. V tomto pripadé se za pfijem zaméstnance
povazuje Castka ve vysi 1 % z drazSiho vozidla. Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci
bezplatné v prubéhu kalendarniho mésice vice motorovych vozidel soucasné, povazuje se za
ptijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % ze souctu vstupnich cen v§ech motorovych vozidel.
Pohonné hmoty spotiebované za ucelem soukromych cest si zaméstnanec hradi sam,
vétsinou je tato ¢astka odectena z jeho Cisté mzdy (Machacek, 2010; Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
Zakon o danich z pfijmu; Beranek, 2022).

Zadné dalsi naklady souvisejici s provozem vozidla si zamé&stnanec nehradi (pojisténi, olej,
servis, udrzba a opravy) (Machacek, 2010; Zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z pfijma;
Beranek, 2022).

Darnové reSeni na strané zaméstnavatele:

Rezim u zaméstnavatele se fidi pokynem Generalniho financniho feditelstvi D-22 k
§ 24 odst. 2, bod 26: , Pfi vyuzivani motorového vozidla, které je zahrnuto v obchodnim
majetku poplatnika nebo v najmu, jak pro sluzebni, tak i pro soukromé ucely zaméstnancd,
a u kterého proto nemuze byt uplatnén pausalni vydaj na dopravu [§ 24 odst. 2 pism. zt)
zakona], se neuplatriuje rezim pomérné vySe vydaja, napi. podle § 28 odst. 6 zakona, nebot

tento rezim neni uplatiiovan ani pro pomérnou vysi pofizovaci ceny motorového vozidla
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zahrnované podle § 6 odst. 6 zdkona do zékladu dan€ zaméstnance (spolecnika), kterd rovnéz
neni zavisla na skuteCném fyzickém opotiebeni, resp. na poctu ujetych kilometrt.
(Generalni finanéni feditelstvi, pokyn GFR D-22, k jednotnému postupu pii uplatiiovani
nékterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 b., o danich z pfijmQ, ve znéni pozdé€jsich
predpist).

Naéklady souvisejici s provozem vozidla jsou dafiové uznatelnym nakladem
(pojisténi, olej, servis, udrzba a opravy). Automobil je majetkem firmy, do dariovych
nakladt vstupuji odpisy dlouhodobého hmotného majetku dle § 26 Zakona o dani z piijmu.
Danovym nakladem je taktéz spotfeba pohonnych hmot pii sluzebnich cestach (Machacek,
2010; Zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmu).

Jelikoz jedno procento pofizovaci ceny automobilu vstupuje do hrubé mzdy
zaméstnance, odviji se od této skutecnosti nejenom vySe odvodu na socialni a zdravotni
pojisténi na stran€ zaméstnance ale také na strané zamestnavatele (24,8 % socialni pojisténi,
9 % zdravotni pojisténi). Pro zaméstnavatele to znamena navyseni téchto odvoda, tudiz

finan¢ni vydaj (Machacek, 2010).
3.8.5 Poskytnuti nahrad

Jedna se o nahrady vydaji v souvislosti s vykonem prace. Zaméstnavatel je povinen
poskytovat zaméstnanci nahradu vydajt, které mu vzniknou v souvislosti s vykonem prace.
Cestovnimi vydaji, za které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci cestovni nahrady, se
rozumi vydaje, které vzniknou zaméstnanci pii:

- pracovni cest¢;

- cest¢ mimo pravidelné pracoviste;

- mimoradné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vykonu

prace nebo pravidelného pracoviste;

- prelozeni;

- docasné prid¢lenti;

- pfijeti do zaméstnani v pracovnim poméru;

- vykonu prace v zahrani¢i (Hofmannovéa, 2014; 262/2006 Sb., Zakonik prace)
Cestovni nahrady pfi pracovni cesté nebo pii cest¢ mimo pravidelné pracovisté. Druhy
cestovnich nahrad vychazi z:

- jizdnich vydaju;
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- jizdnich vydaji k navstévé Clena rodiny;

- vydaju za ubytovani, zvySenych stravovacich vydaja (dale jen , stravné®);

- nutnych vedlejsich vydaja

(zékon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace; Vyhlaska 589/2020 Sb., o zméné sazby zakladni
nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné
ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad, ve znéni vyhlasky

¢. 375/2021 Sb.)
3.8.6 Sport, kultura a rekreace

Jedna se o uspokojeni sportovnich, kulturnich a rekreacnich potfeb zaméstnanca
a jejich rodinnych pfislusnika. Zameéstnavatel tento typ benefitu mize realizovat nepenézni
formou nebo formou penéznich piispévki (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Jedna-li se o nepenézni formu, je poskytnuta naptiklad poradanim kulturni
a sportovni akci, poskytnuti pfispévkl na vyuziti sportovnich a rekreacnich stiedisek nebo

poskytnuti poukazti (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Sportovni sluzby a material

U zaméstnavatele je poskytnuti tohoto benefitu dafiové neuznatelnym vydajem.
U zaméstnance se musi rozliSovat mezi beziplatnym nepené€znim plnénim v podobé
poskytnuti sluzeb a darovani véci (Beranek, 2022; Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Poskytnuti sluzby (naptiklad: startovné na sportovnich zavodech, vstupné na
sportovisté ¢i do fitness, thrada tréninku) je u zaméstnance osvobozeno od zdanéni
i pojisténi (Beranek, 2022; Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Naopak pfijaty dar (sportovni material ¢i vybaveni) bude u zaméstnance podléhat

zdanéni (Beranek, 2022; Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Kulturni sluzby

Pojem kultura je Siroky pojem, jedna se o veSkeré jednani Cloveéka. Legislativa
zahrnuje vybrané druhy kultury, které chce podporovat, jedna se o: hudbu, divadlo, tanec,
umeni, literaturu a jiné.

Zaméstnavatel muze poskytnout benefit v podobé vstupného ¢i zajistit ucast na

akcich tohoto charakteru pro zameéstnance. Jedna se o nepenézni formu benefitu.
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U zaméstnavatele se jedna o danové neuznatelny naklad, u zaméstnance o osvobozeny
piijmem.

V ptipadé darovani knihy zaméstnanci se jedna u zaméstnance o vécny dar, ale na
rozdil od sportovnich potieb je od dané€ osvobozen (Beranek, 2022; Krbeckova, Plesnikova,

2012).

Rekreace

Poskytnuti rekreace zaméstnanci je benefit, ktery je omezen maximalni Castkou
20 000 K¢ za rok. Do této ¢astky se zapocitava rekreace poskytnutd zaméstnanci véetné jeho
rodinnych pfislusnik. Rozhodné obdobi pro zajistovani limitu 20 000 K¢ je kalendaini rok.
Pokud chce zaméstnavatel pfispét zaméstnanci nizsi ¢astku na rekreaci vy$si hodnoty, neni
mozné, aby si rekreaci potidil zaméstnanec sam a zaméstnavatel mu piispél financni ¢astkou,
protoze by se jednalo o penézni plnéni. Spravny postup je, ze zaméstnavatel potidi rekreaci
a zaméstnanec mu rozdil (vlastni spoluucast na financovani) zaplati (Beranek, 2022;
Krbeckova, Plesnikova, 2012).

U zaméstnavatele se jedna o dailové neuznatelny naklad, u zaméstnance osvobozeny
pfijmem. Vyhodnost tohoto benefitu spociva v tom, ze pokud by zaméstnavatel chtél
zaméstnanci prispét 20 tisic K¢ na dovolenou ve mzd¢€, musel by z této mzdy odvést socialni

a zdravotni pojisténi (Beranek, 2022; Krbeckova, Plesnikova, 2012).
3.8.7 Pojisténi

Ptispévek od zaméstnavatele pro zabezpeceni zaméstnance na stafi je vyhodny benefit,
pokud je sjednany vhodnou formou. Casté typy pojisténi jsou:
- penzijni pfipojisténi, které Slo uzavfit jen do 30. 11. 2012, poté jej nahradilo
dopliikové penzijni spofent;
- penzijni pojisténti;
- soukromé zivotni pojisténi;
- dachodové pojisténi

(Beranek, 2022; Subrt, Svérginova, Piihodova, Leiblova, 2023; Dusek, Sedlagek, 2020)
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Penzijni pripojiSténi / dopliikové penzijni sporeni a Zivotni pojisténi

Ptispévek na penzijni pfipojisténi ¢i soukromé zivotni pojisténi je velmi oblibenym
benefitem, jelikoz je zdanového hlediska vyhodny jak pro zameéstnance, tak pro
zaméstnavatele. VySe prispévku je oSetfena v kolektivni smlouveé, vnitinim predpisu,
pracovni smlouvé ¢i v jiné smlouvé. Z pohledu zaméstnavatele je pfispévek na penzijni €i
soukromé zivotni poji§téni dafiové uznatelny naklad, a to v jakékoli vysi tohoto prispévku.
Urcita omezeni z pohledu dani jsou pouze na stran¢€ zameéstnance. Z pohledu zaméstnance je
ptispévek na penzijni a zivotni pojisténi od dané z piijmu fyzickych osob osvobozen do vySe
50 000 K¢&. Tento limit se vztahuje na 1 kalendarni rok a plati souhrnné na penzijni a zivotni
pojisténi. Pokud by zaméstnavatel prispival zaméstnanci nad tento limit, ¢astka nad 50 000
K¢ by vstupovala u zaméstnance do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi a také by byla zahrnuta do zakladu dané z pfijmu za zavislé Cinnosti.
Aby piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi byl od téchto poplatki osvobozen, musi krome
dodrzeni limitu 50 tisic K¢ byt splnény dalsi podminky. K vyplaté plnéni z té€chto pojisténi
muze dojit aZ po 60 mésicich a zaroven az po dovrSeni 60 let zaméstnance. Kdyby si
zameéstnanec nechal plnéni vyplatit dfive nebo by smlouvu o pojisténi vypoveédél, musel by
prispévky od zaméstnavatele 10 let zpétné dodanit, tzn. piispévky od zaméstnavatele by se
staly pfijmem zaméstnance a ten by je musel zahrnout do pfijmu fyzickych osob.
Zamgéstnanec by v tomto pfipadé musel sam podat dariové pfiznani. U vyuzivani tohoto
benefitu je potieba urcita sebekontrola u zaméstnanci, aby nepodlehli pokusSeni nechat si

vyplatit plnéni z pojisténi diive (Beranek, 2022).

Duchodové pojisténi

Zakon €. 589/1992 Sb. Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti, zahrnuje pojistné na diichodové pojisténi. Pojistné je pfijmem
statniho rozpoctu. Pojistné na dichodové pojisténi se vede na samostatném uctu statniho
rozpoctu a v zakonu o statnim rozpoctu se uvadi jako samostatna polozka ptijmi statniho
rozpoétu (Zakon & 589/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti).

Zaméstnavatelé jsou poplatniky pojistného na dichodové pojisténi, pokud
zaméstnavaji zameéstnance. Zaméstnanci jsou poplatniky pojistného na dichodové pojisténi,

jde o zaméstnance, ktefi jsou ucastnici dichodového a nemocenského pojisténi. Za tohoto

27



zaméstnance se povazuje fyzickéa osoba, které po skonceni zamestnani zakladajiciho ucast
na duchodovém pojisténi byly zuctovany piijmy ztohoto zaméstnani, které jsou
zapotitatelné do vyméfovaciho zakladu (Zakon & 589/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady
o0 pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zameéstnanosti).

Vyse pojistného se stanovi procentni sazbou z vyméfovaciho zakladu zjisténého za
rozhodovaci obdobi. Vyméfovacim zakladem zaméstnance pro pojistné na dichodové
pojisténi je thrn piijmu, s vyjimkou nahrad vydaju poskytovanych procentem z platové
zakladny predstavitelim statni moci a nékterych statnich organi a soudct (Zakon
&. 589/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpedeni a piispévku
na statni politiku zamé&stnanosti).

Rozhodnym obdobim, z néhoz se zajistuje vyméfovaci zaklad, je kalendarni mésic,
za ktery se pojistné plati, pokud se dale nestanovi jinak. Sazby pojistného v roce 2023 Cini
pro zaméstnavatele 24,8 % (z vymeétovaciho zakladu uvedeného v § 5a odst. 1 pism. a),
z toho 2,1 % nemocenskeé pojisténi, 21,5 % dichodové pojisténi a 1,2 % prispévek na statni
politiku zaméstnanosti). Pro zameéstnance sazba pojistného v roce 2023 cini 6,5 %
(z vymétovaciho zakladu stanoveného podle § 5a odst. 1 pism. b) (Zakon ¢. 589/1992 Sb.,
Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpedeni a piispévku na statni politiku
zameéstnanosti).

Zamgéstnavatel je povinen odvadét i pojistné, které je povinen platit zaméstnanec.
Pojistné odvedené za zaméstnance srazi zaméstnavatel z jeho piijma, které mu zuctoval.
Zaméstnavatel odvadi pojistné za jednotlivé kalendarni mésice. Pojistné za kalendaini mésic
je splatné od prvniho do dvacatého dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Pojistné se
odvadi na ucet pfislusné okresni spravy socidlniho zabezpeceni (Zakon ¢. 589/1992
Sb., Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpedeni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti).

Dutchodové pojisténi neni zameéstnanecky benefit, ale zakonna povinnost
zaméstnavatele (Zakon &. 589/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni

zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti).
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3.8.8 Vzdélavani

Odborny rozvoj zaméstnanct, dle Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., § 227, zahrnuje
zejména:

- zaskoleni a zaucCenti;

- odbornou praxi absolventa Skol;

- prohlubovéani kvalifikace;

- zvySovani kvalifikace (262/2006 Sb., Zakonik prace)

Vzdélani potiebné k vykonu zaméstnani

Pro zaméstnavatele je vzdy danové uznatelnym vydajem vzdélavani zaméstnanca
pottebné k vykonu jejich prace. Pro zaméstnance je to plnéni, které neni predmétem dané.
Osvobozeno od dané neni jen vzdélavani v oboru, ale 1 potfebna skoleni mimo predmeét své
cinnosti zaméstnance. Pokud ale vzdélani nesouvisi s praci zaméstnance, jsou naklady na
toto vzdélani pro firmu nedanovym nakladem. Zakonem je dano, ze se nerozlisuje, zda je to
odborny rozvoj typu jednodenniho Skoleni, které rozsituje znalosti zaméstnance, ¢i studium
na vysoké Skole, které zaméstnanci zvySuje kvalifikaci (Beranek, 2022; Vyhlaska
€. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazeCii o zaméstnani a zajemcli o zaméstnani
a o rekvalifikaci zaméstnancl)

Zameéstnavatel muze dat zaméstnanci motivacni prispévek, kdyz je zaméstnanec
zakem nebo studentem. Student se soubézné pfipravuje na budouci pracovni zatrazeni
(Beranek, 2022; Vyhlaska ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazecti o zameéstnani a zajemcu

o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanct).

Rekvalifikace

Rekvalifikace neboli zména dosavadni kvalifikace uchazecCe. Statni rekvalifikacni
program zpracovany uradem prace se zaobira rekvalifikaci uchazeci o zameéstnani. Timto
programem je zajisténo potiebné ziskani novych znalosti daného oboru pomoci teoretické
a praktické pfipravy. UchazeCe ma pfipravit na budouci pracovni uplatnéni. Mezi
uchazeCem a ufadem prace vznikne pisemna dohoda (Vyhlaska ¢. 519/2004
Sb., o rekvalifikaci uchazeCi o zaméstnani a zajemci o zaméstnani a o rekvalifikaci

zaméstnanca).
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Zaméstnanec se b&hem pracovni doby ucastni rekvalifikaéniho programu. Pfislusi

mu za tuto dobu nahrada mzdy ve vysi primémého vydélku (Vybihal, 2022).

Knihy a odborna literatura
Knihy a odborna literatura je pro firmu darfiovym nakladem. Zameéstnanec ji muze

libovolné vyuzivat, ale zistava v majetku firmy (Beranek, 2022).
3.8.9 Pracovni podminky nad ramec zakoniku prace

Zdravotni volno

Neékteti zaméstnavatelé poskytuji svym pracovnikim zdravotni volno (neboli sick
days neboli indispozi¢ni volno). Jedna se o dny, které zaméstnanec Cerpa v prubéhu roku pfi
feSeni kratkodobé zdravotni indispozice. Toto zdravotni volno nemusi dokladat zadnym
potvrzenim od lékare. Indispozi¢ni volno zaméstnanec muze ale nemusi Cerpat. VétSina
firem poskytuje zdravotni volno v rozmezi 3—5 pracovnich dni v kalendainim roce. Na
strané zameéstnavatele se jedna o dafiovy naklad v pfipade€, ze mé& upravenou vysi zdravotniho
volna v internim pfedpisu, v pracovni smlouvé nebo v kolektivni smlouvé. Zakonik prace
tuto zameéstnaneckou vyhodu neupravuje (Machacek, 2021; Jouza, 2019).

Z hlediska zaméstnavatele se jedna o drahy benefit, jelikoz zaméstnavatel plati
zameéstnanci plnou mzdu v dobé, kdy zaméstnanec nepracuje. Vyhodou na strané
zameéstnavatele je snizeni Sifeni onemocnéni na pracovisti a pfedev§im mensi pocet
pracovnikd v doCasné pracovni neschopnosti (Machacek, 2021; Jouza 2019).

Mezi zaméstnanci se jedna o velmi oblibeny benefit (Machacek, 2021; Jouza 2019

Home office

Vyznam prace z domova (home office) se velmi zvysil pfedevs§im kvali karanténam
a izolacim v dobé covidové pandemie. Pfed pandemii nebyl rezim prace z domova vyuzivan
v takové mife jako v souCasné dobé. Dokonce se v nadchazejici novele zakoniku prace
pripravuji presnéjsi podminky vyuzivani tohoto pracovniho rezimu.

Home office mohou vyuzivat pouze zaméstnanci, u nichz jim forma jejich prace
dovoluje pracovat na dalku a neni bezpodminecn€ nutna jejich fyzicka pfitomnost na

pracovisti. Zameéstnanec musi byt od firmy vybaven vypocetni technikou.
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Danové tento benefit neovlivni ani firmu ani zaméstnance (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2023).

Klouzava pracovni doba

Klouzava pracovni doba je takova pracovni doba, kdy je uren presny casovy rozvrh,
kdy zaméstnanci musi byt na pracovisté, a dalsi ¢ast pracovni doby je volitelna dle potieby
a uvazeni zamestnance.

Darnoveé tento benefit neovlivni ani firmu ani zaméstnance (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace).

Tyden dovolené navic

Minimalni délka dovolené pro odpocinek zaméstnance je stanovena v § 213 odst.
1 a2ZP acini 4 tydny v kalendarnim roce. Od roku 2021 se délka dovolené udava
v hodinach. Zaméstnanci pracujici na plny uvazek (40 hodin tydn€) maji narok na 160 hodin
dovolené za rok. Zaméstnanec ma pravo Cerpat minimalné dva tydny dovolené vcelku.
Cerpani dovolené uréuje zamé&stnavatel.

Castym benefitem je poskytovani jednoho tydne dovolené navic. U zam&stnanci se
jedna ovelmi oblibeny benefit, ktery zohlediiwji 1 pfi vybéru svého budouciho

zameéstnavatele (Pelc, 2011; Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace).
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4 Prakticka cast

V praktické casti se bakalaiskd prace zabyva konkrétnim vybranym podnikem —
BeA CS, spol. s r. 0. Spolecnost je predstavena a jsou uvedeny konkrétni zaméstnanecké
benefity, které spoleCnost nabizi svym zaméstnanctim.

Na zakladé poslaného dotaznikového Setieni, kdy zaméstnanci odpoveédéli na
pruzkumné otazky, jsou vyhodnocena data, ktera nam fikaji, jak zaméstnanci hodnoti

strukturu nabizenych benefitt.

4.1 BeA CS,spol.sr.o.

Tato kapitola se dale vénuje charakteristice vybraného podniku a jeho systému pro
poskytovani zaméstnaneckych vyhod pro pracovniky. Dale se vénuje analyze a vyhodnoceni

dat z dotaznikového Setfeni.
4.1.1 Obecné informace

BeA CS spolecnost s ru¢enim omezenym vznikla jiz 13. prosince roku 1991 se
sidlem v Praze. BeA CS, spol. s r. 0. je dcefinou spoleCnosti. Jeji matetfskou spole¢nosti je
BeA GmbH se sidlem ve Spolkové republice Némecko.

V Ceské republice se nachazeji dvé pobocky spole&nosti. Jedna pobocka se nachazi
v Praze v Dolnich Pocernicich (sklady, administrativa, vedeni a servis) a druha pobocka
v obci Lobendava (vyroba, sklady).

Hlavni Cinnosti firmy je vyroba, nakup a prodej spojovaciho materialu a piistroju
k jeho upeviiovani. Jedna se o hiebiky, vruty, spony, sponkovacky, hfebikovacky, pistole na
tavna lepidla a dalsi. Ve vyrobnim zavodé v Lobendavé se soustied'uji na vyrobu
spojovaciho materialu. Vyrabi se zde spony, vinovce, koliky, hiebiky paskové do plastu

a paskové vruty.
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Dale firma nabizi kompresory a pfislusenstvi tlakovych rozvodu znacky Schneider
a také nabytkové a stavebni kovani firmy Hafele a Kessebohmer (Vyro¢ni zprava

BeA CS, spol.sr. 0., 2022).

Obrazek 2 Logo spolecnosti

BeA?

Zdroj: BeA CS, spol. s r.o., 2024

4.1.2 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

Tato kapitola je zaméfena na velikost ucetni jednotky a rozbor, jak si spole¢nost
finan¢n€ vedla za poslednich cca 5 let. Z uCetnich vykazi jsou analyzovana data tykajici se
majetku, kapitalu, zavazka, VH (Vysledek hospodareni), fondi ze zisku atd. viz tabulka 1.
Tabulka 1 Rozvaha a Vykaz zisku a ztrdty

Rozvaha
Polozky 2022 2021 2020 2019 2018
Stala aktiva 51540 54771 60 425 64511 66711
- DNM 0 0 0 0 0
-DHM| 51540 54771 60 425 64511 66711
-DFM 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 160 097 127 201 95472 91188 93704
Zakladni kapital 42500 42500 42 500 42500 40 000
Fondy ze zisku 4000 4000 4000 4000 4000
Zéavazky 46 698 68 800 65372 61686 82342
-DLZ| 2963 4393 6 226 6 043 4261
-KRZ| 43735 64 407 59 146 55643 78081
Vykaz zisk a ztrat
Polozky 2022 2021 2020 2019 2018
Provozni VH 49617 42451 13720 6 888 11851
FinanéniVH -1438 -3593 -3246 -3278 -2 566
VH za Géetniobdobi | 38 896 31729 7284 2484 7980

Zdroj: Vlastni zpracovani, BeA CS, spol. s r.o.
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Spolecnost v roce 2022 vykazala ucetni zisk ve vysi 38 896 tis. K& Vyssiho zisku
bylo dosazeno v prvni poloving roku, kdy na trhu panoval kriticky nedostatek zbozi. V druhé
poloviné nedostatek zbozi a materidlu pominul a marze se vratila na standardni uroven.
V tomto roce pandemie COVID-19 uz neméla zasadni vliv na fungovani spoleCnosti.
Naopak problémem tohoto roku bylo naruseni globalnich tokd zbozi a jeho zdraZeni.
V tomto roce firma splatila v§echny bankovni uvéry, vCetné téch dlouhodobych (Vyroc¢ni
zprava BeA CS, spol. st. 0., 2022).

V roce 2021 vykazala firma ucetni zisk 31 729 tis. K¢. I kdyz globalni toky zbozi
byly naruseny a konkurenti neméli na trhu dostatek zbozi, spolecnost tato situace
neovlivnila. Naopak tuto skute¢nost vyuzila pro rast své vyroby, prodeje a marze (Vyrocni
zprava BeA CS, spol. sr. 0., 2021).

V roce 2020 vykazala firma ucetni zisk 7 284 tis. K¢. Rok 2020 celosvétove ovlivnila
pandemie onemocnéni COVID-19. V tuzemském trhu doslo k poklesu prodeje o zhruba 5 %
oproti roku 2019. Naopak k nartastu poptavky doslo ze zahrani¢i z divodu celosvétového
naruseni dodavatelskych fetézci. Velky zvrat nastal u matefské spole¢nosti v Némecku.
,Hlavnim divodem poklesu zisku byla opravna polozka na pohledavky za matefskou
spolecnosti Joh. Friedrich Behrens AG, ktera vstoupila do insolvence (Vyro¢ni zprava
BeA CS, spol. sr. 0., 2020).

Nejhorsi hospodarsky vysledek v tis. K¢ ve sledovanych 5 letech (viz Tabulka 1) je
rok 2019. Spole¢nost vykazala ucetni zisk 2 484 tis. K¢ Pro BeA CS, spol. s r. 0. je
nejdulezitéjSim zahraniénim trhem Némecko, kam tento rok doSlo k poklesu prodeje
vlastnich vyrobkt. Prodeje do Némecka, Polska a Britanie klesly na 15 %, naopak prode;
v tuzemsku a na Slovensku rostl. Celkem prodeje klesly o téméf 6 % (Vyroéni zpravy
BeA CS, spol. st. 0.,2019).

Poslednim sledovanym rokem je rok 2018, kdy ucetni zisk dosahl vyse 7 906 tis. K¢.
V zisku spolecnosti se projevilo hned nékolik faktori. Vzrostly osobni naklady zejména
z divodu nardstu poCtu zaméstnancu, rustu mezd v ekonomice a ristu nakladovych turoku

(zvySeni sazeb CNB) (Vyro&ni zpravy BeA CS, spol. sr. 0., 2018).
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4.1.3 Struktura spole¢nosti

Jedna se o spoleCnost srufenim omezenym. Organy spoleCnosti jsou jednatelé,

dozor¢i rada a valna hromada

Dle vyrocni zpravy ke dni 31.12.2022 je v BeA CS, spol. s r. o. celkem 116

zaméstnancu. Z toho ve vyrobé 92 zameéstnanct (73 v pifimé vyrobe a 19 v nepfimé vyrobé).

V sektoru prodej a distribuce 20 zaméstnancu a v sektoru administrativa 4 zaméstnanci.

Dale je mozné rozdélit pracovniky dle mista pracovisté — 89 zameéstnanci pusobi

v Lobendavé, zbylych 27 zaméstnanca v Praze.

4.2 Nabizené zaméstnanecké benefity spolecnosti

Spolecnost BeA CS, spol. s r. 0. nabizi svym zaméstnancim celkem 10 zaméstnaneckych

benefitu:

stravenky firma nabizi ve finan¢ni hodnoté 180 K¢, zaméstnanci firmy na stravenku
nic nepiispivaji;
cafeteria - zamé&stnanci maji voln¢ ptistupnou nabidku kavy a Caje;
mobilni telefon k soukromému vyuziti;
sluzebni automobil k soukromému vyuziti;
penzijni spofeni/zivotni pojisténi
o do 50 let —300 K¢&
o 50-551et—1200Kc¢
o mnad 55let—1 500 K¢;
vzdélani — odborny rozvoj;
rekvalifikace;
zdravotni volno (sick days) — 5 dni v kalendarnim roce;
tyden dovolené navic —tzn. 5 tydna;
penézni odmény pii vyroci
o zivotni vyroc¢i — 50 let — odména 10 tisic K¢
o vyroci — 10 let — 20 tisic K¢
— 20 let — 40 tisic K¢
—30 let — 60 tisic K¢
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4.3 Priklady vypocti dané a odvodu na pojisténi u zaméstnaneckych

benefitu

Priklady vypocitaného odvodu dani na konkrétnich ptikladech zaméstnaneckych

benefit — stravenky, sluzebni automobil k soukromému vyuziti.

Sluzebni automobil k soukromym ucelim

Zaméstnanec XY ma k dispozici viiz znatky Skoda Octavia Combi jehoz pofizovaci
cena byla 844 000 K¢ véetné DPH. Viiz mize zameéstnanec pouzivat i k soukromym tcelim.
Ve voze je nainstalovano zafizeni k manualnimu prepinani na soukromé a sluzebni jizdy.
Toto zafizeni ma v sob¢ zabudovany GPS lokator. Tento systém je provozovan spoleCnosti
CCS Ceska spole¢nost pro platebni karty s.r.o. Systém slouzi pro monitorovani vozidel
a také dokaze vygenerovat elektronickou knihu jizd vcetné rozdéleni jizd na soukromé
a sluzebni. Podle této knihy jizd se zaméstnanci XY predlozi k uhradé odpovidajici ¢ast
nakladt na pohonné hmoty. V tabulce €. 2 je vycislen vliv pouzivani sluzebniho vozidla na

meésicni piijem zaméstnance XY.

Tabulka 2 SluZebni vozidlo na mésicni prijem zaméstnance XY

Polozka Mzda v K¢ s vozidlem [Mzda v K¢ bez vozidla
Zakladni hruba mzda 57 000 57000

1% z ceny vozidla 8 440 0

Zaklad dané 65 440 57000
Socialni pojisténi zaméstnanec 4254 3705
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 2945 2 565

Zaloha dan 9825 8550

Sleva na poplatnika 2570 2570

Zaloha na dar po slevé 7 255 5980

Cista mzda 42546 44750

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka ukazuje rozdil mezi zdlohovou dani, odvody na socialni a zdravotni pojisténi
a Cistou mzdou u zaméstnance, ktery pouziva sluzebni viz k soukromym ucelim,

a zaméstnance, ktery takovyto viz k dispozici nema. ZjednoduSené se da fici, ze
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u zaméstnance XY se da moznost pouzivat viz k soukromym tcéeltim vy¢islit na 2 204 K¢
meésicné (rozdil mezi Cistou mzdou s vozidlem a bez vozidla) .
V dalsi tabulce je zobrazen vliv pouzivani sluzebniho vozidla k soukromym téelim

na naklady zaméstnavatele.

Tabulka 3 Sluzebni vozidlo k soukromym ucelum a ndklady zaméstnavatele

Polozka KC s vozidlem KC bez vozidla
Socialni pojiéténi 16230 14136
Zdravotni pojisténi 5890 5130
Hruba mzda 57000 57000
Celkové mzdové naklady 79120 76 266

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze 1 pro zaméstnavatele znamena poskytovani sluzebniho vozidla
pro soukromé tcely svym zaméstnancim finanéni zat€z. U tohoto konkrétniho zaméstnance
XY predstavuje financni zatéz pro firmu 2 854 K¢ (rozdil celkovych mzdovych naklada

u zamestnance s vozidlem a bez vozidla) (CCS Carnet, 2024).

Stravenky

Firma BeA CS, spol. s r.o0. poskytuje svym zameéstnancim stravenky v hodnoté 180
K¢ Zaméstnanci firmy na stravenku nic nepfispivaji, celou castku stravenky hradi
zaméstnavatel.

Z pohledu zaméstnance se jedna o nepenézni ptijem, ktery je od dan¢ osvobozen.
Z pohledu zaméstnavatele Ize do danovych naklad zahrnout pouze ¢ast hodnoty stravenky.
Dle vyhlasky MPSV ¢. 467/2022 Sb. bylo na rok 2023 urceno stravné pii sluzebni cesté 5 -
12 hodin 153 K¢. Do danovych nakladu za stravenky lze dat pouze 70% stravného, coz je
107,10 K¢, a zaroven maximalné 55% hodnoty stravenky. Coz je v pfipad€ nasi firmy 180
x 0,55 =99 K¢. Firma BeA CS, spol s r.0. si do danové uznatelnych nakladu za kazdou
poskytnutou stravenku dava 99 K¢. Zbylych 81 K¢ z kazdé stravenky je pro firmu danové
neuznatelny vydaj.

Z hlediska firmy a jeji danové optimalizace by bylo nejvyhodné&jsi poskytovat

zaméstnancum stravenky v hodnoté 194 K¢ s tim, ze by 87,63 K¢ hradili sami zaméstnanci
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a zbytek 107,10 K¢ zaméstnavatel. Pro firmu by c¢astka 107,10 K¢ byla zarover
dailové uznatelnym néakladem (maximalné moznym) (Edenred, 2024; 467/2022 Sb.,
Vyhlaska MPSV).

4.4 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl elektronicky zaslan emailem vSem zaméstnancim do prazské pobocky.
Respondenti odpovidali na jednotlivé otazky a odpovedi byly poslany zpét emailem.

Z celkového poctu zameéstnancu v prazské pobocce, kterych je 27, dotaznik vyplnilo
aposlalo 22 dotazovanych. Jedna se o 81 % navratnost. V prazské pobocce pusobi
zameéstnanci na rozliénych pracovnich pozici, tj. administrativa, obchodni zastupci,
ekonomicky usek, skladnici, servisni oddéleni a vedeni spolecnosti.

Dotaznik byl vypliiovan na zakladé anonymity. Prvni ¢ast dotazniku byla zamétena na
identifikaci respondentt pro predstavu, v jaké skupiné zameéstnanci budou posuzovana data.

Ve druhé casti dotazniku byly kladeny otazky na samotné benefity pro zaméstnance ve
firmé BeA CS, spol. s r. 0. Bude napftiklad zjisténo, jak jsou zaméstnanci o benefitech

informovani, jaké typy benefitl nejCastéji vyuzivaji atd.
4.5 Vyhodnoceni dotaznikovych otazek

Dotaznik je rozdéleny do dvou casti. Nejprve se zjiStovaly zakladni informace
o zameéstnancich v dané spole¢nosti — pohlavi, vék, vzdélani, délka pracovniho poméru
a pracovni pozice. V druhé casti dotazniku otdzky smeéfovaly piimo na nabizené

zameéstnanecké benefity.
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Identifikace respondentii
Z celkového poctu 22 vyplnénych a nazpét poslanych odpovédi piislo od 10 Zen, coz

piedstavuje 45,5 % a 12 muzl, coz je 54,5 %.

Graf 1 Pohlavi zaméstnancu

® Muz

= Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k techni¢t&jSimu zaméfeni Cinnosti spolecnosti, jako je napfiklad oprava

hiebikovadek, pracuje ve spolecnosti vice mlizu nez Zen.
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Dalsi otazka se vénovala véku zaméstnanct pracujicich ve spolecnosti. Byly zadany
jednotlivé v&kové kategorie (viz graf 2), do kterych se dotazovani zaradili. Nejpocetné;si
skupinou, ktera Cini 45 %, je skupina zaméstnancu ve véku 3645 let. Naopak do véku 25

let neni ve firmé ani jeden zameéstnanec.

Graf 2 Vékova skupina zaméstnancii

50
45,5
45
40
35
30
25 22,7 22,7
20

15

pocet respondentl [%]

10

5
0
0

Do 25 let 26 az35let 36az45let 46ai55let 56avicelet
Vék

Zdroj: Vlasti zpracovani

Ve véku 26 az 35 let jsou ve firmé pouze 2 zaméstnanci. V dalsi vékové kategorii 36
az 45 let je 10 zaméstnanct. Ve dvou nejstarsich kategoriich (46 az 55 let, 56 a vice let) je

shodné po 5 zaméstnancich.
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Dalsi otazka na identifikaci respondenti byl dotaz na nejvyssi dosazené vzdélani
pracovnikd. Zameéstnanci dostali na vybér 4 stupné dosazeného vzdélani: zakladni vzdélani,

stfedni vzdelani s vyuénim listem, stfedni vzdélani s maturitou a vysokoskolské vzdélani.

Graf 3 Dosazené vzdélani
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vyucnim listem maturitou vzdélani

vzdeélani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice zaméstnanct dovrsilo stfedni vzdélani s maturitou, celkem 13 zameéstnancu Cili
59,1 %. Nejmensi skupinu tvofi 1 zaméstnanec s ukon¢enym zakladnim vzdélanim.

Stfedniho vzdélani s vyuénim listem dosahli 4 zaméstnanci, coz predstavuje 18,2 %
a vysokoskolské vzdélani dokoncili celkem 4 zaméstnanci, respektive 18,2 % z celkového
poctu zaméstnancu.

Uroveti vzdélani souvisi primarné s nabizenou pracovni pozici ve firmé (graf 5).
Napriklad v sektoru “sklad a servis“ postaci zaméstnanci stiedni vzdélani, naopak v sektoru

“Ekonomické oddéleni® je potfeba zaméstnanec s vysoko§kolskym titulem.
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Druha nejpocetnéjsi délka pracovniho pomeéru byla mezi 11 az 20 lety. V tomto
rozmezi se ve spoleCnosti nachazi 7 zaméstnanci (31,8 %). Dale v pracovnim poméru
trvajici 1 rok az 5 let jsou ve firmé€ 4 zameéstnanci (18,2 %). Mén¢ nez jeden rok ve firmeé

pracuje pouze jeden zaméstnanec (4,5 %).

Graf 4 Délka pracovniho poméru
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Zdroj: Viastni zpracovani

S poctem odpracovanych let souvisi benefit ,,penézni odmeény pii pracovnim vyroci®,
kdy zaméstnavatel zaméstnanci vyplati finanéni odmeénu odstupiiovanou podle
odpracovanych let (viz graf 6).

Z dotazniku muzeme posoudit, ze firma ma nizkou fluktuaci zaméstnanca, neboli
dochazi k malé nahradé jednoho zaméstnance za druhého. Procento fluktuace by spolecnost
méla udrzet co nejnizsi (Vnouckova, 2013).

Praméma fluktuace v Ceské republice se pohybuje okolo 15 %, nicméné za zdravou
fluktuaci ve firmé je povazovana hodnota mezi 5 — 7%. Z tohoto pohledu je firma

BeA CS, spol. s r.o. velmi zdravou spolecnosti (Kmosek, 2024).
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Posledni otazka zabyvajici se identifikaci respondentti byl dotaz na druh pracovni

pozice ve firmé BeA CS, spol. s r.o.

Graf'5 Pracovni pozice v zaméstnani

m Obchodni oddéleni
m Sklad a servis

m Ekonomické oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prazské pobocce spolecnosti se nachdzi 3 zakladni oddélni — ekonomické oddélent,
obchodni oddéleni a oddéleni sklad a servis.

Nejvice zaméstnanct pracuje v obchodnim oddé€leni. Oddéleni ma 13 zameéstnanct, coz
je 59,1 %. Firma musi pokryt obchodni zastoupeni po celém tzemi Ceské republiky, tudiz
jednotlivi obchodni zastupci pokryvaji severni, jizni, vychodni, zapadni a stiedni Cechy
a severni a jizni Moravu. Sklad a servis ma 6 zaméstnancu coz je 27,3 %. Jedna se predevs§im
o manualni a technickou praci. V prazské pobocce se nic nevyrabi, ale pouze opravuji
pristroje, které firma prodava. Do ekonomického oddé€leni se prihlasili 3 zaméstnanci, coz je
13,6 %.

Vzhledem k zaméteni spoleCnosti se nachazi nejvice zaméstnanct v oddéleni “obchodni
oddéleni, kdy zaméstnanci jezdi ke stalym zakaznikiim ¢i nachazeji nové zakazniky za
ucelem prodeje nabizenich sluzeb, vyrobka a pfistroji spole¢nosti. Za opravu a funk¢nost
pfiistroju se staraji zameéstnanci v oddéleni “sklad a servis®. Za chod spole¢nosti — vyplaty,

benefity, inventura, ucetnictvi atd. — se staraji zaméstnanci v ekonomickém oddéleni.
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Z predeslych otazek pro identifikaci respondenti muzeme vyvodit, ze ve firmé se
nachazeji spise lidé s dlouholetou praxi v oboru. Vzhledem k velikosti firmy a v€kové
kategorii, zaméstnanci utvareji pfijemné pracovni prostfedi nejen pro sebe, ale i pro své

kolegy. Fluktuace ve firme je velmi nizka.

Nabizené zaméstnanecké benefity

Dale pro vyhodnoceni situace bylo vyznamné, jak zaméstnance motivuji benefity pro
lepsi vykon prace. Které benefity vyuzivaji, kterych by se vzdali, které by naopak radi
privitali. Nasledujici graf ¢. 6 nam ukazuje, jak zaméstnanci vyuzivaji nabizené

zameéstnanecké benefity.

Graf 6 Cerpdni zaméstnaneckych benefitii a jejich vyuzivani
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Zdroj: Viastni zpracovani

Zaméstnanecké benefity, které se daji vyuzivat denné€ a vSech 22 zaméstnancu je
vyuzivaji, jsou “ stravenky“. Kazdy den je mohou vyuzit pfi koupi obéda nebo nakupu
potravin. Dalsim nejvice vyuzivanym benefitem, kdy celkem 20 zameéstnanci ho Cerpa

a zbyli 2 zamé&stnanci nevédi o tom, Ze tento benefit maji, je “ tyden dovolené navic*. Radi
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se mezi velmi oblibeny benefit mezi zaméstnanci. Vyhodou je jeho celoro¢ni vyuziti,
zamestnavatel musi termin dovolené zameéstnanci schvalit. 19 zameéstnanct vyuziva benefit
“cafeteria“ a “penzijni piipojiSténi/zivotni pojisténi“. Ostatni zameéstnanci benefit bud’
nevyuzivaji ¢i nemaji povédomi o daném nabizeném benefitu. Benefit “cafeteria“ je
piijemny benefit, kdy si zaméstnanec v pribéhu celého pracovniho dne mize nabidnout
kévu a ¢aj. Firma nabizi piispévek na penzijni pfipojisteéni ¢i zivotni pojisteéni, pficemz sam
zaméstnanec si vybere jeden ztéchto dvou produkti. Zaméstnanec si k pfispévku od
zameéstnavatele na pojisténi musi sam prispivat. Tato skutecnost je firmou oSetiena tim, ze
je Castka zaméstnanci strzena z platu a poslana na ucet konkrétniho penzijniho fondu ¢i
pojistovny. Cerpani odmén k pracovnimu i Zivotnimu vyro&i neboli benefit “Pen&zni
odmeény pfi vyroci“ vyuziva 18 zaméstnancu. Jsou to jednorazové vyplacené financni Castky
zameéstnanci od zaméstnavatele. Jedna se o odmény za odpracovana leta ve firmé (viz
kapitola 4.2). Vyplyva z toho, Ze na tento benefit se nelze divat z pohledu vyuzitelnosti.
Dalsi nabizeny benefit je “Mobilni telefon k soukromému vyuziti“. Sluzebni telefon pro své
soukromé ucely vyuziva 15 zaméstnanci. Zdravotni volno neboli sick day se Cerpa pii
kratkodobé zdravotni indispozici zaméstnance. Nabizeny benefit “Sluzebni automobil
k soukromému vyuziti“ je jeden znejméné vyuzivanych benefitd. Sluzebni auto ma
k dispozici pouze 10 zameéstnanci, ktefi ho potiebuji pro vykon prace a tudiz ho vyuzivaji
i pro soukromé ucely. Posledni dva nabizené benefity “Vzdélani“, které Cerpa
5 zaméstnancu a “Rekvalifikace” Cerpaji pouze 2 zamé&stnanci. Jak je z grafu €. 6 patrné spise
se jedna o benefity, o kterych zaméstnanci nemaji povédomi a tim padem ho nevyuzivaji.

Proto by zaméstnavatel mél vice na tyto benefity upozoriiovat a nabizet je.
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Zaméstnanci méli vybrat jeden z nabizenych benefiti, kterého by se nejsnaze vzdali

viz graf 7.

Graf 7 Vzdat se jednoho z jiz nabizenych zaméstnaneckych benefitii
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Zdroj: Viastni zpracovani”

Nejvice hlast dostal benefit ,,cafeteria®, kdy firma nabizi zaméstnancim napiiklad
kafe a ¢aj. Naopak jsou benefity, o které by zaméstnanci rozhodné pfijit nechtéli, coz jsou
stravenky, tyden dovolené navic, penézni odmény pii vyroci a o rekvalifikaci.

Z tohoto hlasovani je patrno, ze zaméstnanci se chtéji rozvijet a zlepSovat ve svém
oboru. Zaméstnanci berou benefit cafeteria za samoziejmy a nevnimaji jeho finan¢ni naklad

pro firmu, z toho vyplyvéa neoblibenost tohoto benefitu.
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Zameéstnavatel svym zameéstnancim nabizi moznost stravenky ve finan¢ni hodnoté

180 K¢.

Graf 8 Spokojenost se soucasnou hodnotou stravenky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

VétSina zaméstnancd je s nabizenou hodnotou spokojena. Vzhledem k velmi vysoké

hodnot¢ stravenky je kladné vnimani zaméstnanct ocekavano.
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Papirové stravenky v soucasnosti nahrazuji tzv. stravenkové karty. Firma na

stravenkové karty zatim nepiesla.

Graf 9 Uprednosméni stravenkové karty pred stravenkami

® Ano

= Ne

Zdroj: Viastni zpracovani

V dotazniku tedy byli zaméstnanci dotazovani, zda by uptfednostnili stravenkovou
kartu pred stravenkami. Celkem 14 zaméstnanci (63,6 %) je pro stravenkovou kartu

a zbylych 8 zaméstnanci (36,4%) je pro zachovani papirové stravenky.
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Existuje mnoho dalSich zameéstnaneckych benefitd, které BeA CS, spol. sr. 0. svym
zamestnancim nenabizi. Cilem dalsi otazky bylo zjistit, o jaky dalsi pfidany benefit by méli

zameéstnanci nejvetsi zajem.

Graf 10 Moznost vybéru nového benefitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z 6 moznych benefith méli respondenti sefadit od 1 do 6 benefity, které firma
nenabizi (1- nejvétsi zajem, 6 — nejmenSi zajem). Nejveétsi zijem zaméstnanci jevi
o prispévek na dovolené. Naopak nejmensi zajem maji o prispévek na sport ¢i jazykové
kurzy.

Na druhém misté maji zaméstnanci nejvétsi zdjem o klouzavou pracovni dobu. Na
dal§im misté se umistil pfispévek na kulturu. Posledni dobou je obecné mezi zaméstnanci
velky zajem o Home office, o ktery prekvapivé v této firmé zaméstnanci pfili§ nestoji,
umistil se az na 4. misté. Je nutno brat v potaz pozice zameéstnanct. Nejvice zaméstnancu
pracuje v sektoru obchodni oddéleni a sklad a servis, kde tento benefit neni mozné
praktikovat. Kazdy zaméstnanec si vybira takovy benefit, ktery vyhovuje jemu samotnému

a jeho pracovni pozici.
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Motivace skrze zaméstnanecké benefity ma prispét k lepSimu vykonu prace. Proto se
zjistovalo v dal§i otazce, zda je zaméstnavatel timto zpusobem motivuje k vysSSimu

pracovnimu vykonu.

Graf 11 Motivace benefitu k lepSimu pracovnimu vykonu

® Ano

= Ne

Zdroj: Viastni zpracovani

V dotazniku méli respondenti moznost vybrat ze dvou nabizenych odpovédi ,, Ano*
a ,,Ne“. V tomto pripadé 12 respondenti odpovédélo ,,Ano“ a zbylych 10 respondentt
odpovédélo ,,Ne®.

Z vysledka téchto odpovédi nelze jednoznacné urcit zda struktura zaméstnaneckych

benefiti pracovniky motivuje k lepsim vykontm.
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Dale bylo potieba posoudit, jak velky faktor pifi vybéru zaméstnani hraji nabizené

zameéstnanecké benefity.

Graf 12 Benefit jako rozhodujici faktor pri vybéru zaméstndani

® Ano

= Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu €.12 je vidét, ze pro vétsi polovinu, pesné 68,2 % respondentt je nabidka
zaméstnaneckych benefiti dulezita pii vybéru zaméstnani. Zbylych 31,8 % respondentd
odpovédélo, ze pro né nabizené benefity nejsou dulezitym faktorem pfi vybéru zaméstnani.

Ze Setfeni vyplyva, ze pro zaméstnance jsou benefity dulezité pii vybéru pripadného

nového zaméstnani.
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Na kazdy zaméstnanecky benefit musi pfispivat zaméstnavatel. Otazka byla polozena
s cilem zjistit, zda zaméstnanci maji povédomi o tom, jakou Castkou se podili zaméstnavatel

na jejich zaméstnaneckych vyhodach.

Graf 13 Cadsthku, kterou Vam zaméstnavatel prispiva na jednotlivé zaméstnanecké benefity
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Zdroj: Viastni zpracovani

VétSina zaméstnanct, presné 72,7 % ma povédomi o tom, kolik jim zaméstnavatel
na benefity prispiva. Na druhé strané je 27,3 % zaméstnancu, ktefi nemaji zadné povédomi
o tom, kolik jejich benefity zaméstnavatele stoji.

Nevédomost o finan¢ni naroCnosti benefith ma na svédomi na jedné strané

neinformovanost vedeni spolecnosti, na stran¢ druhé uzce souvisi se vzdélanim pracovnikd.
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Nasledujici otazka se zabyvala tim, zda zaméstnanci daji prednost navySeni hrubé
mzdy (neboli penézni plnéni) pred rozsifenim zaméstnaneckych benefiti (neboli nepenézni

plnéni).

Graf 14 Prednost navySeni hrubé mzdy pred rozsirenim zaméstnaneckych benefitii

® Ano

m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dle zjisténych odpovédi z grafu vyplyva, Ze naprosta vétSina zaméestnanct stoji spise

o navySeni hrubé mzdy, celkem 95,5 %. Jen jeden respondent je spiSe pro rozsifeni

zaméstnaneckych benefitt.
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Posledni otazka pro respondenty byla, jak jsou celkové spokojeni s nabizenymi

zameéstnaneckymi benefity.

Graf 15 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity
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Zdroj: Viastni zpracovani

Polovina respondent, 50 % odpovédéla ,spiSe ano“ a nikdo ze zaméstnancu
neodpovédel urCité ne“. Z ¢ehoz wvyplyva, ze zaméstnanci jsou spokojeni. Dale
8 zameéstnancu (36,4 %) odpovédelo ,,urCité ano“ a jen 3 zameéstnanci (13,6 %), ze spise

nejsou spokojeni s benefity.
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S Vysledky a diskuse

Pro obecné stanoveni vysledkil z dotaznikového Setfeni, kterého se zi¢astnilo pouze 22
respondentt, neni dostateCné prikazné. Proto v této kapitole bude pouzito vysledkd jinych
Setfeni a porovnano s vysledky dotazniku ve firmé BeA CS, spol. s r.o. Z tohoto porovnani

budou vyvozeny zaveéry.
Pruzkum

Pro srovnani vysledkii dotaznikového Setfeni byl pouzit prizkum , Benefity 2023 -
Prizkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech”, ktery byl
realizovan pod Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazi (dale jen CMKOS)
("Benefity 2023" - Prizkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych

benefitech”, CMKOS, 2024).

Obrazek 3 Pocet benefitii poskytovanych firmami ve mzdové sfére CR v roce 2023
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Zdroj: Setreni BENEFITY 2023, TREXIMA

Dle vyzkumu CMKOS (obrazek 3) 93% zaméstnavateld poskytovalo svym
zaméstnancum v roce 2023 alespon jeden z benefiti. Primérny pocet subjektid (53 %)
poskytovalo od 1 do 5 benefiti. Spole¢nost BeA CS, spol. s r.0. nabizi 10 zaméstnaneckych

benefitl, coz ji fadi mezi jednu tietinu firem, které nabizi mezi 6 az 10 benefity (29 %).
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Obrazek 4 Benefity poskytované ve mzdové sfére v roce 2023

Pispévek na stravovani || NG .0
Prispgvek na penzijni spofeni || NGGTGTGTczNEN :1.7>
Dovolena nad ramec zakona _ 40,2%
vzdélavani [ NG 1.4
Obgerstveni na pracovist || NN 27.3%

Prispévky &i dary pr| v':,rznamnych Zivotnich _ 26.5%
udalostech

Prispévek na zivotni pojigténi || NN 25.5%
SluZebni vozidlo pro soukromé Gcely — 25,5%

Prispévky &i dary pfi vyznamnych pracovnich )
udalostech | REE

Zdravotni volno (sick days) [ 18.9%

Pfispévky nebo programy zaméfené na volnodasove .
aktivity I e

Poskytovani pOjéek zaméstnancom [ 15.2%
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma [l 12.8%
Zapijéeni pracovnich prostiedki a nastroji - 9.0%
Prispévek nebo zajigténi dopravy do/ze zaméstnani - 8.6%

Pfispévek na dovolenou [l 8.6%

Pracovni volno s nahradou mzdy nad rdmec nafizeni B s
viady pfi pfekaZkach v praci na strané zaméstnance b

Pfispévky nebo programy na nadstandardni
zdravotni pééi a pFipravky . 6.3%
2ZvyEeni odstupného nad ramec zakona l 3.4%

Podpora dusevniho zdraviimentalni wellness ] 3,1%

Firemni skolka | 0,7%

0% 20% 40% 60% B0% 100%
Podil firem

Zdroj: Setreni BENEFITY 2023, TREXIMA

Stravenky

Dle prazkumu CMKOS je piispévek na stravovani nejposkytovangjsim
zamestnaneckym benefitem. Tento benefit nabizi 77 % zaméstnavatell. Priméma vyse
prispévku na stravovani v roce 2023 cinila 84 K¢&. Z vice nez poloviny (64 %) je tento

ptispévek nabizen formou stravenkového pausalu.
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Sledovana spolecnost se fadi do 11 % zaméstnavatell, ktefi nabizeji tento benefit

formou papirovych stravenek. Cena nabizené stravenky je velmi nadprimérna, ¢ini 180 K¢.

Obrazek 5 Forma prispévku na stravovdni

V jake formé je pfispévek na stravovani poskytovan?

Stravenkovy pausal (penize pfimo do vyplaty) 64%
Pfispévek na stravovani v zavodni jidelné 23%
Papirove stravenky 11%
Elektronicka stravenka 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Podil firem

Zdroj: Seteni BENEFITY 2023, TREXIMA

Penzijni sporeni a Zivotni pojisténi

Dle prizkumu CMKOS patii mezi oblibené benefity piispévek na penzijni spofen,
které svym zaméstnancim poskytuje 42 % zaméstnavateld. V roce 2023 primeéma vyse
prispévku Cinila 865 Kc¢/mésic. Prispévek na zivotni pojisténi poskytuje 25,5 %
zamestnavateld. Vyse prispévku Cinila 925 K¢/mésic pro jednoho zaméstnance.

Rozdil u nasi spoleCnosti je, ze zameéstnanec si mize vybrat na jaké spofeni chce, aby
mu zaméstnavatel poskytoval piispévek. Zameéstnanci niz§itho véku (do 50 let) maji
prispévek nizsi nez je primér. Zamestnanci od 50 let maji pfispévek od zaméstnavatele

nadprimémy v porovnani s prizkumem CMKOS.,

Tyden dovolené navic

Celkem 40 % zameéstnavatell nabizi svym zameéstnancim dovolenou nad ramec zakona.
Dle prizkumu CMKOS je primérmé poskytovano 5 dni dovolené navic. U zaméstnanci se
fadi mezi oblibené benefity.

Ve vyhodnocované spolecnosti tomu neni jinak a svym zaméstnancim poskytuje tyden

dovolené navic.
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Vzdélani
31 % zaméstnavateld nabizi svym zaméstnancim moznost vzdélavani. Sledovana

spolecnost, BeA CS, spol. s r.o., tento benefit nabizi vramci odborného rozvoje

2

a rekvalifikace.

Zdravotni volno (sick days)

Jen 19 % zamé&stnavateld dle prizkumu CMKOS poskytuje zdravotni volno neboli sick
days. Primérné¢ jeden zaméstnanec muaze v jednom roce vycerpat 3 dny volna.

V necelé pétiné zameéstnavatelt, ktefi nabizeji tento benefit svym zaméstnancim, se
nachazi i spoleCnost BeA CS, spol. sr.0. Zaméstnavatel nabizi velmi nadprimérné

podminky. Zameéstnanec si mize vybrat 5 dni v kalendarnim roce.

Ob¢erstveni na pracovisti

ObcCerstveni na pracovi§ti svym zaméstnancim poskytuje celkem 27,3 %
zaméstnavateld. Radi se mezi prvnich 5 nejoblibengjsich poskytovanych benefitd (viz
obrazek 4). Tento druh benefitu spolecnost BeA CS, spol. s r.0. nabizi svym zaméstnancim

formou Cafeterie (kafe a ¢aj).

Sluzebni automobil k soukromému vyuziti

Dle prizkumu CMKOS nabizi sluzebni vozidlo pro soukromé udely 255 %
zaméstnavateld. Tento druh zaméstnaneckého benefitu nabizi spoleCnost
BeA CS, spol. s r.o., jen zaméstnancum, ktefi ho potfebuji pro vykon prace a zaroven ho

mohou pouzivat k soukromym tceltim.
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6 Zavér

Bakalaiska prace se vénovala dafiovym aspektim zaméstnaneckych benefitd. Vhodné
zvolena struktura zaméstnaneckych vyhod zajiStuje zaméstnavateli nizsi fluktuaci
stavajicich pracovnikd. V praktické Casti bylo cilem zjistit spokojenost zaméstnanct
s nabizenymi benefity a srovnani s dotaznikovym Setfenim provedenych CMKOS v jinych
firmach. Nasledné pii vyuziti pouzitych teoretickych znalosti daiové vyhodnosti benefita
byly doporuceny zmény v nabidce benefitt v konkrétni spole¢nosti BeA CS, spol. sr. o.

S ohledem na velikost firmy BeA CS, spol. s r.0. nabizi spolecnost zaméstnanciim
dostatecné mnozstvi benefitli a zarover jsou tyto benefity firmou nadstandardné dotovany.
Spolecnost se fadi mezi stédré zamé&stnavatele.

Velmi pozitivné je pfijiman ze strany zameéstnancu benefit zdravotni volno (sick days)
a tyden dovolené navic. Z hlediska zaméstnavatele tyto benefity dafiové firmu neovlivni.
Zaméstnavatel nabizi ve srovnani s prizkumem CMKOS o 2 dny zdravotniho volna vice ne
je republikovy pramér. Firmeé BeA CS, spol. s r.0. neni potieba ohledné téchto benefitt davat
specificka doporuceni ¢i navrhovat n€jaké zmeny.

Velmi nadstandardni benefit poskytuje spolecnost formou pfispévku na stravovani.
Kazdému zameéstnanci nalezi za odpracovanou sménu stravenka v hodnoté 180 K¢&, pficemz
celou hodnotu stravenky hradi zamé&stnavatel. Toto feSeni je vyhodné pro zaméstnance, ale
z pohledu zaméstnavatele neni dafove optimalizované. Z kazdé stravenky je Castka 81 K¢
danové neuznatelny naklad. Firmé je doporuceno bud’ snizit financni hodnotu stravenky
nebo zavést spolupodileni se zaméstnanc. Taktéz je firmé navrzeno pfejit z papirovych
stravenek na stravenkou kartu. V dotaznikovém Setfeni projevili zaméstnanci k této zmeéné
kladny postoj.

Bezesporu vyhodnym benefitem je pfispévek na penzijni spofeni/zivotni pojisténi. Ze
strany zameéstnavatele se jedna o danoveé uznatelny naklad, u zaméstnance nevstupuje
piispévek do zakladu dané ani nepodléha odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Firma
uprednostiiuje vékove starsi zameéstnance, od 50 let véku je prispévek nadstandardni. Naopak
zaméstnanci mladsich ro¢nika dostavaji prispévek podprimérny. Zde se nabizi feSeni snizit
finan¢ni hodnotu stravenky a o tuto Castku navysit prispévek na penzijni spofeni/zivotni

pojisténi. Pro zameéstnavatele se tento prispevek stane danoveé uznatelnym nakladem.
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Je doporuceno klast vétsi daraz na benefit vzdé€lavani, ktery firma nabizi, ale
zaméstnanci ho nevyuzivaji. Jelikoz se jedna o zahrani¢ni dcefinou firmu, vhodné by byly
napfiklad jazykové kurzy. Pro firmu se jedna o danove uznatelny naklad.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze zaméstnanci by jednoznacné dali prednost
navySeni hrubé mzdy pred rozSifenim zaméstnaneckych vyhod. Nicméné se strukturou
a vysi benefit jsou pracovnici spokojeni. Dokazuje to i nulova fluktuace ve firm¢.

Prestoze souCasna struktura nabizenych benefith zaméstnancim vyhovuje, je
doporuceno provést aktualizaci ¢i ovéfeni zpétné vazby od zameéstnanci prostfednictvim
dotaznikového Setfeni v ¢asovém horizontu 3 — 5 let. Ziskana data mohou poskytnout cenné
informace o tom, zda benefitni struktura stile odpovida potfebam a ocekavanim

zameéstnancu, a umoznila by pfipadné vhodné Upravy ¢i inovace v dalsich letech.

60



7 Seznam pouzitych zdroju

"Benefity 2023" - Prizkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech.
Online. Ceskomoravska konfederace odborovych svazu. Dostupné
z: https://www.cmkos.cz/cs/obsah/846/benefity-2023-pruzkum-mezi-zamestnavateli-o-

poskytovanych-za/334354. [cit. 2024-02-24].

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy :
13. vyddni. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiové vyhodnosti. 2022.
Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-7554-342-4.

Casopis Narodni poji§téni & 10/2019 - Pracovni pravo. Online. JUDR. JOUZA, Ladislav.
2019. Dostupné z: https://www.cssz.cz/web/cz/-/casopis-narodni-pojisteni-c-10-20-1. [cit.

2024-03-14].

Darovy pausal (stravenky). Online. Edenred.cz. 2021. Dostupné
z: https://www.edenred.cz/stravenky-zustavaji-i-v-roce-2023-nejvyhodnejsim-zamestnaneckym-

benefitem. [cit. 2024-03-13].

DUSEK, Jifi a SEDLACEK, Jaroslav. Dafiova evidence podnikatela 2020. Ugetnictvi a dand
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-802-7110-353.

Generalni finanéni feditelstvi, pokyn GFR D-22, k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych

ustanoveni zakona ¢. 586/1992 b., o danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jSich predpisu
HERMANEK, Jabuk. Jak funguje stravenkovy pausal a kdy se vyplati + kalkulatka. Online.
Dostupné  z: https://www.sedesatka.cz/rubriky/finance/jak-funguje-stravenkovy-pausal-a-kdy-se-

vyplati-kalkulacka_922.html [cit. 2024-03-12].

HOFMANNOVA, Eva. Cestovni nahrady: podle zakoniku prace s komentafem a piiklady k 1. 1.
2014. Prace, mzdy, pojisténi. ANAG, 2014. ISBN 978-807-2638-543.

61


https://www.cmkos.cz/cs/obsah/846/benefity-2023-pruzkum-mezi-zamestnavateli-o-
https://www.cssz.ez/web/cz/-/casopis-narodni-pojisteni-c-10-20-l
http://Edenred.cz
https://www.edenred.cz/stravenky-zustavaji-i-v-roce-2023-nejvyhodnejsim-zamestnaneckym-
https://www.sedesatka.cz/rubriky/finance/jak-funguje-stravenkovy-pausal-a-kdy-se-

JUDr. HLOUSKOVA, Pavla; JUDRr HOFMANOVA, Eva; Mgr. ROUCKOVA, Dana; Mgr.
SCHMIED, Zdenck; Mgr. SCHWEINER, Mgr. TOMADLOVA, Ludmila; Mgr. Vacha; Jan,
Ph.D.. Zakonik prace: provadéci nafizeni vlady a dalsi souvisejici predpisy : s komentafem k 1 1.

2021. Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-807-5543-066.

KMOSEK, Petr. Praimérna fluktuace zamgstnancu. Online. 2020. Dostupné

z: https://www.kmosek.com/know-how/prumerna-fluktuace-zamestnancu/. [cit. 2024-02-24].

KRBECKOVA, Maric a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni.
2012. Olomouc: ANAG, [2010]-. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-807-2637-225.

MACHACEK, Ivan. Zaméstanecké benefity a dané. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Dané
(Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7676-193-3.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity v ekonomickém a dariovém prostiedi roku 2021 . Praha:
Svaz uéetnich Ceské republiky, 2021. Metodické aktuality Svazu uéetnich. ISBN 978-807-6260-177.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity: praktickd pomiicka jejich dariového feseni. V Praze:
C.H. Beck, 2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-807-4003-011.

Narizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., O platovych pomérech zaméstnanctu ve verejnych sluzbach a sprave

PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011: dariové a pojistné rezimy benefitu, ¢ili, jak
zamgéstnancum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele 1 zaméstnance. Praha: Leges,

2011. Praktik (Leges). ISBN 978-808-7212-660.

Prehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy. Online. Ministerstvo prace a socialnich véci. Dostupné

z: https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy. [cit. 2024-02-25].

PREHLEDNE: Co pifinasi stravenkovy pausal. Online. Ministerstvo financi Ceské republiky.
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2020/prehledne-co-prinasi-

stravenkovy-pausal-39391. [cit. 2024-03-13].

URBAN, Jan. Motivace a odménovani pracovnikil: co musite védet, abyste ze svych spolupracovnikil

dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. ManaZer. ISBN 978-80-271-0227-3.

62


https://www.kmosek.com/know-how/prumerna-fluktuace-zamestnancu/
https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2020/prehledne-co-prinasi-

VNOUCKOVA, Lucie. Fluktuace a retence zaméstnanct. Adart spol., 2013. ISBN 9788087829066.

VRAJIK, Michal; SUBRT, Boiivoj; SVERCINOVA, Eva, LEIBLOVA, Zdeiika;
PRIHODOVA, Véra et al. Abeceda mzdové ugetni. Olomouc: ANAG, 2023. ISBN 978-807-
5543-806.

VYBIHAL, Vaclav. Mzdové ticetnictvi 2022: prakticky priivodce. Dvacaté paté vydani. Praha: Grada
Publishing, 2022. Ugetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-271-3592-9.

Vyhlaska €. 467/2022 Sb., Vyhlaska MPSV

Vyhlaska ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazecli o zaméstnani a zajemcii o zaméstnani a o

rekvalifikaci zaméstnancu

Vyhlaska €. 589/2020 Sb., o zméné sazby zakladni ndhrady za pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro ucely

poskytovani cestovnich nahrad, ve znéni vyhlasky ¢. 375/2021 Sb

Vypocitana dan vybranych zaméstnaneckych benefitt (Sluzebni automobil k soukromym uceliim).

Online. CCS Carnet. Dostupné z: https://www.ccs.cz/carnet-pridana-hodnota. [cit. 2024-02-25].

Vypocitana dan vybranych zaméstnaneckych benefitu (Stravenky). Online. Edenred. Dostupné

z: https://www.edenred.cz/produkty/kartove-reseni/edenred-card. [cit. 2024-02-25].

Vyrocni zprava 2018 BeA CS, spol. s r.o. Online. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=58703159&subjektld=537334&spis=96066.
[cit. 2024-02-20].

Vyroéni zprava 2019 BeA CS, spol. s r.o. Online. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Dostupné

z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=62286234&subjektld=537334&spis=96066.
[cit. 2024-02-20].

63


https://www.ccs.cz/carnet-pridana-hodnota
https://www.edenred.cz/produkty/kartove-reseni/edenred-card
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58703159&subjektld=537334&spis=96066
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=62286234&subjektld=537334&spis=96066

Vyroc¢ni zprava 2020 BeA CS, spol. s r.o. Online. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=69040626 & subjektld=537334 &spis=96066.
[cit. 2024-02-20].

Vyro¢ni zprava 2021 BeA CS, spol. s r.o. Online. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=72304661&subjektld=537334&spis=96066.
[cit. 2024-02-20].

Vyroc¢ni zprava 2022 BeA CS, spol. s r.o. Online. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=77726864 & subjektld=537334&spis=96066.
[cit. 2024-02-20].

Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zakon ¢. 567/2006 Sb., O minimalni mzdé

Zakon €. 586/1992 Sb., Zakon o danich z pfijma

Zakon ¢. 589/1992 Sb. Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku

zameéstnanosti

64


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=69040626&subjektld=537334&spis=96066
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=72304661&subjektld=537334&spis=96066
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=77726864&subjektld=537334&spis=96066

8 Seznam obrazku, tabulek, grafi a zkratek

8.1 Seznam obrazku

Obrazek 1 Zaru¢ena minimalni MZda..........coveeriiiiiiiiieriienececeeie e 15
Obrazek 2 L0g0 SPOIECNOSE .....euvevieuieiieiiiciieiciieie ittt 33
Obrazek 3 Pocet benefitl poskytovanych firmami ve mzdové sfére CR v roce 2023 ........ 55
Obrazek 4 Benefity poskytované ve mzdove sféfe v roce 2023 .........cooeeiiiiiiniiniiiiineennn, 56
Obrazek 5 Forma prispe€vku na StravOVANI .........ccccceviiiiiiiiiiiiiiiiiicni e 57

8.2 Seznam tabulek

Tabulka 1 Rozvaha a VyKaz zisKu @ Ztraty ........ccceceevueeieniiiiiiiiiiiicie e 33
Tabulka 2 Sluzebni vozidlo na mési¢ni piijem zamestnance XY ......ccccccovvveviniiiiniienienn. 36
Tabulka 3 Sluzebni vozidlo k soukromym ucelim a naklady zaméstnavatele.................... 37

8.3 Seznam grafi

Graf 1 Pohlavi ZameESNANCU ......ceveiueeriiereietieteee ettt sttt s eaaess s 39
Graf 2 VEkova skupina ZameEstnanCl..........c..ceeeeveieuiiiiiiiiiiiieniesiie e esese e esssaeees 40
Graf 3 D0oSazen€ VZAEIANT ........ocueviiiiiiieiiieicciieteee et 41
Graf 4 Délka pracovnilio POMEIU .......ccccvevueiiiiiiiiiiiiiiiic e 42
Graf 5 Pracovni pozice vV ZamMEStNANT .......cc.ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 43
Graf 6 Cerpani zaméstnaneckych benefitfi a jejich VYUZIVANL.......covuuivvciienciicreiciecenes 44
Graf 7 Vzdat se jednoho z jiz nabizenych zaméstnaneckych benefitl............ccoovrnnnnn. 46
Graf 8 Spokojenost se soucasnou hodnotou stravenky ...........cccccevoeieiieniiiiiniiiis 47
Graf 9 Upfednostnéni stravenkové karty pied stravenkami ...........ccoevveeiiiiiiiiiiiniinens 48
Graf 10 Moznost vybéru noveého benefitu ...........oceeviiiiiiiiiiiiiiiiii 49
Graf 11 Motivace benefitd k lep§imu pracovnimu vykonu .........cccccccveviiiiiiiininniieeenen, 50
Graf 12 Benefit jako rozhodujici faktor pfi vybéru zamestnani ............ccccoeeeeieiniininnnnn 51

65



Graf 13 Castku, kterou Vam zaméstnavatel piispiva na jednotlivé zamé&stnanecké benefity

.............................................................................................................................................. 52
Graf 14 Prednost navySeni hrubé mzdy pred rozsifenim zaméstnaneckych benefita.......... 53
Graf 15 Spokojenost se zaméestnaneckymi benefity ..........ccoocevrieiiiiiieiiiniiene e 54

8.4 Seznam pouzitych zkratek

DPC Dohoda o provedeni prace
DPP Dohoda o provedeni ¢innosti

CMKOS Ceskomoravska konfederace odborovych svazi

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
7P Zakonik prace

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DLZ Dlouhodobé zavazky

KRZ Kratkodobé zavazky

VH Vysledek hospodateni

66



