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>ĞŐĞŶĚĂ

<ŽŶƚĂŬƚǇ

�ŽŬĄǎƵ� ƚĢ� ƉƌŽǀĠƐƚ� ĂƉůŝŬĂĐş�
a<K��� �ůŝĐŬ� Ă� ǌŽĚƉŽǀĢĚĢƚ�
ƚǀĠ� ĚŽƚĂǌǇ� ŽŚůĞĚŶĢ� ƚĠƚŽ�
ƐůƵǎďǇ͘

EĂďşĚŬĂ�
a<K����ůŝĐŬ

WƌĂǀŝĚůĂ�Ă�
ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ

EĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇZĞŐŝƐƚƌĂĐĞZĞǌĞƌǀĂĐĞ

ZĞǌĞƌǀĂĐĞ

ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�ƉƌŽǀĞĚĞƓ�ǀ�
ŶĢŬŽůŝŬĂ�ŬƌĄƚŬǉĐŚ�
ŬƌŽĐşĐŚ͘�EĞũƉƌǀĞ�Ɛŝ�
ƉƌŽēƚŝ�ƚĞŶƚŽ�ŬƌĄƚŬǉ�
΀ĚŽŬƵŵĞŶƚ΁͕�ŬĚĞ�ǌũŝƐƚşƓ͕�
ĐŽ�ǀƓĞ�ƉŽƚƎĞďƵũĞƓ͘
EĄƐůĞĚŶĢ�Ɛŝ�ǌĂǎĄĚĞũ�Ž�
ƉƎşƐƚƵƉ�ĚŽ�ƉŽƌƚĄůƵ��Ϯ��
΀ŽĚŬĂǌ΁�Ă�Ž�ƉƎşƐƚƵƉ�ĚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K����ůŝĐŬ�
΀ŽĚŬĂǌ΁͘�EŽ�Ă�ŶĂŬŽŶĞĐ�
ƐĞ�ƉƎŝŚůĂƓ�ďƵě�ƉŽŵŽĐş�
W</�ŶĞďŽ�>��W�ŚĞƐůĂ�ŶĂ�
ƚĠƚŽ�ĂĚƌĞƐĞ�΀ŽĚŬĂǌ΁͘

WŽŬƵĚ�ŵĄƓ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ�
ƐƉůŶĢŶŽƵ͕�ƚĂŬ�ƚŝ�
ĚŽƉŽƌƵēşŵ�Ɛŝ�ƉƎĞēşƐƚ�
ƉƌĂǀŝĚůĂ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ�ǌĚĞ�
΀ŽĚŬĂǌ΁͕�ŶĞďŽ�Ɛŝ�ƌŽǀŶŽƵ�
ǌĂƌĞǌĞƌǀŽǀĂƚ�ǀŽǌŝĚůŽ͘

ZĞǌĞƌǀĂĐĞ �ƉĢƚ�ŶĂ�
ŶĂďşĚŬƵ�

a<K����ůŝĐŬ

EĂďşĚŬĂ�
a<K����ůŝĐŬZĞǌĞƌǀĂĐĞ

WƌĂǀŝĚůĂ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ�ƐĞ�
ůŝƓş�ĚůĞ�ůŽŬĂůŝƚǇ͘�sǇďĞƌ�
ůŽŬĂůŝƚƵ͕�ŬĚĞ�ĐŚĐĞƓ�
a<K����ůŝĐŬ�ǀǇƵǎşǀĂƚ͘

WŽŬƵĚ�ŵĄƓ�ŽƚĄǌŬǇ�
ŶĞďŽ�ƉŽƐƚƎĞŚǇ�ũĂŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀǇůĞƉƓŝƚ͕�ƚĂŬ�
ŶĄŵ�ƉƌŽƐşŵ�ǌĂŶĞĐŚ�
ǀǌŬĂǌ�ŶĂ�ĞͲŵĂŝů͗
΀ĞͲŵĂŝů΁
ŶĞďŽ�ǀŽůĞũ͗
΀ƚĞůĞĨŽŶŶş�ēşƐůŽ΁͘
KĚŬĂǌ�ŶĂ�a<K����ůŝĐŬ�
ĂƉůŝŬĂĐŝ�ũĞ�ǌĚĞ͗�΀ŽĚŬĂǌ΁

�ƉĢƚ�ŶĂ�ŶĂďşĚŬƵ�
a<K����ůŝĐŬ

EĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇ

:ŝŶǉ�ŝŶƚĞŶƚ

KĚƉŽǀĢě�
ĐŚĂƚďŽƚƵ

sƐƚƵƉ�
ƵǎŝǀĂƚĞůĞ

EĂďşĚŬĂ�
a<K����ůŝĐŬ

DůĂĚĄ�
�ŽůĞƐůĂǀ

<ǀĂƐŝŶǇ

WƌĂŚĂ

sƌĐŚůĂďş

΀ŽĚŬĂǌ΁

΀ŽĚŬĂǌ΁

΀ŽĚŬĂǌ΁

΀ŽĚŬĂǌ΁

�ŚĐĞƓ�ƐĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�
Ŭ�ƌĞǌĞƌǀĂĐŝ�ŶĞďŽ�Ɛŝ�
ƉƎĞũĞƓ�ƐĞ�ǀƌĄƚŝƚ�ǌƉĢƚ�
ĚŽ�ŶĂďşĚŬǇ͍

EĂďşĚŬĂ�a<K���
�ůŝĐŬZĞǌĞƌǀĂĐĞ

ZĞǌĞƌǀĂĐĞ �ƉĢƚ�ŶĂ�ŶĂďşĚŬƵ�
a<K����ůŝĐŬ
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ZĞǌĞƌǀĂĐĞ

EĞũƉƌǀĞ�ƐĞ�ƵũŝƐƚŝ͕�ǎĞ�͗
ϭͿŵĄƓ�ƉƎşƐƚƵƉ�ĚŽ��Ϯ��
ƉŽƌƚĄůƵ�;ēşƐůŽ�ǎĄĚŽƐƚŝͿ
ϮͿŵĄƓ�ƉƎşƐƚƵƉ�ĚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K����ůŝĐŬ�
;ēşƐůŽ�ǎĄĚŽƐƚŝͿ

DĄŵ�ǀƓĞ͕�
ŵƽǎĞŵĞ�

ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ

EĞŵĄŵ�ƉƎşƐƚƵƉ�
ĚŽ��Ϯ��ƉŽƌƚĄůƵ EĞŵĄŵ�ƉƎşƐƚƵƉ�

ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
a<K����ůŝĐŬ͘

EĞŵĄŵ�
ĂŶŝ�ũĞĚŶŽ

sǉďŽƌŶĢ͊
<ůŝŬŶŝ�ŶĂ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�
ŽĚŬĂǌ�ĚŽ�ĂƉůŝŬĂĐĞ�
a<K����ůŝĐŬ�Ă�ƌĞǌĞƌǀƵũ�
Ɛŝ�ƐǀŽƵ�ũşǌĚƵ͘�΀ŽĚŬĂǌ΁͘�

�ŽďƎĞ͕�ǀ�ƚŽŵ�
ƉƎşƉĂĚĢ�Ɛŝ�ǌĂǎĄĚĞũ�Ž�
ƉƎşƐƚƵƉ�ĚŽ�ƉŽƌƚĄůƵ�
�Ϯ��ǌĚĞ͗�΀ŽĚŬĂǌ΁

�ŽďƎĞ͕�ǀ�ƚŽŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�
Ɛŝ�ǌĂǎĄĚĞũ�Ž�ƉƎşƐƚƵƉ�
ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K���
�>/�<�ǌĚĞ͗�΀ŽĚŬĂǌ΁

�ŽďƎĞ͕�ǀ�ƚŽŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�
Ɛŝ�ǌĂǎĄĚĞũ�Ž�ƉƎşƐƚƵƉ�
ĚŽ��Ϯ��ƉŽƌƚĄůƵ�ǌĚĞ�
΀ŽĚŬĂǌ΁�Ă�ĚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K���
�>/�<�ǌĚĞ͗�΀ŽĚŬĂǌ΁

�ǎ�ďƵĚĞƓ�ŵşƚ�ŽďĢ�ĚǀĢ�ǎĄĚŽƐƚŝ�
ƐĐŚǀĄůĞŶĠ͕�ƚĂŬ�ŵŝ�ŶĂƉŝƓ͘
^ĐŚǀĂůŽǀĂĐş�ƉƌŽĐĞƐ�ƚƌǀĄ�ŽďǀǇŬůĞ�
Ϯ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚŶǇ͘

DĞǌŝƚşŵ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƓ�ƉƌŽƐƚƵĚŽǀĂƚ�
ƉƌĂǀŝĚůĂ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ�Ŭ�ƌĞǌĞƌǀĂĐŝ�
ǀŽǌŝĚůĂ�ŶĂ�ƚŽŵƚŽ�ŽĚŬĂǌƵ͗�΀ŽĚŬĂǌ΁͘

�ƉĢƚ�ŶĂ�ŶĂďşĚŬƵ�
a<K����ůŝĐŬ �ƉĢƚ�ŶĂ�ŵĞŶƵ

EĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇ�ŽŚůĞĚŶĢ�
a<K����ůŝĐŬ

EĂďşĚŬĂ�
a<K����ůŝĐŬ DĞŶƵ EĞũēĂƐƚĢũƓş�

ĚŽƚĂǌǇ

EǇŶş�Ɛŝ�ƉƌŽƐşŵ�ƉƌŽŚůĠĚŶŝ�ƚĂƚŽ�
ĚǀĢ�ǀŝĚĞĂ͗
sŝĚĞŽ�ϭ�ʹ�Z���Zs����΀ŽĚŬĂǌ΁
sŝĚĞŽ�Ϯ�Ͳ�WZp� ,�:1��z���
h<KE��E1�΀ŽĚŬĂǌ΁

>ĞŐĞŶĚĂ

:ŝŶǉ�ŝŶƚĞŶƚ

KĚƉŽǀĢě�
ĐŚĂƚďŽƚƵ

sƐƚƵƉ�
ƵǎŝǀĂƚĞůĞ
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3ĜtORKD���.RQYHU]DþQt�GLDJUDP�QHMþDVWČMãtFK�GRWD]Ĥ�����

�ĚĞ�ũƐŽƵ�ŶĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇ�ŽŚůĞĚŶĢ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K����ůŝĐŬ͗

�Ž�ƉŽƚƎĞďƵũŝ�
ƉƌŽ�ŽǀůĄĚĄŶş�
ǀŽǌŝĚůĂ͍�

�ǆŝƐƚƵũĞ�ůŝŶŬĂ�
ƉŽĚƉŽƌǇ͍

�Ž�ŬĚǇǎ�ƉƌŽ�ŵŶĞ�
ŶĞďƵĚĞ�ǀŚŽĚŶǉ�
ǀƽǌ͍

DƵƐşŵ�ĂƵƚŽ�
ǀƌĄƚŝƚ�ēŝƐƚĠ�Ă�
ĚŽƚĂŶŬŽǀĂŶĠ͍

<ĚĞ�ǀŽǌŝĚůĂ�
ƉĂƌŬƵũş͍�

<ĚĞ�ǌŵĢŶşŵ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶĠ�ƚĞů͘�ēşƐůŽ͍

:ƐŽƵ�ǀŽǌŝĚůĂ�
ƐůĞĚŽǀĄŶĂ�'W^͍�

&ƵŶŬēŶş�Ă�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ŶĂďŝƚǉ�ŵŽďŝůŶş�ƚĞůĞĨŽŶ�Ɛ�ƚĞůĞĨŽŶŶşŵ�
ēşƐůĞŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ƵǀĞĚĞŶŽ�ƉƎŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝ͕�D&��ŬĂƌƚƵ�;ŝ�ďĞǌ�
W</�ēŝƉƵͿ͘�D&��ŬĂƌƚĂ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ǌĂƉŽŵĞŶƵƚĂ�ǀĞ�ǀŽǌŝĚůĞ͕�
ďĞǌ�Ŷş�ŶĞůǌĞ�ǀŽǌŝĚůŽ�ŽĚĞŵŬŶŽƵƚ͘

�ŶŽ͕�ĞǆŝƐƚƵũĞ�,�>W�ůŝŶĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ĨƵŶŐƵũĞ�ŶĞƉƎĞƚƌǎŝƚĢ�
ǀƓĞĐŚŶǇ�ĚŶǇ�ǀ�ƚǉĚŶƵ�;ϮϰͬϳͿ�΀ƚĞůĞĨŽŶŶş�ēşƐůŽ΁͘�
dĞůĞĨŽŶŶş�ēşƐůŽ�ŶĂ�,�>W�ůŝŶĞ�ũĞ�ƌŽǀŶĢǎ�ƵǀĞĚĞŶŽ�ŶĂ�
ƐĂŵŽůĞƉĐĞ�Ă�ēƚĞēĐĞ�D&��ŬĂƌĞƚ�ǀĞ�ǀŽǌĞ͘�

s�ƚĂŬŽǀĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ǌŬŽƵƓĞƚ�ƌĞǌĞƌǀĂĐŝ �ǀǇƚǀŽƎŝƚ�ƉŽǌĚĢũŝ�
ǀ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ēĂƐŽǀǉĐŚ�ŽĚƐƚƵƉĞĐŚ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀŶĢ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƐĞ�
ƉŽŬƵƐŝƚ�ŶĂũşƚ�ǀŽůŶǉ�ǀƽǌ�ŶĂ�DĂƉĢ�Ɛ�ǀŽǌǇ͘�a<K����ůŝĐŬ�ďŽŚƵǎĞů�
ŶĞŵƽǎĞ�ǌĂƌƵēŝƚ�ƉŽŬƌǇƚş�ϭϬϬй�ǀƓĞĐŚ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĂ�ƌĞǌĞƌǀĂĐŝ͕�
ŶŝĐŵĠŶĢ�ƉŽŬƵĚ�ďƵĚŽƵ�ǀŽǌǇ�ǀǇƵǎşǀĄŶǇ�ǀǎĚǇ�ũĞŶ�ŶĂ�ŶĞǌďǇƚŶĢ�
ŶƵƚŶŽƵ�ĚŽďƵ�Ă�ǀƌĄĐĞŶǇ�ǀēĂƐ�Ă�ŶĂ�ƐƉƌĄǀŶĄ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ͕�ƉĂŬ�ƐĞ�
ĐĞůŬŽǀĄ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ǀƓĞĐŚ�ƵǎŝǀĂƚĞůƽ�ǌǀǉƓş�ƌĂƉŝĚŶşŵ�
ǌƉƽƐŽďĞŵ�ŽƉƌŽƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶşŵƵ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ƐƚƎĞĚŝƐŬŽǀǉĐŚ�ǀŽǌƽ͘

DǇƚş͕�ēŝƓƚĢŶş�Ă�ƚĂŶŬŽǀĄŶş�ǀŽǌƽ�ƉƌƽďĢǎŶĢ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ĨůĞĞƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĚĚĢůĞŶş�&/^ͬϯ͘�EŝĐŵĠŶĢ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ͕�ĂďǇ�ƵǎŝǀĂƚĞů�
ƵĚƌǎŽǀĂů�ǀĞ�ǀŽǌĞĐŚ�ƉŽƎĄĚĞŬ�Ă�ǀƽǌ�ŽƉŽƵƓƚĢů�ǀ�ƚĂŬŽǀĠŵ�
ƐƚĂǀƵ͕�ǀ�ũĂŬĠŵ�ŚŽ�ĐŚĐĞ�ƉƎşƓƚĢ�ƉƎĞǀǌşƚ͘

sŽǌŝĚůĂ�ƉĂƌŬƵũş�ŶĂ�ƌĞǌĞƌǀŽǀĂŶǉĐŚ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƚşĐŚ�a<K����ůŝĐŬ�
ǀ�ƌĄŵĐŝ�ůŽŬĂůŝƚǇ͘�:ĞũŝĐŚ�ƉƎĞŚůĞĚ�ŵƽǎĞƚĞ�ŶĂũşƚ�ǀ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�
a<K����ůŝĐŬ�ǀ�ǌĄůŽǎĐĞ�WƎĞŚůĞĚ�ƉĂƌŬŽǀŝƓƛ͘�ZĞǌĞƌǀĂĐŝ�ŶĞůǌĞ�
ƵŬŽŶēŝƚ�ǀ�ũŝŶĠ�ůŽŬĂůŝƚĢ͘

dĞůĞĨŽŶŶş�ēşƐůŽ�ůǌĞ�ǌŵĢŶŝƚ�ǀ�ƉƌŽĨŝůƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ͘�;WŽƵǎŝƚş�
ƐŽƵŬƌŽŵĠŚŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵͬƚĞůĞĨŽŶŶşŚŽ�ēşƐůĂ�ũĞ�ĚŽǀŽůĞŶŽ͘Ϳ

�ŶŽ͕�ŬĂǎĚĠ�ǀŽǌŝĚůŽ�ũĞ�ƐůĞĚŽǀĄŶŽ͘�WƌŽ�ƉŽŚǇď�ǀŽǌŝĚĞů�ũƐŽƵ�
ŶĂƐƚĂǀĞŶǇ�ŬŽƌŝĚŽƌǇ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶĢ�ŵĂũş�ǀŽǌǇ�
a<K����ůŝĐŬ�ƉŽŚǇďŽǀĂƚ͘�WƎŝ�ǀǇĐŚǉůĞŶş�ƐǇƐƚĠŵ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŬǇ�ƵƉŽǌŽƌŶş�ŽƉĞƌĄƚŽƌĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵƽǎĞ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�
ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ͘

�ƉĢƚ�ŶĂ�ĚŽƚĂǌǇ͘

>ĞŐĞŶĚĂ

:ŝŶǉ�ŝŶƚĞŶƚ

KĚƉŽǀĢě�
ĐŚĂƚďŽƚƵ

sƐƚƵƉ�
ƵǎŝǀĂƚĞůĞ

<ĚĞ�ŶĂũĚƵ�
ŽĚŬĂǌ�ŶĂ�
a<K����ůŝĐŬ͍

�ĚĞ�ũĞ�ŽĚŬĂǌ�ŶĂ�a<K����ůŝĐŬ �͗΀ŽĚŬĂǌ΁

�ƉĢƚ�ŶĂ�ŶĂďşĚŬƵ�
a<K����ůŝĐŬ

EĂďşĚŬĂ�
a<K����ůŝĐŬ

ϭͬϮ

EĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇ
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:Ğ�ŵŽǎŶĄ�ƐůƵǎĞďŶş�
ĐĞƐƚĂ�ĚŽ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͍�

:Ğ�ŵŽǎŶĠ�ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�
ēĂƐ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ͍

:ĂŬ�ũĞ�ƎĞƓĞŶŽ�
ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ǀŽǌƵ͍

<ĚǇ�Ƶǎ�ŵŽŚƵ�ǀƽǌ�
ŽĚĞŵŬŶŽƵƚ͍

:Ğ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ�ēĂƐŽǀĢ�
ŽŵĞǌĞŶĄ͍

>ǌĞ�ƉŽƵǎşƚ��ůŝĐŬ�ƉƌŽ�
ĐĞƐƚƵ�ŶĂ�ůĞƚŝƓƚĢ͍

WƌŽ�ĐĞƐƚǇ�ĚŽ�ǌĂŚƌĂŶŝēş�ǀǇƵǎşǀĞũƚĞ�
ǀŽǌǇ�ǌ�ƉƽũēŽǀŶǇ�&/^ͬϯ͘�

WŽŬƵĚ�ǌũŝƐƚşƚĞ͕�ǎĞ�ďƵĚĞƚĞ�ŶƵĐĞŶŝ�ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�ēĂƐ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ͕�ƵƉƌĂǀƚĞ�
ǀ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�a<K����ůŝĐŬ�ƉŽŵŽĐş�ƚůĂēşƚŬĂ�ͣ^ƉƌĂǀŽǀĂƚ�ƌĞǌĞƌǀĂĐŝ͞�ēĂƐ�
ƉůĄŶŽǀĂŶĠŚŽ�ƵŬŽŶēĞŶş͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ǀĄŵ�ƚŽ�ƐǇƐƚĠŵ�ŶĞƵŵŽǎŶş͕�
ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ŶĞƉƌŽĚůĞŶĢ�,�>W�ůŝŶĞ͘

<ĂǎĚǉ�ƎŝĚŝē�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ƉƎĞĚ�ƉŽƵǎŝƚşŵ�ǀŽǌƵ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ũĞŚŽ�ƐƚĂǀƵ͘�
WĂŬůŝǎĞ�ŶĂůĞǌŶĞ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ƚŽŵ�ĨůĞĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽŵŽĐş�,�>W�
ůŝŶĞ�Ă�ĚůĞ�ĚŽŚŽĚǇ�Ɛ�ŽƉĞƌĄƚŽƌĞŵ�ƉŽƎşĚş�ĨŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝ͘�WŽĚƌŽďŶĠ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ǀ�KE͘ēşƐůŽ͘�΀ŽĚŬĂǌ΁͘

ϭϱ�ŵŝŶƵƚ�ƉƎĞĚ�ǌĂēĄƚŬĞŵ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ�sĄŵ�ĚŽƌĂǌş�^D^�Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş�Ž�
ƉƎŝĚĢůĞŶĠŵ�ǀŽǌĞ͘�sŽǌŝĚůŽ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŽĚĞŵŬŶŽƵƚ�ũŝǎ�ϱ�ŵŝŶ�ƉƎĞĚ�
ǌĂēĄƚŬĞŵ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ͘�h�ƌĞǌĞƌǀĂĐş�
ĚĞůƓşĐŚ�ŶĞǎ�ϭ�ŚŽĚŝŶĂ�ǀƓĂŬ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϱϱ�ŵŝŶƵƚ�ƉŽ�ǌĂēĄƚŬƵ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ͘�
EĂƉƎ͘�ƉƎŝ�ƌĞǌĞƌǀĂĐŝ�ŽĚ�ϭϬ͗ϬϬ�ĚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�ůǌĞ�ǀŽǌŝĚůŽ�ŽĚĞŵŬŶŽƵƚ�Ă�ƉŽƵǎşƚ�
ŬĚǇŬŽůŝ�ŽĚ�Ϭϵ͗ϱϱ�ĚŽ�ϭϬ͗ϱϱ͘�

�ŶŽ͕�ƉŽĚůĞ�ǌǀŽůĞŶĠŚŽ�ƚǇƉƵ�ƌĞǌĞƌǀĂĐĞ�;ϭ�ŚŽĚŝŶĂ͕�ĚŽ�Ϯϰ͗ϬϬ͕�ϯϲ�ŚŽĚŝŶ�ʹ�
ŵĂǆ͘�ϭ�ŶŽĐͿ͘�WƌŽ�ēĂƐŽǀĢ�ĚĞůƓş�ĐĞƐƚǇ�;ĚŽ�ϯϲ�ŚŽĚŝŶ�Ă�ĚĞůƓşͿ�ǀǇƵǎşǀĞũƚĞ�
ǀŽǌǇ�ǌ�ƉƽũēŽǀŶǇ�&/^ͬϯ͘

EĞ͘�WƌŽ�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǀǇƵǎŝƚş�ǀŽǌƽ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ͕�ĂďǇ�ǀŽǌǇ�a<K����ůŝĐŬ�ďǇůǇ�ǀ�
ŵĂǆŝŵĄůŶş�ŵşƎĞ�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ƉƌŽ�ŽƐƚĂƚŶş�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ͘�WƌŽ�ĐĞƐƚƵ�ŶĂ�ůĞƚŝƓƚĢ�Ă�
ǌƉĢƚ�Ɛŝ�ŽďũĞĚŶĞũƚĞ�ŽƐŽďŶş�ƉƎĞƉƌĂǀƵ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ŽĚĚĢůĞŶş�&/^ͬϯ͘

�ƉĢƚ�ŶĂ�ŶĂďşĚŬƵ�
a<K����ůŝĐŬ

EĂďşĚŬĂ�
a<K����ůŝĐŬ

:ĂŬ�ũĞ�ƚŽ�Ɛ�
ƚĂŶŬŽǀĄŶşŵ͍

dĂŶŬŽǀĄŶş�ǀŽǌƵ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ƉƌƽďĢǎŶĢ�ĨůĞĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�a<K����ůŝĐŬ͕�
ŶŝĐŵĠŶĢ�ƉƎŝ�ĚĞůƓş�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĐĞƐƚĢ�ďƵĚĞƚĞ�ŵƵƐĞƚ�ŶĂƚĂŶŬŽǀĂƚ�sǇ͘�:ĂŬ�ŶĂ�
ƚŽ͕�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ǀ�ƉƌĂǀŝĚůĞĐŚ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŬĐşĐŚ�ŶĂ�a<K���^ƉĂĐĞ͘�KĚŬĂǌ�
ǌĚĞ ΀͗ŽĚŬĂǌ΁

DŽŚŽƵ��ůŝĐŬ�
ƉŽƵǎşǀĂƚ�ǀƓŝĐŚŶŝ�
ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐŝ͍

�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K����ůŝĐŬ�ďǇůŝ�ǌĂƎĂǌĞŶŝ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐŝ�ƷƚǀĂƌƽ͕�ŬƚĞƌĠ�
ƉƎĞǀĞĚůŝ�ƐǀĠ�ƐƚƎĞĚŝƐŬŽǀĠ�ǀŽǌǇ�ĚŽ�ĨůŽƚŝůǇ�a<K����ůŝĐŬ͘�K�ĚĂůƓşŵ�ǀǉǀŽũŝ�
Ă�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ƉůŽƓŶĢ�ŶĂ�ĐĞůŽƵ�a��sĄƐ�ďƵĚĞŵĞ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ͘

:ĂŬ�ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƚ�
ƉƎŝ�ŶĞŚŽĚĢ͍

s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞŚŽĚǇ�ƉŽƐƚƵƉƵũĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ũĂŬŽ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�
ũşǌĚǇ�Ɛ�ũŝŶǉŵ�ƐůƵǎĞďŶşŵ�ǀŽǌĞŵ͗�ǀ�ŬĂǎĚĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉƎŝǀŽůĂƚ�ƉŽůŝĐŝŝ��Z͕�
ǀǇƉůŶŝƚ�ĞƵƌŽĨŽƌŵƵůĄƎ�Ͳ�ǌĄǌŶĂŵ�Ž�ĚŽƉƌĂǀŶş�ŶĞŚŽĚĢ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĢ�
ƓŬŽĚŽǀǉ�ƉƌŽƚŽŬŽů͘�WŽĚƌŽďŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ǀ�ŽƌŐĂŶŝǌĂēŶş�
ŶŽƌŵĢ�KE͘ēşƐůŽ͘�΀KĚŬĂǌ�ŶĂ�ƐŵĢƌŶŝĐŝ΁͘

>ĞŐĞŶĚĂ

:ŝŶǉ�
ŝŶƚĞŶƚ

KĚƉŽǀĢě�
ĐŚĂƚďŽƚƵ

sƐƚƵƉ�
ƵǎŝǀĂƚĞůĞ

�ĚĞ�ũƐŽƵ�ŶĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇ�ŽŚůĞĚŶĢ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�a<K����ůŝĐŬ͗

�ƉĢƚ�ŶĂ�ĚŽƚĂǌǇ͘

EĞũēĂƐƚĢũƓş�
ĚŽƚĂǌǇ

�


