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Seznam pouzitych zkratek a symbolu
Al — Artificial Intelligence

B2B — Business to Business

CO2 — Carbon Dioxide

CPS — Cyber-Physical Systems

FBU — Fully Built Unit

lloT — Industrial Internet of Things

LF — Ladefaktor

LKW — Lastkraftwagen

SCM — Supply Chain Management
SCM 4.0 — Supply Chain Management in the Fourth Industrial Revolution

VW — Volkswagen
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Uvod

Vybrané téma této bakalarské prace patfi do oblasti distribuéni logistiky a analyzuje
soudasny distribuéni koncept spoleénosti Skoda Auto a.s. (dale jen SA) s
konceptem distribuce vozU ostatnich koncernovych znacek, které jsou vyrabény ve
spole€nosti Volkswagen (dale jen VW) Slovakia a.s. a distribuovany do ceské
distribuéni sité¢. Dané téma se stava aktualni z divodu pfesunuti vyroby Skoda
Superb z Kvasin do Bratislavy v roce 2024, coz pfivede k nasobnému navyseni

mnozstvi distribuovanych voz( do CR.

Hlavnim cilem prace je analyza, porovnani a vyhodnoceni logistickych procesu
distribuce voz( znagky SA vyradbénych ve VW Slovakia a.s. v Bratislavé a

distribuovanych do ¢eské distribuéni site.

Vystupem prace bude identifikace problémovych oblasti sou¢asného distribu¢niho
konceptu vozl znatky SA a navrh optimalizaénich fe$eni s vyhodnocenim
ocekavanych pfinosu.

Struktura prace je rozdélena do tfi hlavnich €asti. Prvni Cast se vénuje teoretickym
zakladim distribuce a Supply Chain Managementu (dale jen SCM). Druha ¢ast
prace predstavuje analytické porovnani soucasnych konceptl distribuce vozU
znadky SA a ostatnich znadek koncernu VW Group, které jsou distribuovany z
bratislavského zavodu VW do Ceskeé distribuéni sité. Treti Cast se zamérfuje na navrh

optimalizacnich reseni a jejich vyhodnoceni.
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1 Distribuce a Supply Chain Management

Distribuce a SCM, Cesky vyznam fizeni dodavatelského fetézce, jsou kliCovymi
oblastmi v logistice, které maji velky vliv na u€inné spravovani toku zbozi a informaci
od vyrobce k zakaznikovi. Distribuce se zaméfuje na fyzicky pohyb zbozi a
souvisejici procesy, zatimco SCM pokryva SirSi perspektivu spravy celého

dodavatelského fetézce, od vyroby po koneéného spotrebitele.

Prockl a kol. (2019) zduraznuji dulezitost digitalni transformace v oblasti SCM, kde
moderni technologie a informacni systémy mohou vyrazné zlepsit sledovani, fizeni
a optimalizaci dodavatelskych fetézcl. Tato digitalizace pfinasi nové vyzvy i

pfilezitosti pro odborniky pracujici v distribuci a SCM.

1.1 Distribuce a distribucni logistika

,Distribuce je procesem, ktery umistuje vyrobek na trh, pricemz tento proces
zahrnuje soucCasné také skladovaci a dopravni operace souvisegjici s pohybem

vyrobki ve sméru k zakaznikovi‘ (Lochmannova, 2022, str. 32).

Distribuéni logistika predstavuje kliCovy aspekt v oblasti fizeni dodavatelskych
retézcl a hraje kliovou roli ve spravé fyzického toku zbozi od vyroby k zakazniklim
(viz Obr. 1). Jejim cilem je dosahnout optimalniho toku materidlll a zbozi s
minimalnimi naklady a maximalni spolehlivosti. Distribu¢ni logistika se zaméfuje na

nekolik klicovych oblasti, v€etné skladovani, pfepravy a planovani distribuce.

Zdroj: (Macrovector, 2020)

Obr. 1 Simulace distribuce zbozi od objednani po doruceni
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,Distribucni logistika se zabyva predevsim volbou stanovist distribucnich skladd,
procesem skladovani, komisionarstvim a obalovym hospodarenim, vystupem zbozi
z podniku a dopravou* (Lochmannova, 2022, str. 32). Distribuéni logistika maze byt
také definovana jako obor, ktery se zabyva planovanim, realizaci a kontrolou
fyzického pohybu zbozi od vyroby k mistu spotfeby s cilem splnit pozadavky

zakaznikl (Rushton, Croucher a Baker, 2022).

1.1.1 Druhy distribuce

Distribuci Ize rozdélit na pfimou (pfimé dodavky) a nepfimou (dodavky pres sklad).

Prima distribuce znamena, ze produkt putuje od vyrobce pfimo k zakaznikovi bez
zapojeni distribu¢nich prostfednikd. Jeji vyhodou je udrzovani kontaktu mezi
vyrobcem a produktem a také moznost ziskat dllezitou zpétnou vazbu od
zakaznika. Na druhou stranu, nevyhodou je omezena moznost propagace, ktera
muze pro vyrobce byt bud finanéné naro¢na nebo nedostateéné uc¢inna ve srovnani
s naklady a vysledky. Pfimé dodani je vhodné, pokud jsou pro produkty potreba
specialni prepravni nebo manipulaéni podminky, nebo pokud si zakaznik objednava
velké mnozstvi produktl od jednoho dodavatele. Jedna ze strategii pfimé distribuce

je tzv. cross docking (Lochmannova, 2022).

Cross docking je logisticka strategie, ktera resi problémy s distribuci a ma svyj
plvod v USA, kde byla poprvé pouzita jiz ve 30. letech 20. stoleti. Tato strategie,
znama také jako prutokovy sklad, se zaméruje na zrychleni dodavatelskych a
distribuénich fetézcl a snizovani nakladd na distribuci. Hlavnim cilem této
technologie je pfepravovat zbozi s minimalnim mnozstvim manipulace a skladovani
(Lochmannova, 2022).

Zakladni mysSlenkou cross-dockingu je, ze zbozi neni uskladnéno, ale efektivné
pfesmérovano do spravnych smérl rlznymi auty. To znamena, Ze zbozZi se
nehromadi fyzicky na skladé, ale jen jim prochazi (viz Obr. 2), coz umoznuje
dosazeni nizSich nakladi a vysSi rychlosti diky minimalizaci manipulace a

skladovani (Lochmannova, 2022).

Podle Hyncica (2018) "Filozofii cross-docku je neskladovat, ale efektivné sloucit

zboZi z riznych sméri do aut v daném sméru"
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DISTRIBUTION CENTER BEFORE CROSS-DOCKING
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Zdroj: (The Geography of Transport Systems, 2022)

Obr. 2 Cross Docking Distribution Center

Neprima distribuce zahrnuje prenos produktl od vyrobce k zakaznikovi pres

distribucni prostfedniky, jako jsou maloobchod a velkoobchod.

Velkoobchod funguje na principu Business to Business (dale jen B2B), coz
znamena obchod mezi podniky, a neobsluhuje konecné zakazniky. Nabizi sluzby
od skladovani po manazerskou podporu. Existuji dva hlavni typy: klasicky
velkoobchod, ktery nakupuje zbozi a prodava ho ve svém jménu, a velkoobchod s
limitovanym rozsahem sluzeb, ktery nabizi omezenou $kalu rychloobratkového
zbozi. Kromé toho existuji také makléfi a agenti, ktefi se specializuji na
zprostredkovani obchodl bez nabyvani vlastnickych prav k zbozi (Lochmannova,
2022).

Maloobchod se na rozdil od velkoobchodu zaméfuje na prodej zbozi pfimo
koneénym spotrebitelim. Existuji dvé zakladni formy: maloobchod bez prodejen,
ktery prodava zbozi prostrednictvim katalogl, televize, telefonu nebo online, a
maloobchod s prodejnami, ktery se déli na rlzné typy podle sluzeb a sortimentu,
jako jsou samoobsluzné obchody, obchody s vlastnim vybérem, obchody s

omezenymi sluzbami a obchody s plnymi sluzbami. Specializované formy

10



INTERNAL

maloobchodu zahrnuji standardni prodejny, diskontni prodejny, supermarkety,
hypermarkety a obchodni centra. Mnohé maloobchodni prodejny také nabizeji
moznost zasilkového prodeje s vyuzitim modernich komunikaénich technologii,

zejména internetu (Lochmannova, 2022).
1.1.2 Cile a Vyzvy distribu€ni logistiky
Obor distribuéni logistiky zahrnuje nékolik klic¢ovych cilu:

e Optimalizace skladovani: Efektivni sprava skladovacich zafizeni a procesu s
cilem minimalizovat naklady spojené s uchovanim zbozi a soucasné zajistit

rychlé a spolehlivé vyfizovani objednavek.

e FEfektivni preprava: Planovani optimalnich tras a prepravnich metod za
ucelem minimalizace nakladl na dopravu a maximalizace rychlosti doruceni

zbozi od mista vyroby k zakaznikim.

e Planovani distribuce: Koordinace procesu souvisejicich s distribuci zbozi tak,

aby byly pozadavky zakaznikl splnény co nejefektivnéjsim zplsobem.

Distribuéni logistika se v dnesSnim rychle se ménicim obchodnim prostredi potyka s

nekolika vyzvami. Mezi tyto vyzvy patfi:

e Variabilita poptavky: Neustalé zmény v poptavce po zbozi vyzaduji flexibilni

a adaptabilni Fizeni distribuénich procesu (viz Obr. 3).

realita 4 :

forecast J¢

Zdroj: (Liftago.network, 2023)

Obr. 3 Predikce budouci poptavky
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e Globalizace dodavatelskych retézcu: S rostoucim mezinarodnim obchodem
musi distribu¢ni logistika Celit slozitosti a velkym vzdalenostem ve

spoleCnych dodavatelskych retézcich.

e Technologické inovace: Rychly pokrok technologii, jako je automatizace
skladl a sledovani zasilek, vyzaduje neustalé prizplisobovani distribuénich

procesu.

1.1.3 Integrace distribu€ni logistiky s SCM

Distribu¢ni logistika je neodmyslitelné propojena se SirSi disciplinou SCM, ktera
predstavuje holisticky pristup k fizeni toku materiall a informaci napfi¢ celym
dodavatelskym fetézcem. Integrace distribucni logistiky s SCM umozniuje dosazeni

synergickych efektll a komplexni optimalizace procesu od vyrobce k zakaznikovi.

V ramci SCM se objevuji inovativni koncepty, jako je SCM 4.0, ktery vyuziva digitalni
transformaci, umélou inteligenci a internet véci ke zlepSeni agilnosti a efektivity

dodavatelskych retézcl (Prockl a kol., 2019).

Celkové Ize fict, ze distribucni logistika hraje klicovou roli ve zajisténi efektivniho a
spolehlivého pohybu zbozi smérem k zakaznikovi, coz je zasadni pro uspéch

modernich podnikl v konkurenénim prostiedi.

1.2 Uvod do SCM

Rizeni dodavatelskych fetézcl je dllezitym pojmem v oblasti logistiky a spravy
podnikovych procesl. Znamena to strategicky pfistup k soucinnosti véech aktivit
spojenych s pohybem materiall, informaci a financi od vyroby az po kone¢ného
zakaznika (viz Obr. 4). Tato c¢ast bude zaméfena na hlavni prvky fizeni

dodavatelského retézce, jeho cile a vyzvy.

Podle (Rushtona, Crouchera a Bakera, 2022) SCM predstavuje sebou proces
planovani, implementace a fizeni efektivniho toku a skladovani zbozi, sluzeb a
souvisejicich informaci od mista plvodu az po misto spotfeby. SCM zahrnuje
klicové aspekty jako logistické planovani, nakup, rozhodovani o zasobach,
skladovani, nakladni dopravu a operativni management, a mize se vénovat také

novym oblastem, jako je humanitarni logistika.
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Supplier Manufacturer Distributor

Zdroj: (Educaterer India, 2019)

Obr. 4 Schémata SCM

1.2.1 Definice a cile SCM

Supply Chain Management je komplexni disciplinou, ktera se soustredi na efektivni
a spolehlivou spravu vsech fazi vyrobniho a distribuéniho procesu. Pojeti SCM
mUze mit nékolik definic. Podle Council of SCM Professionals (2018) SCM zahrnuje
planovani a fizeni véech &innosti souvisejicich s obstaravanim zdroj, dodavkami,
vyrobou a dalsim logistickym fizenim. Hlavnim ukolem SCM je propojeni klicovych
podnikovych aktivit a procesU jak uvnitf, tak vné spole¢nosti za Ucelem vytvoreni
souvislého a efektivniho podniku. Tyto procesy musi zahrnovat nejen zakladni
¢innosti spojené s prepravou a skladovanim zbozi, ale také oblasti marketingu,

obchodu, technologii a financi.
Cile SCM jsou mnohostranné:

e Optimalizace toku materialu: Zajisténi plynulého toku surovin a komponent

od dodavatell k vyrobclim s minimalnimi zasobami a naklady.

e ZvySeni flexibility. Schopnost rychle reagovat na zmény v poptavce a
dodavce prostrednictvim lepSi koordinace a komunikace v dodavatelském

retézci.

e Minimalizace zasob: Efektivhi skladovani a Ffizeni zasob s cilem

minimalizovat naklady spojené s udrzovanim zasob.

13
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e ZvySovani spokojenosti zakazniki: Poskytovani sluzeb pomoci dodrzovani

zakladnich principl 7S (viz Obr. 5), coz vede k uspokojeni zakaznikd.

Spravna produkt Spravné
cena \ // mnozstvi
,
Spravné |
|

Spravny
cas

]
Spravny Spravna
zakaznik kvalita

1.2.2 Digitalni transformace v SCM

Obr. 5 Principy 7S

Podle Prockla a kol. (2019) je digitalni transformace v fizeni dodavatelského rfetézce
popisovana jako nova faze vyvoje SCM, kde se koordinace materiall, informaci a
finanénich tokd v podnikovych sitich velmi automatizuje a integruje digitalnimi
technologiemi. Industry 4.0, ktera tvofi zaklad pro SCM 4.0, umoznuje
automatizovanou vyrobu zbozi a poskytovani sluzeb s minimalnim lidskym
zasahem pomoci kyber-fyzickych systému (dale jen CPS), primyslovych internet
véci (dale jen lloT), cloud computingu, kognitivnino pocitani a umélé inteligence
(dale jen Al). Klicové prvky jsou decentralizované rozhodovani a autonomni cilena
rozhodnuti. SCM 4.0 je charakterizovano jako orientované na zakaznika, propojené,
automatizované, transparentni a proaktivni, coz naznacuje dllezité zmény ve

zpUsobu navrhu a provozu dodavatelskych fetézcu.

Digitalni transformace umoznuje automatizaci mnoha SCM procesu, od sledovani
zasob az po planovani distribuce. Analytika a big data hraji kliCovou roli ve
vyhodnocovani vykonnosti dodavatelského fetézce a poskytuji cenné informace pro

strategické rozhodovani.
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1.2.3 Vyzvy v SCM

SCM celi nékolika vyzvam, které souviseji s dynamikou globalniho obchodniho

prostredi a technologickym vyvojem:

Globalni  slozitost. =~ RUznorodost dodavatelskych fetézcl  napfic

geografickymi oblastmi vyzaduje sofistikované planovani a koordinaci.

Riziko zasob: Neustalé zmény v poptavce a pfirodni katastrofy mohou

vyrazne ovlivnit tok zbozi a zasoby.

Technologicka komplexita: Zavadéni novych technologii vyzaduje investice

a odborné znalosti pro optimalizaci procesu.

Zavérem lze konstatovat, ze SCM hraje kliCovou roli ve vytvareni konkurencnich

vyhod prostfednictvim efektivniho fizeni toku materiald a informaci. Digitalni

transformace prinasi nové prilezitosti, ale zaroven kladou nové vyzvy, kterym musi

podniky Celit a pfizpUsobit se jim pro udrzeni své konkurenéni pozice.
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2 Analyza souéasnych konceptu distribuce vozu vyrabénych ve
VW Slovakia a.s. a distribuovanych do €eské distribuéni sité z
hlediska nakladu, pracnosti a ekologie.

Tato kapitola popisuje sou¢asné koncepty distribuce vozi SA a dalsich
koncernovych znacek vyrabénych ve VW Slovakia a.s., které jsou nasledné
distribuovany do Ceské distribuéni sité. Koncepty distribuce budou analyzovany z
hlediska nakladl, pracnosti, ekologie a nasledné porovnany. Pfi porovnani
konceptl budou identifikovany nejvyznamnéjsi problémové oblasti pro vozy znacky
SA.

V soucCasné dobé bratislavsky zavod VW Slovakia a.s. vyrabi jeden model vozu
znadky SA, konkrétné& Skoda Karoq. Tato vozidla jsou nasledné distribuovana do
riiznych zemi svéta, véetné Ceské republiky (dale jen CR). | pfesto, Ze tato auta
jsou vyrdb&na v koncernovém zavodé VW, za distribuci té&chto vozidel v CR
odpovida SA.

Nyni je potfeba zodpoveédét nasledujici otazky:

e Jaky distribuéni koncept pouziva oddéleni planovani logistickych tok( Skoda

Auto a.s.?

o Je tento koncept pfipraven na dal$i navyseni distribuovanych vozd do CR,
vzhledem k rozhodnuti presunout vyrobu Skoda Superb z Kvasin do

Bratislavy v roce 20247

Vzhledem citlivosti nékterych dat, respektive cen za poskytované sluzby, byla
provedena jejich Uprava, ale logika vypoCtu na pozméneénych datech byla

zachovana.

2.1 Analyza souéasného konceptu distribuce vozi Skoda Auto a.s.

Aktualni transportni koncept pro vozy SA z bratislavského zavodu VW Slovakia a.s.
do Ceské distribuéni sité je prfedstaven tak, ze vozy jsou transportovany kamiony do
zavodu MB a nasledné jsou doru¢ovany k dealeriim spolu s ostatnimi vozidly pro
tuzemsky trh vyrabénymi v MB.

SA rozdéluje CR do 9 jednotlivych distribuénich oblasti (viz Obr. 6), coz slouzi k

lepsSi orientaci, cenoveé indikaci, lepSimu vypoctu procentualniho rozdéleni mnozstvi
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distribuovanych vozidel do kazdé oblasti z celkového mnozstvi apod. Tyto udaje Ize

poté vyuzit pro planovani distribuce na pristi léta.

Zdroj: (Interni materialy Skoda Auto a.s., 2022)

Obr. 6 Mapa oblasti CR podle Skoda Auto a.s.

Podle statistickych udaju za rok 2022 v Bratislavé bylo vyrobeno kolem 16 000 voz(
Skoda Karog, 15 % z tohoto mnozstvi bylo ur&eno pro &esky trh, teda 2 400 voz(i
byli transportovany do zavodu MB a nasledné k dealeriim do 9 jednotlivych oblasti
(viz Tab. 1)

Tab. 1 Poéet vozii Skoda Karoq a procentuélni rozdéleni do oblasti

Oblast 1 2 3 4 5 6 7 8 9
% 29 % 5% 4 % 4 % 27 % 6 % 5% 6 % 14 %
Pocet vozi | 696 120 96 96 648 144 120 144 336

Dale je tfeba brat v Gvahu, Ze v roce 2024 dojde k pfesunu vyroby Skoda Superb z
Kvasin do Bratislavy, coz nasobné& zvysi mnozstvi distribuovanych voz(i do CR. V
roce 2024 v bratislavském zavodé se planuje vyrobit kolem 80 000 voz( Skoda
Superb, z tohoto mnozstvi je 10 050 vozl uréeno pro ¢esky trh. V tabulce 2 Ize
nalézt procentudini rozdéleni voz(i Skoda Superb do jednotlivych oblasti CR dle

roku 2022 a nasledné vypocitané planované mnozstvi téchto vozU pro rok 2024.
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Tab. 2 Celkové planované mnozstvi Skoda Superb do oblasti pro rok 2024

Oblast 1 2 3 4 5 6 7 8 9
% 29 % 5% 4 % 4% | 27 % 6 % 5% 6 % 14 %
Pocet vozl 2915 502 402 402 2714 603 502 603 1407
Roéni objem 10 050

Z ddvodu presunuti vyroby dochazi k 300 % navyseni mnozstvi transportovanych
voz(l SA z bratislavského zavodu do CR i kdyz Skoda Karoq uz v Bratislavé se
vyrabét nebude, celkem teda 10 050 voz( oproti plivodnimu poétu 2400 voz(i Skoda
Karoq dle roku 2022. Podle téchto udaju bylo naplanovano celkové mnozstvi vozidel

Skoda Superb uréenych do jednotlivych oblasti pro rok 2024 (viz Tab. 2).

Dale pro celkové planované mnozstvi budou vypocitany naklady dle aktualniho
distribuéniho konceptu SA. Nasledn& bude zjisténo, jaky mdze mit viiv na
mladoboleslavsky zavod SA takové navyseni poctu skladovanych voza a jak ovlivni

ekologii pouziti aktualniho distribuéniho konceptu SA.
Nakladovost

Pri vypocitani nakladl je zapotfebi brat v ivahu nasledujici ukazatele:
e cena dopravy z Bratislavy do zavodu v MB,
e manipulace na sklade,
e ceny pfepravy k dealerlim do oblasti.

Dle aktualnich smluv SA se spoleénostmi poskytujici kamionovou dopravu voz(
z Bratislavy do zavodu v MB priimérna cena za 1 Fully Built Unit (dale jen FBU) Cini
850 K¢ pfi maximalni vytizenosti kamionu, teda Ladefaktor (dale jen LF) se rovna 7
FBU, vychazi 1436 Lastkraftwagen (dale jen LKW) rocné a kolem 120 LKW
meésicné. Coz pro celkové ro¢ni mnozstvi 10 050 vozidel vyvola naklady na dopravu
v rozmeéru 8 542 500 K¢&/rok.

Pro vypocet ceny manipulace na skladé se obvykle zohledruji nasledujici poplatky
za:
e pirijeti vozu,

e vydej vozu,
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e skladovani vozu (béhem 3 dni).

V pfipadé pouziti skladovacich ploch v mladoboleslavském zavodé SA, které jsou
pfedevSim urCené pro vozy vyrobené pifimo v zavodeé, neni tak jednoduché
vypocitat pfesnou Castku za manipulaci 1 vozu. Urcité je tfeba brat v uvahu i dalsi
dulezité faktory, které také ovliviuji cenu manipulaéniho poplatku a rizika, ktera
mohou zpUsobit dal$i navyS$eni mnozZstvi vozl, coz ve finale mize vyvolat
neocekavané vicenaklady. Nize budou predstavena dalsi rizika, ktera by méla

ovlivhovat cenu manipulacniho poplatku v zavodée MB:
e Navyseni mnozstvi zaméstnancl nebo naklady na prescasy.

¢ Riziko zastaveni nebo omezeni vyroby kvuli nedostatku skladaciho mista pro
vyrobena zavodem vozidla, coz muze byt zpUsobeno pfipadnym

nedostatkem dilt a vyrobou nekompletnich vozidel, jak to bylo v roce 2022.

Podle toho je velmi obtizné spocitat spravnou cenu manipulacniho poplatku. Proto
bude vybrana cena, kterou Uétuje SA za manipulaci 1 vozu znadky SEAT dle
partnerské smlouvy. Manipulacni poplatek za 1 FBU se rovna 150 K¢, tedy pro
celkovy ro¢ni objem 10 050 FBU vychazi na 1 507 500 K¢&/rok.

Na obrazku 6 je vidét, Ze zavod v MB mé& vybornou polohu v ramci CR a patfi do
oblasti 1 pobliz oblasti 5 a 9, které tvori dohromady 70 % z celkového mnozstvi
sledovanych voz( uréenych pro CR (viz Tab. 2). To ve findle vede k mensim
nakladlim na pfepravu téchto vozl k dealertm sidlicim v téchto oblastech. V tabulce
3 jsou uvedeny primerné aktualni ceny prepravy do jednotlivych oblasti podle smiuv

SA s dopravnimi spole&nostmi.

Tab. 3 Cena prepravy 1 FBU ze zavodu MB do oblasti

Oblast 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cena piepravy| 480 697 817 798 418 595 545 619 347
1 FBU (K¢)

Dale nebude slozité vypocitat celkovou cenu prepravy za rok a vypocCitat vazeny
aritmeticky primér ceny prepravy za 1 FBU (viz Tab. 4), ktery se bude hodit pfi

porovnani distribuénich konceptu.
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Tab. 4 Celkova roéni cena prepravy ze zavodu v MB k dealerim

Oblast | Cena piepravy | Pocet Celkova cena | Celkova roéni Vazeny
za 1 FBU ze FBU prepravy do cena aritmeticky
zavodu MB oblasti pramér za 1 FBU
1 480 K& 2915 1399 932 K¢&
2 697 K& 502 350 410 K&
3 817 K& 402 328 300 K&
4 798 K& 402 320 662 K&
5 418 K& 2714 1134 243 KE | 5027 948 K& 500,29 K&
6 595 K& 603 358 584 K&
7 545 K& 502 273 863 K&
8 619 K& 603 373 257 K&
9 347 K& 1407 488 698 K¢&

Po vypoctech bylo zjisténo, ze celkova roCni cena pfepravy planovaného mnozstvi
10 050 FBU pro rok 2024 z mladoboleslavského zavodu SA do dealer( sidlicich v
jednotlivych oblastech CR &ini 5 027 948 K&/rok a priimérna cena dopravy 1 FBU
se rovna 500,29 K¢.

Poslednim krokem pfi vypoétu nakladovosti aktualniho distribuéniho konceptu SA

je sumarizace vSech vyse uvedenych ukazatell (viz Tab. 5).

Tab. 5 Pramérna cena transportu dle konceptu Skoda Auto a.s. za 1 FBU

Nakladova polozka Cena dle konceptu SA za 1 FBU
Transport z Bratislavy 850 K&
Manipulaéni poplatek ve skladu 150 K&
Rozvoz k dealerim 500,29 K¢
Celkem 1 500,29 K&
Pracnost

Pracnost dle definice se predstavuje jako spotfeba ¢asu Clovéka Cili kolik ¢asu mu
zabere vykonani urCitého druhu prace. Obvykle se vyjadiuje v hodinach, dnech,
meésicich a rocich. V daném pfipadé subjektem vykonani prace nebude Clovek ale
cely zavod SA v MB.

Jednim z hlavnich cili zaméstnancu logistiky SA je co nejrychleji dostat vyrobené
vozidlo ven ze zavodu, aby se auta neshromazdila a nedoslo k pfipadnému
omezeni nebo zastaveni vyrobni linky kvali ucpané kapacité vnitfnich skladovacich
ploch zavodu. Proto zaméstnanci logistiky neustale pracuji na tom, aby se toto

nenastalo. Uzaviraji zavazné dlouhodobé a kratkodobé smlouvy s dopravnimi
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spole€nostmi poskytujicimi kamionovou a vlakovou prepravu. Také uzaviraji
partnerské vztahy s poskytovateli externich skladovacich ploch pobliz zavodl a v
mimoradnych pfipadech i v celé CR. Tim padem zaméstnanci logistiky zajistuji co
nejrychlej$i odeslani vyrobenych vozl ven ze zavodu bud pfimo ke koncovym
zakaznikim nebo na externi plochy, ¢imz splfuji svuj cil. V pfipadé navozu FBU
vyrobenych v Bratislavé do zavodu v MB dochazi k navySeni po¢tu FBU a zatizeni
vnitfnich skladovacich ploch zavodu a dalSim komplikacim, coz uplné nesplnhuje

puvodni cil.

Dale budou predstaveny nejvyznamnéjsi problematické oblasti vyskytujici se pfi
pouzivani zavodu MB jako distribuéniho skladu pro vozy SA vyrobené mimo tento

zavod:

e NavySeni poctu LKW mificich do zavodu, respektive dalsi zatizeni
13. barny SA v MB (kolem 1 436 LKW/rok).

e Navyseni poctu skladovacich vozu v zavodé (kolem 10 050 FBU/rok).
e Pouziti drahych skladovacich ploch zavodu mimo ucel.

Ekologie

Neni pro nikoho tajemstvi, ze velka nakladni auta produkuji obrovské mnozstvi
emisi CO2. V soucasné dobé je kamionova doprava predstavena prevazné kamiony
se spalovacimi motory, a nejpouzivanéjsim palivem je nafta. Z vefejnych zdroju Ize
zZjistit, Ze v priméru kamion spotrebuje 30 litri nafty na 100 km a pfi spaleni 1 litru
nafty vznika 2 640 gramU emisi CO2. Pomoci jednoduchého vzorce (1) Ize zjistit P
pramérné emise CO2 kamionu na 1 km.

S 30
XQ=—x2640 =792 g/km (1)

P=100 100

Kde S je primérna spotieba paliva na 100 km a Q je mnozstvi CO2 vzniklého pfi
spaleni 1 litru nafty, teda primérné emise CO2 kamionu na 1 km se rovna P = 792

g/km.

Dale je treba zjistit mnozstvi emisi CO2, které vyprodukuji kamiony béhem pfepravy
FBU z Bratislavy do MB. Pomoci vynasobeni ro¢niho odhadovaného mnozstvi

kamionu (1 436 LKWI/rok) se vzdalenosti z Bratislavy do MB vyjadfenou v
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kilometrech (334 km dle mapy Google) a naslednym vynasobenim P primeérnou
emisi CO2 kamionu na 1 km, kde P =792 g/km.

Po vypoctech bylo zjisténo, ze béhem prepravy planovaného roéniho mnozstvi

10 050 FBU z Bratislavy do zavodu v MB kamiony vyprodukuji 380 tun emise CO2.

Dal$im krokem je tfeba zjistit priimé&rné vzdalenosti z MB do jednotlivych oblasti CR
dle mapy SA (viz Obr. 6) pak je vynasobit mnozstvim LKW do jednotlivych oblasti
(viz Tab. 4) pocet FBU déleno LF 7. Nasledné vynasobit P primérnou emisi CO2
kamionu na 1 km ktera se rovna 792 g/km. Do tabulky 6 byli zafazeny vsechny

vySeuvedené Udaje a vysledky vypodta.

Tab. 6 Mnozstvi emise CO2 pfi transportovani FBU z MB k dealeriim CR

Oblast Pramérna Pocet FBU Pocet LKW | Celkova emise CO2
vzdalenost od LF 7 (P =792 g/km)
zavodu MB (Km)
1 30 2915 416 9884 160
2 85 502 72 4 847 040
3 170 402 57 7 674 480
4 200 402 57 9 028 800
5 60 2714 388 18 437 760
6 220 603 86 14 984 640
7 320 502 72 18 247 680
8 350 603 86 23 839 200
9 110 1407 201 17511120
Celkem 10 050 1436 124 454 880

Po vypoctech bylo zjisténo, ze béhem transportovani ro¢niho objemu FBU
z mladoboleslavského zavodu do jednotlivych oblasti CR bude vyprodukovano
pfiblizné 124,5 tun emise CO2.

Takze po sumarizace mnozstvi emise CO2 dle aktualniho distribu¢niho konceptu
SA vyprodukovaného b&hem piepravy roéniho objemu FBU z Bratislavy do MB a
nasledné do oblasti CR celkové mnozstvi emise CO2 bude se rovnat pfiblizné 504,5

tun/rok a prumérné emise CO2 na pfepravu 1 FBU se rovna 50 199 g.
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2.2 Analyza sou¢asného konceptu distribuce voza ostatnich

koncernovych znaéek

V této Casti bude provedend analyza konceptu distribuce vozl ostatnich
koncernovych znacek vyrabénych ve VW Slovakia v Bratislavé a nasledné

transportovanych do ¢eské distribuéni sité.

Ostatni koncernovy znacky vyrabény ve VW Slovakia nemaji zadné vyrobni zavody
v CR a museji fesit svou distribuci v CR jinym zpUsobem, nez to déla SA. Jejich
distribuéni koncept je predstaven nasledujicim zplUsobem: vozy ostatnich
koncernovych znacek vyrabénych ve VW Slovakia uréenych pro Cesky trh se
posilaji do importérskych skladii externich poskytovatelii v CR a nésledné se
transportuji jednotlivym dealeram.

Dale bude ukazano, jak je na tom z hlediska nakladl, pracnosti a ekologie. Jelikoz
nasledné budou koncepty porovnavany, vySe uvedené ukazatele budou
analyzovany za predpokladu stejného planovaného mnozstvi transportovanych
voz( SA, tedy 10 050 FBU/rok, a stejného procentualniho rozdéleni voz{i do oblasti
CR (viz Tab. 2).

Nakladovost

Prvnim krokem ziskani informaci o nakladech tohoto distribu¢niho konceptu je
vybér potencialnich importérskych skladd externich poskytovatelll. Jelikoz SA uz
ma informace o vét§iné externich skladd v CR, nebyl problém vybrat potencialni
poskytovatele sluzeb importérského skladu. Na zakladé minulé nebo soucasné
spoluprace s SA a koncernem VW Group byly vybrany sklady v destinacich:

Mnichovo Hradisté, Lysa nad Labem a Jenec€ (viz Obr. 7).
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Zdroj: Upraveno dle (Interni materialy Skoda Auto a.s., 2022)

Obr. 7 Mapa importérskych skladu a oblasti CR

Po vybéru potencialnich importérskych skladd dalsim krokem je poptani indikativni
cenové nabidky za poskytovani jejich sluzeb, tedy je tfeba zjistit cenu prepravy vozU

z Bratislavy do skladu, manipulacni poplatky ve skladé a ceny pfepravy ze skladu k

dealerdm.

VSechny vybrané sklady zajistuji kamionovou pfepravu FBU, a proto mohou
poskytnout veskeré potfebné sluzby spojené s distribuci vozu. Do tabulky 7 jsou
zafazeny ceny prepravy 1 FBU z Bratislavy do jednotlivych skladi a ceny

manipulacniho poplatku ve sklade, které byly zjistény po poptani indikativni cenové

nabidky.

Tab. 7 Ceny prepravy z Bratislavy do importérskych skladt a manipulacni poplatky

Importérsky sklad

Cena prepravy 1 FBU
z Bratislavy do skladu

Manipulaéni poplatek ve
skladé

Mnichovo Hradisté 1108 K& 118 K&
Lysa nad Labem 1012 K& 107 K&
Jeneé 1225 K& 155 K¢
Prumérna cena 1115 K¢ 126 K¢

Pro nasledné porovnani distribuénich konceptl byla vypocitana primeérna cena

prepravy 1 FBU z Bratislavy do importérského skladu a primérna cena za
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manipulaci 1 FBU ve skladé. Také byly zjistény ceny pifepravy FBU z importérskych
sklad(l k dealerim do jednotlivych oblasti CR a vypoé&itana primérna cena piepravy
1 FBU (viz Tab. 8).

Tab. 8: Ceny pfepravy FBU z importérskych skladi k dealerim CR.

Oblast Pocet FBU Cena prepravy za 1 FBU ze skladu k dealerim
Lysa nad Labem | Jene¢ Mnichovo Hradisté

1 2915 357 K¢ 662 K¢ 509 K¢

2 502 538 K¢ 662 K¢ 600 K¢

3 402 833 K¢ 800 K¢ 817 K¢

4 402 824 K¢ 800 K¢ 812 K¢

5 2714 283 K¢ 463 K¢ 338 K¢

6 603 733 K¢ 825 K¢ 779 K&

7 502 1167 K& 1118 K& 1143 K¢

8 603 1 067 K& 1348 K¢ 1208 K¢&

9 1 407 633 K& 1118 K& 876 K&

Celkem 10 050 5307 978 K& 7 607 288 K¢ 6 361 604 K&

Vazeny aritmeticky pramér 528 K¢ 757 K¢ 633 K¢

Primérna cena

transportovani 1 FBU ze 639 K¢

skladt k dealeriim

Pro lepsi prehlednost a nasledné porovnani distribu¢nich konceptd budou véechny
vySe vypocitané primeérné ceny za sluzby poskytované externimi importérskymi
sklady zarazeny do tabulky 9 a sumarizovany. Tim padem bude zjiSténa celkova

cena distribuce 1 FBU z Bratislavy k dealerovi.

Tab. 9: Celkova cena distribuce 1 FBU dle konceptu ostatnich koncernovych znacek.

Nakladova polozka Cena dle konceptu ostatnich koncernovych
znacek za 1 FBU
Transport z Bratislavy 1115 K&
Manipulaéni poplatek ve skladu 126 K&
Rozvoz k dealerlim 639 K¢
Celkem 1880 K&
Pracnost

Pfi pouziti daného distribucniho konceptu, praci spojenou s manipulaci FBU, tedy
prijem vozu, skladovani vozl, odeslani voz( apod., zajistuje externi poskytovatel,
respektive vybrany importérsky sklad. Popfipadé mulze dojit k ¢aste¢nému navyseni

mnozstvi prace pro zaméstnance, ktefi se zabyvaji planovanim distribuce.
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Ekologie

Ekologie bude analyzovana stejnym zplisobem jako u distribuéniho konceptu SA,
coz znamena, ze bude zjisténa vzdalenost z Bratislavy do jednotlivych
importérskych skladt. Na zakladé toho bude vypocitana primérna vzdalenost, ktera
nasledné bude vynasobena s roénim mnozstvim LKW a prGmeérnou emisi CO2 na
1 km, ktera se rovna P = 792 g/km. Timto zpUsobem bude zjisténo celkové roéni
mnozstvi emisi CO2 vyprodukovanych kamiony béhem pfepravy roéniho

planovaného objemu FBU z Bratislavy do importérskych skladu (viz Tab. 10).

Tab. 10 Roéni mnozZstvi emisi CO2 pfri transportovani FBU do importérskych skladt.

Importérsky sklad Vzdalenost Pramérna Pocet Celkova emise CO2
z Bratislavy (km)| vzdalenost (km) | LKW/rok P =792 (g/km)

Mnichovo Hradisté 345

Lysa nad Labem 320 335 1436 380 999 520

Jened 340

Po vypoctech bylo zjisténo, ze béhem prepravy planovaného ro¢niho mnozstvi
10 050 FBU z Bratislavy do importérskych skladl kamiony pfiblizné vyprodukuji
381 tun/rok emisi CO2.

Dal$im krokem je potreba zjistit primérnou vzdalenost z importérskych sklad do
jednotlivych oblasti CR dle mapy SA (viz Obr. 6) a vypoditat jeji primér. Poté je
tfreba tuto hodnotu vynasobit mnozstvim LKW do jednotlivych oblasti (viz Tab. 6).
Nasledné je nutné vynasobit ziskany vysledek hodnotou P, ktera predstavuje

pramérnou emisi CO2 kamionu na 1 km a je rovna 792 g/km (viz Tab. 11).

Tab. 11 Roéni mnozZstvi emise CO2 pri transportovani FBU z importérskych skladi k

dealeriim

Oblast Priamérna vzdalenost od skladu | Primér| Pocet| Pocet | Celkova emise CO2

do oblasti (Km) FBU LKW (P =792 g/km)
Lysa Jeneé MH

1 60 110 30 67 2915 416 21 987 429

2 110 90 85 95 502 72 5 395 783

3 150 90 190 143 402 57 6 519 291

4 160 170 220 183 402 57 8 338 629

5 40 20 80 47 2714 388 14 329 920

6 220 230 230 227 603 86 15 464 366

7 310 320 320 317 502 72 17 985 943

26




INTERNAL

Oblast Primérna vzdalenost od skladu | Primér| Pocet| Pocet | Celkova emise CO2
do oblasti (Km) FBU LKW (P =792 g/km)
Lysa Jeneé MH
8 320 390 350 353 603 86 24 106 217
9 95 150 105 117 | 1407 201 18 572 400
Celkem 10050 1436 132 699 977
Primérné CO2 na prepravu 1 FBU 13 204

Po vypoctech bylo zjisténo, ze béhem transportovani ro¢niho objemu FBU z
vybranych importérskych skladd do jednotlivych oblasti k dealerim CR bude

pfiblizné vyprodukovano 132,7 tun/rok emisi CO2.

Takze po sumarizaci mnozstvi emisi CO2 dle distribuéniho konceptu ostatnich
koncernovych znacek, vyprodukovaného béhem prepravy rocniho objemu FBU z
Bratislavy do vybranych importérskych skladt a nasledné k dealerdim do oblasti CR,
celkové mnozstvi emisi CO2 bude pfiblizné 513,7 tun/rok a primérné emise CO2

na prepravu 1 FBU se rovna 571 114 g.

2.3 Porovnani dvou konceptu a identifikace nejvyznamnéjsich
problémovych oblasti pro Skoda Auto a.s.

Pro lep$i porovnani souéasného distribuéniho konceptu SA s konceptem distribuce
vozU ostatnich koncernovych znacek vyrabénych ve Volkswagen Slovakia a.s. a
nasledné transportovanych do ceské distribuéni sité, budou pouzity vyse

vypocitané primeérné ukazatele na 1 FBU (viz Tab. 12).

Tab. 12 Shrnuti daleZitych ukazatell pro porovnani dvou konceptii.

Distribu¢ni koncepty Skoda Auto a.s. Ostatni koncernové znacky
Nakladovost
Transport z Bratislavy 850 K& 1115 K&
Manipulaéni poplatek ve skladu 150 K& 126 K&
Rozvoz k dealerlim 500 Ké 639 K&
Celkem 1500 Ké 1 880 K¢
Pracnost
Praci spojenou s manipulaci |Praci spojenou s manipulaci
FBU na skladé provadi [FBU na skladé provadi
zaméstnanci SA. Dochazi k |externi firma  poskytujici
navyseni poctu FBU a LKW v |plochu.
zavodé.
Ekologie
Priimérné CO2 na piepravu 1 FBU 50199 g 51114 ¢
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Na prvni pohled se zda, ze distribu¢ni koncept ostatnich koncernovych znacek je o
hodné drazsi, respektive o 380 K&/FBU, coz pfi transportovani rocniho objemu
10 050 FBU vyvola o 3 819 000 K& vy$$i naklady ve srovnani s konceptem SA.
g vy8si mnozstvi emise CO2, coz pfi transportovani ro¢niho mnozstvi 10 050 FBU
vyprodukuje celkem 0 9 195 750 g vy§Si mnozstvi emise CO2 nez pfi transportovani

stejného objemu FBU dle distribuéniho konceptu SA.

Také je tfeba brat do uvahy, Ze ceny za sluzby externich poskytovatell
importérskych skladu byly zjistény pomoci poptavani indikativni cenové nabidky, ale
neoslovili véechny spolecnosti, které poskytuji dané sluzby. Tim padem zjisténé
ceny nemusi byt kone¢né a s nejvétsi pravdépodobnosti se mohou zlevnit, jelikoz
po zahajeni vybérového fizeni specialisty nakupu SA oslovuje velké mnozstvi firem
a nasledné vybira nejlepsi nabidky z pohledu ceny a kvality poskytovanych sluzeb.
Také v dané bakalarske praci Ize vidét, ze vybrané importérské sklady se nachazeji
v blizkosti mladoboleslavského zavodu SA, ale ceny transportovani 1 FBU z

Bratislavy se vyrazné liSi (viz Tab. 13).

Tab. 13 Souhrn cen piepravy 1 FBU s Bratislavy do zavodu v MB a vybranych
importérskych skladi CR

Zavod Pramér Jeneé Mn. Hradisté Lysa
SA MB |externi plochy
Vzdalenost 334 km 347 km 344 km 345 km 353 km
z Bratislavy dle
Google maps
Cena transportovani 850 K& 1115 K& 1225 KE 1108 K& 1012 K&
1 FBU z Bratislavy

Cena transportovani 1 FBU do zavodu MB byla domluvena s dopravnimi
spole€¢nostmi poskytujicimi kamionovou pfepravu FBU po provedeni oficialniho
vybérového fizeni, kde byly oslovény vSechny dlvéryhodné spole¢nosti a nasledné
byly vybrany nejlepsi cenové nabidky a uzavieny dlouhodobé smlouvy. Ale ceny za
transportovani FBU do vybranych importérskych skladt v Jenéi, Mnichové Hradisti
a Lysé nad Labem byly poptany jenom u téch samych poskytovatell sluzeb
importérskych skladl a v zadném pfipadé nemohou byt brany jako kone¢né ceny,

jelikoz slouzi jen pro predstavu.
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V pripadé porovnani dvou distribuénich konceptl z ekologického hlediska u
konceptu ostatnich koncernovych znacek se da snizit vyprodukovana emise CO2
cestou pouziti dalsiho importérského skladu pobliz hranice se Slovenskem
(napfiklad v Brné) a vozy urené pro oblasti 6, 7, 8 transportovat z Bratislavy tam a
nasledné do zminénych oblasti. Tim padem nedojde ke zbyte€nému transportovani
téemér 20 % roéniho objemu FBU z Bratislavy do zavodu MB a nasledné zpét k
dealerim do oblasti 6, 7, 8. V takovém pfipadé se da snizit nejenom vyprodukované

mnozstvi emise CO2, ale i naklady za transportovani z divodu zkraceni vzdalenosti.
Po porovnani dvou distribuénich konceptu byly identifikovany nejvyznamnéjsi

problémové oblasti pro vozy SA (viz Obr. 8) pfi pouziti sou¢asného distribuéniho

konceptu.

Navyseni poCtu LKW mificich do zavodu

e dali zatizeni 13. barny zavodu SA v MB (kolem 1 436
LKW /rok).

Navyseni poctu skladovacich voz( v zavodé

¢ (kolem 10 050 FBU/rok).

Neekologicka a neefektivni preprava

e zbytecné transportovani temér 20 % rocniho objemu FBU
z Bratislavy do zavodu MB a ndsledné zpét k dealerim do
oblasti 6, 7, 8.

Obr. 8 Nejvyznamnéjsi problémové oblasti pro vozy SA
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3 Navrh optimalizaénich FeSeni pro Skoda Auto a.s. a
vyhodnoceni jejich oCekavanych pfinosu

V této &asti praci budou navrzena optimalizacni feseni, ktera predstavuji novy
distribuéni koncept a z mého pohledu dokazou zlepsit proces distribuce voz(i SA
vyrabénych ve Volkswagen Slovakia a.s. a nasledné transportovanych do ¢eské
distribucni sité. Tyto rfeseni pfinesou vyhody jak z finan¢niho, tak i z ekologického
hlediska a také snizi rizika spojena s dalSim zatizenim mladoboleslavského zavodu
SA.

3.1 Navrh nového distribuéniho konceptu pro vozy Skoda Auto a.s.
Pro vyreseni problematiky spojené s navySenim poctu LKW mificich do zavodu a
navy$enim mnozstvi skladovacich vozd v zavodé SA MB bude vhodné pouzit
sluzeb externich poskytovateltl importérskych skladi. Budou stacit 3 importérské
sklady, které se budou nachézet ve vyhodnych polohdch CR, tak aby kazdy z
vybranych skladd mél viastni zénu odpovédnosti za prepravu FBU do urcitych
oblasti. To znamena, Ze do vybraného importérského skladu budou mifit vozy
uréené do oblasti, které se nachazeji v zéné odpovédnosti tohoto skladu, a
nasledné budou tyto vozy transportovany k dealerim sidlicim v téchto oblastech.
Zbna odpovednosti bude uréena pomoci ceny prepravy ze skladu do oblasti, coz
znamena, ze budou vybrany sklady poskytujici nejlevnéjsi ceny pfepravy FBU ze
skladU k dealerim. Z diivodu toho, Ze cena prepravy zavisi na vzdalenosti, pomuze

to zlepsit i ekologickou situaci.

Jelikoz v této praci jiz byly proanalyzovany 3 spolecnosti poskytujici sluzby
importérskych skladl a kamionovou pfepravu FBU, bude vhodné je pouzit pfi
navrhu optimaliza¢nich feSeni a ukazat, jak by to mohlo vypadat pfi jejich zavedeni,
protoze tyto sklady splfiuji nase pozadavky. Kvuli tomu, Ze proanalyzované sklady
se nachazi docela ve velké vzdalenosti od vychodni asti CR, bylo by vhodné piidat
do naseho seznamu potencialni importérsky sklad, ktery se nachazi nékde pobliz
Brna. Na zakladé minulych a souéasnych preprav voz(i SA byly odhadnuty ceny

piepravy z predpokladaného importérského skladu v Brné do oblasti (viz Tab. 15).

Takeé v tabulce 14 podle principu metody nejbliz§iho souseda byli vybrani nejlevnéjsi
poskytovatelé kamionové prepravy FBU z importérskych skladl do oblasti a

soucasné pridéleny zény odpovédnosti jednotlivym skladim.
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Tab. 14 Prirazeni zon odpovédnosti jednotlivym skladim podle principu metody nejblizsiho

souseda.
Oblast Pocet FBU Cena prepravy 1 FBU ze skladu k dealerim
Lysa nad Jeneé Mnichovo Brno
Labem Hradisté

1 2915 509 K& 1 000 K&

2 503 600 K& 1 000 K&

3 402 817 K& 1 050 K¢

4 402 812 K¢ 880 K¢&

5 2714 463 K& 338 K& 800 K¢&

6 603 733 K& 825 K& 779 K&

7 503 1167 K& 1118 K& 1143 K&

8 603 1 067 K& 1348 K¢ 1208 K¢&

9 1407 _ 1118 K& 876 K& 700 K&

Celkem 10 050 2969 962 K& | 643 200 K& 892 680 K&

Pramérna cena

transportovani 1 FBU ze 448 K¢

skladi k dealerm

Také byly vypocitany celkové ceny prepravy z vybranych skladu do pfidélenych jim
oblasti a pomoci vazeného aritmetického priméru byla zjisténa primérna cena
transportovani 1 FBU ze skladu k dealerm. Na obrazku 9 jsou zobrazeny zény

odpovédnosti vybranych importérskych skladu.

Zdroj: Upraveno dle (Interni materialy Skoda Auto a.s., 2022)

Obr. 9 Zony odpovédnosti vybranych importérskych skladu.
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V tabulce 15 byly zobrazeny celkové ceny prepravy roéniho objemu FBU

z Bratislavy do vybranych importérskych skladl uréenych pro kazdou zénu

odpovédnosti a nasledné pomoci vazeného aritmetického priméru byla zjisténa

primérna cena prepravy 1 FBU. Stejnym zpUsobem byly provedeny vypocty

manipula¢niho poplatku.

Tab. 15 Ceny prepravy 1 FBU z Bratislavy a manipulaéni poplatky dle navrzeného

distribuéniho konceptu

Importérsky| Ro€ni Cena Celkova cena | Manipulaéni | Celkova cena
sklad mnozstvi FBU | prepravy 1 prepravy poplatek ve | manipulaéniho
pro z6nu FBU z Bratislavy do| skladé poplatku ve
odpovédnosti | z Bratislavy | skladu skladé
do skladu
Lysa nad 7 538 1012 K& 7 628 456 K& 107 K& 806 566 K&
Labem
Jened 804 1225 K& 984 900 K& 155 K& 124 620 K&
Brno 1708 450 K& 768 600 K& 126 K& 215 208 K¢&
Celkem 10 050 9 381 956 K& 1146 394 K¢
Primérna cena za 1 FBU 934 Ké 114 K¢

Poslednim krokem po navrhu nového distribuéniho konceptu pro vozy SA je tieba

se podivat na ekologickou situaci, tedy vypocitat, jaké mnozstvi emisi CO2 bude

vyprodukovano béhem transportovani vozU kamionovou prepravou z Bratislavy do

vybranych importérskych skladu (viz Tab. 16) a nasledné k dealerim (viz Tab. 17).

Tab. 16 Celkové mnozstvi emisi CO2 pFi transportovani FBU z Bratislavy do skladii v CR dle

navrzeného distribu¢niho konceptu.

Importérsky sklad Vzdalenost Pocet FBU/rok Pocet | Pramérné emise CO2
z Bratislavy (km) LKW/rok P =792 (g/km)
Lysa nad Labem 320 7 538 1077 272 954 880
Jened 340 804 115 30 967 200
Brno 120 1708 244 23 189 760
Celkem 10 050 1436 327 111 840
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Tab. 17 Celkové mnoZstvi emisi CO2 pfi transportovani FBU ze skladt k dealeriim dle

navreného distribu¢niho konceptu

Oblast Importérsky | PrGimérna vzdalenost od Pocet Pocet Priamérné emise
sklad skladu (Km) FBU LKW | CO2 P =792 (g/km)
1 Lysa 60 2915 416 19 768 320
2 Lysa 110 502 72 6 272 640
3 Jened 90 402 57 4 062 960
4 Jened 170 402 57 7 674 480
5 Lysa 40 2714 388 12 291 840
6 Brno 50 603 86 3405600
7 Brno 100 502 72 5702 400
8 Brno 180 603 86 12 260 160
9 Lysa 95 1407 201 15 123 240
Celkem 10050 1436 86 561 640

PFfi pouziti navrzenych optimalizacnich feSeni bude celkové vyprodukované
mnozstvi emisi CO2 béhem transportovani rocniho objemu FBU kamionovou
prepravou z Bratislavy do vybranych importérskych skladu a nasledné k dealerim
priblizné 413,7 tun rocné. V pfepoétu na 1 FBU bude primérné vyprodukovano
41 162 g emisi CO2.

3.2 Vyhodnoceni a o¢ekavané prinosy navrzeného distribuéniho
konceptu

Pro vyhodnoceni navrzeného distribu¢niho konceptu pro vozy SA a odhaleni jeho

ocekavanych pfinost byly zobrazeny vsechny vysledky kliCovych ukazatell

sou¢asného a navrzeného distribuénich konceptli pro vozy SA (viz Tab. 18), které

byly zjistény pfi vypracovani dané prace.

Tab. 18 Porovnani souéasného a navieného distribuénich konceptti pro vozy SA

Distribuéni koncepty SA soucasny navrzeny
Nakladovost

Transport z Bratislavy 850 K& 934 K&
Manipulaéni poplatek ve skladu 150 K& 114 K&
Rozvoz k dealerlim 500 Ké 448 K&
CELKEM pro 1 FBU 1500 Ké 1 496 K
Celkem pro roéni objem 10 050 FBU 15077 776 K& 15 034 800 K&
Uspora 42 976 Ké
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Distribuéni koncepty SA soucasny navrzeny
Pracnost
Praci spojenou s manipulaci |Praci spojenou s manipulaci
FBU na skladé provadi [FBU na skladé provadi
zaméstnanci SA. Dochazi k |externi firma poskytujici
navyseni poctu FBU a LKW v |plochu.
zavodé.
Ekologie
Primérné CO2 na prepravu 1 FBU 50199 ¢ 41162 g
Priimérmé CO2 na piepravu ro¢niho 504 499 950 ¢ 413678 100 g

objemu 10 050 FBU

Uspora

90 821 850 g

Takze Ize vidét, ze pfi zavedeni nového distribu¢niho konceptu lze ocekavat

nasleduijici pfinosy pro SA:

e Nedojde k navyseni poctu LKW pres 13. branu mladoboleslavského zavodu

SA.

o Nedojde k navyseni poétu skladovacich vozd v zavodé SA v MB.

e Ekonomicka vyhoda.

e Témér 20% snizeni emisi CO2.

Podle odekavanych pfinosli pro SA je vidét, Zze zavedeni nového distribuéniho

konceptu nevede k navyseni nakladul, ale dle odhadu muze pfinést finanéni vyhody,

snizit rizika spojena s dalSim zatizenim mladoboleslavského zavodu a pomoci

- v

Vv

spolednosti SA stat se ekologitt&jsi.
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Zaver

Dana bakalarska prace spinila vSechny pfedem stanovené cile, byly analyzovany a
nasledné porovnany distribuéni procesy vozll zna¢ky SA a dalich koncernovych
znacek vyrabénych ve spole¢nosti VW Slovakia a.s. v Bratislavé a distribuovanych
do ceské distribuéni sité. Analyza procesu distribuce odhalila nékolik hlavnich
aspektl, které byly identifikovany jako problémové oblasti v sou¢asném konceptu

distribuce voz( SA.
PFi vypracovani této bakalarské prace byly dosazeny nasledujici vystupy:
e Byly odhaleny nejvyznamnéjsi problémové oblasti distribuéniho konceptu
SA.
e Byla navrzena optimalizacni feseni.
e Byly vyhodnoceny ocekavané prinosy po zavedeni optimalizaénich FeSeni.

DUvody dosazeni téchto vysledk( spocCivaji v dikladné analyze a porovnani
existujicich logistickych procesu a jejich pfizplsobeni aktualnim zménam vyrobniho
a distribu¢niho prostredi.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze tato bakalarska prace splnila svUj hlavni cil a poskytla

konkrétni pfinosy pro distribuci voz( SA.
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muze piinést finanéni vyhody, snizit rizika spojena s
dal$im zatizenim mladoboleslavského zavodu a pomoci

spole&nosti Skoda Auto a.s. stat se ekologitt&jsi.

KLiCOVA SLOVA

Distribuce, Distribu¢ni koncept, cross docking, analyza,
Skoda Auto a.s., porovnani, pieprava vozl, importérsky
sklad, distribu¢ni sit’.
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