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Uvod

V dnesni dobé se pozadavky zakaznikl na firmy stale zvysuji, a to nejen na jejich
produkty Ci sluzby, ale také na jejich udrzitelnost a dopad na zivotni prostfedi. Pojem
zohledrovat kromé ekonomickych vysledku také environmentalni a socialni dopady
na spolegnost. | pFesto Ze tento koncept v Ceské republice pomé&rné novy firmy, A
to pfedevsim v automobilovém primyslu ho jiz néjakou dobu implementuji. Diky
tomu dochazi k pozvedani image spole¢nosti a zarovenn mohou byt reflektovany
pozadavky spotiebitelll, které maji pfimy dopad na Sirsi vefejnost a prostredi ve
kterém ziji.

Tato diplomova prace je sougasti Studentské grantové soutéze (SGS) SKODA
AUTO Vysoké Skoly, o. p. s., a jejim cilem je vymezit zasadni aspekty regionalni
podpory ze strany statu. Nasledné vymezit nejCastéjSi aktivity CSR
v automobilovém primyslu a pokusit se o nalezeni priniku a moznosti spoluprace
statni a soukromé sféry v oblasti podpory regionalniho rozvoje.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. V
teoretické Casti je zpracovana reSerSe vhodné literatury, ktera pojednava o
spole¢enské odpovédnosti firem s uz$im zaméfenim na automobilovy primysl.
Druha kapitola teoretické ¢asti se dale vénuje teoretickym hlediskim regionalniho
rozvoje ze strany statu a jejim aktériim.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméruje na aktivity soukromé a statni sféry,
které jsou v soucasné dobé realizovany. Nejprve jsou v praktické ¢asti diplomoveé
prace popsany aktivity, které jsou realizovany ze strany statu v ramci regionalniho
rozvoje. Déle prakticka ¢ast identifikuje aktivity, které jsou predmétem podpory v
soukromé sfére, konkrétné v automotive. Diplomova prace zohlednuje také vnimani
téchto aktivit ze strany spotrebitele, vymezuje prinik mezi realizovanymi aktivitami
ze strany soukromé a statni sféry a navrhuje mozna doporuceni pro jejich

spolupraci.



1 Corporate Social Responsibility (spole¢enska odpovédnost
firem)

SpoleCenska odpovédnost firem nebo Corporate Social Reponsibility (dale jen
CSR) je ¢im dal tim vice sklonované téma, a to nejen u velkych, korporatnich firem.
Na urcitou formu zodpoveédnosti je stale vice nahlizenou jiz u stfednich ¢i malych

podnikd.

| pfesto, ze s urCitou formou CSR jsme se mohli setkat jiz v 50. letech minulého
stoleti, neexistuje zadna jednotna, vSeobecné platna definice. Dle Kunze nema
spoleCenska odpovédnost zadné striktiné vymezené hranice, a to predevsim, ze jeji
existence je zaloZzena na dobrovolnosti. To ovéem dava prostor jak k diskusi, tak
k Sirokému chapani a interpretaci tohoto komplexniho konceptu jednotlivymi

zajmovymi skupinami (Kunz, 2012).

| presto, ze neexistuje jednotna definice, Alexandr Dahlsrud ve své praci How
Corporate Responsibility is definded: an Analysis of 37 definitions definoval pét
oblasti, které jsou obsazeny ve vice nez 50 % definic a je tedy méné

pravdépodobné, ze by se jednalo o nerelevantni, nahodou definici (Dahlsrud, 2008).

Tab. 1 Oblasti CSR

Oblasti Procentualni zastoupeni
Enviromentalni oblast 88 %
Socialni oblast 88 %
Ekonomicka oblast 86 %
Oblast dobrovolnosti 80 %
Enviromentalni oblast 59 %

Zdroj: vlastni zpracovani Dahlsrud, 2008

Dle Dahlsruda Ize tedy tyto oblasti povazovat relevantni, jelikoz se vyskytuji ve

vetsSim mnozstvi definic a definice jsou tim padem v souladu.

Evropska unie definuje CSR jako ,dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych
hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeholdery*
(Evropska Unie, 2001).



Z definice Evropské Unie vychazi, ze CSR je v podstaté koncept, ve kterém firmy
dobrovolné rozhoduji o tom, jakym zplsobem budou pfispivat na rozvoj socidlni

sféry a zlepseni zivotniho prostredi.

World Business Council for Sustainable Development tvrdi, ze ,spolecenska
odpovédnost firem je zavazek podnikl pfispivat k udrzitelnému ekonomickému
rUstu, starat se zaméstnance a pracovat na zlep$eni jejich Zivota, rodinné situace a

stejné tak napomahat mistni komunité a spolecnosti jako celku“ (WBSCD, 2002).

Z vysSe uvedenych definic Ize odvodit princip dobrovolnosti. CSR totiz neni pfimo
svazano se zakonem a jeho existence je Cisté na rozhodnuti firmy. Kunz tvrdi, ze
,SpoleCensky odpovédné firmy dobrovolné vyvijeji aktivity a pfijimaji zavazky, které
jdou nad ramec jejich povinnosti vymezenych legislativnim ustanovenim. K tomuto
chovani nejsou donuceny silou zakona, ale vychazi z jejich vnitfniho presvedceni*
(Kunz, 2012).

Lze tedy shrnout, ze spolecenska odpoveédnost firem je soubor aktivit, které firma
vyviji dobrovolné a nad ramec zakonnych ¢i smluvnich povinnosti. Z téchto aktivit
maji nadale prospéch nejen zameéstnanci a stakeholdefi dané firmy, ale takeé Sirsi

okoli.

1.1 Historie CSR

Prvni zminky o spole¢enské odpovédnosti firem se objevuji na pocatku 20. stoleti,
kdy byly firmy Casto kritizovany za své ,protispoleCenské® a ,protikonkurenéni®
praktiky. V té dobé byly pfijimany zakony a nafizeni jako byl napfiklad Shermaniv
protimonopolni zakon, které mély za ukol chranit zaméstnance, zakazniky, ale také

Sirokou verejnost.

Ve stejné dobé zacinali také vznikat hnuti, které vyzadovali vétSi spolecenskou
odpovédnost firem. Firmy byly proto nuceni pfijmout fakt, ze kromé cile tvofit zisk a
jednat v souladu se zakonem, musi brat v potaz také dalSi zodpovédnosti. Dékan
Harvard Business School, Wallace B. Dohham v roce 1929 fekl: ,obchod se zacal
rozvijet uz pfed mnohymi tisiciletimi, ale obchod, jak ho zname dnes je novy — novy

ve svém stale se rozsifujicim rozsahu, a to i ve spole€enském vyznamu. Problémem



ovSem zUstava, ze podniky si stale neuvédomuiji dulezitost své zodpovédnosti vUgi

budouci civilizaci* (Carroll, 2008).

Zlomovym rokem pro CSR se stal rok 1953, ve kterém ve své knize Social
Responsibility of the Businessman (spoleCenska zodpovédnost podnikatele)
pouzivd Howard Bowen poprvé pojem ,corporate social responsibility“. Je tedy
povazovan za ,otce* CSR. Bowen se ovSsem ve své knize zaméfoval pouze na

socialni odpoveédnost, a to pouze z pohledu vlastnika nikoli firmy jako celku.

V Sedesatych a sedmdesatych letech ovlivnilo ocekavani spolecnosti v oblasti
ochodu hnuti za ob€anska prava, konzumerismus a enviromentalismus. Na zakladé
obecné myslenky, ze lidé svelkou moci maji velkou odpovédnost, mnozi
pozadovali, aby byl svét podnikani proaktivnéjsi, aby pfestal zpusobovat
spolecenské problémy a zacal se podilet na feseni téchto problému. Bylo vydano
mnoho zakonnych mandati na podnikani souvisejici s rovnymi pracovnimi
prilezitostmi, bezpecnosti vyrobkl, bezpecnosti pracovnikl a Zivotnim prostredim.
SpoleCnost navic zacala olekavat, ze se podniky budou dobrovolné podilet na
reSeni spolec¢enskych problémd, at' uz problémy zpUsobily sami &i nikoli. To bylo
zalozeno na nazoru, ze korporace by mély jit nad ramec svych ekonomickych a
pravnich odpovédnosti a pfijimat odpoveédnosti souvisejici se zlepsovanim
spole¢nosti. Tento pohled na spole¢enskou odpovédnost podniku je prevladajicim

pohledem na vétSinu dnesniho svéta (Barnett, online).

1.1.1 CSR v Ceské republice

Historie

Jako Ustfedni postavu vzniku jakékoliv podoby CSR mulzeme zajisté oznadit
Tomase Batu. Tento pfedni Ceskoslovensky podnikatel véfil, ze podnikani musi byt
zalozeno na moralnich principech a ukazal, co to znamena byt spoleCensky
odpovédnou firmou. Bata razil nazor, ze podnikani musi poslouzit ¢lovéku, jeho
rozvoji a zdokonalovani. V praktické roviné Slo napfiklad o duslednou péci o své
zaméstnance. Znamy je koncept stavby duastojného bydleni pro pracovniky
Bat'ovych zavodl nebo rozvoj zaméstnancu prostrednictvim systému skoleni. Skrze
férovy pfistup ke tvorbé mzdy a jejimu rozdélovani, rovnym pfilezitostem pro muze
i zeny, ziskavaly Batovy podnikatelské aktivity loajalni a dobré pracovniky. Ve

stfedu Batova podnikani a podnikatelské filozofie stal t€z odpovédny pristup ke
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komunité, ve které pUsobil. Jednalo se o podporu a tvorbu obchodni akademie,
zalozeni nemocnice pro obcany i zaméstnance Zlina. Ve sméru odpovedného
pristupu k zivotnimu prostfedi jmenujme napriklad programy pro tfidéni a recyklaci
odpadul (CSR Portal, 2012).

Vyvoj CSR v ramci Ceské republiky bychom mohli rozdélit do tfi vyvojovych fazi,
pricemz na jejich konci stoji model velmi podobny Batovu pfistupu. Prvni faze se
Casove radi na pocCatek devadesatych let a je pro ni charakteristické firemni
darcovstvi. Nicméné jsou hmotné a finanéni dary prferozdélovany nesystematicky
bez jasné synergie obdarovaného subjektu a Cinnosti firmy. Druha faze se zamérfuje
pravé na spravné cileni darl. Firmy postupné prechazeji k podpore specifickych
sektorU, jejichZ subjekty jsou v pfimé navaznosti na ¢innost firmy. Jako pfiklad Ize
uvézt podporu ze stran farmaceutickych firem do rozvoje zdravotnickych skol nebo
poradani kurzi komunikace pro zdravotnicky personal. Tim padem ma podpora
dlouhodobéjsi trvani a zvysSuje se s tim i efektivita celého procesu. Ve treti fazi se
firmy kromé darcovstvi zacinaji zamérovat i na vice komplexni otazky spolecenské
odpovédnosti firmy, a to pfedevsim komplexni pfistup k prostredi, v némz firma
pusobi. Pro spole¢ensky odpovédnou firmu je tedy dllezita integrace socialnich,
ekologickych a ekonomickych aspektl do vSech ¢innosti firmy, a to v interakci se

vSemi zainteresovanymi stranami podniku, tj. stakeholdery (CSR Portal, 2012).
Soucéasny stav

V soudasné dobé nejsou v Ceské republice aktivity CSR nijak vyrazné regulovany.
Narodnim gestorem CSR je od roku 2013 Ministerstvo primyslu a obchodu, jehoz
ukolem je vypracovavat strategicky dokument Narodni akéni plan spoleenské
odpovédnosti organizaci v Ceské republice (NAP CSR). Ministerstvo priimyslu a
obchodu je zaroven povéfeno Fizenim Rady kvality CR a organizaénim zajisténim
jeji innosti. MPO CR je hlavnim subjektem, ktery zajistuje propagaci a koordinaci
aktivit v oblasti CSR na narodni urovni. Strategie v oblasti CSR je soucasti

strategickych zamért Rady od roku 2006.

Pro efektivngjsi koordinaci aktivit v oblasti CSR byla Radou kvality CR v roce 2008
ustavena odborna sekce SpoleCenska odpoveédnost organizaci. V roce 2015 na
zakladé usneseni Rady kvality CR doslo k reorganizaci této sekce. S ohledem na
aktualnost problematiky udrziteiného rozvoje se rozsifila jeji pUsobnost a

revitalizovala ¢&lenska zakladna. V soucasné dobé nese odborna sekce nazev
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Kvalita a udrzitelny rozvoj. Poslanim sekce je podporovat a koordinovat koncept
spole¢enské odpovédnosti (CSR) a udrzitelného rozvoje v CR. Odbor
podnikatelského prostfedi a obchodniho podnikani MPO v ramci procesu tvorby
strategického dokumentu NAP CSR pripravil jeno zakladni teze (zaméry, existujici

priority @ mozné aktivity) i naslednou aktualizaci tohoto strategického dokumentu.

Vedle MPO se na rozvoji a propagaci CSR v CR podileji i neviadni organizace, napf.
Asociace spoleCenské odpovédnosti, Business Leaders Forum, Byznys pro

spolegnost, Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (Narodni portal, 2022).

1.1.2 Koncept stakeholder

Podle Tetfevové je zasadni otazkou, vuci komu ma byt firma spole€ensky odpovédna.
Jiz vroce 1966 Davis a Blomstrom uvadéli, Zze podnikatelé maji byt spoleCensky
odpovédni vici tém, ktefi mohou byt ovlivnéni jejich aktivitami, tedy v sou¢asném pojeti
vUci tzv. stakeholderdm (Tetfevova a kol., 2017).

Carroll a Buchholz tvrdi, ze ,stake” je nékdo, kdo ma néjaky zajem ve spole¢nosti a

jeji €¢innosti, pfipadné nékdo, kdo ve firmé ma néjaky podil.
Primarné se mlze jednat o tyto dvé oblasti:

zameéstnanci a vlastnici — maji urCité, zakonem dané, prava a ocekavani spojené

s firmou nebo jeji Einnosti

ostatni — mUze se jednat o rtzné skupiny lidi, které nemaji pfimou zakonem danou
navaznost na danou firmu, ale jeji Cinnost se jich pfimo dotyka. Jako pfiklad
muUzeme uvést ruzna enviromentalni hnuti, které mdze firma muze ovliviovat
napfiklad nakladanim s pfirodnimi zdroji a s tim spojenym dopadem na zivotni

prostredi. Tyto skupiny nadale firmy motivuji, aby se chovali odpovédnéji.

Carroll a Buchholz nadale rozdéluji stakeholdery do dvou skupin. A to na primarni
a sekundarni stakeholdery, a to podle toho zajem maji skupiny v navaznosti na
firmu. Primarni skupina jsou pfedevsim ty subjekty, které maji pfimi ¢&i vyznamny
vliv na kazdodenni €innost podniku. Sekundarni skupiny jsou potom verejné nebo
specialni zajmové skupiny, které jsou cinnosti podniku ovlivnéné (Carroll a
Buchholz, 2011)

Podrobnéjsi rozdéleni primarnich a sekundarnich stakeholderld dokumentuje

nasledujici tabulka.
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Tab. 2 Primarni a sekundarni stakeholderi

Primarni stakeholdefi Sekundarni stakeholdefi
Vlastnici Mistni Urady a vlada
Zaméstnanci Regulacni organy

Zdakaznici Obc¢anska hnuti

Obchodni partnefi Specifické zajmové skupiny
Komunity Obchodni a pramyslové uskupeni
Budouci generace Média

Zivotni prosttedi Konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani Carroll a Buchholz, 2011

Pro spole¢ensky odpovédnou firmu je dulezité si svoje stakeholdery definovat, aby

mohla naplnovat jejich potfeby, pozadavky a oCekavani.

Cilem konceptu stakeholdert by mélo byt nezvyhodriovat jednu skupinu (vlastniky)
na ukor skupin ostatnich a nezneuzivat skupiny jako prostfedek k dosahnuti jinych
cili. V této teorii Evan A Freeman navrhuji, Ze manazefi ve firmé by neméli byt
zodpovédni pouze vUci akcionarum, ale také vici stakeholderiim. Navrhuji také, aby

se manazefi fidili dvéma principy: (Putnova, Seknic¢ka, 2007)

1) Vést podnik scilem zisku pro své stakeholdery a spolupracovat na

rozhodnutich ohledné budoucnosti firmy

2) Management ma zodpovédnost nejen vUCi stakeholderim, ale také vUgCi

firmé a jeji dlouho dobé prestize

Snaha firmy o vétsi naslouchani stakeholderdm a rozvijeni spoluprace s nimi,
véetné jejich systematického zapojeni, mulze pfinést fadu vyhod, napfiklad
v podobé fizeni, resp. predchazeni rizik, zajisténi vétsi transparentnosti a
odpovédnosti, ziskani cennych informaci a vzajemné inspirace, lepSimu
porozuméni stakeholderiim, stejné jako moznost prekonat vzajemnou neduvéru a
budovat dlouhodoba pratelstvi (Kunz, 2012).
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1.2 Pilife CSR

SpoleCenska odpovédnost firem je modernim konceptem podnikani, ktery vede
k SirSimu pohledu na podnikani a je postaven na tfech zakladnich pilifich tzv. triple-
bottom-line (Kunz, 2012). Tyto tfi pilife, kterymi jsou ekonomicky (zaméfeny na
profit), socialni (zaméfeny na lidi) a enviromentalni (zaméfeny na planetu) pilif.
Kombinace téchto zakladni témat (pilifl) spole¢né tvori zaklad spolecenské

odpovédnosti firem, jak je patrné z obrazku nize.

SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST FIREM

EKONOMICKA SOCIALNI ENVIROMENTALNI
ODPOVEDNOST ODPOVEDNOST ODPOVEDNOST

Zdroj: vlastni zpracovani Tetfevova a kol. 2017

Obr. 1 Triple-bottom-line

Triple-bottom-line Ize vyuzit také jako koncept, ktery vramci udrzitelnosti
zohlednuje ekonomické, socialni a enviromentalni dopady jakozto ucetni nastroj
(Conradie, 2018).

V poslednich letech se vénuje znac¢na pozornost " triple bottom line reportingu",
ktery Elkington (1998) definuje jako reporting, ktery poskytuje informace o
ekonomické, environmentalni a socialni vykonnosti subjektu. Pojem reportingu
podle téchto tfi slozek (neboli "bottom lines") je pfimo spojen s konceptem a cilem
udrziteIného rozvoje. Pokud je reporting podle troji linie spravné zaveden, poskytne
informace, které ostatnim umozni posoudit udrzitelnost €innosti organizace nebo

komunity. Vychazi se z toho, ze ma-li byt organizace nebo komunita udrzitelna,
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musi byt finan¢né zajisténa, coz se projevuje napriklad ziskovosti, musi
minimalizovat nebo v idealnim pfipadé eliminovat své negativni dopady na zivotni
prostfedi a musi jednat v souladu se spoleCenskymi ocekavanimi. Tyto tfi faktory
jsou samoziejmé vysoce provazané (Arowoshegbe, 2016).

Pod prvnim pilifem si Ize pfedstavit ekonomickou odpoveédnost podniku, ktera je
uplatiiovana pfedev§im v transparentnim podnikani, rozvijeni vztahu se
stakeholdery a uplatfiovani principll dobrého fizeni. Druhym pilifem se rozumi
socialni odpovédnost, ktera se vyznacuje dobrymi vztahy se zaméstnanci a
verejnosti. Treti pilif predstavuje odpovédnost enviromentalni, ktera se vyznacuje
snahou o minimalizaci negativnich dopadl na Zivotni prostfedi (Tetfevova a kol.
2017).

1.2.1 Ekonomicky pilif

Primarnim cilem spoleCnosti by mélo byt generovat zisk, respektive dlouhodobé
dosahovat zisku a dlouhodoby narust ceny akcii. Za predpokladu, ze firma plini tyto
zakladni ekonomické atribut, mGze z vygenerovanych penéz financovat dalsi,
podplrné, spole¢ensky odpovédné aktivity.

Tetfevova (2017) mezi specifické aktivity ekonomického pilife fadi predevsSim
schopnost uplatnit princip dobrého fizeni s apelem na zachovani kvality a
bezpecénosti prodavanych vyrobk( zakaznikim. Podstatnou roli hraje v ramci
ekonomického pilife také tvorba a zavadéni inovaci a s tim spojené zajisténi
udrzitelnosti produktl. V soucasné dobé jsou firmy nuceny vynakladat vétsi
mnozstvi investic na miru udrzitelnosti svych produktl, kdyby tak necinily, riskuji
ztratu zakazniku, jelikoz i udrzitelnost muze byt jednim z rozhodujicich faktor( pfi
rozhodovani o koupi. S tim jsou spojené dalSi aktivity, které jsou dle Tetrevové
(2017) spojeny s ekonomickym pilifem. Tyto aktivity maji za cil vybudovat a
posilovat vztahy s partnery na vSech urovnich. At uz se jedna o vztahy se
zakazniky, investory a akciondfi nebo posilovani vztahl na dodavatelsko-
odbératelské urovni.

Podobny nahled na ekonomicky pilif uvadi ve své knize i Kunz (2012), ktery v oblasti
CSR z pohledu ekonomického pilife uvadi, jako klicové aktivity ty, které vedou
organizaci a jeji zamestnance, aby se vyhybali korupci a chovali se eticky — jako
priklad téchto aktivit mize byt napfiklad eticky kodex, bez jehoz existence se

v dnesni dobé jiz spoleCensky odpovédna firma neobejde.
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Dalsi vyznamnou aktivitou v rémci ekonomického pilife triple-bottom-line je zplsob
spravy a fizeni firmy, podle kterych by si firmy mély osvojit a uplatiiovat principy
dobrého fizeni. Ira Milton v souvislosti s timto tématem uvadi, ze ,pfiméfena sprava
ochotné spole€nosti znamena ochranovat jeji tvofivost, svobodu a flexibilitu, a
zajistovat schopnost spoleCnosti vytvaret bohatstvi a blahobyt, na kterém je
obcanska komunita zavisla“ (Milstein, 2007).

Dal$im predpokladem pro Uspés$né pusobeni a navenek dobfe prezentované
organizace je schopnost pusobit vérohodné a transparentné. Tyto hodnoty jsou
vyzadovany stakeholdery danych firem, coz muze mit pfimy vliv na vykonost a
hodnotu firmy. Pfedpoklada se, ze firmy jsou transparentni a poskytuji 0 sobé a
svém pusobeni informace, byt negativni. Dubbink a Graafland tvrdi, Ze organizace
je transparentni, zvefejhuje-li informace, které stakeholderim poskytuji nahled do
veéci, které se jich tykaji (Dubbink a Graafland, 2008). Samozfejmé je jen a pouze
na dané firmé, jakym zpUsobem jednotlivé zpravy, predev$im ty negativni,
prezentuje.

Stejné jako Tetfevova, povazuje Kunz (2012) pro ekonomickych pilif za velmi
dulezité vztahy se zakazniky a dodavateli. Jednim z hlavnich cili by mélo byt
uspokojeni zakaznikl, a to pfedev$im nabizenim bezpeénych a kvalitnich vyrobku
za odpovidajici cenu. Firmy by mély také dodrzovat podminky pro reklamace,
dodacich dob a dob splatnosti. Stejny pfistup by méla firma uplathovat také ve
vztahu ke svym dodavatellim a poskytovat jim stejné pfilezitosti pfi jejich vybéru.
Kunz (2012) také uvadi, ze je pro firmy zasadni zplsob chovani k vlastnikim a
akcionarim, ¢imz je mysleno, Ze by firmy méli dbat na zajmy vlastnik( a akcionaru
a poskytovat jim potfebné a dostatecné informace. Do této oblasti patfi pfedevs§im
respektovani ochrany dusevniho vlastnictvi, inovace a udrzitelnost ¢i respektovan

pravidel Ceského konkurencéniho boje.

1.2.2 Socialni pilif

Vramci socialni pilife se spoleCensky odpovedna firma stara predevS§im o
zameéstnance, ale také o lidi v bezprostifednim okoli a pracovni podminky, které jsou
ve firmé nastaveny. Podnik tak ovliviuje zivotni uroven, bezpecCnost, zdravi a
kulturni rozvoj lidi na pracovisti a v mistnich komunitach.

Socialni pilif bychom tak mohli rozdélit do dvou oblasti — interni a externi. Interni

oblast se vénuje primarné socialni politice podniku, zatimco externi potom
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spolupraci s mistni komunitou, altruismu a filantropii. V souvislosti s tématem této
diplomové prace budou klicové predevsim aktivity z oblasti externi. Pfedevsim ty
aktivity, které se zaméruji na spolupraci s mistni komunitou nebo maji vliv na
obyvatele v dané oblasti. Spoluprace statniho a soukromého sektoru na urovni
vnitfni  oblasti socialniho pilife neni mozna, jelikoz stat nema dostate¢né
kompetence, kterymi by mohl tuto oblast ovlivnit.

Kunz (2012) tvrdi, ze ,pfedstavitelé podnikatelského sektoru by si méli uvédomit, ze
spokojeny a motivovany zameéstnanec je v dnesni znalostni spolecnosti klicCovym
faktorem k jejich uspésnému fungovani®.

| z pohledu socialniho pilife CSR Ize identifikovat aktivity, které maji na tento pilif
pfimy vliv. Firmy by se mély snazit o vytvoreni vhodnych podminek k tomu, aby
mohli zaméstnanci sladit svij pracovni a osobni Zivot — work-life balance.
K dosazeni tohoto cile slouzi rGzné benefity ¢i nastroje, které zaméstnancim
umoznuji tyto dva zivotni aspekty skloubit. Mezi ty nejhojnéji vyuzivané patri
napriklad moznost vyuzivani prace z domova (home office). Konktrétné home office
se stal urCitym standardem béhem poslednich par let ve spojeni s korona krizi, kdy
vétSina podnikl byla nucena ¢aste¢né Ci zcela uzavfit své pobocCky a jejich
zameéstnanci tak pracovali z domova. | pfes zlepSuijici situaci ovéem velké mnozstvi
firem implementovalo, do jisté miry, hybridni formu prace. Ta umoznuje vyuzivat
zaméstnancim kancelafské prostfedi za predpokladu, Zze jim prenese dalsi
prospéch, zbytek ¢asu jim je umoznéno pracovat z domova, coz mlze mit za
nasledek snizeni nakladl na dopravu, jidlo a dalsi.

Dalsim z dulezitych témat socidlniho pilite CSR je udrZzovani kontaktu se
zameéstnanci béhem rodicovské dovolené. | pfes pokrok, ktery v této oblasti nastal
v poslednich letech, se mUze jevit odchod na rodi¢ovskou dovolenou jako uréité
prekazka v kariérnim postupu. Firmy by proto méli se zaméstnanci udrzovat staly
kontakt i béhem této doby. Predchozim odstavci byla rozebirana problematika
vyuzivani home officu, coz mlze byt také jeden z vhodnych zplsobu, jak alespon
¢astecné zaclenit zaméstnance na rodicovské dovolené do firemnich procesu i
v této dobé. S timto tématem samozrejmé souvisi i opétovné zaclenéni vracejicich
se zaméstnancu.

V neposledni rfedé je dullezité, aby firmy podporovali své zaméstnance i po
psychické strance a poskytovali jim poradenstvi a pravni sluzby v krizovych

situacich. Vhodnym pfikladem takovéto podpory mohou byt prfispévky na
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psychologickou ¢&i psychiatrickou pomoc, jelikoz napfiklad vyhofeni zUstava stale
jednim z problému, které se na pracovisti vyskytuiji.

Do socialniho pilite CSR Ize také zaradit aktivity pro rozvoj lidského kapitalu.
VVhodnym prostfedkem je poskytnout zaméstnanclim vhodné podminky k dal$imu
zvySovani kvalifikace a permanentniho vzdélani, v ¢ehoz nasledné mohou
benefitovat jak zaméstnanci (zvySuje to jejich hodnotu na trhu prace, tak firma
(kvalifikovanéjsi pracovni sila). Nespada sem pouze akademické vzdélani, ale také
rozsifovani znalosti a dovednosti zaméstnancl. Zaméstnancim by mél byt také
zajistén kariérni postup, ktery opét vede k oboustranné spokojenosti.

Ke spokojenosti zaméstnancl muze vést také Outplacement, ktery mUze mit vicero
podob. Jednim ze zpUsobu je rekvalifikace propusténych zaméstnancu. Firma tam
muze ziskat jiz ¢astecné kvalifikované zaméstnance. Organizace poskytuji i dalsi
druhy pomoci pro své zaméstnance, jimiz jsou napriklad konzultacni centra.

V organizacich vzdy existuje urcita forma zaméstnanecké politiky. Jejim ukolem
je zajistit zaméstnancim pfimérené mzdy, nadstandartni socidlni a jiné
zameéstnanecké vyhody, kterymi jsou napfiklad pfispévky na stravovani a penzijni
pripojisténi, prispévky na dovolenou ¢i rizné programy zdravi. Hojné vyuzivany je
také tzv. cafeterie systém — kreditovy program, kde si zaméstnanci sami vybiraji
odmeény. Mezi nejvyuzivangjsi sluzby cafereie systému patfi napfiklad MultiSport
karta nebo FlexiPass.

Samoziejmosti pro kazdé firemni prostfedi by mélo byt respektovani principu
rovnych pracovnich pfilezitosti. Detailngji, je nutno pristupovat ke kazdému
zaméstnanci bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnicky plvod, sexudlni orientaci,
narodnost, viru a dalsi. Jednim z hlavnich pfedpokladu je vyuzivani silnych stranek
jednotlivych zaméstnancll bez ohledu na jejich individualni odliSnosti.

Soucast socialniho pilife CSR je také diversity management. Termin "diversity
management" oznacuje systematicky a planovany zavazek organizaci pfijimat a
udrzet si zaméstnance s riznym plvodem a schopnostmi. Jedna se o ¢innost,
kterou Ize nalézt pfedevsSim v ramci vzdélavani a rozvoje v oblasti fizeni lidskych
zdroju v organizacich. V kontextu této diplomové je fizeni rozmanitosti definovano
jako souhrnny Ucinek subsystéml fizeni lidskych zdroji, véetné naboru,
odménovani, hodnoceni vykonu, rozvoje zaméstnanci a individudlniho
manazerského chovani pfi zajistovani konkurenéni vyhody prostrednictvim vedeni

a tymoveé prace (Basset-dones, 2005).

18



Do urcité miry jsou v socialnim pilifi zahrnuty i zakladni prvky pracovniho prostredi
jakymi jsou napfiklad boj proti mobbingu, sexualnimu haraseni a obtézovani. Je
tfeba zafidit humanizaci prace, rlznorodost a obohacovani prace, rotaci prace a
dalsi.

Organizace by také meély poskytnout zaméstnancim zakladni ochranu prace, péce
o zdravi a bezpe¢nost zaméstnancl nebo pravidelné |ékarské prohlidky. Ke
zlepSeni pracovnich podminek napomaha zdrava podnikova kultura, oteviené a
pratelské podnikové klima, diky které ma kazdy zaméstnanec pravo a moznost
vyjadrit svUj nazor. Vedeni uplatriiuje participativni a demokraticky styl fizeni a praci
v tymech. Na pracovisti jsou respektovana a dodrzovana lidska prava, vyhodnocuiji
se budouci socialni dusledky firemnich rozhodnuti a nasledné fizeni rizik, zaroven

musi byt socialni situace v prostfedi firmy neustale monitorovana a reportovana.

Interni oblast

Hlavni slozkou interni oblastni socialniho pilife je socialni politika podniku, ktera
predstavuje specifickou celopodnikovou €innost, ktera naplfiuje myslenku triple-
bottom-line. Zaroven vyzaduje ,strategickou provazanost s ostatnimi aktivitami
firmy a cile vytvorit preventivni politiku, ktera podporuje vazbu: znalosti pracovnika
— vysledky jeho €innosti — schopnost vyhodnocovat — vliv na postaveni pracovnika,
coz prostfednictvim uspokojeni jeho prani a potfeb umozruje dosahnout
celopodnikovych cild* (Prskavcova, M., Marsikova, K.., Rehofova, P., Zbrankova,
M., 2008).

Zodpovédnost za socialni politiku podniku nese management a jeho cilem je vytvorit
partnerstvi se zaméstnancem, nabidnout mu moznost vyuziti jeho schopnosti a dale
je rozsifovat.

Kromé socialni politiky podniku Ize do interni oblasti zahrnou také aktivity jako jsou
napfiklad zaméstnanecka politika, rozvoj lidského kapital, zajisténi rekvalifikace,
vzdélani, péce o propusténé zaméstnance a jejich dalsi uplatnéni. Socialni pilif by
mél také reflektovat obecné socialni zaklady jimiz jsou rovné pracovni podminky pro
lidi jakéhokoliv genderu, etniky ¢&i lidi s riznymi typy postizeni. Samoziejmosti je

také dodrzovani zakladnich lidskych prav.

Externi oblast
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Tato Cast je zamérena predevsSim na oblast filantropie a spoluprace s mistni
komunitou.

Mezi interni a externi socialni politikou nestoji bariéra, v praxi dochazi ¢asto k velice
zajimavému propojeni téchto c&asti socialniho pilife, a to napf. zapojenim
zaméstnancU do strategie filantropie, ktera je ve firmé realizovana jako proaktivni17.
Toto propojeni Ize napfiklad prostrednictvim tzv. matchingového fondu. Tento fond
pracuje na principu spoluprace zaméstnavatele a zaméstnance v oblasti filantropie
firmy. Zaméstnanci prostrednictvim tohoto fondu mohou vénovat urcitou ¢astku na

dobrocinné ucely (Prskavcova, 2008).

1.2.3 Enviromentalni pilif

Enviromentalni pilif se zaméruje na identifikace a dopady €innosti organizace na
zivotni prostredi, dale zahrnuje Setrnou ekologickou firemni kulturu, ekologickou
vyrobu, Usporné zachazeni s pfirodnimi zdroji, investice a rozvoj ekologickych
technologii a dalsich enviromentalni aspekty (Kuldova, 2010).

Hlavnim cilem enviromentalniho pilife je, aby si vedeni forem uvédomovalo, ze svoji
¢innosti pUsobi a ovliviuje i okolni prostfedi. Jedna se o vhled dané krajiny,
vyuzivani pfirodnich zdroju, hluénost, emise, znecistovani Zzivotniho prostredi
odpadem nebo dopravni zatéz. Firmy by mély stale vice usilovat tyto nepfiznivé
ucinky tykajici se jejich €innosti na okolni komunity co nejvice snizovat, a to zejména
systematickou proaktivni politikou v této oblasti. Enviromentalni oblast spoleCensky
odpovédného podnikani je zamérena zejména na cinnosti spojené s ochranou
prirodnich zdrojd a ohleduplné zachazeni s nimi, minimalizaci pouzivani fosilnich
paliv, snizovat spotfebu energie a vody, pouzivani nahradnich obnovitelnych zdroju
energie. Dale se snazi eliminovat negativni dopady na zivotni prostfedi a
kontrolovat vlivy na zivotni prostfedi. Firmy se €im dal vice musi zamérfovat na
ekologicky Setrnou vyrobu a vytvareni ekologické politiky firmy. Obzvlasté
manipuluje-li pfi vyrobé s rizikovymi latkami je tfeba dodrzovat prisné bezpecnostni
zasady a predpisy.

Zaroven je také nutno podotknout, ze spravné zvolena enviromentalni politika
spole¢nosti muze pozitivné ovlivnit spotrebitelské chovani zaméstnancu, a to nejen

v ramci organizace, ale také v jejich vlastnich domacnostech (Kunz, 2012).
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1.3 Normy CSR

Ve spojitosti se spolecenskou odpovédnosti firem existuje i nékolik mezinarodné

uznavanych norem.
ISO 26000 — Spoleéenska odpovédnost firem

Mezinarodni organizace pro normalizaci ISO vydala novou mezinarodni normu, 1ISO
26000, ktera predstavuje privodce spole¢enskou odpoveédnosti pro spolecnosti a
organizace ze soukromého i verejného sektoru. Norma predstavuje principy
spoleCenské odpovednosti, doporucuje méreni a rozebira do hloubky 7 zakladnich

témat:
- Organizace a management,
- lidska prava
- pracovni podminky,
- zivotni prostredi,
- korektni podnikani,
- péce o spotiebitele,
- zapojeni a rozvoj mistnich komunit.

Norma ISO pojednava také o efektivnim zaclenéni CSR do spolecnosti a
stakeholderl do spole¢nosti takovych zplsobem, aby se stali soucasti firemni

kultury a firemnich procesu.
SA 8000 — Socialni odpovédnost

Mezinarodni norma SA8000 je celosvétove uznavana jako referenéni norma pro
zlepSovani pracovnich podminek. Norma SA8000 vychazi z umluv a doporuceni
Mezinarodni organizace prace (ILO) a byla vydana organizaci Social Accountability

International (SAI).
AA 1000 AccountAbility

Tato norma vznikla ve Velké Britanii jiz v roce 1999 s cilem vytvofit strukturu pro
politiku spolecenské odpoveédnosti, dialog mezi zainteresovanymi stranami,
socialni, etické a environmentalni ucetnictvi, audit a reporting a profesionalni vycvik.

Prispiva k posilovani davéryhodnosti organizaci.
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ISO 14001 — Systém enviromentalniho managementu

Zahrnuje Siroce vyuzivané postupy pro environmentalni fizeni, klade velky duraz na
postoj organizace k zivotnimu prostfedi. Subjekt spliujici podminky normy ISO
14001 podporuje ochranu zivotniho prostredi a prevenci znecistovani v rovnovaze
se socialnimi a ekonomickymi potfebami. Organizace se musi zavazat k

neustalému zlepSovani svého vlivu na zivotni prostredi.

Organizace urcuje vychozi uroven sveho vlivu na zivotni prostfedi, aby bylo mozné
nastavit Fizeni environmentalnich aspektl. VSechny environmentalni aspekty
(aspekty s kladnym, ¢i zapornym dopadem na zivotni prostfedi) musi byt snadno
identifikovatelné a organizace je musi vyhodnocovat a u negativnich snizovat jejich
vliv na zivotni prostredi. Musi byt vytvofen seznam ekologickych havarii, které
mohou potencialné vzniknout pfi ¢innostech organizace a musi byt vypracovany a
ovérovany havarijni plany. Certifikaci podle této ISO normy mohou provést

certifikaéni organy akreditované napt. u Ceského institutu pro akreditaci.
OHSAS 18001 — Systém managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

Tato mezinarodni norma byla vytvorena v roce 1999 ve Velké Britanii. Text normy
vytvarela fada narodnich akreditacnich spole¢nosti, certifikaénich organu a
konzultantskych spoleCnosti. Norma pomaha odstranit nebo minimalizovat rizika
pro zameéstnance nebo dalsi osoby, které by byly vystaveny rizikim pfi ¢innosti
podniku. Norma pomaha prokazovat plnéni pravnich pozadavkl a je vyznamnym
krokem pfi vytvareni a udrzovani prostredi, které je dobré pro zaméstnance i pro
podnikani. Certifikaci podle této normy mohou provést certifikacni organy

akreditované napt. u Ceského institutu pro akreditaci.
EMAS - Systém enviromentalniho fizeni a auditu

Uréeno pro organizace na Uzemi statl EU. Poprvé byl systém EMAS publikovan v
roce 1993. Toto schéma environmentadlniho managementu a auditu podnikl je
dobrovolny systém pro spolec¢nosti, které se rozhodly hodnotit a zlepSovat svyj
environmentalni profil. Organizace, ktera se pro toto schéma rozhodne, se také
zavazuje k poskytovani relevantnich informaci verfejnosti. Enviromentalni
prohlaseni spolecnosti musi byt ovéreno akreditovanou treti stranou (CSR-online;
2021).
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1.4 Pfinosy CSR

Rizeni firmy na zakladé principli spole¢ensky odpovédného podnikani mize firmé
pfinaset mnoho vyhod nefinanéniho charakteru. Tyto vyhody jsou nasledné
vyznamneé pro perspektivni udrzitelné fungovani firmy. Na aktivity CSR se tedy
nahlizi jako na investice, pfiCemz se jejich pfinos hodnoti z dlouhodobégjsiho
hlediska.

podnikani nasleduijici:

Kasparova (2013) uvadi fadu pfinosl, které mohou plynout ze spolecensky
odpovédného podnikani, a to napfiklad fakt, Ze se firma muUze stat oblibenym
zaméstnance. Nejen, Ze je to pro firmu dobra reklama, ale mize diky tomu snadnéji
shanét zameéstnance (sami se uchazeji o misto ve firme).

Vhodna implementace CSR muze vést k podpofe rustu prodejll a vérnost
zakaznikU, a to diky snizeni provoznich nakladu a zvyseni provozni efektivnosti. Se
zvySenou efektivitou odpadavaji také do jisté miry naklady na risk management a
dochazi jeho zlepseni. Vyhody jsou znatelné i v oblasti obchodnich partnerti. Vznika
zde moznost ziskani novych obchodnich partnerl, diky ¢emuz se rozvijeni
kvalitnéjsi spoluprace se zajmovymi skupinami diky lepsimu poznani jejich potreb.
Pfi maximalizaci pfinosi CSR dochazi ke zvySeni pfitazlivosti a zajimavosti pro
investory a zpfistupnéni dal$iho kapitalu pro investory. Kombinace téchto pfinosu
prispiva k ziskani lepsiho jména na trhu a pozitivniho obrazu v oCich Siroké
verejnosti. Cilem téchto aktivit je vytvorfeni potfebné pozice k uspésnému fungovani

a dlouhodobé udrzitelnosti (Kasparova, 2013).

1.5 Rizika CSR

Pfi uplathovani spole¢ensky odpovédného podnikani se muzeme setkat i s riziky.
Podle kritiki tohoto konceptu je jedinym cilem firem produkovat zisk. Milton
Friedman se stal v sedmdesatych letech kritikem spolecensky odpovédného
podnikani a ve vice ¢lancich zdlraznuje, ze jedinou zodpovédnou ulohou firmy je
maximalizovat zisk, a ne se vénovat jinym spolec¢enskym aktivitam.

K zavadéni spoleCensky odpovédného chovani pfistupuji vétsi a organizace a
podniky mnohem odvaznéji nez malé a stfedni podniky. Hlavnimi uskalimi pfijeti
spolecensky odpovédného podnikani malych a stfednich podnikl( patfi zejména

obavy z rostoucich provoznich nakladl a negativni dopad na ziskovost a s tim
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spojena nadmérna byrokracie, kterou si casto mensi ¢i stfedni podniky nemohou
dovolit z divodu vyssich nakladd na pracovni silu. Tim vyvstava dalsi potencialni
riziko CSR, ¢imz je nedostatek lidskych zdroji. Ve velkych korporacich jsou ¢asto
zfizena dedikovana oddéleni pro spravu CSR. Aktivity CSR totiz ¢asto vyzaduji
ddkladné planovani a ¢asto také zvysenou potiebuju pracovni sily na jejich realizaci.
Za dal$i uskali Ize oznacit nizkou miru znalosti o spoleCenské odpovédnosti a malo
informaci, jak postupovat pfi realizaci spoleCensky odpovédného podnikani.
Kombinace téchto ,prekazek” mize vést k nedostatku ¢i ztraté motivace tyto aktivity
provozovat, jelikoz vynalozené naklady (at uz lidské nebo finan¢ni) nemusi
prevysovat pozitivni dusledky.

Zvlasté mensi firmy se navic mohou potkavat s nedostate¢nym védomi o tom, ze
spole¢enska odpovédnost je nezbytna soucast podnikani a muze mit pro podnikani
pozitivni vliv (Bussard, 2005).

Muzeme tedy vyvodit, Ze implementace spoleéensky odpoveédného jednani sebou

muze nést i negativni stranky, které mohou firmy odradit od jeho implementovani.

1.6 CSR v automotive

CSR v automotive se sklada z vétsiho mnozstvi problému. Automobilky musi Fesit
problémy, které vznikaji ve fazich vyroby, pouzivani, ale také likvidace. Zvlasté
posledni zminéna faze nabyva v posledni fazi na dulezitosti vzhledem
k sou€asnému trendu elektrifikace aut. Jelikoz stale nejsme schopni efektivhé
recyklovat baterie, které jsou v autech pouzivany. Velmi ekologicky naro¢na je také
vyroba baterii. Dle Orsata (2007) by mély automobilky vénovat pozornost otazkam
CSR ve vSech fazich dodavek a pfijmou prfistup k automobilovému prdmyslu na
zakladé zivotniho cyklu.

vyuzivani alternativnich technologii a zdroju paliva. Alternativnich paliv existuje
mnoho, at' uz se jedna o rtzné typy plynt (CNG, LPG) nebo nahrazovani klasickych
fosilnich paliv (nafta, benzin) alternativnimi (metanol, biopaliva), stejné tak jako
novych technologii. Stale vice vyuzivané jsou pohony Cisté elektrické nebo hybridni
nebo pohony a palivovymi ¢lanky. Neni jasné, ktera z téchto moznosti ma schopnost
snizit emise a nejlépe konkurovat na trhu konvenénim technologiim (Martinuzzi,
2011). V zavislosti na okolnostech a postoji k inovacim (radikalni/inkrementaini) se

mohou lisit. napfiklad Sir§i zavedeni biopaliv (etanolu) v Brazilii, prvni hybridni
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automobil Toyota nebo malé rozsifeni technologie vodikovych palivovych ¢&lanku.
(Zapata, Nieuwenhuis, 2010).

Jednim ne zcela ocividnym duvodem implementace CSR v automotive jsou
inovace. Asongu (2007) tvrdi, ze by se mély inovace povazovat jako platny
argument pro CSR, a to prfedevsim v souvislosti se ¢tyfmi tradiCnimi argumenty pro
spoleCenskou odpovédnost, jimiz jsou moralka, reputace, licence k Cinnosti a
udrzitelnost. VV&dci a tvurci politik zaroven tvrdi, Ze inovace, které jsou zplsobeny
stale pfisngjsimi enviromentalnimi regulacemi, maji za nasledek zvySenou
konkurenceschopnost firem. Zminéné regulace totiz vedou kfirmy ke stale
zvysujicimu se poctu vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti, coz vede k vétSimu poctu
inovaci v dusledku detailnéj$iho pfehodnocovani vyrobnich procest a vyrobku
samotnych (Porter, Kramer, 2011).

Inovace, konkrétné v automotive, Ize rozdélit do dvou skupin — technické inovace
(produktll a sluzeb) a netechnické inovace (trzni a organizaéni inovace).
Environmentalné zamérené technické inovace maji za cil zvySit pocet vyrobkl a
sluzeb se zlepsenymi environmentalnimi vlastnostmi. Toho Ize dosahnout
zaclenénim udrzitelnosti a analyzy hodnoceni zivotniho cyklu do navrhu vyrobku,
takovym zpUsobem, aby nedochazelo ke snizeni kvality, vykonosti nebo ceny
vyrobku na trhu. Pfikladem technickych inovaci, které jsou zalozeny na CSR mohou
byt hybridni vozidla, elektromobily, vozidla vyuzivajici Cistou naftu, biopaliva a dalsi
produkty. Cilem téchto technickych inovaci je poskytnout spotrebiteli co nejvyssi
emocionalni a funkCni uroven. Zaroven by nabizené produkty &i sluzby mély
minimalizovat spotfebu zdrojlii a negativni dopad na Zzivotni prostredi (Butnariu,
2016).

McWilliams (2010) definoval CSR jako spolu specializované aktivum, které zvysuje
celkovou povést firmy nebo posiluje jeji schopnosti a zdroje. Toto tvrzeni Ize
aplikovat predevsim na inovace, které vznikaji na zakladé aktivit CSR. Predpoklada
se tedy, ze strategické aktivity CSR odkazuji na inovacni procesy, které prinasi
vyznamny prinos pro ziskovost firmy a poskytuje pfilezitosti pro zvySeni hodnoty
firmy. Kim (2013) v tomto smyslu odvozuje strategické aktivity CSR jako vyznamné
identifikatory pro hodnoceni vykonosti.

Inovace se staly jednou z klicovych aktivit CSR, které napomahaji k pochopeni
vazby mezi CSR a socialni a finanéni vykonosti podniku, nicméné do povédomi

akademickych instituci se dosraly az v poslednim desetileti (Visser 2010). Rexhepi
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(2013) navic tvrdi, ze v dnesni dobé jsou CSR a inovace zékladem podnikatelskych
kompetenci. Mezi CSR a inovacemi existuje vzajemny vztah a byl potvrzen

predpoklad, ze inovace jsou hnaci silou politiky CSR (Norské ministerstvo 2009).

2 Regionalni rozvoj

Maier a Tédtling (1997) ve své publikaci uvadi nasledujici definici. ,Rozvoj je pojem
pouzivany v rlznych souvislostech, je pfimérené viceznacény, tézko definovatelny,
nazorove a ideologicky protichtdny”.

Regionalni rozvoj Ize charakterizovat jako souhrn &innosti, které maji za ukol
pozvednout sou€asnou situaci v jednotlivych regionech, a to at’ uz po strance
ekonomické, socialni nebo jiné. Zasadni roli vrozvoji regionu hraje
konkurenceschopnost. Diky ni lze dosahnout v regionu vys$Si zivotni urovné
obyvatel a zlepsit stav zivotniho prostfedi. Existuji kritéria, diky kterym Ize hodnotit
potencial jednotlivych regionl. Mezi tyto kritéria Ize zaradit napfiklad, hruby domaci
produkt na obyvatele, primérnou mzdu, miru nezaméstnanosti, Uroven vzdélani
nebo dostupnost a kvalita infrastruktury.

VySe zminény postoj k chapani regionalniho rozvoje je vyuzivan predevsSim
neakademickymi institucemi, jakymi jsou méstské, obecni, krajské ufady a
soukromé spolecnosti (Wokoun a kol., 2008, s. 11).

Nohlen a Nuscheler (1992) v souvislosti s regionalnim rozvojem mluvi o takzvaném
magickém pétiuhelniku. Pét pilif( tohoto pétiuhelnikl predstavuje jednotlivé oblasti
regionalniho rozvoje.

Za prvni pilif oznacuji udrzitelny rozvoj, ten ma predstavovat zpUsob rozvoje, ktery
bude udrzitelny napfi¢ generacemi. Jako druhy pilif oznacuji praci. Na praci Ize
v kontextu regionalniho rozvoje koukat dvéma pohledy. Budto Ize brat praci jako
moznost vyuziti lidskych zdroju nebo jakozto zpuUsob seberealizace lidi Zijicich
v daném regionu, a to skrze nabizené pracovni pozice. Treti pilif definuje Jezek
(2014) jako princip rovnosti a spravedinosti. Myslenka spravedinosti v kontextu
podpory pfedstavuje rovhomérné (spravedlivé) rozdileni pfijmd a blahobytu. Jezek
(2014) ovSéem podotykd, ze chapani spravedinosti je subjektivni a muze byt

chapano vice zpusoby. Jako ¢tvrty pilif je oznaCovana participace. Predpokladem
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participace by mélo byt zastoupeni potfeb lidu, a to jak v politickém, tak socialnim
rozhodovani. Klade tedy duraz na lidska prava a demokracii. Poslednim pilitem je
princip nezavislosti a svébytnosti. Zjednodusené se jedna o eliminaci politického a

ekonomického ovliviiovani selektivnimi ,vyse* postavenymi skupinami.

2.1 AKktéfi regionalniho rozvoje

Dle Maiera (2012) jsou za aktéry regionalniho rozvoje povazovani jeho obyvatelé,
firmy v regionech pusobici ¢i do néj prichazejici, vefejna sprava a neziskové
organizace, v nichz se obyvatelé za rliznymi Ucely sdruzuji. Jednotlivi aktéfi dale
mohou formovat specificky zamérené zajmové skupiny dle jejich preferenci, zajmu
nebo na zakladé spole¢né predstavé o budoucnosti danych Uzemnich celkl. Podle
Maiera (2012) je na této urovni zcela v poradku, kdyz nepanuje soulad mezi
jednotlivci, jelikoz se jedna o slozity, komplexni a mnohostranné podminény proces,
ktery nemusi mit jasné a jednoznacné vychodisko.

Dle Jezka (2014) Ize jednotlivé aktéry regionalniho rozvoje rozdélit do tfi
jako regionaini rozvoj. Jako hlavni skupiny regionalniho rozvoje oznacuje podniky,
soukromé domacnosti (jednotlivci) a verejny sektor (stat). V ramci této diplomové
prace bude predmétem zkoumani predevsim propojeni podnikll a verejného

sektoru. Vztahy mezi jednotlivymi skupinami jsou stru¢né popsany na obrazku nize.

Zdroj: Regionalni rozvoj, Jezek 2014

Obr. 2 Aktéri regionalniho rozvoje
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Podniky maji z hlediska regionalniho rozvoje rozhodujici slovo v ramci lokalizace.
Je to prave vedeni podniku, které rozhoduje o tom, na jakém misté bude vykonavat
svou aktivitu. At uz se jedna o vyrobni haly, kancelare nebo napfiklad skladovaci
prostory. Za predpokladu, ze ma podnik vice organizacnich jednotek, musi vzit
v potaz jejich usporadani. Napriklad vyrobni zavod a sklady materialu je vhodné
umistit blizko sobé, byla zajisténa logisticka kontinuita. Vyznamnou roli hraje také
mzdova politika podnikl, jelikoz tim ovliviiuje regionalni dichod, naslednou
spotfebu zbozi a ménovou politiku v daném regionu.

Soukromé domacnosti (jednotlivci) jsou schopny svym rozhodovanim ovlivnit
regionalni strukturu. Z jednoho hlediska pUsobi v regionu jako spotfebitelé zbozi a
sluzeb, z druhého hlediska mohou také puUsobit jako zaméstnanci, investofi &i
podnikatelé. Soukromé domacnosti shodné s podniky ovlivauji regionalni rozvoj
v ramci svého plsobeni, a to jednak z hlediska mista vykonavani zaméstnani, ale
také svym bydlistém a mistem, ve kterém travi svij volny &as a utraceji své
ddchody. Velky vliv na regionalni rozvoj ma také dojizdéni za praci, v tomto pfipadé
utraceji lidé primarné své dichody mimo oblast, ve které pracuji. Podniky se tedy
mohou snazit o zvyhodnéni bydleni pro své zameéstnance v oblasti, kde je umisténa
dané organizacni jednotka podniku. Zaprvé sitak podniky snazi zajistit dostate¢nou
pracovni silu pro zajisténi jejich produkce (vezmeme-li za priklad vyrobni zavod).
Zadruhé zaméstnanci utraceji vétsi pomeér svého dichodu v regionu, kde plsobi
dany podnik a nepfimo tak napomahaji k rozvoji regionu. Cestovani za zaméstnani
se k vzhledem k jeho vétSi dostupnosti, v souvislosti s rozvojem dopravy, stal jistym
fenoménem a lidé tak ¢asto pracuji mimo misto svého trvalého bydlisté. Za priklad
Ize uvést Mladou Boleslav, kam za praci denné dojizdi vyrazna ¢ast zaméstnancu
budto napfiklad z Prahy nebo libereckého kraje. Je to dano relativné kvalitni
infrastrukturou mezi témito kraji a kratkymi dojezdovymi vzdalenostmi.

Verejny sektor (stat) do jisté miry také ovlivhuje prostorové umisténi svych
instituci, a to napriklad jednotlivych védeckovyzkumnych zafizeni &i vysokych skol.
To mlze mit napfiklad za nasledek odliv produktivnino obyvatelstva do jinych kraju,
jelikoz je tim také do jisté miry ovlivnén trh prace v daném regionu. Vysoké skoly
maji také primy vliv na uroven vzdélani pracovni sily v daném regionu, coz vede
sektor na starosti je vybaveni regiond vhodnou infrastrukturou, to ma pfimi vliv na

regionalni vyvoj. VySe vtéto praci je také zminén trend a vyznam dojizdéni
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zaméstnancl za praci. HorSi vybaveni kraje Zelezniéni, silniéni a dalniéni
infrastrukturou muze vést k poklesu potencionalni pracovni sily v daném regionu.
Jako pfiklad takového regionu Ize uvézt Karlovarsky kraj, ktery jako jeden z mala
dodnes nema kvalitni dalniéni spojeni s ostatnimi kraji CR, zarover neni
v karlovarském kraji zadna statni vysoka Skola. Kombinace téchto faktorl ma za
nasledek odliv produktivni ¢asti obyvatelstva nizsi miru vzdélanosti viz obrazek

nize.

18,1 a vice

Zdroj: Podil vysokogkolakd mame nizéi nez EU, Cesky statisticky ufad 2018

Obr. 3 Podil vysokoSkolsky vzdélanych

3 Analyza regionalni podpory ve statni a soukromé sfére

Tato kapitola se zabyva aktivitami, projekty a grantovymi vyzvami, které jsou
realizovany ze strany statu a ze strany soukromé sféry a maji pfimy vliv na
regionalni rozvoj v danych regionech. Jako pfipad regionalni podpory ze strany
statu je v této kapitole predstaven akéni plan Ministerstva pro mistni rozvoj a projekt
Podpora rozvoje regionti 2022. Pfedstavitel podpory ze strany automobilek je v této
kapitole predstaven nadaéni fond SKODA AUTO, jehoz aktivity a programy reflektuji
oblasti podpory regionu, ve kterych automobilky pUsobi. Dale je v této kapitole

predstaven vyzkum, ktery byl uskuteénény v ramci prace s nazvem Udrzitelné
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aktivity firem v automotive a zkouma nejCastéji se vyskytujici aktivity na prikladu 21

firem z oblasti automotive.

3.1 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen ,MMR") bylo zfizeno s u€innosti od 1.
listopadu 1996 je soudasti systému Ustfednich organd statni spravy v Ceské
republice v danych, pravné vymezenych, oblastech. Ministerstvo, prostfedkem
svych pravomoci, odpovédnosti za spravu finanénich prostfedkl a odpovédnosti,
hraje vyznamnou roli ve statni spravé.

Ministerstvo predstavuje ustredni organ statni spravy, a to pfedevsSim za ucelem
fizeni regionalni politiky, rozvoje domovniho a bytového fondu, politiky bydleni,
najmu a nebytovych prostor, stavebniho fadu, uzemniho planovani, vyvlastnéni,
cestovniho ruchu, investiéni politiky, vefejné drazby a realitni ¢innosti nebo
napfiklad pohrebnictvi.

Mimo jiz vy$e zminénych aktivit se MMR zabyva také spravou financnich prostredku
uréenych pro zabezpeceni politiky bydleni a regionalni politiky statu, soucasné
koordinuje ¢innosti jednotlivych ministerstvech a dalSich Ustfednich organ( statni
spravy za ucelem zabezpeceni politiky bydleni a regionalni politiky statu. MMR se
také stara o zabezpeceni Cinnosti spojenych s Kohezni politikou Evropské unie
v Ceské republice, ktera se zaméfuje na pfiblizeni ekonomické urovné CR k EU, a
to predevsim snizovanim rozdili mezi drovnémi rozvoje jednotlivych regiont CR.
MMR zastava roli Narodniho koordina¢niho organu. Ten ma za ukol stanovit
jednotny ramec pro provadéni a fizeni pomoci, ktera je poskytovana v ramci
strukturalnich fondd a Fondu soudruznosti v CR. Mimo jiné poskytuje také
informace a metodiku pro vyssi uzemni a samospravné celky, obce a jejich
sdruzeni, mésta, a to za ucelem zajisténi ¢innosti spojenych s procesem zaclenéni
Uzemnich a samospravnych celk do evropské regionalni struktur. MMR ma za ukol
integraci CR v Uzemni agend& EU, jejimz Ukolem je vytvaret strategicky a akéni
plan pro uzemni rozvoj Evropy svazané s narodni koncepci uzemniho rozvoje

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022).
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3.1.1 Regionalni rozvoj

Jedna z oblasti MMR je regionalni rozvoj. Prostfednictvim regionalniho rozvoje
vypracovava a uvadi do praxe koncepcni strategie a dokumenty, prostrednictvim
rtznych podpUrnych programu poskytuje pomoc napftiklad pfi zivelnich nebo jinych
pohromach mimoradného rozsahu, dale prfipravuje strategie obnovy jednotlivych
postizenych mist ¢i uzemi.

Cilem je zajistit regionim vhodny rozvoj za vyuziti potencialu a specifickych
geopolitickych stranek regionu. ZvySena pozornost v ramci regionalni politiky je také
kladena na subjektivni a specifické problémy rozvoje mést ¢i venkovskych oblasti.
VySe zminéné aktivity by meély prispét k rozvoji region, zvysit soudruznost a zvysit

konkurenceschopnost jednotlivych kraju.

Projekt Smart Cities

Jednim z projektl regionalniho rozvoje ministerstva pro mistni rozvoj je projekt
Smart Cities. Jeho cilem je zprostfedkovat cestu k udrzitelnému rozvoji mést, a to
pomoci implementace modernich technologii do fizeni mésta. Cilem je zlepSeni
kvality zivota ve meéstech a zefektivnéni spravy véci verejnych. Nejvétsi mira
uplatnéni tohoto projektu tkvi v oblasti dopravy, energetiky, a pfedevsim zavedeni
komunikacni a informaéni technologie (ICT). Aplikovat jej Ize ovSem i v dalSich
oblastech jako je napfiklad vodohospodarstvi, odpadové hospodarstvi, krizovych
feSenich nebo e-governmentu. Projekt Smart Cities je spiSe popis procesu nez

stavu jako takoveho.

vvvvvv

S urady.

V poslednich bodech posledniho odstavce jiz Ize nalézt mozné propojeni statni a
soukromé sféry regionalni podpory. Jelikoz se jedna o problematiku, na které Ize na
jednotlivych urovnich spolupracovat. Zaroven se danou problematikou zabyvaji oba
subjekty individualné. Vezmeme-li si za priklad snahu o zrychleni dopravy a zvySeni
jeji bezpec€nosti, nabizi se zde spoluprace s jednotlivymi automobilkami ve snaze

implementovat nejnovéjsi trendy v automotive, jakymi mulzou byt napfiklad
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autonomni vozy, ale také feSeni mobility jako takové pomoci sdilenych sluzeb
mobility a dalSich.
Tyto aspekty mohou dale napomoci zlepsovat prostredi mést po ekologickée strance

a pfispét k vybudovani lepsiho prostoru pro budouci generace.

3.1.2 Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR

Pro Ggely systematického rozvoje region(i v Ceské republice byl vytvofen akéni
plan, ktery ma slouzit jako implementaéni dokument pro Strategii regionalniho
rozvoje (dale jen SRR) 2021+ a Koncepci rozvoje venkova. Tento plan je
zastreSovan Ministerstvem pro mistni rozvoj a opira se o zakon o podpore
regionalniho rozvoje a o kompetencéni zakon. V ramci akéniho planu byly stanoveny
strategické cile, specifické cile a typové opatfeni. Hlavni funkci akéniho planu je
poté tyto cile kontrolovat a dohlizet na jejich naplfiovani, a to zejména definovanim
konkrétnich implementacnich aktivit, zdGvodnénim potfebnosti, kalkulaci finanéni
naroc¢nosti projektd, ale také jejich méfitelnosti a uréenim hlavni odpovédnosti za
dané aktivity — vytyCit nositele a realizatory téchto aktivit.

V ramci SRR bylo vytyéeno Sest strategickych cilll, které napomahaji regionalnimu
rozvoji. Akéni plan SSR 21+ pokryva pét z nich, konkrétné se jedna o metropolitni
uzemi, regionalni centra a jejich venkovské zazemi, aglomerace, verejna sprava
v regionalnim rozvoji a hospodarsky a socialné ohrozena uzemi. Spolecné s akénim
planem SSR jsou realizovany také Souhrnné plany restrukturalizace, které akéni
plan dopliuji a jsou provazany se vnikajicimi plany spravedlivé transformace.
Nicméné v dobé, kdy AkEni plan vznikal, uzemi metropoli a aglomeraci nebyli
vymezeny.

Jednotlivé typy uzemi se mohou dle principl SRR prekryvat, muze tedy dochazet
k tomu, ze néktera uzemi spadaji do vice kategorii uzemi, coz jim umoznuje
realizovat projekty zvice uzemnich kategorii, napfiklad regionalnich center,
aglomeraci nebo hospodarsky a socialné ohrozena uzemi.

Vhledem k faktu, Zze v priib&hu tvorby Akéniho planu byla Ceska republika zasazena
pandemii Covid-19, klade Akéni plan vétsi duraz na urcité oblasti, které byly
pandemii zna¢né zasazeny. V navaznosti na pandemii vyviji Narodni ekonomicka
rada vilady vétsi tlak na rozvoj digitalizace ve vefejné spraveé, ale také na miru
digitalizace podnikl, coz se ukazalo byt klicovym faktorem ve schopnosti se

adaptovat na opatfeni s pandemii souvisejici. Kromé digitalizace se Narodni
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ekonomicka rada zamérfuje také na zvySenou spotfebu soukromé sféry, podporu
exportu a kliCovych podnikl — jako pfiklad lze uvést finan¢ni podporu pro firmy
s velkym podilem na HDP, jako je napfiklad SKODA AUTO, ale také na vefejné a
soukromé investice. AkCni plan se v souvislosti s vy§e zminénym zaméfuje
pfedevsim na oblasti, které oznacuje jako hospodarsky a socialné ohrozené. Jedna
se predevsim o mensi, ekonomicky slabsi uzemni celky, kde je potfeba poskytnout
vétsi finanéni podporu. Je tfeba pribézné sledovat vyvoj v jednotlivych regionech a
zajistit, aby byly eliminovany rozdily v rychlosti vyvoje a schopnosti reagovat na
danou situaci v jednotlivych regionech.

Jako konkrétni aktivity, které maji za cil eliminovat rozdily a napomoci hospodarsky
a socialné ohrozenym uzemim lze identifikovat pfedevsim financ¢ni a poradenskou
podporu podnikani, vyuziti modernich technologii pfi poskytovani zakladnich sluzeb
— vhodnym ptikladem muze byt v tomto pripadé napfiklad elektronizace zdravotnich
sluzeb, coz ve spojitosti s pandemii vyrazné napomohlo k eliminace dalSiho Sifeni
nakazy. Dulezité je také zajistit prevenci socialniho vylouc¢eni, ¢ehoz Ize dosahnout
predevsim zajisténim dostateéného vzdélani. Vymezeni jednotlivych aktivit mize
byt Akénim planem aktualizovano, pokud se zasadnim zpusobem zméni dopad na
jednotlivé regiony. Je nutno ovSem fict, ze doposud nebylo nutné pristoupit ke
zménam, a to predevsim diky zavedenym ploSnym opatfenim.

Vyznamnym bodem Akc¢niho planu jsou uzemné zamérfené intervence, které
zprostiredkovavaji podporu pro kraje v oblasti dostupnosti zdravotnictvi, podpory
podnikani, vyzkumu a vyvoje, dostupnosti socialnich a vzdélavacich sluzeb, kvalitni
dopravni infrastruktury vCetné jeji integrace. Nedilnou soucasti akéniho planu je
také dlUraz na kvalitu Zivotniho prostfedi. Tyto intervence zahrnuji témér véechny
oblasti, které jsou vyjadreny pilifi udrzitelného rozvoje, ktery do urcité miry koreluje
také s pilifi CSR v soukromé sféfe. Paralelu téchto intervenci lze také nalézt
v projektu Smart Cities organizovany Ministerstvem pro mistni rozvoj, ktery je
detailngji popsan v prechozi kapitole diplomové prace.

Zakladnim kamenem tvorby aktivit Akéniho planu jsou typova opatieni SRR 21+,
pficemz Akéni plan pro roky 2021-2022 nepostihuje vSechna témata, ktera jsou
v SRR 21+ zmifiovana. Zaméfuje se na takové aktivity, které vedou k podstatné
nové zmeéneé — pfichazi s novym tématem ¢&i navrhuji uzemni zacileni existujicich
aktivit (Akéni plan, 2022). Do jisté miry dochazi k prolinani realizace specifickych

cilt napfi¢ aktivitami implementaénich a strategickych dokumentt zhotovovanych
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ostatnimi ministerstvy. Jak jiz bylo zminéno vyse v této kapitole, plUsobnost
jednotlivych projektl se mUze Casto prolinat a nékteré aktivity jsou dokonce
zamérneé cileny na vice uzemnich celk( zaroven — nejcastéji se jedna o metropole
a aglomerace. Pro vétsi prehlednost Ize vidét na obrazku nize klasifikace

jednotlivych izemnich celkd v ramci Akéniho planu.

Metrapole a jejich zazemi

Aglumerave a jjich 2ézemi

Regionalni centra a jejich venkovské zazemi

Strukturdiné postitené kraje

Huspudafsky a souidng ulirozend Gzemi

Zdroj: Akéni plan SSR, Ministerstvo pro mistni rozvoj 2022

Obr. 4 Uzemni vymezeni strategickych cilii SRR21+

Financovani téchto projektll se odviji od individudlnich aspektl realizace
jednotlivych projektl. Zakladni predpokladem ovsem zUstava vyuziti jak narodnich
zdrojl, tak zdroju evropské unie. Predpokladané vydaje projektl, které budou
ukonceny do roku 2022 by mély dosahovat vySe 56,3 mld. K¢ (souhrn realizovanych
projektd prostfednictvim MS2014+), z narodnich zdroju by mélo do téchto aktivit
putovat 8,2 mld. K& prostfednictvim nové vyhlasenych dotaénich programd. Je tfeba
podotknout, ze tyto sumy jsou Cisté indikativni a jejich celkova vySe bude upresnéna

az po jejich realizovani.
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3.1.3 Podpora rozvoje regionu 2022

V ramci regionalniho rozvoje vyhlasilo Ministerstvo pro mistni rozvoj program
Podpora rozvoje regiontl 2019+ pro rok 2022, ktery je tvofen dvéma podprogram, a
to podpora obnovy a rozvoje venkova a Podpora obci s poctem obyvatel mezi 3 001
a 10 000.

Podpora obnovy a rozvoje venkova

Cilem podprogramu spadajiciho pod hlavi¢ku projektu Podpora rozvoje region(
2022 ma za cil podpofit obnovu a rozvoj obci do 3 000 obyvatel. Mimo zvysSeni
kvality zivota obyvatel v obci, ma program za cil také zvySit kvalitu obecniho
prostoru. Specifikaci tohoto podprogramu je v co nejvéts§i mozné mife zapojit do
realizace programu mistni obyvatele, sdruzeni a obanské spolky, diky kterym by
mélo dochazet k obnové a rozvoji obci s respektem k zachovani mistnich tradic a
zvyklosti.

Podprogram podpora obnovy a rozvoje venkova se dale ¢leni na dotacni tituly, které
se specifikuji na oc€itou oblast programu jim nadfazenému. Prvnim timto titulem je
podpora obnovy mistnich komunikaci, ktery se, jak uz z nazvu vypliva, zaméruje na
obnovu mistnich komunikaci. Do komunikaci jsou v ramci projektu zahrnuty veskeré
konstrukéni vrstvy vozovek a krajnic, pfidruzené a prfidatné pruhy, odpocivky,
parkovaci zalivky, a to véetné zastavkovych pruhl( pro méstskou hromadnou
dopravu, dale také komunikace mostnich objezdl — nadjezdy. Do projektu jsou
zahrnuty také objekty, které s komunikaci pfimo souvisi, jakymi mohou byt napriklad
kanalizace, a to v€etné uprav systému na odvadéni vody z komunikace, obkladni
zdi, nasypy a svahy a dalsi.

Podminkou pro tento druh projektu je zastupitelstvem schvaleny strategicky
rozvojovy dokument, ktery musi byt platny k datu zadosti o dotaci. Dotace pokryva
80 % skute¢né vynalozenych uznatelnych nakladu, pfiemz spodni hranice pro
uznani dotace je 500 tis. K€ a horni limit je 10 mil. K¢.

Podpora obnovy sportovni infrastruktury

V ramci tohoto podprogramu mohou byt podporovany pouze sportovni objekty,
které jsou spojeny se Skolni télovychovou, jelikoz na jiné sportovni objekty jsou
vyClenény dalSi programy a dotace Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfedmétem
dotaci mohou byt tedy Skolni hristé, a to jak multifukéni a viceucelova, tak

sportovisté nebo Skolni télocviény. Dotace pokryva 80 % skuteéné vynalozenych
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uznatelnych nékladl, pfi¢emz spodni hranice pro uznani dotace je 500 tis. K¢ a
horni limit je 5 mil. KE. Vystupy musi slouzit primarné k hodinam télesné vychovy,
ale mohou byt nadale pouzivany i SirSi verejnosti, ale pouze do maximalné 20 %
Casového vytizeni sportovisté, zarovenn nemohou byt objekty vyuzivany pro

komercni ucely.

Rekonstrukce a prestavba verejnych budov

Podprogram Rekonstrukce a prestavba verejnych budov se zaméfuje na obnovu
budou, které jsou v obecni zpraveé a jejich provoz je hrazen z obecniho rozpoctu.
Pfedmétem programu mohou byt rekonstrukce, prestavby, modernizace i
pristavby danych objektu, jimiz jsou napfiklad kulturni domy, knihovny, budovy se
sidlem obecnich uradu, skolni budovy nebo multifunkéni domy. Program se ovéem
nevztahuje na budovy hasi¢skych zbrojnic, budovy a objekty sakralnich staveb,
zazemi technickych staveb, informacnich center, obfadnich i vystavnich sini,
informacnich center nebo budov slouzici pro potreby volno€asovych aktivit pro deti
a mladez, a to predevsim kvuli zarazeni téchto objektd do ostatnich podpurnych
programu vypsanych Ministerstvem pro mistni rozvoj. Stejné jako u pfedchozich
podprogramt, dotace muze pokryvat az 80 % veskerych uznatelnych vydaju,
pficemz dolni hranice pro moznost Cerpani tohoto programu je 500 tis. K¢ a je
zastrojovan ¢astkou 10 mil. K& Podminkou zUstava také vynéti téchto objektl
z provozovani ekonomické €innosti a zakaz komorniho vyuziti.

Soucasti Podpory rozvoje regionu jsou i dal$i dotaéni tituly, které sice nejsou
vypsany pro rok 2022, ale pro potreby této diplomové prace jsou stale relevantné
nebot” poskytuji prehled o Sifi zaméru podpor, které jsou ze strany statu
organizovany a byly podporovany v letech minulych. Jedna o programy, jejichz
nazvy jsou sebevysvétlujici a podavaji struény obraz o jejich zamérfeni. Témito
programy jsou Podpory obnovy a zafizeni dopravni infrastruktury, Revitalizace
verfejnych ploch v zastavéném Uzemi obce, Podpora vitéz( soutéZze Vesnice roku,
Podpora dostupnosti sluzeb, Obnova drobnych sakralnich staveb a hrbitov(,
Podpora venkovské pospolitosti a spoluprace na rozvoji obci a Sdilené vybaveni
komunalni technikou. Nadfazenym cilem téchto projektu je zlepsit Uroven socialnich
sluzeb v danych regionech a pfispét tak ke zlepSeni zivotni urovne.

Podpora obci s 3 001 — 10 000 obyvateli
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Tento podprogram vypisuje stejné dotacni tituly jako vice detailné rozepsany
podprogram Podpora obnovy a rozvoje venkova. Hlavnim rozdilem je zaméreni na
obce s vétsim poctem obyvatel. Podstatnym rozdilem, ktery stoji za zminéni je
skute€nost, ze naklady realizovanych projektu jsou financovany pouze do 70 %
uznatelnych nakladl. Seznam vypsanych dotacnich titult Ize vidét nize:

e Podpora obnovy mistnich komunikaci

e Podpora obnovy sportovni infrastruktury

e Rekonstrukce a prestavba verejnych budov (neni realizovan pro rok 2022)

e Podpory obnovy staveb a zafizeni dopravni infrastruktury (neni realizovan pro rok 2022)

e Podpora budovani a obnovy mist aktivniho odpocinku (neni realizovan pro rok 2022)

3.2 Nadaéni fond Skoda Auto

Nadaéni fond Skoda Auto byl zalozen na konci roku 2018 za Uéelem podpory a
spoluvytvareni integrovaného rozvoje regionu, ve kterych puUsobi zakladatel
nadaéniho fondu, Skoda Auto a.s. Vniku nadaéniho fondu predchézelo v roce 2016
zalozeni Vyboru pro spolupraci. Ten mél fungovat jako platforma, ktera umoznovala
spolupraci mezi Skoda Auro a v8emi politickymi stranami a uskupenimi, které
reprezentuji mésto Mlada Boleslav a Okresni hospodaiské komory. Nadaéni fond
ihned od svého vzniku realizuje podporu a vefejné prospé€sné iniciativy na
Mladoboleslavsku, Vrchlabsku a Rychnovsku (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

Ve spolupraci se Stredoceskym krajem a vladou ¢eské republiky byl spustén také
program Nové Boleslavsko, jehoz cilem je pfispivat k lepSi zivotni urovni v regionu.
A to predevsim diky spolupraci Nadagniho fondu SKODA AUTO, jeho zakladatele
SKODA AUTO, statutarniho mésta Mlad4 Boleslav, mé&sta Kosmonosy, pfilehlych

obci, Stfedogeského kraje a vlady Ceské republiky.

V ramci programu Nové Boleslavsko se chtéji jeho partnefi zaméfit v nasledujicich
letech na deset oblasti zivota v regionu. Prvni z téchto oblasti je doprava. Cilem
programu v oblasti dopravy je podporit projekty, které maji pfimy vliv na zajisténi
dostatecné a udrzitelné dopravni infrastruktury a rozSifeni verejné dopravy.
V oblasti socialni pé€e je program zamérfuje na aktivity, které zajistuji cenové
dostupnou socialni péci na vysoké urovni. Existujicim sluzbam napomaha s jejich

rozSifenim napfiklad o mobilni socialni sluzby nebo zfizenim specializovanych

37



poraden. DalSi oblasti je zdravotni péce, zde je kladen dlraz na zajisténi
profesionalni a moderni zdravotni péCe pro vSechny skupiny obyvatel. Klade apel
také na zajisténi dostate¢ného mnozstvi specializovanych Iékart, modernizaci
zastaralého zdravotniho zafizeni, ale také na podporu zdravého zivotniho stylu.
V oblasti vzdélani se program zaméfuje predevSim na zajisténi kvalitniho
vzdélavani za pomoci nejnovéjsich ucebnich metod a vybaveni. Do programu je
zahrnuto i vzdélavani pedagogl a snaha o jejich U¢ast na stazich a odpornych
Skolenich. Soucasti programu jsou také aktivity s cilem zlepSit podminky pro
bydleni, a to pfedevSim rozsifenim nabidky bydleni, at uz se jedna o podporu
vystavby novych bytovych jednotek nebo pronajem obecnich bytd. Do programu je
zahrnuto také ubytovani pro zranitelné skupiny obyvatel a rozvoj stavajiciho
bytového fondu. Velmi dllezitou oblastni na Mladoboleslavsku je bezpecnosti,
program proto podporu aktivity, které povedou k zajisténi a prohloubeni pocitu
bezpeci v regionu, a to jak pro obCany ve mésté, tak pro fidice na silnicich. Soucasti
programu jsou realizovany preventivni vzdélavaci akce, a to zejména v oblasti
dopravni bezpecnosti, podpory opatfeni pro zvyseni bezpecénosti chodcl di
zklidnéni dopravy v obcich. Soucasti programu jsou také aktivity na podporu
volnoc¢asovych aktivit, které rozvijeji sportovni a kulturni vyziti v regionu.
Program chce také podpofit inovativni projekty, které povedou ke zlepseni mobility
a prepravy osob nebo realizaci sdilenych projektl na uzemi mésta jeho okoli.
V neposledni fadé se program zamérfuje na budovani obéanské spole¢nosti, to
chce dosahnout propojenim verfejnosti s rozvojem regionu. Mélo by dochazet ke
sdileni novych vizi a napadu, vzdélavani tfetino véku a podpory komunitniho Zivota.
S tim souvisi také podpora vzniku integrovanych urbanistickych plant, které
maji za cil podpofit aktivity zajistujici rozvoj vefejného prostoru (Nové Boleslavsko,
2022). | diky tomuto programu podpofila firma SKODA AUTO Nadaéni fond SKODA
AUTO ¢astkou 30 miliont EUR.

3.2.1 Grantové programy Nadaéniho fondu SKODA AUTO
V rdmci regionalniho rozvoje vypisuje Nadaéni fond SKODA AUTO granty, které

maji za cil podporovat rozvoj domovskych regiont — Mladoboleslavska, Vrchlabska
a Kvasinska. Pomoc prostfednictvi grantd probiha pomoci finanéni podpory, ale
také nabidkou vzdélavani a pomoci s navazovanim partnerskych vztaht. O nadaéni

pFisp&vky mohou zadat pravnické osoby registrované v Ceské republice. Nadaéni
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fond vSak nabizi i stipendijni programy zamérené na studijni pobyty, o které mohou

zadat prfimo studenti stfednich skol.

V soucasnosti si zadatelé mohou vybrat z nabidky Sesti grantovych vyzev, které

jsou vyobrazeny na obrazku nize.

GRANTOVE VYZVY 2022

NADACNI FOND SKODA AUTO

REGION BEZ BARIER

ZvySeni kapacit a kvality domaci
péce, rozsifeni a zkvalitnéni forem
paliativni péce, podpora socialniho

zaclenéni a dobrovolnickych aktivit.

ZADATELE

poskytovatelé socialnich sluzeb, obce,
prispévkové organizace a nevladni
neziskové organizace a specialisté
poskytujici psychologickou,
terapeutickou a poradenskou
podporu neformalné pecujicim

MAXIMALNI VYSE
—— PODPORY —

300 000 KC

DOPRAVNI BEZPECNOST

Nejen edukativni €innost, ale také
pfiprava a realizace projektd dopravni
infrastruktury v regionu.

ZADATELE

obce, nevladni neziskové
organizace, Skoly

MAXIMALNI VYSE
—— PODPORY ——

500 000 KC

TADY JSEM DOMA

Rozvoj komunitnich a volnoéasovych
aktivit, od koncertd a festivall pres
prednasky po Gklid vefejného prostoru,
podpora dobrovolnickych aktivit.

ZADATELE

nevladni neziskové a pfispévkové
organizace, skoly, cirkve

MAXIMALNI VYSE
——— PODPORY ——

1 000 000 KC

OBECNi VOLNOGASOVA
ZARIZENI
Vytvofeni novych a zlep3eni stavajicich

zazemi pro setkavani, volno&asové
a sportovni aktivity ob&an(.

ZADATELE

obce, mésta, dobrovolné svazky obci
a jejich pfispévkové organizace

MAXIMALNI VYSE
—— PODPORY ——

500 000 KC

NA DETECH ZALEZi

Podpora déti v mimoskolnich aktivitdch
zamé&Fenych na zdravy Zivotni styl
a osobni rozvoj.

ZADATELE

nevladni neziskové organizace, cirkve,
domovy déti a mlddeze

MAXIMALNI VYSE
—— PODPORY —

100 000 KC

NOVE VIZE PRO KULTURU

Uskuteénéni novych kulturnich vizi
a projektu realizovanych umélci.

ZADATELE

pravnické a fyzické osoby
MAXIMALNI VYSE
—— PODPORY —

1 000 000 KC

@ SKODA AUTO Nadaéni fond www.nfsa.cz

Zdroj: Granty, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 5 Grantové vyzvy 2022

Principy grantové podpory
Hlavnim prfedpokladem pro vypsané grantové vyzvy je spoluprace. Jednim ze
zkoumanych aspektl Zadosti o grant je zapojeni dalsich partnert ¢i mistni komunity.

Mimo jiné je kladen diraz na udrzitelnost, a to jak z hlediska socialniho, tak
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environmentalniho. Z tohoto divodu jsou definované zasady, které by projekty mély
splhovat. Jednou ztéchto zasad je predpoklad recyklace - vyuzivani
repasovaného nebo renovovaného vybaveni &i regenerace brownfieldl. Mélo by
také dochazet k efektivnimu nakladani se zdroji, toho |ze dosahnout napfiklad
znacnym omezovanim emisi, poradanim akci, které jsou bezodpadové, pripadné
za vyuziti znovupouziteIného nebo rozlozitelného nadobi. U v8ech akci by mélo byt
zajiSténo tfidéni odpadu. Vramci planovani projektd by mély byt vzdy
upfednosthovany lokalni produkty a primyslové nezpracované potraviny.
Pokud je to mozné v ramci lokality a logistické naro¢nosti, je preferovano vyuzivani
aktivnich a alternativnich zpasobl mobility. Akce by mély byt co nejvice
inkluzivni, je tfeba tedy brat ohled napfiklad na seniory a hendikepované, mimo to
je také vhodné do nabidky prodavanych produktll zahrnout i vyrobky z chranénych
dilen. Vzdy by mély byt zohlednény potfeby mistni komunity, vhodnym feseni pfi
organizaci akci je spolupracovat pfimo s organizacemi a dobrovolniky z mista akce.
Je ovSem dbat a respektovat mistni tradice a historické odkazy. Inspirovat se také
Ize jiz probéhlymi akcemi, které se v ramci grantovych soutézi Nadacniho fondu
SKODA AUTO uskuteénily (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

Tady jsme doma

Grantovy program nesouci nazev Tady jsme doma ma za cil vylepsit sousedské
vztahy, zmirnit anonymitu, vzbudit zajem o verejné prostory a vytvorit nove Ci zlepsit
stavajici mista setkavani. Cili na podporu aktivnich lidi, jejichz vefejné prospésné
aktivity v ramci projektl v regionech Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska
by mohly vést k rozvoji komunitniho zivota a zajmu o jejich okoli.

Jako priklad Ize uvést poradani komunalnich setkani, diky kterym mohou byt
posilovany sousedské vztahy. Hlavnim cilem téchto setkani by méla byt konverzace
o moznostech poradani koncertl, akci, které by reflektovali mistni tradice nebo
podpora verejného projevu, aktivity se mohou také zabyvat ozivenim verejnych
prostor, toho Ize dosahnout napriklad uspofadanim pouli¢nich slavnosti,
komentovanych prochazek ¢&i pikniku.

Pozornost vénuje program také vystavbé Ci revitalizace prostor pro verejné
setkavani. At uz se jedna o verejné zahrady, parky, zakouti nebo spolkové a
komunitni prostory. Cili také na zlepSeni volnoCasovych aktivit prostfednictvim

navrhl a realizaci nauénych stezek &i relaxacnich a sportovnich zastavek. Nelze
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opomenout také snaha o podporu komunitniho a mezigeneraéniho uceni a
prfedavani znalosti. Harmonogram programu a vySe mozného piispévku lze vidét
na obrazku nize (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

max. 100.000 K& na 1 projekt /

aZ 1.000.000 K¢ + projektova podpora pro projekty
s potencialnim velkym dopadem na komunitni Zivot nebo zasadné
rozvijejici vefejny prostor’

o od dne podani Zadosti do konce realizace projektu, nejpozdée)

Spolufinancovani neni povinng, maze byt pfihlédnuto v hodnoceni

Zdroj: Tady jsme doma, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 6 Harmonogram — Tady jsme doma

Jednim z hlavnich kritérii tohoto programu je nutnost prokazatelnosti pfinosu
v ramci uvedeného zajmového uzemi, jimiz jsou Mladoboleslavsko — okres Mlada
Boleslav, Rychnovsko — okres Rychnov n. Knéznou, Vrchlabsko — ORP Vrchlabi a
ORP Jilemnice. Neni ovSem podminkou, aby mél zadatel o grant sidlo v daném

uzemi.

Misto, kde se zije dobie

Misto, kde se Zije dobre je jednim z grantovych program, ktery cili na zlepseni
moznosti pro volnoCasové aktivity v mladoboleslavském, rychnovském, nebo
vrchlabském regionu. Program se zaméruje predevsim na vytvoreni novych Ci
zlepsSeni stavajicich zazemi pro setkavani, volnoCasové a sportovni aktivity. Cilem
je vystavba Ci rekonstrukce verfejnych komunalnich prostor a nakup nebo
revitalizace jejich vybaveni. Tyto aktivity by mély vést k vytvofeni co mozna
nejprivetivéjSich mist k traveni volného €asu a podpofit tak mezilidskeé vztahy.
Prikladem aktivit ¢i akci, které vyhovuji cilim programu muze byt napfiklad vystavba
nebo kompletni rekonstrukce venkovnich volno¢asovych objektd dostupnych Siroké
verejnosti. Vhodnym prikladem mohou byt amfiteatry, venkovni pristfesky,
komunalni ohnisté a mista pro grilovani ¢i komunalni zahrady a parky. Pfedmétem
grantovych aktivit jsou samoziejmeé i vnitini prostory, které napomahaji budovat

mezilidské vztahy na komunalni urovni. Prikladem prostor vhodnych pro komunalni
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setkani mohou byt kluby a sokolovny. Sportovni haly pak reprezentuji vhodna mista
pro poradani sportovnich a télovychovnych akci.

Veskeré projekty by mély byt co nejvice inkluzivni je tedy tfeba zajistit napfiklad
bezbariérové pristupy do vSech vySe zminénych mist. Pfedmétem vystavby nebo
kompletni rekonstrukce mohou byt také détska hristé zamérfena na sportovni a
viceucCelové aktivity. Nezbytnou podminkou podpory je alespon Caste¢na verejna
pristupnost téchto zafizeni. Harmonogram programu a vySe mozného prispévku lze
vidét na obrazku nize (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

Termin pfijmu Zadosti od 1. 4. do 31. 5. 2022

Vy&e nadaéniho prispévku Min. 100.000 - max. 500.000 K& (reep. 1,5 mil. K&)

Od dne podani Zadosti do konce realizace projektu, nejpozdéji
viak do 31. 3. 2023.

Uznatelné naklady

Spolufinancovani z jinych zdroji muei dosahovat minimalné
55% celkovych uznatelnych nakladd projektu.

Spolufinancovani MNaklady na projektovou dokumentaci nesmi presahnout 15 % z
celkove vyse nadacniho prispévku.

Ke spolufinancovani lze vyuzit prostredky z jinych grantowvych /
dotacnich vyzev.

Zdroj: Tady jsme doma, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 7 Harmonogram — Misto, kde se zije dobie

Spoleéné pro Ukrajinu
Ceska republika byla zasazena soucasnou valkou na Ukrajing, coz mélo za
nasledek velky pfiliv uprchlikli — pfedevsim déti a Zen. Na zakladé tohoto faktu
nékoho grantova vyzva s nazvem Spole¢né pro Ukrajinu, ktera ma za cil pomoci
valeénym uprchlikim, a to jak nalezenim ubytovani, tak s jejich Integraci do
obCanského zivota a volnoCasovych aktivit. velky apel je taky na jejich vzdélani.
Tato grantova vyzva je zamérena predevsim na tyto 3 oblasti:

e Podpora vzdélavacich pracovniki

e Podpora integrace déti a dospélych

e Podpora vzdélavacich kapacit

Harmonogram programu a vy$e mozného prispévku Ize vidét na obrazku nize
(SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).
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1. vina od 22. 4. do 15. 5. 2022

o Qd 1. 4. 2022 do konce realizace projektu, nejpozdéji véak do
Neni povinné, muze byt pfihlédnuto v hodnoceni.

Zdroj: Tady jsme doma, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 8 Harmonogram — Spoleéné pro Ukrajinu

Péce o déti a mladez

Program Na détech zalezi z kategorie péce o déti a mladez ma za cil podpofit
volno¢asoveé a neformalné vzdélavaci aktivity pro déti a mladez od 6 do 20 let,
predevsim potom zvysSeni jejich kvality a rozsifeni nabidky. Predevsim se zaméruje
na komplexni rozvoj déti a mladeze, prevenci rizikového chovani a dusevnich potizi.
Soucasti programu je také snaha o zaclenéni déti ze znevyhodnénych rodit do
béznych klubl, krouzk( a aktivit. Prostfedkem pro podporu takovéhoto typu muize
byt napriklad poradani akci jako jsou pfiméstskych a vicedennich tabor(,
sportovnich a jazykovych kempU, a to prevazné pro déti ze znevyhodnénych rodin.
Do podobné cilenych akci mohou spadat také mimoskolni aktivity, které budou déti
nadale vzdélavat a pomohou jim ziskat dulezité dovednosti, které jsou nadale
uplatnitelné nejen ve Skole, ale i mino ni. Jednim z vedlejsi cill je déti integrovat a
pomoci jim navazat a posilovat vztahy s jejich vrstevniky a pomoci jim smysluplné
travit svlj volny ¢as a napomoci jim budovat zdravy Zivotni styl. V neposledni fadé
jsou vhodnymi aktivitami pro tento program aktivity, které se vénuji prevenci
dusSevniho zdravi a soustredi se na také na prevenci rizikového chovani pro déti a
dospivajici. Harmonogram programu a vySe mozného pfispévku lze vidét na
obrazku nize (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

Termin pfijmu Zadoati od 22. 4. 2022 do 22. 5. 2022

Vyge prispévku max. 100.000 K& na 1 projekt

od dne podani Zadosti do konce realizace projektu, nejpozdéji
véak do 30. 6. 2023

Uznatelné naklady

Spolufinancovani neni povinné, muze byt prihlédnuto v hodnoceni

Zdroj: Tady jsme doma, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 9 Harmonogram — Na détech zalezi
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Kromé& projektu Na détech zalezi, nabizi Nadaéni fond SKODA AUTO také
stipendijni programy cilené na zahrani¢ni pobyty. Je mife na stfedoskolské
studenty starSi patnacti let, ktefi maji ambice nabyt dalSich védomosti v zahranici.
Spolecné s NFSA spolupracuje na tomto projektu neziskova spole¢nost AFS, ktera
se zabyva multikulturnim vzdélanim a nabizi zahrani¢ni programy pro studium
stfedosgkolskych student(l v zahraniéi (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

Region bez bariér

Cilem tohoto grantového programu je zajistit podporu lidem, ktefi se nachazeji
v tizivych situacich. Aktivity spojené stimto programem by mély reflektovat
soucasnou situaci, aktualni témata souvisejici s uprchlickou krizi a duSevnim
zdravim. Vhodnymi adepty pro pfihlaseni do tohoto programu mohou byt vefejné
prospésné organizace, ale i neregistrovani jedinci vykonavajici obanské aktivity,
ktefi napomahaji eliminaci socialniho vylou€eni a udrzovani socialnich vazeb,
rozvoji a navysSeni kapacit paliativni péée a umoznuji zkvalitnéni péce
v domacim prostiedi. Podminkou zUstdvd, Ze se musi jednat o aktivity
provozované v regionech Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska.
Harmonogram programu a vy$e mozného prispévku Ize vidét na obrazku nize
(SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

Qd 25. 3. do 8. 5. 2022

Od 25. 3. 2022 do konce realizace projektu, nejpozdéji véak do
31.5.2023.

Neni povinné, muze byt pfihlédnuto v hodnoceni.

Zdroj: Tady jsme doma, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 10 Harmonogram — Region bez bariér

Socialni za¢lenéni a udrzovani socialnich vazeb

Cilem oblasti Socialniho za¢lenéni a udrzovani socialnich vazeb je podpora osob,
kterym hrozi socialni vylouceni a podpora zaclenéni cilovych skupin jako jsou
seniofi, déti, hendikepovani, cizinci atd., a to pfedevsim obCanskymi iniciativy,
podporou konkrétnich socialnich sluzeb a implementaci programu primarni
prevence a volnocasovych aktivit.

VVhodnymi aktivitami pro tuto oblast programu mohou byt na pfiklad socialni sluzby

zaméfené na komunitni formy a zplsoby prevence socidlniho vylouéeni vSech
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ohrozenych osob. Konkrétnéji se jedna o socialné aktivizaCni sluzby pro rodiny

s détmi, seniory a zdravotné postizené osoby.

Dopravni bezpeénost
Cilem grantového programu s nazvem dopravni bezpecnost Je zvySit bezpecnost
na pozemnich komunikacich, a to jak pro fidi€e motorovych vozidel, chodce a
cyklisty. Tento projekt je zalozen na dlouhodobé spolupraci nadacniho fondu
SKODA AUTO Kooperativa pojistovna a.s., Vienna Insurance Group. Té&chto cild
Ize dosahnout jasné odUvodnitelnou aplikaci preventivnich opatfeni S dirazem na
vzajemny respekt a ohleduplnost.
Program dopravni bezpecnost ma tfi podporované oblasti, kterymi jsou:

e Prevence, sbér dat, komunikace

e Dopravni infrastruktura: pfiprava

e Dopravniinfrastruktura: realizace

Dopravni prevence, komunikace, zapojeni ob¢ant, sbér dat

V ramci této oblasti je snaha o iniciaci projektl, které by mély za nasledek snizeni
negativnich dopadd dopravni zatéZe pro ob&any daného regionu. Tyto projekty by
meély probihat v ramci mistnich skol a neziskovych organizaci, aby dochazelo k co
dopravni prevence ale také nas sbér dat prostrednictvim zpétné vazby od obcéanu.
diky této zpétné vazbé mulze dochazet k identifikaci rizik v ramci silniéni
bezpecénosti. Prikladem feSeni mlUze byt napfiklad snizeni maximalni povolené
rychlosti v rizikovych oblastech.

Prikladem podporovanych aktivit maze byt vytvoreni vychovného programu, Jehoz
podminkou je ze, vyuziva realna data a informuje verejnost o dopravni bezpecnosti.
Dal$im prikladem podporovanych aktivit mize byt také napf. organizace lokalni
osvetove akce, ktera by méla za cil vzdélavat verfejnost se zvlastnim zamérenim na
déti a mladistvé. Vyhodou pofadani takovéto akce je moznost sbéru jiz zminéné
zpétné vazby. Kromeé zpétné vazby od obéanl je také potieba zajistit profesionalni
sbér dat o dopravni situaci, Coz Ize zaridit pofizenim ¢€i pronajmem statistického
sbérného boxu, ktery je vhodné umistén v rizikové oblasti.

Dopravni infrastruktura: projekéni priprava
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Cilem této oblasti je zajistit obcim dostate€nou finanéni podporu ktera zajisti kvalitni
projektovou dokumentaci a expertni konzultaci, Coz bude mit za nasledek
dlouhodobé zvyseni bezpecnosti dopravy.

Podporované aktivity v ramci této oblasti by mély by mély zajistit zahajeni
projekénich pfiprav A obstarani veskeré potfebné projektové dokumentace. DalSim
pfikladem téchto aktivit mUze byt zajistit experty ktefi jsou schopni poskytnout
odbornou konzultaci, vyhodnotit souCasny stav a navrhnout mozné reseni.
Dopravni infrastruktura: realizace

Cilem této oblasti je realizace vy$e zminénych projektu, které by mély byt vhodné
pripravené a oduvodnéné. Projekty se mohou zaméfovat jak na mensi Upravy
bezpecénosti dopravniho prostoru nebo doplnéni nezbytnych bezpeénostnich prvk,
tak na rozsahlejsi dlouhodobéjsi stavebni projekty.

Vhodnymi aktivitami v ramci této oblasti mohou byt napfiklad upravy nebo doplnéni
soucasneho bezpecénostniho znaceni, a to za vyuziti modernich technologii jakym
jsou napriklad LED svétla. Mezi projekty s vhodnym zamérenim lze také zaradit
méné naro¢né Upravy pozemni komunikace, a to napfiklad pfechodl pro chodce a
Upravy kfizovatek. V neposledni radé lze mezi vhodné aktivity zaradit porizeni
informativnich ukazatell rychlosti které mohou zaroven sbirat data a dopravni
situaci v daném useku. Harmonogram programu a vyse mozného pfispevku lze
vidét na obrazku nize (SKODA AUTO Nadaéni fond, 2022).

- prevence, sbér dat, komunikace: od 18. 4. do 31. 5. 2022

L prijmu - dopravni infrastruktura: od 18. 4. do 30. 6. 2022

Vy&ée nadaéniho pfispévku max. caethka zavisla dle konkrétni oblasti podpory

od dne podéani Zadosti do konce realizace projektu, nejpozdéji
véak do etanoveného data:

-  prevence, sbér dat, komunikace: do 30. 6. 2023
- dopravni infrastruktura: do 30. 8. 2023

Uznatelné naklady

o min. mira zavigla dle konkrétni oblasti podpory
R pihlizi se v ramei hodnoceni, idealné vicezdrojové

Zdroj: Tady jsme doma, Nadaéni fond SKODA AUTO 2022

Obr. 11 Harmonogram — Dopravni bezpeénost

Kultura ma zelenou
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Projekt kultura ma zelenou vznikl ve spolupraci nadaéniho fondu SKODA AUTO a
nadacniho fondu Bohemian Heritage Fund. Cilem je podpofit kulturni projekty, a to
formou pfimé podpory umélct z ¢eské republiky ktefi mohou dale ted to projekty
nabidnout obyvatelim Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska. V ramci tohoto
projektu jsou vypsany dvé grantové vyzvy. Jsou jimi Zapomenuté pfibéhy
Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska 2022 a Nové vize pro kulturu 2022

ktera bude otevfena pozdéji v tomto roce.

3.3 Udrzitelné aktivity firem v automotive

Jaderna (2021) se ve své praci s nazvem Udrzitelné aktivity firem v automotive
zabyva nejCastéji se vyskytujicimi se aktivity, kterymi se v ramci CSR zabyva 21
vybranych firem z oblasti automotive. Aktivity jsou rozdéleny do tfi kategorii dle
triple-bottom-line, ktera je podrobnéji rozebrana v teoretické casti této diplomové
prace. V nize prilozenych tabulkach Ize nalézt vyCet aktivit, které se vyskytuji
v dokumentech alesponn 75 % zkoumanych firem. Aktivity jsou roztfidény do
jednotlivych kategorii dle triple-bottom-line a nasledné do podkategorii, které slouzi
k bliz8i specifikaci jejich zaméfeni. Hodnoty v tabulce predstavuji absolutni hodnoty

poctu firem, které zmiruji aktivity ve svych dokumentech (z 21 zkoumanych firem).

Tab. 3 Environmentalni Aktivity CSR v automotive

Odpady:

redukce odpadu 20
recyklace a znovuuziti soucastek 17
recyklace produktu 16
sustainable waste management 17
zasady cirkularni ekonomiky 16
Produkt:

vyvoj udrzitelnych produktl 19
kontrola dopadu na ZP 20
dopady v ramci celého Zivotniho cyklu 18
eco-friendly soucastky 16
ekologicka feseni stavajicich produktd 17
Produkce:

$etfeni vodou 18
$etfeni energiemi 20
snizeni emisi CO2 18
transformace, zlepSeni vyroby — ekologie 17
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vyuziti udrzitelnych material( 17
Dodavatelské vztahy:

udrzitelné dodavatelské vztahy 20
dodavatelé TIER 1 certifikovani 17
obalové hospodarstvi 20
Ostatni:

environmentalni management 21
certifikace 1ISO 14001 20
dodrzovani norem a ekologickych opatieni 21

Zdroj: Udrzitelné aktivity firem v automotive, Jaderna 2021

udrzitelnost jejich produktl a jejich dopad na Zivotni prostfedi. Dalo by se ovéem
polemizovat na tim, ze ze zvyse uvedenych aktivit se firmy nejvice zaméruji na ty,
které jim umoznuji snizeni nakladl, vhodnym prikladem by proto mohly byt aktivity
jako jsou redukce odpadU, obalové hospodarstvi nebo Setfeni energiemi. Z druhé
vyuzivani eco-friendly soucastek nebo recyklace produktu. Je tfeba ovSem
zopakovat, ze vSechny vySe zminéné aktivity se vyskytuji ve 75 a vice % vsech

dotazovanych firem. Jejich vyznamnost je tedy znacna.

Tab. 4 Ekonomické Aktivity CSR v automotive

snizovani nakladl — snizovani spotieby 21
antikorupce 16
inovace v odvétvi 19
podpora zaméstnanosti v regionu 19
zaméstnavani znevyhodnénych skupin 19
eliminace nerovnych pfilezitosti 18
ochrana zdroju 17
radné placeni dani 21
férové vztahy s dodavateli 21

Zdroj: Udrzitelné aktivity firem v automotive, Jaderna 2021

V prvnich mistech v zastoupeni aktivit jsou takové aktivity, které pfimo vedou
k maximalizaci finanéni vykonosti firmy a na $irSi vefejnost maji spise nizsi dopad.
Z jejich tésném zastoupeni se ov8em nalézaji aktivity, jakou jsou podpora
nezameéstnanosti v regionu, zameéstnavani znevyhodnénych skupin nebo eliminace
nerovnych pfilezitosti, které maji velky pfesah do Sir§i spoleCnosti a celkové

pozvedaji rozvoj regionu.
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Tab. 5 Socialni Aktivity CSR v automotive

Zaméstnanci:

rovné prilezitosti 20
specialni programy (vzdélavani, rekvalifikace...) 21
diverzita 19
inkluze 16
work-life-balance 18
gender 17
respekt k lidskym praviim 19
prevence zdravi 20
NE - otrocka a détska prace 18
NE - diskriminace 19
spokojenost zaméstnancl (monitoring) 20
benefity 20
péce o zdravi a bezpeénost 20
Spoleénost:

darcovstvi 18
podpora mistni komunity 18
dopravni bezpeénost 16
zdravi a bezpeénost zakaznika 19
respekt k lidskym praviim 20
kooperace se vzdélavacimi institucemi 17

Zdroj: Udrzitelné aktivity firem v automotive, Jaderna 2021

Aktivity ze socialniho odvétvi Ize souhrnné oznalit za pfinosné pro verejnost
v regionu pusobnosti dané firmy. Za zminku ovéem v ramci socidlni oblasti stoji
aktivity, které nejsou obsazeny v tabulce vyse, jelikoz dosahli pomérné nizkého
zastoupeni v aktivitach firem. Za zminku stoji napfiklad COVID-19 pomoc, kterou
do svych dokumentl zahrnuje pouze 66 % firem nebo napfiklad IT security, jehoz
zastoupeni je pouze v 24 % firem. JelikoZ prizkum byl publikovan v roce 2021, kdy
byla Ceska republika stale pod relativngé pFisnymi opatfenimi v navaznosti na
COVID-19, se mUze zdat, ze firmy nevénovali dané problematice v ramci CSR pfilis
pozornosti. IT security se zda byt firmami také znacné podcenéno, je tfreba ovsem
podotknou, ze se jedna o IT security v ramci udrzitelnych aktivit, nemusi to tedy
nutné znamenat nedostatecné zabezpeceni firem v ramci IT jako takove, ale spise

nizsi dlraz na IT aktivity s presahem na $ir$i vefejnost.

V celkového pohledu je ovSem zastoupeni sledovanych aktivit CSR v automotive

pomérné vysoké. Otazkou ovSem zUstava, do jaké miry jsou tyto aktivity
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naplhovany. Firmy totiz povétsinou tyto Udaje nereportuji. Dalsi otazkou muze také
byt jaké aktivity jsou firmami provozovany, ale nebyli soucasti tohoto vyzkumu.
Rozdil mezi udrzitelnymi aktivitami, které firmy reportuji navenek a skutec¢né
vykonavaji mlUze byt markantni. Problematika plnéni CSR aktivit by mohla byt

podkladem pro dalsi vyzkum Jaderna (2021).

3.4 Pranik aktivit statni a soukromé sféry

V této podkapitole jsou shrnuty jednotlivé aktivity, které jsou realizovany ve statni a
soukromé sfére. Dale tato podkapitola identifikuje aktivity, které jsou realizovany v

obou sférach zarover a Je zde potencial pro moznou spolupraci.

Aktivity, které jsou realizovany ze strany statu a jsou detailnéji popsany v kapitolach
Akéni plan strategie regionalniho rozvoje CR a podpora rozvoje region(i 2022, se
primarné zamérfuji na zlepseni zivotniho prostifedi v regionech. Jsou tedy cilené na
oblasti, jakymi jsou obnova a revitalizace vefejnych prostor, sportovist’ a prostor,
které jsou vyuzivany SirSi vefejnosti nebo napfiklad skolnich a vzdélavacich
instituci. velky diraz se také klade na dopravni infrastrukturu a dopravni

zijici v daném regionu.

Jsou podobnost programového obsahu Ize nalézt v kapitole s nazvem Nadacni fond
SKODA AUTO, ktera detailné popisuje grantové vyzvy, které jsou momentainé
prostfednictvim nadacéniho fondu realizovany. Aktivity, které jsou prostfednictvim
téchto vyzev podporovany cili na stejnou cilovou skupinu jako aktivity podporované
ministerstvem pro mistni rozvoj, s tim rozdilem ze je zde jsou aktivity cileny
vyhradné na oblast Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska. Jejich napln je
ovSem velmi obdobna. Jsou cileny na zlepSovani verfejnych prostor, vzdélani,
sportovniho vyziti a dopravni infrastruktury. Aktivity podporované nadacnim fondem
mohou byt oznaceny za vice inkluzivni, kladou totiz vétsi apel na rizikové skupiny,
seniory, déti a télesné postizené. Pravé tato oblast by mohla byt tématem mozné

budouci spoluprace mezi soukromou a statni sférou.

DalSi oblast, ve které se aktivity podporované jak statni, tak soukromou sférou
potkavaji jsou aktivity, které reaguji na soucasnou situaci. V obou sférach jsou
programy na podporu verejnosti v navaznosti na krizi Covid-19. Nadaéni fond skoda

auto dokonce zohledruje soucasnou uprchlickou krizi ve spojitosti s valkou na
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Ukrajiné. Absence podpory ve sledovanych programech na rozvoj regionu ze strany
statu je pochopitelna, jelikoz je tato problematika momentalné reSena jinymi statnimi

organy a implementace do téchto plant muze pfijit v pristich letech.

V podkapitole s nazvem Udrzitelné aktivity firem v automotive je na prikladé 21 z
firem Zkoumana Cetnost aktivit, které firmy provozuji v ramci udrzitelnosti potazmo
CSR. | presto, ze vétsina téchto aktivit je pfimo spojena s provozem firmy i tady Ize
najit pranik mezi soukromou a statni sférou, a to predevsim v ekonomické a socialni
oblasti. Jako pfiklad pruniku téchto aktivit mizeme uvést napfiklad podporu
nezameéstnanosti v regionu, zaméstnavani znevyhodnénych skupin, podporu mistni
komunity, dopravni bezpeénost &i kooperaci se vzdélavacimi institucemi. Je nutno
podotknout, Ze i presto, ze vétsina aktivit, které jsou firmami provozovany v ramci
environmentalni oblasti jsou spojené s produkty téchto firem, mohou mit z
dlouhodobého hlediska vliv na $irsi vefejnost. Pfikladem téchto aktivit mize byt
redukce odpadu, recyklace produktl a materidlu, snizovani emisi CO2 a dalsi

ekologické aktivity.
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4 Vnimani udrzitelnosti ze strany spotiebitele

V této kapitole jsou pfedstaveny vysledky dotaznikového Setreni, které bylo soucasti
projektu SGC 2020 a reflektuji vnimani spotfebitell v oblasti udrzitelnosti a
ekologické Setrnosti. Vysledky tohoto Setfeni mohou byt oboustranné prospésné jak
pro firmy, tak pro spotiebitele, potazmo SirSi vefejnost. Firmy je mohou pouzit k
lepSimu zacileni svych CSR aktivit a reflektovat tak zamy spotiebitele. Z druhé
strany, pro spotfebitele to mize mit za nasledek zvysSeni Zivotni Urovné v daném

regionu.

2% 1% g9

= love = smile neutral = boring = anger = disgust

Obr. 12 Graf - Udrzitelna firma

Na vyse vyobrazeném grafu Ize vidét, jakym zplsobem spotiebitelé vnimaji pojem
,udrzitelna a firma“. V dotaznikovém Setfeni bylo na vybér z moznosti love, smile,
neutral, boring, anger, disgust, diky kterym mohli respondenti nejlépe reflektovat
jaké pocity nebo emoce v nich tento pojem zanechava.

Dle vysledkl Ize usoudit, Ze vice nez 78 % respondentl vnima pojem ,udrzitelna
firma“ velmi kladné nebo kladné, 20 % respondentl vnima tento pojem spise
neutralné a pouze u 3 % respondentl vyvolava tento pojem negativni emoce.

Lze tedy tvrdit, Ze udrzitelnost a potazmo CSR aktivity automobilovych firem hraji

podstatnou roli ve vnimani znacky Ci firmy ze strany spotfebitele.
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m souhlasim = napdl souhlasim = nesouhlasim

Obr. 13 Graf — Ekologicka reseni

VySe uvedeny graf zobrazuje miru souhlasu s tvrzenim, ze by se firmy ,mély samy
zapojit do hledani ekologickych reseni“. A to pfedevSim podporovanim lokalnich
dodavatell, vystavbou energeticky Uspornych budov nebo recyklaci. Reakce k
tomuto tvrzeni jsou prevazné kladné. 60 % respondentl plné souhlasi s timto
tvrzenim, 37 % na pul souhlasi a pouze 4 % respondentl se s timto nazorem
neztotoznuje. Vysledky této otazky tedy, stejné jako u té prfedchozi, potvrzuji

vyznamnost ekologickych feseni ve vnimani znacky Ci spolecnosti.
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Obr. 14 Graf — Ekologicka resSeni — vnimani

VySe zobrazeny graf, ktery zobrazuje vysledky vnimani ekologického feseni,
navazuje na predchozi otazku. Respondenti v této otazce meéli moznost vyjadfit na
Skale od 1 do 7, do jaké miry si mysli, ze jsou ekologicka feSeni pouze
marketingovym tahem nebo upfimné snazeni firmy o dopad na zivotni prostredi. Z
vysledkl Ize tvrdit, Ze respondenti vnimaji aktivity spojené s ekologickymi fe$enimi
spise jako upfimné snazeni. Pocet respondentd, ktefi jsou ovéem toho nazoru, ze
jde pouze o marketingovy tah, neni zanedbatelny. Ukolem firem tady z(istava

prokazat socialni a ekologicky pfesah téchto aktivit.
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5 Shrnuti a doporuceni

Na zakladé reSerSe teoretickych hledisek dané problematiky, identifikace
jednotlivych aktivit, které jsou realizovany ze strany statu a ze strany soukromé sféry
a nalezeni pruniku téchto aktivit, je mozné vytvofit souhrn zminénych aktivit a

navrhnout doporuceni na spolupraci soukromé a statni sféry.

Moznym doporucenim pro spolupraci by mohlo byt lepsi regionalni zacileni danych
aktivit, jelikoz jak bylo zminéno v pfedchazejicich kapitolach, aktivity v ramci
regionalni podpory se napfi¢ soukromou a statni sférou prolinaji. Plany regionaini
podpory ze strany statu jsou totiz tvofeny obecné pro celé tzemi Ceské republiky,
pricemz jedinym rozliSenim je velikost danych Uzemich celkl. Firmy, které plsobi v
jednotlivych regionech maji vétsi pfehled o problémech v dané lokalité a mohou tak
ucelnéji cilit své podplrné aktivity pro potfeby daného regionu.

Vysledky dotaznikového feSeni v ramci projektu CSG 2020 poskytuji firmam
detailngjsi prehled o vnimani udrzitelnych aktivit spotfebiteli, coz jim dava moznost
tyto aktivity Iépe zacilit, prehodnotit jejich vyznam a zamérit se na oblasti s nejvétsim
socialnim presahem. V navaznosti na tento fakt je nutno poukazat na dulezitost
zpétné vazby, tato problematika je také zminovana v predchozich kapitolach a
vysledky dotaznikové Setfeni zdUraznuji jeji dilezitost. Zohlednéni zpétné vazby je
opét oboustranne vyhodné. Firmam dava moznost realizovat prostrednictvim svych
aktivit prani spotrebitell, diky ¢emuz muze dojit ke zvys$eni povédomi o firmé a jeji
popularité. To mize mit za nasledek jak napriklad zvyseni prodeju, tak narlst zajmu
v dané firmé pracovat. Z druhé strany pro spotiebitele to znamena zlepSeni
prostredi, ve kterém ziji, potazmo pracuji.

Jo ov8em nutné podotknout Ze relativné velké procento respondentd stale vnima no
udrzitelné aktivity firem pouze jako marketingovy tah. Firmy by proto mély byt v
tomto ohledu co mozna nejvic transparentni a pribézné reportovat miru napinéni
danych projektu.

Vhodnym doplInénim této diplomové prace by podle vyse zminénych doporuceni
mohl byt vyzkum zamérfeny vice do detailu na vnimani jednotlivych aktivit,
zminénych v ramci této diplomové prace, ¢eskymi spotrebiteli spolec¢né s analyzou

miry plnéni a skute¢né realizovanych projektu.
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Zaver

Tato diplomova prace se zabyva problematikou Regionalni podpory ze strany statu
a spoleCenské odpovédnosti firem. Jejim hlavnim cilem je vymezit nejcastéjsi
aktivity CSR v automobilovém primyslu a aktivity realizované ze strany statu v

ramci regionalniho rozvoje.

Na zakladé reSerSe vhodné literatury v teoretické Casti je definovana moznost
podpory rozvoje regionu ze strany statu. Dale je analyzovana spolecenska

odpovédnost firem, zvlastni duraz je kladen na triple-bottom-line, ktera definuje tfi

vvvvvv

vvvvvv

strany statu a soukromé sféry a maji pfimy vliv na rozvoj regionu. Ve statni sfére
byly analyzovany aktivity regionalni podpory, které realizuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj, a to prostfednictvim Aké&niho planu Strategie Regionainiho Rozvoje CR a
Podpory rozvoje regionu 2022. Jako predmét zkoumani v soukromé sféfe byl vybran

Nadaéni fond SKODA AUTO, jehoz aktivity byly v rdmci praktické éasti analyzovany.

Prostfednictvim dotaznikového feSeni, které bylo zpracovano jako soucast
Studentské grantové soutéze (SGS) SKODA AUTO Vysoké koly, o. p. s., dale
poskytlo bliz§i nahled na vnimani téchto aktivit ze strany spotrebitele.

Diplomova prace dale nabizi shrnuti aktivit z obou sfér a navrh doporuceni pro
moznou spolupraci spole¢né s navrhem na moznost dalSiho vyzkumu této

problematiky.
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