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Uvod

K problematice odchodu studenti z doktorského studijniho programu jesté
pted jeho zdarnym absolvovanim jsem se dostala na jedné z porad univerzity, kde jako
personalistka pisobim. Do té doby jsem se osobn¢ s timto problémem nepotkala, ani
se mu blize nevénovala. Pfednesené statistiky vztahujici se na doktorandy univerzity,
kde pracuji, m¢ prekvapily s realitou situace, kterou reprezentuji. Vysoky pocet
pfijatych studentl, vysoka primérnd délka studia, nizka uspésnost, financni narocnost
studia, jsou jen obecné vystupy z mého prvniho setkani s timto tématem. Po kratkém
prizkumu jsem zjistila, Ze to neni specificky problém nasi univerzity, ale potiz, se
kterou se stfetavaji univerzity po celé republice. Komplexnost problému, ma
zvédavost, prani pfijit na jadro problému, spolu s vidinou zajimavého kvalitativniho
vyzkumu mé zaujaly. Rozhodla jsem se proto tuto pro m¢ neznamou oblast
prozkoumat.

Cilem této diplomové prace je analyza subjektivnich diivodii odchodu studentt
doktorandského studia zasazenych do kontextu soucasné problematiky postaveni
doktorandti v Ceské republice. Kromé jiz identifikovanych problémam, jakymi jsou
finance, asova ndrocnost studia, role Skolitele, skloubeni soukromého a pracovniho
zivota se studiem, bych se rada dostala za hranice téchto identifikovanych divoda
Vv podobé témat motivace, piijimacich zkouSek, studijnich povinnosti, neformélnich
vztaht, inbreeding a dalSich. Snazim se tak odpovédét na otazku, jaké faktory
ovlivnily rozhodnuti ukon¢it doktorské studium pted jeho zdarnym absolvovanim, s
ohledem na aktualni podminky, postaveni doktorandii a nastaveni tohoto studia?

Vychodisky pro zmapovani nejen aktudlni situace v doktorském studijnim
programu (dale uz jen DSP), ale i pro pochopeni vyvoje prostiedi a podminek, mi jsou
zékladni strategické dokumenty Ceské republiky a Ministerstva $kolstvi, mladeze a
télovychovy (dale uz jen MSMT), vystupy mezinarodni spoluprace ve
vysokoskolském vzdélavani, jejichz dopady se tykaji i Ceské republiky (dale uz jen
CR), prob&hlé vyzkumy s touto tématikou na nasem tizemi, vystupy a zdroje Ceské
asociace doktorandek a doktorandtl, statistiky MSMT a dalsi izce souvisejici zdroje
bliZze popsané v teoretické ¢asti této prace.

Tématu odchodu doktorandi ze studia se piedev§im vénuji MSMT, Studentska
komora rady vysokych $kol, Akademie véd CR, Ceska asociace doktorandek a

doktorandil, vysoké Skoly a jejich predstavitelé. Dale je tato problematika aktualni i na
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webovych portalech vénujicich se vysokoskolskému a akademickému prostiedi, a
Vv ramci komunit a spolk spojenych s DSP. Na trovni kvalifika¢nich praci lze
dohledat ve spojitosti s DSP prace vénujici se akademické kariéfe absolventi DSP,
jejich motivace k praci ve védeckém prostiedi a dale pak analyzu postoju aktéri
vysokoskolské vzdélavaci politiky (MSMT, Akademie véd CR, Ceska konference
rektortt a dalsi) k problematice DSP. Absolventskou praci, kterd by se vénovala
pribéhtim samotnych aktérti v kontextu diivodi jejich odchodu ze studia, jsem nenasla.

Diky dostupnym kvantitativné zpracovanym informacim k problematice
odchodu studentti z DSP a stanovenym ciliim strategickych a dlouhodobych zamért
MSMT, jsem se rozhodla pro kvalitativni zpracovéni praktické ¢asti mého vyzkumu.
Rovnéz 1 ztoho divodu, ze si pteji hloub&ji a konkrétnéji prozkoumat nejen
identifikované faktory k ukonceni DSP, ale i specifické okolnosti, kter¢ mohou
reprezentovat piibéhy i dalsich jedincti nad rdmec okruhu mych participanta.

Prace je ¢lenéna na dvé hlavni Casti. Prvni Cast je teoretickd, kde blize
rozpracovavam zdroje a dokumenty, které mi byly oporou pro nastaveni vyzkumu a
jsou zadkladem pro pochopeni problematiky této prace. V druhé praktické casti
vysvétluji jednotlivé kroky probéhlého vyzkumu, predstavuji metodologii a zvoleny
design vyzkumu, nasleduje analyza dat a shrnuti s diskuzi.

Na tomto misté bych jesté rada vysvétlila propojeni zvoleného tématu mé
diplomové prace se studovanym oborem andragogika. Na prvni pohled se totiZ téma
nemusi jevit jako jednoznac¢né andragogické. Proto bych zde rada objasnila, ze zde
svou pozornost koncentruji na hlavni postavu celé problematiky, ¢imz je dospély
clovek v urcité Casti své zivotni drahy zasazeny do dimenze vertikalni (pohyb v ramci
zivotniho cyklu), horizontalni (socidlné historicky prostor), do kontextu véku tohoto
jedince a v nekterych pripadech kalendainiho roku, naptiklad skrze dopady pandemie
na fungovani vyuky a Skol (Bartonkova, 2004, s. 183). Jednotlivé kritické momenty
¢loveéka souvisejici s témito faktory ¢ini z byvalého studenta DSP objekt andragogiky
z mého pohledu zcela nepochybné.

Predmét, o ktery se zde andragogika zajima, je participant mého vyzkumu
reprezentujici ¢loveéka prochazejiciho kritickymi €i rozhodujicimi momenty Zivota,
které jsou urcujici pro jeho dals$i nasmérovani. Rovnéz tak mohu argumentovat, Ze se
jednéd o dospé€lého cloveéka prochézejici dalsi fazi socializace, kdy vristd do nové
socialni skupiny a je konfrontovan s pro ngj vice ¢i méné novymi pravidly této

skupiny. V neposledni fad¢ je ma cilova skupina z andragogického hlediska zajimava,
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protoze se stfetdva s novymi zplisoby jednani, které souvisi se zménou prostiedi, a tak
mohou byt pro nového ¢lena skupiny matouci a nejasné (Bartonikova, 2004, s. 114).

Zaroven je zde zastoupeno ono nezaméerné pusobeni celé hlavni problematiky
této prace. Tedy zivotni zkuSenost s akademickym prostiedim, s vétSimi naroky na
vykon, samostatnost, vyzva v podobé& skloubeni zivota akademického s pracovnim a
soukromym, zkuSenost s vnitinim zpracovanim participanta s formaln¢ nedokonc¢enou
fazi tohoto stupné¢ vzdélani a dal$i neplanované, neocekavané dopady kritického
rozhodnuti studovat DSP. Toto funkcionalni ptisobeni ma v oblasti vychovy dospélych
mnohem vétsi vyznam nez ve vychoveé déti ¢i mladeze (Jochmann, 1992, s. 13).

Je otazkou, jaky obor by se tématu DSP mél vénovat v plné mife, a tak by mohl
argumentovat proti zasazeni této problematiky mezi andragogickou sféru. Dle mého
nazoru se zde potkdva vice rovin (pedagogicka, psychologicka, sociologicka, pravni),
coz je jen dal$im dikazem pro vhodné multidisciplinarni ptisobist¢ andragogického

zajmu.
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Teoreticka ¢ast

Povazuji za dulezité zde alesponn stru¢né¢ popsat dokumenty, které jsou
zakladem pro hlubsi poznani problematiky doktorandského studia a které zaroven
nasmérovaly jeho dalsi vyvoj, nebo se o to dle mého soudu pokouseji. Rovnéz pak
v dalSich ¢astech této prace mizeme na tyto dokumenty a jejich dopady narazit, proto
bych je zde rada predstavila. Na tuto ¢ast pak navazuji dalsi podptirné zdroje v podobé
struéné statistiky souvisejici s DSP, finan¢ni stranky studia, uvedeni do problematiky
inbreeding a dal8i. Teoreticka ¢ast tak v jednotlivych kapitolach postupné nabira

konkrétnich obrysi pro prostiedi Ceské republiky.

1 Bolonsky proces

Bolonisky proces a jeho vysledek v podobé Bolonské deklarace zde zminuji
proto, ze ve vztahu k DSP podpofil vzajemnou spolupraci signatarskych zemi a
mobilitu studentll ve véci studia, vyzkumu a vyuky. Zamérem tedy neni sjednoceni
systému vsech vysokych skol evropskych zemi, ale zprichodnéni jednotlivych zemi
ve smyslu zminéné mobility studentd a veédcl, a uznani ziskanych diplomi pro
mozZnost dalsi zahrani¢ni spoluprace a kariérnich ptileZitosti. Na Bolofiskou deklaraci
pak navazuji zpravy, které upozoriuji na dilezitost vyzkumu v ramci DSP, ale také
stanoveni jasné koncepce studia a potfebu navyseni poétu studenti DSP (MSMT CR,
2013). Zde bych rada upozornila, ze v dokumentu The European Higher Education
Area in 2015 (2015, s. 64), ktery mapuje implementaci procesu v zemich, které
podepsali Boloiskou deklaraci, je Ceska republika jiz na patém misté v poétu studentii
DSP. Jak se pozdé&ji v analytické ¢asti ukaze, pocet piijatych studentii k DSP je dil¢im

faktorem ovliviiujici kvalitu a efektivitu studia.

2 Bila kniha

Pokud se pfesunu ze zahrani¢i do prostoru CR, podstatnym dokumentem je Bila
kniha terciarniho vzdélavani, ktera byla pfijata v roce 2009 a je vychozim bodem pro
reformu vysokoskolského vzdélavani (MSMT CR, 2008). Vysokoskolsky systém
potieboval reformu z diivodu nartistu poétu studentil vysokych kol (dale uZ jen VS),

navySeni vydajli,, implementace modelu strukturovaného studia v rdmci bolonského
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procesu a z divodu &asteéného presunu vyzkumné &innosti na VS (Matgji, 2009, s.
21). V tomto dokumentu v souvislosti s DSP byla identifikovana potieba:
e posileni kvality studia mimo jiné skrz diverzifikaci oborii na akademicky a
profesné orientované
e zmeény zakonné upravy ve financovani DSP
e vyzvy k sblizeni akademické pidy se soukromym sektorem v podob¢
spoluprace vyzkumu s firmami
e kroki ke v€asné mezigeneracni obméné
e legislativnich zmén v pracovnépravnich vztazich studenti DSP
e nastaveni zmén financovani vedoucich k snizeni poctu studenti DSP a
navySeni vahy absolventli, za predpokladu nesnizovani dotaci pro studenty
DSP
(Matgja, 2009, s. 23—47)
Bila kniha Siroce ptfedstavuje problematiku tercidrniho vzdéldvani. Upozoriiuje na
problémy nejen DSP a navrhuje mozna feseni do budoucna. Jak se uvidi v pozdéji
vydanych dokumentech MSMT, wuréitd témata pfetrvavaji (napf. finance,
pracovnépravni vztah studentd DSP). Z toho si vyvozuji, Ze se jedna o komplexni a
neustale se vyvijejici problém, ktery je ovliviiovan mnoha faktory (napf. Zivotni

situace studenta a finan¢ni zdroje).

3 Zakon o vysokych Skolich

Nelze v této ¢asti vynechat ani zdkon o vysokych skolach, ktery ve vztahu
k DSP definuje jeho zamér, ¢imz je védecké badani, tviréi ¢innost v oblasti vyzkumu,
vyvoje nebo uméni. Dale stanovuje standardni délku studia na tfi az Ctyfi roky pod
vedenim Skolitele podle individudlniho studijniho planu. Ukonceni DSP je na zéklad¢
obhajoby disertacni prace a slozeni statnich doktorskych zkousek. Zakon dale definuje
podminky pro spolupraci se zahrani¢ni vysokou Skolou, podminky zvefejiovani
zaverecnych praci, fizeni neplatnosti statni zkousky a obhajoby diserta¢ni prace nebo
akreditaci, které jsou k tématu této prace spiSe okrajové. Naopak piijimaci fizeni do
DSP je zdkonem podminéno pouze GspéSnym ukonceni studia magisterského. Narok
na stipendium je v zakoné stanoven obecné, protoze jej blize specifikuje stipendijni

fad fakulty ¢i univerzity (Cesko, 1998).
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Dle vyse zminéného vyvozuji, ze zakon dava pouze vSeobecny ramec
podminek pro DSP a mnohé¢ tak lezi na stanoveni postupu a podminek samotnych
univerzit ¢i fakult, coz je ve vztahu ke stipendiim a pfijimaci zkouskam z mého
pohledu zajimavé. Toto jsou zrovna dvé témata, ktera se zdaji byt nevyrovnana a svym

nastavenim palciva.

4 MSMT

Zakon ustanovuje ministerstvo jako zodpovédné za vypracovavani vyro¢nich
zprav a strategickych zamért, které 1ze dohledat pod nézvy dlouhodobé a strategické
zaméry MSMT (Cesko, 1998). Ministerstvo v nich analyzuje napliiovani
identifikovanych potfebnych zmén a navrhuje dalsi kroky do dal§iho vyvoje v systému
terciarniho Skolstvi. Ja se zde zamétim predevsim na Dlouhodoby zamér pro oblast
VS pro roky 2015 aZz 2020 a na Strategicky zamér 2021, protoze jsou pro ucel mého
vyzkumu €asové nejaktudlné;si.

Opét specificky pro DSP se Dlouhodoby zdmér 2016—2020 zamétuje na
analyzu DSP (pocty piijatych studentil, poCty absolventll, délka studia, financovani,
uplatnéni na pracovnim trhu) za i¢elem zvyseni kvality a konkurenceschopnosti CR
Vv oblasti vyzkumu. Dale pak revize financovani DSP a rozvoj mobility studentl
(MSMT CR, 2015). Pii porovnani jednotlivych realizaénich planii dlouhodobého
zaméru z let 2016, 2017, 2018 a 2019 jsem zjistila, Ze v letech 2016 a 2017 probihal
vyzkum, v roce 2018 analyza vysledku a plan realizace dlouhodobého zaméru z roku
2019 jiz ptinasi doporuceni podloZena vysledky vyzkumu:

e rozvoj pedagogickych kompetenci s cilem vychovat nejen skvélé védce, ale 1
kvalitni vyucujici

e u vybranych studentti DSP vyuzivat pracovnépravni vztah s VS

e Uprava pravidel pro rozdélovani piispévku na stipendia, aby jedinym
ukazatelem nebyl pocet studentlh DSP, ale 1 kvalita oboru

(MSMT CR, 2018)

V Planu realizace pro rok 2020 je jednim z cild realizovat Setfeni Doktorand 2020,
které se zaméfi na socialni a studijni podminky studenti DSP (MSMT CR, 2019).

Od dlouhodobého zaméru MSMT pro roky 2016 az 2020 se posouvam ke
Strategickému zaméru od roku 2021, ktery své cile a plany sméfuje az k roku 2030.
Zde se mezi prioritnimi cili opét objevuje zvyseni efektivity a kvality DSP. Efektivitu
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a kvalitu DSP dava zprava do kontextu poctu studenti DSP, jejich délky studia a
Gisp&snosti. Narazi zde na specifickou situaci v CR. Tou je vysoce nadprimérmy pocet
studujicich DSP, ktery se diky malému procentu UspéSnosti dostdva na Uroven
podprimérné tirovné absolventti DSP v porovnéani s mezinarodnim standardem. Délka
studia zde hraje dal$i velkou roli. Primérna délka studia je 5,5 roku, pficemz
standardni doba studia je tfi az Ctyfi roky. Z téchto diivodu se zde opét objevuje nutnost
zmén v DSP. MSMT ve svém zaméru chce zachovat roéni podet absolventt (zhruba 2
000), ale chce snizit pocet piijatych uchazect. Ti by méli byt ptijati na zakladé jasné
stanovenych podminek. Tim by tak vznikl pocet studentli, ktefi dostanou kvalitni
podporu od svych skolitelti, prostor pro vyzkum a diserta¢ni praci. Tematika kvality a
efektivity DSP je déale doplnéna Zadané internacionalizace univerzitniho prostiedi a
podporou mobility (rovnéz v ramci VS v CR), které by méla pomoci i k oslabeni
inbreedingu na akademické padé (MSMT CR, 2020).

Strategicky zamér 2021 zéaroven pfinasi i operativni cile, které by mély
dopomoci naplnit vySe zminéné cile:

e 7zajisténi dostatecnych finan¢nich prostredkli pro studenty v prezenc¢ni formé
studia: stipendium musi zajistit, aby studium a disertacni vyzkum byly
prioritou a student nebyl nucen zajistit finan¢ni nezavislost jinou praci

e excelentnim zajemctim o DSP nabidnout nadstandardni finan¢ni podminky

e posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci DSP: nutnost za¢lenéni do
odborné tuzemské 1 mezinarodni vé€decké komunity skrz mobilitu ¢i profesni
staze studentii DSP

e nutnost motivace Skoliteli k dobrému vedeni doktorandi diky podpofte,
zdrojtim a metodickému vedeni

e podpora sladovani rodinného zivota se studiem: finance jsou pouze ¢asteCnou
pomoci, je tieba zajistit dalS§i podplirné mechanismy (vymezeni postaveni
studentti DSP na trovni VS, popis jejich prav a povinnosti, spravedlivé feseni
spord, nejasna identita DSP studenti rozdélena mezi studenta a pracovnika)

e posilovat socialni integraci doktorandii

(MSMT CR, 2020)

Rada bych zde jesté kratce piedstavila postaveni Akademie véd Ceské

republiky (dale uz jen AV CR) v souvislosti s DSP. AV CR byla pied obdobim
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ekonomické transformace v 90. letech minulého stoleti hlavni zodpovédnou instituci
pro DSP (Leisyte, Benneworth, File, Kottmann & de Weert, 2011, s. 69). Nyni AV
CR figuruje ve vztahu k doktorandovi a vysoké §kole jako partnerské pracovists, kde
mize student DSP pracovat na svém disertaénim vyzkumu. Védci z AV CR mohou
zasahovat do vybéru doktorandil a jejich prubézného hodnoceni. Student je vSak
zapsan ke studiu na konkrétni fakulté a tam si rovnéZz plni své studijni povinnosti. Tato
spoluprace mezi univerzitami a AV CR ma poskytnout lepsi podminky pro piipravu
mladé védecké generace, ktera by mimo jiné mohla zmirnit odchod této generace
z védeckého prostiedi pry¢ (Svoboda, 2018, s. 9).

I kdyz se s ptimou zkugenosti spoluprace participanti mého vyzkumu s AV CR
v rAmci jejich disertaénich projektii nesetkavam, AV CR ma své postaveni v systému
DSP. At uZ na zéklad¢ historie €1 souCasné spoluprdce s univerzitami a jejimi

pracovisti.

5 Strategie inteligentni specializace CR

Cilem této strategie je vhodné zacileni finan¢nich prostfedk na aktivity
posilujici vyzkumné a inovacni oblasti s umyslem plné vyuzit celorepublikovy
znalostni potencial (MPO CR, 2016, s. 7). Tento dokument se k tematice mé prace
dostava skrz upozornéni na problematiku nedostatecného finanéniho odhodnoceni
vyzkumnych pracovniki, obzvlasté pak studentd DSP, pro které je takové prostiedi
spolu s mélo atraktivnimi kariérnimi vyhlidkami, demotivujici (MPO CR, 2016, s. 47).
Nasledujicim dil¢im problémem, kterému se strategie vénuje, je nedostateCna
spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a firmami. S timto bodem pak souvisi 1
horizontalni mobilita, kterd napoméha lepsi pfipravenosti doktorandii a pozdéji
absolventi na feseni praktickych problémti (MPO CR, 2016, s. 51-52).

Strategie se zaobira i genera¢ni obménou a s tim souvisejicim inbreedingem.
Upozoriiuje na tendenci ¢eského vyzkumnika setrvavat na stejné instituci a pracovisti
po celou dobu své védecké kariéry. Zaroveih ma CR jeden znejvétsich podil
nemobilnich vyzkumnikl v rdmci vyspélych zemi, coZ mé za nasledek negativni vliv
na udrzeni vysoké urovné vyzkumu (MPO CR, 2016, s. 56). Tento jev se samoziejmé
odrazi i v najiméani novych lidi do organizace. Nébor z uzavienych a blizkych kruhti
Zasto nepfinasi nové podnéty pro rozvoj jak pracovisté, tak i celé instituce (MPO CR,

2016, s. 72).
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Spatnou funk&nost Strategie inteligentni specializace CR spatiuje i
v identifikaci talentd a prace s nimi, kde zajimavou skupinu tvofi prave studenti DSP,
kteii predstavuji zdroj budoucich vyzkumnika. Tato problematika pak souvisi
snabiranim velkého mnozstvi uchazeCl, coz je feSenim pro nedostatek
kvalifikovanych studentii. Pocet studentit DSP fadi CR na piedni piicky, avsak podet
absolventd ji degraduje mezi podprimémé zemé. Co se prace s doktorandy tyce,
dokument upozoriiuje na nutnost rozvoje mékkych dovednosti, které najde své
uplatnéni nejen na akademické pidg, ale i v soukromé sféfe (MPO CR, 2016, s. 68).

Tento dokument akcentuje nékteré jiz identifikované problémy souvisejici
s DSP ptedevsim v souvislosti s finanénim ohodnocenim studentt, nizkou spolupraci
s externimi firmami, které predstavuji ptileZitost pro mobilitu studentd do redlného
pracovniho prostfedi. Rovnéz pak upozoriiuje na dopady inbreedingu, kterému se

budu blize vénovat nize v samostatné kapitole.

6 Seti‘eni Doktorandi 2014

V souvislosti s dlouhodobymi a strategickymi zaméry MSMT bych ze rada

vvvvv

Vv

ze ve svém vyzkumu vychéazim z toho, co se jiZ zjistilo vV ramci téchto Setfeni, rada
bych zde vysledky Setfeni vice rozvedla. Na vysledky Setieni Doktorandi 2020 je ve
chvili psani této prace jeSté¢ brzy, protoze vysledky jesté¢ nejsou publikované.
Predpokladam, ze zprava bude k dispozici az béhem roku 2021.

Doktorandi 2014 bylo prvni velké dotaznikové Setfeni vztahujici se k DSP
v CR a odhalilo aktualni situaci DSP z pohledu jeho piimych ugastniki, coz je
podstatna startovaci pozice pro dal§i vyvoj a nastaveni zmén (MSMT CR, 2014).
Osloveny byly viechny statni i soukromé vysoké $koly v CR, které maji akreditovany
DSP. Celkovy pocet platnych dotaznikl byl 3283, z nichz informace Setfeni vychazeji
(Fischer, Vltavské a kol., 2014, s. 5). Setieni je tematicky rozdéleno do nékolika &asti:
motivace ke studiu, Skolitel, zazemi pro studium, studijni povinnosti, védecka, tvirci
a pedagogicka ¢innost, finan¢ni zdzemi, okolnosti a podminky ukonceni studia a plany
po ukonceni studia. Zde se budu vénovat v§em ¢astem kromé podminek ukonceni a
planti po ukonceni, které nejsou k profilaci studenta DSP v ramci mého vyzkumu

relevantni.

16



V ramci ¢asti motivace ke studiu se Setfeni vénuje nékolika podtématim.
Vysledky Setfeni napoveédély, ze nejcastéji studenti informace o DSP ziskévaji od
svych budoucich skoliteld, jinych studenti DSP ¢i webovych stranek fakulty. Zptisob
ziskani informaci se lisi dle oboru a prezencni ¢i kombinované formy studia (Fischer,
Vltavska a kol., 2014, s. 9-10). Motivaci ke studiu je ptredevs§im zajem o akademickou
kariéru, zvySeni kvalifikace ¢i osobni rozvoj. Rovnéz i zde se motivace studentt lisi
dle obort a formy studia, ale vyznamnym vlivem je i vék studenta (Fischer, Vltavska
akol., 2014, s. 12—14).

Setieni se rovnéZ vénuje piijimacimu ¥izeni z pohledu dostupnosti informaci,
které je dostacujici, ale také zpohledu naro¢nosti a objektivnosti. Respondenti
hodnotili pfijimaci zkousky jako vysoce naro¢né, ale rovnéz jako vysoce objektivni. I
zde mlizeme pozorovat odliSnosti dle oboril a chépani vlastni studijni uspéSnosti ¢i
neuspésnosti (Fischer, VItavska a kol., 2014, s. 15—18). Téma pfijimacich zkousek
bude nosné i1 v praktické Casti. PredevSim z pohledu pfistupu participantii, povésti
pfijimaciho fizeni a celkovymi dopady na DSP. Co se vybéru tématu disertacni prace
tyCe, vétSina si téma urcila sama. Ostatnim bylo bud’ pfidéleno Skolitelem nebo
studenti méli na vybér z vypsanych témat (Fischer, VItavska a kol., 2014, s. 19).
Setfeni rovnéz piineslo poznatek, Ze povinnosti a pravidla pro zdarny priichod DSP
jsou jasné stanoveny, na druhou stranu se tyto povinnosti a pravidla na nékterych
univerzitich méni vyznamné i méné vyznamné (Fischer, Vltavska a kol., 2014, s.
21-23).

Z mého pohledu zajimavou otazkou je planované preruSeni DSP béhem studia,
které vSak vétSina respondentil nezamyslela. Ti, ktefi o pferuSeni uvazovali, mezi
ditvody zminili rodicovskou dovolenou a zaloZeni rodiny, pracovni ptileZitost nebo
nedostatek ¢asu. Také planované preruseni je rozdilné dle pohlavi, véku, oboru, formy
studia, uspésnosti ve studiu a roc¢nik studia, kdy pteruSeni studia planuji nejcastéji 3.—
5. ro¢niky studia (Fischer, Vltavskd a kol., 2014, s. 26—29). Kdyz se presuneme
k sancim na uspésnost ukonceni studia, studenti své Sance hodnotili pozitivné. Kromé
hodnoceni vlastnich vysledkl tuto predikci siln€ ovlivnila statni zavére¢na zkouska.
(Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 33—34). V tomto tematickém bloku se studenti méli
jesté vyjadrtit k casovém prostoru pro psani disertacéni prace, kromé jinych povinnosti,
které jsou soucasti DSP. Studenti nejcastéji odpoveédeli, Ze Cas spiSe nemaji (Fischer,

Vltavska a kol., 2014, s. 38). Mezi nejcastéji pocitované prekdzky pro ukonceni DSP
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ve standardni dob¢ studenti zatadili finance, zaméstnani a Casové vytizeni. Déle pak
povinnou publika¢ni ¢innost, dale vyuku na univerzité, Spatnou spolupraci se
Skolitelem nebo rodi¢ovskou dovolenou (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s. 40).

Setteni se dale presouva k propojeni rodinného Zivota se studiem, kdy vétsina
potvrzuje, Ze se toto spojeni spiSe funguje. Mensi rozdily 1ze spatfit v pohlavi (zenam
se kombinace studia a rodinného zivota spise nedafi). Svou roli zde opakovan¢ hraje
obor a samotna GspéSnost studenta béhem DSP (Fischer, Vltavska a kol., 2014, s.
48-49).

Nyni se dostavam k aspektu $kolitele v DSP. Setfeni Doktorandi 2014 se
zamétuje na jeho vybér, ktery byl u vétSiny studentti vyfesen pridélenim skolitele dle
jejich navrhu, druhou velkou ¢ast pak tvofi mnozina studentii, které oslovil sdm
Skolitel. Pouze malé casti byl Skolitel pfidélen, aniz by to studenti nemohli néjak
ovlivnit (Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 53). Spoluprace se skolitelem byla
hodnocena u vice jak poloviny studentii velmi dobfe. Pouze minimum mélo negativni
zkuSenost. Vyznamnou roli zde hraje vék studenta i obor studia ¢i ro¢nik studia
(Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 56—59). Déle se Setfeni zabyvalo zp&tnou vazbou od
studentd smérem ke Skoliteli a zajmu Skolitele o tuto vazbu. Ptilezitost ke zpé&tné vazbé
i zdjem ze strany Skolitel vétSinou ptrevazuje (Fischer, Vltavska a kol., 2014, s.
59-61). Na druhou stranu se prokéazalo, ze studenti nevédi, zda na fakulté ¢i katedie
existuje systém ziskavani zpétné vazby k DSP od studentti. Ti, ktefi odpovédéli, ze
systém existuje, oznacili za nejCastéjsi zplisoby seminaie, porady nebo doktorandské
konference (Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 62). Rovnéz se prokdzalo, Ze vétSina
studentli nevédéla, zda na katedfe existuje néjaky systém kontroly Skolitelti (Fischer,
Vltavska a kol., 2014, s. 65).

V ramci kapitoly vénujici se zazemi pro studenty, je zajimava ¢ast vnimani
pozice studentlii DSP na katedfe. Ti se ve vétSiné citi byt plnohodnotnymi ¢leny
katedry. Jsou zde vSak rozdily v odpovédich v souvislosti s pohlavim, vékem a oborem
(Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 72—73).

Zahranicni vyjezdy jsou dal$im bodem Setfeni Doktorandi 2014. Ukéazalo se,
ze pobyty o délce alesponi jeden mésic jsou po veétSinou nepovinné, ale méné ¢i vice
podporované. OdliSnosti se opét objevuji napiic¢ obory. Dale se Setieni v této Casti
zajimalo o krat$i zahrani¢ni pobyty, jako napf. zahrani¢ni konference, letni Skoly.
Pravé zahrani¢ni konference patii mezi nejcastéj$i mozné i povinné kratkodobé

vyjezdy do zahranici. Znatelny je rozdil mezi prezencnimi a kombinovanymi studenty.
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Od prezencnich studentii se pozaduje vétsi aktivita (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s.
81—82). Mezi dalsi studijni povinnosti patii skladani zkousSek, publikacni Cinnost,
vystupovani na konferencich, ti¢ast na vyzkumnych projektech nebo dozor u zkousek
a testl (mimo své predmeéty). Narocnost studia byla pro vétSinu studentl vysoka
(Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 88—89).

Vysledky védecké a tviréi ¢innosti jsou reprezentovany ucasti na védeckych
konferencich, publikacni ¢innost nebo Gcast na internich, externich a mezinarodnich
grantech. VétSina studentti se aktivné podili na védeckych konferenci. Zde neni patrna
odlisnost v pohlavi ¢i formé studia. V tomto ohledu aktivnéjsimi jsou studenti vyssich
ro¢niki a ti, ktefi jiz slozili zavérecné zkousky (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s. 91).
V pfipadé, ze se studenti konferenci neucastni, déje se tak nejcastéji z divodu
nedostatku zkuSenosti v nizkém roc¢niku nebo z ditvodu nedostatku casu, rodiny a
pracovni vytizenosti (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s. 95). Co se zapojeni do granti
tyce, vétsina studentli uvedla, Ze maji moznost se do feSeni internich granta zapojit. O
néco mensi je zapojeni do externich grantli a nejmensi do zahrani¢nich grantli (Fischer,
Vltavska a kol., 2014, s. 98—105). Setieni se v &asti o publika¢ni ¢innosti zamé&fuje na
psani odbornych ¢lankt a jakou roli v tom hraje Skolitel. VétSina studentt pise clanek
spolu se svym Skolitelem a student je zaroven prvnim autorem. Podstatné mensi podil
studentili se svym Skolitelem na ¢lanku nespolupracuje ale Skolitel je stale uveden jako
spoluautor ¢lanku (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s. 105).

Pedagogicka cCinnost se studenti DSP dotykd ve formé pomoci pfi vyuce,
vedeni pfednasek a seminafi nebo vedeni a oponovani bakalatskych a diplomovych
praci. Dvé tietiny respondentil Z fad studentti DSP se pravidelné ¢i narazové podili na
pedagogické ¢innosti. Od studentd kombinovaného studia se tato ¢innost nevyzaduje.
Vyuka probihd v ramci povinnosti studentii DSP, avSak téméf polovina studentt
vykonava tuto ¢innost nad ramec svych povinnosti (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s.
108—111).

Dopliujici informace poskytuje ¢ast vénujici se pfitomnosti na pracovisti. Vice
nez dvé tretiny studentli uvedly, Ze neni nijak oficidlné stanoveno, jak dlouho by na
pracovisté¢ meéli byt. Ti, ktefi formalné stanovenou dobu méli, uvedli v priméru 26
hodin tydné (Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 113).

Setfeni Doktorandi 2014 se v této &asti piesouva k tématu tykajiciho se
finan¢niho zdzemi. Hlavnimi body jsou stipendia a pokryti Zivotnich nakladt. VySe

stipendia se u respondentii pohybovala mezi 5000 a 9 999 K¢. Znatelné rozdily
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v Castkach jsou mezi prezen¢nimi a kombinovanymi formami studia. Primérnou vysi
stipendia rovnéz ovliviiuje sloZeni statni zdvérecné zkousky. Jeji absolvovani ¢astku
pramérné stipendium zvysuje. Rozdilnost ve vysi stipendia miizeme spatfit napfic
obory, ale také mezi obory s rozdilnou standardni délkou studia (Fischer, Vitavska a
kol., 2014, s. 116—119). Se stipendii pak souvisi jejich pokryti Zivotnich ndkladu, které
je pro vice jak polovinu respondentii rozhodné nedostacujici. Spolu s informaci, Ze
vetsina studentll nedostava financni prostfedky od svych rodict, se financni situace
studentll DSP nezda byt idedlni. Svou roli v pfispévku od rodi¢i hraje i vék studentt.
Mladsi studenty rodice financné podporuji Castéji nez starSi studenty (Fischer,
Vltavska a kol.,, 2014, s. 119-122). DalSim aspektem souvisejicim s touto
problematikou je pokryti zdravotniho pojisténi. Stat hradi zdravotni pojiSténi do v€ku
26 let. Poté maji studenti n€kolik moznosti. VétSina zodpovézenych si pokryti
zdravotniho pojisténi vytesila dostatecné velkym pracovnim uvazkem. Druhou nejvice
zastoupenou moznosti je pak situace, kdy si zdravotni pojisténi hradi student sam.
Situace se relativné hodné proménuje dle studovaného oboru (Fischer, Vltavska a kol.,
2014, s. 123—124). V kapitole vénujici se finanénim podminkdm DSP se promitne
zména ohledné kryti zdravotniho pojisténi pro studenty DSP, ktera nastala v roce 2018,
a tak v tomto Setfeni nemohla byt promitnuta.

Setfeni se dile zabyva moznosti pifivydélku vramci fakulty & mimo.
Z vysledk je patrno, Ze pies polovinu dotazovanych nemé mozZnost ziskat ivazek na
fakulté. Tento nedostatek se pak odrazi v moznostech ptivydélku v jiné instituce nebo
firmé. Jsou zde odliSnosti napti¢ obory. Svou roli zde hraje opét vek studenti a jejich
ro¢nik studia. Mladsi studenti vyuZivaji moZnosti pfivydélku ve Skole, kdeZto starsi
studenti vyuzivaji moznosti jinych zameéstnavatelt (Fischer, Vitavska a kol., 2014, s.
125—127). Vysledky rovnéz ptiSly se zjiSténim, Ze studenti, ktefi subjektivné hodnoti
své vysledky jako Gspésné, maji na Skole vyssi uvazky. Studenti, ktefi pracuji na plny
uvazek ve firmé€ ¢i jiné instituci maji dle vysledkl Setfeni hor$i studijni vysledky
(Fischer, Vltavska a kol., 2014, s. 129).

Toto kvantitativni $etfeni pfineslo cenna data a poskytlo piehled situace v CR.
Zéaroven mi bylo zakladni stavebnim kamenem pro tematické okruhy otazek
sméfujicim k participantim mého vyzkumu. Z mého pohledu chybé&jici hlubsi a
detailnéjsi rozbor problematiky na konkrétnich ptipadech zde chybi a bude, jak véfim,
zajistén v praktické Casti této prace.
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7 Ceska asociace doktorandek a doktorandi

Jednim z prvnich zdrojt informaci pro mé byla webova stranka Ceské asociace
doktorandek a doktorandii (dale uz jen CAD) v CR. Tento spolek vznikl za G¢elem
zlepSeni podminek studia, vytvofeni prostoru pro sdileni zkuSenosti vSech doktorandti
bez zéavislosti na typu oboru, zlepseni odbornych dovednosti a zvySeni miry
informovanosti napii¢ studenty DSP (CAD, 2016). ZaloZeni tohoto spolku reaguje na
situaci DSP Vv celé zemi. Ve svém tiskovém oznameni komentuji, ze CR byla jednou
z mala zemi, kde jest¢ obdobné uskupeni, jehoz cilovou skupinou budou vylu¢né
studenti DSP, neexistoval.

Spolek v ramci své aktivity organizuje workshopy, reaguje na strategické
zaméry MSMT, vyjadiuje se k podstatnym aspektim studia (napf. stipendium),
vytvaii souhrnné statistiky souvisejici s DSP a zarovei rozsifuje povédomi o naplni
studia doktoranda pro budouci studenty.

V reakci na dilezité dokumenty sledujici a komentujici vyvoj DSP (Doktorand
2014, Zakon o vysokych 8kolach, Dlouhodoby zamér MSMT, Strategie pro
inteligentni specializaci a dalsi) CAD identifikuje zakladni problémy DSP nasledovné:

e nejasny status doktorandl, kdy pozbyvaji vyhod pii ztraté statutu studenta a
Z pohledu zamé&stnani neni samoziejmosti zajiSténi pracovniho uvazku

e pfijem doktorandii, v némz se reflektuje velka rozdilnost mezi obory a ro¢niky
studia. Vznika tak nutnost dorovnani stipendia jinym pracovnim uvazkem.
Finan¢ni situace spojend s DSP pak ovliviiuje moZnost zalozeni rodiny, ziskani
hypotéky apod.

e prumérnd délka studia je statisticky vyc€islena na 5,5 let. Malé procento
studentii dokon&eni DSP ve standardni dobé studia. Reseni CAD neshledava
v prodluZzovani studia z divodu oddalovdani podminek od zahrani¢nich
standardli a negativni vliv na konkurenceschopnost ¢eskych studentt.

e financovani doktorandli nefunguje skrze snahu o navazani dizertacnich praci
na pracovni uvazky vramci projektl. Doktorandi v rdmci svych praci
produkuji vysledky, a tak by se na n¢ mélo pohlizet jako na relevantni pracovni
silu suvazkem. Nikoli jako na levnou pracovni silu dotovanou pouze

stipendiem.
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e odpovédnost za vedeni doktorandl aktualné spada pod ,,uctovsky* model, kdy
jeden Skolitel zodpovida za vedeni doktoranda. Toto by se mélo zménit a
zodpovédnost za vedeni doktoranda by se méla rozprostiit mezi vicero
adekvatnich osob.

e velkd rozdilnost v podminkach ziskani titulu, studijnich povinnosti v ramci
jednoho typu oboru na riznych institucich, ktera neni spravedliva. Proto je
nutna standardizace pravidel DSP v ramci jednotlivych obord.

(CAD, 2017)

I po nékolika letech piisobeni nepfestava byt CAD aktivni a vyjadiuje se
aktualn¢ probiranym tématim, které se tykaji DSP. Z cilh a agendy pro roky
2020-2022 je patrno, ze se snazi aktivné reagovat a diskutovat o implementaci
strategického zaméru MSMT se viemi zainteresovanymi stranami (cile Strategického
zaméru MSMT viz vyse). Dale pak podpora rozsifeni sité doktorandskych spolktl na
dalSich univerzitdch a fakultach, rozsitfeni praktické podpory nebo zajem o praci
S dusevnim zdravim doktorandd kvili povédomi o psychickém tlaku, kterému celi
(CAD, 2020).

V kontextu problematiky, kterou se zde zabyvam, informace sdilené timto
spolkem predstavovaly podstatny zaklad a pomyslny rozcestnik pro dalsi zdroje.
Zaroven pak spolek ukazuje praktickou a akéni ¢innost, kterd se snaZi propagovat

zmény a obhajovat roli studentti DSP v CR.

8 Statistiky

Povazuji jako dilezité 1 pres kvalitativni charakter mého vyzkumu, alespon
kratce odkéazat na statisticka data MSMT, které dlouhodobé sleduje monitorovaci
ukazatele (polet studentti VS, akreditované obory, poéty zaméstnancti, a dalsi)
V navaznosti na Dlouhodoby zdmér pro oblast vysokych Skol. Je tak ¢iseln¢ doplnéna
problematika, které se zde vénuji. Nejaktualngjsi informace jsou k datu sepsani této
Casti zpracované z roku 2018.

Z tohoto mnoZstvi dat je pro mlj vyzkum zajimavy udaj o celkové primérné
délce DSP (5,5 let) a mira GispéSnosti je 15,2 %, coz je oproti uspéSnosti pii prestupu
z prvniho ro¢niku do druhého (89,4 %), velky propad. Z dlouhodobého hlediska
celkovy pocet studenti DSP od roku 2010 postupné klesd. Pocet absolventl se
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pohybuje v rozmezi od 2 200 do 2 600 student (MSMT CR, 2019). Dlouhodoby
zamér MSMT je udrzet rovinu absolventii okolo 2 000, avsak apelovat na zménu
strategie piijimani novych studentti DSP s ohledem na zvySeni kvality, efektivity a dle

mého néazoru i financi (MSMT CR, 2020).

9 Financ¢ni podminky DSP

S tematikou této prace, kterou bych oznacCila zaroven jako dil¢i divod
negativnich dopadii na soucasnou situaci DSP, souvisi financovani VS. Jak bude
v praktick¢ casti analyzovano, mnozstvi pfijatych studenti a celkovy dojem
z ptijimacich zkousek je rozporuplny. Pravidla pro poskytovani ptispévki a dotaci v
dokumentu MSMT stanovuji, Ze rozpoéet VS je kromé jinych dil¢ich &asti, dan i
poctem studentd zapsanych do prvnich ro¢nikl. Zaroven zde hraje roli i pfipadny
pokles v tomto poctu. Bez fadné odiivodnéného poklesu jsou finan¢ni prostiedky pro
VS kraceny (MSMT, 2020, s. 6). Dle mého nazoru v celkovém dopadu na zkoumané
téma tato pravidla hraji svou roli. Na disledky vysokého poctu piijatych student DSP
odkazuji 1 vySe zminéné dokumenty Dlouhodoby zamér 2016—2020, Strategicky
zdmér od roku 2021 a Strategie inteligentni specializace CR, které navrhuji
upiednostnéni kvality pied kvantitou.

Stipendium tvoii ¢ast financi, se kterymi student prezen¢niho studia po
standardni dobu studia (sem se zapocitava i ptedchozi netspésné probeéhlé DSP) mlze
pocitat. Z prozkoumani n&kolika stipendijnich adt vefejnych vysokych skole v CR,
které mimo jiné upravuji 1 doktorandské stipendium, vyplyva, Ze minimalni vysi
stipendia miiZe stanovit rektor univerzity na zaklad€ vysledkl finan¢niho piispévku
MSMT.! Konkrétni ¢astku vyplacenou studentovi DSP pfiznavé a stanovuje dékan
fakulty ve spolupréci s fakultnim senatem.

Vyse stipendia je tématem samo pro sebe. V kratkosti bych zde rada uvedla
iniciativu z roku 2017 a zménu na ni navazujici z roku 2018. V roce 2017 probéhla
jednani mezi MSMT, CAD, vysokoskolskymi odbory a Studentskou komorou Rady
vysokych skol. Kromé navyseni plati pedagogickych a akademickych pracovnikt se
jednalo o navySeni stipendii pro studenty DSP, ktera se prakticky od roku 2011

1 Konkrétné jde o stipendijni fady CVUT, MU, UK, UPOL a VUT. Jedn se o veiejné vysoké skoly
zafazeny do stejného segmentu na zaklad¢ velikosti a objemu vykonii ve vyzkumu a vyvoji
vV dokumentu MSMT k financovani vetejnych vysokych skol (MSMT, 2020).
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nezménila (Védavyzkum.cz, 2017). Nasledné v roce 2018 doslo k navySeni statniho
ptispévku na doktorské stipendium z 90 000 K¢ na 135000 K¢ za rok. Zvyseni
stipendii mélo byt reakci na dlouhodobé upozornovany problém v SirSim kontextu
podminek pro studium DSP. Zména se jevi v mych oéich jako pozitivni. CAD viak ve
svém prohlaseni z listopadu 2018 upozoriiuje, Ze se navyseni stipendii nepromitlo do
nastupnich stipendii studentti DSP nékterych $kol. Spolek CAD spolu s Studentskou
komorou Rady vysokych skol apeluji na transparentnost pierozdélovani stipendii tak,
aby si kazda student ve vnitinim ptfedpisu fakulty mohl dohledat, jakym zpiisobem je
stipendium uznavano (CAD, 2018).

Ve vztahu ke studentim DSP bych zde rada zminila jesté jednu zménu platnou
od roku 2018 a pozitivné zasahujici do finan¢ni stranky studia DSP. Jedn4 se o statni
pokryti zdravotniho pojiSténi studentim prezencniho DSP starSich 26 let béhem
standardni doby studia. Tato vyjimka se v§ak vztahuje pouze na studenty DSP studujici
prvné tento studijni program (Cesko, 2017). Dfive byla hranice stanovena bez
zavislosti na urovni studia na 26 let. Tato zména je tak vyraznou pomoci pro
doktorandy, ktefi za splnéni podminek, nemusi feSit platbu zdravotniho pojisténi
zvl4st’ ze svych financi €1 skrze zajisténi pracovniho tivazku.

Finan¢ni stranka studia DSP ptredstavuje vyzvu jak pro samotného studenta
v podobé kalkulace Zivotnich vydajii s jeho skute¢nym piijmem, tak i pro univerzitu,
(potazmo katedru), ktera stanovuje zékladni pravidla vyplaceni stipendii a je zaroven
pod tlakem rozpoctu, ktery ji je pridélen mimo jiné i na zaklad¢ poctu studenti. Do
této komplexni problematiky zaroven vstupuje téma pracovnich uvazkd, kdy se
stietava identifikovany problém v podob& nesystematického nastaveni pracovnich
Gvazkll na jednotlivych pracovistich (CAD, 2017), sredlnymi dopady, kdy si
doktorand musi hledat pracovni tvazek v jiné instituci ¢i firmé. Setfeni Doktorandi
2014, které je v této souvislosti zminéno vyse, tento fakt uvadi do pifimé souvislosti
s hors§imi studijnimi vysledky (Fischer, VItavska & kol., 2014, s. 129). S piihlédnutim
na fakt, Ze na zmény v pracovnépravnich vztazich odkazuje Dlouhodoby zamér
MSMT i Bil4 kniha (viz kapitoly vyse), ptisobi tento faktor jako nutny k zamysleni a
koncepcnimu feSeni. Shoda ve smysluplnosti zajiSténi financni stranky studia panuje i
napfi¢ univerzitami, kde se jako feSeni nabizi 1 pracovni tivazek pro doktorandy mimo
jiné 1 ztoho dlvodu, Ze prakticky splituji kvalifikace pro pozici asistenta katedry

(Universitas, 2018). K moznym feSenim se dostanu v praktické ¢asti diplomové prace.
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10 Pocet doktorandi na jednoho Skolitele

Jako dalsi dulezity faktor v prostfedi DSP je vztah mezi Skolitelem a
doktorandem, ktery je ovlivnén mnohymi skute¢nostmi. Svou roli zde hraje pfedchozi
spoluprace, zkusenosti, vytizenost obou ¢lent tohoto vztahu, osobnostni rysy a dalsi.
Na celou situaci ma vsak vliv i regulace maximalniho poctu doktorandt na jednoho
Skolitele. Vzhledem k tomu, ze zde napracuji s konkrétni instituci, informace jsem
hledala u rtiznych VS, které tato data zvefejnila. Dle mého zji§téni, jsou regulace
ukotveny ve smérnicich dékanti jednotlivych fakult nebo v opatienich feditelt ustav.
Jednotny vysledek v maximalnim poctu doktorandd na jednoho Skolitele nelze najit.
Nejvice se zde vSak opakoval pocet pét doktorandl. Opét je zde nutné brat v patrnost
dalsi faktory ovliviujici dostupnost Skolitele jako je naptiklad vedeni dalSich
bakalaiskych a magisterskych praci, rovnéz tak rozdéleni v poctu vedenych praci mezi
akademické a neakademické pracovniky.

Z mého pohledu se jednd o jeden z faktorl, jehoz dopady na vzijemnou
spolupraci a komunikaci jsou nutné k zamysleni. Bohuzel vSak existuji skutecnosti,
které ptes sebe veEtsi ochotu pocet doktorandli na jednoho Skolitele snizovat nelze
ovlivnit. Jako napftiklad nedostatek osob, které tuto funkci mohou zastavat viici poctu
studujicich doktorandi. Svou roli zde hraje i uéhovsky model, ktery v CR
praktikujeme a jenz jsem zminovala vyse. V pfibézich participanti se setkame jak
s klasickym modelem jednoho studenta s jednim Skolitelem, tak i jednoho studenta se

Skolitelem a konzultanty.

11 Inbreeding

Jak bylo nacrtnuto vyse v Gasti Strategie inteligentni specializace CR nebo
v kapitole se Strategickym zamérem 2021, inbreeding je soucasti problematiky DSP
v CR. Akademicky inbreeding bychom mohli definovat jako sklon univerzit pfijimat
do akademickych pozic své vlastni absolventy. Tato tendence je povaZovéna za
nezdravou ztoho divodu, ze omezuje pfisun novych myslenek zvenku a vede
k pfiliSnému napodobovani. Podil mezi ptirozenym inbreedingem a patologickym se
lisi dle oborta ¢i dle trovné univerzitniho systému. Na Spickovych pracovistich se

tomuto jevu snazi vyhybat, protoze pracovisté, ktera chtéji patfit k tém nejlepSim
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V oboru se musi neustale intelektualné okyslicovat (CERGE-EI, 2020). V této tematice
se muzeme setkat s uzSim a SirSim pojetim.

UZSi pojeti vztahuje inbreeding uz na studenti DSP, ktefi sviij doktorat studuji
na téz univerzité, kde ziskali magistersky titul a zastavaji tam po celou dobu své
akademické kariéry. Sir$i pojeti nebere v potaz troven dosazeného vzdélani. Jakmile
po absolvovani bakalafského ¢i magisterského studia absolvent setrvava na stejné
univerzité, jiz se jedna o inbreeding (University World News, 2013). Lze se setkat i
s dvojim pojetim inbreedingu. Prvni je ve vztahu k jednotlivci ¢i skupiné, kdy
zaméstnanec pracuje na stejné instituci, kde 1 absolvoval. Druhé oznacuje praxi, kdy
instituce pfijima své absolventy. Vysledkem je vysoka mira inbreedingu ve vztahu
K instituci (Tama & Knecht, 2019, s. 11-12).

Souvislost mezi inbreedingem, generaéni obménou na akademické pudé a
studiem DSP spatiuji v procesu vymény zaméstnancti na daném pracovisti (katedra,
fakulta, univerzita). Rliznymi posuny v kariéfe se uvoliuji pracovni mista jinym
kandidatim, otevira se kariérni postup ¢i zména, motivace k lepsimu vykonu, vidina
budoucnosti u sou¢asného zaméstnavatele. Akademicka strnulost, ktera je pro CR dle
prizkumt hluboko zakotfenénd, brzdi cely proces a miize pusobit jako neprichozi
bludisté plné dlouhodobé obsazenych mist.

Skute¢nost, jak si CR vtéto problematice stoji, zmapovala studie Vita
Macha¢ka a Martina Srholce pod AV CR. Ceské univerzity spolu s univerzitami
Visegradské cCtyfky patii mezi instituce, které maji nejnizs$i sklon zaméstnavat
vyzkumniky z jinych zemi. Opakem jsem univerzity z USA nebo Velké Britanie.
Ceské univerzity si nevedou piilis dobie ani co se prvniho mista ptisobeni vyzkumnika
Vv zahrani¢i tyce. Rozdil necini ani zména instituce v ramci CR (IDEA CERGEI-EI,
2020). Tuto studii mimo jiné dopliuje i ptispévek Frantiska Timy a Petra Knechta,
v némz odkazuji na dal$i autory, ktefi oznacuji ¢esky inbreeding za nesvar vysokého
Skolstvi nebo upozoriuji na masifikaci vysokého skolstvi v kontrastu s personalni
stabilitou na pracovistich coz je doprovodny jev inbreedingu (2019, s. 24).

Ve svych negativnich dopadech inbreeding ptedstavuje piekazku v predavani
novych napadl, zpomaluje kreativitu tymii, omezuje vyhledavani novych témat
vyzkumu, nevnasi novou perspektivu do zizeného mysleni homogenni skupiny a
V neposledni fadé¢ zhorSuje integraci nové piichozich lidi do tymu (Horta &
Yudkevich, 2015, s. 366—367). Na druhou stranu je inbreeding prospésny napiiklad

V pocateCnich fazich zakladani vyzkumného tymu, podporuje silnou identitu tymu a
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instituce, napomahd udrzet stabilni a konzistentni pracovni skupiny, ,,domaci
zaméstnanci sndze pfijmou pracovni a finan¢ni podminky dané instituce nez ¢lovék
zvenéi (Horta & Yudkevich, 2015, s. 367).

Reseni situace v CR nelze spojit se systémovym opatfenim, kdy se nebudou
nabirat byvali absolventi dané instituce, protoze zde hraji roli financ¢ni, geografické,
kulturni a socidlni aspekty. Moznost zlepSeni naopak Tuima a Knecht vidi v dil¢ich
opatteni, ktera jednotliva pracovisté oteviou pro snadnéj$i vymeénu myslenek, mobilitu
a internacionalizaci. S timto pak souvisi nutnost spoluprace se zahrani¢im, protoze je
CR malou zemi. Pro kvalitni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi je tfeba znalosti
cizich jazykl. Odstranéni jazykovych bariér povede ke snazsi spolupraci a navazani
dualezitych kontakti. Ddle pak transparentni vybérova fizeni, inzerovani na domacich
1 zahrani¢nich platforméch a persondlni politika jsou dalS§imi kroky k odstranéni
inbreedigu. V neposledni fad¢ pak autofi identifikuji nutnost definice cile DSP, ktery
ma dle zakona plnit ulohu védeckého badani a samostatné tviiréi ¢innosti, pro které je
nutnd otevienost a sezndmeni s jinymi myslenkami, pfistupy a teoriemi. Proto je

zahodno vymanit se z vlivu domaciho pracovisté (Tuma & Knecht, 2019, s. 26—27).
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Prakticka ¢ast
12 Vyzkum

12.1 Uvod do vyzkumu

Vyzkum se vénuje problematice odchodu studenti DSP pted zdarnym
absolvovanim studia. K tomuto tématu mé¢ dovedla mé prace. Pracuji na personalnim
oddélni jednoho z ustavii univerzity. V ramci celouniverzitni porady naseho oddéleni
jsem byla konfrontovana s prizkumy a statistikami Gspé$nych a neuspésnych studentti
DSP. Vysledky pro mé byly ptekvapujici obzvlasté v poctu ptijatych studentd, poctu
absolventil a poctu studenttl, kteti studia zanechali. Poprvé jsem osobné zaregistrovala
tento problém a pii pozdé&jsim pruzkumu situace jsem zjistila, Ze se nejedna o problém
lokalni. Jde o situaci, se kterou maji zkusenosti univerzity po celé republice.

V ramci své prace se se studenty DSP potkavam, avSak pouze v ptipadech, kdy
maji na ustavu ur€ity pracovnépravni vztah. S problematikou jejich studia zkusenosti
nemam. Proto se v mém vyzkumu jednd o ptipad, kdy prozkoumévam svét, se kterym
nemam piimou zkuSenost. V tom spatiuji jak pozitiva v podobé odstupu od tématu
nebo objektivitu v pohledu na identifikované problémy. Mozna negativa vidim
Vv setkdni S pro mé neznamym prostiedim, pravidly a nastavenymi vztahy. Jistou
pomoc pro mé piedstavuje ma zkuSenost z pozice personalistky Vv univerzitnim
prostiedi, a tak rozumim hierarchii akademickych pracovnikii, zptsobu financovani
vyzkumnych skupin a v neposledni fad¢ systému podavani domécich a zahrani¢nich
projekti.

Této problematice se vénuje ne¢kolik organti a dokumentt, jak jiz bylo popsano
V teoretické Gésti této prace. Setfeni Doktorand 2014 téma zpracovava predevsim ze
statistického hlediska, coz ptedstavuje dulezitd data pro dalsi vyvoj, avSak mi v ném
chybi hlubsi a detailngjsi prozkoumani jednotlivych ¢asti, potazmo divodu k odchodu
z DSP. Dlouhodobé a strategické zameéry identifikuji problémy, se kterymi se
souCasny DSP potykd a navrhuje rizna feseni. Z mého pohledu je toto rovnéz
podstatna soudast analyzy situace v CR a vychozi bod pro nastaveni zmény v systému
DSP. Osobné¢ jsem vSak chtéla hovofit s pfimymi aktéry a koncovymi osobami DSP,
na které pravidla studia dopadaji a které si nékteré jiz identifikované problémy sami

prozili.
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12. 2 Stanoveni cili vyzkumu

Cilem této prace je bliz§i prozkoumani divodid odchodu studenta
doktorandského studia zasazenych do kontextu soucasné problematiky postaveni
doktorandt v CR. Rada bych zde odkryla a v idealnim p¥ipadé i porozuméla hlavnim
aktérim a jejich rozhodnuti ukoncit studium DSP jest¢ pted jeho zdarnym
absolvovanim. Jejich ptibéhy, jak véfim, dopomohou k hlubsi identifikaci dulezitych
aspektl tohoto studia. Zaroven pak navrhnou mozna voditka ke zméné v nastaveni
DSP a povedou i ke zméné pfistupu hlavnich osob (studentli a Skoliteld) této
problematiky.

Mnohé pficiny (nizké finan¢ni ohodnoceni, pocet studentil, piijimaci fizeni,
mobilita a dalsi) jiz byly definovany, avSak si myslim, Ze problém vézi i v jinych
oblastech. Krom¢ témat, které se ¢astecné piekryvaji (motivace, piijimaci zkousky,
finan¢ni stranka studia, divody ukonceni DSP), se zde dostdvam za hranice jiz
identifikovatelnych diivodii a mimo vySe zminéné jsem se zaméfila na nasledujici
naméty:

e vztah studenta a Skolitele

e socialni kontext studenta DSP
e (innosti DSP

e neformalni aspekty DSP

e inbreeding

Z pohledu typu cile zde napliuji jak cil intelektudlni, v podobé rozsiteni
povédomi o problému studia DSP s akcentaci na rizné tematické celky. Cil prakticky
je zde naplnén z mého pohledu tim, Ze vysledkem analyzy rozhovorti bude identifikace
jednotlivych problémi (mozna ne tolik obsazenych v jinych prizkumech a Setfeni) a
navrzeni moznych zmén, které se dle vysledki vyzkumu zdaji byt nejpal¢ivéjSimi.
Posledni persondlni cil se pro mé nenese v osobnich planech na DSP, ale spiSe
V pochopeni tohoto svéta, které bude pfinosem jak pro mou sou€asnou praci, tak i
Vv jednani s lidmi, ktefi timto svétem ziji (studenti, vyucujici, Skolitel¢). Tyto tfi cile se
navzijem nevyluduji, ale jak doufam, dohromady tvoii ptinos této prace (Svaticek &

Sed’ova, 2014, s. 63).
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12. 3 Metodologie vyzkumu

Pro sviij vyzkum jsem zvolila kvalitativni ptistup. Konkrétnéji pak biograficky
design, k cemuz mé vedlo nékolik divodi. Biograficky design je vhodny pro
zachyceni urcitého jevu, ktery je komplexni, nepiehledny a nepredikovatelny. Skrze
piib¢hy jednotlivych participanti vyzkumu chci zachytit zminénou problematiku,
ktera je jiz delsi dobu spojena s DSP. Biografie vyuziva komplexni pohled samotného
ucastnika a odkryva vyznamy ,,za vécmi‘ a ,,v pfibéhu®. Tyto ptib&hy jsou v pripade
tohoto vyzkumu spjaté s vymezenou vyseci zivota participanta od motivace ke studiu
DSP aZ po jeho ukonceni. Soustfedim se tedy na jeho vertikdlni (akademicky,
osobnostni, intelektudlni a kariérni) vyvoj. Tento design mi také dopomaha porozumét
divodim odchodu z DSP a zrekonstruovat tak tehdejsi svét ucastnika vyzkumu
(Svafiéek & Sedova, 2014, s. 126). Jinak feCeno, v tomto designu vyuZzivam
vyslovenych zkuSenosti a pfibchli jednotlivcl, zasazenych do chronologicky
uspofadanych kroki k vysvétleni jejich Zivotnich udalosti (Creswell, 2007, s. 54).
Ptidanou hodnotu tohoto designu vyzkumu vidim ve zptisobu pfedani informace, kdy
se nesoustfedim na pevné dodrZovani nastavenych otazek, ale nechavam participanta
hovofit k véci. Tento zplisob vypravéni vlastniho pfib&hu nabizi objasnéni nékterych
véci, kterym piedtim ani sdm vypraveé¢ nemusel rozumét (Atkinson, 2002, s. 128).

Pro vyzkum jsem hledala Zeny a muZe, ktefi spliovali podminku ukonceni DSP
pfed jeho zdarnym absolvovani, na riznych fakultich a univerzitich CR.
K jednotlivym participantim jsem se dostavala skrz své socialni sité¢ v rodiné a u
kamaradii. Jednalo se o ndhodny vybér nékolika mné blizkych lidi, u kterych jsem
odhadovala (na zaklad¢ jejich vlastnich vysokoskolskych studii), ze budou nékoho do
mé cilové skupiny znat. Diky tomu jsem se potkala se sedmi participanty mého
participanty jsem béhem rozhovoru potkala poprvé.

Ptedvyzkum probéhl sjednou osobou. Cilem predvyzkumu pro mé bylo
ovéfeni, ze jsou porozumeéla zékladnimu nastaveni systému DSP, Ze jsem jednotlivé
tematické ¢asti vyzkumu pochopila spravné a mé otazky jsou realné spjaté se studiem
DSP. Vzhledem k tomu, ze jsem prozkoumavala pro mne oblast nezndmou, pro mé
tato faze byla dllezita.

Co se metodologie sbéru dat tyCe, se vSemi prob¢hl polostrukturovany

rozhovor, jehoz ptedptipravené otazky mi pomohly udrzet rozhovor u témat, které
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jsem chtéla obsahnout a zarovei tento typ rozhovoru umoznil participantovi vyjadieni
Vv SirSich moznostech a bez limitu uzavienych otazek.

Rozhovory byly nahravany na diktafon se souhlasem vSech participantl
s prislibem zachovani anonymity pii zpracovani dat. Jejich realna kiestni jména jsem
nahradila pseudonymy nahodného vybéru: Anna, Bedta, Cecilie, Daniela, Adam,
Bedfich a Cyril. Pseudonymy pfifazené¢ k jednotlivym participantim nic
nesymbolizuji. Shoda se tyka pouze pohlavi, ke kterym jsou tato kiestni jména dle
Ceskych zvyklosti pfifazena. Rozhovory jsem poté piepsala z divodu nasledné
analyzy. Nahravani selhalo v jednom ptipadé z technickych divodu, kdy v pritbéhu
rozhovoru ptestal program nahrdvat a rozhovor nebylo mozné zpétn¢ dohledat.
Konkrétné se jedna o participanta s pseudonymem Cyril. Cyrillv ptib¢h se tedy sklada
Zz mych poznamek, vytvoienych hned po zjiSténi vzniklého problému. Nejasnosti jsem
vyiesila doptanim se stejného participanta na konkrétni nezachycena témata
rozhovoru.

Za standardnich podminek bych se s jednotlivymi participanty potkala osobné
na neutralnim prostiedi. Vzhledem k epidemiologickym bezpe¢nostnim opatienim
tato varianta nepfipadala v uvahu. Proto se, az na jednu vyjimku, rozhovory
uskute€nily online pfes rizné aplikace pro to urené (Skype a Google Meet). Neni
prekvapenim, Ze navazani kontaktu online formou je t€z8i a komplikovangj$i z dvodi
moznych technickych potizi (nestabilni pfipojeni, nefungujici kamera ¢i mikrofon
apod.). Navzdory mému prvotnimu skepticismu vSak musim pfipustit, Ze rozhovory
probéhly pouze s menSimi a rychle odstranitelnymi zadrhely a vysledné navazani
kontaktu prob&hlo z mého pohledu dobie. Soudé podle mych zkusenosti s rozhovory
v mé bakalafské praci, to nic neméni na skutecnosti, ze pfi osobnim setkani se daleko
Iépe navazuje prvotni kontakt, diveéra a vzajemné naladéni, z mého pohledu tolik
potiebné pro kvalitativni vyzkum.

Skladba otazek, které jsem participantim pokladala, vychazela
s prostudovanych materialt prezentovanych v teoretické ¢asti této prace. Nejvice jsem
se inspirovala Setfenim Doktorand 2014, jehoZz obsah je v teoretické C¢asti
nejrozsahlejsi. Jednotlivé oblasti, které predstavuji jadro vSech strategickych
dokumentii, se v mnoha ptipadech piekryvaly. Jednalo se o témata piijimaci zkousky,
financovani studentti, mezigenera¢ni obnova a inbreeding, mobilita, socialni integrace
studentti, spoluprace mezi Skolitelem a doktorandem. Tyto naméty tvofily kostru,

kterou jsem doplnila o dal$i Casti, jakymi jsou divody ke studiu DSP (motivace) a
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povinné specialni ¢innosti DSP (pedagogickd, publikacni, zahrani¢ni pobyt). Tyto
body mi tak dopomohly chronologicky rekonstruovat tehdejs$i svét participanta a
predstavovaly pro mé piimy vztah faktori k aktualnim podminkam DSP a jejich vlivu
na ukonceni studia v pfipadech participanti. Z podstaty biografického designu jsem
vSak pfistupovala k jednotlivci jako Kk vypravédi, a tak, jak veéfim, byl dostatecny

prostor pro volné vypravéni nesvazané strukturovanymi otdzkami.

12. 4 Kvalita a etika

Jak jiz bylo zminéno vySe, vSechny rozhovory byly po odsouhlaseni
participantli nahravany na diktafon. Data byla poté kompletné piepsana do textu.
Vsechna konkrétni jména osob, ndzvy ustavl, kateder, fakult a univerzit jsou
zobecnéna, aby byla zachovana anonymita. Rovnéz také z ditvodu toho, Ze cilem této
prace neni hanéni urcitych instituci, ale hlubsi poznani zkoumané problematiky a
konkrétnéjsi identifikace problematickych faktort.

Vsichni participanti s rozhovory souhlasili dobrovolné a byli také obeznameni,
Ze rozhovory budou pouzity pouze pro ucel vzniku této diplomové prace.

V ptilohach této prace jsou poskytnuty ukdzky zpiepisu rozhovori. Do

analyzy byly zahrnuty vypovédi vSech zucastnénych participantd.

12. 5 Analyza

Ziskana data jsem analyzovala do podoby kratkych piibéhli s pfesnou
strukturou. Jedna se tedy o strukturni analyzu dat. Nabizi totiz systematické a dobfie
formalizované zpracovani vétsiho mnozstvi dat (Hajek, Havlik & Nekvapil, 2012, s.
205). Tento analyticky model zaroven obsahuje dilezitou ¢ast vénujici hodnoceni ¢i
stanovisku vypravéce k probiranému tématu. Tento fakt uvadi celou problematiku do
komplexngjsi formy vypravéni (Labov & Waletzky, 1966, s. 41).

Kazdy pribéh ma Sest strukturnich jednotek:
e abstrakt (kratké shrnuti celého piib&éhu)

e sm¢ér prib¢hu (Cas, misto, aktéfi)

jednotliveé udalosti v kauzalni posloupnosti

hodnoceni udélosti vypravécem

vyvrcholeni ptibéhu
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e ukonceni vypravéni

(Svaiicek & Sed’ova, 2014, s. 136-137)

Vyjma abstraktu, ktery ma svou funkci v kratkém shrnuti ptibéhu, jsem k jednotlivym

strukturnim jednotkam prtiradila tematické okruhy, kterych se rozhovory tykaly:

Tabulka 1 — ptehled tematickych okruht

smér piibéhu e motivace ke studiu DSP

navaznost DSP na magistersky stupen
zaméstnani pii studiu

disertacni prace

postavy piibéhu

vztah mezi doktorandem a Skolitelem

jednotlivé udélosti e pfijimaci zkousky
v kauzalni posloupnosti ¢ flvnancev

e predméty
+ e pedagogicka ¢innost
hodnoceni udalosti * publikacni ¢innost

. e zahrani¢ni pobyt

vypravecem e neformalni vztahy

e inbreeding
vyvrcholeni ptibéhu e ukonceni DSP
ukonceni vypraveéni e navrhy

e dodatecné hodnoceni, poznamky
e reflexe participantil

Kvuli provazanosti jednotek ,jednotlivé udalosti v kauzalni posloupnosti“ a
,hodnoceni udélosti* jsem je Vv analytické Casti spojila.

Pro lepsi prehlednost jsem u kazdého ptibehu doplnila tabulku se zékladnimi
informacemi jako pseudonym participanta, rocnik ukonc¢eni DSP, rok ukon¢eni DSP,
odpoveéd’, zda DSP probéhlo na stejném instituci jako magistersky stupen, a klasifikace
oboru dle mezinarodniho standardu ISCED, vytvofeny organizaci UNESCO (CSU,
2015). Informace K instituci jsem zde zatadila z toho diivodu, Ze dokresluje vypovedi

participanta ve vztahu k prostiedi a integraci do néj. Klasifikace oboru pak zasazuje
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ptib¢h do kontextu, kde se jednotlivé obory mohu potykat s jinymi problémy, jinym
systémem, jinym prostfedim.

Rovnéz je piib¢h doplnén grafickym znazornénim trasy Zzivotniho piibehu
vztahujici se k obdobi participanta, ktery je zde rozebiran. Z mého pohledu piijemné
nebourdva mnozstvi textu a pfiméje Ctenafe k pozastaveni a premysSleni nad
jednotlivostmi. Ptibéh vzdy zacind napravo od ¢ervené¢ho symbolu P a postupuje ve
sméru hodinovych ruci¢ek. Dal§im ¢ervenym polem je ,,Ukonceni DSP*, které ale ne
u vSech participanti znamena rozluku s oborem, prostfedim ¢i zajmem. Tmaveé modré
¢tverce jsou oznacenim pro fakta, ktera byla participantem zminéna v jeho ptib&hu.
Tmave Sedé ¢tverce oznacuji hodnoceni udalosti ze strany vypravéce. Velikost ¢tverce
a velikost pisma nemaji zddné vyznamové rozliSeni. Vybér obsahu jednotlivych
¢tvercli probéhlo na zakladé mého posouzeni klicovych a pro konkrétniho participanta

zajimavych udalosti a hodnoceni.

12. 5. 1 Analyza p¥ibéhu — Anna

Abstrakt

Annu vedlo ke studiu DSP piedev§im nadSeni ze studia, kdy ji bavila prace
v ramci jeji diplomového projektu. V dalSim studiu ji podporoval rovnéZz vedouci
diplomové kvalifika¢ni prace a pozdéji Skolitel na DSP. Do studia vstupovala jiz
s polovi¢ni Uivazkem u jiného zaméstnavatele. Byla spokojend, Ze mohla skloubit
konicek, ktery ji bavil, s praci. S nabidkou plného uvazku v praci pfislo naro¢né
obdobi plného nasazeni v praci a ve studiu. Byl to vyCerpavajici styl zivota a narocné
obdobi, kdy ptfes tyden pracovala v zaméstnani oborové blizkému, a o vikendu
pracovala na disertacni praci a dalSich povinnostech spojenych s DSP. Coz bylo
z dlouhodobého hlediska nevyhovujici.

Tabulka 2 - piehledova tabulka Anna

Participant | Ro¢nik Rok ukonéeni | Mgr. na stejné | Klasifikace oboru
ukonceni instituci
Anna 3. ro¢nik 2016 ano Humanitni védy

Smér pribéhu
DSP studium navazovalo pfimo na dokoncené magisterské studiu. Jak bylo

naznaceno vyse, participantka od zacatku studia délila svlij pracovni tyden mezi
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zaméstnani, do kterého nastoupila na poloviéni tvazek jiz Vv poslednim ro¢niku
magisterského studia, a ¢innosti spojené s DSP. Oborové byla jak prace, tak i studium
blizké.

Aktéry tohoto piib&hu jsou samotna participantka a jeji Skolitel. Svou roli zde
hraje rodina a ostatni studenti DSP. Rodina s rozhodnutim studovat DSP tuplné
nepocitala: ,, Tak byli docela prekvapeni, ze chci jit dal studovat. A tak to vzali jako
takovou zajimavost. ““. Annin vedouci diplomové prace byl pozdéji i Skolitelem v ramci
DSP. Skolitel piedstavuje osobu, ktera ji k DSP ¢aste¢né piemlouvala a zaroveti byla
napomocnou pro pripravu na pfijimaci zkousky. Co se pozdé&jsi spoluprace se
skolitelem tyce, participantka véd¢€la, ze se na Skolitele miize kdykoliv obratit, kdyz
bude potieba. Byl ji radcem nejen kvuli tomu, Ze se ve své akademické kariéte vénoval
podobnému tématu, a tak konzultace byly pfinosné. Konzultace probihaly na zadost
Z jeji strany bez pravideln¢ nastavenych schiizek ¢i pravidelné kontroly odevzdané
prace. Tento systém vsSak nebyl zcela vyhovujici: ,, No, cekala jsem vice tech
povinnosti. Vice pravidelnosti. Kdyby se to néjak stanovilo, kdyz maji i jiné povinnosti.
Myslim, Ze je potieba néjaky rezim. To si ale uvédomuju az zpétné po tech
zkuSenostech. “. Opét potvrzovala, ze v momenté, kdy se ozvala ona sama a iniciovala
schlizku, doSlo k ni. BohuZel ji schazela pravidelnost: ,, Méla jsem dojem jako student,
Ze maji spoustu povinnosti. Student, kdyZz nevi a piSe, tak ma pocit, Ze mu v podstaté
zasahuje do jeho casu. TakzZe to jsem si netroufla, Ze bychom se tieba potkali jednou
za c¢trndct dni. A ani nevim, jakd mira by byla vhod. Je to Skoda, Ze to nemaji urcené

podle svych mozZnosti. “.
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DSP pFimo

L navazuje na Prace na
pretrvavajici Mgr.

polovi¢ni
uvazek pfi

zdjemo .
p Studium stret

mapa pribéhu

PFijeti plného
Zaméstnani uvazkuv

plestyden  ,om&stnani

-
studium o
vikendech

Obrazek 1- studium DSP, mapa piibéhu Anna

Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

NadSeni ze studia, zajimavé téma diplomové prace a zijem o predméty
vyucované na katedre staly za rozhodnutim studovat DSP. Pfijimaci zkouSky mimo
jiné obsahovaly rozmluvu nad projektem disertacni prace s dirazem na téma a zdroje.
Nasledoval pohovor nad zvolenym tématem. V tomto momentu se participantka
zamyslela nad pfistupem k volbé tématu. Absolvent magisterského stupné nema
takovy piehled, zda je téma dostatecné nosné, jsou k nému zdroje a nikdo ho jesté
nerozebiral danym zptisobem nebo z vybrané perspektivy. Vzhledem k tomu, ze téma
disertacni prace pfedem konzultovala se svym tehdy budoucim Skolitelem, stres a
tréma z problémt u piijimacich zkouSek nepanoval. , Ten pohovor neni nikterak
narocny a myslim, ze kdyz se domluvis s tim svym vedoucim, tak oni jako docela dost
nabiraji studenty. Jako hodné nabiraji doktorandy a sami vi, Ze se to pak protiidi. Ze
to proste postupné bude ubyvat. Tohle uz jsem taky jako slysela zkraje.

V patém ro¢niku magisterského studia si Anna sehnala praci v oboru na
poloviéni uvazek. Byl to dilezity fakt, protoze bez zaméstnani, by DSP
pravdépodobné nestudovala z finan¢nich divodu: ,, TakZe moje priorita byla, najit si
praci, coz se mi podarilo. (...) Takze v tom jsem byla klidna a toto jsem méla takovy
konicek, kterej mé bavil. A byla jsem rada, Ze na to muzu jit a miizu to kloubit. Jo, ale
V tu chvili pro mé bylo prednéjsi to existencni zabezpeceni. Ta prdce, no. “.

Cinnosti spjaté se studiem se nesly vramci nékolika malo povinnych

predmétech splnénych za dochazku. Tyto predméty hodnotila jako pfiliS obecné,
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povinnou nutnost s nulovou pfidanou hodnotou, protoze to byly pfedméty urcené pro
celou fakultu na téma, jak napsat disertacni praci. V jejim druhém rocniku pfisla jeste
jedna povinnost, a tou bylo odpracovani nékolika hodin v univerzitni knihovné.
Jednalo se o jeden cely den v tydnu, tii semestry pro vSechny doktorandy. ,, 7o byla
tak neprakticka cinnost, Ze to bych asi uvitala, kdybychom se misto toho sesli a rikali
si, kdo na ¢em pracuje. To mi prijde prinosnéjsi. Navic, stejné méli stalou sluzbu
V knihovné i jeji zaméstnanci...to mi tedy prislo jako nevyuzity potencial. . Zaroven
pro ni tento fakt hral svou roli v sladéni harmonogramu s vedlejsi praci. Katedra
odiivodnila zavedeni této povinnosti tak, ze by doktorandi méli byt t¢astni na chodu
katedry. Tato povinnost piisobila na participantku jako narychlo vymyslena a zavedena
pravdépodobné kvili vétsSimu mnozstvi doktorandu.

Pedagogicka ¢innost byla ponechéna na inciativé studenta DSP. Povinnost to
V tomto piipad¢€ nebyla. Proaktivné katedra moznost ucit mezi studenty nenabizela.

Jako dilezity meznik Anna spatifuje ve vydani vlastniho odborného ¢lanku
vztahujici se k jeji disertacni praci. Sepsani, dokonceni a vydani ¢lanku bylo naro¢né
na energii. Kvitovala zpétnou vazbu v podob¢ napsanych recenzi a seznameni s lidmi,
ktefi oboru vénuji skrze vydani tohoto ¢lanku.

Zahrani¢ni pobyt nijak béhem studia nevyuZzila kviili zaméstnani, které méla
pfi studiu. Dle tehdy dostupnych informaci katedra neméla nasmlouvané jiné instituce
a nekomunikovali s n&jakou jinou univerzitou. Od byvalych spoluzakt se pozdéji
dozvéde€la, Ze se situace zlepSila po jejim odchodu.

Neformalni vztahy jsou soucasti kazdého studia a DSP neni vyjimkou.
Vyhodou bylo, Ze se néktefi studenti znali jiz z pfedchoziho magisterského studia, a
blizsiho setkdvani mimo svou socialni skupinu, Anna vyjadfila politovani nad tim, ze
se zadné schizky doktorandli katedry nekonaly. Piinos téchto schiizek (vCetné
Skolitelti) vid€la nasledujici: ,, ...seznamili bysme se, rekli bysme si minimalnée, na cem
kdo déla a jak je daleko. Ja si myslim, Ze by to bylo takovy i blby tieba ve druhdku,
prvaku Fict, no tak ja nemam nic (smich). Byla by to takova kontrola navzdjem.
Najednou by si ¢lovek néco pripravil a byly by tam videt ty rozdily. Treba ti tahouni,
CO jSOu i V tFide, Ze by to motivovalo k vyssim vykoniim. Takhle to je anonymni, vsichni
JSOU V pohodeé a nevidis do té prdace druhych. . Osobné o tento typ schlizek stala a
konzultovala to se svym vedoucim, ktery ji navrhl, at’ podobné schiizky iniciuje a

organizuje. V tomto tkolu ji v§ak brzdilo vedlej$i zaméstnani, a tak se ho nezhostila.
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V souvislosti s pozici studenta v akademickém prostiedi byla zkuSenost participatnky
pozitivni. Byli akceptovani jako soucast katedry a s projevenym respektem. Aktivni
zapojovani do projektt katedry skrze pracovnépravni vztah vSak nastavalo spisSe az
V pozd¢jSim stadiu studia: ,, Mam pocit, zZe cekali, co se z téch doktorandu vyloupne a
az poté prichazeli s tim, zZe se zapojime do projekti. Vice jako prichazeli ty povinnosti.
Jako treba i ta vyuka toho predmeétu. Ale az pozdéji, netlacili na to hned. (...) Maji
nadmiru doktorandu a oni cekaji, jak to dopadne. Prvak, druhadk, tretak a ve ctvrtaku
zase vice odpadne. Mozna to vypada jako strategie, ale i tim, Ze naberou hodné
studentii, tak je to nerealny a nemyslitelny, aby je vSechny zapojili.

Dopady inbreedingu participantka dokazala vnimat skrze budouci uplatnéni
absolventi DSP na katedfe. Vzhledem k mnoZstvi akademickych pracovnikli a
studenti DSP bylo relativné jasné, Ze na katedie nemohou najit uplatnéni zcela vSichni.
,,Samoziejmé tam byla i ta starsi generace a ta je spojena s tou nemennosti. A ti tireba

«

nevyuzivali to spojent s univerzitami. Tady to studium bylo fakt hodné zabehlé. *.

Vyvrcholeni pribéhu

Rozhodnuti ukon¢it DSP nebylo rozhodnutim jednoho momentu.
V zaméstnani Ann¢€ nabidli plny tivazek, ktery se rozhodla pfijmout. Tim, jak si zp&tné
uvédomuje, dala ptednost praci pted studiem. Bez prace by to vSak neslo z finan¢niho
hlediska: ,, Mé teda bavila i ta prace, ale studium mé taky hodné bavilo, kdyZz jsem
prijala ten vivazek. To zas jsem si iekla prakticky, Ze ten prijmout prosté musim. Ze by
to byla skoda prosté a pak jsem se dostala do takovyho kolotoce, no.*. Nastalo
pozvolné vycerpavani jak fyzické, tak casové. Zaméstnani probihalo pfes pracovni
tyden a vikendy patfily povinnostem k studiu DSP. Byl to Zivotni styl, ktery ji
nevyhovoval a negativné to komentovala i jeji rodina a pratelé. Kdyz doslo
k rozhodnuti ukongit studium, nelitovala toho. Vidé€la benefity v podob¢ volného Casu
a jin¢ho Zivotniho stylu. Urcité zklamani na sob¢€ vSak citila: ,, Spise z toho, Ze nad tim
netravim zas tolik casu. Me to jako naplnovalo, jo. Uz tam nebyla ta povinnost, jakmile
Jjsem ukoncila to studium. (...) Ale neni tam takova ta hrozba dokoncovani a praci
naplno. Spise uleva tam byla. “. Svému Skoliteli o problému s kombinaci studia a prace
tekla jiz pll roku doptedu, neZ k tomu redlné¢ doslo. Anninym rozhodnutim byl

prekvapen a ptemlouval ji k dokonceni. Na svém rozhodnuti si vSak trvala.

38



Ukonceni vypravéni

Pii zamysleni nad systémem DSP, se kterym se tato participantka Setkala,
vyjadfila litost, Ze nejsou studenti aktivné zapojeni do chodu katedry jiz od zacatku.
Dtivod hleda v poctu pfijatych studentt, kterym pak vedeni nemiize nabidnout to, co
by si predstavovali. Naptiklad nabidnout vyuku predmétu misto knihovny. Rovnéz ji
pak chybélo detailni rozplanovéni ¢i harmonogram toho, co by student béhem prvnich
let mél zvladnout: ,, Myslim, zZe snad student podlehne néjakému ukolibani, kdyz zjisti,
Ze md cas a mize prodluzovat. Tak se ta predstava rozplyne. . To pak souvisi s dalSim
poznatkem na zavér, ze clovéku chybi pomyslny bi¢, hnaci sila, ktera by ho pomahala
posouvat dal. Tu si musi student DSP zajistit sdm. Svou roli zde jisté hraje postava
Skolitele a jeho néarokli na doktoranda samotného, v ¢emz panuji rozdily napfi¢
katedrou. ,,Jo, casto ti vedouci méli za to, zZe ten student je tam ze svého zajmu. Coz je
sice pravda, ale zaroven jako se vSim, ten zajem a nadseni nestaci. Taky je to o tvrdé

I3

praci a ¢im drive se do toho najede, tim lépe. .

12. 5. 2 Analyza p¥ibéhu - Adam

Abstrakt

Adamuv pfib¢h je specificky tim, Ze studoval DSP na dvou univerzitach, dvou
katedrach. Jeden doktorat ukoncil zdarn€. Druhy nedokon¢il. Ve svém vypravéni mi
tak naskytl pohled z obou perspektiv, podpofeny vlastni zkuSenosti s procesem a
problematikou. Vypovédi ke konkrétnim tematickym oblastem se tykaji jeho studia na

katedfe, kde studium nedokon¢il.
Tabulka 3 - pfehledova tabulka Adam

Participant | Roé¢nik Rok Mgr. na stejné | Klasifikace oboru
ukon€eni | ukonceni instituci
Adam 3. ro¢nik 2016 ano Spolecenské védy

Smér pribéhu

DSP na katedfe zvolil kvili pedagogickymi a vyzkumnym Gcelim a rovnéz
Z toho duvodu, ze zde mél pracovni tvazek. S obéma katedrami, kde Adam studoval
a pracoval, byl zaroven spojeny jeho Skolitel. Proto tato provédzanost. JiZ na
magisterském stupni védel, ze se chce tomuto oboru vénovat dale, proto DSP plynule

navazovalo na piedchozi stupeii. V nasmérovani své kariéry mél podporu i své rodiny.
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Adamuv piibéh je tvofen piedevsim jim samotnym. Svou roli zde hraje i jeho
Skolitel. Ten vedl jiz jeho bakalatskou praci a pozdéji i tu disertacni. Jejich vztah, jak
Adam popisoval, byl perfektni. Jeho Skolitel byl profesiondlni, férovy, naro¢ny a
ptisny: ,, No, vétsina studentii se ho bdla. protoze byl narocnej, ale mné to vyhovovalo.
Jsem velmi podobnej typ cloveka. Lidsky jsme si sedli. *“.

V kontrastu s jinymi piib&hy stoji i organizace jejich spoluprace. Méli jasné
nastaveny harmonogram a terminy (pro odevzdani C¢lankd, pro odevzdani Casti
disertace apod.). Zodpovédnost za plnéni dil¢ich ukold lezela na Adamovi. Na
nastavenych pravidlech se dohodli a oba je dodrzovali. Byl zde ale prostor i pro
flexibilitu. Kdyz bylo potfeba, domluvili se operativné na konzultaci.

Volnost studia k DSP patii a je neporovnatelné vétsi nez na magisterském
stupni. Na druhou stranu doktorand chce byt akademickym pracovnikem, tudiz podil
veétsi zodpovednosti je na misté. Tuto skutecnost dava Adam do kontextu pfijimacich
zkousek: ,, Domnivam se, ze na ten doktorat jsou prijimani lidi, kteri na to nemaji viohy
a predpoklady. Jeden z téch predpokladii je, Ze ten clovek umi sam sebe donutit k tomu,
aby na ty praci pracoval a umi sam sebe donutit k tomu, aby jako ten cas vyuzival
efektivné a ten cas spravné vyuzival. “. Svou Cast vysledku vSak nesou 1 samotni
Skolitelé, ktefi nejsou zdaleka ve v§ech ptipadech aktivni, napomocni a s doktorandem
uzce nespolupracuji. Celkovy dojem ze studia DSP tak ztraci na svém dojmu: ,, Méla
by to byt nejaka prestiz, ze jde clovéek na doktorat, a ne zZe tam vezmou devadesat
procent tech, kteri se prihlasi. (...) Nepochybné uz to neni takovy to wau, Ze nékdo deéla
doktorat. “.
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DSP pfimo  Studium DSP
diile plisobi na navazuje na na dvou

akademické Mgr. univerzitich
pidé

Studium DSP  [Iieiviy

riha PFijat
Gsp&iné mapa prl behu na DSP

ukon&eni na tfech
jednoho DSP univerzitich

Doktorand neni Nizké procento

Dinohednotny  Yuivéni e
notny postava

zahrani€nich

Elen katedry —

Ekolitele

Obrazek 2 - studium DSP, mapa pfib¢hu Adam

Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

Adam se na DSP pfihlasil na tfi rGzné instituce. Na vSechny ho pfijali. Bylo
tfteba vypracovat projekt disertacni prace a pfipravit se na pfijimaci pohovor, u n¢hoz
byli zastupci kateder. Nakonec se rozhodl pro studium dvou. Jak sam popisuje, byl se
dost jisty, Ze ho vezmou.

Potfebné finance poskladal z pracovniho Gvazku a stipendia, které tehdy ¢inilo
8 000 K¢: ,, ...tak to byla néjaka minimalni mzda, ale v ty dobé se s tim dalo néjakym
zpuisobem vyzit. Samoziejmé to nebylo takovy, jako by clovéek Sel na pracovni trh. *.
Diky tomu, ze mu skolitel (a zaroven vedouci mistni katedry) nabidl ¢astecny uvazek,
Adam nemusel shanét praci mimo sviij obor: ,, Mél jsem diky tomu ten kontakt s tim
prostredim. Meél jsem i prostor pracovat na tom svym vyzkumu a tak. “. Vzhledem ke
studiu dvou doktoratli a s tim spojenym cestovanim, pro n¢j prace mimo akademickou
sféru byla neredlna.

V ramci DSP plnil n¢kolik teoretickych, metodologickych a specializovanych
kurzt. Z pohledu podminek to bylo standardni studium, se kterym nemél problém.

Pedagogicka Cinnost se skladala z oponentur bakaldiskych praci: ,, CoZ neni
zadna velka véda, no. To je jako délat recenzi na clanek. TakzZe jsem oponoval tri
bakalarky a bylo hotovo. Jako nebylo to néjak extréemné zatezujici. “. Tuto Cinnost pak
doplnovalo vedeni riiznych kurza: ,, Neby! to vylozene problém. Prvni prednaska, jako
bylo to néco novyho, tak asi néjaka nervozita mohla byt, ale uz predtim jsem mél
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zkusSenosti s prezentovanim na konferencich. (...) Takze nervozita byla, ale ze bych
potieboval néjakej support, to ne. “. Na zacatku projevil zajem i vedouci katedry, ktery
se na jeho prednasky pfiSel podivat a dal mu zpétnou vazbu v podobé navrha na
vylepSeni.

Publikaéni ¢innost byla vice naddimenzovana v tom smyslu, ze bylo nutné
napsat tfi ¢lanky, béhem tii let (pokud nebereme v potaz mozné prodlouzeni studia).
Jak Adam popsal, feSenim bylo publikovani v mén¢ prestiznich Casopisech v podobé
dil¢ich vystupti ze svého vyzkumu.

Povinnost zahrani¢niho pobytu na katedie méli a Adam jich rad a nékolikrat
vyuzil. Pfekvapilo ho, kolik studentd DSP se do zahrani¢niho vyjezdu nijak nehrnulo.
Nemysli si, Zze by problémem byly finance. Dlvody naopak shleddvd v mozné
jazykové bariéfe, lenosti, profesni nepfipravenosti nebo kvili praci mimo
akademickou sféru, kdy delsi absence neni kombinovatelna s pracovnim tvazkem.

Kli¢ovou osobou v jeho studiu byl Skolitel. Krom¢é néj se pfirozené utvoril
okruh doktorandt, kteti se setkdvali na ptednaskdch ¢i mimo né. Nejednalo se o
organizované a intenzivni setkavani. AvSak 1 tak byl prostor fesit vSe okolo studia,
sdilet zkuSenosti a problémy, vzajemné si radit. Komunikace a vzajemna pomoc
fungovala 1 mezi ostatnimi ro¢niky DSP.

Ve vztahu ke ¢lenlim a zaméstnanciim katedry Adam nespatiuje doktorandy
jako plnohodnotné ¢leny katedry: ,, Prosté jsou to furt studenti a porad se v tom
orientujou a porad se v tom uci. (...) Jsme jako doktorandi a mame tuhle moznost na
tom participovat, ale rozhodné je to furt vaimany, Ze tou participaci se furt ucime. .
Doktorandi castokrat museli délat préci, kterou uz jini ¢lenové (docenti, profesofi,
odborni asistenti) délat nechtéli. Byla to vSak prace, kterou si kazdy musel projit a
musel védét, jak katedra v tomto smyslu funguje. Za takovou cinnost (naptiklad
pfepisovani rozhovorl) byli zaroven financn€ odménéni: ,, Jakmile tam bylo néco nad
ramec, tak to bylo na bazi dobrovolnosti nebo to bylo placeny. Za mé tohlencto byl
spravnej a prijatelnej model. “.

Co se inbreedingu tyce, Adam je piesvédcen, ze pro uspéch v akademickém
prostfedi je nutna internacionalizace. Sdm zahrani¢ni vyjezdy hojn€ vyuziva. Ptinos
vidi ptredevs§im v novych impulzech a energii, které ochranuji ¢lovéka pred pocitem
vyhoteni. Moznosti, jak se do zahrani¢i dostat, je mnoho a je pouze na ¢loveku, jak je
vyuzije. Na katedre, kde piisobil, nebyvaly vyjimkou navstévy hostujicich profesorti

¢1 zahrani¢ni doktorandi. Diivodem, pro¢ téchto piipadii neni vice, jsou dle Adama
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finance. Katedry, potazmo univerzity nemohou nabidnout takové finanéni ohodnoceni
lidem ze zahraniéi, jaké by si piedstavovali. Dali p¥i¢inou je pak ptitazeni Ceské
republiky v globalnim kontextu k vychodni ,,rozvojové“ zemi, do které se Spicky
jednotlivych oborti nepohrnou: ,, Takze v tomhle ohledu nejsme konkurence schopni.
Myslim si ale, Ze to neni strnulosti toho systéemu. Je to prosté tim, Ze nejsme schopni
nabidnout to, co v téch ostatnich zemich. V té konkurencni valce tahame za kratsi

konec, no. “.

Vyvrcholeni pribéhu, ukonéeni vypraveéni
Jak bylo napsano vySe, Adam studoval doktoraty dva. Prvni uspésné
absolvoval a druhy doktorat nedokoncil z praktickych diivoda. Vrcholem jeho ptibéhu

tak z mého pohledu neni ukonéeni DSP, protoze studium dokoncil na jiné instituci.

[ 24

DSP.

Aktudlni situaci DSP dava do kontextu neustalého navySovani kvalifikace. Co
byla ptfed patnacti lety maturita, je dnes magistersky titul. Postupné se tak nabira
obdobny smér k DSP a tim dochazi k znehodnocovani dosaZzené¢ho vzdélani a tim
ztraty urcité prestize.

S tim souvisi 1 nepomér v nastaveni ptijimacich zkousek s obsahem studia a
nutnymi ptedpoklady: ,, Prijimaci zkouSky jsou nastaveny jako benevolentni a projde
Jjima skoro kazdej. Ale to studium je samo o sobé pomérné narocny. (...) Ty prijimacky
nejsou dostatecny sito pro to, aby dokdzali rozdélit schopny od téch neschopnych. (...)
Ty komise jsou prosté mekky. Na ten doktorat berou lidi, ktery by viibec vzit neméli.
(...) Je to prosté tak, Ze se vezmou a pak se pocitd s tim, Ze jich to vétsina nedokonci. .

Finan¢ni podpora studenti je dal$i problém. Stipendium je nizké a nuti
studenty hledat dopliujici zaméstnani, aby pokryly své zivotni vydaje: ,, Za mé by byl
lepsi takovej model, kdyby jim katedry dali treba dvacet tisic stipendium a ty studenti

by tam chodili jako do prdce, travili by tam osm hodin a vice, podileli by se na chodu

vevr
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12. 5. 3 Analyza pribéhu - Beata

Abstrakt

Beata své doktorské studium zacala az po ro¢ni pauze. Hlavnim impulzem pro
navrat na katedru, kde studovala magistersky stupen, byla mistni konzultantka. Do
studia se participantka pfihlasila pod podminkou moznosti u studia pracovat
V zaméstnani, které méla jiz del§i dobu. Prvni rok plnila vSechny povinnosti se
studiem, ve druhém roce vsSak dosSlo k dilezitym udalostem jak na katedfe, tak i

V osobnim Zivoté. Tyto dvé skutecnosti pak zaroven vedly k rozhodnuti ukoncit DSP.

Tabulka 4 - prehledova tabulka Beata

Participant | Roénik Rok Mgr. na stejné | Klasifikace oboru

ukondéeni | ukonéeni | instituci

Beata 2. ro¢nik 2020 ano Zdravotni a socialni péce

Smér pribéhu

Jiz behem dokoncovani magisterského titulu participantku napadlo, Ze by
mohla studovat DSP. Bavilo ji ziskédvat nové informace a studovat. Vlivem naro¢ného
obdobi magisterskych statnic a pfi predstave ptipravy na pfijimaci zkouSky DSP se ale
pro tuto volbu nakonec nerozhodla. Ptiblizné pulroku na to se Beaté ozvala
konzultantka z katedry, kde dfive studovala s navrhem spoluprace skrze doktorské
studium. V ramci svého vyzkumu totiZ zpracovavala téma, kterému se Beata vénovala
I v bakalaiské a magisterské praci. ,, Takze ona mi dala ten impuls nejvic. A vlastné mi
stouplo sebeveédomi, Ze se mi takhle nékdo ozval s tim, hele, tys byla dobra. . Fakultu
1 lidi méla rada a toto prostiedi ji vnitin€ chybélo. Proto névrh ptijala. Na druhou stranu
dodala, Ze bez tohoto podnétu by studovat DSP nezacala.

Doktorské studium se rozhodla kombinovat s jinym zaméstnanim. Jiz od
zacatku dala své konzultantce najevo, Ze zaméstnani ji bavi, chce ho d¢lat a Casove
neomezovat kvili studiu, a proto Skola nebude uplné jeji prioritou: ,, Nechtéla jsem se
dostat do situace, kdy mi je osmadvacet a budu zit s dvandcti tisici na Ph.D. . Kvili
tomu pfizpusobily i reZim studia.

Postavami, které vtom piibéhu nejvice vystupuji, jsou kromé Beaty, jeji

konzultantka a Skolitel. Skrze studium a vyzkum k disertaéni praci nejvice
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spolupracovala s konzultantkou a az poté se Skolitelem. Rodina a spoluzaci zde také
hraji svou roli, ale ne tolik viditelnou.

Jak bylo naznafeno vySe, intenzivngj$i vztah méla participantka se svou
konzultantkou. Resily spolu pfedev§im organiza¢ni zaleZitosti, jako rozvrh vyuky a
predméty, disertacni praci nikoliv. To odivodnuje nastavenym harmonogramem
¢innosti. Napfiklad pfi délani literarnich reSerSi nebylo tfeba nic konzultovat. Je
evidentni rozdil ve vztahu ke Skoliteli a konzultantce: ,, ...kdyzZ jsem néco potrebovala,
tak jsem Sla za konzultantkou. Bylo to jednodussi. Tykala jsem si s ni a byla na katedre
pét dni v tydnu. Proste byla fyzicky pritomna. “. Oproti tomu Skolitel mél konzulta¢ni
hodiny dvé hodiny v tydnu. Iniciativa k jakémukoliv setkani se Skolitelem $la tedy ze
Bedtiny strany. Celkové se osobné vidéli jednou ¢i dvakrat za celou dobu studia. ,,On
ode mé vlastné nic moc nevyzadoval. Tim padem jsem nad sebou neméla ten bic, kterej
bych ja jako docela potrebovala. . Zaroven vyjadiila své piresvédceni v tom, Ze kdyby

s n¢jakym problémem pfisla, tak by Skolitel byl velice ndpomocny a ochotny.

DSP piimo Impuls ze
navazuje na strany

Mgr. konzultantky

Zisksni viz do Studium DSP

cizi zemé

flik oy w
sl mapa piibéhu P

zapFigifujic za‘:::é ps:t-s:;
odchod 1denviydnu
Skolitele

Spatna Néaro&na

zkuZenosts pFipravana | Mala integrace
internimi vyuku
vztahy na
katedie

Obrazek 3 - studium DSP, mapa piibéhu Beata

Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

Projekt disertacni prace k ptfijimacim zkouskdm Beata parkrat konzultovala se
svym budoucim pfedem domluvenym Skolitelem, ktery na vyzkumu konzultantky
rovnéz participoval a zaroven vedl jiz Bedtinu magisterskou praci. Participantka znala

historky souvisejici s povésti pfijimacich zkousek, Ze na DSP vezmou kazdého, a proto
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k nim neméla vyrazna o¢ekavani. Z pozitivniho vysledku nejasala, jednoduse o piijala.
Z reakci rodiny na navrat ke studiu v podobé DSP nejvice utkvéla reakce otce Beaty:
., ...tatka byl docela namékko. Prislo mi, jako Ze to bere tak, Ze jsem néco dokazala.
Prislo mi to, Ze uz to bere jako Zivotni pokrok. “.

Jak bylo naznaceno vyse hlavni piijem Beéty plynul ze zaméstnani. Stipendium
(v jejim ptipadé 12 000 K<) nechépala jako malou ¢éastku. Diky zaméstnani nebyla
zavisla na ¢astce plynouci ze stipendia. To, jak zmifiovala, neni samoziejmosti u jinych
student DSP, ktefi ivazek Ci jiny pracovni pomér nemaji.

Urovent predmétd na DSP byla vtomto piipadé tristni. Nepiedstavovaly
nadstavbu, jakou si participantka predstavovala. Myslela si, ze pfedmé&ty ziskaji vyssi
uroveil a Ze na DSP plijde o néco vic. Na vétsing prednasek stile dokola prezentovali
projekty svych disertacnich praci, coZz nespliiovalo informacni uroven, ve kterou
doufala.

K pedagogické ¢innosti se dostala diky persondlnim problémim na katedre.
Konzultantka ji pozadala o spolupraci ve vedeni seminafe k jednomu pfedmétu. Beata
se citila (vlivem ustupku ze strany konzultantky a Skolitele v rezimu jejiho studia z
davodu jeji prace) zavazangé, a tak ji v tomto chtéla vyhovét. Pfiprava na seminare byla
narocna jak Casové (pfiprava zabrala vikendy jednoho semestru), tak i z divodu
absence zdroju a podkladd. Katedra, dle ndzoru participantky, mohla poskytnout pouze
omezenou podporu. Rovnéz piipravu nechtéla podcenit, protoze tyto seminafe chapala
jako svou vlastni vizitku.

Co se publikaci tyce, pocitalo se s tim, ze publikovat se musi: ,, Katedra tlaci
na to, aby se publikovalo. V tom jsou zase néjaky penize a katedra se zviditelni. *.
Konkrétné Beata vlivem nedostatku dat sesbiranych ve svém vyzkumu, zadny ¢lanek
béhem studia nepublikovala. Jak sama popsala, povinnosti souvisejici se studiem
napliiovala pfedev§im pies ziskavani kreditl z povinnych predmétl a pomoci pfi
vyuce.

Do zahrani¢niho pobytu ji nic nemotivovalo. Jednou z pficin byl i jeji vztah
s ptitelem. Dal$im aspektem pak bylo jeji zaméstnani. AZ nyni s ¢asovym odstupem
st uvédomuje, ze vSeobecné moc necestovala a dozrala do momentu, kdy by chtéla
vice poznavat svét. V této perspektivé se meésic v zahrani¢i jiz nezdal byt tak
nemyslitelny.

Neformalni vztahy na katedie byly z velké ¢asti spojené s rezimem, ktery méla

nastaveny ve studiu. Na katedfe travila vzdy jeden den v tydnu: ,, To zas mozna byla
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chyba v tom, zZe jsem to na zacdatku tak nastavila a pak jsem si hodné pripadala
vytrzend z té fakulty. Protoze jsem vlastné sedéla zadkem na dvou Zidlich (usmév). .
Vnimala to i ve vztahu k ostatnim doktorandiim. Byla vytrzena ze spolecn¢ stravenych
obédu a sdileni raznych materialt ke studiu. Tato situace ji netéSila, ale rozhodujici
faktor v dal§im vyvoji to nebyl, jak popisuje.

Jako doktorandi se zaroven ucastnili porad katedry. Pocity z ucasti na téchto
poradach byly rozpadité: “Clovék se tam necitil moc dobie. Bdla jsem se, Ze se mé tam
nekdo na néeco zeptda a nebudu vedet odpoved ohledné toho publikovani nebo
fungovani. Byli jsme tam spis jako pasivni ucastnici. . Z pohledu Beaty tyto porady
pusobily jako jakési otestovani samotnych doktorandi, kdy byvali vyzivani k reakci,
ale ocekaval se jejich souhlas s vétsinou.

Neménnou strukturu jako dopad inbreedingu v ramci obsazeni katedry
popisovala jako disledek nastaveného systému. Zkusenéjsi a vékove starsi akademicti
pracovnici jsou potfeba jako Skolitelé, jsou prestizi svému oboru a neni zasoba

v mladsi generaci, kterd by je mohla nahradit.

Vyvrcholeni piibéhu

Svou vyznamnou roli v pohledu na prostfedi katedry mél interni incident
vedouci k ukonceni piisobenti jejiho Skolitele na katedie. Ozndmeni o tomto rozhodnuti
ji bylo sdéleno béhem vyuky jednoho z povinnych pfedmétl, kdy predstavovala sviij
vyzkum, nacez ji jiny vyucujici opravil, Ze tohoto Skolitele jiz nema. Vysledkem
nepiijemné roztrzky bylo, ze jeji Skolitel povede své doktorandy alespont jako
externista. Dopad na participantku to mélo negativni: ,, Cim vys na té katedre jsi, tim
spis vlastné vidis, jak ty vztahy nefunguji. Tohle byla jedna z véci, ktera mé pak
umocnila v tom, ze jsem si rekla, zZe to neni prostredi, ve kterym bych chtéla pracovat
(...) Tou katedrou jsem byla mozna trochu otravena. Fakt, téma internima vztahama.
(...) To jsou takové Zabomysi vailky. Clovék tam vstupuje s néjakym idedlem, Ze to bude
mit uroven, a zZe to musi byt cisty jako lilie (ismeév). A pak se vsechno obrati.

Nasledujicim dilezitym faktorem stojicim mimo déni katedry, bylo ziskani viz
do zemé¢, kam se na del$i dobu chtéli s pritelem dostat. Podminkou udéleni viz bylo,
ze je tieba do roka vycestovat. V planech po navratu ze zahranici pak uz bylo zaloZeni
rodiny. Do toho vSeho se jesté pridaly problémy s méfenim v jejim vyzkumu, kdy ji
zrazovala technika. To v§e kulminovalo v rozhodnuti studium ukondit. ,, Béhem toho

druhadku jsem se rozkoukala a zjistila, Ze akademicka puda neni pro me. Tam se mi tak
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néjak rozbresklo. Dospéla jsem k tomu, Ze to nechci. Pracuju v (jméno pracovisteé), a
tam nikdo Ph.D. titul neoceni, tam je to vsem jedno. “. Na pozadi nepfili$ semknutych

vztaht s ostatnimi doktorandy bylo o to snazsi pouto zpietrhat.

Ukonceni vypravéni

V retrospektivni tivaze Beata upozorniuje na pocate¢ni motivaci, které netkvéla
V touze délat védu a vénovat se vyzkumu. Zaroven ji chybéla ucelenéjsi piedstava o
tom, co studium bude vSechno obnaset. Upozoriiuje rovnéz na moment pii piipravé na
pfijimaci zkousky a na zvolenou metodiku v ramci svého vyzkumu. Obzvlasté pak na
nedostate¢né propracovany plan, ktery by odhalil ptipadné budouci problémy, kter¢ ji
samotnou dostihly béhem studia.

DSP je prace na plny Uvazek: ,, Asi pokud cloveék nechce jen tu katedru
vycucavat. Prosté se pocitalo s tim, Ze jsi Ph.D. student, a tak prosté Tvoje hlavni napln
je Ph.D. . Tento popis pravdépodobné dopliiuje odiivodnéni konce studia a zaroven

uzavira Beatin ptib¢h.

12. 5. 4 Analyza pribéhu — BedFich

Abstrakt

Ptibéh Bedficha v ramci studia DSP vyplyva z nejistoty Zivotnich plant po
absolvovani magisterského stupné. Tato poc¢inajici motivace se pak zaroven promita i

do ukonceni jeho pozice jako doktoranda.

Tabulka 5 - piehledova tabulka Bedfich

Participant | Ro¢nik Rok ukonéeni | Mgr. na stejné | Klasifikace
ukonceni instituci oboru
Bedrtich 5. ro¢nik 2019 ano Ptfirodni védy

Smér pribéhu

DSP u Bedficha navazoval piimo na dokonceny magistersky stupen. Hlavnim
divodem ke studiu bylo, ze nevédél, co délat dal po dokonceni Skoly. Nabidka studia
piisla jesté¢ pred ukonCenim magistra, a tak se rozhodl jit touto, jak sam popisuje,

nejjednodussi cestou. Pracovni pomér nebo dohodu mimo katedru nemél.
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Hlavnimi postavami Bedfichovo piibéhu je on sam a Skolitelka. Svou roli zde
hréala rodina, kterd ho na zacatku v jeho rozhodnuti podpoftila a ddvala mu volnost
V jeho vybéru. Pozdéjsi zmeéna nasmérovani zivota a planovani budoucnosti, se kterou
je spjata jeho manzelka, zase byla ¢aste¢né pticinou pro jiny thel pohledu na zivotni
situaci.

Stejné v tomto piibéhu svou podstatnou roli hraje Skolitelka. Ta byla
Bedtichovi doporucena jeho vedoucim diplomové prace. Co se pracovniho vztahu
tyCe, hodnotil ho ve vztahu K projektu disertace. Vedeni diserta¢ni prace bylo mizivé.
Pokud byla iniciativa, prob&hla ze strany participanta, coz se mu piili$ nelibilo. Na
druhou stranu je presvédcen, ze kdyby bylo potieba fesit néjaky problém, Skolitelka
by mu byla oporou. ,, Clovek sam se asi nechce tlacit do néjaké pozice dobrovolné
(usmev). Bylo to casto hodné volny. Takovy ty méné prijemny véci, jako Ze by na mé
zacala vice tlacit v tom, abych udelal néjaky uvody, pasaze, takova ta omacka, kterou
musis napsat. (...) No a mé to vvhovovalo i nevyhovovalo. Vyhovovalo mi to, protoze
Jjsem mél klid a nevyhovovalo mi to, protoZe jsem nebyl posouvanej dal. . Je si jisty,
ze student DSP by mél mit urcitou volnost, ale na druhou stranu by tam méla byt i
kontrola, zpétna vazba 1 upozornéni na bliZici se problémy s ¢asem vychdazejici ze

zkuSenosti Skolitele.

Nejisté plany
po absolvovani
Mgr.

Nejjednodussi

S Znameé
wesinia  Studium DSP prostredi
prace na - = .
piny avazek . snazsi

mapa pfibéhu  reiose
Finance i
Absolutni
volnost v
organizaci
Cetna psani disertace
o Bojogranty | publikaéni
specifickou ginnost
cast
oboru

realitou

Obrazek 4 - studium DSP, mapa ptibchu Bedfich
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Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

Ptijimaci zkousky Bedfich hodnotil jako formalitu trvajici pfiblizn€ 15 minut:
,,Ja jsem vitbec netusil, jak to bude probihat, ale nakonec to bylo levou zadni. (...)
Cekal jsem, Ze budu prijatej a spis by mé prekvapilo, kdybych nebyl. . VVzhledem
k mensi velikosti katedry a faktu, Ze byl studentem na stejném Gstavu, vzajemné se se
¢leny katedry znali.

Z finan¢niho hlediska Bedfich védél, ze situace nebude idedlni, ale s penézi
vysel. Stipendium cinilo pfiblizn€ 7 000 K¢ na zac¢atku DSP. O néco pozd¢ji doslo k
navyseni. Tuto ¢astku doplnoval dohodami o provedeni prace, které dostaval z ¢innosti
na projektech: ,, Bylo to takovy narazovy. Podle toho, jak vysel projekt, jak nevysel
projekt. (...) Takze byly mésice, kdy jsem mél plnohodnotnou vyplatu, ale nebylo to
stabilni. Byly dny, kdy jsem musel vyzit s temi sedmi tisici. “.

V mensi mife byly predméty ku prospéchu. VétSinu si vSak Bedfich zapisoval
pouze kvuli kreditim. Nehodnotil je jako Cisté nezajimavé, ale pro jeho studium
nebyly pfinosné.

Pedagogicka ¢innost Bedficha béhem DSP potkala také. Jednalo se o seminafe
o mensim poctu studentd (do sedmi lidi), coz participant hodnotil kladné. Situaci
hodnoti pozitivné jesté z toho hlediska, Ze si se studenty vékove nebyli tolik vzdéleni.
Zadné piipravné kurzy na vyuku k dispozici nemél. Pfipravil se rozvrh na semestr a
K jednotlivym seminaitim byli pfipsani doktorandi. S novou roli se popasoval mimo
jiné 1 tim, jak popisuje, ze navzdory veékové blizkosti k jeho studentiim, nenabizel
tykani, ale ziistaval u vykani. Jak jeho okoli z fad jinych doktorandii hodnotilo, ptistup
pusobil profesionalné&ji nez u koleg, ktefi si se studenty rovnou potykali.

Publikac¢ni €innost si fidil sam. Zaroven ji vSeobecné hodnoti jako zklamani:
., Rozhodné nejvétsi zklamani bylo, jak to funguje. Ten samotnej vyzkum. Ze to je prosté
jen chrleni clanku a takovy to recyklovani omdcky. (...) Takovy vycucavani clankii
Z prstu a tohle bylo hodné spatny. “.

Povinnost zahrani¢niho pobytu nastala azZ po odchodu Bedficha z DSP. B€hem
krokem tuto zkuSenost absolvovat. Za doby, kdy na tstavu byl, vyjezdy doktorandii
nebyly tolik Casté: ,, Tam ani nebylo tolik tlaku na vycestovani. Myslim, Ze oni taky
nemaji radi, kdyz jim ti doktorandi odjedou takhle pry¢ na semestr. Myslim, Ze to
natrhava plany tém vedoucim, Ze oni ty doktorandy potrebujou. Treba na vlastni

‘

vyzkum. *.
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Integraci do nového prostiedi DSP zpétné vidél jako velice jednoduchou a
bezproblémovou, protoze prostfedi a ¢leny katedry znal. Na druhou stranu piiznava,
ze pro doktoranda zjiné instituce by nastup a zacatek DSP byl podstatné
komplikovangj$i. V pfestupu z magisterského na doktorandské studium nevidi ptilis
velky rozdil: ,,...hlavne jako organizacné. K cemu je pousti. Je to spis takova
formalita, ten prechod.”. Porad katedry ¢i podobnych setkani se doktorandi
neucastnili. Informace jim byla pfedana jednim k tomu urenym c¢lenem katedry.
Spolec¢nou udalosti, pti které se schazela jednou tydné cela katedra, byl seminaf. Na
téchto seminafich doktorandi museli prezentovat témata, na kterém v ramci své
disertace pracovali.

V souvislosti s inbreedingem se Bedtichovi vybavil moment vymény vedeni
katedry, ke kterému doSlo pfed ukoncenim jeho studia. Tato zména s sebou pfinesla
piichod lidi z oboru ze zahrani¢i. Rovnéz byla zavedena povinnost pro studenty DSP
vyjezdu do zahrani¢i, jak jiz bylo naznaceno vyse. ,,Opravdu nabirali zahranicni
postdoky a dokonce se to tam bralo tak, Ze pokud clovek nemél zahranicni zkusenost,

tak mél mensi Sanci na zaméstnani. *“.

Vyvrcholeni pribéhu

Usttednim bodem procesu vedouci k ukonéeni DSP byla ztrata zdjmu o &ast
oboru, kterému se ve studiu vénoval, a nutnost neustalého publikovani ¢lankl spolu
s prezentaci dat. S nimi, jak vidno v ¢asti o publika¢ni ¢innosti, ho poji spiSe negativni
prozieni reality védeckého Zivota. Prace v laboratofi naopak pfedstavovala ¢innost,
ktera ho napliovala. Druhym diivodem, ktery se dostavil azZ v pozd¢jsi fazi studia, byly
penize. Dokud Zil Bedfich sam, budoucnost nefesil. Ve chvili, kdy zacal Zit se svou
nynéj$i manzelkou, zacala se planovat spole¢na budoucnost. To vSe vykrystalizovalo
v moment hledani zaméstnani: ,,Ja uz jsem mél takovou osobni krizi ohledné toho
studia, ze jsem byl fakt hodné ztracenej. Bylo mi to protivny. Tak jsem zacal hledat
prdaci. ““. Praci naSel a bylo jeho planem skombinovat praci na plny tvazek spolu s DSP.
dvou mésicich mi bylo jasny, i kdyz jsem si to jesté nepriznaval, Ze doktorsky studium
skoncim. “.

Bediichovo skolitelka méla velké tendence ho pfemlouvat. Hovofili spolu o
pferuseni studia. V zaméstnani to vSak bylo velice intenzivni, a tak se rozhodl, Ze celu

tuto etapu zivota ukonci. Svou roli zde sehrala i jeho soucasna manzelka a rodice, ktefi
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se ho snazili pfemluvit k dokonceni. Sdm pocitoval, Ze je nechce zklamat. Vnitinég si

vvvvvv

ukoncit driv. Toho lituju vic, nez Ze jsem ho ukoncil vitbec. .

Ukonceni vypravéni

,,Z myho pohledu, jsem se vzdycky citil dobre v laboratori a pri mereni a prdaci
S hodné sofistikovanyma pristrojema. A to je véc, ktera me bavi. Bavilo mé to i na ty
univerzite. Samozirejmé mé ale nebavilo to papirovani. . V zaméstnani ma moznost
pracovat s jesté chytfejSimi, slozitéj$imi piistroji a administrativni zatéz je minimalni.

Co se retrospektivnich postiehll ze studia tyce, upozoriiuje na cetnost zmeény
tématu disertacni prace na katedte, kde plsobil. Je toho nazoru, zZe je tieba téma lépe
rozmyslet jiz na samotném zacatku, pfi¢emZ hlavni roli by zde mél hrat Skolitel
studenta.

Dale pak negativné hodnoti absolutni volnost, kterd mu v praci na disertaci byla
déana. Urcita ¢ast volnosti lezi na studentovi. Bez pochyby s tim souvisi i zodpovédnost
studenta za odvedenou praci. Je ale presvédéen, Ze je potieba dohledu a zpétné vazby
ze strany Skolitele.

V posledni fadé€ si pfi pfechodu do firemniho prostfedi uvédomil, jak byla
pravidla (napf. ndroky na zaméstnance katedry, provozni pravidla apod.) na katedie
volna. V soukromém sektoru zaméstnanci berou pravidla jako soucast prace. Snazi se
0 co nejvetsi vykony a kariérni postup berou za jeden ze svych cili. Toto je néco, co

na univerzitni ptid¢é nevid¢l.

12. 5. 5 Analyza pribéhu - Cecilie

Abstrakt

Ceciliino studium bylo disledkem pfijeti tvazku na projektu v ramci katedry,
kde pisobila. Bylo to tak v tomto prostfedi zvykem. Pies schopnost zvladnout v§echny
povinnosti studia a ptes skutecnost, ze méla z velké ¢asti hotovou disertacni praci,
studium nedokoncila. Na pozadi konce DSP se promitd vicero aspektii véetné ztraty

smyslu a pfinosu jeji prace pro redlny svét.
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Tabulka 6 - pfehledova tabulka Cecilie

Participant Ro¢nik Rok ukonéeni | Mgr. na stejné | Klasifikace
ukonc¢eni instituci oboru
Cecilie 6. rocnik 2019 ano Pfirodni védy

Smér pribéhu

Po navratu ze zahrani¢niho pobytu v poslednim ro¢niku magisterského studia,
byl Cecilii nabidnut uvazek v ramci projektu na stejné katedie, kdy studovala.
Diivodem byla ptibuznost tématu jeji diplomové prace s predmétem vyzkumu
Vv projektu a jeji nabyté zkusenosti s touto specifickou problematikou. Motivace jit na
DSP popsala takto: ,, ...bylo to v podstaté to, ze kdyz uz tam stejné budu pracovat, tak
jsem si k tomu vzala i ten doktorat. Coz jako déla naprosta vétsina lidi. Kdyz uz tam
fyzicky jses a néco plnis, tak se da splnit i ten doktorat. Nebylo to tak, ze jsem vidycky
touzila po tom, zustat na fakulté a délat doktorat. “. Spolu se Skolitelem se domluvili,
Ze toto propojeni prace a studia dava smysl.

V tomto piibéhu je hlavni postavou Cecilie a nasmérovani jejich zivotnich
udalosti véetné hledani smyslu a ptinosu jejiho védeckého snazeni. Poté to je jeji
Skolitel. Svou roli zde sehrava i rodina, ale to jen ¢astecné u konce piibehu.

Se Skolitelem se znali jiz fadu let. Byl jejim vedoucim u bakalafské a
magisterské prace. Jak sama popisovala, ¢im déle ho znala a spolupracovala s nim, tim
vice na ném odhalovala véci, které ji nevyhovovali. Az béhem DSP po dlouhodobé
spolupraci Cecilie odhalila, Ze jeji Skolitel nema takové kvality, jaké si myslela a Ze si
mén¢ rozumi 1 po lidské strance.

Jedna z véci, které ji roz€ilovala, byla neschopnost nastaveni pravidelnych
schtizek €1 konzultaci: ,, Fungoval tak hrozné, jak to Fict, proste hrozné neusporadané
a vSechno dohanél, az kdyz to horelo. To mé stvalo. Ja mam radsi, kdyz mam néjaké
pevné body, ktery se chci drzet. (...) On si toho nabral pomérné dost a pak nic
nestihal. “. Svou nespokojenost s timto systémem mu vyjadtila nékolikrat. Bohuzel
vSak nedoslo k zadné zméng: ,, On se porad na néco vymlouval a nemél vibec viili
S tim néco udeélat. Ale to nevadilo jako jenom mne, ale to byla bolest celého naseho
tymu. On byl schopen si s Tebou povykladat, ale devadesdt procent casu, co si s tebou
vykladat, resil uplné kraviny, ale ne to podstatné. “. Kdyz pak nastal moment, kdy bylo
potieba jednat o dalSich krocich ¢i dojit k rozhodnuti, nemél ¢as. Dlouhodobé byl tento

piistup tnavny. Cecilie zaroven poznamenala, Ze je toto pravdépodobné jedna z pticin,
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proc ztratila o sviij vyzkum zdjem. Do kontrastu poklada svou zkusenost se zahrani¢im

a jejich schopnostech efektivni spoluprace diky pravidelnym schiizkam.

Nabidka

pracovniho Studovat DSP
uvazku v ramci pii Gvazku

projektu
dava smysl

DSP pfimo
Studium DSP nav;zgurj-e na

ma pa pfibéhu Dlouholeta

spoluprace s
vedoucim,
pozdé&ji
Ekolitelem

Absolvovani
statnic

Zahraniéni Dobré
zkuZenost mezilidské
vztahy v tymu

Obrazek 5 - studium DSP, mapa piibéhu Cecilie

Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

Ptijimaci zkouSky probihali jako pohovor. VSsichni zi€astnéni se navzajem
znali. ,, Tak jsme si tak povykladali, Ze ja tam chci a oni mé chcou a bylo to (iismév). “.
Na pfijimaci zkousky Sly osoby, které sami chtéli pokracovat a méli zpétnou vazbu, ze
si to tak pfeje 1 vedeni. Jako o situ uchazec¢t v tomto ohledu Cecilie nehovofi. S timto
souvisi 1 to, Ze nahradni variantu pro ptipadny netspéch pfi pfijimacich zkouskach si
neptipravila: ,, U nds to prosté probihalo, ze ty lidi prosté vezmou. ProtoZe to prosté
bylo po vzdjemné domluve, Ze se maji zucastnit toho pohovoru. “.

Po finanéni strance byla Cecilie zajisténa obdobné, jak sama ohodnotila, jako
jeji spoluzaci, ktefi nastoupili rovnou do zaméstnani. Castku poskladala z uvazku na
projektu a stipendia. Samotn¢ stipendium by ji nestacilo: ,, 4si nejsem takovy studijni
typ, abych tam ziistala treba jen za to stipendium. Jako to bych sla radéji pracovat a
meéla bych vic penez, ze jo. (...) Prosté jsem tim neztratila zadny cas ani penize. .

Pfedméty a jejich plnéni nebylo naro¢nou disciplinou oproti ptredchozimu
studiu. Spokojenost s obsahem piedmétiu byla cCastecna. Nékteré byly zajimavé a

dopliovaly jiz ziskané védomosti, n¢které naopak plsobily, ze byly navrzeny jen za
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ucelem ziskani kreditt. Rovnéz Cecilie popisuje, ze DSP uz bylo hodné o samostudiu
a dohledavani informaci v zahrani¢nich zdrojich. Coz chapala jako dobrou pfidanou
hodnotu pro sviij obor.

Pedagogickou ¢innost participantka napliiovala dohledem a vedenim studenta
(pfi méfeni pro své kvalifikacni prace) v laboratofich, ktefi tam nesmi byt sami.
Mentorska ¢innost, kdy jim vysvétlovala ve potiebné a pomdhala s jejich projekty, ji
bavila. Existovala i moznost ucit pfedméty, o coz byl relativné velky zajem. Tuto
moznost nechavala jinym i z toho diivodu, Ze vyuka byla placena zvlast’. Cecilie m¢la
jiz ptijem ze stipendia a ivazku na projektu.

Ve své publika¢ni ¢innosti byla samoukem: ,,Jako spoustu toho prectes a vidis,
jak se to déla jinde. Tak se pak snaZis to néjak napodobit, aby to bylo srozumitelné pro
ty dalsi ctendre, no.“. Pti publikovani ji byl ndpomocen skolitel ale 1 ostatni zkuSeni
kolegové z tymu pracujici na stejném projektu. Zaroven je presvédéena, ze by bylo
dobré studenty na publikac¢ni €innost pripravit. Vysvétlit proces a fungovani. Usetfil
by se tim mimo jiné i ¢as nezkuSeného studenta DSP nad vypracovanim ¢lanku.

Zahrani¢ni pobyt vyuzila, ale upozornila na propojeni pobytu s nutnosti
zajisténi dostatku financi na takovy vyjezd. Cecilie tuto podminku méla zajisténou
z projektu, pro ktery pracovala. NaSla si pracoviste, které se vénovalo jejimu tématu,
a naopak ona byla zase prospéSna druhé strang, aby to bylo vyhodné pro ob¢ strany.

Spole¢né straveny ¢as v laboratofich bylo prostfedim, kdy se potkavaly rtizné
ro¢niky na jednom misté. Byl prostor se navzdjem lépe poznat. Diky tomu pfisla
Cecilie do znamého prostiedi 1 po absolvovani magisterského stupné, kdy se ptipojila
Kk tymu, ktery patfil k projektu. Kolektiv hodnotila jako dobry. Mnohokrat spolu travili
1 svljj volny Cas (divadlo, restaurace, oslavy narozenin). Pfi téchto piileZitostech byl
prostor pro feSeni a sdileni svych pocitii ohledné studia: ,, My jsme se pomeérné hodné
bavili. Co nas Stve a co je naopak dobry. (...) Vétsinou se ty lidi nejvic potkaji v tom,
kdyz na néco nadavaji (usmev). (...) Jako pokud to bylo néco, co se zménit da, tak se
vyvinula néjakad snaha. “.

V ramci SirSiho pracovniho kolektivu na akademické pidé, doktoranda
oznacila jako levnou pracovni silu z logiky véci, kdy je v pomyslném kariérnim
jejich pozice zneuzival pro nesmyslné tikoly. Nejvyse se jednalo o tikoly, které ti vyse
postaveni délat nechtéli. Doktorandi se porad katedry netcastnili. Informace platné

pro celou katedru se k nim dostavaly pies Skolitele.
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Inbreeding shledala jako specifikum vysoké skoly, které je pravdépodobné
potfeni zase katedru. Z toho, co zaregistrovala na fakulté, chovani star§ich akademiki
mélo vliv na mladsi: ,, Treba ty starsi sabotovali praci téch mladsich. Asi aby se jako

¢

nevzdelavali vic a vic a nestavali se z nich docenti, a tak tim nikoho nevystipali. “.

Vyvrcholeni piibéhu

Po absolvovani statnic méla jesté motivaci studium dokonéit. Slo o dopsani a
obhajeni diserta¢ni prace. V moment¢, kdy zacala davat dohromady veskery material,
doslo ke zméné pohledu na smysl jeji prace: ,, ...cim dal vic jsem si zacala rikat, ze mé
Jjako hrozné vadi. Ze si jako na ty doktory prirodnich véd a tak...(premysli). Podle mé
by to mélo znamenat to, Ze clovek néco trosku prinesl a ze to md nejaky smysl. A mé to
smysl prestalo davat. (...) A Fikala jsem si, na co si tady hraju. Co jd jim jako potom u
té obhajoby budu vykldadat. . K tomu se jesté piidalo nepochopeni ze strany skolitele,
kterému dle Cecilie chybéla sebereflexe, ze vysledky vyzkumu nejsou az tak dobré. 1
ptes to, ze s nim sdilela svoje pochyby, nardzela na jiny pfistup: ,,JenZe on prosté
funguje tak, Ze dokud mu to vychazi a timhle stylem ty prachy ziskdava. No, tak 0 tom
je ta akademicka puda a kariéra, no. Akorat ve mné silil pocit, ze po akademické
kariére netouzim a chci jit nékam do prdce, kde je néco prospésného.“. Tohle byl
pravdépodobné ten zlomovy moment pro participantku. kdy ji bylo aZ trapno pii
predstave, Ze by vysledky své disertace méla prezentovat pted komisi. To vSe doplnil
fakt, ze projekt po péti letech skon€il a s tim 1 finance: ,, No a uz jsem méla ty pocity,
Ze chci do prace. Vydélavat normalni penize a byt nékde, kde to ma smysl a vyznam.
Nebo zZe ma clovek z té prace dobry pocit. “.

Studium se rozhodla pterusit, nikoliv ukoncit: ,, V tu chvili nastoupilo celé moje
okoli. Manzel, rodice a vsichni mi tvrdili, jaka je to hroznd Skoda, kdyz jsem tomu
venovala tolik rokii. (...) Tak jsem si nechala ty zadni vrdtka v tom, Ze jsem jen
prerusila. Myslim ale, Ze ja sama jsem uz tehdy védeéla, zZe se k tomu nevratim, a jenom
Jjsem ten problém posunula, no. . Kratce po pteruseni se vdala a nasla si praci. Zhruba
po roce a pul se ji narodil syn. Po necelych dvou letech od pteruSeni studium ukoncila
zcela. Nebyl diivod ukrajovat synovi ¢as kvli praci, které nevéti. Navic, kdyz to bylo

nejvice mozné (byla svobodna a bezdétnd) studium stejné nedokoncila.
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Ukonceni vypravéni

Smysl DSP Cecilie shledava v pokroku, ktery by ¢lovék mél do védy diky
svému vyzkumu piinést. Nesplnéni tohoto tézkého ukolu se pak, dle jejiho nazoru,
odrazi v tspesnosti dokonceni DSP. Zaroven poukazala na marnost toho, ze se utraci
velké mnozstvi penéz z evropskych projektti za vyzkum, jehoz vysledky se nikdy

neuvedou do praxe kviili finanéni naro¢nosti a nemoznosti aplikace do velkych firem.

12. 5. 6 Analyza piibéhu - Cyril

Abstrakt
Cyril ke studiu DSP vedl zajem o oblast vyvoje v rdmci svého technicky
zaméteného oboru nez touha délat védu. Prostfedi, do kterého nastoupil mu tuto
moznost davalo. Pfes povinnosti spojené se studiem se dostal az do bodu, kdy sed¢t na
dvou zidlich v podob¢ ¢im dal vétsiho odklonu od podstaty studia nebylo slucitelné
s dokon¢enim DSP.
Tabulka 7 - pfehledova tabulka Cyril

Participant | Ro¢nik Rok Mgr. na stejné | Klasifikace oboru
ukoné¢eni ukondeni instituci
Cyril 5. ro¢nik 2017 ano Technika, vyroba

Smér pribéhu

DSP navazoval pfimo na dokoneni magisterského stupné. Stipendium
poskytované vysokou skolou dopliioval ivazkem ve vyzkumné skupiné, kde pracoval
a vénoval se vyvoji, ktery ho zajimal pfedevs§im. Postavami tohoto ptib¢hu je hlavné
samotny participant, ale vystupuje zde 1 pozice Skolitele. Kvili formalnim
nalezitostem, byl oficialné¢ veden jako student DSP na jedné katedie s mistnim
Skolitelem, redlné vSak fungoval na katedfe druhé ve vyzkumné skuping. Osobné&;jsi
vztah existoval v ramci vyzkumné skupiny, jejiz vedouci byl zarovei i neoficialné€ jeho

Skolitelem.
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Obrazek 6 - studium DSP, mapa piib&hu Cyril

Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

Piijimaci zkouSky pocitoval jako formalitu, kterou bylo nutné splnit, ale
rozhodné nepisobila jako sito uchazect. S timto tématem dava do souvislosti rovnéz
projekt své disertace. Bohuzel az ve tfetim ro¢niku zjistil, Ze téma bylo Spatné
definované a je v podstaté¢ neobhajitelné. Kladl si otazku, jak je mozné, Ze se toto
nevédélo na samém zacatku a je presvédCen, Ze Skolitelé by tento problém méli
identifikovat jiZ na zacatku. Tento problém musel vyfesit zménou tématu disertacni
prace.

Cyrilovo stipendium ¢inilo 6 000 K¢. Tuto castku dopliioval tivazkem na
projektech v ramci vyzkumné skupiny, kde pusobil.

Jak bylo zminéno vySe, jeho studium bylo ve znameni sezeni na dvou Zzidlich.
Jedna pomyslna Zidle ptedstavovala jeho opravdovy zajem, coz byla prace ve
vyzkumné skupin€. Druhd pak byla v povinnostech souvisejicich se studiem. Jak
studium sam Cyril oznacil, jednalo se o uslechtilou prokrastinaci. Vénoval se spise
vyvoji nez véde.

Jako Casov€ narocna se jevila pedagogickd c¢innost, kterd byla nastavena
v podobé odugeni 8 hodin daného pfedmétu a stim spojenou piipravu. Zadna
metodologicka pruprava k tomuto ukolu nebyla poskytnuta. Jednalo se pouze 0
organizacni setkdni, kde se nastavil rozvrh a osoby odpovédni za jednotlivé predmeéty.

Z vlastni iniciativy si zapsal nepovinny kurz, aby se v tomto ohledu zlepsil.
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Co se t&chto povinnosti ty¢e, publikaéni &innost zvladl. Zadné kurzy k tomu
vedené neprobihali. Jednoduse se zeptal zkuSenéjSich kolegii, jakym zplsobem
postupovat a doplioval to vlastni ¢etbou.

Zahrani¢ni pobyt sam neabsolvoval, coz komentoval s projevenou litosti.
Vseobecné vzato, mési¢ni pobyty mezi ostatnimi studenty nebyly vyjimkou. Jako
zainy ptiklad uvedl kolegu, ktery odjel na tfi roky do Némecka, kde se vénoval Cisté
veédecké Cinnosti (z&dnému uceni studentil), vratil se a jako jeden z mala DSP dod¢lal.

Ve vyzkumné skupin€, kde pracoval, panovaly dobr¢ a ptatelské vztahy. Spolu
s kolegy travil ¢as i mimo zaméstnani a katedru, kde probirali rizné vize ve vyzkumu,
které ho bavily. Témto vizim pak davali specifické rysy pfi praci na vyzkumu.
V souvislosti se vztahy na pracovisti, si postupem casu v8iml jisté nevrazivosti mezi
jednotlivymi skupinami. Tu vSak pocitoval ve vztahu mezi vedoucimi, kterd se pak
prenasela na zbytek tymu. Docela odlisné prostiedi potkal na druhé katedre, kdy byl
oficialn¢ veden jako doktorand. Jako student DSP se ucastnili i nékolika porad katedry.
Ptistup, se kterym se potkal, popisuje jako autokraticky. Pti jedné z téchto porad se
projedndvala 1 cena vyuky u jednotlivych akademickych pozic. Doktorandi zde byli
odprezentovani v hodnoté nula korun. Odtud si pak participant odnesl dojem levné
pracovni sily.

Pojem inbreeding byl Cyrilovi znamy. Jak popisuje zkuSenosti z katedry, kde
pusobil: ,, Vetsina postdocu byla odkojena pracovistéem, kde jsme pracovali. Snad
S jedinou vyjimkou. Jinak na fakulté, ustavu to bylo béiné. Samoziejmé se to
dominantné tykalo seniornéjsi zaméstnancii. ‘. Naopak béznou praxi bylo vycestovani
do zahrani¢i na rizné dlouhou dobu (tfi mésice, semestr, rok). TakZe prostor pro
vyménu myslenek a pfistupll s jinym okolim byl. Ma vSak pocit, ze se nejednalo o

hlubokou spolupréci.

Vyvrcholeni pribéhu

Rozhodnuti ukoncit DSP jde ruku v ruce s pocate¢nim zdjmem o vyvojovou
stranku oboru nez o tu védeckou. V souvislosti s ukoncenim pak vyvstava dilezity
moment, kdy na za¢atku tfetiho roéniku DSP spolu s dal§imi kolegy zalozili firmu za
ucelem komercializace vysledkll v laboratofi. Rozvoj firmy ho naplioval a vénoval ji
svij Cas, a tak na védu a povinnosti se studiem nezbyval ¢as a chut. Dva roky od

zalozeni firmy se snazil studium zdarn€¢ dokoncit. To se vSak nepodafilo: ,, Rozhodnuti
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o ukonceni bylo hlavné o tom, ze jsem vidél, Ze to flakam. Asi by to slo nejak dodélat,

¢

ale nestalo to za to. “.

Ukonceni vypravéni
Po odchodu z DSP Ciyril jesté vice jak jeden rok pracoval v zalozené firmé.
Poté odesel do jiné firmy, kterd se vénuje vyvoji mikroskopti. Firma zalozena pii

studiu DSP pokracuje dale. Oborové jsou si tyto dvé firmy piibuzné.

12. 5. 7 Analyza piibéhu - Daniela

Abstrakt

Danielin pfibéh zagindg cilem wugit na VS v kombinaci s obavami
Z problematického hledani prace po absolvovani magisterského studia. Zlomovym
okamzikem pro ni bylo setkani se zahrani¢nimi doktorandy, jejich zapalenim a touhou

objevovat nové véci. Byl to zacatek konce jejiho studia DSP.

Tabulka 7 - pfehledova tabulka Daniela

Participant | Ro¢nik Rok Mgr. na stejné | Klasifikace oboru
ukonéeni | ukonéeni instituci
Daniela 5. ro¢nik 2021 ano Zdravotni a socialni péce

Smér pribéhu

Studium DSP navazovalo na studium magisterské. Jak Daniela popisuje,
nebyla motivovana tim, ziskat titul: ,, Popravde, chtéla jsem ziistat ve (jméno mésta).
Nechtéla jsem se vracet tam, z kama pochazim. Méla jsem strach, jakoZto Cerstvy
absolvent, Ze si nenajdu praci. (...) Libilo se mi na té nasi fakulté a chtéla jsem tam
ziistat dal. . Do budoucna chtéla ugit na VS: ,, Rikala jsem si, Ze nejsnadnéjsi cesta,
Jjak ucit na vysce, je prave Ph.D. "

JiZ v dob& zacatku studia na DSP méla Daniela praci v podobé doucovani
mensich déti, které ji bavilo. Na podzim toho roku pak dostala praci na polovi¢ni
uvazek na stfedni Skole, ktery pfijala pouze za podminky, Ze tato prace bude
kombinovatelna s jejim rozvrhem na VS. Tato podminka byla spInéna.

Hlavni postavou je zde Daniela, jeji Skolitel, konzultantka a rovnéz pak blize

neidentifikovand skupina zahrani¢nich doktorandd, kteti méli na Danielu vliv
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Vv podob¢ zjisténi, jak asi spravné zapaleni doktorandl pro védu ma dle jejiho minéni
vypadat. K tomu se vSak dostanu v pozd¢jsi fazi tohoto ptib&hu.

Skolitelku méla Daniela pfedem vybranou. Byla spojena s projektem, do
kterého se participantka v ramci své dizertace méla zapojit. Na posledni chvili vSak
doslo ke zmén¢ z ditvodu zdravotnich problému skolitelky. Tésné pfed odevzdanim
ptihlasky tak shanéla jin¢ho Skolitele, kterého nasla. Stal se jim vedouci katedry, ktery
vsak s projektem nemél nic spolecného: ,, On byl takovy miij papirovy skolitel a pak
Jjsem méla dva konzultanty, kteri mné pomahali, protoze se podileli na tom projektu. .
Se skolitelem fesila spiSe administrativni zélezitosti a nastaveni individudlniho
studijniho planu, ktery obecn¢ definoval splnéni povinnosti v ramci DSP bez fixnich
terminti. Naopak disertaci vyfizovala s konzultantkou. Béhem studia doslo jesté
K jedné zméné tykajici se téchto osob. Vlivem zmény nastaveni po¢tu doktorandl na
jednoho skolitele Danielu jeji Skolitel predal zminéné konzultantce, ktera se poté stala
jeji skolitelkou.

Se skolitelkou ji pojil viely vztah: ,, JakozZe nikdy jsem ji to nerekla, ale v duchu
Jjsem ji nazyvala svoji druhou maminkou. (...) Jako v priibéhu studia jsme si potykaly
a jako byla tam vidycky, kdyz jsem potiebovala. “. Spoluprace a komunikace probihala
pravideln€ a Daniela citila z jeji strany zdjem. Na druhou stranu na ni netlacila pii
zadani termind a vzdy uzpisobovaly harmonogram aktualni situaci s ohledem na
Danielinu préci: ,,...byli vstiicni, kdyZ jsme nékde pracovali. (...) Byla tam néjakd

¢

vzdajemnd diivera, zZe vime, co délame a v pripadé potieby si to néjak vyrikame. “.
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vyzkum pFedmitu

Obrazek 7 - studium DSP, mapa piibéhu Daniela

Udalosti v posloupnosti, hodnoceni udalosti

Ptijimaci zkousky se skladaly z n¢kolika casti. Jeji disertacni prace byla uzce
propojena s bézicim projektem na katedie, coz ji prisp€lo k Gispé$nosti pti vstupnim
pohovoru: ,, To hralo taky svoji roli, Ze ten projekt uz probiha a fakultu uz to nebude
stat dalsi penize. Takze jsem méla vétsi sance se tam dostat. “. Povést predchazejici
ptijimaci zkousky byla spojena s obtiznosti. Daniela se informovala u jiny studentd
DSP, ktefti ji v tomto utvrdili. Sama se vSak nebdla: ,, Ono se nas tam viastné hlasilo
trindct a oni brali dvanact. Jsem tak néjak védéla, Ze ty Sance mam docela velké. “.

Finanéni stranku fesila spojenim stipendia (tehdy 7000 K¢) s ivazkem, ktery ji
dopliioval rozpocet. Jak bylo naznaceno vyse, béhem prvniho semestru DSP ziskala
préci na polovi¢ni uvazek na stfedni Skole. Praci se studiem se podafilo skombinovat
1 diky tomu, Ze dny vyuky na DSP se nekryly s praci. Mohla tak bez vétSich problému
zvladat oboji.

Predméty se skladaly ze zékladnich povinnych a nepovinnych kurzi. Nékteré
Z nich byly podobné pfedmétlim na bakalafském a magisterském stupni zasazené do
jiného kontextu v rdmci DSP. Vsechny pfedméty byly zamétfené na vyzkum, coz
Danielu viibec nebavilo: ,, Mam pocit, ze jsme se tam nikdy nic nedozvédéli, protoze se
V kazdém predmeétu vesilo to stejné. Vyzkum dokola. Kromé anglictiny, mé to az tak
moc nebavilo. Uz tam neslo o prohloubeni znalosti, ale spis o, dejme tomu, riizné uhly

toho, jak to zkoumat. *.
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Pedagogicka Cinnost byla spojena s vyukou minimaln¢ ¢tyt semestrii. Daniela
méla na starosti praktické seminafe s poctem maximalné 24 studentd. Tato povinnost
ji problém neéinila. Sama méla dobrou pripravu jiz na stiedni §kole a b&hem VS si
zapsala kurz komunikac¢niho tréninku. Navic, sama jiz tehdy ucila, a tak nervozitu ¢i
obavy nepocitovala. VSeobecn¢ vzato katedra nenabizela metodologickou ¢i jinou
podporu k vyuce pro doktorandy. Diky tomu, jak sama Daniela vidéla, Zze néktefi
studenti maji problém s vyjadfovanim, spolu se svou kolegyni na DSP se snazily
zalozit pfedmét, ktery by se fe¢nickym a uéitelskym dovednostem vénoval. Zadosti
nebylo vyhovéno z divodi dulezitéjsich zalezitosti, které katedra musela upiednostnit
I Z finan¢nich divoda.

Publikaéni ¢innost byla tvofena povinnosti sepsani tii ¢lankt: ,, Jd osobné, jako
uplné sama jsem nic nepublikovala, protoze to bylo néco, co jsem na tom doktorskym
nesnasela. Mé hrozné nebavi psat ty véci, protoze v tom nevidim smysl. Jako jediné,
CO jsem V tom videéla za smysl, Ze si odskrtnu policko. . Publikacim se tedy vyhybala,
jak to Slo.

Zahrani¢ni pobyt mél pro Danielu vét§i rozmér, nez patrn€ na zacatku myslela.
Cestu do zahrani¢i méli studenti na této katedie nastavenou jako povinnou v délce
alespoil jednoho mésice. Po zvdZeni moZnosti, konzultaci v praci a na katedfe se
rozhodla vyjet na jeden rok, pfiCemz v praci dala vypovéd. Kvili nemoznosti
vypujceni techniky z domovské katedry, odjela na Erasmus pokrocit v teoretické praci.
Diky administrativni chybé po pfijezdu zjistila, Ze nebyla zapsana jako doktorand, ale
jako bakalaf. Musela si proto zapsat predméty, které ji zpétné v CR nemohly byt
uznany, aby kreditové studium splnila. Diky tomu nezbylo tolik ¢asu na disertacni
préaci. Co bylo v ramci jejiho vyjezdu podstatné, je setkani s ostatnimi doktorandy:
., Tak oni byli hrozné zapaleni do té védy, a ja jsem se vedle nich citila hrozné. Ja jsem
to tak vitbec nevnimala. Oni byli takovi ti zapdleni védci, kteri chtéli néco zkoumat a
Jjd jsem v tom Recku zjistila, Ze mé vlastné vitbec nezajimd. TakZe tam se to asi zlomilo
S tim, Ze jsem uZ vtom Recku citila, Ze to Ph.D. pak ukoncim. To byl asi ten
nejzasadnéjsi vliv toho pobytu. “.

Prosttedi katedry, kde Daniela ptisobila, bylo na fakulté¢ znamé jako pohodové,
napomocné, bez rivality: ,,...citili jsme se byt soucasti toho deni kolem a toho
kolektivu. . Ne&které své spoluzdky znala z pfedchoziho studia. S ostatnimi se
seznamila i diky své iniciativé v podobé zaloZeni facebookové skupiny, aby byli

vSichni navzdjem v kontaktu. Virtualni potkavani pak pterostla v setkdvani osobni pti
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ruznych pftilezitostech. Porad katedry se Daniela pfili§ neucastnila, protoze to nebylo
povinné. Svij zdjem sméfovala na vyzkum vramci projektu. Informace byly
distribuovany ptes vedouciho katedry, a tak nedochazelo k nedorozuménim.
Inbreeding Daniela davala do kontextu pozadavkt na akademické pracovniky.
Konkrétné pak zminovala vyzkum, publikace a plisobeni na externim pracovisti.
Mobilita byla brana jako nutnost pfi studiu i pfi praci u zaméstnanct katedry. Nebyly

vyjimkou navstévy zahranicnich studentl u nich na katedre.

Vyvrcholeni pribéhu

Vyse jiz byl popséan prvni zlomovy moment, kdy si Daniela uvédomila, ze DSP
pravdépodobné nedokonci. Po navratu z Erasmu se piihlasila na letni Skolu pro
doktorandy: ,,Jd jsem si Fekla, Ze to bude jesté posledni moznost, bud’ mé to zachrani
nebo mé to uplnée znici. . Jak sama pak ohodnotila, pozitivni zkuSenost z letni Skoly
se stala hnacim motorem pro motivaci do dal§itho semestru. Podstatny momentem,
ktery nastal jesté pred pozitivni zkuSenosti s letni Skolou, bylo nalezeni zaméstnéni na
plny avazek zahy po navratu z Recka. Nasledovalo nezvratné zjisténi: ,, ...tak jsem
zjistila, Ze je to hrozné narocné. Slo to dost blbé stihat a pak uz jsem védeéla, Ze to budu
ukoncovat. No a pak prisla korona a $lo viechno do kytek. (...) Tam se to zlomilo uplné,
kdyz prisla korona. “. V tomto momentu uz zaroven méla jasno, Ze ji bavi prace s détmi
a opustila sen uceni na VS: ,, Méla jsem to v hlave nastavené tak, ze pokud to nebudu
dohromady zviladat, Ze to studium ukoncim no matter what. Uz jsem to prosté moc
neresila. “. MySlenky na ukonceni studia sdilela 1 se svou Skolitelkou. Spolu se
domluvily, ze Daniela dokonéi vyuku na katedte, jak bylo naplanované. Skolitelka jeji
rozhodnuti akceptovala: ,, TrosSku jsem se bdla, kdyz jsem ji to Fikala, ale moc mile mé
prekvapila, Ze rekla, Ze je to miij Zivot a nikdo jiny o tom rozhodovat nemiize, takze to

I3

prosté chape a nic mi nevycitala. .

Ukoncéeni vypravéni
Daniela na konci svého vypravéni hovofila o totalni ztrat€ motivace. Impuls
ziskany na letni Skole byl kratkodoby a po néjakém case pominul. Pak uz védéla, ze

ho znovu nenalezne.
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12. 6 Diskuze a shrnuti

V této casti mé prace shrnu vystupy zrozhovorii detailnéji rozebranych
v pfedchozi analyze. Postupuji dle tematickych okruhi, které byly i kostrou
jednotlivych ptibéhti. U nékterych tematickych okruhii jsou specifikovana doporuceni,

V nichz spatiuji mozna voditka ke zmén¢ v nastaveni DSP.

Motivace

Motivace ke studiu DSP byla u participanti rozdilna. Jednalo se jak o nad$eni
ze studia a zdjem o obor, nabidnuty pracovni ivazek na katedfe, ptibuznost vyzkumu
v diplomové préaci participanta s projektem na katedfe, nejasnd budoucnost po
dokonc¢eni magisterského stupné nebo prani setrvat na oblibené katedie a oblibeném
mésté. Divody, které vedly participanty ke studiu DSP, jsou rozpétim pestré. Setieni
Doktorand 2014, jehoZz vysledky jsou soucasti teoretické ¢asti, propojuje motivaci ke
studiu DSP s akademickou kariérou, zvySenim kvalifikace ¢i osobnim rozvojem
studenta. VSechny své participanty bych do téchto diivodii dokazala zaradit. Vyjimkou
je ptibéh Bedficha, ktery si DSP vybral z divodu nejasné budoucnosti po absolvovani
magisterského stupné, a vypravéni Cecilie, v jejimz piipadé studium DSP vyplynulo
z ptijeti pracovniho tivazku na projektu. Podminkou pracovniho tvazku studium DSP
nebylo, ale se svym Skolitelem se shodli, Ze to dava smysl.

Dulezité je zde zdiraznit, ze az na Adama, ktery studium uspésné dokoncil a
DSP pro néj byl jasny meznik k dalSimu piisobeni v akademickém prostiedi, nikoho
Z participantli explicitné nemotivovalo studium DSP jako vstup do vyzkumného a
védeckého prostiedi, jemuz se v budoucnu chtéji vénovat. Impulz ke studiu byl u
vetSiny ovlivnén piisobenim okolnich faktorti vyplyvajicich z aktudlni zivotni situace
participanta ¢i jeho znamosti s pracovistém.

Pravé znamost mezi zaméstnanci pracovist a studenty DSP dopliuje
mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, ktery popisuje charakteristiku
specifickou pro ceské prostfedi. Jedna se o zvyk nabirdni vlastnich absolventl
magisterskych oborit do DSP. Dlivodem je vlastni ptehled Skolitelti o absolvovanych
pfedmétech a s tim souvisejici schopnosti studenta, které nabyl a jsou potfebné pro
dalsi studium DSP. Na druhou stranu respondenti tohoto auditu pfiznavaji, ze na
fakultach chybi doktorandi z jinych externich univerzit, kteti by ptinesli jiné Cerstvé

myslenky (Leisyte, Benneworth, File, Kottmann & de Weert, 2011, s. 72). Tento
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pfistup naboru z vlastnich fad lze spatfit naptiklad v ptibé¢hu Beéty, kdy ji naptimo
kontaktovala konzultantka fakulty, kde Beata studovala, i nékolik mésicti po skonceni

magisterského studia.

Navaznost DSP na magistersky stupen

Az na piipad Bedty, vSichni participanti navazovali DSP na magistersky
stupen. Tento fakt nijakym zptisobem nikdo nekomentoval ani nedaval do souvislosti
s problematikou odchodu ze studia. Svym zplisobem jsem si od této otazky slibovala
zpétnou reflexi participanta na mozné unahlené rozhodnuti do DSP jit ihned po
ukonc¢eni magisterského studia a na pozdéji chybé&jici pracovni zkusenosti. To se vSak
nestalo. Moznou pfi¢inu spatiuji v tom, Ze vétSina participantll (az na Bedficha) od
zacatku DSP, nebo jeste pted jeho zahdjenim, méla kromé studia 1 vedlej$i zaméstnani

¢i mensi avazek.

Zaméstnani pri studiu, finance

Zaméstnani pii studiu bylo spoleénym bodem pro vSechny participanty.
Rozdilem bylo, zda to byla prace na katedie nebo mimo univerzitni prostfedi, narazova
prace ¢i pravidelny ¢astecny €i plny pracovni ivazek. At uz byly podminky jakékoliv,
zaméstnani dopliovalo pfijem ze stipendia a bylo tak dileZitym elementem pro
dorovnani rozpoctu participanta. Zaméstnani rovnéz hréalo roli v ¢ase straveném na
katedfe, pfi ¢innostech spojenych se studiem a celkove pii sladéni S harmonogramem
DSP. Piibéh Daniely a Anny zaroven ukazuje, Ze plny tvazek v praci mimo univerzitu
a studium DSP neni dlouhodobé zvladatelné obzvlasté z Casovych dlivodi a rovnéz
z psychického a fyzického naporu na clovéka. Naopak pracovni Gvazek pfimo na
katedfe pfinasi vyhodu v lepsim poznani prostiedi, integrace do kolektivu ostatnich
pracovnikil, rovnéz mensi logistické zadrhely a ¢asovou usporu. Plny tivazek v ramci
projektu piimo na katedfe, kde student DSP studuje, déla vyzkum a pracuje na stejném
misté je velkym pozitivem, avSak nikoliv samoziejmosti. Takovym piikladem byl
ptib¢h Cecilie. Ukazuje, Ze v ptipad¢ projektového financovani student DSP mliZze za
urcitych podminek dosdhnut srovnatelného platu jako jini absolventi na trhu prace.
Kdyz k tomu pfictu dal$i okolnosti jako shodné pracovisté pro vyzkum a studium,
pracovni pomér del§iho trvani s konstantnim pfijmem, je piipad Cecilie z tohoto
hlediska nejidealnéjsi. K financim se jesté budu vénovat nize v zavére¢né ¢asti shrnuti

a diskuze.
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Disertaéni prace, vztah mezi doktorandem a Skolitelem

Téma disertacni prace jde ruku v ruce se vztahem doktoranda a Skolitele.
Postava Skolitele predstavuje dilezitou osobu jesté¢ pied zaCatkem studia, a to pfi
spravném a dostate¢ném definovani tématu disertacni prace. At uz se jednalo o
vyzkum jako soucast jiné¢ho projektu nebo vyzkum zcela samostatny, budouci student
DSP nedokaze zcela idedln€ sam posoudit, zda je téma dostatecné nosné, zdrojove
podpotené, aplikovatelné do vyzkumu a pozd¢ji obhajitelné. Z téchto diivodu je tfeba
brat na zvoleni tématu zietel a studenti spoléhaji na zkuSenosti a rady od svych
budoucich skolitelti. V nékterych ptipadech mize nastat situace, kdy je béhem studia
potfeba zménit téma a zaméfeni vyzkumu (vyzkum se odklonil jinym smérem, vzorek
participantli nebyl dostacujici, problémy s méfici technikou a jeji dostupnosti apod.).
Administrativni postup se 1isi katedra od katedry. Podstatnéjsi dopadem je ztrata
vynalozeného ¢asu a mozna ztrata motivace studenta.

V ramci studia pak hraje roli (ne)nastaveni pravidel spoluprace souvisejici s
postupnym pokrokem ve vyzkumu a studiu. Roli zde hraje n€kolik faktori. Volnost,
samostudium a celkova organizace plnéni povinnosti, ktera je studentim DSP dana,
maji vliv na pokrok v jejich baddani a absolvovani povinnosti spjatych se studiem.
Z piibéht vyplyva, ze je zde poméme velky rozdil v organizaci studia a dohledu na
samotného studenta na magisterském stupni a poté na doktorském. Zodpovédnost,
ktera je s volnosti a svobodou spojena, lezi na studentovi. Je to vSak néco, co si
pravdépodobné neuvédomuje kazdy student DSP pied vstupem do tohoto prostiedi.
Nepozornost, nedostatecnd komunikace mezi Skolitelem a doktorandem,
neinformovanost tak pfispivaji k neefektivnimu vyuZiti Casu, ktery je doktorandiim
dan.

Iniciativa a hlavni impulzy k pokroku na svém vyzkumu a dal$ich studijnich
nalezitostech lezi na studentovi. Svlij podstatny podil ma vsak i Skolitel sadm, ptipadné
vedeni katedry V nastaveni pravidel vedeni doktorandi. Rozkol nastava prave zde, kdy
studenti o¢ekavaji vedeni od svych $kolitelii. Skolitelé, coz mohu pouze odhadovat,
protoze jejich vypovédi k dispozici nemam, naopak ocekavaji samostudium a
iniciativu od doktorandl. Jsem piesvédcena, ze v této organizacné komunikacni ¢asti
vznika propast v dal§im pokroku. Na véci bohuzel neptidava, ze si sami studenti
mnohdy neuvédomuji, Ze je tfeba si se svym Skolitelem nastavit jasny harmonogram a

dodrzovat ho. Absentuje také moznost pravidelnych konzultaci a schiizek, kde by bylo
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mozné probrat vSe potfebné. Jakmile chybi tato ¢ast, chybi tak pomyslny bi¢ nad
doktorandem, ktery studenta nuti postupovat dale. Nejde vSak jen o hnaci silu, ale i
kontrolu a nutnou zpétnou vazbu, ktera je podstatna pro dal$i rozvoj studenta.
kdy respondenti tohoto vyzkumu odpovédéli kladn¢ ve vztahu k moznosti zpétné
vazby, v pfipad¢ mych participantl nepocituji jasny soulad.

Obijevila se, v piipadé Anny, rovnéz bariéra v podobé piedstavy nabouravani
nabitého programu vlastniho Skolitele, ktery ji branil v dislednéj$Sim trvani na
pravidelnych setkanich. Zaroven Adamutv piibéh je dikazem, Ze odsouhlaseny
harmonogram prace, spolu s pravidelnymi konzultacemi jsou jednim z dulezitych
aspektt k dosazeni uspéchu ve studiu.

Z vySe zminéného pro mé vyplyva doporuceni blizSiho sezndmeni studentl
DSP s praktickou organiza¢ni naplni studia, kterd neni soucésti zddného sylabu
predmétu. Takové seznameni by redlné popsalo nutnost aktivity studenta obzvlasté z
pohledu harmonogramu price a konzultaci, véetn¢ dilrazu na samostudium. Na
zvéazeni je, zda upozornéni na nutné samostudium, iniciativu a jistou miru pritbojnosti,
neni tfeba jasné definovat a u uchazecti o DSP vyhledavat jesté pied zapocetim studia,
napiiklad v podob& akci podobnym dnim otevienych dvefi. Pfi pohledu na
problematickou spolupraci mezi doktorandem a Skolitelem je na zvazeni ukotveni
zékladnich bodl spoluprace mezi nimi napf. ve smérnici, metodickém listu nebo
opatfeni daného pracovisté. V tomto dokumentu by byly jasné definované zakladni
pozadavky (napf. harmonogram prace, minimalni pocet setkani, dil¢i vystupy, zpétna
vazba vuci studentovi a Skoliteli) na obé€ strany a zaroven byly zdvazné pro celou
katedru.

V teoretické Casti se kratce zastavuji i u faktoru maximalniho poc¢tu doktorandu
vedenych jednim Skolitelem. I kdyz z ptibehii explicitné nevyvstava nutna regulace
tohoto poctu, je to dle mého minéni jeden z faktord, ktery nelze opomenout a v piipadé
nutnosti zmén evaluovat. Rovnéz z piibéht 1ze vypozorovat, Ze existuje rozdilnost
V nastaveni zodpovédnosti za vedeni doktoranda. V ptibézich je zastoupen jak model
s jednim Skolitelem, tak 1 model, kdy s doktorandem spolupracuje dalsi konzultant ¢i
konzultanti (ptibéh Beaty a Daniely). Mezinarodni audit v ¢asti k lidskym zdrojim
poukazuje na zabéhlou praxi, kdy zodpovédnost za vedeni doktoranda lezi pouze na
jednom S$koliteli. Otazkou, kterd je zde na misté, je, jakym zpisobem zajistit kvalitu

studia pii tomto nastaveni a zda neni nasnad¢ praci rozlozit mezi vicero osob, napf.
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konzultanty (Leisyte, Benneworth, File, Kottmann & de Weert, 2011, s. 90). Je mozné,
ze by se jistym zpiisobem uvolnila zavislost studenta na komunikaci a spolupraci
pouze s jednu osobou a mohlo by to vyfeSit problémy s tim souvisejici. Obavam se
vs$ak, Ze proti tomuto systému muze stat nedostate¢né personalni obsazeni jednotlivych
pracovist, které mohou bojovat se zajisténim i naprosté nezbytnosti, jakym je Skolitel

sam.

Prijimaci zkousSky

Ptijimaci zkouSky vSeobecné pifedstavuji kontrolni hranici mezi uchazeci a
vyS$§Sim stupném vzdélani. Z piibéhtt mych participantd vSak piijimaci zkousSky
zanechdvaji z mého pohledu pfili§ lehce priichodny dojem. Otazkou je, zda je to
faktem vzajemné zndmosti komise S uchazecem nebo tlac¢icimi Cisly na pocet ptijatych
studentli. Az na Danielu se vSichni participanti vyjadiili, ze pfijimaci zkousky
nechapali jako sito mezi pfihlaSenymi. VSichni vSak formalné splnili potfebné
ptedpoklady v podobé prezentace disertacniho projektu a kontroly jejich znalosti.

V kontextu problematiky neuspéSnosti student DSP, kterd je kvantitativné
daleko za hranicemi poc¢tu mych participantli, zde shledavdm podstatny bod
k zamysleni. Nabizi se doporuceni k prestavbé systému pfijimacich zkousek, kde by
své misto mé¢lo, kromé dilezitych faktorti jako je téma disertacni préace, 1 ovéfeni
dalSich studijnich schopnosti a dovednosti uchazect o DSP. Inspiraci pro tuto zménu
Ize z mého pohledu hledat u pracovnich pohovort. At uzZ mam na mysli testovani skrze
Tyto formy zkouSeni pomahaji odhalit pfesné tu stranku uchazece, ktera se z papiru
nevycte.

V teoretické &asti jsem piedstavila spolek CAD. Ve svém vyjadieni
K problémim DSP, méli v bodé¢ k financovani doktorandi piesah k piijimacim
zkouskam. V souvislosti se sniZzenim poctu studentll a jistou mirou klientelismu
Vv prostiedi DSP, navrhuji posilani anonymnich disertacnich projektii v anglicting,
které by byly posuzovany nezavislou komisi slouZenou ze zahrani¢nich odbornikl
v oboru. Tato varianta predstavuje dalSi moZnost, jak by pfijimaci zkousky mohly
hodnotit uchazece na zakladé jeho schopnosti, pile a z4jmu.

Nutno vSak podotknout, Ze ani propracovany vybér mezi pfihlaSenymi do DSP,
nezmuze nic, pokud se nezméni pfistup k pfijimacim zkouSkam v podobé naplnéni

kvoét piijatych studentlh bez ohledu na jejich kvality. Myslim, ze vynaloZené usili
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studentti, konzultantl a Skoliteld, finance v podobé Cerpani stipendii nelze brat na

lehkou vahu.

Predméty

Povinné a povinné volitelné predméty DSP piedstavuji v kontextu ptibeht
participantl zajimavé zjisténi. Piisobi nevyrovnané, co se obsahu ty¢e a neni ziejmé,
Ze prinaseji studentovi piidanou hodnotu v podob¢ znalosti a rozvoje v oboru. Pfibéh
Anny je obzvlasté pozoruhodny, co se napln¢ praxe v knihovné tyce. Je to extrémni
pripad pusobici na posluchace tak, ze neni jasnad predstava o tom, jak doktorandy
béhem studia zaméstnat. Naopak pfinosem téchto predméti je motivace doktoranda
k samostudiu (napiiklad pfi nutnosti odevzdani reSerSe pro specificky predmét) a
poskytnuti nutnych teoretickych a metodologickych znalosti. Je otazkou, zda se
Vv reflexi participanti vici pfedmétim neskryva odmitnuti reality akademického
badani skrze nezdjem o metodologické predméty. Nic to vSak neméni na doporuceni
k revizi soustavy a obsahu pfedmétii pro DSP, které maji v nékterych piipadech
tendence sklouzévat k opakovanému ptedstavovani projektii disertanich praci ¢i

obecnosti pfedmétii bez konkrétniho ptinosu pro doktorandy.

Pedagogicka ¢innost

Témeét vSichni participanti se skrze vyuku predméth, vedeni praktickych
cviceni ¢i seminait nebo oponentury bakalaiskych praci setkali s ¢innostmi vedenymi
jako pedagogické v konkrétnim studiu. V nékterych piipadech se jednalo o Casové
naro¢nou ¢innost, kterd predstavovala velkou ¢ast aktivity doktoranda. Participanti se
nesetkali s organizovanou metodologickou a praktickou prupravou k pedagogické
¢innosti ze strany katedry ¢i jako soucast pfedmétti pro DSP. Velkou roli, jak se s timto
ukolem popasovat, hrala samotnd osobnost a zkuSenosti doktoranda. Ti, kteti méli jiz
zkuSenosti s pfednaSenim pii jinych pfiilezitostech, méli jistou vyhodu. Ostatni
pfistupovali k této roli dle svého nejlepsiho uvazeni. Piiprava a samotna realizace tak
pro nékteré participanty ptfedstavovala vyzvu a zodpovédnost za dobfe odvedenou
praci. V pfibéhu Daniely se odrdzi snaha o zménu a piredmét k fecnickym a
prezentacnim dovednostem dostat do realizace. To se vSak nepodafilo.

Doporuceni je zde nasnadé. Zatazeni vyuky a rozvoje pedagogickych
kompetenci jako soucast DSP piedstavuje feSeni pro tézkosti, které tento ukol mize

studentiim pfinést. Inspiraci mize byt vznik programi pro rozvoj pedagogickych

70



kompetenci pro zkusené akademiky, ale i doktorandy, které existuji na Karlové
univerzit¢ (Centrum celozivotniho vzd€lavani), Masarykové univerzité (Centrum
rozvoje pedagogickych kompetenci) ¢i v planech pro budouci realizaci u dalSich
univerzit. Jsem pfesvédCena, ze kdyz se spoluprace tohoto typu rozvine, pfinese to
ulehceni doktorandiim pfi zvladnuti tohoto tkolu a zaroveii je posune i v osobnostnim

rozvoji.

Publikaéni ¢innost

Publikac¢ni ¢innost je dalsi z povinnosti, se kterou se béhem studia doktorand
setka. Z mych participantu ji v§ak neabsolvovali vSichni, at’ uz z diivodu, ze to nestihli
pted odchodem z DSP, nebo ze uptednostiiovali splnéni jinych povinnosti pied touto.
Neni totiz stanoveno, kdy ke splnéni ma dojit, ale aby k nému doslo. Ve vétsiné
ptipadt byli participanti odkazani na samostudium, doptavani u Skolitele a ostatnich
zkuSenéjSich kolegii na katedfe nebo hledali inspiraci u jinych autorti odbornych
¢lankld. Adam jako jediny popisuje naroény pozadavek tii ¢lankti béhem standardni
doby studia (tfi roky), ktery nuti doktoranda k publikovani pouze dil¢ich vystupl
vyzkumu v méné prestiznich Casopisech. Jako dilezity meznik se vydéani ¢lanku
promitlo v ptibéhu Anny. Investovala do n&j hodné svych sil, energie a ¢asu, kdy ji
odménou bylo samotné vydani ¢lanku, zpétna vazba a blizsi propojeni s komunitou,
ktera se oboru vénuje taktéz.

I kdyZ participanti potvrzovali, Ze se mohli vzdy na nékoho obratit s timto
ukolem, stale si myslim, ze zakladni a praktické predstaveni procesu prace na vydani

odborného ¢lanku je casoveé a obsahové piinosnéjsi.

Zahrani¢ni pobyt

Absolvovani zahranicniho pobytu se tykalo menSiny zG€astnénych
participantd. Ti, ktefi vyjezd nevyuzili, tak ucinili z divodu nemoznosti skombinovat
zaméstnani na plny Givazek s del§im pobytem mimo CR. Druhy divodem byl fakt, Ze
povinnost zahrani¢niho pobytu se pro doktorandy ustanovila az pozdé&ji, kdy jiz
participant nebyl studentem. Svou roli dale hraly osobni vztahy participanta, témef
miziva nabidka sptfatelenych zahrani¢nich pracovist nebo Ciré nevyuZiti této mozZnosti.
Ti, ktefi na zahrani¢nim pobytu byli, méli zaméstnani pifimo na katedfe (Cecilie,

Adam), a tak domluva del§i absence byla snaz$i. Daniela v zahrani¢ni pobyt
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absolvovala také, pfi némz se rozhodla pro razantni krok podani vypovédi
V zaméstnani a vyuziti pobytu na cely rok.

Je zfejmé, ze svou pomeérné velkou roli zde hraje zaméstnani pii studiu a fakt,
zda je toto zaméstnani na katedie ¢i nikoliv. Zrovna tak ptistup katedry k zahrani¢nim
pobyti, ktery se casem musi vyvijet a reagovat na nové nastavend pravidla. DalSim
faktorem jsou finance, at’ uz pokryti nakladi z rGznych grantii a projekt (ptipad
Cecilie a Adama) ¢i vyuziti podpory mobility diky Siroce znamym evropskym
programim (pifipad Daniely). Doktorand tak musi brat v potaz své ¢asové a finan¢ni

moznosti a byt v tomto sméru aktivni.

Neformalni vztahy

Toto Siroce pojmenované téma vnimam podle jednotlivych ptibéhi ve dvou
rovinach. Prvni se vztahuje na doktorandy a ostatni akademické pracovniky katedry
v ramci chodu katedry. Doktorand je na nejnizsi tirovni akademické hierarchie. Jak
Cecilie ve svém piibchu dobfe pfirovnala, novy zaméstnanec v praci také nedostava
Aniz by to bylo minéno nijak Spatné, doktorand ve své vychozi pozici nemuze
predstavovat plnohodnotnou soucést pracovniho kolektivu katedry, protoze se vse
potiebuje nejdiive naucit. Termin ,,levna pracovni sila“ tak nemusi v tomto ptipad¢
nést tu nejhorsi konotaci. Vyznam spiSe vychazi z pozice zacatecnika, ktery se leckdy
velice trividlnimi ¢i méné chténymi tkoly milZe propracovat vySe. Zarovenl nikdo
Z participantd nemluvil o zkuSenosti zneuzivani jejich pozice jako doktorandd
K zbyte¢nym ukolim.

Ucast na poradach katedry se tykala pouze Beaty a Cyrila. Z p¥ib&hii viak
nevyplynulo, Ze by jejich pfitomnost na poradach ptinesla hlubsi propojeni s ostatnimi
Cleny katedry. Jejich ucast byla spiSe pasivni.

Druhou rovinou je pak integrace doktorandii navzajem. Ocekava se, ze
prob&hne podobné ptirozené navazani kontaktl jako v jakémkoliv jiném kolektivu pii
vstupu do nového prostiedi. Obdobné to fungovalo i v tomto ptipad€. Svou roli zde
hréla 1 skute€nost, Ze se s mnohymi kolegy DSP participanti jiZ znali z pfedchozich
ro¢nikd studia. VSe v tomto ohledu bylo ponechdno volnému priabéhu. 1 kdyz si
v nékterych piibézich (Anna, Daniela) participantky uvédomovaly nutnost organizace
setkavani, kazda se k tomu postavila jinym zplGsobem dle svych moZnosti. Je

kazdopadné zfejmé, ze tato setkani, at’ uz organizovand ¢i piirozené vystupujici
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Z postupného seznamovani, jsou dilezitym prostorem pro sdileni mezi spoluzéky a
kolegy. Jak Anna dobfe poznamenala, vzajemny poslech problémd, zadrhelt, feSeni
dava prostor pro pomoc a vzajemnou motivaci. Naopak na ptikladu Beaty lze vidét, ze
spojeni zameéstnani na plny uvazek a prezence na katedie snizena na naprosté
minimum, mély vliv na jeji zapojeni do kolektivu, které nemélo prostor a €as k ziskani

pevnéjsich obrysu.

Inbreeding

Inbreeding byl pojem, ktery nebyl mezi participanty zcela znamy. Proto bylo
potieba blize problematiku pfiblizit. Kazdy na ni reagoval trochu jinym zptisobem.
V teoretické Casti jsem piedstavila hodnotici uhel, ktery na magisterské absolventy
v DSP stejné instituce nahlizi jiz jako na samotny dopad inbreedingu. Vsichni mi
participanti jsou tak inbreedingovanymi studenty DSP. O to hife lze mozna
identifikovat jednotlivé faktory, které k tomuto trendu pfispivaji, pokud v nich ¢lovék
sdm zije fadu let. N€kolik boda vsak z jednotlivych ptibéhu vznést 1ze.

Svou roli hraje jednoznaéné vedeni a jeho pfistup k mobilit¢ svych
zaméstnancl, naboru novych zaméstnanct za zahrani¢i a podpofe vzajemné vymény
lektordi. S tim souvisi finan¢ni ohodnoceni, které se pravdépodobné nemusi vzdy
vyrovnavat jinym zahrani¢nim podminkam a univerzitdm. Co se generani obmény
tyce, nekolik participantll upozornilo na vzajemnou potfebu mezi garanty obord,
profesory, docenty na jedné stran€ a katedrou na strané druhé. Jedna se o nutné
zajisténi kapacity pro vedeni doktorandii, zosobnéni prestize pracovisté ¢i vhodné
podminky pro vlastni vyzkum. Proto persondlni struktura katedry muze pulsobit
neménné. Vypomoc se vzajemné vyplaci. Zajimavym komentafem v souvislosti
s generacni obménou v pfibéhu Anny bylo jeji upozornéni na fakt, Ze pfi mnoZzstvi
pfijatych studentd DSP, je zfejmé, Ze vSichni absolventi DSP uplatnéni na katedie
dostat nemohou.

Jak Ttima a Knecht (2019, s. 26), které jsem zminovala jiz v teoretické casti,
podotykaji, cesta vede skrze dil¢i opatieni, ktera umozni vyménu myslenek,
internacionalizaci studia a mobilitu. Danielin, Ceciliin, Bedfichtiv a Adamiv piib¢h
pfinaseji uryvky v souvislosti s internacionalizaci a mobilitou, které zaroven ukazuji

snahu 0 rozvoj prave v téchto dvou kli¢ovych procesech.
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Ukoncéeni DSP
Kazdy ptibéh byl specificky a jedinecny pro danou ¢ast zivota participanta. Ve
finalnich divodech ukon¢eni DSP jsem neshledala zddny vzorec, ktery bych zde

mohla prezentovat. Proto ptedstavuji pfehledovou tabulku s jednotlivymi dtvody:

Tabulka 8 - piehled dtivoda ukonéeni DSP

Jméno | Duvod

Anna dlouhodobé¢ narocné spojeni prace na plny tivazek a prezencniho studia

Adam | z praktickych divodu (jeden DSP absolvovan)

Bedta | ziskani viz, Spatné vztahy na katedfe, problémy ve vyzkumu

Bedfich | osobni krize ohledné studia, finance

Cecilie | ztrata smyslu disertacni prace

Cyril ztrata zajmu a motivace pro dokonceni

Daniela | ztrata motivace ke studiu, prace na plny uvazek

Jak je v tabulce vidét, jednotlivé duvody se u participantu 1isi. Pokud bych je
meéla uchopit jinym zptsobem, spatiuji zde dvé roviny diivodl. Jedna rovina by se dala
spojit s zivotnimi podminkami participanta, kde shledavam piedevsim tyto vlivy:

e narocnost kombinace studentského a pracovniho Zivota
e nedostatek financi
e nabidka prace na plny Gvazek

e zména budoucich plani (Zivot mimo CR, odklon od studovaného oboru)

Druha rovina ani tak nesouvisi s praktickou stranku zivota, jako se ztratou smyslu
studia a ziskani vyssiho titulu. V této urovni hraly roli tyto faktory:
e ztrata smyslu z piinosu vlastni védecké prace
e recyklace védeckych publikaci
o reflexe reality, kdy titul Ph.D. neni k zamé&stnani participanta potieba
e poznani, jakym zpiisobem funguji védeckd pracovisté a vSeobecné vyzkum
v CR (honba za ziskavanim granti, velkd administrativni zatéz, finance,

rivalita apod.)
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Jsem ptesvédcena, Zze v tomto vyzkumu nejde ani tak o to, hledat spolecny
vzorec v konkrétnim divodu ukonceni studia, jako se snazit pohlédnout na cestu, ktera
k rozhodnuti participantti ukoné¢it DSP vedla. Zde se rozprostira nékolik oblasti, které
V této analyze hraji roli. Myslim si, Ze s nékterymi lze pracovat (finan¢ni ohodnoceni
studentt, nastaveni ivazku, kariérni riist, komunikace, administrativni zaté€z), jiné jsou
vSak mimo dosah nastaveni DSP, mezi které lze jist¢ zaradit ztratu smyslu studia.
Z mého pohledu tedy faktory, se kterymi lze pracovat prevysuji. Spolu s podnéty, které
jsem navrhla vySe v jednotlivych tematickych Ccastech, ptfedstavuji Siroké pole

pusobnosti, které Ize ovlivnit.

12. 6. 1 Uvaha nad hlavni zm&nou

Dlouhodobé a strategické zaméry MSMT reflektované v teoretické &asti,
upozoriiuji na kvalitu a efektivitu DSP v souvislosti s poftem piijatych studentu,
délkou studia a jejich uspéSnosti. Je ziejmé, ze nékolik let vyvijejici stav neni
optimalni.

Pti pohledu na analyzu a tabulku s divody ukonceni DSP vyse, je tfeba hledat
moment, ktery mohl v procesu néco zménit. Ja ho spatfuji v pfijimacich zkouSkach a
financich, coZ muze zaroven reagovat na potfebu efektivity a kvality v zamérech
MSMT ve vztahu k DSP. Pijimaci zkousky by mély zpét ziskat povést kontrolniho
subjektu, ktery v dany moment provéii uchazece, jak nejlépe to jde (viz ¢ast tykajici
se ptijimacich zkousek).

Ptijeti do DSP by v povédomi studentti i $irs§i vefejnosti mélo nabyt na prestizi
i ztoho diivodu, Ze pozbyde povésti pouhé formality.? Vychodisko vidim, obdobné
jako Adam ve svém piib&hu, v nabidce plného pracovniho uvazku ke studiu DSP
rovnou od prvniho roc¢niku prezen¢niho studia. Zavazek, ktery se studiem souvisi,
bude nabizet opodstatnény plat rovnajici se plnému tivazku, ktery by byl srovnatelny
s jinymi nastupnimi platovymi podminkami na trhu prace. Odpadne tak potieba
studentli hledat zamé&stnani ke studiu jinde, nebude tfeba délat dvé véci najednou a
maximalni soustfedéni (veetné fyzické prezence) bude koncentrovano na hlavni napli
a tim je DSP. S navySenim finan¢ni podpory doktorandii by souviselo snizeni poctu

pfijimanych studentd. CoZ je cesta, kterd by z mého pohledu mohla vést k zvySeni

2 Prestiz zde vnimam jako hodnotnost ptisouzenou pravé kolektivu studentl DSP, vyvolanou uctou
hodnoticich a podpirajici autoritu hodnocenych (Sociologicka encyklopedie, 2018)
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kvality a efektivity DSP. Zaroven doktorand ziska jistotu v podobé pracovni smlouvy
a pravidelného mési¢niho piijmu.

Proces pfijeti do DSP by tak mohlo nabyt na diilezitosti a reprezentovat symbol
pro vstup do akademického svéta, ktery neni nic¢im, co se by se mélo brat na lehkou
vahu.

Rada bych zde prezentovala jesté dva externi pohledy na feSeni financovani
DSP, které rovnéz souvisi s politikou piijimani novych studentd. I kdyZz pro mé
predstavuji komplikovanou implementaci do praxe, poukazuji na moznou budoucnost
smérovani DSP. Na rozdil ode mé se jedna o osoby, ktera v akademickém prostiedi
pusobi dlouho. Diky svym zkuSenostem tak nabizeji erudovany pohled na toto téma.

Autorem prvniho navrhu je feditel Sttedoevropského technologického institutu
na Masarykové univerzité Jifi Nantl, ktery predstavuje jiny pohled na budoucnost DSP
skrze jeho diferenciaci na vysokoskolské studium tietiho cyklu s vice profesnim
zaméfenim poskytujici znalosti a dovednosti, a na ,tvrdou” védeckou pfipravu.
Poukazuje tak na trend posledni doby, kdy se neustdle posouva profesni ptiprava do
vysSich stupiitt vzdélani. Rovnéz pak mnozstvi akreditovanych doktorskych oboril
nemuize zarucit stejnou kvalitu vSech jejich absolventii. Procisténi terénu by se podle
n¢j dalo dosahnout i zménou politiky odménovani doktorandii v tom smyslu, Ze by stat
neposkytoval prostfedky na stipendia a zarovenl po univerzitich pozadoval zajisténi
minimalniho pfijmu u kazdého studenta DSP v prezen¢ni form€. Minimalni piijem by
mohl odpovidat nejnizSimu mzdovému tarifu akademického pracovnika dané
instituce. Od tohoto zavedeni si slibuje sladéni s logikou organizace védecké prace,
lepsi promysleni strategie jednotlivych pracovist’, soustfedéni doktorandskych skol na
védecky vykonovych institucich, sladéni hodnoceni védeckého vykonu a vzdélavani,
a Vneposledni fad¢ zlepSeni finan¢nich podminek doktorandi (Védavyzkum.cz,
2017).

Druhy navrh pochédzi od Jaroslava Millera soucasného rektora Univerzity
Palackého v Olomouci, ktery spatiuje feSeni hlavné€ na strané€ univerzity. Optimalni
model by dle jeho nazoru lezel na finan¢nim partnerstvi univerzit a statu. Univerzita
by méla nést zavazek za poskytovani ¢asti penéz ke statni dotaci na stipendia. Od
tohoto kofinancovani si slibuje, ze fakulty budou efektivnéji a promyslenégji nakladat
sDSP a nebudou podléhat k pokuSeni akceptovat témét vSechny uchazece

(Védavyzkum.cz, 2018).
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Z7.Aavér

Vyzkum byl zaméfeny na analyzu motivace studenti, navaznost magisterského
stupné na DSP, zaméstnani pii studiu, disertaéni praci, vztah mezi Skolitelem a
doktorandem, piijimaci zkousky, finan¢ni stranku studia, predméty, pedagogickou
¢innost, publika¢ni ¢innost, zahrani¢ni pobyt, neformalni vztahy a inbreeding jako
faktory, které jsou soucastmi DSP a mohou tak pozitivné ¢i negativné ovlivnit jeho
prubéh. Tyto jednotlivé body dopomohly utvofit reflexi situace DSP z pohledu jeho
byvalych studentt.

I kdyZ se motivace ke studiu DSP a konkrétni diivody ukonceni DSP u
participantt lisily, jako jadro problému shleddvam nastaveni ptijimacich zkousek, kde
lze doporucit piehodnoceni aktudlniho systému a obrat k dikladnéjSimu vybéru
kandidati ke studiu. Ptijimaci fizeni plynule souvisi s finan¢nim zajiSténim student.
Vyse stipendii je dlouhotrvajici téma, které je stale aktudlni. Pokud je zahodno, aby se
doktorandi naplno vénovali svému vyzkumu a byli tak pfipravovani na své budouci
védecké plisobeni, neni mozné, aby sviij ¢as délili mezi studium, vyzkum a zaméstnani
mimo VS. Zaméstnani mimo fakultu piedstavuje ve vztahu ke kvalité studia blokadu
casovou, ovliviluje moZnost vycestovani do zahranici, v nékterych ptipadech ma
dopady 1 na vztahy mezi ostatnimi doktorandy a kolegy na pracovisti a odklani
koncentraci na hlavni napln prace doktoranda. Vychodiskem je zména financovani,
napiiklad skrze nabidky pracovniho tivazku od samého zacatku studia s platem, ktery
je konkurence schopny a nebude pak studenty vést k zajisténi dalSiho zaméstnani
z divodu pokryti svych Zivotnich vydaji. VyS$§i finan¢ni investice do jednoho
doktoranda spolu s peclivé pfipravenym piijimacim fizenim by mohly zafungovat jako
sito ve sméru k uchazelim a navysit zodpovédnost za vybér nejlepSich moZznych
doktorandti pro budoucnost univerzity ¢i fakulty.

Pfijimacimi zkouSkami a financemi tato problematika nekonci. Je potieba
kvalitni studenty nejen ke studiu ptilakat, ale i poskytnout dislednou péci a pozornost
béhem studia. Tato ¢ast pak lezi na zodpovédnosti $kolitele a potazmo Katedry. At uz
se jedna o aktivni spolupraci mezi doktorandem a $kolitelem nebo zpétnou vazbu nejen
vuci studentovi, ale i Skoliteli. Vysledky analyzy ukazaly, Ze tato oblast potfebuje
pozornost a pevné uchopeni. Je to investice, ktera se do budoucna musi univerzitdm

vyplatit, aby se nové generace védeckych pracovniki postupné dopliovaly.
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Vysledky vyzkumu vSak piinesly doporuceni i ve vztahu K seznameni
moznych uchazecu s redlnymi pozadavky na DSP (samostatnost studenta, nutnost
vlastni organizace studia a vyzkumu, ocekdvani a povinnosti spojené¢ s DSP,
spoluprace se Skolitelem). Déle pak revize soustavy a obsahu predméti pro DSP za
ucelem piinosnéj$iho obsahu pro samotné doktorandy s vyuzitim dale v akademickém
prostfedi. Navrh na doporuceni se tyka také zarazeni vyuky a rozvoje pedagogickych
kompetenci jako soucast DSP.

Jsem presvédCena, ze cile v této konkrétni praci se zicCastnénymi participanty
bylo dosazeno. I kdyz je mi ziejmé, ze téma inbreeding a genera¢ni obmény na
akademické ptid¢ by bylo potieba rozpracovat hloubé&ji. Snazila jsem se vSak popsat a
prodiskutovat tento jev jako soucast naseho akademického prostiedi, o némz je tteba
veédét a dale pracovat s jeho negativnimi disledky. Mozné vychodisko z mého pohledu
personalistky shledavam v nastaveni pravidel kariérniho systému (rozli$eni na juniorni
a seniorni pozice, transparentni moznosti kariérniho ristu), pravidelné evaluaci
akademickych pracovnikii na zdklad¢ nastavenych dlouhodobych cili a vetejnych
vybérovych fizenich na vSechny akademické pozice.

Z podstaty kvalitativniho vyzkumu a sloZeni participantt, ktefi se vyzkumu
zlcastnili, se nedotykam nékterych témat, které jsou vSak pro DSP stejné aktudlni jako
jind vySe zminénd. Jedna se naptiklad o zalozeni rodiny nebo navratu do
akademického prostfedi po matetské a rodi€ovské dovolené. Divodem neni mj
nezajem, ale fakt, ze ani jednoho z participantti se tyto faktory béhem studia nedotkly,
a tak ve svych piibézich o nich nehovoti.

RovnéZ si uvédomuji, Ze ve vyzkumu pifedstavuji pohled jedné strany a bylo
by zdhodno dat prostor i ostatnim hlavnim aktérim, Skolitelim, zastupcim fakult a
dalsich organt, ale i uspeSnym absolventim DSP. Myslim, Ze zodpovédnost lezi na
obou stranach, studentech i univerzitach. V pribehu Casu lze vidét, Ze se nastaveni
studia méni a je prostor pro dialog. To shledavam jako znameni dobré vile najit
spole¢ny cil a sméfovat k nému.

Na zavér bych zminila, Ze dle mého ndzoru DSP aktudlné stoji pfed dalsi
vyzvou v podobé dopadi pandemickych bezpecnostnich opatfeni na studenty, kdy
jejich motivace ke studiu, védecka prace a pouto s akademickym prostfedim mohou

dostat velky zasah. To bude pravdépodobné predmétem dalSich praci a vyzkumii.
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Piilohy
1. ukazka prepisu rozhovoru Beata

Rekla jsem svy konzultantce docela na rovinu hnedka na zagatku, Ze ta moje prace mé
bavi a chtéla jsem ji délat, to znamend, Ze jsem tam nastoupila, ze OK, chci pomoct,
zajimd me to, ale ta Skola nebude UpIné moji prioritou. Neméla jsem to na zacatku
nastavené tak, ze bych té Skole vSe podfidila. Coz se v tom Ph.D. asi o¢ekava, protoze
maji pocit, ze je to polovicni Givazek a Ze bys méla byt pro tu fakultu k dispozici dnem
i noci. Kdezto ja jsem to od zacatku méla nastavené tak, ze OK, ja to chci vyzkouset,
chci bejt ndpomocnad, ale v zadném ptipad€ nechci omezit tu praci, jakou mam.

Konzultantka mé v tom podrzela a pomohla v tom. Timto zptisobem mé vlastné
chréanila. Nebyla jsem tak zaméstnana jako jini. Nastavila jsem tu latku od zacatku.
Kdybych kvili studiu musela tieba praci opustit, tak bych do toho nesla. Protoze jsem
se nechtéla dostat do situace, kdy mi je osmadvacet a budu zit s dvanécti tisici na Ph.D.
A to jsem fekla, Ze pies to nejede vlak. Jak uz jsem si zvykla néco vydélat, tak pak uz
jsem se prosté nechtéla vratit zpatky. Takze jsem s ni od zacatku byla takto domluvena
a bylo to tak nastavené s tou konzultantkou. Jo, zkusim, budu, udéldm vSechno, co

bude v mych silach, ale ma to svoji hranici.

Tim, Ze jsem to 0od zacatku méla nastavené tak, Ze chci spi§ pomoct té mé vedouci, a
nem¢éla jsem touhu, Ze chci délat védu a babrat se ve vyzkumu, tak jsem asi neméla
piedstavu o tom, co bude to studium vSechno obnaset. A védéla jsem, Ze kdyz toho
bude na mé moc, tak to ukon¢im, protoze nemam motivaci to na sto procent dod¢lat,

protoze nemam nad sebou ten bi¢, Ze to musim udé¢lat. Nechavala jsem to plynout.

A ja jsem si na té fakulté fakt dodrzovala vylu¢né jen ty Ctvrtky. Zbytek jsem byla
Vv praci. Coz zas mozna byla chyba v tom, Ze jsem to na zacatku tak nastavila a pak
Jsem si hodné ptipadala vytrzena z té fakulty. Protoze jsem vlastné sedéla zadkem na
dvou zidlich vlastné (smich). Coz jsem pak vnimala, no, Ze décka se domluvili na obéd
anatom anatamtom, a tam posdileli toto a toto, a ja jsem z toho byla vlastné vytazena.

A o to snazsi bylo pietrhnout to pouto.
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2. ukazka piepisu rozhovoru Adam

Nevyhoda toho doktoratu byla, Ze oproti lidem, ktefi po Skole §li rovnou pracovat, ze
samoziejme ty vydelky byly mensi, ale ja jsem mél moznost jesté diky tomu, ze miij
Skolitel byl vedouci katedry v Plzni, takze diky tomu jsem mél moznost Castecné jesté
pracovat na katedre, kde jsem mél vyuku a dostal jsem tam jako taky malej uvazek.
Ale ne jako odbornej asistent, protoze jsem nemél to Ph.D. Takze jsem mél tenhle
uvazek a pak jsem délal néjakyho hodnotitele, ale vSechno to bylo spojeny
s vyzkumem a akademickou sférou. Diky tomuhle propojeni jsem nemusel odchazet
z akademické sféry a nemusel jsem jit tfeba nékam do obchodu prodavat nebo délat
néco, co s tim viibec nesouvisi. Takze jsem vzdycky d€lal to, co s tim souvisi, ale bylo

to takovy to poskladani nékolika mensSich pfijmt dohromady.

Od toho to doktorsky studiu je. Tam je i napsany, v ramci definice doktorskyho studia,
zZe se jednd o samostatnou praci. Ten doktorand chce uz byt akademickej pracovnik a
ten akademickej pracovnik ma tu zodpovédnost. Pracuje samostatné a je to tak. Ta
volnost tam je neporovnatelnd s porovnani s magisterskym studiem. A 1 v rdmci
vedeni té disertace. To je na mé, jak tu disertaci budu psat. Ten Skolitel je n€kdo, kdo
dava zpétnou vazbu a konzultitor. Takze tu zodpovédnost madm za sebe a je to
v poradku. Je pravda, Ze fada studenti to prosté nezvladne a zvoli si ten doktorat jako
prodlouZeni toho feknéme nezavaznyho zivota, kdy toho tolik jesté nemusi, ale to je
pravé to, co jsem fikal na zacatku. Domnivam se, Ze na ten doktorat jsou ptijimani lidi,
kteti na to nemaji vlohy a ptedpoklady, aby to mohli délat a jeden z téch pfedpokladi
je, Ze ten ¢loveék umi sam sebe donutit k tomu, aby na ty praci pracoval a umi sam sebe
donutit k tomu, aby jako ten ¢as vyuzival efektivné a ten Cas spravné vyuzival. A
pokud tohle ¢loveék neni schopen délat, tak tam za mé ten ¢lovek nepatii. Ale zéalezi
taky na Skoliteli, nékteti Skolitelé praveé chtéji pribézné vidét tu praci a konzultovat ji,
coz byl ptipad miyj, a nékdy jsou Skolitelé jen jako pro forma, Ze jsou tam jen napsany,
ale viibec se k tomu studentovi nevztahujou nebo mu nepomahaji. Viibec se o to jako

nezajimayj, ale to uz je stejny tieba jako u magisterskych praci.

Méla by to byt n€jaka prestiz, Ze jde ¢lovek na doktorat a ne Ze tam vezmou devadesat
procent téch, ktefi se pfihlasi. Nevim, jestli ta prestiz je jako uplné pryc¢, ale kdyz se to

porovna s pied dvaceti lety obdobim, tak nepochybné¢ uz to neni takovy to wau, ze
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nékdo déla doktorat. Dneska uz to neni tak neobvykla zalezitost. Pofad si myslim, ze
kdyz ten ¢lovek dodéld Ph.D. a ma ten doktorat, tak pofad to n&jaka mira prestize je a

potad to ma néjakej zvuk.

3. ukazka prepisu rozhovoru Cecilie

Ty piijimacky byly prosté takovy pohovor. Pohovor s, byl tam ten mtj Skolitel, $éf
ustavu, nebo jako feditel, a myslim, Ze tam z Gstavu jesté nékdo byl. To jsou ale
vSechno lidi, ktery za téch pét let studia jako ¢loveék zna, protoze s nima piijdes do
styku pfi, nevim, né¢em. Tak jsme si tak povykladali, Ze ja tam chci a oni mé chcou a
bylo to (1Ismév). Nebylo to tak, Ze by ¢lovek, Ze by to bylo néjaké vybérko. To Gplné
ne. Na ten pohovor §li lidi, ktefi sami chtéli pokracovat a méli pravdépodobnost, ze to

vedeni je chce.

U nés se to da stihnout urcité 1 v terminu a urcit€ za kratsi Cas. Ale zase zaleZi, na jaké
¢lovek képne téma a na ty spolupracovniky, protoze jako je to i o tom v to véfit a ze
k néCemu ta prace je, jo. A Ze Cloveék neni v néjaké slepé uli¢ce. Ale tohle je
specifikum praktické vibec, jak to fict. Prost¢ tfeba ten na$ predmét je hodné
specifickej. Clovék néco jako méii a mél by to byt n&jaky vyzkum. N&jaky pokrok. O
tom je myslim cely Ph.D., Ze by to mél byt jako pokrok v té védé. Ze jo, a tohle neni
jednoduchy trefit. MoZna si myslim, Ze kvili tomu kon¢i lidi po n&jakych letech, Ze
fakt potom zjisti, ze dobry, ze ja tady sepiSu néjakou stostrankovou préci, ktera nikdy

nikomu k ni¢emu nebude, protoze prosté jsme ve finale na nic nedosli.

Ja jsem to méla mozna trochu jin€, protoze jsem plnila hlavné ty ukoly na tom projektu.
Ja nevim, asi by pro ty lidi bylo snazsi, kdyby jim n¢kdo fekl, co to studium obnasi. A
asi mas tu praci n&jak vic aktivné vyhledavat, ale to se dobfe fekne, ale na druhou
stranu tém lidem je kolik, dvacet ¢tyti, dvacet pét, dostanou jesté k tomu, Ze studujou,
1 néjaky penize a zas tolik se toho po nich nechce. Najednou, protoze do toho pataku
jsou to cvika, pfednasky, ukoly, zkousky a nevim co, a najednou na tom doktoraté se
toho chce na jednu stranu hrozn€ malo, a vSechno si ¢lovék musi vyhledavat sam. Tak
to vlastné sklouzne k tomu, Ze nez se vzpamatuje, tak mu néjaké roky utecou. Protoze

pak ma néjaké penize a volnost a ne Uplné€ aktivné do toho Slape.
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