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Ekonomicka analyza vybrané investice

Abstrakt

Diplomova prace ,,Ekonomicka analyza vybrané investice* je zaméfena na obnovitelné
zdroje energie. Cil diplomové prace je zjistit vynosnost a dobu navratnosti investice do
solarni elektrarny na stfese rodinného dobu. Teoreticka ¢ast se vénuje druhiim obnovitelnych
zdrojii, pomoci kterych lze ziskat elektrickou energii. Dale se vénuje procesu premény
slunecni energie na elektrickou energie. Dalsi dil¢i ¢ast je vénovana dotaénimu procesu za
legislativnich podminek v Ceské republice a celkovému procesu v programu Nova Zelena
Usporam, protoZe tento program je u instalace FVE elektrarny nejvice vyuzivan. Teoreticka
¢ast neopomenula ekonomické ukazatele jako je doba navratnosti, vynosnost, ¢ista soucasna
hodnota a citlivostni analyza. Prakticka ¢éast se vénuje vypoctu zminénych ekonomickych
ukazateld, které jsou pocitany pro dvé oblasti, konkrétng pro Litoméfice a Ceské Budgjovice.
Instalace je financovana pln¢ z vlastnich zdroji a pIn¢ z cizich zdrojti po dobu dvaceti péti
let. Je pocitano se ctyfmi dodavateli, ktefi splnili podminku instalace akumulatoru. Vysledky
jsou mezi sebou komparovany. Na zakladé¢ vypocti je patrné, ze nejlepSich vysledki
dosahuje spole¢nost S — Power, s. r. 0. nasleduje spole¢nost Simply, s. r. 0. Lehce horsich
vysledkli dosahuje spole¢nost BC engineering, s. r. 0. Prokazateln¢ nejhorsich vysledki
dosahuje spole¢nost CEZ, a. s., kdy je investice skrze tohoto dodavatele nepfijatelna.
Z vybranych oblasti je ekonomicky vyhodné&jsi instalovat do elektrarny v oblasti Litoméfic.
V zavéru jsou vyicena zavéreéna hodnoceni a doporuceni k vybéru nejvhodnéjsiho

dodavatele.

Klicova slova: Obnovitelné zdroje, solarni energie, dotace, fotovoltaické panely, doba
navratnosti, vynosnost, ¢ista souasna hodnota, citlivostni analyza, program Nova Zelena

Usporam



Economic analysis of a selected investment

Abstract

The thesis "Economic analysis of a selected investment" focuses on renewable energy
sources. The aim of the thesis is to determine the profitability and payback period of an
investment in a solar power plant on the roof of a family house. The theoretical part is
devoted to the types of renewable energy sources that can be used to generate electricity. It
also discusses the process of converting solar energy into electrical energy. Another sub-
section is devoted to the subsidy process under the legislative conditions in the Czech
Republic and the overall process in the New Green Savings Program, as this program is the
most used for PV power plant installation. The theoretical part does not omit economic
indicators such as payback period, profitability, net present value and sensitivity analysis.
The practical part is devoted to the calculation of the mentioned economic indicators, which
are calculated for two regions, namely Litoméfice and Ceské Budgjovice. The installation is
financed entirely from own resources and entirely from external resources for a period of
twenty-five years. Four contractors are counted who have fulfilled the condition for the
installation of the battery. The results are compared with each other. The calculations show
that the best results are achieved by S-Power, s.r.o0., followed by Simply, s.r.o. Slightly worse
results are achieved by BC engineering, s.r.o. From the selected areas, it is economically
more advantageous to install the power plant in the Litoméfice area. In the end, final

evaluations and recommendations for the selection of the most suitable supplier are made.

Keywords: Renewable energy, solar energy, subsidies, photovoltaic panels, payback period,

profitability, net present value, sensitivity analysis, New Green Savings Programme
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1 Uvod

Energie je soucasti v§eho byti na této planeté, diky novodobé technologii i mimo ni. Zminéna
energie ovliviluje zivot lidi rostlin i zvitat. Energie se vyskytuje v riznych formach ¢i jevech.
Jeden z téchto jevi je napiiklad pfeména na energii elektrickou. Samoziejmé existuje vice
forem energie. Lidska civilizace se snazi vSechny tyto druhy energie vyuzit v sviij prospéch.
V minulosti byla vyuzivana napiiklad energie slunecni, vétrna, vodni a spousta dalSich.
Postupem vyvoje technologii se vyuzivalo stale vice a vice druhti energie. Zde Ize mluvit
naptiklad o energii fosilnich paliv, energii geotermalni a spousty dalSich. Elektricka energie
je primarné zkoumana z divodu uleh¢eni manualni prace lidem. Lidstvo dokazalo vytvofit
energii s masivné nic¢icimi ucinky, fec je zde o energii nuklearni. Diplomova prace se vénuje
energii elektrické. O této energii lze bezpecné konstatovat, ze je na ni lidstvo zavislé.
Elektricka energie je vyuzivana takika ve vSech oborech. Zaroven je tlaceno na vyuZzivani
elektrické energie vice a vice. Nejvice viditelnym piikladem jsou elektrické ¢i hybridni
automobily. Majitelé, kteti provozuji elektricky viiz nebo viiz nizkoemisni maji zakonem
garantované vyhody. Mezi vyhody se fadi naptiklad volné parkovani po Praze ¢i niz$i sazba
dodanéni sluzebniho automobilu k béZznému uzivani. Tento tlak na elektrické motory je
priméarné z divodu vycerpatelnosti fosilnich paliv a neustalého znecistovani ovzdusi, které
poskozuje kvalitu lidskych Zivotl, predevSim lidské zdravi a z diivodu mnozstvi financi
investovanych do 1écby. Lidské zdravi omezuje vypousténi sklenikovych plynt do ovzdusi,
coZ zapticinuje snizovani kvality vzduchu a globalni oteplovani. Proto védci hledali zdroj
energie, ktery je obnovitelny a pro ovzdu$i nezdvadny. Prozatim je nejrealngjsi feSeni
vyuzivani elektrické energie, ktera se stale rozsifuje do vice a vice oborli. Mezi obnovitelné
zdroje patfi: vodni energie, vzdusna energie, geotermalni energie a solarni energie. Tyto
druhy energie jsou Setrné k zivotnimu prostiedi a zaroven pfispivaji k dlouhodobé
udrZitelnosti. Tento stav mysSleni otevira prostor pro investory nebo ambicidézni podnikatele.
V minulosti byly fotovoltaické systémy zpochybinovany, protoZze opotfebované panely
nebylo moZzné ekologicky likvidovat, a tedy zatéZovaly Zivotni prostfedi jako odpad. Pii
momentalni technologické vyspélosti je FVE panely mozno rozlozit na puvodni material,
Z nejvetsi Casti jde o kiemik. Solarni energie v poslednich letech ziskala na popularité.
Z ekonomického hlediska jde o ekologickou usporu financi prostfednictvim snizeni nakladt
na elektrickou energii. Jak firmam, tak rodindm na instalaci pfispivéa statni rozpocet ¢i

rozpocet EU formou dotaci. O jak vysokou finan¢ni tsporu se muize jednat nastiiiuje
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v zjednodusené formé tato diplomova prace. Fotovoltaické elektrarny jsou vyuzivany
napfiklad rodinnymi domy a zaroven jsou soucasti investicnich plant firem, protoze
vyrobena energie dokaze spoleénostem snizit naklady na energii a ziskat pomyslnou nalepku
»Zelena firma®. Do podpory vystavby FVE elektraren se zapojila celd Evropska unie, a tedy
i Ceska republika. Jejich aktivita je realizovana pomoci dotagnich programil pro firmy a

domadcnosti, nebo prostiednictvim investi¢nich pobidek, které jsou k mani pouze pro firmy.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace ,,Ekonomicka analyza vybrané investice® je zjistit navratnost
fotovoltaické elektrarny (FVE) koncipované pro rodinny dim. Hlavni cil je zjistit navratnost
FVE elektrarny financované pln¢ z vlastnich zdroji a plné ze zdroji cizich. Nasledné
porovnat rozdily zpiisobu financovani. Dil¢i cil je zjistit vliv lokality na navratnost FVE
elektrarny. Vybér lokality je patrny kvuli uhrnu slune¢niho svitu. Zaru¢ni doba panelu je
stanovena na dvacet pét let, kdy po uplynulé dobé funkcnost panelu klesa na 80 %. Prave

Z tohoto ditvodu je zvoleno hodnotici obdobi na dvacet pét let.

2.2 Metodika

Diplomova prace se déli na teoretickou a praktickou ¢ast. Nejdiive je zpracovana teoreticka
cast. V teoretické Casti jsou vyliCena témata, ktera se imérné vztahuji k hlavnimu zadéani
diplomové prace. V prvé fadé€ jsou popsany zplsoby vyroby elektrické energie za asistence
obnovitelnych zdroji. Z vybranych obnovitelnych zdroja se teoretickéd ¢ast nejvice vénuje
slune¢ni energii, kdy je vysvétleno, jak se slunecni energie pfeménuje na solarni energii.
Prace se dale vénuje FVE panelim, z ¢eho jsou vyrobeny a ze kterych komponentl se sklada
cely fotovoltaicky systém. V diplomové praci hraji podstatnou roli dotace. Dotace jsou dalsi
dil¢i pasaz teoretické Casti. Je zde vénovéana pozornost zpusobu zisku dotace od podani
zadosti ptes realizaci projektu az po vyplaceni dotacni ¢astky. Neni zde opomenuta doba
udrzitelnosti projektu. Dotaéni proces je ovlivnén legislativnimi pokyny. Do diplomové
prace jsou vlozeny odkazy na paragrafy a zakoniky tykajici se téchto legislativnich pokynd,
pro zjednoduSené dohledani pfisluSnych znéni zdkonl. Teoretickd cast se dale vénuje
projektu Nova Zelena Usporam, protoZe tento projekt je nejvice vyuzivanym zdrojem dotaci
na tizemi Ceské republiky pro vystavbu FVE elektrarny. V praci jsou vypsany konkrétni
pokyny k zisku dotace praveé v tomto programu i s maximalni vysi podpory. Posledni ¢ast
teoretické prace se vénuje ekonomickym ukazatelim, které jsou nezbytné pro vypocty
zaznamenan¢ V praktické casti. Ke zpracovani teoretické Casti jsou vyuzity odborné
materialy z ustecké knihovny a relevantni internetové zdroje. Vyuzité zdroje se od sebe lisi.

Cast literarnich podkladii je zaméfena na obnovitelné zdroje, jiné na ekonomické ukazatele
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nebo na dotacni podminky. VSechny vyuzité zdroje jsou zaznamenény v kapitole pouzitych
zdroju. Zapis zdroje je prekopirovan ze serveru ustecké knihovny, ktera tuto moznost nabizi.
Urcita c¢ast literarnich zdroji puvodné pochdzi z minulého stoleti, ovSem informace
V obsazené v knihéch se v prib¢hu let nezménily. Mezi zdroje, které musi byt aktualni patfi,
podminky zisku dotace pro FVE elektrarny. Dota¢ni podminky jsou omezovény a
regulovany jak Ceskou legislativou, tak legislativou EU. Pravé pro legislativni pravidla a
omezeni zisku dotace jsou pouzity knizni zdroje, které¢ ve vétSiné piipadech odkazuji na
kyzené paragrafy a druhy zakonikt. Ke zpracovani teoretické ¢asti jsou pouzity jak literarni,
tak internetové zdroje. Pravé Kk dotacni politice jsou z velké Casti vyuzity internetové zdroje
z diivodu zachovani aktualnosti pravidel. Pouzité zdroje jsou odcitovany dle harvardského

stylu.

Prakticka Cast se vénuje vypoctu doby navratnosti, vynosnosti, ¢isté souc¢asné hodnoty a
citlivostni analyze instalace FVE elektrarny na rodinném dom¢ po dobu dvaceti péti let.
Takto zvolena doba je z divodu délky zaruky FVE paneli, ktera odpovida dobé dvaceti péti
let. Po dvaceti péti letech klesne u¢innost FVE panelti na 80 %. Ekonomické ukazatele jsou
poditany pro dvé oblasti: Litoméfice a Ceské Budgjovice. Tyto dvé oblasti jsou zvoleny
z dtivodu komparace vysledki. Jedna z oblasti je na severu Cech a druha na jihu. Komparace
je do diplomové prace zakomponovana pro zjiSténi odliSnosti mezi oblastmi, kde je
elektrarna vystavena, protoze v danych ¢astech Ceské republiky je odlisna doba sluneéniho
svitu. Dalsi komparac¢ni aspekt je zplisob financovani investice. Je pocitano s financovanim
elektrarny plné z vlastnich zdroji a plné€ ze zdrojl cizich. V této diplomové praci cizi zdroj
zastupuje spotiebitelsky uvér. Oba zptisoby financovani jsou spocteny pro ob¢ oblasti. Oba
domy maji stfechu orientovanou na jih a v obou pfipadech se pocita se ¢tyf¢lennou. Pravé

podobnost téchto zakladnich dat zaru¢i moznost komparace mezi zminénymi domy.

V prvni pasazi praktické ¢asti jsou popsana technicka data objektu. Data jsou navolena tak,
aby uc¢innost FVE elektrarny spliiovala podminky pro co nejefektivnéjsi vyuziti FVE
elektrarny. Jedna se o rodinny diim, ktery ma sttechu orientovanou smérem na jih. Pro vybér
dodavatele je dulezité, aby fotovoltaickd elektrarna obsahovala akumulator se schopnosti
uloZeni pfebytecné energie na budouci vyuziti. K vypoctu navratnosti FVE elektrarny je

zvoleno vice dodavatell pro zjisténi celkové nejvyhodnéjs$i nabidky. Nabidka musi
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obsahovat FVE elektrarnu s akumuldtorem. K zjisténi dat bylo osloveno 6 spolecnosti,
ovem podminkam vyhovély pouze &tyfi z nich. Jedna se o spoleénosti CEZ, a. s., S — Power,
s. 1. 0., Simply, s. r. 0. a BC Engineering, s. r. 0. Ke kazdé jednotlivé spole¢nosti je v tabulce
sepsana nabidka na instalaci fotovoltaické elektrarny. Data, ktera se nachazeji v nabidce,
jsou: vykon FVE, ro¢ni vyroba, typ panell, pocet panelt, pocet fazi, kapacita baterie,
hmotnost baterie, cena FVE, vyse dotace a celkova cena s dotaci. Finan¢ni udaje jsou v obou
vybranych méstech odli$né. Prvni vypocet v diplomové praci je vliv ¢asu na panely FVE
elektrarny. VSechny spole€nosti garantuji 80 %ni vykon elektrarny po dvaceti péti letech.
Vypocet je zjednodusSen, a proto je kazdy rok snizena ucinnost o 0,8 %. Dale je spoctena
vyroba energie pro spole¢nost CEZ, a. s., oviem v této ¢asti je vypodet vice rozepsan. Pii
ostatnich spole¢nostech je na vypocet aplikovana stejna metoda, ale s mensi podrobnosti.
K vypoctu mésicni vykonnosti je aplikovan nésledujici vzorec:
Sm (hod.) | Sr (hod.) * Pr = Pm;
Kde:

e Sm — suma slune¢niho svitu za mésic (hod.)

e m — konkrétni mésic

e Vroce

e Sr—suma slune¢niho svitu za rok (hod.)

e Pr —vyrobend energie za cely rok (kWh)

e Pm —vyrobena energie v mésici m (kWh).

V této tabulce se nachézeji hodnoty: doba slunecniho svitu (h), vyrobend energie v mésici
(kWh), vyrobena energie za den (kWh), priimérna spotiteba za mésic (kWh), nenakoupena
energie za méesic (kWh). Nenakoupena energie je elektricka energie, kterou rodina nemusela
zakoupit diky FVE elektrarng, ktera energii zvladla vyrobit. Nasleduje tabulka ro¢niho
vykonu, kdy je vypocet taktéz pocitdn pomoci vzorce vyse. V této tabulce nejsou uvedeny
podrobné hodnoty vypoctu, ale pouze roc¢ni vykon. Nasleduje vypocet ekonomickych
ukazatell v oblasti Litoméfic. V prvé tfadé jsou spocteny ukazatele, kdy je elektrarna
financovana plné z vlastnich zdroji. K vypoctu ekonomickych ukazatelii je nutno znat
ptijem. Tento vypocet je velmi zjednoduSen pro Gcely diplomové prace. Jedna se o soucin
ceny energie a nenakoupené energie, dale je tato hodnota sniZzena o mési¢ni naklady (naklady

na udrzbu a likvidaci panelt, kdy se vySe ndkladi na likvidaci odviji od hmotnosti
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jednotlivych paneli). Cena energie se odviji od ceniku spoleénosti CEZ, a. s. pro Ustecky
kraj. Jak jiz bylo zminéno do nakladi je zapocitana cena ro¢ni udrzby a naklady na likvidaci,
které budou potieba po ukonceni funkénosti fotovoltaickych paneli. V diplomové praci je
tento naklad rozpocitan na roky a je s nim pocitano v prib¢hu dvaceti péti let. Nasleduje
vypocet doby ndvratnosti a vynosnosti. V této fazi je vypocet zjednodusen, kdy je do vzorce
misto cashflow dosazena hodnota uspofenych nakladi. Vynosnost je pocitana pomoci
nasledujiciho vzorce:
V = PrumUN/IN
kde:

e V =vynosnost

e IN - investi¢ni naklad

e Prum UN — primérna hodnota uspotenych nakladi.
Doba navratnosti je spoctena pomoci vVzorce:
DN = IN/PrumUN
kde:

e DN — dobé navratnosti

e IN - investi¢ni naklad

e Prum UN — primérna hodnota uspotrenych nakladu

Posledni vypocet v této podkapitole je vypocet Cisté soucasné hodnoty, kdy je vypocet
proveden dle vzorce:

CSH = UN/(1+i) 1 + UN/(1+i) 2 + UN/(1+i)3.......... + UN/(1+1)"

kde

e UN — hodnota uspotfenych naklada
e i—1urokova mira

e n—pocet let sledovanych let.

V ¢isté soucasné hodnoté figuruje diskontni sazba. Za rok 2024 je vyse inflace 9,4 % podle
webového serveru Ceské narodni banky. S touto sazbou nelze poéitat celych 25 let a zaroven
nelze predikovat, jaka vyse inflace bude v prib&hu dvaceti péti let. Ke zjednoduseni vypoctu

Vv diplomové praci je pocitano s vysi meziro¢ni inflacni sazby 5 %.
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Nasleduje kapitola, kdy je instalace FVE elektrarny financovana pomoci cizich zdroja.
V tomto modelovém piipadé je poiizen Gvér od spole¢nosti UniCredit bank Ceska republika,
a. s., kdy je vyse Gvéru piejatd z webového serveru spoleénosti UniCredit bank Ceské
republika, a.s. Vyse avéru neni mozno pofidit na konkrétni ¢astku FVE elektrarny. Castku
si vzdy webovy server zaokrouhlil. Suma, ktera piesahovala cenu FVE elektrarny, je pfictena
do piijmi. Uvér je potizen na 60 mésict. Jedna se o dobu péti let, kdy jsou piijmy zatizeny
o uvérove splatky. Od piijmu je tedy odectena vySe mésicni splatky * 12. V diplomové praci
je vyhotovena tabulka, ktera popisuje uvérové podminky. Vypocty probihaji stejnym
zpisobem jako v predeslé kapitole. Kazdy dil¢i vypocet je v samostatné tabulce a pod
tabulkou je sepsan komentaf, ktery hodnoti vysledky vypocétu. Nasleduje hodnoceni
vykonnosti v oblasti Ceské Bud&jovice. V této oblasti je delsi doba sluneéniho svitu. Tento
fakt byl promitnut do vypoctu, kdy je vyssi vykon FVE elektrarny. Na serveru Srovnej.to.cz*
vysla s nejvyhodnéjsi nabidkou energie firma MND Energie, a. s. Do pfijma je tedy
zakomponovan vyssi vykon a zarovei niz$i cena energie oproti oblasti Litoméfic. Uvérové
podminky jsou neménné, protoze spoleénost UniCredit bank Ceska republika, a. s.
nezahrnuje oblast bydlisté do uvérovych podminek. Vypoéty v oblasti Ceské Budgjovice
probihaji stejnou metrikou jako Vv oblasti Litoméfic, ovSem jsou zménény vstupni tdaje do
vzorcu. Posledni vypocetni kapitolou je vypocet citlivostni analyzy. Z hlediska rozsahu
préce je citlivostni analyza spoctena pro jednu oblast, jedné se o oblast Litométic. DileZzita
komparace je mezi zpisoby financovani investice, proto je citlivostni analyza spoctena jak
pro financovani z vlastnich zdroji, tak pro financovani ze spotiebitelského uvéru.
V citlivostni analyze je spo¢tena zmeéna Cisté souc¢asné hodnoty pfi snizeni ¢i zvyseni piijma,
diskontni sazby nebo vstupnich nakladd na realizaci projektu. Hodnoty jsou snizeny o 20 %,
15 %, 10 % a 5 % a zérovei je promitnuta varianta, kdy jsou hodnoty zvysSeny o 20 %, 15
%, 10 %, a 5 %. Ve vysledné tabulce je poté zobrazeno, jak tyto zmény piisobi na vysi Cisté
soucasné¢ hodnoty, a zaroven je tabulka doplnéna o komentat k vysledkiim citlivostni
analyzy. V samotném zavéru jsou vysledky shrnuty a doplnény ndslednym doporucenim,
které se primarné¢ zaméfuje na nejvhodnéjsi vybér dodavatele pro instalaci fotovoltaické
elektrarny. VSechny tabulky, které se nachazeji v praktické ¢asti, jsou zpracovany samotnym

autorem. Vsechny vypocty uvedené v praktické ¢asti jsou pocitany pomoci program excel.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje 1ze definovat jako zdroje, které maji schopnost se pfirodnimi procesy
obnovovat a zdroven jsou v podstaté nevycerpatelné. V nasich podminkach nejcastéji

hovotime o energii vody, biomasy, Slunce, vétru a prostfedi (Monika Oravova 2010).

V kontextu s fosilnimi palivy, mezi které fadime ropu, uhli atd., jsou obnovitelné zdroje
diskutovanéjsim tématem a dostavaji se do poptedi diskuzi vice a vice. Obnovitelné zdroje
minimalné zatézuji Zivotni prostfedi, jsou Setrné k ptirod¢ a nevypousteji do ovzdusi dalsi
oxidy uhliku a dusiku. Obnovitelné zdroje jsou zpravidla dostupné v misté spotieby, a tedy
energii jimi vytvofenou neni tfeba slozit¢ prepravovat. Po samotné konstrukci zafizeni
na vyrobu energie z obnovitelnych zdroju je nasledna jejich vyroba a vyuzivani velmi levna.

(Monika Oravova 2010).

Je nutno zminit, Ze investice do vybudovani technologii na zisk energie z obnovitelnych
zdroju je velmi vysoka. Jednou z nevyhod zisku energie z obnovitelnych zdroju je zavislost
na piirodnich podminkach, coz mize vést napiiklad k nerovnomérnosti nabidky energie
Vv pritbéhu roku. Energie z obnovitelnych zdrojl 1ze aZ na vyjimky celkem slozité skladovat

(Monika Oravova 2010).

3.2 Slunecni energie

Slunce je hvézda, kterd se nachazi ve sttedu slune¢ni soustavy. Slunce ma témer dokonaly
kulovy tvar o priuméru 1 392 684 km. Ve tietim Keplerové zékonu se lze docist, ze Slunce
dosahuje hmotnosti 1.987*10* kg. Vysledky spektralni analyzy tvrdi, Ze Slunce je tvofeno

primarné vodikem a héliem. (Jaroslav Sulc 2015).
Slunecni hmota je vsak rozdeélena velmi nerovnomerné. Stredni mérna hmotnost Slunce je

1408 kgm?, ve fotosfére je vsak jen 0,1 kgm™, zatimco ve slunecnim jadre dosahuje pri

teploté priblizné 13 700 000 K a tlaku 10° MPa az 160 000 kgm. Diky takto vysoké teplotd
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je vodik zcela izolovan, proto jsou protony a elektrony, které vodik tvofi, trvale oddéleny.
Tyto podminky zapfi¢inuji vytvoreni ionizovaného plynu, ve kterém v disledku neuplné
ionizace minoritné zastoupenych tézsich prvki mize pocet elektronti lehce prevysovat pocet
protond. Stav této hmoty, ktery podminuje jeho specifické chovani, se nazyva plazma
(Jaroslav Sulc 2015).

Zakladni rozdéleni slunecni energie

Slune¢ni zafeni je mozno pro energetické ucely vyuZzivat pasivné i aktivné. Pasivné lze
zateni vyuzivat primarné u novostaveb. Pasivni zamér vyuzit slunecni energii je
zakomponovén do architektonického navrhu. Pomoci orientace oken na jih, pouziti zimnich
zahrad ¢i zasklenych lodzii je vstfebano vice energie, nez je ztraceno prostfednictvim
tepelnych ztrat. Vice vyuZivany je aktivni zplsob vyuZivani slunecni energie. Slune¢ni
energie je diky specialné instalovanému zatizeni pfeménovana na jiny druh energie. Je zde
fe¢ o solarnich kolektorech, které méni slunecni energii na teplo nebo fotovoltaické panely,

které sluneéni energii prevadgji piimo na elektiinu (Jaroslav Sulc 2015).

3.2.1 Fyzikalni podstata pohybu elektront ve fotovoltaické elektrarné

K fotovoltaické pfeméné z elektromagnetického zafeni na elektrickou energii dochazi
Vv polovodicovych fotovoltaickych ¢lancich. Nejvice pouZivané jsou fotovoltaické clanky na
bazi krystalického kiemiku, proto bude zplsob pfemény vysvétlen pravé na tomto typu

fotovoltaické elektrarny (Martin Libra, Vladislav Poulek 2005).

Podle typu nosice naboje délime polovodice na viastni (intrinsické) a primésové. Primésové
polovodice mohou byt dopované typu N (majoritnimi nosici naboje jsou elektrony) nebo typu
P (majoritnimi nosici jsou diry, které se chovaji jako castice s kladnym nabojem). Kiemik
(atom Si) obsahuje Ctrnact elektronti, mé krystalickou strukturu diamantu, to znamena, ze
kazdy atom Si je obklopen ¢tyfmi sousedy. Valen¢ni elektrony vytvaieji S témito sousedy
kovalentni vazby. Energie volného elektronu je ve stavu volného toku a nepodléha plisobeni
jinych sil, miiZe nabyvat libovolnych hodnot. OvSem energie elektronu v krystalu kifemiku
nabyva pouze urcitych hodnot kviili pohybu v poli periodického potencidlu. Hladiny

zminénych energii jsou déleny do pasl, nazyvanych pasy dovolenych energii. Pésy
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dovolenych energii jsou oddéleny pasy zakazanych energii. V tomto procesu hraje dulezitou
roli valen¢ni pas (za velmi nizkych teplot posledni obsazeny pas), posledni zakdzany pas a
vodivostni pas (za velmi nizkych teplot prvni neobsazeny pas). Valencni pas se sklada
Z energetickych stavii valen¢nich elektronl. ProtoZe techto stavii je stejny pocet jako
valencnich elektronii v celem krystalu, budou za velmi nizkych teplot vsechny obsazené. Po
valencnim pasu nasleduje pas zakazanych energii, tzn. ze Zadny elektron nemiize mit energii
odpovidajici stavu v tomto pasu. Dale nasleduje pas vodivostni, jehoz stavy za velmi nizkych
teplot nejsou obsazené. Uvniti pasii dovolenych energii jsou rozdily mezi jednotlivymi
energetickymi hladinami neméritelné malé. Ey je oznaceni pro nejvyssi energetickou hladinu

valenéniho elektronu. E¢ je oznaleni pro nejniz§i hladinu vodivostniho pasu. Sitku

zakazaného pasu oznaCujeme: AEc=Ec- Ey(Martin Libra, Vladislav Poulek 2005).

Pii dodani energie tepelné (fonon) nebo svételné (foton) spada vétSina elektront do
vodivostniho pasu. Pasy valen¢ni a vodivostni se stanou ¢astecné obsazeny. V energetickém
schématu to ma za nasledek, Ze elektrony uvolni energetické hladiny ve valenénim pésu a
na druhou stranu jsou obsazeny hladiny s vyssi energii v pasu vodivostnim. Vytvoii se tak
elektrony, které dokazi zprosttedkovat vedeni elektrického proudu. V nékterych atomech
ktemikl vznikaji prazdna mista. MiiZe nastat situace, ze zde uviznou volné elektrony, coz
ma za disledek, ze se ve schématu projevi jako zpétné prestupy elektroni z pasu
vodivostniho na piislusné hladiny v pasu valen¢nim, nebo do valen¢niho pasu se mohou
pfesouvat elektrony ze sousednich atomu. Toto ma za nasledek, Ze se prazdna mista posunou
k sousednim atomum a dalS$imi podobnymi pfeskoky se mohou dale piesouvat.
V elektrickém poli se volné i preskakujici valen¢ni elektrony posouvaji proti sméru intenzity
elektrického pole, jelikoZ maji zaporny elektricky naboj. Tento jev ma za nasledek, ze
prazdna mista se posouvaji ve sméru pole. Prazdna mista se chovaji jako ¢astice s kladnym
nabojem a odliSnou hmotnosti, nez jakou mé volny elektron. Tuto ¢astici nazyvame dira

(Martin Libra, Vladislav Poulek, 2005).
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Obrazek 1 model elektroméri a dér v pripadé vlastniho polovodice
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Ve viastnim (intrinsickéem) polovodici uvolnéni jednoho elektronu z valencniho pasu
znamenda vznik jedné diry, pocet volnych elektronu a der je tedy stejny. Krystal navenek
zustava elektricky neutralni. Je — li generace elektron — dira vyvolana dopadajicim fotonem,
energie fotonu musi byt vétsi nebo rovna Sirce zakdazaného pasu. Fotony, které maji mensi
energii polovodi¢em prochazi a fotony s vétsi nebo rovnou generuji pary elektron — dira, a
tak se pohlcuji. Kiemik, obsaZeny ve fotovoltaickych elektrarnach ma Sitku zakdzaného pasu
zhruba AEg= 1,1 eV, kiemik je proto transparentni pro fotony s niz§imi energiemi, které

odpovidaji vinové délky cca vétsi nez 1100nm (Martin Libra, Vladislav Poulek, 2005).

3.2.2 Puvod solarni energie

Jako solarni energii oznacujeme energii, ktera dopada na Zemi ve form¢ slunecniho zafeni.
Energie, kterd je uvolilovana termonuklearnimi reakcemi na Slunci je na Zemi doprovazena
ve formé elektromagnetického zatfeni. Pro nds je nejvyznamngjsi oblast zafeni v rozsahu
pfiblizn€ 400-650 nm. Zareni v téchto vinovych délkach je pro nase oko viditelné. V tomto
rozsahu na zemi dopada nejvetsi mnozstvi energie. Jako energicky vyznamné muiZeme

A4

oznacit také bliz§i infraCervené zareni v oblasti od 650 nm do cca 2 000 nm. VétSina tzv.
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ultrafialového zéteni o vinové délce pod oblast 280 nm je pohlcena ozonem ve stratosfére a
na povrch zemé se tedy nedostane. Stejné jako ultrafialové zafeni, tak i tzv. dlouhovinové
infraervené zareni je zadrzovano atmosférou, jde o vinovou délku nad cca 3 000 nm. Na
hranici zemské atmosféry je hustota energie dopadajiciho zafeni 1,37 kW/m2 (Karel

Murtinger, Jan Truxa 2010).

Energie pivodem ze slunce je nejvyznamnéjSim primarnim zdrojem energie pro biosféru,
coz znamena, ze zminénd energie je hlavni palivo, pro veskery zivot na Zemi, zde fadime i
nasi civilizaci. Od energie slunce byla odvozena vét§ina vyuzivanych energetickych zdroju.
Jedna se o energii vétru, vody, biomasy a V podstaté také energii fosilnich paliv. Fosilni
paliva lze oznacit za tzv. energickou konzervu. V energii fosilnich paliv je uloZena energie
slune¢niho zafeni, kterou zachytili rostliny a zivoc¢ichové pted miliony let. Samoziejme
najdeme energie, které sviij ptivod ve sluneéni energii nemaji, jedna se o energii jadernou,

geotermalni, a motského pfilivu (Karel Murtinger, Jan Truxa 2010).

Méreni veli¢in slune¢niho zareni

Informace o intenzité¢ slune¢niho zéafeni je nezbytnd pro navrhované vypocty a hodnoceni
jednotlivych i realizovanych slune¢nich soustav. Hlavnimi radiacnimi velicinami, které se
méri v meteorologickych stanicich jsou predevsim celkové slunecni ozdreni na vodorovnou
rovinu a doba trvani slunecniho svitu. V pribéhu méfeni probihd zkouSeni solarnich
kolektord, soustav a méfi se také celkové slunecni ozafeni, avSak na rovinu se sklonem
solarnich kolektord. V ptipadé vyuziti specidlnich metod zkouseni kolektorii (napiiklad

quezidynamicka metoda) se méii i difuzni ozéafeni (Tomas Matuska 2013).

Méreni celkového slunecniho ozaieni

Slune¢ni ozareni je méfitelné pyranometry. Jedna se o pfistroje, které dokazi meéfit tzv.
hemisférické slune¢ni ozareni. Vykonové hustoty ptimého a difuzniho zatfeni piichazejici
Z polokoule oblohy na vodorovnou rovinu a jsou nejvice vyuzivanymi piistroji pro méteni
slune¢niho ozafeni. Cidla piistroje jsou kryta jednim & dvéma polokulovymi kryty pro
zabranéni vlivu dlouhovinného zafeni a ochlazovani ¢idla ucinky vétru. Dvojity Kryt
zabezpecuje vysokou té€snost piistroje z divodu atmosférickych vlivli. RozliSujeme dva

druhy kvalitnich pyrometri s termoclankovymi ¢idly vykazujici 100 % citlivost v celém
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rozsahu slune¢niho zafeni. Re¢ je zde o segmentovém a teréikovém pyrometru (Tomas

Matuska, 2013).

Segmentovy pyrometr

Segmentovy pyrometr ma cidlo slozené ze 6 nebo 12 tenkych médenych radialnich segmenti,
stridavé cernych a bilych. V kazdém segmentu se nachazi nékolik termoc¢lanki, dohromady
v celém cidle Ize zpravidla najit nékolik desitek termoclankovych spojii. Segmenty c¢idla
s ¢ernou barvou jsou opatieny vysoce pohltivou Cerni, segmenty s bilym natérem maji
schopnost vykazovat téméf dokonaly odraz slune¢niho zafeni. V praxi jsou ¢idla vystaveny
slune¢nimu zateni a u ¢idel dochazi k teplotnimu rozdilu mezi ¢ernymi a bilymi segmenty a

teplotni rozdil je pfimo umérny ozatfeni bez zavislosti na okolni teploté¢ (Tomas Matuska

2013).

Teréikovy pyrometr
Tercikovy pyrometr vyuziva nasobny termoclanek pro méreni teplotniho rozdilu mezi cernym

povrchem cidla a hmotnym télem pristroje, stinenym od vlivu slunecniho zareni (Tomas

Matuska 2013).

Méreni piimého sluneéniho zareni

Piimé zéfeni je méfeno piistrojem, ktery je nazyvan pyrheliometr. Toto zafizeni obsahuje
kolimované ¢idlo slouZici ke zméfeni sluneniho ozafeni ptichdzejici ptimo ze Slunce a malé
¢asti oblohy. U zdkladniho principu je na paté dostatecné dlouhé kolimacni trubice s malym
zornym uhlem 5,7° umistén pohltivy pdsek s termoclankovym cidlem. N komore chranéné
pred slunecnim zarenim je umistén druhy pdsek. Oba pasky maji moznost elektrického
ohievu a jsou vybaveny termoclankem. V pribehu méfeni je pasek v kolimac¢ni trubici
vystaven slune¢nimu zafeni. Stinénym paskem prochdzi elektricky proud, ktery ho ohtiva
pro dosaZeni stejné teploty jako u exponovaného pasku. U nulového teplotniho rozdilu se
mnozstvi elektrické energie dodané do stinéného pasku rovna slunecni energii pohlcené

exponovanym paskem (Tomdas Matuska 2013).
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Méieni difuzniho slune¢niho ozareni

Pyranometry se stinénim cidla pfistroje pfed piimou slozkou zafeni slouzi k méfeni
difuzniho slune¢niho ozareni. Nejcastéji se pouziva stinici prstenec z ¢erné eloxovaného
uhliku o priméru cca 60 cm a Sifce 7,5 cm. Zminény prstenec umoznuje kontinualni méteni
difuzni slozky béhem dne, bez specialni potieby prestavovani polohy stiniciho prstence.
Sklon prstence je potieba prestavit jednou za nékolik dni podle daného obdobi v roce.
Pyranometr s prstencem se pouziva pri synchronizovaném méreni celkového slunecniho
ozareni s druhym nestinenym pyranometrem a z rozdilu nameérenych hodnot se stanovuje

hodnota primé slozky slunecniho ozareni (Tomas Matuska 2013).

Méieni doby trvani slunecniho svitu

U analyzy slune¢niho svitu je dulezitd informace skute¢na doba trvani slunecniho svitu.
Jednd se o dobu, po kterou je slunecni kotouc viditelny, tedy dobu primého slunecniho
ozdreni navic s vykonovou hustotou vétsi nez prahova hodnota 120 W/m?. Doba slune¢niho
svitu je vyjadiena v hodinach a desetin hodiny. Doba trvani slune¢niho svitu se fadi mezi
zakladni dlouhodobé hodnocenym klimatickym prvkiim. Mé&fend hodnota je zavisld na
astronomické délce dne a na vyskytu oblacnosti nebo mlh. Doba trvani slune¢niho svitu
nepodava informaci o energii slune¢niho zafeni, ale dovoluje charakterizovat slune¢ni zateni

nepiimo (Tomas Matuska 2013).

Pro stanoveni doby slune¢niho svitu se pouZivaji rtizné pfistroje napiiklad Campbell —
Stokestiv slunomér. Tento pfistroj je velmi stary s vice nez stoletou tradici. Tento stroj
vyuziva sklenénou pevnou kouli o priméru cca 10 cm jako ¢ocku, kterd vytvoii obraz
slunecniho kotouce na protilehlém povrchu koule soustfedénymi slunecnimi paprsky.
Soustredény solarni obraz vypali stopu na registracni pdsek z tenkého ztuzeného papiru
kdykoliv je prima slozka zareni vyssi nez prahova hodnota. Stopa je vypalovana po délce
pasku béhem dne tak, jak se pohybuje ohnisko cocky s pohybem Slunce po obloze. Délka
vypalené stopy na zaznamu slunomeéru (heliogramu) udava dobu trvani slunecniho svitu.
S nastupem technologie automatického sbéru dat se zacaly pouzivat riizné druhy

elektronickych slunomérti (Tomas Matuska 2013).
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Méreni odrazeného slune¢niho zareni

K zméteni odrazivosti obecného povrchu nejcastéji od zemského terénu se pouziva tzv.
Albedometr. Albedometr se sklada ze dvou pyrometri. Jeden piima celkové slune¢ni ozareni
dopadajici na dany povrch z oblohy a druhy je natocen ¢elem vici povrchu a pfijima pouze
odrazené zateni. Udaje z Obou pyranometrii jsou zaznamendviny a albedo se urci jako

pomer ozareni odrazeného k dopadajicimu (Tomas Matuska 2013).

3.2.3 Princip funkce fotovoltaické elektrarny

Fotovoltaické elektrarny se pouzivaji k pteméné slune¢niho zafeni na elektrickou energii
(fotovoltaicky jev). Fotovoltaicky panel je slozen z jednotlivych fotovoltaickych ¢lankd,
zakladem jiz zminénych ¢lankt je polovodicova dioda. Ta obsahuje dvé vrstvy ptimésovych

vodic¢i. Polovodice typu P (anoda) a typu N (katoda) (David Vobotil, oenergetice.cz 2016).

Ve vrstvé typu N se nachdzi prebytek elektrontll, coz ma za nasledek, Ze ve vrstveé typu P je
elektronii nedostatek (vrstva obsahuje piebytek kladné nabitych dér). Rozhrani téchto
polovodicti nazyvame P-N piechod. Elektrony jsou propustény pravé jednim smérem.
Potencionalni bariéra zabranuje volnému pfechodu elektronti v zavérném sméru, tedy
ptebytek elektront z vrstvy N do vrstvy P, kde je elektronli nedostatek. Neni tedy mozné,
aby doSlo ke spojeni elektronli s dirami neboli k jejich rekombinaci. Umoziiuje oviem

prechod elektronti v opaéném (propustném sméru) (David Vobofil, oenergetice.cz 2016).

Dopadem fotonu na fotovoltaicky ¢lanek vznikd vnitini fotovoltaicky jev. Z krystalové
miizky obou vrstev jsou uvolnovany elektrony, které se diky svym konstrukénim
vlastnostem usazuji ve vrstvé typu N a mezi obéma vrstvami vznika elektrické napéti o
hodnoté 0,5 —-0,6 V. Pro vznik poZadovaného napéti je potieba sériové zapojeni jednotlivych
¢lankd paralelnich kombinaci 1ze dosahnout vyssiho proudu. Pro dosazeni pozadovanych
hodnot je v praxi vyuZito sério — paralelni zapojeni. Foton musi dosahovat pozadované
minimalni energie, aby mohl byt uvolnén z krystalické mtizky. Tato minimalni energie je
potiebna pro piekonani zakazaného pasu. U fotovoltaického zatizeni na bazi kiemiku je tato

minimalni hodnota 1,12 eV (David Vobofil, oenergetice.cz 2016).
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Energie fotonu je zavisld na vlnové délce zafeni. Energicka hodnota 1,12 eV odpovida
infraCervenému zatreni o vinové délce cca 1105 nm. Zafeni s krat$i vinovou délkou maji
dostatek energie, aby dopadajici fotony na fotovoltaické zafizeni pusobily vznik elektronu a
diry. Zbyla energie se preméni na nezadouci teplo. Naopak fotony s vétsi vinovou délkou
kfemikem pouze prochazi a nejsou absorbovany. Teoreticky lze vyuzit pouze 50 %
dopadajiciho svételného zafeni, v praxi je ovSem dosahovano hodnot polovi¢nich (David

Vobotil, oenergetice.cz 2016).

Obrazek 2 Fotovoltaicky ¢lanek

prechod P- N

Zdroj: cez.cz

3.2.4 Material fotovoltaickych ¢lanki

V soucasné dobé¢ se na stavbu fotovoltaickych ¢lankd nejvice vyuziva kiemik. Kiemik ma
Vv elektrotechnice rozsahlé vyuziti, proto ma tento prvek rozsdhlou technologickou zékladnu.
V ptirodé je se vyskytuje s Cistotou 97-99 %, coz je pro elektrotechnické tucely
nedostacujici, proto je kiemik nutné vyrobit. Vyuziti kiemiku pro fotovoltaické ¢lanky se

vyuziva polykrystalicky a monokrystalicky kfemik (David Vobofil, oenergetice.cz 2016).

Polykrystalicky kiemik se vyrabi pomoci chemickych metod naptiklad Siemensovy metody.
Vyroba polykrystalického kiemiku je oproti monokrystalickému kiemiku méné nékladnd a

v

okolo 15-17 % (David Vobofil, oenergetice.cz 2016).

Monokrystalicky kiemik se vyrabi pomoci fizené krystalizace z taveniny (Czochralského

metodou). Vyhodou monokrystalického kiemiku oproti jeho konkurentovi (polykrystalicky
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ktemik) je vyss$i ucinnost pii vyssich intenzitach zatreni, nejvyssi mozna G¢innost tohoto typu

¢lanku presahuje 20 % (David Voboril, oenergetice.cz 2016).

Druhym nejvice vyuzivany materidl pro stavbu fotovoltaickych ¢lanka je arsenid galia.
Vyhodou je vyssi ucinnost nez u ¢lankli na bazi kiemiku, nejvyssi G€innost tohoto typu
¢lanku se pohybuje okolo 29 %. Nevyhodou arsenidu galia je vySsi cena, vEtsi hustota a
kiehkost ¢lanku. Diky vyssi u€innosti a odolnosti vii¢i kosmickému zareni se tento typ

¢lanku vyuziva predevsim ve vesmirnych druzicich (David Vobotil, oenergetice.cz 2016).

3.2.5 Komponenty fotovoltaické elektrarny

Pri konstrukci fotovoltaického clanku je prioritou uspora materialu a omezeni optickych a
elektrickych ztrat. Optické ztraty jsou zpiisobeny predevsim odrazem zareni, které u kiremiku
presahuje hodnotu 30 %. Pro eliminaci tohoto jevu se vyuZivaji specialni antireflexni vrstvy,
které maji schopnost odrazivost snizit az pod 10 %. Druhou moZnosti je vytvofeni tzv.
texturovaného povrchu ¢lanku s pomoci selektivniho lepidla (David Voboril, oenergetice.cz

2016).

Soucasti fotovoltaické elektrarny

e Fotovoltaické panely

e Regulator, resp. MTTP ménic

e Stiidac

e Propojovaci vodice

e Ochranné prvky

e Elektrocentrala — zalozni zdroj a baterie (ostrovni provoz

e Transformator (pfipojeni do pfenosové soustavy)

Fotovoltaické panely

Fotovoltaické clanky jsou sério — paralelné zapojeny a jako celek tvori panel. Fotovoltaicka
elektrdarna je poté tvorena sério-paralelni kombinaci panelii. Vykon je udavan v jednotkach
Watt peak (WP). Jedna se o maximdlni (peak) hodnotu vykonu za idedlnich podminek —
nestinéné svetelné zareni smerujici kolmo na panel, idealni teplota, panel bez necistot.

Pokud je polojasno vykon klesa na cca 35 %, a pokud je zataZzena obloha vykon klesa na
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pouhych 10 % udavaného maximalniho vykonu. Bézné nominalni napéti je 12 V, 24 V a
v méné piipadech 48 V. B&zné jsou panely chranény ochrannym hlinikovym, nebo
duralovym ramem a kryty specidlnim tvrzenym sklem, které ma za tikol chranit panel pied
povétrnostnimi podminkami. Mezi tvrzenym sklem a ¢lanky se nachézi dalsi vrstva, ktera
chrani ¢lanky ptfed poskozenim, jedna se naptiklad o svétlopropustny gel Ethylen — vinyl
acetat (EVA). Na zadni strané panelu jsou panely chranény dalSim materidlem, jedna se
napiiklad o laminatovou desku. Zivotnost takto konstruovanych paneld je u vétiny vyrobcit
udavana na 25 let se zarukou, Ze po desiti letech klesne t€¢innosti na 90 % a po dvaceti péti

letech uc¢innosti klesne pod 80 % (David Voboril, oenergetice.cz 2016).

Regulator, MMTP ménic

S kolisajici vyrobou fotovoltaickych elektraren, kolisa 1 napéti na vystupu, které je nutné
regulovat. K tomu slouzi zafizeni, které se jmenuje solarni regulator. Klasické regulatory
maji ucinnost okolo 80 %. Dal$i moznost je vyuziti modernich typt regulatorti s vestavénym
DC/DC méni¢em oznadované jako MTTP méni¢e. Uginnost DC/DC ménicl se pohybuje
kolem 95-98 %, ve srovnani s klasickymi ménici jsou mnohonasobné drazsi (David Voboril,

oenergetice.cz 2016).

Stiidac
Meéni¢ napéti, jinymi slovy stiida¢ slouzi k pfeméné stejnomérného napéti na stiidavé (David

Vobotil, oenergetice.cz 2016).

Ochranné prvky

Nejvice vyuZzivané ochranné prvky jsou jistice, slouzici k ochrané proti zkratu a nap&tové
svodice pro ochranu elektrarny pied napétim (tder blesku) (David Vobotil, oenergetice.cz,
2016).

Transformator

Transformator je elektricky neto¢ivy stroj umoziujici pfeménu stiidavého napéti. Princip
fungovani transformatoru vychazi z Faradayova zakona elektromagnetické indukce, ktery
tika, Ze napéti indukované ve smycce je primo umérné zmené magnetického toku, jenz je

vyvolavan proudem prochazejicim primarnim vinutim. Vynalez transformatoru byl klicovy
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krok k rozvoji elektroenergetiky. Tento krok nahradil diive pouzivané to¢ivé ménice napé&ti
a tim umoznil snadnéj$i pfeménu velikosti stfidavého napéti. ZvySovani elektrického napéti
se vyuziva primarn¢ pro prenos a distribuci elektrické energie, protoze zvyseni napéti vyvola,
pri zachovani stejného vykonu, snizeni proudu a pokles Joulovych ztrat. Naopak snizovani
napéti byva vyuzivano pro potreby rozvodu a napdjeni elektrickych pristroji. (Eduard

Maijling, oenergetice.cz 2015).

3.2.6 Fotovoltaické elektrarny v CR

V Ceské republice se podle Energetického regulaéniho ufadu k roku 2023 vyskytuje okolo
130 000 fotovoltaickych elektraren, oproti roku 2022 doSlo k nardstu o cca 80 000
fotovoltaickych elektraren. Na zacatku roku 2022 byl naméteny vykon fotovoltaickych
elektraren okolo 2,2 GW, V poloving roku 2023 méfeni probihalo znovu a vykon dosahoval

hodnot necelych 3 GW (Eduard Maijling, oenergetice.cz 2015).

3.2.7 Vodni energie

Vodni energie je lidstvem nejdéle vyuzivana forma energie. Nejvyznamnégjsi zdroj vodni
energie je vyuziti vodnich tokti a v mens$im rozsahu se vyuziva energie mofi prostiednictvim
vln, proudd, pfilivi a odlivii. Pro tplnost je tfeba zminit vyuziti energie ze srazek a ledovel
zatim vSak bez praktického uplatnéni. Princip ziskani energie z vodnich tokii je transformace
hydraulické energie na energii mechanickou pomoci hydrodynamického stroje. Pfeména
energie probiha nepiimo, a to pies kinetickou energii kapalin. Tyto stroje obecné nazyvame
vodni motor nebo turbina. Turbiny délime na turbiny pietlakové a rovnotlakové (Jaroslav

v

Sulc 2015).

Voda byla v minulosti vyuzita pro mnohé tcely, v soucasné dob¢ se vodni energie primarné
vyuziva k vyrobé elektiiny. Buduji se velké piehrady a také malé vodni elektrarny. Vodni
prehrady maji negativni vliv na okolni krajinu, a proto do budoucna maji perspektivu vodni
elektrarny, které jsou budovany v mistech byvalych jezii a mlynt. O efektivité vodni
elektrarny rozhoduji zejména dvé veliciny (spad a priitok). Vodni elektrarny maji své vyhody

a nevyhody (Monika Oravova 2010).
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Vyhody vodni energie
- Minimalni dopad na zivotni prostiedni. NeznecCiSt'uji Zivotni prostfedi a jsou

nezavislé na doddvce surovin.

- Vodni elektrarny se dokazi nastartovat do n¢kolika minut, je tedy mozno zacit ihned
vyrabét pii ndhlém nedostatku elektrické energie. Pro tento ucel se vyuzivaji
piecerpavajici elektrarny.

- Prehradni nadrze lze vyuzit jako zdroj pitné vody, nebo k rekreacnim ucelim

(Monika Oravova 2010).

Nevyhody vodni energie
- Stavba vodnich d¢l zasahuje do krajiny, je zde nutnost zatopeni velkého tizemi.
- Stavba vodnich elektraren je ¢asovée i finan¢né narocna.
- Stavba hrazi a jez(i brani béznému lodnimu pfevozu, je nutno budovat plavebni
komory.

- Vodni elektrarny jsou zavislé na konstantnim pritoku vody (Monika Oravova 2010).

Obrazek 3 vodni elektrarna
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3.3 Vétrna energie

Vétrna energie je lidstvem vyuZzivana od nepaméti, primarné byla vyuzivana hospodatskou
Cinnosti (vétrné mlyny). V dneSni dobé se vétrna energie primarné vyuziva k vyrobé
elektrické energie. Nejvice vyuzivanym typem vétrnych turbin jsou vrtule s tfilopatkovym

rotorem. Vétrné elektrarny se z ekonomickych diivodu stavi ve skupinach, obvykle se jedna
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o skupinu od 5 do 30 vétrnych elektraren. Nazyvame je vétrné farmy (Monika Oravova

2010).

Ze zhruba 121 000 TW zarivého prikonu dopadajiciho na zemsky povrch jsou 3 % (3600
TW) transformovana na energii vétru. Z této hodnoty je ve vysce atmosféry do 1 km od

zemského povrchu disipovino 35 %, tedy zhruba 1200 TW (Jaroslav Sulc 2015).

Vétrné motory

Nastroj, prostfednictvim kterého lidstvo ziskava elektrickou energii ze vzduchu nazyvame
veétrné motory. Vznikla zde spousta navrht elektrickych elektraren, z praktického hlediska
se uplatnily pouze vztlakové a odporové motory. Momentalné nejvice vyuzivané motory
jsou vztlakového typu a vice nez 90 % z nich je s horizontalné orientovanou osou rotace

(Jaroslav Sulc 2015).

Princip fungovani elektrickych elektraren

MV

lopatek na vétrné elektrarné. Pro vyrobu elektrické energie jsou vyuzivany asynchronni a
synchronni generatory. Asynchronni generatory jsou jednodussi, provozné spolehlivéjsi,
py$ni se jednoduchym rozbéhem piipojenim na sit' a regulaci vykonu. Synchronni
generatory jsou vyuzivany v $ir§Sim rozmezi otacek. Je nutno vyrobenou elektrickou energii
usmérnit a nasledné s pouzitim stiidace pievést na frekvenci sité. Vice vyuzivany jsou
synchronni generatory. Diivod je snizeni hmotnosti gondoly vétrné elektrarny, na druhou

stranu se zvét§i rozmér generatoru. Elektrarny této stavby mohou pracovat v Sirokém rozpéti

otadek turbiny (Jaroslav Sulc 2015).

Vyhody vétrné energie
- Vyroba elektrické energie prostfednictvim vétrnych elektraren neprodukuje tuhé ¢i
plynné emise a odpadni teplo.
- Nezatézuje ptirodu odpady a k provozu nepotiebuje vodu.
- Energeticka navratnost elektrarny (doba za kterou se nam vrati spotfebovana energie

na vystavbu) se pohybuje v rozmezi od 3 do 6 mésicti (Monika Oravova 2010).
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Nevyhody vétrné energie

Stavba je mozna pouze v urcitych oblastech.

Vétrné elektrarny vyrabi elektiinu 70-80 % doby, jsou funkéni pti rychlosti vétru od
4 m/s do 25 m/s, vykon vétrné elektrarny je kolisavy podle rychlosti vétru.

Vétrné elektrarny mohou zpiisobit ruSeni televizniho signalu, nebo stroboskopicky
efekt.

Pii nevhodné zvolené oblasti muze dochazet ke kolizi s leticimi ptaky (Monika

Oravova 2010).

Obrazek 4 generator vétrné elektrarny
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3.4 Energie biomasy

Biomasu lze definovat jako hmotu organického plivodu. Pro zisk elektrické energie se

vyuziva spalovani odpadu zemédélského, prumyslové ¢i lesni produkce. Dale sem patii

komunalni organické odpady, nebo specialné péstované rostliny. Mezi biomasu tadime

napiiklad obiloviny, fepku, konopi, brambory, nebo rychle rostouci dieviny jako jsou topoly

a vrby (Monika Oravova 2010).
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Zpisoby zpracovani biomasy

Prispévek biomasy k soucasné celosvetové spotrebé energie je odhadovan mezi 10 az 14 %.
K zisku energie miize byt biomasa pouzita ptimo (za ucelem vyroby tepla), nebo nepiimo (k
pfeméné na rizné druhy biopaliv termochemickymi a biochemickymi metodami) (Jaroslav

Sulc 2015).

Technické vyuziti biomasy

Pokud spalime biomasu spravnym zpusobem jedna se po vodiku o nejvhodnéjsi palivo.
K znecisténi ovzdusi piispivaji oxidy dusiku (NOx). Tento plyn vznika pii kazdém spalovani
za pritomnosti atmosférického vzduchu. Mnozstvi vzniklého plynu zavisi na kvalité
spalovani, primarnég se jedna o teplotu. Pti spalovani organické hmoty se uvoliiuje plyn CO,
tento plyn je znovu absorbovan pfi ristu rostlin, proto nelze hovofit o problému s emisemi
sklenikovych plynt. Spalovani biomasy se déli na pfimé a neptimé spoluspalovani (Jaroslav

Sulc 2015).

Primé spoluspalovani

Tato metoda spalovani je nejméné nakladna, nejjednodussi a nejvyuzivanéjsi. Biomasa a
uhli  jsou spaleny v topenisti uhelného kotle. Nejcastéji pouzivané usporadani
spoluspalovani biomasy v praskovem kotli umozZiuje spoluspalovani priblizné az do 3 %
energetického obsahu paliva bez vyznamnych dodatecnych nakladii. 20% kotle je vyuZito na
splavani uhli a 80 % - 100 % je vyuzito pro fluidni kotle. Ve fluidni ¢asti se vyuzivaji rizné

typy devin (kusové palivové, dievni odpad, zbytky po lesni t&7bé atd.) (Jaroslav Sulc 2015).
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Obrazek 5 piimé spoluspalovani
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Nepiimé spoluspalovani

Pro tuto techniku spalovéni je tfeba instalovat zafizeni pro zplyfovani biomasy. Toto
zafizeni slouzi k pfeméné pevné biomasy na topny plyn, ktery je spalovan v topenisti
uhelného kotle. Tato metoda umoziuje pouzit rizné druhy biomasy. Dale vyuzity topny plyn
je jesté filtrovan pted spdlenim, aby se snizily dopady na zivotni prostiedi. Pri
spoluspalovani biomasy se uplatiuji pokrocilé technologie konverze, jako jsou kombinovany

cyklus s integrovanym zplynovianim IGCC a spoluspalovani v kotlich s cirkulujicim fluidnim
lozem CFBC. Ob& zminéné technologie (Jaroslav Sulc 2015).

Obrazek 6 cyklus biomasy pro zisk elektrické energie
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Vyhody zisku elektrické energie ze spalovani biomasy

- Pfispalovani biomasy se uvoliiuje oxid uhlicity, ktery je nasledné spotifebovan florou

pro jejich rist.
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Biomasu Ize dlouhodobé¢ skladovat, je tedy mozno zvysit jeji spotiebu v dobé
nedostatku elektrické energie.

Rostliny péstované pro biomasu jsou pievazné pestovany v zemedélsky méné
priznivych oblastech, coz ma pozitivni vliv na vzhled krajiny a dochézi k posileni
ekonomické stability zemédé€lskych podnik.

Spalovani biomasy je vhodna metoda k likvidaci biologicky rozlozitelnych odpadd.
Fermentacni zbytky vzniklé z provozu bioplynovych stanic je mozno vyuzit jako

vysoce kvalitni organické hnojivo (Monika Oravova 2010).

Nevyhody zisk elektrické energie ze spalovani biomasy

V bioplynovych stanicich vznika neptijemny zapach, ktery unika do okoli, lze tomu
zabranit vyuzitim vhodnych technologii.

Péstovani dfevin pro vyuziti biomasy je velmi finanén¢ narocné (Monika Oravova

2010).

3.5 Geotermalni energie

Jedna se o tepelnou energii, kterd je uchovavana v zemi. Geotermalni energie je uchovana

v zemské kuife a pochazi z poc¢ate¢niho obdobi formovani planety (20 %) a z radioaktivni

pfemény minerald (80 %). Hnaci silou je geotermalni gradien, coz je rozdil mezi jadrem

planety a jejim povrchem, kdy tepelna energie neustale stoupa z jadra k povrchu (Jaroslav
Sulc 2015).

Geotermalni energie je povaZovana za udrZitelnou formu energie, protoZe odebirané teplo je

malé v porovnani s tepelnym obsahem zemé. Geotermalni tekutiny cerpané ze zemského

nitra obsahuji nékteré plyny, zejména CO2, H2S, CHas a NHg, které prispivaji ke globalnimu

oteplovani, pokud jsou uvoliiovany do atmosféry (Jaroslav Sulc 2015).
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Obrazek 7 zdroj geotermalni energie

Zdroj: http://www.entergeo.com/

Zdroj geotermalni energie je vyuzivan k piimé vyrobé tepla, K vyrobé elektrické energie,
nebo na kombinovanou vyrobu tepla a energie v kogeneracnich systémech. Technicka
ucinnost zisku tohoto typu energie je vysoka, protoze nedochézi k zadné premeéné energie,
ovSem ucinnost se pohybuje kolem cca 20 %, jelikoz teplo je zapotiebi primarné v zimnim
obdobi. Geotermalni energie se nejvice vyuziva pro lokalni vytapéni, primyslovych
technologickych procesech, zemédélskych aplikaci, v laznich a plaveckych bazénech

(Jaroslav Sulc 2015).

Vyroba elektrické energie

K vyrobé elektrické energie je potieba teplota vyssi nez 150 °C, ktera je ziskana z vody,
vodni pary, nebo hornin. Ve vybranych oblastech se vyhloubi jeden ¢i vice vrtl az do
hloubky nékolika kilometrti. Z vrth se poté Cerpa horké para nebo voda, ktera pohani turbiny

vyrabéjici elektrickou energii (Monika Oravova 2010).

Vyhody geotermalni energie
- Tepelnd Cerpadla dokazi vyrobit az Ctyfi krat vice tepla, nez kolik spotiebuji
elektrické energie na svilij provoz.
- Teplovzdusna tepelné cerpadla maji moznost reverzniho chodu, mezitim co v zimé
topi v 1ét€ proud vzduchu chladi mistnost.

- Tepelna cerpadla maji nizké provozni naklady (Monika Oravova 2010).
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Nevyhody geotermalni energie

- Vystavba geotermalni elektrarny je cca pétkrat drazsi nez vystavba jaderné
elektrarny. Velkou ¢ast nakladd jsou priazkumné vrty.

- Horké4 voda z vrt je velmi Casto a siln€ mineralizovand a zanasi technologicka
zafizeni a je tedy potieba budovat demineralizacni stanice.

- Podminky vhodné pro vystavbu geotermalni elektrarny jsou ¢asto na mistech, které
jsou geologicky nestabilni.

vvvvv

mezi 3-8 lety (Monika Oravova 2010).

3.6 Dotace a dotaéni politika pro fotovoltaické elektrarny

Prevazna cast financnich prostfedkll je poskytovdna v rezimu rozpoctovych pravidel,
konkrétn¢ ustanoveni §14 a §14g az §14q zakona o rozpoctovych pravidlech. Dle tohoto
zdkona a ustanoveni jsou ze statniho rozpoCtu uvoliiovany prostiedky, které jsou
poskytovany formou dotaci nebo navratnych finan¢nich vypomoci.

Dotace je definovana v § 3 pism. a) zdkonu o rozpoctovych pravidlech. Jedna se o penézni
prostiedky pivodem statniho rozpoc¢tu poskytnuté pravnické nebo fyzické osob¢ pro predem
stanoveny ucel. Dotace je nenavratna forma podpory, ovS§em za ptedpokladu splnéni vSech

pozadavki na pouziti dotace (Zuzana Strnadova 2019).

Névratna finanéni vypomoc je upravena v § 3 pism. b zdkon o rozpoctovych pravidlech.
Zékon definuje navratnou financni vypomoc jako penézni injekci ze statniho rozpoctu,
nestanovi — li zdkon jinak, bezirocné pravnicke ¢i fyzické osobé na predem stanovené tcely.
Piijemce je povinen vratit penézni obnos do statniho rozpoctu ve stanovené lhité.

Soucasti penéznich prostredkt poskytnuté formou dotaci nebo navratné financni vypomoci
poskytnuté ze statniho rozpoctu zde také mohou byt penézni prostiedky kryté z rozpoctu
Evropské unie nebo penézni prostiedky kryté Narodnim fondem, tato problematika je
upravena v § 44 odst. 2 pism. b), d), f) a h) zdkon o rozpoctovych pravidlech. Na tyto penézni
prostiedky je nahlizeno jako na prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu (Zuzana
Strnadova 2019).
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3.6.1 Poskytovani dotaci a navratnych finanénich vypomoci ze statniho rozpoctu dle
rozpoctovych pravidel

Dne 1. ledna roku 2018 nabyl G¢innosti zdkon ¢. 367/2017 sb. a tim se méni zdkon ¢.

218/2000 sbirky o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont ve

sbirce o rozpoc¢tovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony.

Diky této zméné byl vyraznym zpusobem upraven proces poskytovani dotaci a NFV ze

wevr

pro zadatele se stal proces transparentnéjsi (Zuzana Strnadova 2019).

Dle rozpoctovych pravidel, kterd byla uc¢innd do 31.12.2017 poskytovatel rozhodoval o
poskytnuti dotace ¢i NFV ze statniho rozpoctu na zékladé podané zadosti. Parametry zadosti
byly upraveny v § 14 odst. 3 zakon o rozpoctovych pravidlech. Pokud poskytovatel zadosti
vyhovél, zadatel obdrzel rozhodnuti o obdrzeni dotace nebo NFV dle ustanoveni § 14 odst.
14 zakona o rozpocétovych pravidlech s ucinnosti do 31.12.2017. Na toto rozhodnuti se
nevztahovaly pfedpisy o spravnim fizeni a bylo vylouceno jeho soudni pfezkoumani. Pokud
ovSem zadosti o poskytnuti dotace a NFV vyhovéno nebylo, zadné¢ rozhodnuti
poskytovatelem nemuselo byt vydano. Postup Zadatele v pfipadé nevyhovéni zadosti o

datace ¢i NFV rozpoctova pravidla platna do 31.12.2017 neteSila (Zuzana Strnadova 2019).

Od 1.1.2018 se proces poskytnuti dotace nebo NFV ze statniho rozpoctu vidi novymi
ustanovenimi § 14g az §14q zdkon o rozpoctovych pravidlech. Parametry Zadosti o
poskytnuti dotace nebo NFV jsou upraveny i nadale v § 14 odst. 3 zdkon o rozpoctovych
pravidlech, povinné i nepovinné nalezitosti rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo NFV pak

V ustanoveni § 14 odst. 4-7 zakon o rozpoctovych pravidlech (Zuzana Strnadova 2019).

Pokud se naskytnou otazky ohledné poskytnuti dotaci nebo NFV a zdkon o rozpoctovych
pravidlech tuto problematiku nefesi, pak zadatel musi postupovat podle zakona ¢. 500/2004
Sb., spravni fad, ve znéni sbirky pozdéjSich piredpisi. Pouziti nékterych ustanoveni
spravniho fadu vSak rozpoctova pravidla vylozené€ vylu€uji. Vyloucen je naptiklad § 37 odst.

3, § 41, §45 odst. 2 aj. zékon o spravnim fadu (Zuzana Strnadova 2019).
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Rizeni o poskytnuti dotace nebo NFV vede poskytovatel. Poskytovani dataci nebo NFV je
upraveno v § 14 odst. 2 zékon o rozpoc¢tovych pravidlech. Dotace nebo NFV stat poskytuje
prostiednictvim ustfedniho organu statni spravy, Utadu prace Ceské republiky, Akademie
véd Ceské republiky, Grantovéa agentura Ceské republiky, Technologicka agentura Ceské
republiky nebo organizacéni slozka statu, kterd je uréena zvlastnim zakonem. Jiné subjekty
nez v textu vySe zminéné poskytovat dotace nebo NFV ze stitniho rozpoctu nemohou

(Zuzana Strnadova 2019).

Rizeni o poskytnuti dotace nebo NFV ze statniho rozpoétu sice vede poskytovatel, oviem
dle § 14 zakona o rozpoctovych pravidlech miize ¢innost o poskytnuti dotace nebo NFV
provétit jiny subjekt. Pod jinym subjektem si lze pfedstavit pravnickou osobu nebo jinou
organizacni slozku statu. K povéfeni dochédzi uzavienim vetejnopravni smlouvy. Postup je
upraven v § 160 zakona o spravnim tadu. Neni ale mozné, aby poskytovatel pravnickou
osobu nebo jinou slozku statu verejnopravni smlouvu poveril k vyhldaseni vyzvy k podani
zddosti a k vlastnimu vydani rozhodnuti. Vyzva k podani zadosti tedy musi byt vyhlasend a
stejné tak rozhodnuti o poskytnuti ¢i neposkytnuti dotace nebo NFV musi byt vydano primo
poskytovatelem. Jind osoba odlisna od poskytovatele mize byt povéfena k tomu, aby
napiiklad provadéla vécné vyhodnoceni podanych zadosti, aby zadatele vyzyvala
k odstranéni vad v Zadosti, aby pfipravovala podklady pro vydani rozhodnuti k zamitnuti ¢i
pfijeti Zadosti o dotaci ¢i NFV aj. jako ucastnik v fizeni o poskytnuti dotace nebo NFV ze
statniho rozpoctu je dle § 14 pism. i zdkona o rozpoctovych pravidlech je jen a pouze zadatel

0 dotaci (Zuzana Strnadova 2019).

3.6.2 Vyzva k podani Zadosti

Vse zacina vyzvou k podani zadosti o poskytnuti dotace nebo NFV ze statniho rozpoctu
poskytovatelem. Vyzvu o podani zddosti je poskytovatel povinen zvefejnit zpisobem
umoziujicim dalkovy pfistup s dostatecnym casovym piedstihem. Minimdlneé po dobu
triceti dnu pred uplynutim lhuty pro podani Zadosti touto vyzvou stanovenou. Ve vyzve
k podani zadosti o dotaci nebo NFV ze statniho rozpoctu ke poskytovatel nucen uvést vécné
zaméteni (kam bude podpora od statu smétovat). Déle je poskytovatel povinny uvést okruh

opravnénych Zzadatelli (okruh subjektti, ktefi mohou o tuto dotaci nebo NFV pozadat).
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Stanovend mnozina zadatelii je zcela na uvazeni poskytovatele. Pokud je podana zadost
subjektem, ktery do daného okruhu nespada, poskytovatel o zadosti nerozhodne a v souladu
s § 14j odst. 4 pism. b zédkon o rozpoctovych pravidlech usneseni zastavi. Dale ve vyzvé
k podani zadosti musi byt samoziejmé uvedena lhtita, ve které je mozno zadost podat. Muize
nastat situace, kdy jsou zddosti o dotace nebo NFV ze statniho rozpoctu podany pred
zvetejnénim vyzvy. Poskytovatel na tyto zadosti nereaguje a jsou tedy pfedem zamitnuté.
Vyskytuji se zde ptipady, kdy jsou zadosti podany po lhiité stanovené ve vyzveé poskytovatel
na zaklad¢ § 14 odst. 4 pism. a zakon o rozpoctovych pravidlech usneseni fizeni zastavi.
Podrobnéjsi popis, co musi obsahovat vyzva k podani zadosti je upraveno v § 14j odst. 1 a

2 zakon o rozpoctovych pravidlech (Zuzana Strnadova 2019).

Vyjma uvedenych naleZitosti ve vyzvé k podani Zadosti o dotaci nebo NFV jsou zde 1 dalsi
pozadavky. Nékteré poskytovatel o zadateli jiz ma a zaroven o nékteré mize v prubéhu
rozhodovaciho procesu pozadat, aby mohl o zadosti plnohodnotné rozhodnout. § 14k odst.
1 zakon o rozpoctovych pravidlech udava, jak postupovat, pokud Zadost o dotaci nebo NFV
obsahuje chyby. Poskytovatel mize zadatele vyzvat k odstranéni vzniklych chyb, pokud to
vyslovné uvedl ve vyzvé o podani Zadosti. Poskytovatel uvede, zda lze chyby uvedené
v zadosti opravit ¢i nikoliv, toto rozhodnuti je zcela na posouzeni poskytovatele.
Poskytovatel musi vzit v tivahu pocty subjektii, ktefi maji ve svych Zadostech chyby a
zohlednit pfipadnou administrativni zatéz, ktera bude plynout z oprav chyb zadateli. Tato
administrativni zatéZ mize zpomalit cely proces vyfizovani dané dotace nebo NFV. Na
zakladé §14k odst. 3 zakona o rozpoctovych pravidlech miize poskytovatel kdykoliv
Vv pribéhu fizeni vyzvat zadatele o dotaci nebo NFV k dolozeni dalSich podkladti nebo udajt
nezbytnych pro vydani rozhodnuti dotace, pokud tuto podminku vyloZené uvedl ve vyzvé
k podani zadosti. Rozhodnuti, zda tyto udaje bude poskytovatel vyzadovat je zcela na jeho
uvaze. Poskytovatel musi zvazit administrativni zatéZ, kterou by takové vyzyvani pro ngj

znamenalo (Zuzana Strnadova 2019).

3.6.3 Projekt

Autofti publikace pro tuto problematiku zvolili dvé zcela jasné a vystizné definice slova

projekt.
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1. Projekt je souborem promyslenych aktivit, jejichz soustiedénou realizaci postupné
dosahujeme v prredem omezeném case vytceného cile.
2. Projekt popisuje soucasny stav (problém) a stanovuje soubor aktivit, které
V konkrétnim case dosahnou kyzené zmeny (cile).
V dotaéni zadosti hraje nejvetsi roli projekt. Projekt je tieba mit pfedem promysleny a je
nutno ho promitnout do projektové zadosti, v podstaté¢ do formatu, ktery posuzovatelé
hodnoti a bud’ ho finan¢n¢ podpofi ¢i nikoliv. Po Gspésném odevzdani projektove zadosti ho
hodnoti posuzovatel¢ jedna se o lidmi tvofenou komisi, kterd hodnoti projektovou zadost na
zaklad€ kritérii. Do hodnoticich kritérii patfi: vhodnost vybraného projektu na dany
projektovy program, zda jsou adekvatné zvoleny cile a feSi problematiku, kterou ma dotace
za ukol vyfesit, zda jsou spravné¢ vybrany aktivity tak, aby se jimi efektivné¢ dosdhlo
vykyzeného cile, zda je spravné nastaven rozpocet projektu. Projektova zadost obsahuje
mnohostrankové texty, tabulky a hodnotitel ¢asto posuzuje vice nez jednu projektovou
zadost, a proto je tieba aby projektova zadost byla jasna, dobfe Citelnd, s jasn¢€ definovanym
problémem, s pfedem promySlenymi cili a aktivitami. Takto vytvofeny projekt se 1épe
hodnotili bude &ist a zvysuje to Sance Zadatele na uspéch (Petr Machalek, Martin Cerny,

Dominika Grohmann 2014).

Projektovy cyklus

Vytvoteni a podani projektové Zadosti je jen jedna Cast v celém projektovém cyklu. Pokud
hodnotitel podpofi zaslanou zadost, prace pro zadatele jesté nekonéi. Nejde jen o realizaci
projektu, ale také administrativni ¢innost, vypracovavani prubéznych, zavére¢nych a

obsahovych zprav (Dotaéni politiky EU, Brno 2014).

Obrazek 8 projektovy cyklus

A. Sestaveni projektu, sepsani a odevzdani grantové Zadosti

!

Identifikace problému

!

Stanoveni cilu

!

Hledani vhodného darce

!

Sespsani grantové zadosti

!
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Tvorba rozpoctu
!
Ptilozeni ptiloh
!

Odevzdani grantové zadosti

!

B. Realizace a ukonceni projektu

!

Popis grantové smlouvy

!

Realizace projektu

!
Sepsani prubézné zpravy o realizaci projektu
!
Sestaveni priabézného vyuctovani projektu

!

Realizace projektu
!

Sepsani zaveérecné zpravy

!

Sestaveni zavérecného vyuctovani
Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci — dota¢ni politiky EU, Brno 2014

Typy vyzev a projektii

Na zaklad¢ terminu pro odevzdani projekti se rozliSuji dva typy vyzev. Vyzva s pevné
stanovenym datem ukonceni pfijmu Zadosti, nebo pribézna vyzva. Zde je mozno projektove
zadosti predkladat od data vyhlaseni vyzvy az do data uzavieni vyzvy (zpravidla do konce
programového obdobi nebo vycerpani finan¢nich prostiedkt) (Ing. Vladimir Tauer, PhDr.

Helena Zeménkova, Ing. Jana Subrtova 2009).

Individualni projekt

Pod pojmem individualni projekt si lze predstavit projekt, ktery neni zastfeSen grantovym
schématem a jehoZ realizator obdrzi podporu pfimo od poskytovatele. Subjekty, kteti
predkladaji individualni projekty jsou vzdy konecni piijemci a zaroven konecni uzivateli

dotace &i NFV (Vladimir Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova 2009).
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Grantové schéma
Jedné se o zjednoduSenou formu predkladani projektt, kde jsou pravidla pro poskytnuti
finan¢ni podpory od statu pro konecné uzivatele jednodussi. VyhlaSovateli grantovych

schémat jsou koneéni piijemci (Vladimir Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova 2009).

Grantovy projekt

Jedna se o projekt mensiho rozsahu. Projekt je podporovan formou dotacniho fizeni a je
predkladany na zaklad¢ vyzvy k pfedlozeni zddosti globalniho grantu. Projekty tohoto
rozsahu slouzi primarné na realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotlivcl a organizaci na
zaklad¢ poptavky specifikované ptijemci a vychazeji z analyzy potieb cilové slupiny. Tyto
projekty umoznuji uplatnit inovativni pfistup k feSeni jistych problému a potieb cilovych

skupin (Vladimir Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova 2009).

Rozpocet

Rozpocet je velmi dlilezitou soucasti grantové zadosti. Pii sestaveni rozpoCtu je nutno myslet
na to, zda jsou vSechny vydaje tzv uznatelné. To znamend, ze vSechny vydaje do rozpoctu
zahrnout nelze, respektive do té ¢asti, kterou zadate po poskytovateli. Uznatelné néklady
nutno urcit hned zpocatku sepisovani grantové zadosti. Formulate pro rozpocet byvaji rizné,
od velmi slozitych az po pomérné jednoduché a ve vétsing ptipadech je tfeba uvadét celkoveé
naklady projektu. Celkové naklady projektu se daji vyjadfit rovnici: Celkové néaklady
projektu = zadana castka + Castka zajisténad z jinych zdroji. V praxi se nestava, aby
poskytovatel poskytnul 100 % prosttedkt, které jsou uvedené v zadosti. Zbytek si Zadatel
musi zajistit z jiného zdroje. V projektové hantyrce lze tento skutek pojmenovat slovem
kofinancovani. Zakladem vétSiny rozpoctu byva nasledujici struktura: persondlni naklady,
materidlni ndklady, nemateridlni ndklady a sluzby, ostatni naklady (Petr Machalek, Jitka

Nesrstova 2011).

Pro zvyseni diveéryhodnosti je tfeba ndklady co nejprehlednéji rozepsat, v idedlnim ptipadé
véetné jednotkovych cen a mnozstvi. Pokud jsou naklady takto sepsany, hodnotitelim je
usnadnéna jejich kontrola a umozni kontrolu piesvédCit, ze v rozpoctu se nachdzeji realné
naklady. Predkladany rozpocet se muze od finalniho vyuctovani lisit a v drtivé vétsing

pfipadli tomu tak skutecné je. Existuji nadace, které dle pravidel umoznuji pfesuny mezi
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jednotlivymi polozkami a pfedem stanovend procenta v prubéhu realizace. Ve vétSing
pfipadech neni mozné vytvéaien nové polozky ¢i je uplné zrusit. Hlavni zasady dobrého
rozpoctu. logicka navaznost na aktivity, primeérenost (nepodhodnocené ani nadhodnocené

polozky), komplexnost a uplnost (Petr Machalek, Jitka Nesrstova 2011).

Piilohy
Povinné prilohy musi byt v projektu bezpodminecné prilozeny, jejich nedodani zpravidla
vede K zamitnuti celé Zadosti. Proto je nutno vZdy si peclivé nastudovat formalni poZadavky

(Petr Machalek, Jitka Nesrstova 2011).

3.6.4 Postup pri podani dota¢ni Zadosti

Pro ziskani dotace z vybraného fondu je tieba respektovat Sest zakladnich kroku. Je tieba
zaCit vytvorenim podnikatelského zaméru, dale je tfeba pokracovat pies vytvoreni
projektového zadméru, vybrani programu a podani dotacni Zadosti. Pokud bude projekt
schvalen je na fad¢ jeho realizace, ke které se vazi dalSi povinnosti. VSechny kroky jsou

podrobngji popsany v textu nize (Ministerstvo pro mistni rozvor CR, 2023).

Priprava kvalitniho projektového zaméru

Jeden z velmi dulezitych aspektd, ktery je potiebny pro schvaleni zadosti o dotaci je
vytvofeni kvalitniho projektového zdméru. Projektovy zamér musi mit patfi¢nou formalni a
kvalitativni aroven, ale pfedev§im musi mit pozitivni dopad na energickou udrzitelnost

(enovation 2021).

Vybér vhodného programu

Cile projektu obsazené¢ V projektovém zaméru definuji, v jakém typu programu by se mél
zadatel rozhlizet. Pokud si zadatel zazdda o dotaci ve Spatném programu, tak jeho Sance na
uspéch se blizi k nule. Autor textu tedy doporucuje vyuzit sluzby dotacniho poradce, které
provede dotacni audit a néasledné vybere spravny dotacni program na zaklad¢, kterého se

zadateli zvySuji Sance na schvaleni zadosti (enovation 2021).
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Podani Zadosti o dotaci

Podani dota¢ni zadosti se skladé z n€¢kolika ¢asti — piiprava zadosti o dotaci, studie vytvorena
podle dan¢ho dota¢niho programu a dolozeni povinnych ptiloh. V roce 2016 byl zménén
postup podani dota¢ni zadosti. Nové se u vétSiny dotacnich programti predklada kompletni
projekt. Zpracovani odborné pfilohy, ktera je nedilnou soucasti projektu zpravidla trva
nékolik mésict. Pied rokem 2016 byli zadatelé zvykli na podani zadosti ve dvou krocich.
Podani tzv. predbézné zadosti, ve které se najdeme strucny popis projektu. Druhy krok
zadosti obsahoval kompletni projektovy zamér vcetné povinnych pfiloh energetickych

auditl apod. tato ¢ast zadosti nesla nazev plna zadost (enovation 2021).

Druha zména, kterd byla provedena se dotkla zptisobu hodnoceni zddosti o dotaci. Dota¢ni
zadosti jsou pfijimany v tzv. kolovych vyzvéch (projekty jsou hodnoceny dle bodovych skal
a projekty s nejvyssim bodovym souctem jsou programem podpoieny). O uspéchu projektu
tedy rozhoduje kvalita zpracovaného projektu, ovSem pokud bude mit projekt vysokou
kvalitu, ale poddm bude po stanovené lhlité Sanci na Gspéch mé Zadatel nulovou. Piijem
zadosti mlize byt uzavien pred stanovenou lhltou, a to v ptipad€, kdy souhrnny pocet
zadatell naplnil pfedem stanoveny limit. Zavedeni téchto zmén ma jasny zamér, tedy mit
zpracované dotacni projekty pied otevienim elektronické schranky pro dotacni zadosti.

Datum otevieni elektronické schranky je uveden v dota¢ni vyzvé (enovation 2021).

Realizace dota¢niho projektu

Zacit s realizaci projektu je mozno jiz od podani zadosti. Zpravidla zadatelé s projektem
zacinaji az po schvaleni dotace, ovSem schvaleni dotace hned neznamena, Ze zadatel v tento
okamzik obdrzZel penézni ¢astku na Gicet. Skutecnost je jind. Finan¢ni obnos dorazi na tcet
Zadatele ex post (po dokonceni realizacni faze projektu nebo €asti dil¢i). Do okamZiku
vyplaceni dota¢ni ¢astky na ticet Zadatele, je nucen Zadatel hradit projekt tzv. ze své kapsy

nebo napiiklad pomoci bankovniho tivéru (enovation 2021).

Faktury Zadatel dodavateltim hradi z vlastnich prostiedkii, ovSem je tfeba s penézi nakladat
jako by se jednalo o vetejné prostiedky, je tedy nutné se fidit pravidly pro vybér dodavateld,
jelikoz se na ndkupy zbozi a sluzeb potifebné pro realizaci projektu pohlizi jako na tzv.

vefejné zakazky. Prave této fazi je tfeba vénovat nejvetsi pozornost, protoze v této fazi je
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zaznamenana nejveétsi chybovost ze strany zadatel. Nasledek téchto chyb je kraceni ¢i uplné

odebrani prislibené dotace (enovation 2021).

Spravné vedeni ucetnictvi neni jedinou podminkou. B€hem realizace projektu je nutno dbat
na veskeré ukazatele, cile, terminy, se kterymi se zadatel o dotaci zavazal v dota¢ni zadosti.
Prubéh realizace projektu se reportuje ptisluSnym orgdniim prostiednictvim priubéznych

monitorovacich zprav (enovation 2021).

Pfijemce dotace musi byt pfipraven na pravidelné kontroly. Kontroly jsou provadény
poskytovatelem podpory. Jedna se o ministerstvo financi, finanéni ufady, nejvyssi kontrolni
ufad, evropské komise aj. Kontroly z jednotlivych organti jsou mnohdy odlisné. Zpravidla
kazda kontrola postupuje dle rozdilné metodiky a mé s tim spojenou odliSnou miru tolerance

ptipadnych chyb (enovation 2021).

Ukonc¢eni realizace projektu

Projekt je oficidlné ukoncen zavere¢nou zpravu z realizace, ve které je shrnut kompletni
prabéh, véetné zhodnoceni probéhlych kontrol. V tomto kroku je zaslana tzv. zadost o platbu
smérem k poskytovateli. Zadost o platbu je dokument, na zakladg, kterého kontrolni organ
vyplati danou ¢astku na ucet Zadatele o dotaci. V zadosti najdeme vSechny podklady, které
informuji poskytovatele o finanénim hospodafeni podniku. Souhrn dokumentii obsahuje
faktury, objednavky, smlouvy celkové rozpocty projektu aj. Existuje fada projektl, které
jsou rozdélené na dil¢i etapy, které jsou upravené v dané¢ smlouvé o dotaci. V takovych

ptipadech jsou penize vyplaceny pribézné, vzdy po ukonéeni dané etapy (enovation 2021).

DodrZeni podminek o udrzitelnosti projektu

Ukoncenim realizace projektu Zadatel neni zbaven vSech povinnosti s projektem spojenym.
Je nutno splnit udrzitelnosti dotacniho projektu. Jedna se o dobu, po kterou bude projekt
plnit sviij vymezeny ucel, ktery je deklarovany v dotacni smlouvé. Zpravidla se tato lhita
pohybuje okolo péti let, ovsem doba této lhity je také upravena ve smlouve o dotaci. V této
Ihiit€¢ je nutné zpracovavat jiz zminéné monitorovaci zpravy. Dokumentaci vzniklou
Vv pribéhu projektu je nutno archivovat po dobu deseti let a mit ji k dispozici na ptipadné

vyzadani pro kontrolu (enovation 2021).
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3.6.5 Implementaéni struktura

Aby bylo mozné Cerpat pomoc ze strukturdlnich fondii musi mit kazda zemé urCeny
institucionalni ramec. Zminéni ramec Ize najit v Narodnim strategickém referencnim ramci
a detailn¢ rozveden V jednotlivych operacnich programech a jednotlivych programovych
dokumentech. Koordinaci Narodniho strategického referencniho ramce, ktery zastiesuje
vSechny jednotlivé operacni programy a vymezuje zakladni struktury a pravidla pro jejich
realizaci je povéren Narodni organ pro koordinaci (NOK), jedna se o jeden z oborit MMR
CR) (Vladimir Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova 2009).

Ridici organ

Ridici organ je v hierarchii implementaéni struktury na urovni konkrétniho opera¢niho
programu postaven na nejvyssi pfi¢ce, to znamena, ze nese celkovou odpovédnost za
efektivitu, spravnost fizeni a realizaci programu podle narodnich norem a ptedpisti Evropské
unie. Dalsi uloha, kterou tento organ zastupuje je koordinaéni. Ridici organ ma pravomoc
¢ast svych pravomoci delegovat na zprostfedkujici subjekt (Vladimir Tauer, Helena

Zemankova, Jana Subrtova 2009).

Zprostredkujici subjekt

Zprostfedkovaci subjekt je povinen vykonavat pravomoci, které jsou na néj delegované
fidicim organem dle smlouvy o delegovani pravomoci. Mira delegovani je ¢isté na fidicim
organu. Zprostiedkujici subjekt dale vykonavd metodické vedeni pro piijemce. Také lze
zaslechnout oznaéeni poskytovatel finanénich prostfedkd (Vladimir Tauer, Helena

Zeméankova, Jana Subrtova 2009).

Piijemce

Jako ptijemce lze oznaclit usp€Sné¢ho zadatele, se kterym fidici organ podepsal smlouvu o
realizaci projektu. Pfijemce pfima finan¢ni podporu a je tedy realizadtorem projektu. Pfijemce
se stava odpoveédny za Cerpani finan¢ni podpory v souladu s nastavenymi pravidly (Vladimir

Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova 2009).
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Platebni certifika¢ni organ
Platebni orgdn ma na starost celkové fizeni prostfedkii poskytnutych piijemci ze

strukturalnich fondd (Vladimir Tauer, Helena Zemankové, Jana Subrtova 2009).

Platebni jednotka

Platebni jednotka mé funkci zprostfedkujiciho subjektu platebniho organu. Je povinna
vykonat funkci delegovanou na ni platebnim organem. Ve vétSing€ piipadech se jedna o
ministerstva, ktera maji odpovédnost za implementaci jednotlivych programii (Vladimir

Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova 2009).

Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor je v hierarchii na urovni jak Narodniho strategického referencniho
ramce, tak na Grovni jednotlivych operacnich programii. Monitorovaci vybor je povinen mit
dohled nad jednotlivymi programy. Hlavni ¢innost monitorovaciho vyboru je schvalovani
programovych dodatkii, schvalovani kritérii pro vybér projektu, schvalovani ndvrhi na
zménu programu, kontrola poskytovani pomoci aj. (Vladimir Tauer, Helena Zemankova,

Jana Subrtova 2009).

Technicka asistence

Technicka asistence nespada pod implementacni strukturu, ale mé nezastupitelnou roli pfi
realizaci programu financovanych ze strukturalnich fondd. Je soucasti kazdého operaéniho
programu. Mezi jeji hlavni Cinnosti spadd napf. zpracovani studii, tvorba manualu,
pfipominkovani strategickych dokumentt, konzulta¢ni ¢innost, metodicka podpora zadateld
a pfijemct, aktivity v rdmci médii, monitorovani, evaluace aj. (Vladimir Tauer, Helena

Zemankova, Jana Subrtova 2009).

Auditni organ
Auditni organ zajistuje audit na Grovni fidicich a kontrolnich systémt a nasledn¢ informuje

Evropskou Komisi o jeho vysledku (Vladimir Tauer, Helena Zemankova, Jana Subrtova

2009).
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3.6.6 Podpora z evropské unie pro Ceskou republiku

Jednim z hlavnich ciltt Evropské unie je zvySovani Zivotni trovné. Tento cil chce Evropska
unie zajistit prostiednictvim podpory z evropského rozpoétu. Ceska republika ma pravo na
ziskani téchto prostiedki pro sviij dalsi rozvoj. Finan¢ni vypomoc slouzi primarné k podpote
hospodarského ristu a snizovani socidlnich, ekonomickych a enviromentalnich nerovnosti
mezi staty a regiony. Znama politika soudrznosti tvofi jeden z hlavnich investi¢nich nastroji
evropské unie vice nez 20 let. Krom jiz zminéné politiky mize zadatel vyuzit i fadu dalSich

fondt programi a iniciativ (Ministerstvo pro mistni rozvor CR 2022).

Fondy evropské unie

Fondy EU vychazi z celoevropského rozpoctu a jsou nastroji politiky soudrznosti. Penize
jsou Cerpany na zakladé nékolikaletych cykli a také na zéklad¢ definovani cilt a priorit.
Plati, ze z jednoho fondu mize byt financovano vice operaénich programt (Ministerstvo pro

mistni rozvor CR 2022).

Operacni program
Je narodnim provadécim dokumentem, které ma své tematické zaméteni, cile a priority.
Operacni program prispiva ke zlepSovani Zivota nas vsech. Na naplnovani cilii, dodrzovani

pravidel a hladky pribéh cerpani dohlizi Fidici organ (ministerstvo). Z danych opera¢nich
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programu jsou financovany ruzné projekty, projekty musi napliiovat stanovené priority.

(Ministerstvo pro mistni rozvor CR, 2022)

Obrazek 9 piehled finanénich zdroji v obdobi 2021-2027

priblizujeme v nasledujicim grafu nejvyznamnéjsi z nich.
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3.7 Projekt Nova zelena tisporam

Program Nova zelena Gsporam se fadi k nejefektivngjsim programiim v Ceské republice.
Program Nova zelena usporam je specializovana na uspory energie v rodinnych a bytovych
domech. Hlavni cil tohoto programu je zvyseni energetické ucinnosti budov a snizeni emisi
sklenikovych plyni a dalSich latek, které zneciStuji ovzdu$i. Podpora sméruje na
zateplovani budov, vystavbu ¢i nakup domii s velmi nizkou spotiebou energie, ekologické
zpiisoby vytapeni budov vietne vymeény nevyhovujicich zdroju na vytapéni, na vyuzivani
obnovitelnych zdrojit energie ¢i na adaptacni a mitigacni opatreni v reakci na probihajici
zménu klimatu. Zdroj tohoto programu je drazba emisnich povolenek, program byl spustén

Vv roce 2014. Program podporuje témét skoro kazdou fyzickou ¢i pravnickou osobu (MZP
2021).
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Na co Ize ziskat podporu

Renovace rodinnych a bytovych domi (zatepleni fasad, stiech, stropti, vyménu oken
¢i dvefti)

Stavbu rodinnych a bytovych domi v pasivnim standartu (pasivni domy)

Nékup rodinnych domil a bytd s velmi nendro¢nou energetickou zatézi

Solarni a termické fotovoltaické systémy

Zelené stfechy a venkovni stinici technika

Akumulacéni nadrze na zachyceni destové vody, vyuziti odpadnich vod

Vyuziti tepla a odpadnich vod

Systém fizeného vétrani se zpétnym ziskadvanim tepla

Vyménu neekologickych zdroji tepla za tepelna Cerpadla, kotle ¢i lokalni zdroje na
biomasu a plynové kondenzaéni kotle.

Poftizeni a nésledna instalace dobijecich stanic pro osobni vozidla

Vystavbu stromtl na vefejnosti piristupnych pozemcich u bytovych domt (MZP

2021).

Kolik prostiedki Program Zelena uspora ma a z ¢eho vychazi

Predpokladany kapital programu je minimalné 39 mld. K¢. Kone¢na vyse kapitalu je
Nova zelena uspora je planovana na programové obdobi 2021-2030. Program bude
financovan do roku 2026 z néstroje na podporu oZiveni a odolnosti (RRF — Recovery
and Resilience Facility) diky Narodnimu planu obnovy. Od roku 2026 bude program
Nova zelena isporam financovan z podilu na vynosu aukci emisnich povolenek EUA

a EUAA v ramci EU ETS (MZP 2021).

Vysveétlivka: EUA (European Union Allowance) = emisni povolenka pro staciondrni zdroje

znecisténi, EUAA (European Union Aviation Allowance) = emisni povolenka pro letecky

provoz, EU ETS (EU Emissions Trading System = Evropsky systéem emisniho obchodovani)
(MZP 2021).
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3.7.1 Podani Zadosti v programu Nova zelena usporam

V hlavni nabidce webovém portalu https://novazelenausporam.cz/ je jednoduchy navod na
podani Zadosti pro NZU Light, oprav diim po babi¢ce, nova zelena tsporam standart. Pro
ucely této diplomové prace je popsan postup pro zadost o dotaci nova zelena tsporam
standart pro rodinny dim. Fotovoltaicka elektrarna pro typ rodinného domu je v projektu
Nova zelena tisporam oznac¢ena jako podoblast podpory C3 (Jak na to, rodinné domy, Praha,

2014).

Mam narok na dotaci

V prvé fadé je tieba si urcit, zda mam na dotaci narok. Dotace pro rodinné domy je vyhradné
uréena pro vlastniky samostatné stojicich rodinnych domt, fadovych domt a rekreacnich
objektil pro uéely k trvalému bydleni. Zadat o dotaci mohou také stavebnici a nabyvatelé
rodinnych domt. Pokud se jedna o rekreacni objekt podminkou je trvaly pobyt Zadatele nebo
jiné osoby minimalné dva roky pfed podanim zadosti o dotaci. Pfijemcem dotace muze byt
také pfispévkova organizace, kterd je ziizena izemnim samospravnim celkem (Jak na to,

rodinné domy, Praha, 2014).

Kdy se zada o dotaci

Piijjem dotaci byl spuStén v zafi 2023. Existuje zde i alternativa podani Zadosti pied
zahajenim stavby, v priabéhu stavby, i po ukonceni stavby. Na realizaci zvolenych tispornych
opatieni je lhiita dva roky. Zadost je mozné podat zp&tné na stavby, u kterych byla zapocata

realizace pied 1. lednem 2021 (Jak na to, rodinné domy, Praha, 2014).

Co je tieba k Zadosti

VSichni zadatelé maji povinnost dolozit doklad o vlastnictvi bankovniho c¢tu, na ktery
potencialné mohou byt vyplacené prostiedky, odborny posudek, jehoZ obsah odpovida typu
podporovaného opatfeni. Na zdklad¢ vybraného opatieni je tfeba dokladat i dalSi dokumenty.
Miize se jednat o pritkaz energetické naroc¢nosti budovy, fotodokumentaci o stavajiciho stavu
objektu, potvrzeni o trvalém pobytu v rekreacnim objektu a dalsi doklady (Jak na to, rodinné

domy, Praha, 2014).
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Opravnéni Zadatelé a prijemci podpory

Zadatelem o podporu musi byt vlastnik stavajictho rodinného domu, stavebnik nového
rodinného domu nebo osoba, které nalezi pravo jeho stavby, nabyvatel nového rodinného
domu (jako zadatel také mtze vystupovat zajemce o koupi nového rodinného domu, zajemce
ma povinnost dolozit pisemné¢ uzavienou dohodu se stavebnikem nebo prvnim vlastnikem
tohoto domu). Uzemni samospravni celek, ktery splituje podminky byt opravnénym
zadatelem muze po predeslém pisemném souhlasu ziizovatele, podat zadost a piijmout
podporu jako piispévkova organizace ztizena dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych

pravidlech uzemnich rozpocti (Zavazné pokyny pro Zadatele a piijemce podpory, Praha
2021).

Zadatel, popiipadé uzemni samospravni celek, za kterého je podana zadost piispévkovou
organizaci musi byt vlastnikem budovy nebo stavby, na kterou je Zadano o podporu, a to po
celou dobu administrace zadosti (od podani zadosti az do vydani rozhodnuti o poskytnuti

finan¢niho ptispévku) (Zavazné pokyny pro zadatele a ptijemce podpory, Praha 2021).

Na podporu nema narok

- Zadatel, ktery ma zavazky po lhaté splatnosti u finanéniho tifadu, spravy socialniho
zabezpeceni, fondu, ministerstva nebo jiného organu vetejné spravy.

- Zadatel, ktery nevlastni prava spojend s nakladani s nemovitosti v plném rozsahu,
popfipade¢ je toto pravo jakymkoliv zplisobem omezeno. Jednat se mliZze napiiklad o
soudcovskou nebo exekutorskou zastavu. Dale pokud je nafizena exekuce nebo
ptikaz k prodeji predmétu vazanému k podpotfe a piedmét podpory je predmétem
insolvencniho fizeni nebo zajisténi podle trestniho fadu viz zédkon 141/1961 Sb.,
trestni fad, ve znéni pozdéjSich piedpist. Dale na podporu nema narok zadatel, ktery
ma zastaveny majetek z diivodu nesplaceni ptjcky ¢i hypotéky.

- Zadatel je podnikem v obtizich

- Zadatel vystupuje jako obchodni spolegnost, ve které vefejny funkcionat zminény v
§2 odst.1 pism. c, zdkona ¢. 159/2006 Sb. O stietu zajma nebo jim ovladana osoba
vlastni podil pfedstavujici minimalné 25 % ucasti spole¢nika v obchodni spole¢nosti.

- Zadatel vystupuje jako obchodni spoleénost nebo fond a jejich majitelé neboli

kone¢ni piijemci dotace, nejsou uvedeni v evidenci skutecnych majitelt podle
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zakona €. 374/2021 Sb., o evidenci skutecnych majiteld, v platném zméni, popiipade
vypis o evidenci ani po vyzveé neni dolozen.
Zadatel je osoba, ke které se vztahuji mezinarodni sankce, nebo to vyluduji jiné,

statem stanovené divody (Zavazné pokyny pro zadatele a ptijemce podpory, Praha
2023).

Misto realizace projektu, podporované typy staveb

Finan¢ni podpora se poskytuje na opatfeni realizovana na rodinnych domech v
tuzemsku.

Musi byt naplnéna definice rodinného domu po navrhovaném stavu, tedy po
dokonceni realizace, na kterou byla dotace sméfovana a také po celou dobu
udrzitelnosti. Miize nastat situace, kdy budova ve stdvajicim stavu neplni definici
rodinného domu, v tomto ptipadé je mozno poskytnout podporu pouze v ptipad¢, ze
pred zapocetim realizace planovanych opatieni budova plnila ucel vyzadujici
vytapéni behem celého topného obdobi a jeji pfevazné ¢asti. Celkova energeticka
plocha budovy v navrhovaném stavu neptekrocila 350 m2 (Zavazné pokyny pro

zadatele a ptijemce podpory, Praha 2023).

Obecné podminky pro stanoveni a poskytovani podpory

Zadatel je odpovédny za spravnost, pravdivost, uplnost a aktualnost viech
pfedlozenych dokumenti a za stejnost ndvrhu a realizace opatieni a obecné
zévaznymi pravnimi predpisy a piedlozenych posudkem.

Pouze projekty realizované a uhrazené pfed 1. lednem 2023 jsou piedmétem
podpory. Platby provedené pied zminénym datem (viz zalohy) nejsou uznany za
zpisobily vydaj.

Zakladni podpora na jednotlivd opatfeni v zaslané zadosti jsou omezena na
maximalné 50 % piimych realizacnich vydaji. Je zde moznost, Ze zadatel dosédhne
na dota¢ni bonusy na dané opatfeni. Bonusy se do zakladni podpory nezapocitavaji
a jsou nasledné ptipocteny k celkové podpote, ktera se sklada z podpor na jednotliva
opatfeni. Sectena vyse podpory nesmi presahnout dolozené pfimé realizacni vydaje.
Pro stanoveni vySe podpory slouzi veli¢iny: (soucet ploch konstrukci v m2, objem

m3, vykon v kW a kapacita v kWh) doloZené hodnoty se zaokrouhluji na setiny
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smérem dolti. Hodnoty soucinitele prostupu tepla, primérného soucinitele prostupu
tepla a i¢innosti (zdrojt, zpétného ziskavani tepla apod.) navrhovanych vyrobkii jsou
pro ucel srovnani s hodnotami pozadovanymi pro splnéni podminek programu
porovnavany matematicky zaokrouhlené na dvé nebo vice platnych mist. Hodnoty
spotieby tepla na vytapéni a spotifeby energii jsou vyjadiené v kWh/m2 a
zaokrouhluji se na celd ¢isla dle matematickych pravidel. Vypoctené uspory se
stanovuji na desetiny procent.

Zadatel méa zakazano &erpat prostiedky z jinych fonddt EU, jinych nastrojo EU &
narodnich vetejnych prostiedkid vyjma vlastnich zdroji Zadatele nebo dotaci, u
kterych je pouziti ptedpokladano. Toto pravidlo je zde z diivodu, aby bylo zamezeno
dvojiho financovani projektu. Pokud vyuzijeme jako dalSi zplsob financovani
zdroje, u kterych je jeji pouziti pfedpokladano je Zadatel povinen tuto skutecnost
oznamit fondu nejpozdéji spolecné s dolozenim dokumenti k realizaci a zajistit, aby
byly tyto prostiedky v piedlozenych dokumentech diikladné oddéleny. Zadatel mé
povinnost dokézat, Ze nedochazi k nedovolenému piekryvu jednotlivych podpor.
Zadatel je povinen dolozit piedpokladané vyéisleni podpory z jednotlivych
vetejnych zdrojii na pokryti piimych realizatnich vydajid. Fond disponuje
opravnénim provést Upravu vyse poskytnuté podpory tak, aby souhrn dolozenych
podpor z vetejnych zdroji nepiesahl vydaje potiebné na realizaci projektu.

Pokud je to pro zadatele relevantni, vSechny vydaje projektu je povinen zanést bud’
do tcetnictvi (dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni) nebo do
danové evidence (dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdé;Sich
predpisti). Dal$i z mnoha povinnosti Zadatele je vSechny transakce spojeny s realizaci
projektu oddélit od ostatnich ucetnich transakci, které s projektem nikterak nesouvisi
a vést analytickou evidenci s vazbou na dany projekt.

Podporu neni mozno poskytnout na projekt, na ktery byla v minulosti podpora piijata
z vetejnych prostredkll a zaroven u projektt, kterym neuplynula lhita udrzitelnosti
stanovend v podminkéch poskytnuté podpory. Nelze ji poskytnout ani na opatieni,
ktera by snizovala ekologické prinosy téchto opatieni, zejména opatieni provadend
na stejnych konstrukcich nebo s obdobnym ucelem, napr. vyména ci instalace zdroje

tepla na vytapeni, instalace zdroje pro ohrev vody, termické a fotovoltaické systéemy,
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a to véetné OZE instalovanych jako soucdst podporované novostavby v oblasti
podpory B této nebo predeslych vyzev programiit NZU a obdobnych.

Podporu Ize povazovat za piijatou, pokud doslo k piepsani financ¢nich prostfedkl na
ucet zadatele, a to 1 v ptipadech, kdy pozd¢ji byla vracena.

Podporu Ize poskytnout na vSechny uplné a v fadném termin u podané zadosti, které
budou kryty disponibilnimi finan¢nimi prostiedky

Kontrolni orgdn muze pfiijit na nepovolené dvoji financovani, stfet zdjmu, zjisténi
skutecnych majitelti nezapsany v evidenci majiteli. Tyto divody jsou velmi silné
argumenty pro prokazani korupce ¢i pokusu o podvod a na zakladé téchto skutecnosti
bude zadost o dotaci administrativné ukoncena.

Zadatel mé povinnost dodrzovat zasady ochrany piirody, fdit se jimi p#i navrhu a
realizaci projektu. V tomto bodu je tieba dodrZovat ustanoveni ¢. 114/1992 Sb., o
ochran¢ ptirody a krajiny, ve znéni pozd¢jsich predpist. Nejcasteji se jedna o volné
zijici ptaky a létajici savce. V metodickych pokynech jsou uvedeny podminky
k zajisténi jejich ochrany.

Pri provadeni zmén dokoncenych budov s vyskytem konstrukcnich prvkii a materialii
s obsahem azbestovych viaken je Zadatel povinen postupovat dle metodického pokynu
Budovy s vyskytem azbestu.

Jednou z dalsich podminek pro poskytnuti podpory je splnéni relevantnich
pozadavkd, které jsou stanoveny technickymi pokyny k uplatnéni zésady ,,vyznamné
neposkozovat® (DNSH) dle nafizeni o ndstroji pro oZiveni a odolnost (2021/C
58/01).

Zadatel ma povinnost nakladat se stavebnim odpadem viz pouZité obaly podle
hierarchie odpadového hospodarstvi ve smyslu zakona ¢, 541/2020 Sb., o odpadech,
VvV platném znéni a pfilohy €. 24 k vyhlaSce ¢. 273/2021 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady v platném znéni. Pokud je to mozno snazime se vzniku odpadu
piedejit, pokud to neni mozno musi dojit k jeho pfipravé pro moznost opétovného
pouziti mluvime zde o recyklaci, a to na trovni nejméné 70 % stavebniho a
demoli¢niho odpadu, ktery ovSem neni klasifikovan jako nebezpecny ¢i zdvadny

(Zavazné pokyny pro Zadatele a piijemce podpory, Praha 2023).
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ZAdost a dal3i ustanoveni

-V jedné zadosti mize vzniknout kombinace opatieni z vice podoblasti podpory.

- Zadateli je uloZena povinnost umoznit fotodokumentaci podpofenych projekti
fondem povéfenou osobou a pouziti této fotodokumentace, technickych,
ekonomickych a environmentalnich udaji ze zadosti a jejich ptiloh za ucelem
prezentace projektii podpofenych z programu.

- Kinstalaci zafizeni vyuzivajici energii z obnovitelnych zdroji musi byt provedena
dodavatelem, ktery mé opravnéni podle § 10d zékona ¢. 406/2000 Sb., o hospodaieni
energii, v platném znéni.

- Fond si vyhradil pravo na posouzeni kazdé zadosti individualng, primarné kvuli
fadného ufedniho postupu fondu (Zavazné pokyny pro Zadatele a ptijemce podpory,

Praha 2023).

Oblast podpory a podminky poskytovani podpory

Program Nova zelena uspordm dé¢li oblast podpory do Ctyt oblasti zatepleni (oblast A),
novostavba (oblast B), zdroje energie (oblast C) a adaptacni a mitiga¢ni opatieni (oblast D).
Pro ucely této diplomové prace se nebudeme vénovat vS§em oblastem, ale pouze oblasti C

(Zavazné pokyny pro zadatele a ptijemce podpory, Praha 2021).

3.7.2 Oblast C — zdroje energie

V oblasti C je podporovana instalace obnovitelnych zdrojt, poptipadé vyuziti odpadniho
tepla v rodinnych domech. U novostaveb, u kterych byla realizace zapocata diive nez 3 roky
po jejich fadném dokonceni, mohou byt podporovana jen opatieni, ktera nebyla zapocitana
v prikazu energetické narocnosti budovy pro stavebni fizeni, popr. bude dolozeno, ze stavba
plni bez navrhovaného opatieni vsechny pro ni platné pozadavky dané zakonem ¢. 406/2000
Sb. o hospodareni energii. Za zapoceti realizace je povazovana i ihrada zdlohy na opatreni.
Oblast C skryvé dalsi podoblasti C.1 (vyména zdrojt tepla), C.2 (piiprava teplé vody), C.3
(fotovoltaické systémy), C.4 (vétrani). Diplomova prace se nebude vénovat vSem
podoblastem, ale pouze jedné, a to podoblasti kterd se nachazi v ndzvu diplomové prace

(Zavazné pokyny pro Zadatele a piijemce podpory, Praha 2021).
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Podoblast C.3 — fotovoltaické systémy (FVE)

Podpora je sméfovana na pofizeni a instalaci zcela nového fotovoltaického systému, ktery je
propojen s vnitinimi rozvody elektrické energic a distribu¢ni soustavou. Fotovoltaicky
systém je urcen pro vyrobu elektrické energie s primarnim vyuzitim vyrobené elektrické
energie v obytnych ¢astech domu. Mize nastat situace, kdy vyrobena energie z fotovoltaické
elektrarny prevysi spotfebu domu, v takové situaci je energie odvedena do distribucni
soustavy nebo je vyuzita v mistnim energickém spolecenstvi, do kterého je dana budova

zapojena (Zavazné pokyny pro zadatele a pfijemce podpory, Praha 2021).

Systémy bez propojeni s distribucni soustavou jsou podporovany pouze v pripadech, kdy
rodinny dim neni pripojen k distribucni soustave, popr. z technickych diivodii provozovatel
distribucni soustavy pripojeni FV systému nepovolil. K ovéteni zdsad 3E (hospodarnost,
ucelnost, efektivnost) ma zadatel moznost vyuzit vypocetni néstroj, ktery je dostupny na
webovych strankach programu. Nastroj je schopny zadateli poskytnout odhad o usporach a
ekonomické navratnosti pro optimalizaci navrhu (Zavazné pokyny pro zadatele a piijemce

podpory, Praha 2021)

Vyse podpory pro oblast C.3

Program Nova zelend uspordm stanovi maximalni vysi podpory souctem jednotlivych
podpor, za jednotlivé ¢asti systému, které budou na rodinny dim instalovany. Maximalni
hranice k dosazeni podpory je 200 000 K¢ na jeden rodinny dim. Jednotkovy vySe podpory
je lépe upravena v tabulce nize (Zavazné pokyny pro zadatele a piijemce podpory, Praha

2021).

Tabulka 1 vy$e podpory pro oblast C.3

Instalované Easti systému FVE Vyie podpory [Ké]
Minimalni instalace o vykonu 2 kWp 60 000
Minimalni instalace o vykonu 2 kWp s efektivnim vyuZitim tepelného 100 000
cerpadla

Za 1 kWp instalovaného vykonu nad 2 kWp 10 000

Za 1 kWh el. akumulaéniho systému s akumulatory na bazi lithia 10 000

Zdroj: Zavazné pokyny pro zadatele a pfijemce podpory, Praha
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Podminky pro oblast C.3

Maximalni podporovany vykon systému je 10 KwP,

Dotacni podpora se poskytuje pouze na potizeni a instalaci novych systému, podporu
nelze poskytnout na rozSifeni ¢i Gpravu stavajiciho systému, véetné dopofizeni
elektrickych akumulatori.

Fotovoltaické systémy musi byt vybaveny:

v pripadeé systému bez podpory akumulace ménicem s Euro ucinnosti min. 95 %
(Euro ucinnost dle CSN EN 50530)

U systému, které maji podporu akumulace

Hybridni méni¢ s Euro uc¢innosti min 95 % nebo

Akumulaéni podpora je sloZena z vice komponentd, soldrnimi ménici s G€innosti min
95 %, ostatni typy meénicii viz (baterie AC) s maximalni G¢innosti min 95 %
popiipade Euro s t¢innosti min 92 %.

Je tieba aby byl systém vybaven sledovac¢em bodu maximalniho vykonu (MPPT),
jestlize sledova¢ neni soucdsti instalovaného fotovoltaického ménice, musi byt
doloZena jeho Gcinnost ptizpiisobeni min 98 %.

Navrhované ménice vystupem pripojené k el. siti musi vyhovovat pozadavkiim normy
EN 50549-1:2019 (pozadavky na paralelne pripojené vyrobny s distribucnimi
sitemi).

Pii standartnich podminkach testovani STC musi byt minimalni G¢innost celkové
plochy fotovoltaického panelu:

18 % pro panely a moduly sloZené z monokrystalickych a polykrystalickych clankii,
12 % pro panely a moduly sloZené z tenkovrstvych amorfnich clankii,

bez pozadavku pro fotovoltaické stresni krytiny, fasadni a okenni systémy a jiné nez
plosné kolektory (napr. trubicové).

Aby program mohl porovnat baterii s podminkami programu, tak se v tivahu bere
kapacita baterie, kterou deklaroval vyrobce. Jde o informaci za jak dlouho je vybita
baterie, pii pisobeni vybijeni konstantnim proudem. Program stanovil dobu 10 hodin
nebo kratsi.

Pokud uvaZujeme o systému s elektrickymi akumulédtory, potom je minimalni

podporovana kapacita vyjadiena v KWh stanovena na jednonasobek a maximalni
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podporovana kapacita na dvojnasobek podporovaného instalovaného vykonu FV
modelt v kWp. Akumulatory konstruované na bazi olova nejsou podporovany.

- Fotovoltaicky systém musi byt umistén na rodinném domé ¢i jiné stavbé plnici
doplikovou funkci rodinného domu. Déle fotovoltaicky systém miize byt umistén na
specialni konstrukci, kterd neomezuje rist vegetace a udrzbu systému (Zavazné

pokyny pro zadatele a ptijemce podpory, Praha 2021).

3.7.3 Cashflow

Cash flow, v ¢eském jazyce penézni tok je piijem ¢i vydej penéznich prostiedkt. Cash flow
za vymezeny Casovy usek vyjadiuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostredki.
V realné praxi je cash flow dulezitou veli¢inou, kterd vypovid4d o likvidité podniku a
ufinancovatelnosti. Schopnost pfinést podniku penézni prostiedky je jednim z rozhodujicich
kritérii pfi vybéru a hodnoceni investi¢nich projektii. Pro tuto oblast se pouzivaji hodnotici
metody jako €istd soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento nebo doba navratnosti. Cash
flow tfidime do nésledujicich kategorii. (David Zamek 2001)

- Investi¢ni cash flow

- Cash flow z financovani

- Provozni cash flow

Investi¢ni cashflow

Mezi investiéni cash flow fadime vydaje spojené s nakupem napiiklad stroji, budov,
pozemku. licenci atd. Jedna se o piijmy ¢i vydaje spojené s nakupem nebo prodejem
dlouhodobych aktiv. Investi¢ni cash flow je skoro vzdy nachézi v zdpornych jednotkéch.
Finance, které podnik ziska z bézné ¢innosti reinvestuje do své obnovy, rozvoje atd. Podnik

muze téz investovat vypujcené penize. (David Zamek 2001)

Provozni cashflow
Jedna se o finan¢ni toky spojené s provozem podniku. Provozni cash flow zobrazuje tok
penéz vné podniku. Na zménu provozniho cash flow moze mit vliv zména pohledavek u

odbératelli, zmeény dluhil u dodavatelti, zmény zasob aj. (David Zamek 2001)
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Cashflow z financovani

Jedna se ptijmy ¢i vydaje, které plynou ze ziskani ¢i vraceni zdroje pro podnikani. V praxi
se nejcasteji jednd o obdrzeni bankovnich uvéra a jejich néasledné splaceni, emise cennych
papird a nasledné splaceni dluhopisti nebo vyplata dividend. Toto cash flow mlze mit jak
kladné, tak zaporné znaménko. Charakteristika znaménka se odviji od toho, zda si podnik

pUjcuje ¢i zrovna splaci uvér (David Zamek 2001).

3.7.4 Doba navratnosti

Jedna se o ukazatel, ktery se Casto pouziva pii hodnoceni investic. Vysledek udava udaj,
ktery fekne dava investorovi predstavu, po jaké dobé se mu navrati investovany kapital. Tato
informace by méla zajimat kazdého investora bez ohledu na vysi investice. Jedna se o
dalezité kritérium pii porovnavani investi¢nich projekti (doc. Ing. Milan Matéjka, DrSc.

1987).

DN = IN/PrumUN

Rovnice 1 doba navratnosti

kde:
e DN — doba navratnosti
e IN —investi¢ni naklad

e Prum UN — primé&rna hodnota uspofenych naklada

3.7.5 Cista sou€asna hodnota

Cista soucasna hodnota, zkracend CSH je veli¢ina, ktera vyjadiuje diskontovanou hodnotu.
Jedna se o vSechny penézni toky souvisejici s danym projektem. Tato hodnotici metoda je
pouzivana jako metoda, kterd hodnoti investi¢ni projekt. Hlavni vyhoda vyuZivani této

finan¢ni metody je zohlednéni toku ¢asu (Milan Mat&jka 1987).

CSH = UN/(1+i) 1+ UN/(1+i) 2 + UN/(1+i) 3 .......... + UN/(1+) "
Rovnice 2 ¢ista souéasna hodnota
kde

e UN — hodnota uspofenych nakladt
e i—urokova mira
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e n—pocet let sledovanych let

3.7.6  Vynosnost

Vynosnost, jinymi slovy rentabilita znamena schopnost podniku dosahovat vynosu na
zaklad¢ vlozenych prostiedkl. Vynosnost je jeden ze zakladnich ekonomickych pojmi a
fadi se mezi hlavni metody hodnoceni investice. Vynosnost je uvadéna v procentnich

jednotkach (Milan Matéjka 1987).

V = PrumUN/IN

Rovnice 3 vynosnost

kde:
e V =vynosnost
e IN — investi¢ni naklad

e Prum UN — primérna hodnota uspotenych nakladu

3.7.7 Vykonnost

V investicnim svéte existuje rizné druhy investi¢nich projektl, které jsou realizovany za
ucelem dosazeny vytycenych cilii. Z tohoto diivodu existuji rizna kritéria pro hodnoceni
jejich efektivnosti. V praxi existuje cela fada riznych ekonomickych souvislosti. Pti
propoctech vykonnosti je tieba brat v tivahu jen ty veli€iny, které s danou investici souvisi,
aby bylo dosazeno spravného vysledki na zaklad€, kterého majitel mize ucinit dalsi
investi¢ni kroky, s timto souvisi jak pouZité druhy finan¢nich ukazateldl, tak 1 pouzité metody
vypoctu. Co se tyce dil¢ich aspektli vykonnosti majetkové investice jsou jimi predevsim
rizné druhy pifijml (cash flow) plynouci zjednotlivych investi¢nich rozhodnuti, dale
zpiisoby jejich zdanéni, vliv inflace a velikost trzni Urokové miry existujici v prib&hu
casového obdobi Zivotnosti investice. Autor knihy tedy hodnoti disciplinu méfeni
vykonnosti majetkovych investic jako pomérné slozitou zalezitost, dle jakych metod a na

jaké ukazatele se majitel investice spolehne (Oldfich Rejnus, 2014).
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Méreni veli¢iny pro méreni vykonnosti
Pro uskutecnéni jakéhokoliv méfeni je stanoveni vyuzivanych mérnych veli¢in a jejich
mérnych jednotek. Jejich volba a s tim spojena volba odpovidajici métici metody je pro
subjekt provadéjici mefeni vykonnosti zcela zasadnim ukolem.
Meérnou velicinou budeme pri mérent vykonnosti rozumeét velicinu, kterd je pouZzita pro popis
nebo zobrazeni modelem vymezené charakteristiky zkoumaného objektu. Mérna velicina je
tedy neoddeélitelnou soucasti kazdého méritka vykonnosti, které v procesu méreni vykonnosti
vyuzijeme. P méfeni vykonnosti a vyhodnocovani informaci je nevyhnutelné setkame
S nasledujicimi otazkami

- Jaké mérné veli¢iny se pfi méfeni vykonnosti pouzivaji?

- Jsou odli$nosti ve vlastnostech riznych mérnych veli¢in? (Jaroslav Wagner 2009).

Typy mérnych veli¢in

Veli¢iny se rozdé€luji do dvou zakladnich skupin. Kvalitativni (veli¢iny, u kterych nejsme
schopni nejsme schopni kvantifikovat vztah mezi dvéma popsanymi hodnotami) a
kvantitativni (veli¢iny u kterych jsme schopni kvantifikovat vztah mezi dvéma hodnotami).
Kvalitativni veli¢iny mizeme déle délat na veli¢iny nominalni (jedna se o veli¢iny, kdy o
dvou hodnotéach lze jasné fici, ze jsou stejné nebo rizné) a veli¢iny ordinalni (zde jsme
schopni urcit potadi dvou hodnot).

Kvantitativni veli€iny mizeme podrobnéji rozdélit na veli¢iny intervalové (jednd se o
veli¢iny, kdy o dvou hodnotach mizeme bezpecné fict, o kolik se 1i8i) a veli¢iny podilové

(zde jsme schopni fict kolikrat se jejich hodnoty lisi).

Obrazek 10 mérné veli¢iny pro méreni vykonnosti

Meme veli€iny
pro méreni vykonnosti

— = Y
[ kvalitativni | kvantitativni
o ooy B
.r/ e il - T
- — ‘ . X
l nominaini | | erdinaini intervalove | podilove
) ) |

Zdroj: Jaroslav Wagner 2009
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Funkce méreni
Divod, pro¢ clovek uskutecnuje mérent, je —V obecné roviné i v kontextu mérent vykonnosti

— celd rada. Za ty nejvyznamnéjsi je mozné povazovat nasledujici (Irena Wagnerova 2008).

Funkce podpory paméti
Me¢fteni ma schopnost uchovat idaje o objektu a jeho charakteristikach k danému okamziku
¢i za urcité obdobi jeho vyvoje. Pivodni obraz objektu mame k dispozici i tehdy, kdyz objekt

neni pfitomny nebo se jeho vlastnosti v priabéhu ¢asu zménily (Irena Wagnerova 2008).

Funkce podpory srovnani

Me¢teni umoziuje porovnavat charakteristiky riznych objekti, a to bez ohledu, zda jsou nebo
nejsou méfitelné ve stejném okamziku. Kromé této vlastnosti srovnavaci méfeni dovoluje
porovnat i charakteristiky stejného objektu v riznych Casovych okamzicich jeho vyvoje

(Irena Wagnerova 2008).

Funkce podpory objektivizace a Sife smyslového poznani
Me¢fteni dovoluje objektivizovat naSe subjektivni smyslové vnimani objektu ¢i pomoci
technickych nastroji popsat i takové (primarni) charakteristiky objektu, které jsou lidskymi

smysly nepostizitelné (Irena Wagnerova 2008).

Funkce podpory hloubky poznani
Méteni dokdze popsat 1 takové charakteristiky objektu, které byly druhotné pfisouzeny
objektu Clovékem a zaroven nejsou zachytitelné lidskymi smysly ani technickymi nastroji

(Irena Wagnerova 2008).

Funkce zprostiredkovani poznani
Meéfteni dokdze predat informace o charakteristikdch zkoumaného objektu osobam, které
nemaji moznost pfimo pozorovat dany objekt, a tim jim umoZznit zprosttedkované poznani

zkoumaného objektu (Irena Wagnerova 2008).

Méieni prostiednictvim financnich ukazateli
Hodnoceni realizované investice se vzdy musi opirat o skupinu logicky provazanych

finan¢nich ukazatelli. Autor knihy rozdéluje finan¢ni ukazatele do tfi skupin.
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Prvni skupina ukazatelli by méla slouzit k hodnoceni inovaci, které maji slouzit ke zvySeni
konkurenceschopnosti. Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele pro tuto oblast jsou naptiklad
produk¢ni sila, rentabilita trzeb, likvidita a zadluzenost. Timto je hodnocen nariist produkcni
sily podniku, vyvolany vstupem inovace na trh, a mira zvyseni rentability trzeb. Déle je
dilezité hledét na finan¢ni zdravi. Investice by v zZadném piipad€ neméla vést k snizovani
likvidity ani zvySovat miru zadluZenosti.

Druha skupina ukazateld by meéla umoznit investici hodnotit v kontextu s vysledkem
hospodareni. Do této skupiny patii ukazatele rentability (ROCE, ROI, ROE)

Tteti skupina ukazatell se vyuziva pro hodnoceni finan¢nich efektt investice. Tato skupina
je zastoupena ukazatelem obratu provozniho kapitalu, ziskovosti nebo celkovou vykonnosti

(Ondfej Zizlavsky 2011).

3.7.8 Investi¢ni vystavba

Do celkového objemu investic je dle slov autora tieba pii planovani objemu a struktury

investic zahrnovat nasledujici naklady: I =Cs + Cm + Ct + C + C; + Co,

Rovnice 4 investi¢ni vystavba

kde Csje hodnota vSech druhi stavebnich praci

Cm je hodnota montaznich praci

Ct je hodnota technického, energetického piepravniho a jiného =zafizeni, zvedacich
mechanismi (montovanych i nemontovanych pii vystavbe)

Cn hodnota néstrojii a inventafe zahrnutych do rozpoctovych nakladli a zapocitana do
zakladnich prostfedkt

C; hodnota stojii a zafizeni nezahrnutych do rozpoctovych nékladi, avsak financovanych
z prostiedki vyclenénych na investice

Co ostatni investi¢ni prace a naklady (SMIRNICKIJ, Jevgenij Konstantinovi¢,1980).

3.7.9 Zdroje

Pro oblast zdrojii je velmi dulezita jejich klasifikace. Vhodna klasifikace mizu umoznit

cilené€jsi hodnoceni. Pro ucely méfeni vykonnosti 1ze navrhnout rozdéleni dle EFQM
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Partnerstvi

Technologie

Budovy, zatizeni a material
Informace a znalosti

Finance

(Vojtéch Bartos 2011).
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4 Prakticka cast
4.1 Technicka data objektu

Pro vypocet vynosnosti fotovoltaické elektrarny umisténé na stiese rodinného domu
byly zvoleny technické udaje. Udaje byly zaslany jednotlivym firmam ke komparaci
vzniklych nabidek. Rodinny dim bude mit umisténou stfechu smérem na jih. Diky
témto parametrim je mozné dosdhnout maximalni vykonnosti fotovoltaického
systému. V redlnych podminkach sklon stfechy neodpovida pozadovanym
parametram. Je v§ak mozné panely nadzvednout pevnou konstrukei a upravit tak sklon
do pozice vhodngjsi, nez kterou stiecha disponuje. Je mozno pofidit automaticky
otocny systém, ktery se v pribéhu dne otaci ve sméru pohybu Slunce. Oto¢ny systém

je velmi nakladny a pro domacnost se jeho instalace nevyplati.

Pro ucely diplomové prace je zvolen fotovoltaicky systém, ktery neobsahuje funkci
ohfevu vody, ale ukladd nespotiebovanou energii do akumulatort. V ptipadé
fotovoltaické elektrarny s funkci ohfevu vody by se nespotfebovand energie vyuzila
k ohfevu vody v boileru. Pro vypocet navratnosti je praktictéjsi systém s akumulatory,
protoze energie, ktera je v nich ulozena, vydrzi déle, nez ohtata voda v boileru. Do
pozadavkll na firmy byl taktéZ navrh fotovoltaické elektrarny s moznosti uloZeni

energie do akumulatort.

Rodinny diim bude umistén ve dvou riznych méstech pro znazornéni zmény investi¢ni
navratnosti dle lokality. Konkrétné se jedna o Litoméfice a Ceské Budgjovice.
V komparaci rozlohy Ceské republiky s ostatnimi staty je Ceské republika relativné
mala zemé&. I ptes tento fakt je zde citelny rozdil intenzity slune¢niho svitu. Praveé
z tohoto duvodu jsou pro komparaci vybrana 2 rizna mésta. Pro ucely diplomové
prace je pogitano se étyt Elennourodinou, podle informaci pievzatych ze serveru CSU
je spotieba odhadovana pro takto velkou rodinu 10 000 kWh ro¢né. Nejvétsi podil
spotfeby elektrické energie je vyddn na vytapéni a ohfev. Vyrazné¢ vyssi Ucet za
dodavku elektrické energie maji domécnosti s elektrickym boilerem, elektrickym

topenim a elektrickym sporakem (CSU 2022).
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4.1.1 Nabidky firem

V ramci vyzkumu bylo osloveno 6 firem pro vystavbu FVE v danych lokalitach. Kazda
spolecnost poskytla nékolik navrhi a odlisnych postoju k zajisténi vyroby elektfiny v dom¢.
Nekteré nabidky obsahovaly boilery nebo neobsahovaly akumuléatory. Takto postavené
nabidky byly zamitnuty a v diplomové praci nejsou promitnuty. 4 nabidek odpovidaly
podminkam, které jsou zminéné v piedchozi kapitole. Ro¢ni vyroba, ktera je uvedena
v tabulkéch, vychazi z dat ziskanych z internetovych zdroji. V tomto ukézkovém ptipade
byla jako vychozi lokalita zvolena obec Litométice s rocnim tthrnem slune¢niho zéafeni 1197
rok/h a obec Ceské Budgjovice s roénim thrnem sluneéniho svitu 1467 rok/h (TZB — info
2023)

CEZ, a. s.

CEZ je jednou z nejvétsich spoleénosti v Ceské republice a jednou z prednich energetickych
skupin v Evropg. Spole¢nost CEZ piisobi na trhu v zépadni a stfedni Evropé. Tato firma byla
zalozena v roce 1992, spolecnost podnika v oblasti energetiky, zemniho plynu, tepelnych
sluzeb a mobilniho pFipojeni. Spoleénost ,,CEZ distribuce® za loisky rok piipojila 52 109
fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem 605,5 MW. Z 92,5 % se jednalo o
fotovoltaické panely umisténé na stiechach rodinnych domi. Vice nez 85 % provedenych
instalaci bylo s bateriovym tllozi§tém. Celkem je do sit& ,,CEZ distribuce® p¥ipojeno 104 700
fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem 1 896,4 MW (CEZ distribuce 2024).

Tabulka 2 iidaje nabidky CEZ, a. s.

Technické udaje

Vykon FVE 4,55 kWp
Ro¢ni vyroba 5520 kWh
Typ panelt Solarni panely DAH Solar DHM — 72L9 455
Pocet paneld 12

Pocet fazi 3

Kapacita baterie 9,6 kWh
Hmotnost baterie 235 Kg
Finan¢ni idaje — LitoméFice

Cena FVE 436 020 K¢
Dotace 141 020 K¢
Celkova cena s dotaci 295 000 K¢
Finanéni udaje — Ceské Bud&jovice

Cena FVE 436 020 K¢
Dotace 128 200 K¢
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| Celkova cena s dotaci | 307 820 K¢

Zdroj: CEZ.cz

S — Power Energies, s. r. 0.

Spole&nost S — Power Energies zalozil &lovék jménem Jaroslav Suralsky. Spolenost piisobi
od roku 2008, kdy vystupovala pod jménem Good Idea, s. r. 0. O 8 let pozdé&ji byla firma
z divodu rebrandingu pfejmenovana na S — Power energies. Od roku 2016 je firma soucasti
ENERGON holdingu. Spole¢nost ptsobi na ¢eském, slovenském, Spanélském a anglickém
trhu. Firma se muze pySnit jedenacti tisici spokojenymi zakazniky. Spole¢nost podnika
v oblasti energetiky. Spole¢nost je v uzké spolupraci s programem Nova Zelena Usporam

(S — Power 2024 Justyce).

Tabulka 3 udaje nabidky S — Power

Technické udaje

Vykon FVE 5,7 kWp
Roéni vyroba 5 800 kWh
Typ panelt AEG 460 Wp
Pocet paneld 12

Pocet fazi 3

Kapacita baterie 11,22 kWh
Hmotnost baterie 290,4 Kg
Financ¢ni idaje — Litomérice

Cena FVE 289 500 K¢
Dotace 159 275 K¢
Celkova cena s dotaci 130 225 K¢
Finanéni udaje — Ceské Bud&jovice

Cena FVE 289 500 K¢
Dotace 144 750 K¢
Celkova cena s dotaci 144 750 K¢

Zdroj: S — Power.cz

Simply fotovoltaika, s. r. 0.

Spole¢nost Simply je rodinna firma, ktera patii mezi pfedni hrace na ¢eském trhu v oblasti
solarni energie. Od data svého zaloZeni, které prob&hlo v roce 2008, firma poskytuje
komplexni feSeni pro oblast fotovoltaiky pro domacnosti, podniky a primyslové subjekty.
Spolecnost je rodinna firma, kterd se vyznacuje profesionalitou, dlouholetou zkuSenosti a
osobnim piistupem k individudlnim potfebam zakaznikt. Klienti spole¢nosti mohou od
instalace fotovoltaického zafizeni ocekavat efektivnéj$i vyuziti slune¢ni energie a snizeni

své ekologické stopy na Zemi (Simply.cz 2024).
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Tabulka 4 iidaje nabidky Simply fotovoltaika, s. r. o.

Technické udaje
Vykon FVE 5,3 KWp
Roéni vyroba 5 393 kWh
Typ panell Datasheet LONGi — 500 W
Pocet panell 10

Pocet fazi 3

Kapacita baterie 10 kWh
Hmotnost baterie 253 Kg
Finan¢ni udaje — Litomérice

Cena FVE 363 000 K¢
Dotace 181 000 K¢
Celkova cena s dotaci 182 000 K¢
Finanéni idaje — Ceské Budéjovice

Cena FVE 363 000 K¢
Dotace 181 000 K¢
Celkova cena s dotaci 182 000 K¢

Zdroj: Simply.cz

BC Engineering, s. r. 0.

Spolecnost od roku 2005 puisobi na ¢eském trhu v oblasti inzenyrstvi, dale ¢innost podniku
zahrnuje vyvoj technologii a realizaci slozitych inzenyrskych projektd. Pfidana hodnotou
této spolecnosti je diraz na vysokou troven know — how. Tym specialistll piinasi efektivni
feSeni v oblasti primyslu, energetiky, dopravy aj. V oblasti inZenyrstvi je spole¢nost lidrem
na trhu primarné diky neustalym technologickym inovacim, které obratem nabizi svym

zakaznikim (BCE.cz 2024).

Tabulka 5 idaje nabidky spole¢nosti BC Engineering, s. r. o.

Technické idaje
Vykon FVE 5,8 kWp
Roéni vyroba 5901 kWh
Typ panelt Miinchen solar 500 W
Pocet panelt 10
Pocet fazi 3

Kapacita baterie 14,2 kWh
Hmotnost baterie 265 Kg
Finan¢ni udaje — Litométice

Cena FVE 342 199 K¢
Dotace 175 000 K¢
Celkova cena s dotaci 167 199 K¢
Finanéni idaje — Ceské Budéjovice

Cena FVE 342 199 K¢
Dotace 175 000 K¢&
Celkova cena s dotaci 167 199 K¢

Zdroj: BCengiinering.cz
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4.1.2

Slune¢ni podminky pro instalaci FVE pro vybrané oblasti

Pro vypocet ekonomické efektivnosti a navratnosti je tieba znat dobu slune¢niho svitu ve

vybranych oblastech. Udaje jsou uvedeny v tabulce niZe, dale je pfiloZena tabulka, ktera

deklaruje dopadajici solarni energii pfi riznych orientacich a sklonu FVE panelu (TZBinfo,

2023).

Tabulka 6 doba slune¢niho svitu ve vybranych oblastech

Mésto Doba sluneéniho svitu rok/h
Ceské Budgjovice 1467
Litoméfice 1197

Zdroj: TZB — Info 2023

Tabulka 7 Dopadajici solarni energie na m2/rok

orientace plochy dopadajici solarni energie na m2/rok
svisla plocha — orientace jih 700 KWh

vodorovna plocha 850 KWh

Sikma — sklon 20 ° - 60° - orientace jih 1000 kWh

Zdroj: mésto litométice.cz 2024

413

Porovnani extra sluZeb vybranych dodavateli

Nabidky vybranych firem jsou srovnatelné, co se ty€e vykonu pouzité technologie a kapacity

baterii. Spole¢nosti mohou prostfednictvim finan¢ni stranky nebo extra sluzeb ziskat

konkurenéni vyhodu. VSechny vybrané spole¢nosti do své ceny zahrnuji nésledujici tkony:

Potfizeni a doprava materidlu (FVE panely, instalace, stfidace, kabely,
elektromateridl, ostatni material)

Préace spojena s instalaci FVE systému na sttechu budovy, elektroprace uvniti domu,
propojeni systému v domovni elektroinstalaci

Dokumentace projektu, zpracovani zadosti o pfipojeni do distribu¢ni sité, kone¢na
revize a uvedeni celého systému do provozu

Administrativni ¢innost spojena s propojenim FVE do distribu¢ni sit€¢ a vyfizeni

zadosti o poskytnuti dotace ve vybraném programu.
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Pro zakazniky, ktefi poptavaji instalaci FVE na sviij dim, mtze byt rozhodujici faktor pfi
vybéru spolecnosti, u které podaji poptavku, zaruéni doba jednotlivych komponenttii. Zaruky

na jednotlivé komponenty jsou vypsany v tabulce nize.

Tabulka 8 zaruéni doba danych komponenti FVE

Nézev komponentu _ Zéaru¢ni doba v letech .
BCE CEZ S — Power Sympli
Vykon panelu min 80 % 25 25 25 25
Mechanické ¢asti panelu 15 10 12 12
Sttidace 5 7 5 10
Akumulatory 10 10 10 10
Nosné konstrukce 2 15 3 5
Ostatni komponenty 2 2 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3.1 Pridana hodnota spole¢nosti CEZ, s. . 0.

Spole¢nost CEZ garantuje kompletni instalaci FVE do tif mésict po celé Ceské republice.
Dale spoleénosti CEZ sta&i pouze 10% zaloha pii podpisu kontraktu. Spolehlivost CEZ je
hmatatelna, protoZze jeji zaméstnanci postavili pres 15 000 FVE systémil. Spole¢nost se
ptipravila na situaci, kdy majitel nemovitosti vyrobi vice elektfiny, nez dokaze spotiebovat,
a proto CEZ vykupuje piebyte¢nou elektrickou energii od svych klientti podle podminek
upravenych v § 28 energetického zakona. Vykupni cena v KE/MWh je urena nasledujicim

vzorcem: ¢ OTE DT x kurz CNB CZK/EUR — 500 K¢ (Vykup v trznim rezimu CEZ 2024).

kde: ¢ OTE DT je cena denniho trhu organizovaného OTE v EUR/MWh kurz CNB
CZK/EUR je kurz CZK/EUR vyhlasovany CNB kazdy obchodni den ve 14:30, v piipadé Ze
neni pro dany den kurz vyhlasen je pouZzit posledni vyhlaseny kurz (Vykup v trznim reZimu

CEZ 2024)

4.1.3.2 Pridana hodnota spole¢nosti Simpy fotovoltaiky, s. r. o.

Spole¢nost Simply, s. r. 0. garantuje maximalni vykon kazdého z panelt i pfi ¢aste¢ném
stinéni, dvojnasobnou Zivotnost baterii, panely nejlepsi kvality (monokrystalické panely

s technologii MBB HalfCut a zarukou na vykon 25 let), vzdaleny monitoring vyroby energie
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a spotieby pres mobilni telefon, dale garantuji online podporu — servisni zasah na dalku

(simply.cz 2024).

4.1.3.3 Piidana hodnota spole¢nosti BC engineering, s. r. 0.

Spolec¢nost garantuje ucinnost FVE panelu pfi nizkém osvitu az 20,3 %. Diky konstrukci
panelu z monokrystalt je nizsi teplotni koeficient, a tedy vyrobi vice elektfiny nez panely
konstruované z polykrystalu. Spole¢nost se chlubi vyssi garanci linearniho vykonu, coz

zarucuje vyssi navratnost, viz obrazek nize (BC engineering, s. r. 0. 2024).

Obrazek 11 graf linearniho vykonu

B Nase garance lienarniho vykonu

Standardtni garance lingarniho vykonu

Limedrni garance vyiconu zanuduje
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Zdroj: BCengineering.cz 2024

4.1.3.4 Pridana hodnota spole¢nosti S — Power, s. r. 0.

Tato spole¢nost mimo svou standartni nabidku nabizi navic nejucinngjsi fotovoltaické
panely na trhu (AIKO). Tyto panely pfinesou svému majiteli o 20 % vice energie. Kazda
dalsi instalace FVE paneli snizuje uhlikovou stopu obyvatel CR. Spole¢nost méa dlouhodoby
kontrakt se spole¢nosti CSOB, zakaznici tedy mohou instalaci FVE systému financovat
zuvéru s vyhodnéjsimi podminkami. Firma S — Power je jedina spolecnost, ktera jako

platidlo pfijima virtualni ménu Bitcoin (S — Power 2024).
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4.1.4 Vypocet vyrobené energie v horizontu 25 let

Podle zdroje TZBinfo se vykon FVE elektrarny meziro¢né snizuje o cca 0,8 % v disledku
vlivu klimatickych podminek a starnuti fotovoltaickych panelti. Efektivnost se snizuje az na
garantovanou hodnotu 80 % za 25 let. Pro vypocet vlivu klimatickych podminek a starnuti
materialu FVE elektrarny vici jeji ucinnosti jsou vyuzity vyrobni parametry FVE elektrarny
spole¢nosti CEZ, a. s. V tabulce &. 9 je zobrazen pokles uéinnosti FVE elektrarny (TZB —
info 2023).

Tabulka 9 vliv sniZovani G¢innosti FVE elektrarny

Rok Vykon 13 4121,6
1 45632 14 4084,8
2 45264 15 4048,0
3 4 489,6 16 4011,2
4 44528 17 39744
5 4 416,0 18 3937,6
6 43792 19 3900,8
7 4342,4 20 3864,0
8 4 305,6 21 3827,2
9 42688 22 3790,4
10 4232,0 23 3753,6
11 41952 24 3716,8
12 4158,4 25 3680,0

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.4.1 Vypocet vyrobené a spotiebované energie na mési¢ni bazi v podminkach
oblasti Litomérice

Tabulka ¢. 10 obsahuje hodnotu slunec¢niho svitu ve mésté Litoméfice. Data jsou prevzata
ze serveru TZB — info. Do vzorce jsou dosazeny hodnoty vykonu solarnich elektraren
spole¢nosti CEZ, a. s. V piimém poméru ke sluneénimu svitu. Primérna vyroba za mésic
vychézi z primérné rocni vyroby vydélené dvanacti. Pro vypocet primérné spotieby byla
vybrédna rodina se dvéma dospélymi a dvéma détmi, udaje vychazeji dle jednotlivych mésicti
a jsou prevzaty ze zdroje CSU. V tabulce lze najit hodnoty, které se skryvaji pod nazvem
,nenakoupena energie”. Jde 0 energii, ktera byla elektrarnou vyrobena a nasledné

spotiebovana. Pokud je spotieba vyssi nez vyroba (fe€ je zde primarné€ o zimnich mésicich),
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jde o hodnotu vyrobené energie a pokud je vyroba vyssi nez spotieba, je mozno nadbyte¢nou

energii vratit do ob&éhu (TZB — info 2023).

Tabulka 10 vyroba elektrické energie

Doba Vyrobena Vyrobena Primérna . .
" . . . . : . Nenakoupena energie
Mésic slune¢niho svitu | energie v mésici | energie za den spotieba za 7a mésic (kWh)
(h) (kwh) (kwh) mésic (kWh)
1 22 84,54 2,81 963,39 84,54
2 40 153,71 5,12 895,26 153,71
3 93 357,39 11,91 929,36 357,39
4 126 484,21 16,14 834,03 484,21
5 179 687,88 22,92 787,40 687,88
6 159 611,02 20,36 756,43 611,02
7 163 626,39 20,87 740,19 626,39
8 181 695,57 23,18 753,58 695,57
9 118 453,46 15,11 741,28 453,46
10 71 272,84 9,09 813,67 272,84
11 28 107,60 3,58 877,96 107,60
12 17 65,33 2,17 913,24 65,33
Celkem 1197 4600 =10 000 4600

Zdroj: vlastni zpracovani za vyuziti zdroje CSU 2021, eru.gov.cz

Postup, ktery je aplikovan na tabulku €. 10, je dale aplikovéan na tabulku €. 11. Tabulka ¢. 11

zobrazuje sumu vyrobené ro¢ni energie, ktera je pocitdna na vSechny vybrané spole¢nosti

po dobu dvaceti péti let. Vyroba je pocitana dle nasledujiciho vzorce:

Sm (hod.) | Sr (hod.) * Pr = Pm;

Rovnice 5 vyrobena energie v mésici

Kde:

e Sm — suma slune¢niho svitu za mésic (hod.)

e m — konkrétni mésic

e Vroce

e Sr —suma slune¢niho svitu za rok (hod.)

e Pr —vyrobena energie za cely rok (kWh)

e Pm —vyrobend energie v mésici m (kWh)
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Tabulka 11 Suma nenakoupené energie

Nazev spoleénosti CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. ‘ Simply, s.r. 0. ‘ BC engineering
Rok Roéni vykon (kWh)
1 5475,8 5753,6 5349,9 5050,3
2 54317 5707,2 5306,7 5009,5
3 5387,5 5660,8 5263,6 4968,8
4 5343,4 5614,4 5220,4 4928,1
5 5299,2 5568,0 51773 4887,4
6 5255,0 5521,6 5134,1 4846,6
7 5210,9 5475,2 5091,0 4805,9
8 5166,7 5428,8 5047,8 4765,2
9 5122,6 5382,4 5004,7 4724,4
10 5078,4 5336,0 4961,6 4683,7
11 5034,2 5289,6 49184 4643,0
12 4990,1 5243,2 4875,3 4602,3
13 4945,9 5196,8 4832,1 4561,5
14 4901,8 5150,4 4789,0 4520,8
15 4857,6 5104,0 4745,8 4480,1
16 48134 5057,6 4702,7 4439,4
17 4769,3 5011,2 4659,6 4398,6
18 4725,1 4964,8 4616,4 4357,9
19 4681,0 4918,4 4573,3 4317,2
20 4636,8 4872,0 4530,1 4276,4
21 4592,6 4825,6 4487,0 4235,7
22 4548,5 4779,2 4443,8 4195,0
23 4504,3 4732,8 4400,7 4154,3
24 4460,2 4686,4 4357,5 41135
25 4416,0 4640,0 43144 4072,8
Celkem 123648,0 129920,0 120803,2 114038,4

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Vypocet ekonomickych ukazateli FVE v Litoméricich

V piedchozi kapitole je spoétena nezaplacena energie. Tento vypocet slouzi pro kalkulaci
hodnoty uspoifenych néakladi. Ve vypoctu hodnoty uspofenych nakladi jsou zohlednény
vSechny pfijmy a vydaje spojené s fotovoltaickou elektrarnou. Jako pfijem je pocitana
nenakoupena energie. jde o energii, kterou jsme nemuseli nakoupit od dodavatele. K ziskani
této hodnoty vynasobime uSetiené mnozstvi elektrické energie S cenou za KWh. Tuto
hodnotu bereme jako ptijem. Pro Gcely diplomové prace je tento vypocet zjednodusen. Do

tzv. ptijml vstupuje vice proménnych, napiiklad zisk z ptijml z odvedeni energie zpét do
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sit¢, kdy vznika ptijem podle § 10 ZDP zakona 586/1992 Sb. zakona 0 dani z piijmu. V této
&asti se jedna o lokalitu Litoméfice, a proto je spole¢nost CEZ, a. s. zvolena jako dodavatel
s cenou 6 852,38 K&/MWAh. Tuto cenu vynasobime udaji v tabulce ¢. 11 a ziskame tedy
piijem, ktery je zobrazen v tabulce ¢. 12. Jednd se o modelovy pfipad, a proto tedy neni
zapocitan zadny vedlejsi ptijem, ktery by mohl hodnotu uspotenych nékladt ovlivnit. Hlavni
veli¢ina vydajl je pocatecni investice za FVE, ktera je poniZena o ziskanou dotaci. Déle jsou
mezi vydaje zapocitany drobné poplatky na udrzbu a opravy v celkové vysi 1500 K¢ ro¢né.
Mezi vydaje je nutno zapocist naklady na likvidaci solarnich panelii. Tento naklad je nafizen
vyhlaskou €. 352/2005 Sb. Vyhlaska stanovuje ¢astku 8,5 K¢ za jeden kg solarniho panelu
(kg hodnota panelu je definovana v technickych udajich jednotlivych spole¢nosti). Tento
naklad bude zapocitan ve 25. roce. V této situaci je instalace FVE elektrarny financovéana
z vlastnich prostfedk, a proto nejsou do ndkladt zapocitdny mésicni splatky avéru. Vsechny
firmy si do vstupni ceny kalkuluji administrativni sluzby spojené s zadosti o dotaci a zadosti
0 piipojeni do sité, proto nejsou tyto naklady zahrnuty do dalsich vydajo. K vypoétu CSH
je nutno zohlednit inflaci, ktera ma na cenu penéz negativni vliv. V roce 2024 je mira inflace
9,4 %. V diplomové praci se sleduje obdobi dvaceti péti let a nelze pocitat s variantou 9,4 %
inflace po celé zminéné obdobi. Dle predpovédi a cili CNB se ma inflace snizovat. Jako
diskontni sazba je pouzita vySe 5 %. Takto zvolena mira inflace je pouzita pfi vypoctu

ekonomickych ukazatelt.

Tabulka 12 Celkové piijmy v oblasti LitoméFic

Nazev spoleénosti | Cena rocni CEZ,a.s. |S—Power,s.r.0.| Simply,s.r.o. | BC engineering
Rok sé)r?etg:)g Pi{jmy v oblasti Litométic v K¢
1 68523,8 31 268,78 39 425,85 36 659,25 34 606,38
2 68523,8 31 016,61 39 107,90 36 363,61 34 327,30
3 68523,8 30 764,45 38 789,95 36 067,97 34 048,22
4 68523,8 30512,28 38 472,00 35772,33 33769,13
5 68523,8 30 260,11 38 154,05 35 476,69 33 490,05
6 68523,8 30 007,94 37 836,10 35 181,05 33 210,96
7 68523,8 29 755,77 37 518,15 34 885,41 32 931,88
8 68523,8 29 503,61 37 200,20 34 589,77 32 652,80
9 68523,8 29 251,44 36 882,25 34 294,13 32 373,71
10 68523,8 28 999,27 36 564,30 33 998,49 32 094,63
11 68523,8 28 747,10 36 246,35 33 702,86 31 815,55
12 68523,8 28 494,94 35 928,40 33 407,22 31 536,46
13 68523,8 28 242,77 35 610,45 33111,58 31 257,38
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14 68523,8 27 990,60 35 292,50 32 815,94 30 978,29
15 68523,8 27 738,43 34 974,55 32 520,30 30 699,21
16 68523,8 27 486,27 34 656,60 32 224,66 30 420,13
17 68523,8 27 234,10 34 338,65 31 929,02 30 141,04
18 68523,8 26 981,93 34 020,70 31 633,38 29 861,96
19 68523,8 26 729,76 33 702,75 31 337,74 29 582,88
20 68523,8 26 477,60 33 384,80 31 042,10 29 303,79
21 68523,8 26 225,43 33 066,84 30 746,46 29 024,71
22 68523,8 25973,26 32 748,89 30 450,83 28 745,62
23 68523,8 25721,09 32 430,94 30 155,19 28 466,54
24 68523,8 25 468,93 32 112,99 29 859,55 28 187,46
25 68523,8 25 216,76 31 795,04 29 563,91 27 908,37
Celkem 1713095,00 | 706 069,24 890 261,21 827 789,43 781 434,45

Zdroj: vlastni zpracovani

Nize je prilozena tabulka ¢. 13, ktera zobrazuje vydaje spojené s udrzbou a likvidaci
fotovoltaickych panelii. Udaje jsou pfevzaty zjednotlivych webovych serverti danych

spolecnosti.

Tabulka 13 vydaje na likvidaci a udrzbu

L Nézev spole¢nosti
Druh vydaje N - - -
CEZ,a.s.| S-—Power,s.r.0. Simply, s. r. 0. BC engineering

Hmotnost panelu (Kg) 23,5 24,2 25,3 26,5
mnozstvi paneli 10,0 12,0 10,0 10,0
Hmotnost celkem (Kg) 235,0 290,4 253 265,0
Cena za likvidaci 1 kg (K<) 8,5 8,5 8,5 8,5

Cena za likvidaci celkem 19975 24684 2150,5 2252,5
Cena za idrzbu (K&) 37500 37500 37500 37500
Vydaje celkem (K¢) 39497,5 39968,4 39650,5 39752,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 13 Ize vycist, Ze celkové vydaje spojené s likvidaci jsou na velmi podobné vysi.
Cena za udrzbu je stejna pro vSechny vybrané spolec¢nosti a cena za likvidaci se odviji podle
hmotnosti fotovoltaickych paneld. Vyse téchto nadkladl je zjednodusena o naklady, které
nejsou do predchozich kapitol zahrnuty. Reé¢ je zde napiiklad o konektoru, ktery vraci
ptebytecnou energii zpét do obvodu. Pro ucely diplomové prace je pocitano s naklady

V tabulce ¢. 13.
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4.2.1 Financovani z vlastnich zdroji

Instalace FVE elektrarny rodinami je nejcastéji financovana z vlastnich zdroju, nebo ze
zdroju cizich. Pod cizimi zdroji si Ize pfedstavit avér poskytnuty bankou, kde je rodiné

pfipsan trok z uvéru jako protihodnota za vypijcené penize bankou.

Hodnota uspoi‘enych nakladu

Tabulka ¢. 14 zobrazuje hodnotu uspofenych nakladii, primémé uspoiené ndklady a
pocatecni investici. Hodnota uspofenych nakladi vychazi z rozdilu nakladd na provoz FVE
a pfijmi. Hodnota uspotfenych nékladl slouzi k vypoctu vynosnosti a navratnosti investic.
Primérna hodnota uspofenych nakladt vychazi ze vzorce ,,pramér* v programu excel a

jedna se o prumér ro¢niho zisku.

Tabulka 14 Hodnota uspofenych nakladi

Nazev spolecnosti
CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. Simply, s.r. 0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
UN 371561,43 705 529,82 606 126,85 574 471,55
Pramérné UN 26 662 34011 31525 29 667

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba navratnosti a investice porizené investice

V tabulce nize je vypocitana doba névratnosti Vletech a vynosnost investice udana
Vv procentech. Zminéné hodnotici metody jsou vyuzity pro vSechny dodavatele FVE paneli.
Vynosnost investice vychdzi ze vztahu: primérné UN/celkové investi¢ni naklady. Doba

navratnosti investice je spoctena dle vzorce: celkové investicni ndklady/primérné UN

Tabulka 15 doba navratnosti, vynosnost

Nazev spolecnosti

CEZ, a.s. S —Power, s.r. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
Doba navratnosti v letech 11,06 4,26 5,77 5,64
Vynosnost v % 9,04 % 23,50 % 17,32 % 17,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ tabulky €. 15 lze urcit jako nejvhodnéjsiho dodavatele FVE panelti spole¢nost
S —Power, s. 1. 0. s vynosnosti 23,5 % a dobou navratnosti investice 4,2 roku. Spole¢nostem
Simply, s. 1. 0. a BE engineering, s. r. 0. vysly podobné vysledky. Jejich doba navratnosti se
pohybuje kolem necelych 6 let a vynosnost kolem 17 %. Nejhorsich vysledkti dosahuje

spolecnost CEZ, a. s. primarn¢ kviili vysoké pocatecni investici.
Cista soucasna hodnota

K vypoctu ¢isté soucasné hodnoty je vyuzita rovnice ¢. 2. V tabulce ¢. 16 jsou vypocteny

jednotlivé CSH v priib&hu pétadvaceti let. Na konci tabulky je suma CSH.

Tabulka 16 ¢ista souéasna hodnota

Nazev spolecnosti CEZ, a.s. S —Power, s. 1. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Rok Cista souasna hodnota
1 28 275,12 36 025,83 33403,07 31 444,08
2 26 699,97 34 021,92 31 544,30 29 693,60
3 25 210,71 3212717 29 786,80 28 038,54
4 23 802,74 30 335,73 28 125,16 26 473,77
5 22 471,70 28 642,05 26 554,23 24 994,44
6 21 213,44 27 040,88 25 069,13 23 595,98
7 20 024,07 25 527,26 23 665,26 22 274,02
8 18 899,86 24 096,47 22 338,24 21 024,46
9 17 837,32 22 744,07 21 083,94 19 843,39
10 16 833,12 21 465,82 19 898,45 18 727,13
11 15 884,10 20 257,74 18 778,05 17 672,19
12 14 987,30 19 116,04 17 719,23 16 675,25
13 14 139,89 18 037,14 16 718,68 15 733,19
14 13 339,20 17 017,64 15773,23 14 843,04
15 12 582,70 16 054,34 14 879,92 14 001,98
16 11 868,01 15 144,19 14 035,91 13 207,37
17 11 192,84 14 284,31 13 238,55 12 456,68
18 10 555,07 13 471,99 12 485,30 11 747,54
19 9 952,66 12 704,65 11 773,77 11 077,69
20 9 383,68 11 979,83 11 101,69 10 445,00
21 8 846,32 11 295,24 10 466,92 9847,44
22 8 338,87 10 648,68 9867,43 9283,11
23 7 859,68 10 038,08 9301,30 8 750,20
24 7 407,22 9 461,49 8766,71 8 246,99
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25 6 980,03 8 917,05 8 261,95 7771,86
CSH V K¢ 89 585,61 345 705,60 272 637,21 260 669,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze skupiné CEZ, a. s. vysel vysledek CSH v hodnotach pod 100 000. Zbylych tiem
firmam vysla hodnota CSH nad zminénou hodnotu, coz dokazuje, Ze nabidka od firmy CEZ

je ze vSech dodavateli nejméne vyhodna.

4.2.2 Financovani z avéru

V piedchozi kapitole je investice financovana z vlastnich zdroj, to znamena, ze subjekt neni
finanéné¢ zatizen formou mési¢nich plateb bance. V obou piipadech je do investice
zapocCitdna vySe dotace, kterou garantovaly jednotlivé spoleCnosti. Je tfeba pocitat
s mySlenkou, ze vSechny rodiny, které si chtéji potfidit FVE elektrarnu, nedisponuji
dostate¢né vysokymi finan¢nimi prosttedky. Pro tento ptipad se zde vyskytuji financ¢ni
subjekty, konkrétné se jednd o banky, které poskytuji pravnickym i fyzickym osobam
moznost pijcky za uroky. Pro ziskani uvéru byla oslovena spole¢nost Unicredit bank Czech
Republik, a. s. Bankou je zprostfedkovan spotiebitelsky uvér na dobu péti let. Uvér je
splacen mésicn€, jednd se o 60 splatek. Banka jako protihodnotu za pljéené financni
prostfedky pozaduje urok z uvéru v hodnote 7,29 %. Vyse potiebné pujcky se odviji od

pocatecni investice. Spolenost CEZ, a. s. ma od ostatnich skokové nejnakladngjsi investici,

coz negativné ovlivituje vysledky hodnoticich metod.

Tabulka 17 Uvérové podminky

Nazev spolecnosti
CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse avéru 296 500 146 500 186 500 176 500
Vyse RPSN v % 7,73 % 7,29 % 7,83 % 7,86 %
Mésiéni splatka v K& 5912 2921 3718 3512
Ro¢ni splatka v K¢ 70 944 35052 44 616 42 144
Uroky z ivéru v K¢ 58 220 28 760 36 580 34 640

Zdroj: Unicredit.cz, 2024, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 zobrazuje tv€rové podminky stanovené spolecnosti Unicredit, a. s. na
financovani instalace fotovoltaické elektrarny. Mésicni splatky Gvéru negativné ovliviuji

Cistou soucasnou hodnotu. Jde 0 polozku, ktera zvySuje meésicni naklady. Financni
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prostiedky, které vznikly zrozdilu uvéru a kupni ceny FVE elektrarny, jsou pficteny

k celkovym piijmim.

Hodnota usporenych nakladia
Nize je zobrazena tabulka ¢. 18, kde lze vidét hodnotu uspofenych néakladu, stejné jako

Vv tabulce ¢. 14, ovSem zde jsou hodnoty ovlivnény ro¢nimi splatkami tvéru.

Tabulka 18 hodnota uspofenych nakladi s roénimi splatky avéru

Nazev spolecnosti

CEZ, a.s. S —Power, s. 1. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
UN 314 841,43 678 519,82 574 046,85 549 132,55
Pramérné UN 12 474 27001 22 602 21238

Vlastni zpracovani

Doba navratnosti a vynosnost

Tabulka ¢. 19 zobrazuje hodnoty doby navratnosti a vynosnosti investice, na kterou si rodina
pofidila spottebitelsky uvér. Diky spotiebitelskému tvéru jsou hodnoty od tabulky ¢. 15
odli$né, protoze v tabulce ¢. 15 nejsou zapocitany mesicni splatky ivéru. Nejhorsich hodnot
dosahuje opétovné spolecnost CEZ, a. s., kdy je investice majiteli navracena po necelych 24
letech. Je to dalsi diikaz, Ze investice do FVE panelii od spoleénosti CEZ, a. s. je nepfijatelna.

Nejlepsich hodnot opét dosahuje nejmensi spole¢nost — S — Power, s. 1. 0.

Tabulka 19 Doba navratnosti a vynosnost ovlivnéna iirokovym zatiZzenim

Nazev spolecnosti

CEZ, a.ss. S —Power,s.r.0. | Simply,s.r.o0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
Doba navratnosti v letech 23,65 5,36 8,05 7,87
Vynosnost v % 4,23 % 18,65 % 12,42 % 12,70 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Cista soucasna hodnota
Tabulka ¢. 20 zobrazuje Cistou soucasnou hodnotu, ovS§em hodnoty jsou upraveny o ro¢ni

splatky po dobu péti let. Zminéné splatky mély na CSH velky vliv a vysledna &isla prosla
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dost razantni proménou oproti CSH, ktera neni ponizena o roéni splatky uvéru. CSH bez

urokovych splatek Ize najit v tabulce €. 16.

Tabulka 20 CSH ovlivnéna arokovym zatizenim

Nézev spole¢nosti CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. Simply, s.r. 0. BC engineering
Rok Cista sou¢asna hodnota
1 -39 290,59 2 642,97 -9 088,36 -8 693,06
2 -37 648,33 2228,72 -8 923,73 -8 532,25
3 -36 073,39 1 847,94 -8 754,18 -8 367,03
4 -34 563,07 1 498,36 -8 580,53 -8 198,20
5 -33 114,79 1177,89 -8 403,58 -8 026,48
6 21 213,44 27 040,88 25 069,13 23 595,98
7 20 024,07 25 527,26 23 665,26 22 274,02
8 18 899,86 24 096,47 22 338,24 21 024,46
9 17 837,32 22 744,07 21 083,94 19 843,39
10 16 833,12 21 465,82 19 898,45 18 727,13
11 15 884,10 20 257,74 18 778,05 17 672,19
12 14 987,30 19 116,04 17 719,23 16 675,25
13 14 139,89 18 037,14 16 718,68 15 733,19
14 13 339,20 17 017,64 15 773,23 14 843,04
15 12 582,70 16 054,34 14 879,92 14 001,98
16 11 868,01 15 144,19 14 035,91 13 207,37
17 11 192,84 14 284,31 13 238,55 12 456,68
18 10 555,07 13 471,99 12 485,30 11 747,54
19 9 952,66 12 704,65 11 773,77 11 077,69
20 9 383,68 11 979,83 11 101,69 10 445,00
21 8 846,32 11 295,24 10 466,92 9 847,44
22 8 338,87 10 648,68 9867,43 9283,11
23 7 859,68 10 038,08 9301,30 8 750,20
24 7 407,22 9 461,49 8766,71 8 246,99
25 6 980,03 8917,05 8261,95 7771,86
CSHV K& -217 564,78 193 948,79 79 473,28 78 208,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Momentalné se CSH spole¢nosti CEZ posouva do zapornych hodnot. Ostatni spoleénosti
zustavaji v kladnych hodnotach. Nejlepsich hodnot dosahuje spolec¢nost S — Power, s. r. 0.
Lze bezpecné prohlésit, Ze pokud investujeme do FVE elektrarny a investici financujeme

z cizich zdroja, je nejvyhodnéjsi nabidka od spole¢nosti S — Power, s. 1. 0.
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4.3 Vypotet ekonomickych ukazatelii FVE v Ceskych Budéjovicich

Vypocty v predchozi kapitole se vénuji hodnoceni FVE elektrarny v oblasti Litoméfic.
V diplomové praci se hodnoti dvé oblasti z diitvodu vlivu délky slune¢niho svitu na vykon
FVE elektrarny. Z geografického hlediska je na jihu Cech del§i doba slune¢niho svitu néz
na severu Cech. Toto tvrzeni podtrhuji tdaje ze serveru TZB — info. V Ceskych
Budé¢jovicich je délka slune¢niho svitu o 18,41 % delSi nez v oblasti Litoméfic. Tento fakt
pozitivné ovlivni vykon FVE elektrarny pravé v oblasti Ceskych Bud&jovic. Zaroven je
nutno zohlednit odlisnou nabidku dodavatele energie v této oblasti. Pro oblast Ceskych
Budgjovic byl zvolen dodavatel MND s cenou 5510 K¢/MWh. K vybéru dodavatele je

vyuzit webovy prohlize¢ ,,srovnejto.cz.“ Ro¢ni naklady na tidrzbu a na likvidaci FVE panelt

zUstavaji stejné jako pro oblast Litomé&fic (Srovnejto.cz).

Tabulka 21 Roéni piijem Ceské Budéjovice

Nazev spole¢nosti Cenavroéni CEZ,a.s. |S-—Power,s.r.o. ‘ Simply, s. r. 0. ‘ BC engineering
Rok sfr?;;l,)g Rogni vikon (kWh)
1 55100 29 772,10 37 538,74 34 904,55 32 949,95
2 55100 29 532,00 37 236,00 34 623,06 32 684,22
3 55100 29 291,91 36 933,27 34 341,58 32 418,50
4 55100 29 051,81 36 630,54 34 060,09 32 152,77
5 55100 28 811,71 36 327,81 33 778,60 31 887,05
6 55100 28 571,61 36 025,08 33497,11 31 621,32
7 55100 28 331,52 35722,35 33 215,62 31 355,60
8 55100 28 091,42 35419,61 32934,13 31 089,87
9 55100 27 851,32 35116,88 32 652,65 30 824,15
10 55100 27 611,22 34 814,15 32 371,16 30 558,42
11 55100 27 371,13 34 511,42 32 089,67 30 292,69
12 55100 27 131,03 34 208,69 31 808,18 30 026,97
13 55100 26 890,93 33 905,96 31 526,69 29 761,24
14 55100 26 650,83 33 603,22 31 245,20 29 495,52
15 55100 26 410,73 33 300,49 30 963,72 29 229,79
16 55100 26 170,64 32 997,76 30 682,23 28 964,07
17 55100 25 930,54 32 695,03 30 400,74 28 698,34
18 55100 25 690,44 32 392,30 30 119,25 28 432,62
19 55100 25 450,34 32 089,56 29 837,76 28 166,89
20 55100 25 210,25 31 786,83 29 556,27 27 901,17
21 55100 24 970,15 31484,10 29 274,79 27 635,44
22 55100 24 730,05 31181,37 28 993,30 27 369,72
23 55100 24 489,95 30 878,64 28 711,81 27 103,99
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24 55100 24 249,86 30 575,91 28 430,32 26 838,26
25 55100 24 009,76 30 273,17 28 148,83 26 572,54
Celkem 1377 500,00 672 273,25 847 648,88 788 167,31 744 031,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulka ¢. 21 zobrazuje roéni piijmy pro oblast Ceskych Budgjovic. Celkové piijmy jsou
oproti oblasti Litoméfic niz§i. Je to primarné zptisobeno tim, Ze energie v této asti Ceské
republiky jsou nabizeny levnéji, cca o 1 K& za kWh. Pro tcely DP jsou pocitany naklady na
energie pro étyi¢lennou rodinu. Vyse téchto nikladi je podle zdroje CSU primérné 10 000
kWh. Néklady na energie jsou pro ob&any v oblasti Ceské Bud&jovice nizsi o 355 595 K¢&.

Tento vypocet vychdzi z rozdilu mezi tabulkou ¢. 12 a tabulkou ¢. 21.

4.3.1 Financovani instalace FVE elektrarny z vlastnich zdroji

Stejné jako v predeslé kapitole, se hodnoceni déli na dva zptsoby financovani instalace FVE

elektrarny. Pro tento ptipad nejsou vysledky ovlivnény Grokovym zatizenim.

Hodnota usporenych nakladi
Tabulka ¢. 22 zobrazuje hodnotu uspofenych nakladu, jako v kapitole, ktera hodnoti oblast

Litomé&fic. Hodnota uspofenych nakladl je zde ovlivnén zménou piijmi.

Tabulka 22 Hodnota uspofenych nakladi — Ceské Budéjovice

Nazev spolecnosti
CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
UN 337 775,75 662 930,48 566 516,81 537 079,60
Pramérné UN 25311 32 307 29 941 28171

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosnost a doba navratnosti

Pro vypocet vynosnosti a doby navratnosti byl opét pouzita rovnice 3 a 1. Tabulka ¢. 23

zobrazuje porovnani jednotlivych nabidek.

Tabulka 23 Doba navratnosti, vinosnost Ceské Budé&jovice

Nazev spolecnosti
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CEZ,a.s. | S—Power,s.r.0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
Doba navratnosti v letech 11,65 4,48 6,08 5,94
Vynosnost V % 8,58 % 22,32 % 16,45 % 16,85 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V porovnani s tabulkou €. 15, kde je hodnocena doba navratnosti a vynosnost v oblasti

Litomé&fic. V oblasti Ceské Budgjovice jsou hodnoty nepatrné nizsi.

Cista souéasna hodnota

V tabulce ¢. 24 je zobrazena &ista soudasna hodnota, ktera je spodtena pro oblast Ceské

Budé¢jovice. Hodnoty nejsou zatizeny uvérovymi splatky. Vsechny vysledky pro oblast

Ceské Bud¢jovice jsou nizsi, néz pro oblast Litoméfic. Tento vysledek je priméarné€ zplisoben

vy$§i cenou energii v oblasti Litoméfic, coz napovidé efektivnéjSimu vyuziti FVE elektraren

v oblasti Litoméfic.

Tabulka 24 CSH Ceské Budgjovice

Nazev spolecnosti CEZ, a.s. S —Power, s. r. 0. Simply, s. r. o. BC engineering
Rok Cista sou¢asna hodnota
1 26 849,72 34 228,57 3173194 29 866,52
2 25 353,38 32 324,05 29 965,57 28 203,29
3 23 938,67 30523,30 28 295,48 26 630,73
4 22 601,21 28 820,75 26 716,50 25 143,99
5 21 336,84 27 211,14 25223,73 23 738,45
6 20 141,63 25 689,47 23 812,55 22 409,76
7 19 011,87 24 251,01 22 478,57 21 153,78
8 17 944,04 22 891,30 21217,64 19 966,61
9 16 934,79 21 606,10 20 025,82 18 844,53
10 15 980,97 20 391,38 18 899,40 17 784,04
11 15 079,60 19 243,36 17 834,85 16 781,81
12 14 227,82 18 158,44 16 828,83 15 834,71
13 13 422,98 17 133,21 15 878,18 14 939,76
14 12 662,52 16 164,44 14 979,90 14 094,13
15 11 944,06 15 249,09 14 131,17 13 295,17
16 11 265,30 14 384,25 13 329,31 12 540,33
17 10 624,10 13 567,21 12 571,77 11 827,24
18 10 018,43 12 795,36 11 856,15 11 153,62
19 9 446,35 12 066,26 11 180,17 10517,34
20 8 906,03 11 377,58 10 541,69 9916,36
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21 8 395,75 10 727,12 9938,67 9 348,78
22 7 913,88 10 112,82 9 369,17 8812,76
23 7 458,86 9532,70 8831,38 8 306,59
24 7029,23 8 984,89 8323,56 7 828,65
25 6 623,60 8 467,64 7 844,07 7377,38

ESH V KE 70 111,62 321151,44 249 806,07 239117,32

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Financovani z cizich zdrojua

ODb¢ oblasti jsou porovnany z pohledu financovani z vlastnich i cizich zdroji v tabulce 25

jsou zobrazeny uvérové podminky, které se od ptredeslé kapitoly nijak neméni.

Tabulka 25 Uvérové podminky

Néazev spolecnosti

CEZ, a.s. S — Power, s.r. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse avéru 296 500 146 500 186 500 176 500
Vyse RPSN v % 7,73% 7,29 % 7,83 % 7,86 %
Mésiéni splatka v K¢ 5912 2921 3718 3512
Ro¢ni splatka v K& 70944 35052 44 616 42 144
Uroky z Gvéru v K¢ 58 220 28 760 36 580 34 640

Zdroj: UnicreditBank, a. s.

Hodnota usporenych nakladi
V nasledujici tabulka €. 26, kde je zobrazena upravena hodnota uspofenych naklada 0 ro¢ni

splatky avéru v oblasti Ceské Budgjovice.

Tabulka 26 hodnota uspo¥enych nakladii Ceské Budé&jovice

Nazev spolecnosti

CEZ, a.s. S —Power, s. r. 0. Simply, s. r. o. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
UN 279 555,75 634 170,48 529 936,81 502 439,60
Priimérné UN 11122 25297 21017 19742

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosnost a doba navratnosti
Tabulka ¢. 26 zobrazuje dobu navratnosti a vynosnost investice. Vzorce pro tento vypocet

jsou stejné, jako v predchozi kapitole.
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Tabulka 27 vynosnost a doba navratnosti investice pro oblast Ceské Bud&jovice

Nazev spolecnosti

CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Vyse investice (s dotaci) 295 000 144 750 182 000 167 199
Doba navratnosti v letech 26,52 5,72 8,66 8,47
Vynosnost v % 3,77 % 17,48 % 11,55 % 11,81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V porovnani s tabulkou €. 19 jsou vynosnosti niz§i a doba nédvratnosti investice nepatrné

stoupla.

Cista soufasna hodnota

Nize je prilozena tabulka ¢. 28, kde je zobrazena ¢ista soucasna hodnota. Vzorec je pouzit,

jako v predchozi kapitole. V kladnych hodnotach zustala pouze spole¢nost S — Power, s. T.

0.

Tabulka 28 CSH pro oblast Ceské Bud&jovice s irokovym zatiZenim

Néazev spolecnosti CEZ, a.s. S — Power, s. 1. 0. Simply, s. r. 0. BC engineering
Rok Cista sou¢asna hodnota
1 -40 716,00 845,71 -10 759,49 -10 270,62
2 -38 994,92 530,86 -10 502,45 -10 022,56
3 -37 345,42 244,07 -10 245,50 -9 774,84
4 -35 764,60 -16,61 -9 989,20 -9 527,99
5 -34 249,64 -253,02 -9 734,08 -9 282,48
6 20 141,63 25 689,47 23 812,55 22 409,76
7 19 011,87 24 251,01 22 478,57 21 153,78
8 17 944,04 22 891,30 21217,64 19 966,61
9 16 934,79 21 606,10 20 025,82 18 844,53
10 15 980,97 20 391,38 18 899,40 17 784,04
11 15 079,60 19 243,36 17 834,85 16 781,81
12 14 227,82 18 158,44 16 828,83 15834,71
13 13 422,98 17 133,21 15 878,18 14 939,76
14 12 662,52 16 164,44 14 979,90 14 094,13
15 11 944,06 15 249,09 14 131,17 13 295,17
16 11 265,30 14 384,25 13329,31 12 540,33
17 10 624,10 13 567,21 12 571,77 11 827,24
18 10 018,43 12 795,36 11 856,15 11 153,62
19 9 446,35 12 066,26 11 180,17 10517,34
20 8906,03 11 377,58 10 541,69 9916,36
21 8 395,75 10 727,12 9 938,67 9 348,78
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22 7913,88 10 112,82 9 369,17 8 812,76
23 7 458,86 9532,70 8 831,38 8 306,59
24 7 029,23 8 984,89 8 323,56 7 828,65
25 6 623,60 8 467,64 7 844,07 7377,38
CSH V K¢ -237 038,78 169 394,63 56 642,14 56 655,85

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Citlivostni analyza

Posledni kapitola, ve které probihaji vypocetni ukony je citlivostni analyza. Citlivostni
analyza je pocitdna pouze pro oblast Litoméfic. Vypocty vychazeji z hodnot pfijmd,
diskontni sazby a vy3e investice. Tato analyza je poitana pro zjisténi zmény CSH pii sniZeni
¢1 zvySeni jedné ze zminénych hodnot. Hodnoty se méni od — 20 do zvySeni o 20 %.
Citlivostni analyza je zpracovana jak pro financovani z vlastnich financi, tak pro financovani

Z cizich zdrojt

4.4.1 Citlivostni analyza u financovani z vlastnich zdroju

V této Casti je vypoctena citlivostni analyza instalace FVE elektrarny, kdy jsou vyuzity
vlastni zdroje pro financovani investice. V Tabulce ¢. 29 lze vidét citlivostni analyzu
z oblasti Litoméfic, kdy je FVE elektrarna financovana z vlastnich zdroji. V citlivostni
analyze jsou zobrazeny zmény CSH pii sniZeni &i zvySeni pfijmil, diskontni sazby nebo vyse
investice. Za nezménéného stavu je CSH u spole¢nosti CEZ, a. s. 89 585,61 K&. Jestlize
piijmy klesnou o 20 % CSH se snizi na 8 215,08 K¢&. Tato hodnota je na pokraji piijatelnosti
investice. Pokud se pfijmy zvednou o 20 % hodnota CSH bude 171 229,14 K¢&. Pii sniZeni
diskontni sazby bude CSH stale v kladnych hodnotach a nabidka bude pfijatelna. P¥i zvyseni
vstupni ceny bude nadale nabidka z investiéniho hlediska piijatelna. Spole¢nost CEZ, a. s.
dosahuje nejhorSich vysledkli ze seznamu spole¢nosti zaclenénych do diplomové prace.
Spole¢nost BC engineering, s. r. 0. dosahuje CSH 260 669,95 K¢& za nezménéného stavu. Pii
snizeni p¥ijmi o 20 % je CSH 170 614 K&. Nabidka je z investiéniho hlediska stile
pfijatelna. Pfi sniZeni diskontni sazby nebo zvySeni vstupni investice bude nabidka stale
pfijatelna. CSH u spole¢nosti Simply, s. r. 0. dosahuje hodnoty 272 637,21 K¢&. Pii sniZeni
piijmi o 20 % bude CSH dosahovat hodnoty 122 239,11 K&. Z investi¢niho pohledu je

nabidka stale pfijatelnd. Pfi maximalni sniZeni diskontni sazby ¢i zvySeni vstupni investice
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dle tabulky bude nabidka stale realizovatelna. Nejlepsich vysledktt CSH dosahuje spole¢nost
S — Power, s. r. 0. pii sniZeni pifjmd o 20 % bude dosahovat hodnota CSH vyse 243 373,45
K&. Tato hodnota je jen o chlup niZsi, néZ hodnota CSH u spole¢nosti Simply, s. r. 0. nebo
BC engineering, s. r. 0. za nezménénych podminek, proto Ize konstatovat, ze pravé firma S
— Power, s. 1. 0. dosahuje nejpiijatelnéjsich vysledki a ze seznamu firem se jedna o nejlepsi

nabidku z investorského pohledu.

Tabulka 29 vliv citlivostni analyzy na CSH (financovani z vlastnich prostiedkii)

CEZ. .. 20% | -15% -10 % 5% | 0% 5% 10% 15% 20%
Prijmy -81370,53 | -61027,89 | -40685,26 | -20342,63 | 0,00 | 20342,63 | 42719,53 | 61027,89 | 81370,53
Vise investice | 59000,00 | 44250,00 | 2950000 | 14750,00 | 0,00 | -14750,00 | -29500,00 | -44250,00 | -59000,00
Diskontni sazba | -39852,09 |-29311,11 | -19167,38 | -9402,75 | 0,00 | 9057,21 | 1778438 | 2619624 | 34306,75
S_Powers.ro. | 0% | -15% -10 % 5% | 0% 5% 10% 15% 20%

Prijmy -102332,15 | -76948,22 | -51298,81 | 2564941 | 0,00 | 2564941 | 53863,75 | 76948,22 | 10233215
Vise investice | 2859000 | 21712,50 | 1447500 | 723750 | 0,00 | -7237,50 | -14475,00 | -21712,50 | -28950,00
Diskontni sazba | -50878,10 | -37420,49 | -24470,20 | -12004,03 | 0,00 | 11562,76 | 22704,05 | 33442,68 | 43796,50
L L, 20% | -15% -10 % 5% | 0% 5% 10% 15% 20%

Prijmy -95398,10 | -71548,57 | -47699,05 | -23849,52 | 0,00 | 2384952 | 50084,00 | 7154857 | 95398,10
Vise investice | 36400,00 | 27300,00 | 1820000 | 910000 | 0,00 | -9100,00 | -18200,00 | -27300,00 | -36400,00
Diskontni sazba | -47138.44 | -34670,06 | -22671,66 | -11121,76 | 0,00 | 10712,96 | 2103547 | 3098493 | 40577,89
50 e 20% | -15% -10 % 5% | 0% 5% 10% 15% 20%

Prijmy -90055,95 | -67541,96 | -45027,97 | -22513,99 | 0,00 | 22513,99 | 47279,37 | 67541,96 | 90055,95
Vise investice | 334439,80 | 25079,85 | 16719,90 | 835995 | 000 | -8359,95 | -16719,90 | -25079,85 | -33449,80
Diskontni sazba | -44363,56 | -32620,20 | -21337,12 | -10467,11 | 0,00 | 1008240 | 19797,35 | 2916124 | 3818964

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Citlivostni analyza financovani z cizich zdroju

Nize je vloZena tabulka citlivostni analyzy, kdy je instalace FVE elektrarny financovéana
z cizich zdrojii. V tabulce &. 30 jsou zobrazeny hodnoty zmény CSH za sniZeni & zvyseni
hodnot p¥ijmi, vyse investice nebo diskontni sazby. Pfi ivaham o spole¢nosti CEZ, a. s. 1ze
rozhodnout o neinvestovani do této nabidky, protoze CSH se nachazi ve vysokych zapornych
hodnotach a zvysSeni piijmil, zvySeni diskontni sazby nebo sniZeni vstupni investice
neposune CSH do hodnot kladnych. Pravé z tdchto diivodii je nabidka nepfijatelna. Vyse
CSH spoleénosti BC engineering, s. r. 0. dosahuje hodnot 78 208, 48 K¢& za nezménénych
podminek. Pfi sniZeni pfijmil o 20 % je nabidka na hranici pfijatelnosti. Ostatni aspekty
taktéZ snizi CSH, ale nejnizsich hodnot dosahuje pravé u snizeni pfijmil. Spolegnost Simply,

s. r. 0. ma jen o chlup lepsi vysledky a pfi zméndch zminénych aspektii dosahuje velmi

90



podobnych vysledkd jako spole¢nost BC engineering, s. r. o. Cista sou¢asna hodnota u
spolecnosti S — Power, s. 1. 0. dosahuje vyse 193 948,79 K¢. Pti snizeni ptijmil o 20 % bude
CSH dosahovat hodnot 121 702, 53 K&. Tento fakt nepopiratelné prokazuje, Ze pravé
nabidka od spolecnosti S — Power, s. 1. 0. je nejvyhodnéjsi. Zvyseni investice nebo snizeni
diskontni sazby taktéz negativné ovlivni Cistou soucasnou hodnotu, ale vysledné hodnoty
budou stale v pfijatelné Skale pro investora. Ze seznamu vybranych spolecnosti v této
diplomové¢ préaci je riziko investice do FVE elektrarny se spole¢nosti S — Power, s. r. 0.

nejmensi.

Tabulka 30 vliv citlivostni analyzy na CSH (financovani z cizich zdroji)

CEZ, a.s. -20 % -15 % -10 % -5 % 0% 5% 10 % 15% 20 %

Piijmy -89 480,46 | -67 110,34 | -46 235,76 | -22 370,11 | 0,00 | 22370,11 | 46 235,76 | 67 110,34 | 89 480,46
Vyse investice 59 000,00 | 44 250,00 | 29500,00 | 14750,00 | 0,00 |-14750,00 [ -29 500,00 | -44 250,00 | -59 000,00
Diskontni sazba | -31 172,40 | -22 837,31 | -14 875,27 | -7 268,46 | 0,00 6946,11 | 1358505 | 19931,23 | 25998,30
S — Power, s. 1. 0. -20 % -15 % -10 % -5 % 0% 5% 10 % 15% 20 %

Piijmy -72246,26 | -50539,10 | -39111,20 | -16846,37 | 0,00 | 16846,37 | 39111,20 | 50539,10 | 72246,26
Vyse investice 28590,00 | 21712,50 | 14475,00 7237,50 0,00 -7237,50 | -14475,00 | -21712,50 | -28950,00
Diskontni sazba | -46589,64 | -34221,92 | -22349,55 | -10949,52 | 0,00 | 10519,71 | 20629,25 | 30347,27 | 39691,45
Simply, s. r. 0. -20 % -15 % -10 % -5 % 0% 5% 10 % 15% 20 %

Piijmy -71518,81 | -53639,10 | -40016,80 | -17879,70 | 0,00 | 17879,70 | 40016,80 | 53639,10 | 71518,81
Vyse investice 36400,00 | 27300,00 | 18200,00 9100,00 0,00 -9100,00 | -18200,00 | -27300,00 | -36400,00
Diskontni sazba | -41679,87 | -30598,75 | -19972,39 | -9779,53 | 0,00 9385,31 18394,55 | 2704493 | 35352,78
BC enginnering -20 % -15 % -10 % -5% 0% 5% 10 % 15% 20 %

Piijmy -67536,74 | -50652,56 | -37785,65 | -16884,19 | 0,00 | 16884,19 | 3778565 | 50652,56 | 67536,74
Vyse investice 334439,80 | 25079,85 | 16719,90 | 8359,95 0,00 -8359,95 | -16719,90 | -25079,85 | -33449,80
Diskontni sazba | -39207,43 | -28783,46 | -18787,40 | -9199,24 | 0,00 8828,31 17302,75 | 25439,54 | 33254,03

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Hodnoceni vysledki a nasledna doporuceni

Hodnoceni vysledkti probehlo na zakladé vSech vypocitanych ekonomickych ukazateld.

Dale jsou stanovena doporuceni.

5.1 Investice financovana vlastnim kapitalem

V prvé fad¢ je hodnocena investice, ktera je financovana vlastnim kapitdlem. A nasledné je
hodnocena investice, ktera je financovana pomoci ciziho kapitalu. Investice je financovana

skrze uvér od spolecnosti UniCreditbank, a. s.

5.1.1 Vynosnost a doba navratnosti v Litoméricich

Po vyhodnoceni Cisté souc¢asné hodnoty, vynosnosti a doby navratnosti nejlepsich vysledki
dosahla spole¢nost S — Power, s. r. 0. Tento vysledek je primarné¢ zplisoben nejnizsi
podateéni investici na instalaci fotovoltaického systému. Naopak spole¢nost CEZ, a. s.
dosahuje vysledkli nejhor$im a divod je stejny jako u spolecnosti s nejlepsimi vysledky.
Instalace FVE elektrarny od spole¢nosti S — Power, s. r. 0. je 0 164 775 K¢ niz8i nez u
spole¢nosti CEZ, a. s. Tento rozdil je velmi vyrazny s ohledem na okolnost, Ze oba produkty
vyrab&ji srovnatelné mnozstvi elektrické energie. Pred realizaci investice je vZzdy nutno
zohlednit jeji rizikovost. Investice na kapitdlovém trhu je ve vétSin€ ptipadll pojiména jako
investice s vysSim rizikem, investice na trhu s kryptoménami je taktéz pojimana jako
investice s vysokym rizikem. Jako investice s niz§im rizikem muze byt brana naptiklad
investice do drahych kovil. Jedna z nejméné rizikovych investic je naptiklad investice do
nemovitosti. Tato diplomova prace se vénuje investici do fotovoltaické elektrarny. Investice
do fotovoltaické elektrarny je odborniky povazovana za nizkorizikovou investici. V tabulce
¢. 15 1ze nalézt vysledky doby navratnosti a vynosnosti investice. Na zaklad€ vysledki jsou
spolecnosti sefazeny v nasledujicim potadi. S — Power, s. r. 0. s dobou navratnosti 4,26 let a
vynosnosti 23,5 %, dalsi v potadi je spolec¢nost BC engineering s dobou navratnosti 5,64 let
a vynosnosti 17,74 % nésleduje spole¢nost Simply, s. r. 0., kterd mé srovnatelné vysledky
jako predchozi spolecnost doba navratnosti je 5,77 let a vynosnost 17,32 %. Nejhlife vysla

spoleénost CEZ, a. s. s dobou navratnosti 11,06 let a vynosnosti 9,04 %.
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5.1.2 Vynosnost a doba navratnosti v Ceskych Budé&jovicich

Ekonomické ukazatele v Ceskych Budgjovicich vysli o chlup hiife i pies fakt, Ze v oblasti
Ceskych Budgjovic je delsi doba sluneéniho svitu. Rozhodujici faktor je cena elektiiny, ktera
dle nabidek v Ceskych Bud&jovicich je cca o 1 K& levnégjsi. Tato zména ovlivnila piijmy,
které se skladaji z uSetfenych financi za platbu elektrické¢ energie, ktera by bez FVE
elektrarny musela nevyhnutelné prob&hnout. V oblasti Ceskych Budgjovic vyslo poradi
firem stejné, jako v oblasti Litoméfic. NejlepSich vysledka dosahuje spole¢nost S — Power,
S. I. 0. S dobou navratnosti 4,48 let a vynosnosti 22,32 %, druhd nejvyhodné;si nabidka je od
spolec¢nosti BC engineering, s. r. 0. S dobou navratnosti 5,94 let a vynosnosti 16,85 %,
nepatrné¢ horsi nabidka je od spole¢nosti Simply, s. r. 0. s dobou navratnosti 6,08 let a
vynosnosti 16,45 %. Jako v piedchozi kapitole nejhiite dopadla spole¢nost CEZ, a. s.

s dobou névratnosti 11,65 let a vynosnosti 8,58 %.

5.1.3 Cista sou¢asna hodnota LitoméFice

Dalsi ekonomicky ukazatel, ktery je zafazen do praktické ¢asti diplomové prace je Cista
soucasna hodnota. Pokud plati vztah CSH <0 potom by se investice neméla realizovat. U
investice, ktera je realizovana pomoci vlastnich prostfedkti vysly skoro vSechny hodnoty
v kladnych c¢islech. Nejlepsich hodnot opétovné dosahuje spole¢nost S — Power, s. r. 0.
jejichz vyse je 191 850. Na druhé pozici se usadila spole¢nost Simply, s. r. 0. s hodnotou
130 034, trochu nizsich hodnot dosahuje spolecnost BC engineering, s. r. 0. a nejhorsich
hodnot dosahuje spole¢nost CEZ, a. s., ktera ma jako jedina dosahuje zapornych hodnot.

Konkrétné jde o vysi — 31 0009.

5.1.4 Cista soutasna hodnota Ceské Budéjovice

V Ceskych Budgjovicich jsou hodnoty opétovné lehce nizsich diky stejnym divodiim, které
jsou uvedeny v piedchozi kapitole. Poradi je taktéz stejné jako v predchozi kapitole.
Vysledky v Ceskych Budgjovicich jsou Vpriméru o cca 15000 niz$i nez v oblasti

Litoméfic.
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5.2 Financovani investice pomoci cizich zdroji

V této kapitole diplomové prace je investice financovana pomoci Givéru. Uvér je nastaven na
dobu péti let. Po tuto dobu jsou piijmy sniZzeny o ro¢ni splatky tveéru. Snizené piijmy vyrazné
ovlivituji vykaz penéznich toku, které je soucasti vypoctu doby navratnosti, vynosnosti a
také ¢isté soucasné hodnoty. Pro obé oblasti jsou podminky Gvéru stejné. Uvér je poskytnut

spole¢nosti UniCredit bank, a. s. po dobu péti let s urokem 7,29 %.

5.2.1 Vynosnost a doba navratnosti v Litoméricich

Diky urokovému zatizeni se zménily hodnoty doby navratnosti a vynosnosti investice. I pies
tento fakt opétovné nejlepsich vysledki dosahuje spole¢nost S — Power s. r. 0. s dobou
navratnosti 5, 36 let a vynosnosti 18,65 %. Druha nejvyhodné;jsi nabidka je od spolecnosti
BC engineering, s. r. 0. s dobou navratnosti 7, 87 let a vynosnosti 12,7 %, o chlup nizsich
vysledkli dosahuje spole¢nost Simply, s. r. 0. s dobou névratnosti 8,05 let a vynosnosti
12,42 %. Nehorsich vysledki opétovné dosahuje spoleénost CEZ, a. s. V této &asti
diplomové prace se zménilo potadi mezi spole¢nostmi Simply, s. r. 0. a BC engineering, s.
r. o. Tato situace nastala diky niZSich cené spole¢nosti BC engineering, s. r. o., protoZe
dluznik je méné zatiZzen ro¢nimi splatky, a zaroveil dluznik méné pteplati na urocich, tudiz

ma niz8i naklady na investici.

5.2.2 Vynosnost a doba navratnosti v Ceskych Bud&jovicich

Vysledky doby navratnosti a vynosnosti investice jsou opét lehce nizsi, nez v oblasti
Litomé&fic a potadi zistava stejné, jako v oblasti Litométic. Rozdilné jsou pouze hodnoty,

ktera se nachazi v tabulce ¢. 27.

5.2.3 Cista sou¢asna hodnota v Litom&Ficich

Urokové zatizeni vyrazné ovliviiuje vysledky ¢isté souéasné hodnoty. Pouze spolecnost S —
Power, s. r. 0. dosahuje kladnych hodnot konkrétné jde o vysi 59 913. BC engineering
dosahuje hodnoty — 35 760, Simply, s. r. 0. dosahuje hodnot -41 720 a obligatné nejhorsich
vysledkt dosahuje spoleést CEZ, a. s. s hodnotou — 304 115,83.
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5.2.4 Cista sou¢asna hodnota Ceské Bud&jovice

Vysledky dosahuji obdobnych hodnot, jako v oblasti Litoméfic. Pouze spole¢nost
S — Power, s. r. 0. dosahuje kladnych vysledkti, vysledky ostatnich spole¢nosti jsou

dohledatelné v tabulce ¢. 28

5.2.5 Citlivostni analyza

Hodnoty obsazené v tabulce &. 29 zobrazuji vliv zmény CSH na sniZeni & zvyseni piijma,
diskontni sazby nebo vstupni ceny. Cistd sou¢asna hodnota po zméné je odeétena od &isté
soucasné hodnoty beze zmény. Jak u financovéni z vlastniho kapitalu, tak u financovani
prostfednictvim spotiebitelského uvéru nejlépe vychdzi spolecnost S — Power, s. 1. 0. pfi
snizeni pfijma o 20 % je stale CSH v kladnych hodnotach, a i pfes tento handicap je do
spole¢nosti vyhodné investovat. Obdobny zavér plati i v piipad¢ zvySeni diskontni sazby i

zvySeni pocatecni investice.
5.3 Nasledna doporuceni

V prvé fadé je nutno zhodnotit investici, ktera je financovana vlastnim kapitalem. Na zaklad¢
vSech pouzitych ekonomickych metod nejlepsich vysledkii dosahuje nabidka od spole¢nosti
S —Power, s. r. 0. Instalace FVE elektrarny je od zminéné spolecnosti nabizena za nejmensi
¢astku. Ackoliv je tato spole¢nost ze seznamu nejlevnéjsi, kvalita jejich sluzeb, materialu a
samotna funk¢nost elektrarny je srovnatelna s konkurenty. Na zakladé vypoctenych dat 1ze
bezpecné prohlasit, ze instalace FVE elektrarny od spole¢nosti S — Power, S. r. 0. je
ekonomicky nejpiijatelnéjsi nabidkou. Spole¢nosti BC engineering, s. r. 0. a Simply, s. 1. 0.
Ize také zakomponovat do uvah pfi finalnim rozhodovani o vybéru dodavatele. Pravé témto
ttem spolecnostem vychézi kladna €istd soucasna hodnota, coz znamena efektivni investici.
Ovsem nabidka od spoleénosti CEZ, a. s. je nepfijatelna, protoZe investice se investorovi
navrati cca po jedenacti letech a v tento moment vyprsela neceld piilka zaruky na panely
FVE elektrarny. Po jedenécti letech vykon FVE elektrarny klesne na cca 90 %. Po uplynuti
zaruky je garantovand u¢innost FVE elektrarny minimalné 80 % coZ neznamena, Ze je tfeba
panely likvidovat. Priméra délka zivotnosti FVE elektrarny se pohybuje kolem 35 let.
Pokud budeme uvazovat, ve kterém mésté je vyhodné&jSi do FVE elektrarny investovat,

potom je pro investora vyhodn&j§i realizovat investici v oblasti Litoméfic. V oblasti Ceskych
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ale v oblasti Litoméfic je drazsi dodavka elektrické energie. Pravé z usetienych financi se

sklada ptijem, ktery dosahuje vyssich hodnot pravé v oblasti Litoméfic.

Zaroven je nutno zhodnotit investici do fotovoltaické elektrarny, kterd je financovana pln¢ z
cizich zdroju. Nejlepsich vysledkli opétovné dosahuje spolecnost S — Power, a. s. Investice
do této nabidky zarucuje nejkratsi dobu navratnosti, kterd se pohybuje kolem necelych Sesti
let a jeji vynosnost dosahuje hodnot cca 17 %. Nutno vzit do uvahy, ze pouze u této
spolecnosti dosahuje ¢istd soucasna vyse nad 100 000 K¢. Tento vysledek znamend, ze
investice do spole¢nosti S — Power, s. r. 0. je z ekonomického hlediska nejvyhodnéjsi. Na
zékladé vysledkt nelze spolecnost CEZ, a. s. zakomponovat do tvah. Navratnost u této
spolecnosti se pohybuje kolem 26 let. V momenté, navraceni investice, bude propadla
zéruéni doba a funkénost elektrarny klesne na hodnotu 80 %. Uvérové podminky jsou pro
ob¢ oblasti stejné. Diky tomuto faktu Ize 1:1 hodnotit investici v obou méstech. Vyhodné&ji
vychazi investice v oblasti Litoméfic. Diivody jsou stejné, jako u investice financované
zZ vlastnich zdroji. Nejvyssi vliv na rozdilnost vysledku jsou cenové podminky dodavky

elektrické energie, ktera je pro oblast Ceskych Budg&jovic cca o 1 K¢& levnéjsi.
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6 Zavér
Cilem zavéru diplomové prace je shrnout vSechny relevantni body, kterym se prace vénuje,

Zhodnotit cile, které jsou stanovené v ivodu prace a vyslovit kone¢né zavéry odvijejici se

Z vypoctenych metod.

Na prednich strandch prace je zminéna fotovoltaickd technologie. Je nesporné, ze
fotovoltaicky systém prosel fadou zmeén a vylepseni. Nejnovéjsi technologie je mozno vidéet
na spoust¢ rodinnych domech. Touto technologii se rozvoj FVE elektrarny urcité nezastavil.
Je tfeba pocitat s fadou inovaci v tomto oboru, protoze elektricka energie bude vyuzivana
vice a vice. Tento vyvoj je zpomalovan klimatem, respektive délkou slune¢niho svitu, kde

Ceska republika neni lidr v celosvétovém métitku délky sluneéniho svitu.

V diplomové praci je zpracovana analyza, kdy je investovano do FVE elektrarny ve dvou
riznych méstech. Realizace je financovana jak z vlastnich zdroju, tak ze zdroji cizich. Zde
je vidét hmatatelny rozdil, ze kterého zdroje je investice realizovana. Typ domu je
ptizptisoben diplomové praci. Jedna se o dvoupatrovy dim pro ¢étyiclennou rodinu se
sklonem stfechy na jih. Fotovoltaicka elektrarna ma zabudovany akumulator ke skladovani
prebyte¢né elektrické energie. Pro obé oblasti je zvolen jiny dodavatel energii s ohledem na
oblast odbéru. Pro ucely diplomové prace jsou zvoleny 4 spolecnosti, které splituji podminky
stanovené v metodice. Nasledovaly vypocty ekonomickych ukazateld. Vypocty probihaly

ve dvou lokalitach: Litoméfice a Ceské Budg&jovice.

Na zéklad¢ ekonomickych ukazateli pocitanych pro investici financovanou plné z vlastnich
zdroji v oblasti Litomé&fic je zfejmé, Ze nejlepsi investice do FVE elektrarny je
prostfednictvim spole¢nosti S — Power, s. r. o., kterd dosahla vynosnosti 23,5 % a doby
navratnosti 4,26 let. Nejlepsich vysledkd dosahuje spole¢nost primarné diky nejnizsi
pofizovaci cend. Nejvice cenové odskodena je spole¢nost CEZ, a. s., ktera dosahuje
nejhorsich vysledkl. Vynosnost této spolecnosti dosahuje 9,04 % a jeji doba navratnosti je
11,06 let, coz jsou 2x horsi vysledky nez u spolecnosti S — Power, s. r. 0. Ekonomické
ukazatele jsou taktéZ po¢itany v oblasti Ceskych Bud&jovic, kde taktéZ nejlepsich vysledka

dosahuje spole¢nost S — Power, s. 1. 0.
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Na zaklad¢ vysledki pocitanych pro investici financovanou plné¢ z cizich zdroji Ize
konstatovat, ze ekonomicky nejracionalnéj$i rozhodnuti je investovat prostfednictvim
spole¢nosti S — Power, s. 1. 0., kdy v oblasti Litomé&fic je doba navratnosti investice 5,36 let
a vynosnost dosahuje hodnot 18,65 %, zaroven €ista souc¢asnd hodnota je ve vysoce kladnych
&islech. Nejhorsich vysledki opétovné dosahuje spole¢nost CEZ, a. s., kdy je nejvice na ving

vyse investice. V oblasti Ceskych Budgjovic je poradi firem totozné.

Z vysledku vyzkumu je zjisténo, ze lepsi misto pro investici do FVE elektrarny je oblast
Litoméfic umisténé na severu Cech. Tento vysledek je ponékud piekvapivy, protoze
v jiznich Cechach je delsi doba sluneéniho svitu, oviem vysledky nejvice ovlivnila cena
elektfiny, kterd je pro oblast Litoméfic cca o 1 K&/ kWh vyssi. Praveé uspora elekttiny byla

vnimana jako pfijem domacnosti. P¥ijmy Vv oblasti Litoméfice jsou vyssi cca o 50 000 K¢.

Pokud by se jednalo o reédlny projekt, potom by si kupujici subjekt s nejvétsi
pravdépodobnosti vybral spole¢nost S — Power, s. r. 0. Kupujici by mohl uvazovat nad
spole¢nosti BC engineering, s. r. 0. nebo Simply, s. r. 0. Z ekonomického pohledu neni
doporudeno realizovat investici u spolenosti CEZ, a. s. Tato spole¢nost prodava srovnatelny

produkt za vyssi cenu.
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