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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva vyuZzitim pfipadové studie jako nastroje pro
analyzu teroristického incidentu. Cilem prace je ukazat, jak Ize prostfednictvim
dikladného zkoumani jednotlivych pfipadl teroristickych utoka ziskat uziteéné
informace a poznatky, které mohou pfispét k lepSimu porozuméni motivacim a
strategiim teroristickych skupin. Prace se zaméfuje na identifikaci hlavnich
aspektu pfipadové studie a na ukazku jejiho praktického vyuziti prostfednictvim
analyzy vybraného teroristického incidentu.

KLICOVA SLOVA

pfipadova studie * nastroj analyzy teroristickych incident( * teroristicky incident *
analyza teroristického incidentu * bezpec€nostni situace v Evropé *
charakteristika incidentu * analyza * metodika sbéru dat * dopady incidentu na
spole¢nost

ANNOTATION

This bachelor's thesis deals with the use of a case study as a tool for the
analysis of a terrorist incident. The aim of the thesis is to show how, through a
thorough investigation of individual cases of terrorist attacks, useful information
and knowledge can be obtained, which can contribute to a better understanding
of the motivations and strategies of terrorist groups. The work focuses on
identifying the main aspects of the case study and demonstrating its practical
use through the analysis of a selected terrorist incident.
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case study * terrorist incident analysis tool * terrorist incident * terrorist incident
analysis * security situation in Europe * incident characteristics * analysis * data
collection methodology * impact of the incident on the company
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1. Uvod

Teroristické incidenty jsou v dnesni dobé velkym problémem, kterym musi Celit
nejen vlady, ale i obané. Tyto incidenty pfedstavuji bezpeénostni hrozbu a mohou
mit vazné disledky pro Zivoty lidi a hospodafrstvi zemé.

V boji proti terorismu je dulezité analyzovat teroristické incidenty a identifikovat
faktory, které vedly k jejich uspéSnému nebo neuspésSnému provedeni. Jednim z
nastrojd, ktery Ize vyuzit k analyze teroristickych incidentd, je pfipadova studie.

Pfipadova studie umoznuje hloubkovou analyzu jednotlivych pfipadl a identifikaci
faktorli, které mohou byt nasledné pouzity k navrhu opatfeni ke zlepSeni
budouciho feSeni podobnych krizovych situaci. V oblasti boje proti terorismu lze
pripadovou studii vyuzit k identifikaci nedostatk v ramci boje proti terorismu a ke

zlepSeni procesu a opatreni.

V praktické cCasti této pfipadové studii se zaméfim na analyzu teroristického
incidentu, ktery se odehral v roce 2015 v Pafizi. Tento incident mél vazné dusledky
pro zivoty lidi a mél za nasledek zintenzivnéni boje proti terorismu. Pfipadova
studie se zaméfi na identifikaci faktor(, které vedly k UspéSnému nebo
neuspésnému zasahu proti teroristickému ¢€inu a k navrhu opatfeni ke zlepSeni

procesu v boji proti terorismu.

Cilem této bakalarské prace je ukazat, jak mize byt pfipadova studie pouzita jako
nastroj analyzy teroristického incidentu. Tato prace je zaméfena na konkrétni
pfipad teroristického utoku, ukaze nam jak mulze pfipadova studie pomoci
s analyzou udalosti, identifikaci pfi¢in, nasledkd a navrhnout opatfeni, ktera

mohou pomoci pfedejit podobnému incidentu v budoucnosti.



2. Pripadova studie

Pfipadova studie je metoda vyzkumu a analyzy, ktera se zaméfuje na detailni

zkoumani konkrétniho jevu, udalosti, situace, organizace nebo jednotlivce. Tato

metoda zahrnuje komplexni sbér dat, analyzu a interpretaci informaci, Casto za

ucelem porozuméni danému jevu, identifikaci vzorca, trendl a faktora, které ho

ovliviuji, a formulaci zavért nebo doporuceni.

Existuji rizné typy pfipadovych studii, které se odliSuji v zavislosti na cili analyzy

a zaméfeni vyzkumu '. Pfipadové studie se mohou vyuzivat jako vyzkumny nastroj

k analyze teroristickych incidentd a pomoci porozumét jejich charakteristikam,

motivacim, reakcim a nasledkim. Zde jsou uvedeny nékteré z nejCastgji

pouzivanych typl pfipadovych studii:

1. Jednocéetné pripadové studie — Tyto pfipadové studie se zaméfuji na

analyzu jednoho konkrétniho pfipadu a jsou €asto pouzivany k detailni
analyze specifickych aspektd utoku. V tomto pfipadé ji mizeme nazyvat
Pfipadovou studii jednoho incidentu 2: Tento typ pfipadové studie se
zaméfuje na podrobnou analyzu jednoho konkrétniho teroristického
incidentu. Pfipadova studie muze zkoumat motivace utocniku, taktiku a
strategii, reakci vladnich, bezpecnostnich sil, jejich efektivitu a nasledky
incidentu pro obéti a spolecnost.

. Komparativni pripadové studie — Tyto pfipadové studie porovnavaji dva
nebo vice pfipadl a zkoumaji podobnosti a rozdily mezi nimi. Tento typ
pfipadové studie se zaméfuje na porovnani dvou nebo vice teroristickych
incidentd, které se vyznacuji podobnymi charakteristikami nebo faktory.

Pfipadova studie muze zkoumat podobnosti a rozdily v motivacich

' Typy ptipadovych studii, Mare$, J., Tvorba pFipadovych studii pro vyzkumné ucely

2 Jan Chrastina, pfipadova studie, Dostupné z: https://www.researchgate.net/profile/Jan-
Chrastina-2/publication/331618757 Pripadova_studie_-
_metoda_kvalitativni_vyzkumne_strategie_a_designovani_vyzkumu_Case_Study_-

_a_Method_of_Qualitative_Research_Strategy_and_Research_Design/links/60d5ef4192851ca9
4487d005/Pripadova-studie-metoda-kvalitativni-vyzkumne-strategie-a-designovani-vyzkumu-

Case-Study-a-Method-of-Qualitative-Research-Strategy-and-Research-Design.pdf



uto¢nikd, pouzitych taktikach a strategiich, reakci vladnich a
bezpecnostnich sil a nasledcich pro obéti a spole€nost.

3. Kauzalni pripadové studie — Tyto pfipadové studie se zaméfuji na
analyzu pfi€innych vztahl mezi rGznymi faktory a teroristickym incidentem.
Tento typ pfipadové studie se zaméfuje na identifikaci pfi¢innych vztaha
mezi faktory a sledovanym jevem. Cilem je zjistit, jaké faktory mohou mit
vliv na vyskyt daného jevu a jakym zplsobem na néj pUsobi.

4. Deskriptivni pfipadové studie — Tento typ pfipadové studie se zaméfuje
na podrobny popis sledovaného jevu, v€etné jeho kontextu a faktoru, které
na néj mohou mit vliv. Cilem je ziskat co nejvice informaci o daném jevu,
které mohou byt dale analyzovany. Tyto pfipadové studie se zaméfuji na
popis teroristického incidentu a jeho dopadu na spolecnost.

5. Pripadova studie teroristické organizace: Tento typ pfipadové studie se
zaméfuje na analyzu teroristické organizace, ktera stoji za nékolika
teroristickymi incidenty. Pfipadova studie mize zkoumat ideologii a cile
organizace, strukturu, hierarchii, rekrutacni a vycvikové praktiky,
financovani a zdroje a ulohu jednotlivych &lent organizace v planovani a
provadéni teroristickych utoka.

6. Historické pripadové studie — Tyto pfipadové studie se zaméfuji na
analyzu teroristickych incidentu, které se odehraly v minulosti a zkoumaji
jejich vliv na sou€asné teroristickeé aktivity.

7. Longitudinalni pripadové studie — Tyto pripadové studie sleduji vyvoj
teroristického incidentu v pribé&hu ¢asu a zkoumaji, jak se méni motivace
a taktiky utocniku.

8. Pripadova studie z hlediska bezpecnosti: Pfipadové studie v oblasti
bezpe€nosti jsou Casto provadény v realném cCase, coz umoziuje
bezpe€nostnim slozkam rychle reagovat na nebezpecné situace a pfijimat
okamzité kroky k minimalizaci skod. Vysledky takovych studii mohou byt

velmi cenné pro budouci planovani a prevenci bezpe&nostnich incidentu.

Kazdy typ pfipadové studie ma své vyhody a nevyhody a volba zavisi na cili
analyzy a dostupnosti dat. Tyto typy pfipadovych studii mohou byt dale
kombinovany nebo upravovany podle potfeb konkrétniho vyzkumu.



Pfipadové studie jsou €asto pouzivany v riznych oblastech, v€etné bezpecnostni
praxe, kde se vyuziva k analyze rizik a hledani feSeni pro rizné situace. Pfipadova
studie (case study) je vyzkumna metoda, ktera se pouziva k detailnimu zkoumani

konkrétniho pfipadu nebo udalosti.

« Vyznam a role pfipadovych studii v analyze teroristickych
incidentt

Pfipadové studie hraji vyznamnou roli v analyze teroristickych incidentd tim, Ze
umoznuji detailni a hloubkovou analyzu konkrétnich udalosti. Tyto studie
poskytuji hlubSi porozuméni faktorim, které stoji za teroristickymi €iny, a
umoznuji identifikovat vzory, trendy a rysy chovani teroristt. Nasleduji klicové
vyznamy, typy a role pfipadovych studii, které se pouZzivaji pfi analyze
teroristickych incidenta:

1. Detailni analyza: Pfipadové studie umoznuji provadét detailni rozbor
teroristickych udalosti. Timto zpdsobem mazeme Iépe porozumét
jednotlivym krokum utoku, motivacim pachateld, taktikam a zplsobu jejich
pfipravy.

2. Identifikace faktora: Pripadové studie umoznuiji identifikovat Siroky
rozsah faktoru, které mohou ovlivnit nasledné chovani teroristd. To mize
zahrnovat politické, socialni, ekonomické, psychologické, nabozenské a
jiné faktory.

3. Analyza motivaci: Skrze studium teroristickych pfipadd miazeme lépe
porozumét motivacim utoénikl. To mize vést k odhaleni hlubsich
ideologickych nebo politickych cill, které stoji za teroristickymi Ciny.

4. Zjisténi vzorcu a trendui: Analyza mnohocetnych teroristickych pfipadt
umoznuje identifikovat vzory a trendy v chovani teroristickych skupin,
napfiklad vyuzivani urcitych taktik, zacileni utoku na specifické cile nebo
preference urcCitych metod.

5. Prevence a zlepseni bezpeénostnich opatreni: Pfipadové studie
mohou pomoci ve vytvareni lepSich bezpe€nostnich opatfeni a prevenci

proti teroristickym incidentim. Na zékladé analyzy pfedchozich udalosti



muzZeme identifikovat slaba mista v existujicich opatfenich a navrhnout
jejich zlepSeni.

Rozvoj politiky a strategii: Analyza pfipadovych studii muzZe poskytnout
vyznamné informace pro tvorbu politiky a strategii zaméfenych na boj

proti terorismu a ochranu spole¢nosti.

7. Vyuka a vyzkum: Pfipadové studie jsou cennym zdrojem pro vyuku a

vyzkum v oblasti terorismu. Pomahaji studentim, akademikim a
odbornikim lépe pochopit povahu teroristickych hrozeb.

Profilace a prevence: Pfipadové studie mohou byt vyuzity pro vytvareni
profild teroristd a identifikaci rizikovych jedincl, coz midze pomoci pfi

preventivnich opatfenich.

Pfipadové studie hraji kliCovou roli pro hlubSi porozuméni teroristickym

incidentim a vytvareni ucinnych strategii v boji proti terorismu.

Relevance pripadové studie

Pfipadové studie maji ve studiu teroristickych incidentu a jejich analyze mnoho

vyznamnych a relevantnich aspektu:

1.

Detailni porozuméni: Pfipadové studie umoznuji hloubkovou analyzu
konkrétnich teroristickych incidentd. To muze vést k hlubSimu a
komplexné&jSimu porozuméni udalostem, motivacim pachatell a
souvislostem, které by jinak mohly byt opomenuty.

Identifikace vzorct a trend(: Analyza nékolika pfipadd mize pomoci
identifikovat vzory a trendy v teroristickém chovani, coz maze byt kliCové
pro pfedchazeni budoucim incidentiim a vyvoji u€innych preventivnich
opatfeni.

Navrh a optimalizace strategii: Pfipadové studie poskytuji konkrétni
informace o taktikach, metodach a strategiich teroristl. To umoznuje
zlepsit bezpecnostni strategie a opatfeni na zakladé realného scénare

utoku.
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Pouceni z minulosti: Studium minulych teroristickych incidentd muze
vést k pouceni se z chyb a selhani v minulosti a k tomu, jak Ize podobnym
udalostem v budoucnosti pfedchazet.

Poskytovani konkrétnich doporucéeni: Na zakladé analyzy pfipad
mohou byt formulovany specifické doporuceni pro zlepSeni strategii,
bezpecnostnich opatfeni, protiteroristickych politik a legislativy.
Zjist'ovani rizikovych faktoru: Pfipadové studie mohou pomoci
identifikovat rizikové faktory spojené s teroristickymi incidenty, coz maze
vést k lepSimu pochopeni, jakym zplsobem Ize tyto faktory minimalizovat.
Spoleéensky a politicky kontext: Pfipadové studie umoznuji ziskat lepsi
povédomi o spoleCenském a politickém kontextu, ve kterém se teroristické
incidenty odehravaji. To muze vést k lepSimu pochopeni zakladnich
faktort a motivaci.

Vyuka a osvéta: Pripadové studie mohou slouzit jako vyukovy material
pro odborniky, studenty, novinare a Sirokou vefejnost, coz pomaha zvysit

povédomi o terorismu a jeho dusledcich.

Pfipadova studie je cennym nastrojem, ktery maze pfispét k lepSimu pochopeni

terorismu, zlepSeni preventivnich opatfeni a ochrané spole¢nosti.

Pripadna omezeni pfi tvorbé pripadové studie

Pfipadové studie jsou praktickym nastrojem pro analyzu teroristickych incidentd,

ale mohou se potykat s nékolika problémy a omezenimi:

1.

2.

Omezenost reprezentativity: Pfipadové studie se zaméfuji na konkrétni
udalosti nebo skupiny, coz maze vést k omezeni jeji reprezentativity. Z toho
ddvodu nemusi byt vysledky pfipadové studie zcela aplikovatelné na SirSi
spektrum teroristickych incidentd.

Selekéni zkresleni: Vybér konkrétnich pfipadd k analyze muize byt

zatizeny subjektivnim hodnocenim spolu s vybérem pfipadu, které jsou
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vyjimecné nebo se odliSuji od priméru. To muze zkreslit vysledky a zavéry
studie.

3. Omezenost dat: Néktera data o teroristickych incidentech mohou byt
nedostupna, utajena nebo zmanipulovana. To muze zpusobit nedostatek
uplnych informaci pro analyzu.

4. Casova a mistni proménlivost: Kazdy teroristicky incident je jedineény a
muze byt ovlivnén specifickymi €asovymi, geografickymi a kulturnimi
faktory. To maze ztizit generalizaci zavérl na jiné situace.

5. Interpretace motivaci: RozkliC¢ovani motivaci teroristd mize byt obtizné a
Casto zavisi na dostupnych informacich, které nemusi vzdy reflektovat
skute€né davody utoku.

6. Zavislost na dostupnych informacich: Kvalita a mnozstvi informaci o
teroristickém incidentu mohou ovlivnit hloubku a spolehlivost analyzy.

7. Nejednoznacénost interpretace: Vyklad faktort vedoucich k teroristickému
incidentu muze byt mnohoznaény. Rozli¢ni analytici mohou mit rizné
nazory na dulezité faktory a jejich vliv.

8. Naroc¢nost na €as a zdroje: Pfipadové studie vyzaduji ¢as a zdroje pro
shromazdovani, analyzu a interpretaci dat. Mohou byt pracné a finan¢né
velmi narocné.

9. Ochrana dat a etika 3: P¥i zpracovani analyzy teroristickych incidentd
muze byt obtizné zachovat rovnovahu mezi vefejnym zajmem a ochranou
citlivych informaci, zejména pokud jde o duvérné informace tykajici se

vySetfovani nebo bezpecnostnich opatfeni.

3 Ochrana dat a etika, Dostupné z: https://openscience.cuni.cz/OSCI-122.html
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3. Pozadi studie

« Historicky kontext terorismu

Terorismus # je slozity a kontroverzni pojem, ktery je obtizné jednoznacéné vymezit.
Nicméné, lze ho obecné chapat jako pouziti nasili, hrozeb nasilim nebo
zastraSovani za uCelem dosazeni politickych, nabozenskych, ideologickych nebo
socialnich cild. Teroristické akty maji za ukol vyvolat strach, paniku a rozsifit

atmosfeéru teroru mezi civilnim obyvatelstvem.

Historicky kontext terorismu saha hluboko do minulosti a ma mnoho riznych
podob a motivaci. Terorismus je pouzivan jako prostfedek dosazeni politickych,
nabozenskych, socialnich nebo ideologickych cild skrze nasilné a odstrasujici
akce. Nasledu;ji kliCové faze a udalosti v historii terorismu:

1. 19. stoleti a anarchisticky terorismus: V 19. stoleti byly spachany prvni
teroristické utoky anarchisty, ktefi chtéli zvratit stavajici spoleCenské a
politické struktury. Napfiklad atentaty na viadni predstavitele a monarchii.

2. Antikolonialismus a dekolonizace: V dobé&, kdy mnoho zemi ziskavalo
nezavislost na kolonialni moci, byl terorismus cCasto pouzivan jako
prostfedek k boji proti kolonialismu. Teroristické skupiny bojovaly za
svobodu a nezavislost svych zemi.

3. 60. - 80. léta a zapas proti statnimu terorismu: Tato obdobi byla
poznamenana statnim terorismem i terorismem organizovanym proti
statnim institucim. Pfikladem jsou nacionalistické a separatistické
organizace, IRLA a ETA.

4. 80. a 90. léta a nabozensky terorismus: V této dobé zacCaly vystupovat
nabozenské teroristické skupiny, jako IRA v Severnim Irsku nebo Al-Kaida,
ktera zosnovala utoky na americké ambasady v Africe a pozdéji 11. zafi
2001 v New Yorku.

4 Definice pojmu terorismus. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/definice-pojmu-
terorismus.aspx.
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5. 21. stoleti a moderni terorismus: Teroristické utoky se staly globalnim

problémem, zahrnujicim rdzné ideologie a motivace. Islamsky
extremismus, etnické a nabozenské konflikty, separatismus a radikalizace,
to jsou jen nékteré z faktord, které formuji moderni formu terorismu.

Kyberneticky terorismus °: S nastupem digitalniho véku se objevily nové
formy terorismu zaméfené na kyberprostor. Utoky na infrastrukturu,

hackerské utoky a kybernetické formy Spionaze jsou jeho Castymi projevy.

Je dulezité si uvédomit, Ze terorismus je komplexni jev a jeho motivace, cile a

formy se mohou vyrazné liSit. VétSina teroristickych skupin se snazi dosahnout

néjaké formy politického, nabozenského nebo ideologického cile skrze

odstraSujici akce, coz Cini boj proti terorismu naronym a komplexnim.

e Aktualni vyzvy v analyze teroristickych incident

Vv,

neustale se ménicich taktik, pouziti novych technologii ve spojeni s globalnim

kontextem utokl. Nékteré aktualni vyzvy zahrnuiji:

1.

Kyberneticky terorismus: S rostouci digitalizaci mohou teroristé utoCit
formou kybernetickych utoku jejichz prostfednictvim zpusobi $kody na
kritické infrastruktufe, nebo mohou utokem odcizit citlivé informace,

pfipadné se zapojit do kybernetického Spionaze.

. Radikalizace ° online: Internet a socialni média umoziuji rychlé Siteni

extremistického obsahu a nabor novych &lenu. Identifikace a monitorovani

online radikalizace je vzhledem k formé Sifeni velmi obtizny ukol.

3. Socialni dynamiky: Analyza teroristickych incidentl musi brat v ivahu

komplexni socialni dynamiky, které mohou hrat roli v radikalizaci a
podpore teroristickych aktivit.
Diverzifikace taktik: Teroristické skupiny mohou pfechazet od tradi¢nich

utoku jako jsou napfiklad bombové utoky k jinym prostfedkim , jako jsou

5 Kyberneticky terorismus, Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/projevy-extremismu-na-
internetu.aspx

8 Radikalizace, Dostupné z: https://www.mvcr.cz/chh/clanek/ostatni-hybridni-hrozby-
radikalizace.aspx
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noze, vozidla nebo dokonce pouziti chemickych latek. To ztézZuje jejich
predvidani a prevenci.

5. Samostatni pachatelé: Jednotlivci mohou byt motivovani extremistickymi
ideologiemi k samostatnym utokim, coZ znamena, Zze nemusi byt spojeni
s tradi¢nimi teroristickymi skupinami a tézko je Ize v€as identifikovat a
utoku efektivné zabranit.

6. Zneuziti migrac¢nich toku: Nékteré teroristické skupiny se mohou pokusit
vyuzit migrac¢nich tokd pro infiltraci svych €lenu do jinych zemi, kde utoky
spachaji.

7. Hybridni hrozby ’: Teroristické skupiny mohou kombinovat tradi¢ni utoky
s hybridnimi taktikami, jako je dezinformace, kyberutoky nebo vyuziti
medialniho prostoru.

8. Mezinarodni spoluprace: Terorismus je globalnim problémem, ktery
vyzaduje mezinarodni spolupraci mezi riznymi zemémi a jejich
zpravodajskymi sluzbami. Zajisténi sdileni informaci a koordinace je stale
aktualni vyzvou.

9. Ochrana soukromi: Pfi analyze teroristickych incidentd je nutné brat v
uvahu etické otazky tykajici se ochrany soukromi a nakladani s citlivymi
daty.

10.Inovativni taktiky: Teroristé mohou vytvaret inovativni taktiky, které jsou
téZko predvidatelné a odhalitelné.

Reseni téchto vyzev vyzaduje neustaly vyvoj, adaptaci zpravodajskych
technik, spolupraci mezi staty a mezinarodnimi organizacemi, a také

zohlednovani etickych a pravnich otazek.

" Hybridni hrozby, Dostupné z: https://www.mvcr.cz/chh/clanek/co-jsou-hybridni-hrozby.aspx
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4,

Cile a vyzkumné otazky studie @

Hlavni cil: Analyza teroristického incidentu prostiednictvim

pripadové studie

Hlavnim cilem pfipadové studie analyzy konkrétniho teroristického incidentu je

vytvofit postup, schéma, které umozni porozumét logice a charakteru daného

teroristického incidentu. Spolu s nim identifikujeme faktory, které k nému vedly, a

vyvodime zavéry, které mohou byt relevantni pro prevenci budoucich incidentt a

zlepSeni bezpec€nostnich opatfeni. Rozhodl jsem se v pfipadové studii zaméfit na

tyto konkrétni cile a vyzkumné otazky, které jsou soucasti této analyzy:

Cil 1:

Identifikace motivaci a faktori vedoucich k teroristickym incidentiim.
Jaké byly hlavni motivace pachatell tohoto teroristického incidentu?

Jaké socialni, politické nebo nabozenské faktory hraly roli v radikalizaci
uto€nik?

Jaky vliv mél osobni Zivot a zkuSenosti pachateltd na jejich rozhodnuti
spachat teroristicky €in?

Analyza pouzitych taktik a metod.

Jaky byl zvoleny zpusob provedeni teroristického utoku?

Jaka taktika byla pouzita k maximalizaci dopadu teroristického utoku?
Jaké zbrané, exploziva nebo jiné prostfedky byly pouzité pfi utoku?
Podobnost a prevence.

Existuji podobnosti mezi timto teroristickym incidentem a jinymi minulymi
nebo nedavnymi udalostmi?

Jaka opatfeni by mohla byt zavedena, aby se minimalizovala
pravdépodobnost budoucich podobnych teroristickych utokt?

Jak by se mohla zménit prevence, bezpe€nostni politika nebo legislativa na
zakladé analyzy tohoto incidentu?

8 Cile a vyzkumné otazky pripadové studie, Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/ct8Il/3_Metodika_vyzkumu.pdf
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Kazdou z téchto oblasti budu detailné analyzovat skrze pfipadovou studii, a to s

cilem ziskat hlubsi vhled do rliznych aspektu teroristického incidentu

5. Teoreticky ramec

5.1. Definice klicovych pojmu

Terorismus

Terorismus je komplexni a mnohostranny jev, ktery |ze charakterizovat nékolika

kliCovymi rysy:

1.

Nasili a hrozba nasilim: Terorismus zahrnuje pouziti nasili, hrozby nasilim
nebo nasilného zastraSovani s cilem dosahnout politickych, ideologickych,
nabozZenskych nebo jinych cild.

Civilni obéti: Teroristické akce Casto cili na civilni obyvatelstvo, s cilem
vytvofit strach, nesouhlas a narusit spoleCenskou stabilitu.

Symbolika: Teroristé Casto zvoli cile nebo metody, které maji symbolicky
vyznam, aby zdUraznili své poselstvi a dosahli co nejvétSiho dopadu.
Politické, nabozenské nebo ideologické motivace: Teroristické skupiny
Casto jednaji z motivace, ktera se tyka politického, naboZenského nebo
ideologického presvédceni, a chtéji timto zplisobem prosadit své cile.
Vyvolani strachu a paniky: Teroristé cili na strach a paniku ve
spole€nosti, ¢imZ se snazi narusit normalni chod zivota a destabilizovat
spole¢nost.

Cileni na média a propagandu: Teroristické akce jsou Casto podporeny
medialni pozornosti, ktera maze pomoci Sifit poselstvi Uto€nika a ziskavat
podporu pro jejich cile.

Nasledky a dusledky: Teroristické akce maji ¢asto dlouhodobé dopady na
spolecnost, ekonomiku a politickou stabilitu.
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Terorismus mize mit rdzné formy, od individualnich akci po organizované
skupiny. Je to globalni problém, ktery si vyZzaduje komplexni strategie a spolupraci
mezinarodniho spolecenstvi. Je dllezité si uvédomit, Ze termin "terorismus" je

Casto sporny a jeho definice se maze liit v riznych kontextech a perspektivach.

e Analyza bezpecnostnich incidentt

Analyza bezpec&nostnich incidentl je proces systematického zkoumani udalosti,
které predstavuji hrozbu nebo riziko pro bezpecnost, s cilem porozumét jejich
puvodu, pribéhu a nasledkim. Tato analyza je kliCovym krokem v zajiStovani
bezpec€nosti v riznych oblastech, v€etné vefejného sektoru, firem, organizaci a
jednotlivcu.

Zde jsou nékteré hlavni aspekty zpracované analyzy:

1. Sbér dat: Shromazdovani dostupnych informaci o incidentu, v€etné oCitych
svédectvi, dokumentu, zprav, fotografii, videi a dalSich relevantnich zdroju.

2. Ildentifikace incidentu: Definovani samotného incidentu, vCetné jeho
charakteristik, mista, Casu a okolnosti.

3. Analyza prubéhu: Detailni rozklad udalosti, které vedly ke vzniku
incidentu, jeho pribéhu a vyvoji. Zkoumani, jakym zpusobem incident
postupoval a jakeé byly klicové faktory.

4. Hodnoceni nasledki: Zhodnoceni dopadl incidentu na riizné aspekty,
vCetné bezpecnosti lidi, majetku, reputace a prostredi.

5. Identifikace pfi€in: Identifikace kofenovych pficin, které vedly k vzniku
incidentu. Tato faze muze vyzadovat hlubSi analyzu rdznych faktord a
systéma.

6. Analyza zranitelnosti: Identifikace slabych mist v bezpecnostnich
opatfenich nebo procesech, které umoznily incidentu nastat.

7. Zavéry a doporucéeni: Formulace zavérl z analyzy a vyvozeni doporuceni
pro zlepSeni preventivnich opatfeni, bezpe€nostnich postupl a reakce na

podobné incidenty v budoucnu.
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8. Pouceni z incidentu: Analyza slouzi k ueni se z chyb a selhani a zlepSeni
celkového systému bezpecnosti.
9. Informovani stakeholderd: Komunikace vysledkd analyzy s relevantnimi

subjekty, jako jsou zaméstnanci, zakaznici, partnefi a vefrejnost.

Analyza bezpecnostnich incidentd hraje kli€¢ovou roli v prevenci budoucich
udalosti a v zajiStovani celkové bezpec€nosti. Je to proces, ktery vyzaduje peclivy
a strukturovany pfistup, dikladnou evidenci dat a kritické mysleni.

6. Metodologie °

Kvalitativni povaha této prace se odrazi ve zvoleném metodologickém pfistupu,
jimz je jedineCna pfipadova studie. Cil a rozsah prace je do znacné miry urCen
definici pfipadove studie, ktera fika, ze jde o detailni analyzu pfipadu, jejimz cilem
je poskytnout porozuméni vybranému pfipadu. Studie ma za ukol zohlednit

celkovy kontext fenoménu, a zaroven poskytnout komplexni nahled daného jevu.

e Analyticky ramec pfipadové studie

Vyvoj analytického ramce pro danou pfipadovou studii zahrnuje tyto nasledujici
kroky:
Krok 1: Urceni cilG a otazek studie
Cil 1: Identifikace motivaci a faktort vedoucich k teroristickym incidentim.
e Jaké byly hlavni motivace pachatelu tohoto teroristického incidentu?
e Jaké socialni, politické nebo nabozenské faktory hraly roli v
radikalizaci uto€nika?
e Jaky vliv mél osobni Zivot a zkuSenosti pachatelt na jejich rozhodnuti

spachat teroristicky €in?

 Metodologie pfipadové studie, Mares, J., Tvorba pfipadovych studii pro vyzkumné ucely
0 Tvorba vyukovych a vyzkumnych pFipadovych studii, Dostupné z:
https://aop.vse.cz/pdfs/aop/2007/03/03.pdf
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Cil 2: Analyza pouzitych taktik a metod.

Jaky byl zvoleny zpusob provedeni teroristického utoku?
Jaka taktika byla pouzita k maximalizaci dopadu teroristického utoku?

Jaké zbrané, exploziva nebo jiné prostiedky byly pouzité pfi utoku?

Cil 3: Podobnost a prevence.

Existuji podobnosti mezi timto teroristickym incidentem a jinymi
minulymi nebo nedavnymi udalostmi?

Jaka opatfeni by mohla byt zavedena, aby se minimalizovala
pravdépodobnost budoucich podobnych teroristickych utokt?
Jak by se mohla zménit prevence, bezpecnostni politika nebo

legislativa na zakladé analyzy tohoto incidentu?

Krok 2: Vyvoj konceptualniho ramce

Krok 3:
Krok 4:
Krok 5:
Krok 6:
Krok 7:
Krok 8:

Krok 9:

Krok 10:

Definice konceptu

Vytvoreni teoretického ramce: Konstrukce teoretického ramce, ktery
obsahuje logiku a pfedpoklady studie.

Vybér pfipadu

Vybér metodologie: Kvalitativni metoda

Sbér dat

Analyza dat

Implementace = Analyza pfipadové studie

Interpretace zjisténi a jejich integrace do teoretického a konceptualniho
ramce.

Shrnuti poznatku a jejich vyznam, prezentace vysledkl analyzy
pripadoveé studie

Doporuceni pro budouci strategie prevence a reakce

20



6.1. Vybér pripadu

Kritéria pro vybér pripadu

Pfi vybéru vhodného teroristického incidentu pro analyzu jsem zohlednil nékolik

kritérii, ktera zajiStuji relevantnost incidentu a pfinos pro studovany ucel. Uvadim

druhy kritérii, ktera jsem zvazZoval pfi vybéru teroristického incidentu:

Dle vyznamu: volba incidentu, ktery ma vyznamny dopad na spolecnost,
politiku nebo mezinarodni bezpecnost, analyza bude mit relevantni a
vyznamny pfinos.

Dostupnost informaci: k vybranému incidentu je k dispozici dostatek
informaci. Kladl jsem duraz na existenci Sirokého spektra dokumentace,
vCetné policejnich zprav, zprav vySetfovaci komise, zpravodajskeé
komunity, osobniho svédectvi u€astniku a dalSich relevantnich zdroju.
Rozmanitost: volba incidentl, které se odliSuji v jejich povaze, cilech,
pouzitych metodach a ideologii teroristickych skupin. Analyza bude
pokryvat rizné aspekty terorismu a poskytne komplexni pohled.
Aktualnost: zohlednéni aktualnosti incidentu. Analyzovani nedavno
probéhlého incidentu poskytne relativné Cerstvé informace a pouceni, které
Ize Iépe aplikovat na sou€asnou situaci a strategické planovani.
Relevance: volba incidentu, ktery je relevantni pro studovanou oblast
terorismu. V pfipadé zaméfeni na specificky typ terorismu, jako je
nabozZensky terorismus jsem vybral incident, ktery je s timto typem
terorismu spojen.

Dulezitost pro zvolené cile: v tomto pfipadé je zvolen incident, ktery je
pfimo relevantni pro uvazované cile vyzkumu.

Eticka zvazovani: zohlednéni etickych aspektd pfi vybéru incidentu.
Zvazovani citlivosti a dusledky analyzy daného incidentu pro obéti,
postizené osoby a jejich rodiny.
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Pfi vybéru vhodného teroristického incidentu jsem zvazoval kombinaci téchto
kritérii a hledal rovnovahu mezi jejich rGznymi pozadavky, aby byla analyza co

nejvice relevantni a uziteCna pro studovany ucel.

e Popis zvoleného pripadu

Série teroristickych utokd v Pafizi v roce 2015, znama také jako utoky v listopadu
2015, byla fada koordinovanych utoku, které se uskuteCnily vecer 13. listopadu
2015 v raznych &astech Pafize a pfilehlych oblastech.

Utoky byly provedeny radikalnimi islamskymi teroristy napojenych na Islamsky stat
1. Celkem bylo provedeno 7 Gtokd na riznych mistech v Pafizi, véetné rockového
klubu Bataclan 2, restauraci a kavaren. Utoky si vyzadaly 130 mrtvych a vice nez
400 zranénych. Nejvice obéti bylo zaznamenano v rockovém klubu Bataclan. K

dalSim cilim patfily restaurace a kavarny v 10. a 11. pafizském obvodu, kde doslo

ke smrticim utokdm stfelnou zbrani na nahodné vybrané obyvatele a kolemjdouci.

K dal$im utokam doslo pobliz stadionu Stade de France '3, kde probihal fotbalovy

zapas mezi Francii a Némeckem.

Na teroristickych utocich se podilelo celkem 9 osob.

6.2. Sbér dat a zdroje informaci

e Primarni a sekundarni zdroje

Primarni zdroje dat, které jsou ve studii pouzity pochazeji z Casu a mista udalosti.

V pfipadé teroristického utoku v Pafizi mezi primarni zdroje patfi:

" Islamsky stat, Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/IsI%C3%A1msk%C3%BD_st%C3%A1t
2 Dostupné z: https://abcnews.go.com/US/wireStory/today-history-november-13-paris-attacks-
kill-130-
93202093#:~:text=Today's%20Highlight%20in%20History%3A,s0il%20since %20World%20War
%20IL.

3 November 2015 attacks: A timeline of the night that shook the French capital,
https://www.france24.com/en/france/20210908-paris-november-2015-attacks-a-timeline-of-the-
night-that-shook-the-city
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1.

2.

3.

Ocita svédectvi: Svédectvi osob, které byly svédky udalosti, vCetné
prezivSich utokl, svédki na misté Cinu, zachranafl a pfislusnikd
bezpecnostnich slozek. Tyto svédectvi poskytuji cenné informace o
pribéhu utoku, Case a misté udalosti. Pfibéhy téch, ktefi preZzili, jsou
silnymi a emocionalnimi vypovédmi o tom, co se stalo béhem utoku. Je to
svédectvi o zmatku, strachu a chaosu béhem samotného utoku. ™
Oficialni policejni zpravy: Zpravy a dokumentace od pafizské policie a
bezpecnostnich slozek, které obsahuji detailni informace o prubéhu
vySetfovani, véetné dukazu a vysledkud Setfeni incidentu. '°

Zaznamy z bezpeénostnich kamer: Zaznamy z kamer umisténych v okoli

mista utoku, které poskytly vizualni zaznamy o pohybu a akcich pachatelu.

Jako sekundarni zdroje dat byly pouzity informace, které vznikly na zakladé

analyzy a interpretace primarnich zdroji. V pfipadé utoku v Pafizi sekundarni

zdroje zahrnuji:

1.

Zpravodajské a novinové zpravy: Clanky, reportaze a zpravodajstvi od
novinafl a medialnich organizaci, které komentovaly udalost v realném

Case vCetné kontextu a analyz.

. Védecké studie: Vyzkumné studie a akademické &lanky od odbornik,

které zkoumali ruzné aspekty teroristického utoku, jako jsou motivace,
dusledky a reakce na utok.

Oficialni vladni zpravy: Oficialni zpravy od vladnich organda,
zpravodajskych sluzeb a bezpecnostnich sloZzek, které provadély
vySetfovani utoku.

Knihy a monografie: Publikace, které se zaméfuji na komplexni analyzu
a hodnoceni utoku v Pafizi, v€etné jeho historického a politického kontextu.
Dokumentarni filmy: Televizni dokumenty a online dostupné dokumenty,

které zkoumaly utok a jeho nasledky.

4 Vlypadal Uplné obycejné, jen mél kalasnikov. svédek Benoit Werner, Dostupné z:
https://www.novinky.cz/clanek/zahranicni-evropa-vsude-byla-krev-na-zemi-lide-popisuji-prezivsi-
teroristicke-utoky-v-parizi-332134

'S Dostupné z: https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/0cb649a1-21f3-4ef9-94ca-
eacad18810b3/files/0cd4ec30-71e2-4f7d-a41a-a40afce1abb8

23



6. Analyza socialnich médii: Studie zabyvajici se reakcemi na socialnich
meédiich béhem a po utoku.

7. Historické a kulturni analyzy: Texty, které se soustfeduji na historicke a
kulturni faktory, které mohly mit vliv na utok.

6.3. Analyza dat

o Kbvalitativni analyza

Kvalitativni analyzu vstupnich primarnich a sekundarnich dat jsem provedl
analyzovanim neciselnych dat, jako jsou texty, rozhovory, obrazky atd., za ucelem
zjisténi vzorcu, témat nebo vyznamul. Data jsem strukturoval tak, aby byly
pripraveny k analyze. Vytvofil jsem systém, ktery pomaha identifikovat a
kategorizovat hlavni témata nebo vzorce v datech, aby bylo mozné identifikovat a
tfidit hlavni body nebo témata.

Zaroven jsem v pripadoveé studii pouzil nastroje jako jsou databaze Global
Terrorism Database (dale jen GTD) '6 a The National Consortium for the Study of

Terrorism and Responses to Terrorism ' na Université v Marylandu, USA.

DalSi podrobnosti a informace byly dohledavany na vefejnych a relevantnich
zdrojich.

o Komparace, exemplifikace a konceptualizace dvou
hlavnich postupt

Dva hlavni postupy, které se pouzivaji k analyze teroristickych incident(, jsou

analyza pfipadové studie a analyza trendu a statistik. Tyto postupy maji rizné

vyhody a nevyhody.

6 Mezinarodni bezpecénostni institut, z. 4., Dostupné z: https://www.mbi.expert/veda-a-vyzkum/
7 The National Consortium for the Study of Terrorism and Responses to Terrorism, Dostupné z:
https://www.start.umd.edu/gtd/
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Rozhodl jsem se aplikovat Analyzu pripadové studie, ktera se zaméfuje na

detailni analyzu konkrétniho teroristického incidentu. Tento postup se Casto
pouziva k hloubkovému porozuméni motivacim uto¢niku, zpusobu utoku,
dopadu na spolecnost a reakci spoleCnosti na incident. Pfi analyze pfipadové
studie se obecné pouzivaji rizné pfistupy, jako je teorie grounded,
fenomenologicky pfistup a interpretativni vyklad, které umozriuji hloubkovou
analyzu specifickych aspektl teroristického incidentu.

Pro porovnani, analyza trendu a statistik se zaméfuje na analyzu Sir§iho

kontextu terorismu a vyvoje teroristickych utokl v dané oblasti nebo Casovém
obdobi. Tento postup umoziuje porovnani teroristickych incidentt v riznych
¢asovych obdobich a oblastech, identifikaci trendd a zjisténi rizikovych faktoru
pro teroristické utoky. Vyhodou tohoto postupu je, Ze poskytuje SirSi pohled na
problematiku terorismu a umoznuje identifikovat moznosti prevence a reakce na
teroristické utoky.

Komparace téchto dvou postupl ukazuje, Ze analyza pripadové studie se

zaméruje na hloubkovou analyzu konkrétniho teroristického incidentu, zatimco

analyza trendu a statistik poskytuje SirSi kontext pro porozuméni problematice

terorismu a identifikaci trendd a rizikovych faktord. Oba postupy jsou dullezité pro

analyzu teroristickych incidentd a jejich vyuZiti je zavislé na cili analyzy a na

dostupnosti dat.

Kvalitativni vyzkum '8 pfipadové studie se zaméfuje na hloubkové porozuméni

konkrétniho teroristického incidentu. Tento postup se Casto pouziva pro detailni
analyzu motivaci uto¢nikl, zpusobu utoku, dopadu na spole€nost a reakci
spole€nosti na incident. Kvalitativni vyzkum pfipadové studie Casto vyuziva
metody jako jsou rozhovory s U€astniky incidentu, analyzu dokumentu a dalSich

relevantnich zdroja.

¥ HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, 2005, ISBN 80-7367-040-2
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Smiseny vyzkum' pfipadové studie kombinuje prvky kvalitativniho a

kvantitativniho pfistupu. Tento postup umoznuje kombinovat hloubkovou analyzu
konkrétniho incidentu s kvantitativni analyzou trendd a statistik. SmiSeny vyzkum
pripadové studie se asto pouziva pro identifikaci rizikovych faktord a prevenci
teroristickych utoka.

Vyhodou kvalitativniho vyzkumu pfipadove studie je, ze umoznuje hloubkovou
analyzu konkrétniho teroristického incidentu a poskytuje detailni porozuméni
specifickym aspektim utoku. Nevyhodou je, Ze tato metoda muze byt omezena

nedostatkem dat a maze byt Casové naroéna.

7. Analyza pripadové studie

7.1. Kontext pripadu

Teroristicky utok v Pafizi v listopadu 2015, ktery je Casto oznaCovan jako utoky v
Pafrizi v listopadu 2015 nebo utoky na Pafiz, byl série koordinovanych
teroristickych utoku, které se odehraly ve vecernich hodinach 13. listopadu 2015.

Nasledujici informace poskytuji podrobny kontext tohoto pfipadu:

Sociopoliticky koncept: Francie jiz byla v minulosti cilem teroristickych utoku.
Pfed timto incidentem se v lednu téhoz roku odehral utok na redakci satirického
Casopisu Charlie Hebdo. Jako reakce na utoky bylo vyhlaseni vyjimecCné stavu,
coz umoznilo vladé vyuzit zvySené pravomoci k zajisténi bezpecnosti a v boji

proti terorismu.

Globalni reakce a disledky: Udalost vyvolala silnou mezinarodni reakci s
mnoha zemé&mi, které vyjadfily solidaritu s Francii a odsoudily utoky. Utoky vedly
ke zvySeni bezpecnostnich opatfeni ve Francii i v jinych zemich a ovlivnily

zahranicni politiku Francie, zejména ve vztahu k boji proti terorismu a ISIS.

Kulturni a socialni dopad: Utoky mély hluboky dopad na francouzskou
spole¢nost, vedly k diskusim o integraci, nabozenské toleranci a nutnosti

% Smiseny vyzkum, Mare$, J., Tvorba pfipadovych studii pro vyzkumné ucely
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posileni bezpe€nostnich opatfeni. Po utocich byly pofadany rizné vzpominkové
akce a vytvofeny pamatniky k ucténi pamatky obéti. Udalost vyvolala diskuzi o
pri€inach a dusledcich terorismu, v€etné debat o roli nabozenstvi, radikalizace,

migrace a sociopolitickych faktorech.

e Popis teroristického incidentu, jeho €asova osa a
relevantni faktory

Série teroristickych utokd v Pafizi v roce 2015, znama také jako utoky v listopadu
2015, byla fada koordinovanych utokd, které se uskutec¢nily veCer 13. listopadu
2015 v raznych &astech Pafize vCetné pfilehlych oblasti.

Utoky byly provedeny radikalnimi islamskymi teroristy napojenych na Islamsky stat
20_ Celkem bylo provedeno 7 utokl na rliznych mistech v PafiZi, véetné rockového
klubu Bataclan 2", restauraci a kavaren. Utoky si vyzadaly 130 mrtvych a vice nez
400 zranénych. Nejvice obéti bylo zaznamenano v rockovém klubu Bataclan. K
dalSim cilim patfily restaurace a kavarny v 10. a 11. pafizském obvodu, kde doslo

k smrticim utokim stfelnou zbrani na ndhodné vybrané obyvatele a kolemjdouci.

K dal$im utoktim doslo pobliz stadionu Stade de France 22, kde probihal fotbalovy

zapas mezi Francii a Némeckem.
Na teroristickych utocich se podilelo celkem 9 osob.
Casova osa utoku:

e 13. listopadu 2015: V prubéhu vecera provedli teroristé koordinované
utoky v nékolika Castech Pafize.

20 Islamsky stat, https://cs.wikipedia.org/wiki/lsI%C3%A1msk%C3%BD_st%C3%A1t

21 https://abcnews.go.com/US/wireStory/today-history-november-13-paris-attacks-kill-130-
93202093#:~:text=Today's%20Highlight%20in%20History%3A,s0il%20since %20World%20War
%20IL.

22 November 2015 attacks: A timeline of the night that shook the French capital,
https://www.france24.com/en/france/20210908-paris-november-2015-attacks-a-timeline-of-the-
night-that-shook-the-city
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e 21.16: Rockovy klub Bataclan, V prabéhu rockového koncertu zautodili

ozbrojenci z teroristické skupiny Islamsky stat na divaky za pouziti stfelnych
zbrani. 3 Utognici byli ozbrojeni automatickymi zbranémi 2 a granaty 2.
Nékolik desitek lidi bylo béhem samotného utoku zabito a mnoho dalSich
zranéno. Teroristé v posledni fazi utoku, ktery trval nékolik hodin také zabili

rukojmi, nez byli usmrceni specialnimi policejnimi jednotkami.

« 21:20: Utok sebevrazednych atentatnikil. Prvni exploze se odehréla u
fotbalového stadionu Stade de France béhem zapasu mezi Francii a

Némeckem. K vybuchu 3 sebevrazednych bomb doSlo béhem prvniho
poloCasu fotbalového zapasu mezi Francii a Némeckem. Kazda bombova
naloz byla odpalena tfemi sebevrazednymi atentatniky. Gate J: Prvni utok
se odehral u brany J stadionu, kde jeden z atentatnik( aktivoval svou naloz.
Vybuch byl slySet béhem zapasu, ale nezpusobil vétsi poSkozeni ani ztraty
na zivotech. Gate H: Druhy atentat se odehral u brany H. Zde explodoval
druhy atentatnik. Tento vybuch zpUsobil mensi zranéni nékolika lidem, ale
nezpusobil vétsi tragédii. Rue Rimet: Treti uto¢nik odpalil svou bombu
nedaleko stadionu, kde byl v pozdéjsi fazi stfelbou policie usmrcen. Zde se
podle dalSich informaci nejednalo o sebevrazedny utok, ale naloz byla
umisténa v prostoru autobusové zastavky a byla iniciovana dalkovym
ovladacem. P¥i pfedchozich utocich utocili tzv. samovrazedni atentatnici,
tedy lidé, ktefi se na sebe navlékli vybusné vesty a iniciovali je na urCeném
misté 25. Utoénici pozili padélané pasy opatfené fale$nou identitou, coz jim
umoznilo projit kontrolnim stanovistém a dostat se na stadion. Celkem byl
pfi téchto utocich zabit 1 civilista a 1 uniformovany policista, ktefi se snazili

2 Pfi utoku na klub Bataclan byly pouzity automatické zbrané typu AK-47. Tyto zbrané jsou velmi
uginné a mohou stfilet rychlosti az 600 ran za minutu. Utoénici méli s sebou nékolik t&chto zbrani
a béhem utoku stfileli do davu lidi na koncerté. Podle zprav se v hale odehral dlouhy a krvavy boj
mezi Uto€niky a zachrannymi slozkami. Celkem bylo pfi utoku na Bataclan zabito 89 lidi a vice
nez 200 bylo zranéno.

24 Celkovy pocet granatu, které byly pouzity, neni pfesné znam, ale byly pouZity granaty typu RG-
6 a DM-51. Granaty RG-6 a DM-51 jsou typy obrannych granat(i, které mohou byt pouzity proti
cilim na kratkou vzdalenost.

25 Podle francouzskych Ufada byly pouzity tfi vybusniny typu TATP (triacetonperoxid), coz je
velmi nebezpecna a nestabilni chemickéa slou¢enina. TATP je Easto pouzivana teroristy, protoze
se da snadno vyrobit z béZzné dostupnych chemikalii a nelze ji detekovat b&Znymi
bezpecnostnimi systémy.
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utoCniky zastavit. Dale bylo zranéno nékolik dalSich lidi. Tfi sebevrazedni

utodnici béhem utoku zemreli.

o 21:25-21:30: Byla slySet stfelba z automatickych zbrani a zaCala dalSi faze
utokud na rznych mistech v centru Pafize. K utokim doslo v 10 a 11 obvodu
mésta v restauracich a kavarnach. Teroristé take stfileli do lidi na ulicich,
terasach v okoli restauraci, jejiz nasledkem doSlo k dalSim obétem a
ztratdam na lidskych Zivotech. Utoénici pouZili automatické zbrané stejné
jako v rockovém klubu Bataclan. V 10. obvodu byla zasazena restaurace
Le Carillon a bar Le Petit Cambodge, kde bylo zabito celkem 15 lidi a
dalSich 10 bylo zranéno. V 11. obvodu byla zasazena restaurace La Belle
Equipe, kde bylo zabito 19 lidi a dal$ich 9 bylo zrané&no. Dale byla zasazena

kavarna Le Comptoir Voltaire, kde byl zranén jeden ¢lovék.
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Shrnuti:

Lokace utoku Pafiz, Francie,

Pocet utocéniku 9 osob

Zadrzeni uto€nici 2 osoby

ZnesSkodnéni uto€nici 7 osob

Celkem obéti 130 osob

Celkem zranéni 400 osob

Prostredky pouzité pri utoku Strelné zbrané, vybusniny

Motivy Clenové teroristické skupiny spojené
s IS.

. Strategie a taktiky pouzité pri utoku

Analyza taktik, postupu, které byly pfi incidentu pouzity, nam umoznila prozkoumat
postup, jak teroristé nékteré utoky planuji a provadéji . Tato znalost konkrétniho
incidentu nam muzZe do budoucna pomoci ve vyvoji a zdokonaleni efektivnich
protiteroristickych opatfeni. Taktiky a strategie teroristickych skupin jsou
riznorodé a Casto se vyvijeji v zavislosti na cilech, ideologiich a dostupnych
zdrojich. Tyto taktiky a strategie mohou byt zaméfeny k dosazeni riznych efektd,
vCetné Sifeni strachu, ziskani pozornosti médii nebo dosazeni politickych zmén.

Organizace Islamsky stat (IS) tyto taktiky a strategie efektivné a uspésné pouzival

pfi svych akcich a operacich v Evropé a ve svété. /.

27 Der neue Terrorismus
Neue Akteure, neue Strategien, neue Taktiken und neue Mittel

30


https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-658-18814-6_5
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Teroristické utoky v PafiZi v listopadu 2015 byly sérii koordinovanych utoku

provedenych islamistickymi extremisty, ktefi byli Cleny teroristické skupiny

Islamsky stat (IS). Nasledujici informace popisuji nékteré ze strategii a taktik, které

byly béhem téchto utokl pouzity:

1.

Koordinace a synchronizace: Teroristé provedli nékolik utokd soucasné
v ruznych Castech Pafize. Cilem byla efektivita, zmateni bezpecnostnich sil

a maximalizace paniky a chaosu mezi civilnimi obyvateli.

Utoky na mistech s vysokou koncentraci lidi: Teroristé zvolili cile, které
byly oblibenymi misty pro spoleCenské setkavani. Patfil sem jak rockovy
klub Bataclan, sportovni stadion Stade de France tak rizné restaurace a
kavarny. Utoky na tyto mista mély za cil zpUsobit co nejvice obéti a vytvorit
strach a chaos v fadach vefejnosti.

Strelba na civilisty: Teroristé vtrhli do rockového klubu, kde zacali stfilet

na divaky, ktefi se koncertu u€astnili. Tato taktika méla za cil zpusobit co
nejvétsSi poCet obéti a vytvofit masovou paniku. Charakteristika pouziti

stfelnych zbrani pfi teroristickém utoku: Pouziti stfelnych zbrani pfi

teroristickych utocich je tragickym aspektem moderniho terorismu. Mezi
zakladni charakteristiky spojené s pouzitim stfelnych zbrani v
teroristickych utocich se fadi: smrtelna ucinnost, snadna dostupnost,

mobilita, vytvoreni paniky, symbolika, nizké naroky na vycvik, vétSi dosah,

potencial pro dlouhodobé obléhani (V pfipadé utoku na rockovy klub

Bataclan utoCnici pouZili stfelné zbrané ke zplsobeni co nejvétsich ztrat
na zivotech k zajeti rukojmich a jejich nasledné popravé) a zpusobené

trauma prezivSim obétem.

. Zadrzovani, brani rukojmich: V rockovém klubu Bataclan teroristé zajali

rukojmi a vyhrozovali jejich zabitim (k cemuz nakonec doslo), coz
zpusobilo zdrzeni samotného policejniho zasahu a komplikovalo

probihajici zachranné operace zranénych.

Sebevrazedné bombové utoky: Néktefi z uto€nikd byli ozbrojeni,
vybaveni vybusSninami a s jejich pomoci provedli sebevrazedné bombové

utoky. Tato taktika méla za cil zpUsobit maximalni vrazedny ucinek a
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chaos. Charakteristika sebevrazedného bombového utoku: Sebevrazedny

bombovy utok je druh teroristického utoku, pfi kterém uto¢nik umysiné
nese vybusninu na téle nebo ji blizkosti sebe odpali s umyslem zpusobit
co nejvétsi Skody na zivotech a majetku. Tento druh utoku je

charakterizovan nékolika kliCovymi rysy: sebeobétovani, pfekvapeni,

zneuziti bezpedénostnich opatieni (Utognici pouzili padélané pasy, coz jim

umoznilo proniknout na stadion), cil teroru, psychologicky efekt,

propaganda a koordinace.

6. Utoky na bezpeénostni sily: Na stadionu Stade de France byly provedeny
utoky v misté a blizkosti mista, kde se konal fotbalovy zapas mezi Francii
a Némeckem. Teroristé chtéli zasahnout i divaky probihajiciho fotbalového
zapasu a zpuUsobit davovou paniku. DoSlo k poty¢kam a atokim na

pracovniky bezpecnostni sluzby stadiénu a uniformované policisty.

7. Uték teroristd: N&ktefi Utoénici se po provedeni Gtokl pokusili uprchnout,

coz zpusobilo honi¢ky, stihani a nasledné zasahy bezpec&nostnich sil.

Strategie teroristl byla provedeni utokl s maximalnim moznym ucinkem,
zpusobeni co nejvétSich ztrat na Zivotech, vyvolani strachu ze smrti, zranéni a
chaosu. Utoky byly provedeny koordinované na vice mistech s pouzitim riznych
metod, stfelby automatickymi zbranémi, bombovych utokl a drZeni rukojmich, a

to tak, aby dosahly svého cile — vyvolat v maximalni mife paniku.

Mezi dalSi taktiky a strategie IS se radi: zneuzivani, ovlivhovani médii,

vyvolavani socialnich konfliktll, podpora osamélych vlkil a zneuzivani uprchliki

(existuji zpravy, ze IS vyuzival migracni krizi k infiltraci Evropy a ke skrytému

presunu svych bojovniku) (viz.: ,komunikace a propagace teroristické skupiny®).

Teroristické taktiky a strategie se neustale vyvijeji v souladu s nastupem novych
technologii a spoleCenskych zmén. Identifikace téchto taktik a strategii je dulezita
pro vyvoj a aplikaci u€innych protiteroristickych opatfeni. Taktiky a strategie IS v
Evropé byly Casto zaméfeny na Sifeni strachu, destabilizaci spoleCnosti a

32



propagaci ideologie IS. V dusledku mezinarodnich protiteroristickych opatfeni byla

organizace Islamsky stat oslabena a ztratila vyznamnou ¢ast svého uzemi a vlivu.

e Komunikace a propagace teroristické skupiny

Komunikace teroristické skupiny Islamsky stat (IS, také znamé jako ISIS nebo ISIL

byla dlouhodobé problematickym a potencionalné nebezpeCnym tématem. IS v

minulosti vyuZzival rizné zpusoby komunikace k propagaci své ideologie, naboru

novych ¢lend, koordinaci utokd a Sifeni strachu. Propaganda IS byla mimofadné

sofistikovana a ucinna, coz jim umoznilo ziskat mezinarodni pozornost a ziskat

tisice lidi, ktefi se pfidali k jejich fadam. Zde jsou nékteré z hlavnich zpusobu,

kterymi IS provadél propagaci a komunikoval s potencionalnimi bojovniky a

sympatizanty:

1.

3.

4.

Socialni média: IS aktivné vyuZival rdzné socialni platformy, jako jsou
Twitter, Facebook, YouTube a Telegram, kde sdilel propagandistické
materialy, videa z utokd, a navody na vyrobu improvizovanych vybu$nin.
Tato média organizaci umozfiovala rychle se Sifit a oslovovat potencialni

sympatizanty po celém svété.

Online ¢asopisy: IS vydaval tiskoviny jako "Dabiq" a "Rumiyah," ve
kterych se zabyval riznymi tématy vCetné ideologie, vojenskych taktik a
ospravedIfiovani svych utokl. Tyto ¢asopisy mély slouzit jako prostfedek

komunikace s jeho pfiznivci.

Video propaganda: IS byl znamy svymi brutalnimi a vizualné Sokujicimi
videi, ktera zachycovala popravy, utoky a dalSi nasilné Ciny. Tato videa
méla za cil Sifit strach a demoralizovat nepfatele, ale také pfitahovat nové

bojovniky a sympatizanty.

Aplikace a chatovaci platformy: Skupina vytvofila vlastni aplikace pro
mobilni zafizeni, které umoznovaly rychlou komunikaci mezi jejimi Cleny.

Timto zplsobem organizovali utoky a koordinovali své €innosti.
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5. Dark web: IS se také pokousel vyuzivat ,temného webu“ (dark webu) ke
konspiraci svych aktivit a komunikace. Komunikace na temném webu
umoznovala anonymizovat své webové stranky, diskuzni fora a

komunikacni kanaly.

6. Vyzvanéci tony a SMS: V nékterych oblastech IS vyuzival textové zpravy
a vyzvanéci tony k Sifeni své propagandy a oznameni o chystanych

utocich.

7. Online komunity: IS vytvarel online komunity, kde sympatizanti mohli
diskutovat o ideologii skupiny, sdilet informace o planovanych akcich a Sifit

propagandisticky material.

Reakce mezinarodniho spoleCenstvi na komunikaci IS byla smiSena. Nékteré
zemeé a spolecnosti se snazily blokovat obsah a ucty spojené s IS na socialnich
médiich a online platformach. DalSi se zaméfily na monitorovani a odhalovani

online aktivit skupiny a jejich sympatizanta.

Boj proti propagaci teroristickych skupin na internetu je slozity, protoze tyto
skupiny jsou schopny se rychle pfizplsobit a hledat nové zpusoby Sifeni své
ideologie. V reakci na tuto hrozbu se provadély zasahy na odstrafiovani obsahu
podporujiciho terorismus z online platforem a doSlo zintenzivnéni spoluprace mezi

vladami, technologickymi firmami a ob&anskou spole¢nosti.

o Aktéri a jejich role

Utognici byli identifikovani jako ¢&lenové teroristické skupiny napojené na
organizaci Islamsky stat. Celkem bylo identifikovano 9 uto¢nikd, z nichz 7 zemfelo

béhem utokd a 2 byli pozdéji bezpe&nostnimi slozkami zat&eni.

Mezi uto€niky byli 3 francouzsti obané a 6 zahrani¢nich bojovnikud, ktefi se do
Francie dostali prfes Balkanské staty. Tito utoCnici byli dobfe vycviceni,

koordinovani a vybaveni automatickymi zbranémi a vybusSninami.
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Nasledujici jmenny seznam obsahuje uto¢niky, ktefi byli zapojeni do téchto utoku:
- Abdelhamid Abaaoud
- Salah Abdeslam
- Brahim Abdeslam
- Bilal Hadfi
- Foued Mohamed-Aggad
- Samy Amimour
- Ahmad al-Mohammad (pravdépodobné faleSna identita)

- Muhannad al-Malla (pravdépodobné faleSna identita)

Abdelhamid Abaaoud 2?8 byl povaZovan za hlavniho planovace Utokd a byl pozdéji
zabit pfi policejni razii. Salah Abdeslam byl jedinym pfezivSim utoCnikem z
Bataclanu a byl pozdéji zat€en v Belgii. Bilal Hadfi, Foued Mohamed-Aggad a
Samy Amimour byli zabiti béhem utokd. Ahmad al-Mohammad a Muhannad al-
Malla byli podezfeli z pouziti faleSnych past a byli zabiti pfi utocich. Jejich
skute€na totoznost nebyla nikdy odhalena.

Mezi utoniky byli Abdelhamid Abaaoud, belgicky oban a vudce teroristické
skupiny, ktery pobyval v Syrii a Iraku, a dalSi ¢lenové této skupiny, v€etné Brahim
a Salah Abdeslam, ktefi byli bratry a méli francouzské obcCanstvi. Brahim
Abdeslam proved| sebevrazedny atentat na restauraci v 11. pafizském obvodu.

8. Analyza

Pfipadova studie teroristického incidentu poskytuje hluboky vhled do dynamiky a
slozitosti teroristickych akci a jejich dopadl. Skrze dukladnou analyzu konkrétniho

28 Abdelhamid Abaaoud, Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Abdelhamid_Abaaoud
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incidentu jsem identifikoval nékolik kliC¢ovych poznatku a jejich vyznam pro Sirsi

analyzu terorismu.

¢ I|dentifikace a analyza motivaci

Motivace utocniku v Pafizi v roce 2015 byla zakofenéna v ideologiich a cilech
Islamského statu. Zde jsou nékteré hlavni faktory, které mohly hrat roli v jejich

motivaci:

1. Motivace a cile:

Teroristicky incident v Pafizi v roce 2015 byl tragickym a nevyhnutelnym
vysledkem Fady faktorl, v€etné socialniho napéti, politickych konfliktd a pusobeni
teroristickych organizaci v Evropé a zahranici.

Existovaly domnénky o moznosti spachani teroristického utoku v Pafizi jiz pred
samotnym incidentem. Napfiklad bylo znamo, Ze na seznamu cill teroristickych
organizaci, v€etné Islamského statu (ISIS) byla Francie, a Ze néktefi francouzsti
obcCané ktefi se do Francie vratili ze Syrie byly ¢leny této organizace.

Kromé toho byly nékteré konkrétni hrozby znamy francouzskym bezpecnostnim
slozkam. Presto, ze byla zavedena fada opatfeni na zvySeni bezpecnosti, jako
jsou napftiklad posileni bezpe€nostnich kontrol na letiStich a moznych rizikovych
mistech, teroristickému utoku se nepodafilo nebylo zabranit.

Celkové |ze Fici, Ze pravdépodobnost provedeni teroristického utoku v Pafizi byla
zaloZena na fadé relevantnich faktoru, pfesto nebylo mozné pfesné urcit misto a

¢as takového utoku.

Ideologie ?°
Identifikovali jsme, ze zakladni motivace uto¢niku byla ideologie v ramci filozofie

uskupeni Islamského statu. IS prosazuje nasili jako nastroj k dosazeni svych cild.
Teroristické utoky jsou v rétorice IS povazovany za legitimni prostfedek boje za
vytvoreni kalifatu. IS propaguje nasilny dzihad jako svatou povinnost v boji proti

nepratelim islamu.

2 |deologie islamského statu, Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2020/09/Reflexe-strukturalne-politickych-podminek-v-ideologii-a-praktickem-
pusobeni-islamistickych-skupin-—tzv.-Islamsky-stat-a-al-Kaida.pdf
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M Terroranschlége 2000 - 2019 (Auswahl)

Vereitelte bzw. fehigeschlagene Anschlage (Auswahl)
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Stand: 01.02.2019 ‘ Islamistischer Terror in und um Europa l (©) richter-publizistik

Piehled teroristickych Gtokd motivovanych ideologii IS v letech 2000-2019 3:

Mezi roky 2018 a 2020 se podafilo bezpe€nostnim slozkam ¢lenskych stata EU
zmairit 44 dzihadistickych nebo ultrapravicovych utoku. Nejvice zatéenych terorist(
v téchto letech méla Francie a to celkem 127 €len(, a to ji fadi v Uspé&Snosti v ramci
celé Evropské unii v boji proti terorismu na prvni misto. Tak vysoké Cislo je
zapri¢inéno faktem, ze ve Francii se nachazi nejpocCetnéjSi muslimska komunita
na uzemi EU, kterou tvofi okolo 5-6 milion obyvatel z Maroka, Alzirska a Tuniska
(data z roku 2015).

Je dllezité si uvédomit, ze se statistika UspéSné Ci neuspésné& provedenych
teroristickych incidentd mize ménit v zavislosti na zdroji informaci, definici

teroristického aktu a metodikach sbéru dat.

Politicka agenda,

Islamsky stat (IS) mél komplexni politickou agendu, ktera zahrnovala nejen Blizky
vychod, ale i jiné regiony, v€etné Evropy. Hlavnimi body jejich politické agendy
byly: zfizeni kalifatu, radikalni interpretace islamu, boj s "nemuslimskymi" silami,

rekrutace, Sifeni ideologie, terorismus a nasili.

30 https://crp-infotec.de/terror-islamisten-europa/
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Nabozensky extremismus,

Islamsky stat (1S) byl charakterizovan nabozenskym extremismem, ktery vychazel
z jejich vlastniho radikalniho vykladu islamu. Nasledujici body ukazuji hlavni rysy
nabozenského extremismu IS: Striktni interpretace Saria, kalifat jako nabozenska
autorita, nasili, terorismus, oznacovani jinych muslima za odpadliky, rekrutace a
propagace.

Cile:

Vyvolani strachu a paniky: Islamsky stat (1S) provadél teroristické utoky v Evropé

s riznymi cili. Tyto utoky byly soucasti jeho snahy oslabit spoleCenskou stabilitu,
Sifit strach a Sifit svou ideologii. V pfipadé teroristického utoku v Pafrizi byly
samotné cile Utoku spinény. Utoky byly provedeny s maximalni moZnou mirou
intenzity, zpGsobily velké ztraty na Zivotech, zranéni a chaos. Utoky byly
provedeny koordinované na nékolika mistech s vyuzitim rdznych metod, v€etné
stfelby automatickymi zbranémi, bombovych utok, drzeni rukojmich, a to tak, aby
dosahly svého cile — vyvolat v maximalni mife paniku a timto ¢inem nasledné

destabilizovat spole¢nost.

Mezi dalSi cile utoku byla polarizace spoleénosti: IS chtél vytvofit atmosféru

strachu a paniky mezi obyvatelstvem. To se mu v kratkodobém horizontu uspésné
podafilo.
Politické _zmény, vyvolani_nepokoju: Neékteré teroristické skupiny usiluji o

dosazeni konkrétnich politickych zmén, jako je napfiklad nezavislost urcitého
uzemi nebo zména vladnouciho rezimu. Teroristé mohou chtit vytvofit socialni a
politické nepokoje, které by mohly nasledné vést ke zménam ve spolecnosti nebo
vladnoucim strukturach.

Podpora teroristickych uskupeni ze zahraniCi s cilem prosadit zménu politického
systému nebo strany je nelegalni a protizakonna aktivita. Takova podpora muze
byt vnimana jako nebezpeéna pro bezpecnost a stabilitu dané zemé, a mize mit
vazné dusledky pro mezinarodni vztahy. Mezinarodni spole€enstvi bojuje proti
podpofe terorismu prostfednictvim rliznych opatfeni jako jsou sankce, zavadéni
bezpeénostnich kontrol na hranicich, spolupraci mezi zpravodajskymi sluzbami a
trestnim stihanim osob zapojenych do takovych aktivit.
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Zde bych rad zminil domnénku primé souvislosti plisobeni pravicovych politickych

stran ve Francii s moznym zvySenym vyskytem teroristickych incident(l v zemi:

Neni mozné tvrdit, Ze by existovala pfima souvislost s pusobenim pravicovych
politickych stran ve Francii a intenzitou vyskytu teroristickych incidentl. Nicméné
pravicové strany ve Francii a v jinych zemich EU se v minulosti Casto zamérovaly
na otazky imigrace, bezpecCnosti a boje proti terorismu. Nékteré z téchto stran
mohou mit tendenci zddrazhovat riziko teroristickych uatokl spojenych s
pfistéhovalectvim a islamem a mohou navrhovat pfisn&jSi opatfeni v oblasti
bezpec€nosti, jako je napfiklad posilovani pravomoci policie a zpravodajskych
sluzeb. Terorismus je komplexni jev a neni jednoduché najit jednoznacnou
souvislost mezi politickymi stranami a vyskytem teroristickych incidentl. Boj proti
terorismu by mél byt pfedevSim zaloZzen na spolupraci mezi zemémi,
zpravodajskymi sluzbami a vSech relevantnich aktérech, bez ohledu na politické
presvédceni.

Symbolické cile: Nékteré teroristické utoky jsou zaméfeny na symbolické cile,

které maji kulturni, nabozensky nebo politicky vyznam. V tomto smyslu teroristicky
utok v Pafizi domnénku symboliky splfioval, utok na fotbalovy stadidn, stejné jako

rockovy klub Bataclan si Ize pfedstavit jako symbolické, ideologické cile IS.

Revenge: Nékdy muze byt motivaci osobni zlost nebo snaha se pomstit za urcitou
udalost nebo ujmu. Néktefi uto€nici IS mohli pocitovat silnou frustraci a opovrzeni
zapadni spolecnosti, zahrnujici zapadni politiku, kulturu vc€etné probihajici
vojenské intervence spojenct na Blizkém vychodé. Na zakladé utoku v PafiZi
Francouzska vlada zvysila uroven své prezence v koalici vedené Spojenymi staty,
ktera bojuje proti Islamskému statu, a provedla v souCinnosti s partnery bojové
koalice nalety na teroristické cile IS v Syrii.

VétSina teroristickych akci ma vice nez jednu motivaci a cil, které mohou byt

ovlivnény mnoha faktory.
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2. Radikalizace:

Radikalizace Islamského statu (IS) se tyka procesu, kterym skupina ziskava a
zapojuje jednotlivce a skupiny do svého extremistického ideologického ramce a

nasledné je motivuje k nasilnym a extrémnim akcim.

3. Socialni kontext 3':

Pochopili jsme, jakym zplsobem spoleCenské a politické faktory mohou ovlivnit
vyvoj terorismu. Tento aspekt je nezbytny pro vytvoreni komplexnich strategii
prevence a reakce. Socialni kontext hraje kliCovou roli v porozuméni terorismu,
jeho pficin a nasledkd. Socialni faktory mohou vyrazné& zvySovat procesy
radikalizace a vznik teroristickych skupin. Zde jsou nékteré z hlavnich aspektl
socialniho kontextu v souvislosti s teroristickymi incidenty: ekonomické problémy,

socialni izolace, politicka nestabilita, etnické a nabozenské napéti, nedostatek

mechanisml zaclenéni do spole¢nosti, nekvalifikované vyukové programy,

komunikace a propaganda, radikalizace vékovych skupin, mezinarodni kontext

(Udalosti, jako jsou konflikty, valky nebo migrace, mohou mit vliv na Sifeni
terorismu mezi zemémi a kontinenty). Socialni kontext je tedy klicovym faktorem
v porozuméni terorismu. Studium téchto aspektd muze pomoci vytvofit efektivni
strategie prevence, deradikalizace a reakce na teroristické hrozby.

Urcit zakladni faktor motivace a teroristu je slozity proces a €asto se u jednotlivych
jedinct odliSuje. Tyto faktory mohou vzajemné interagovat a ovliviovat se.
Teroristické utoky jsou zpravidla zpusobeny kombinaci politickych, nabozenskych,
socialnich a psychologickych faktort. Ale ve hfe mohou byt i faktory dalsi.

Zaroven je dulezité zdaraznit, Ze islam jako takovy neni extremistickou ideologii a
teroristické utoky nelze spojovat se vSemi muslimy. Teroristické organizace jako
Islamsky stat zneuzivaji nabozenstvi a vyuzivaji ho k naboru novych €&lent a k

jejich postupné radikalizaci.

Je tedy nutné pfistupovat k tématu terorismu s rozvahou a nespoléhat se na

zjednoduSené stereotypy a generalizace. K boji proti terorismu je zapotrebi

31 Socialni kontext ve spojeni s radikalismem. Dostupné z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/83120/120240584.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y
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komplexnich a promyslenych opatfeni, ktera budou respektovat lidska prava,
svobody jednotlivce a na prevenci vzniku skupin tézici z radikalizace a

extremismu. 32

e Reakce spolec¢nosti a viady

Teroristické utoky v Pafizi v roce 2015 predstavovaly pro Francii vyznamnou vyzvu
v oblasti prevence a managementu rizik ve spojeni s terorismem. Zde jsou nékteré

z hlavnich aspektu, reakci spole¢nosti a viady na nasledky teroristickych utoku:

Reakce bezpecnostnich slozek: V pribéhu a nasledné po utoku doSlo k

okamzité eliminaci uto¢niku a rizik.

Bezpec€nostni opatfreni: Po teroristickych utocich dosSlo k vyraznému zvySeni
bezpecCnostnich opatfeni na vefejnych mistech, letiStich, vlakovych a
autobusovych nadrazich. Tedy mistech kde se da predpokladat zvySeny vyskyt a
intenzita pohybu obyvatel. V nasledujicich dnech a tydnech byly v Pafizi a jeho
okoli uzavieny nékteré verejné prostory a Skoly. Doslo ke zvySeni prezence, poctu

prisludniku policie a armady v ulicich.

e Dusledky a dopady incidentu

Dusledky a dopady incidentu byly dalekosahlé. Mizeme je rozdélit na opatieni ,
které vznikly kratce po samotném incidentu a opatfeni, které mélo dlouhodoby
charakter. Dale se dusledky a dopady daji rozdélit na samotnou Francii jako statni
utvar, Evropu a dale na cely svét, tedy dusledky mezinarodni. Pokusim se je
shrnout v nékolika podstatnych bodech, oblastech:

32 Soucasny politicky extremismus a radikalismus, Autor: Jan Charvat, ISBN13 (EAN):
9788073670986

41



Francouzské urady reagovaly na teroristické utoky velmi rychle a koordinované.
Okamzité byl vyhlaSen stav nouze a byla zvySena bezpec€nostni opatfeni v celé
zemi. Kratce po utoku zahgjily francouzské bezpecnostni sily rozsahlé akce proti
moznym teroristickym bunkam v celé zemi. Zatykani a policejni zatahy vedly k
zadrzeni mnoha lidi, ktefi byli podezfeli z napojeni na teroristické sité. Nékolik dni
po utoku byla zavedena mimofadna opatfeni, v€etné stanného prava a rozSifeni
policejnich pravomoci. Francouzské bezpecnostni sily v€etné policie a armady
aktivné hledaly podezielé osoby a vysokého stupné bezpecnostnich opatfeni bylo
pfijato na hromadnych akcich, jako jsou fotbalové zapasy a koncerty.

Zména imigraéni politiky: Utok byl spachan teroristy, ktefi byli bud
francouzskymi obCany nebo méli francouzské kofeny. To vyvolalo otazky ohledné
francouzské imigraéni politiky a politiky pfistéhovalectvi. Vlada zpfisnila podminky
pro ziskani francouzského obcCanstvi a zintenzivnila kontroly na hranicich.
Zvyseni podpory pro boj proti terorismu: Teroristicky utok vedl ke zintenzivnéni
spoluprace francouzskych zpravodajskych sluzeb se zahraniCnimi partnery.
Francouzské zpravodajské sluzby, jako jsou DGSI 32 (Generalni odbor pro vnitini
bezpec¢nost) a DGSE 3* (Generalni odbor pro zahrani¢ni bezpecnost),
spolupracuji s americkymi, britskymi, izraelskymi a dalSimi zpravodajskymi
sluzbami. Spoluprace umozriuje zvySenou vyménu klicovych zpravodajskych
informaci a koordinaci spole¢nych aktivit v boji proti terorismu.

Po utocich doSlo také k posileni spoluprace s Belgii, ktera se stala dulezitou
tranzitni zemi pro teroristy a teroristicka uskupeni. Francouzské a belgické
zpravodajské sluzby zacCaly ve zvySené mife spolupracovat na systému sdileni
vymény informaci a koordinaci Cinnosti. Celkové Ize konstatovat, ze teroristické
utoky v Pafizi v roce 2015 vedly k posileni spoluprace francouzskych
zpravodajskych sluzeb se zahraniCnimi partnery, coz umoznilo efektivnéjsi boj
proti terorismu a prevenci podobnych utokd v budoucnu.

Dale bylo vytvoreno ve Francii nékolik novych specialnich utvart a jednotek, které

maji za ukol bojovat proti terorismu a koordinovat ¢innost mezi bezpecnostnimi

33 DGSI, Dostupné z: https://www.dgsi.interieur.gouv.fr/en/our-missions
34 DGSE, Dostupné z: https://www.dgse.gouv.fr/en
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slozkami. Mezi tyto jednotky patfi napfiklad Narodni protiteroristicka jednotka
(Unité de coordination de la lutte antiterroriste, UCLAT 3 ) a Narodni
protiteroristické stfedisko (Centre national de la lutte contre le terrorisme, CNLT).

Politicka polarizace: Utok v Pafizi také vedl k politické polarizaci ve Francii.
Néktefi politici pozadovali zavedeni tvrdSich opatfeni proti nelegalni imigraci,
zatimco jini zddraziovali potfebu zachovani pravidel humanitarnich zasad
s respektem k lidskym pravam. DalSim duilezitym krokem, bylo zavedeni nové
legislativy, poskytujici francouzskym zpravodajskym sluzbam vétsi pravomoci pfi
analyze, shromazdovani informaci a sledovani podezfelych osob.

Dale byly vydany nové zakony zpfisfiujici trestni postih za terorismus a jeho
podporu.

V roce 2016 byla pfijata novela francouzského trestniho zakoniku, ktera zahrnuje
rozsSifenou definici terorismu a zvySuje tresty za teroristické Ciny. Tato novela také
umozniuje soudcuim vyuZzit rozsahlejSi pravomoc napfiklad v oblasti do¢asného
zadrzeni a pfedbézného vySetfovani.

V roce 2017 byla pfijata dalSi novela, ktera umozniuje soudcim udélit vysoké tresty
za propagaci terorismu a podporu teroristickych aktivit. Tato novela také zahrnuje

opatfeni zabranujici teroristim vyuzivani internetu k Sifeni svych ideologii.

Prevence extremismu: V ramci prevence terorismu Francie posiluje narodni
vzdélavaci programy a prosazuje ve vétSi mife socialni integraci, aby doSlo ke
snizeni pravdépodobnosti radikalizace jedincu. V ramci prevence se zlepSily
systémy monitorovani online aktivit. Byla pfijata opatfeni ke zlepSeni monitorovani
online aktivit, zejména v oblasti socialnich médii s cilem minimalizace rizika Sifeni
extremistického obsahu a radikalizace online.

Teroristicky utok v Pafizi v roce 2015 mél hluboky dopad na francouzskou politiku
a zpusobil zmény v mnoha oblastech, zejména v oblasti bezpecnosti a imigraéni
politiky. Obecné Ize konstatovat, Ze reakce na tyto utoky mohou formovat

budoucnost terorismu a formu protiteroristickych opatfeni.

35 UCLAT, Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Co-
ordination_unit_of the fight_against_terrorism
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Mezinarodni dimenze: VVnimani terorismu v mezinarodni dimenzi je zasadni pro
pochopeni jeho podstaty, protoze terorismus €asto pfesahuje hranice jednotlivych
statl a ma globalni dopad. Mezi nékteré klicové mezinarodni dimenze terorismu

muzeme zaradit:

Mezinarodni spolupraci: mezinarodni spoluprace je kliCova pro uc¢innou prevenci
a feSeni teroristickych hrozeb. Jednotlivé zemé spolupracuji pfi vyméné informaci,
sdilenim zpravodajskych dat a koordinaci protiteroristickych opatfeni. (Viz:

»Zvyseni podpory pro boj proti terorismu®).

Mezinarodni skupiny: Mnoho teroristickych skupin operuje na vice uzemich a
jsou napojeny do globalni sité. To znamena, Ze teroristé mohou planovat utoky v

jedné zemi, financovat je z jiné a ziskavat podporu z dalsi.

Financovani a zdroje: Teroristické skupiny Casto vyuzivaji mezinarodni financni
systémy k financovani svych operaci. To miaze zahrnovat nelegalni obchod s
drogami, zbranémi a dalSimi zakazanymi materialy. V poslednich letech bylo
vynaloZzeno znacné usili na boj proti finanénimu zdrojum teroristickych skupin.
Tato opatfeni zahrnuji sledovani finannich toku, zmrazeni bankovnich uétd,
omezeni pohybu hotovosti a posileni mezinarodni spoluprace v oblasti financniho

sledovani.

Mezinarodni propaganda: Internet a socialni média umoznuji teroristickym
skupinam rychle Sifit svou propagandu po celém svété. To ma za nasledek, ze se
teroristicka organizace stane pro nékteré jednotlivce na rdznych kontinentech
inspiraci a ti se muzou stat potencialnimi rekruty. (Viz. ,Prevence extremismu®).

Mezinarodni sit'ovani: Teroristické skupiny ¢asto vyuzivaji mezinarodni sitovani
k vytvareni spojeni a vyméné zkuSenosti. To ma za nasledek Sifeni novych taktik

a strategii.
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Mezinarodni zahraniéni bojovnici 3¢ : Néktefi jednotlivci cestuji do zahranidi,
kde se pfipoji k teroristickym skupinam pusobici v konfliktnich oblastech. Tyto
osoby mohou po svém navratu do svych domovskych zemi pfedstavovat vaznou

hrozbu a riziko.

Mezinarodni pravo a diplomacie: V boji proti terorismu hraje mezinarodni pravo
vyznamnou roli. Narodni staty spolupracuji na urovni OSN a jinych mezinarodnich

organizacich na vytvarfeni dohod a mechanismu k potirani terorismu.

Reakce a sankce: Teroristické skupiny mohou byt na mezinarodni urovni
oznaceny za teroristické organizace a staty mohou uvalovat sankce na osoby

nebo entity spojené s terorismem.

Mezinarodni motivace: Nékteré teroristické skupiny mohou byt motivovany
mezinarodnimi konflikty, jako je napfiklad konflikt na Stfednim vychodé. Tyto
konflikty mohou slouzit jako katalyzator pro naslednou radikalizaci.

Mezinarodni dimenze terorismu vyzaduji koordinovanou reakci mezinarodniho
spoleCenstvi. Spoluprace mezi zemémi a ucinna protiteroristicka opatfeni jsou
klicové pro minimalizaci mezinarodniho dopadu terorismu a ochranu globalni

bezpecnosti.

e Komparace incidentu

Nize uvadim komparaci pfipadové studie teroristického utoku v Pafizi 2015 s jinym
teroristickym utokem s ohledem na jeho relevantni faktory jako jsou motivace,
zpusob provedeni a pocet obéti:

36 Mezinarodni zahrani¢ni bojovnici, Dostupné z: https://www.mvcr.cz/chh/clanek/eu-a-
mezinarodni-problematika-terorismu.aspx
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1. Teroristicky utok v Madridu 11. biezna 2004 37

Teroristicky utok v Madridu se stal 11. bfezna 2004, kdyz se bombové utoky na
&tyfech vlakovych soupravach v Madridu staly cilem teroristického Utoku. Utoky
byly provedeny islamskymi extremisty a byly namifeny proti civilnimu
obyvatelstvu. Celkové zemrelo 191 lidi a vice neZ 2000 lidi bylo zran&no. Utoky
byly planovany a provedeny teroristickou skupinou Al-Kaida. Vlada tehdejSiho
Spanélského premiéra Josého Marii Aznara se snazila tyto utoky spojit s
Baskickymi separatisty ETA, ale pozdéji se ukazalo, Zze se jednalo o praci

islamskych extremistu.
Utoky v Madridu byly jedny z nejhorsich v dgjinach Spanélska a zptsobily $ok a
zdéSeni v celé zemi. Spanélska vlada nasledné jako reakci na incident zvysila

bezpe€nostni opatfeni a zintenzivnila spolupraci s dalSimi zemémi v boji proti

terorismu.
Shrnuti:
Lokace utoku Madrid, Spanélsko
Pocet utocnikd Vice nez 10 osob (odhad 20 osob)
Zadrzeni uto€nici Vice nez 20 osob bylo zateno a
obvinéno z ucasti na utocich
ZnesSkodnéni uto€nici Clenoveé skupiny zahynuli pfi umysiném
sebevrazedném vybuchu
Celkem obéti 191 osob
Celkem zranéni 2057 osob
Prostredky pouzité pri utoku Vybusniny, 13 ¢asovanych bomb
Motivy Clenové teroristické skupiny spojené
s Al-Kajdou
Reakce bezpeénostnich slozek bezpecnostni slozky reagovaly na utok
v Madridu velmi rychle a snazily se

37 https://ctc.westpoint.edu/jihadist-radicalization-and-the-2004-madrid-bombing-network/
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identifikovat pachatele a zabranit tak
dalSim utokim. Policisté a hasici
okamzité dorazili na misto utoku a
zacali  poskytovat prvni pomoc

zranénym.

Nasledna reakce bezpeénostnich |V nasledujicich dnech a tydnech
slozek probéhlo rozsahlé vySetfovani, které
zahrnovalo  zatykani  podezfelych
osob, domovni prohlidky, zajisténi
dikazu a analyzy vybusnin pouzitych
pfi utocich.

Dusledky pro $panélskou politiku 8 :

Teroristicky Utok v Madridu znamenal pro politiku Spanélska zasadni obrat. Utok
se stal se klicovym tématem v probihajici volebni kampani do Spanélského
parlamentu. V té dobé& vladnouci Lidova strana (Partido Popular) premiéra
Josého Marii Aznara se vojensky angazovala ve valce proti Iraku, za coz byla
Spanélskou vefejnosti silné kritizovana. V reakci na utoky se vSak verejné
minéni rychle zménilo a spoleCnost byla naklonéna opozic¢nim stranam, které
angazma Spanélska ve valce proti Iraku odmitaly. Opoziéni strany jako reakci
na teroristicky utok slibily rychlé vySetifeni udalosti a pfisné potrestani vinika. Ve
volbach, které se konaly tyden po utocich, zvitézila Socialisticka délnicka strana
(PSOE) vedena José Luisem Rodriguezem Zapaterem. Nova vlada se zavazala
k odchodu Spanélskych vojakl z Iraku a po vySetieni teroristického utoku byli
nasledné Clenoveé islamistické teroristické buriky, ktefi nesli odpovédnost za
utoky rychle odsouzeni. Teroristicky utok v Madridu mél vyznamné disledky pro
Spanélskou politiku, zménil naladu ve spole€nosti, vedl k vitézstvi opozicni
strany ve volbach, jeho nasledkem doslo ke zménam v politickych prioritach

Spanélska tykajici se zahraniéni politiky.

38 Teroristicky Gtok v Madridu, dusledky pro politiku Spanélska, Dostupné z:
https://www.bbc.co.uk/czech/worldnews/story/2004/03/printable/040311_madrid_blast_2000.sht
mi
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Mozné pochybeni ze strany bezpeénostnich slozek:

Konkrétné byla kritizovana nedostateéna spoluprace a koordinace mezi riznymi
bezpecnostnimi slozkami v zemi, coZz mohlo vést k tomu, Ze 0 mozném utoku
nebyly informace. Dale bylo zjiSténo, Ze i pres to, Ze existovalo silné podezieni
na mozny teroristicky utok, informace nebyly podrobeny analyze a nedoSlo
k pfijeti zadného opatfeni s cilem mu zabranit. Navic doslo ke kritice vlady, kdy
obétem a jejich rodinam nebyla dostateCné rychle a efektivné poskytnuta
zdravotnicka a humanitarni pomoc. V souvislosti s teroristickym utokem v
Madridu existovalo nékolik moznych pochybeni ze strany bezpecfnostnich
slozek a vladnich ufadd. Tyto nedostatky pfimély Spanélskou viadu k
pfehodnoceni své strategie v boji proti terorismu a ke zlepSeni koordinace a

spoluprace mezi jednotlivymi bezpecnostnimi slozkami v zemi.

Teroristické utoky v Madridu v roce 2004 mély obrovsky dopad na cely svét a
vedly ke zvySeni urovné bezpecnosti a spoluprace mezi jednotlivymi zemémi. Tyto

utoky ukazaly nutnost spolecného boje proti terorismu a radikalismu s cilem

Vv,

9. Zaveér

Pfipadova studie analyzy teroristického utoku v Pafizi v roce 2015 Ize
konceptualizovat jako soubor informaci o udalostech, které se odehraly v Pafizi v
listopadu 2015, a které jsou analyzovany z rlznych perspektiv. Pfi této analyze
jsou zvazovany ruzné faktory, jako jsou identita uto¢nikd, jejich motivace a cile,
reakce francouzskych ufadd a nasledné dopady na spole€nost. Tento pfipad Ize
analyzovat z riznych 0hll pohledu, jako jsou bezpec€nostni, politické, socialni a
kulturni. Z hlediska bezpecnosti Ize zkoumat usili francouzskych ufadl pfi ochrané
obyvatelstva, identifikaci a zatCeni podezielych a dalSich bezpeclnostnich
opatfenich. Politicky rozmér zahrnuje reakce vlady a mezinarodni komunity na

utoky a dusledky, které mohou mit pro politickou situaci ve Francii a v Evropé.
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e Shrnuti poznatku a jejich vyznam, prezentace vysledku

analyzy pripadové studie
Pfi sestavovani celkové koncepce studie byly vytyCeny 3 zakladni cile a k nim
pfifazené vyzkumné otazky, na které jsem se prostrednictvim studie snazil

odpovédét.

Identifikoval jsem motivace uto€niku a faktory, které je vedly ke spachani

teroristického incidentu. Motivace uto¢nikl v Pafizi v roce 2015 byla zakofenéna
v ideologiich a cilech Islamského statu. Mezi zakladni faktory, které hrali roli
v provedeni utoku patfi samotna ,ideologie organizace Islamského statu®. K tomu
muzeme pfifadit i rysy ,nabozenského extremismu a radikalismu®. Jednim
z dalSich faktoru hral i tzv. ,socialni kontext“. Ve své podstaté jde o urcitou formu
ekonomické nerovnosti a socialni izolace. Ty byvaji nasledkem a jsou i plivodcem
nabozenského extremismu a stim spojené radikalizace utoCnikd. Cilem
samotného utoku bylo ,vyvolani strachu a paniky“ ve francouzské, potazmo
evropské a celosvétové spoleCnosti. Mezi dalSi cile patfila i snaha o ,polarizaci
spolecnosti®, k tomu muzeme pfifadit i vyvolani dodatecnych ,politickych zmén*
pfipadné vyvolani ,nepokojd“. Z mého pohledu je provedeni teroristického €inu ne
uplné dostateCnym duvodem k prosazeni jakychkoliv Uspé&Sné provedenych
»politickych zmén®.

Jeden cil se vykonavatellm teroristického €inu v kratkodobém horizontu ,splnil“.
A tim cilem bylo vyvolani ,paniky a strachu®. Logicky jde o pfirozenou emocionalni
odezvu vefejnosti na ,zpUsob prezentace mySlenek a odkazl ¢lena teroristické
organizace. Forma ,prezentace® jakou pFedstavuje provedeni nasilného
teroristického €inu, zplsob provedeni ramcové zapada do pfedstav organizace o
nasilné prezenci na vefejnosti.

Zde se dostavame dalSimu cili studie, kde byly pfedstaveny, popsany a nasledné

analyzovany taktiky a metody samotného utoku. Zplsob a provedeni utoku byla

koordinovana a synchronizovana nasilna akce. Je to jeden ze zpUsobu, ktery je
naro¢ny na logistiku, pfipravu, a i jistou formu konspirace. Jako prostfedek byly

pozity vybusSniny a automatické stfelné zbrané, tedy prostfedky vedouci k
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maximalizaci dopadu teroristického ttoku. Utok byl proveden na mistech s velkou
koncentraci lidi a ve své podstaté byl zaméfen na tzv. ,symbolicka mista“. To je
mista, ktera maji kulturni a politicky vyznam pro francouzskou vefejnost. Tento
fakt nas vede k domnénce, Ze Slo i o tzv. ,Revenge®, tedy ventilaci jakési frustrace
utocniku vuci ,zapadni spolecnosti a kulture®.

Pouzitim ,komparace®, podobného teroristického utoku jsem zaroven zodpovédél
na treti cil studie ,podobnost® a to, zda existuji podobnosti mezi timto teroristickym

incidentem a jinymi minulymi nebo nedavnymi udalostmi. Rozdil mezi jednotlivymi
teroristickymi ¢iny jsou predevSim v misté, zplUsobu provedeni, pouzitych
uto¢nych prostfedcich, poctu uto€nikl, poctu obéti utoku, ale forma a cile jsou
napfi¢ vSemi utoky stejné. Nebo maji podobny charakter. Vzdy se jedna o ,projev

nasilné ideologie“ ve spojeni s nabozenskym extremismem a radikalismem.

Ve studii jsem vytvoril definici konceptu, teoreticky ramec, ktery obsahuje logiku a
prfedpoklady pfipadové studie. Vybral jsem konkrétni pfipad a metodologii za
pomoci kvalitativni metody. Nasledné jsem proved| sbér, analyzu vstupnich dat a
doslo k implementaci analyzy pfipadové studie na konkrétni teroristicky incident.
Interpretoval jsem zjiSténi a integroval je do teoretického a konceptualniho ramce
studie.

Celkové Ize tuto pfipadovou studii povazovat za vyznamnou a dullezitou, protoze
ukazuje, jaké devastujici u€inky muze mit teroristicky utok na spolecnost a jaky
vliv ma nasledné na politickou situaci, bezpe€nost a mezinarodni vztahy. Studie
také ukazuje adekvatni reakci vlady, ufadu a obyvatelstva, jejich snahy a zlepSeni
reakci na podobné krizové situace. Zaroven se ve studii objevuje vyznamny prvek
tvorby systému prevence s cilem pfedchazet, omezit vyskyt podobnych utoki
v blizké budoucnosti. Pfipadova studie pfinasi praktické a uZzite¢né informace,
které mohou byt vyuzity pro vypracovani strategii prevence, reakce a

deradikalizace, coz mlUze mit pozitivni vliv na bezpecnost a stabilitu spole¢nosti.
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e Doporuceni pro budouci strategie prevence a reakce

Soucasti 3. cilové otazky byla také moznost zavedeni opatieni, s cilem
minimalizace pravdépodobnosti provedeni budoucich podobnych teroristickych

utokd.

Z pripadové studie mizeme dovodit doporuceni pro budouci strategie prevence
a reakce zahrnujici nasledujici aspekty:

Jako prvni moznost spatfuji zlepSeni podpory spole¢nost v ramci komunitni
politiky, dusledné a kontinualni zavadéni programu vzdélavani, adaptace a
prevence Skodlivych vliva . Cilem programd by mélo byt minimalizovani vlivu
pusobeni tzv. ,socialniho kontextu“ ve spole¢nosti. Tedy eliminaci jevu jako je
ekonomicka nerovnost, socialni izolace a s tim souvisejici etnické, nabozenské
napéti a radikalizace jedincu (vytvafeni u€innych strategii deradikalizace a
prevence).

Jako dalSi mozné opatieni vidim tvorbu vzdélavacich a tréninkovych program
zaméfenych na osvétu verejnosti a souCasné i bezpe€nostnich slozek ohledné
preventivnich, nasledné vykonnych opatfeni pfi a po vzniku teroristického
incidentu (programy odborné pfipravy a Skoleni). Zavedeni opatfeni mize ve
svém dusledku veést ke zlepSeni celkového systému protiteroristickych opatfeni.
Odborné programy mohou odhalit nedostatky v systému pfijimani a aplikace
protiteroristickych rizik (vznik mechanisml pro rychlou a efektivni reakci na
teroristické hrozby).

Dulezité jsou i investice do vyzkumu novych metod a technologii pro prevenci a
feSeni krizovych situaci.

Soucasti by méli byt i investice do zlepSeni infrastruktury, coz mize zahrnovat
vystavbu nebo zlepSeni zafizeni, systéml potfebnych pro prevenci a reakci.
Adaptace, zavadéni modernich technologii je jednou z nejpodstatnéjSich véci, jak
pomoci pfedchazet nebo fesit krizové situace rychle a efektivné.

Dale dochazi k rychlejsi aplikaci ,adaptace legislativy“ v navaznosti na provedené
teroristické incidenty. Mohly bychom to nazvat ,aktualizaci“, dochazi k tvorbé
novych zakonu a regulaéni ramcdq, tvofici patef podpory preventivnich opatfeni a

rychlé reakce .
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VSechny tyto doporuceni bychom méli zahrnout do komplexniho planu, ktery by
obsahoval jasné definované cile, metriky pro hodnoceni uspéchu, strategie
kontinualniho zlepSovani pfipravy a minimalizace pravdépodobnosti provedeni
budoucich podobnych teroristickych utokda.
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