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ReSeni nedostatkii v procesu inventarizace

u verejné vyzkumné instituce

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva procesem inventarizace majetku a zavazku
ve vybrané vefejné vyzkumné instituci — Ustavu fotoniky a elektroniky, AV
CR. Teoreticka Gast prace se koncentruje na rozbor teorie tzce
s problematikou spjaté, popisuje poznatky z oblasti majetku a zavazk,
inventarizace jako ¢innosti, shrnuje ptehled o aktualnim legislativnim ramci.
Vlastni ¢ast prace analyzuje sou€asny stav zabéhnutého procesu inventarizace
v konkrétni instituci a predstavuje aktudlné¢ pouzivany informacni systém
a vyuzivané technologie. Vystupem prace je navrh optimalizace feSeni
procesu inventarizace, jez by v praxi mélo pfinést plynulou kooperaci
ekonomického systému a elektronického inventarizaéniho systému
a komplexni zefektivnéni ¢innosti spjatych s procesem inventarizace, pro
budouci komfortni vyuzivani s dlouhodobou udrzitelnosti a maximdlnim
vyuzitim vystupnich sestav. DalSim vystupem je navrh nové Smérnice
k provedeni fadné inventarizace a navrh nové podoby hierarchie mistnosti

v objektu UFE AV CR, v. v. i.

Kli¢ova slova: inventarizace, inventura, Systém inventarizace, majetek,

vefejna sprava



Imperfections in Inventory Process at Public

Research Institution and Their Solutions

Abstract

This diploma thesis is pursued to the inventorying process of
the Institutional property and bonds in a chosen Public Research
Institution — IPE CAS, v. v. i. The first part of the diploma thesis analyzes the
theory, what is deeply shared with the activity, further describes knowledge
from property and bonds parts, inventorying as complex process,
trying to meet with processes in accountancy. The second part analyzes
the present conditions of the inventory process at the Institution, and describes
the actual economy of property and bonds. The IT system is analyzed as well.
A new solution for a more effective and fluent process for the future for all
the responsible employees is proposed based on the analyses. Output in form
of new Directive for key using is edited as well as output of new edited version

for room layout.

Keywords: inventorying, inventory check, inventory system, property,

government
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1 Uvod

Mezi hlavni povinnosti kazdé ucetni jednotky patii 1 provadéni
inventarizace. Cely proces inventarizace slouzi jako hlavni métitko pro
posouzeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Proces inventarizace
je ¢innosti periodickou a kontinudlni, za néjz nese kompletni odpovédnost
statutarni organ ucetni jednotky. I to vypovidd o podstatném vyznamu této
problematiky jako celku. Legislativné je proces provadéni inventarizace
predev§im zminén v zdkonu o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v platném znéni
a také ve vyhlasce €. 372/2015 Sb. Podstatnou mérou také prispivaji Ceské
ucetni standardy.

Z dusledku vlastniho prospéchu by kazda pravnicka osoba méla dbat
na vedeni aktudlnich organiza¢nich pfedpisi s procesem inventarizace
spojenych, stejné¢ tak jako by méla tadn¢ a periodicky proskolovat
zaméstnance k procesu piimo odpovédné. Radnost a snaha o disciplinu
v této Cinnosti prispivad k eliminaci chybovosti v procesu, snizuje rizika
nekalého hospodaieni instituce a pfinasi vychodisko preventivnich uc¢inku,
v zavislosti na velikosti a form& dané Gcetni jednotky. Usilim o dodrZeni
zékladniho principu ucetnictvi, tj. vérnost a poctivost vedeni hospodareni,
by se m¢él fidit kazdy tcetni subjekt.

Vyznamnost celého procesu podtrhuji diasledky z akce vyplyvajici,
tj. zjisténi aktudlnich inventariza¢nich rozdilii (manko, piebytek, shoda).

V nejlepsim piipadé — pozitivnim vysledku dochazi ke shodé¢ nebo
dokonce piebytku. Negativni vysledek pak vyvstavd v podobé manka
a ucetni jednotka by se méla koncentrovat na zjisténi pficin, aktualizaci dat
a snazit se nastavit preventivni prostfedky pro budouci vyrovnani situace.
Obdobné¢ jako je dllezitd snaha minimalizovat ndkladové zatiZeni
z negativniho vysledku vyvstavajici. I tyto poznatky pfispivaji k dulezitosti
faktu vykonavani fadné a Cetné inventarizace a obecné je lep$i nastavit vyssi
periodickou cCetnost pribéZzné inventarizace nez provadét globalni proces
inventarizace tésné¢ pred koncem uc¢etniho obdobi. DilleZité je nezapominat na
fakt, ze je Ccasto =zaméfovan pojem inventura a inventarizace.

Inventura je obecnym nosnym pilifem, zakladni jednotkou, inventarizace je
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zastieSujici komplexni proces, jehoZz je inventura soucasti. Inventura se
koncentruje na zjisténi skute¢ného — realného stavu hospodafeni vybrané
ucetni jednotky.

Ugetni jednotka by méla dbat na spravnou a fadnou evidenci majetku
a zavazki, reflektovat veskeré zmény v nabyti a vyfazeni, uskutecnéni

k aktudlnimu obdobi.
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2 Cil prace a metodika

Cil diplomové prace je uveden v této kapitole. V podkapitole Metodika jsou

uvedeny metody, které byly pouzity pti zpracovani diplomové prace.

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je uvedeni do problematiky procesu inventarizace ve
vybrané ucetni jednotce, vefejné vyzkumné instituci. Dil¢im cilem je popsat
soucasny stav zavedeného procesu inventarizace a zvazit, zda je zavedeny systém
procesu optimalni. V pfipadé neoptimalniho nastaveni procesu inventarizace,
je cilem zpracovani navrhu nového modelu procesu pro ucetni jednotku
do pfistich let.

Dil¢i cile prace zahrnuji:

* teoretickd vychodiska v oblasti platné ucetni terminologie spjata

s procesem inventarizace 1 v oblasti souvisejici platné legislativy,

* analyzu soucasné¢ho stavu procesu inventarizace ve vybrané ucetni

jednotce,

* analyzu vnitinich dokumentt upravujici proces inventarizace,

* komparaci platného systému inventarizace v instituci s navrzenym

feSenim,

* navrh feSeni v podobé zavedeni nového elektronického systému

a nastaveni fyzické ¢asti procesu inventury Srealnym vyuZitim
V organizaci,
* navrh nového interniho ptedpisu v souvislosti se zavedenim systému

inventarizace.

2.2 Metodika

Teoretické ¢ast prace je sestavena z dat, ktera byla ¢erpéna z dostupnych
sekundarnich dat (literarni zdroje) a zudaji zvefejnénych vefejnou
vyzkumnou instituci, tzn. UFE AV CR, v. v. i. (pfedeviim z vyro¢nich
zprav). Cerpano bylo zudaji  zvefejnénych organy statni spravy,
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (Rejstitkk v. v. 1).
Teoreticka vychodiska diplomové prace byla zpracovana na zaklad¢ kritické
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analyzy, ktera vede Kseznameni se s jednotlivymi prvky procesu
inventarizace a poukazuje na jejich vazby. Nasledna syntéza slouzi
k porozuméni celého procesu.

Vlastni ¢ast prace je zamétena na souhrn informaci, které byly nasbirany
metodou pozorovaci — tzn. aktivni G¢asti pfi samotném procesu inventarizace
ve vybrané ucetni jednotce, jez je fadu let vyuzivan. Zdrojem vlastni prace
bylo také studium sekundarnich dat internich dokumentt (vnitinich piedpist
a smérnic), které ucetni jednotka pro tucely této prace poskytla.
Dale byla vyuzita analyza vnitfniho prostfedi, konkrétné SWOT mfizka.
Ve wvlastni ¢asti prace je nckolik ¢asti vyobrazeno v tabulkéch,
jez byly zpracovany v programu MS Office Excel.

Vysledky diplomové prace jsou pro Gcetni jednotku vyuzitelné z hlediska
posouzeni, zda je nov€ navrzeny systém elektronické formy procesu
inventarizace optimalng;si oproti ptivodni zavedené papirové forme.

Jednim z redlnych vychodisek prace je ndvrh interniho ptedpisu,
jenz ucetni jednotka mize zavést do praxe, bez ohledu na implementaci zmén
v ramci zavedeni procesu elektronické formy inventarizace. Jedna se o navrh
nového schématu znaCeni rozvrZzeni mistnosti a smérnici k provedeni

inventarizace.
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3 Teoreticka vychodiska

V ¢asti teoretickych vychodisek jsou popsany pojmy, jez jsou

s procesem inventarizace pfimo spjaty.

3.1 Pravni ramec

Inventarizaci vymezuje zdkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist, konkrétné v paragrafu §29 a § 30. A jak tento zakon
vysvétluje, inventarizace je proces, ktery zjiStuje skuteny stav veSkeré¢ho
majetku a zavazkd, porovnavad zjistény skuteCny stav se stavem majetku
a zavazkil v Gcetnictvi a vyhodnocuje, zda skute¢ny stav odpovidd ucetnimu
stavu. Kromé& jiz zminéného zakona, inventarizaci upravuje vyhlaska
&. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkt. Ucetni a pravni piedpisy
se odvolavaji na to, Ze inventarizace je uceleny proces, ktery zahrnuje komplex
¢innosti s inventarizaci spojenych. Jak uvadi Hinke (2013) inventarizace
vyjadiuje komplex cinnosti, jejich disledky v podobé soupisu majetku
a zavazkl, které ucetni jednotka vlastni, ma v najmu, pronajima atp.,
jsou odrazeny v ucetni zavérce. To pak zajiStuje spravnost a prikaznost
celkového ucetnictvi dané¢ho subjektu pro konkrétni obdobi.

Chalupa kol (2018) povazuje za dulezité uvédomit si, Ze inventura neni stejny
pojem jako inventarizace. Inventarizace je dle tohoto autora chapéna jako ¢innost,
ktera se sklada z jednotlivych inventur — zjisténé skutecnosti se porovnavaji
s ucetnictvim a da se tak vyvodit, zda neni potteba vytvaret napft. rezervy, opravné
polozky nebo odpisy. Inventura je tedy podfizena procesu inventarizace.

Chalupa (2018) definuje inventuru jako proces skladajici se ze dvou
casti — fyzické (skute¢né inventury), tedy zjisténi skutecného stavu majetku
a zdvazkl ucetni jednotky a dokladové (obecné papirové) inventury. S touto
definici se shoduji také dalsi autofi odborné literatury na téma inventarizace.

Jak uvadi § 29 odst. 1, zékona o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb. ve znéni pozdejsich
pfedpisti, je ucetni jednotka povinna béhem inventarizace dohliZzet na to,
zda nevznikaji divodu k uc¢tovani o majetku a zavazcich podle § 25 odst.
3 tohoto zakona Stejné se v této souvislosti vyjadiuje Chalupa a kol. (2018),

ktery také uvadi, ze uUcCetni jednotka musi oveéfit sprdvné ocenéni majetku

17



a zavazkl ke konci rozvahového dne a zvazit veSkeré predvidatelné moznosti
ztraty, snizeni hodnoty majetku a rizika, které mohou vzejit k terminu sestaveni
ucetni zavérky. Veskeré snizeni hodnoty majetku je nutné vykazat v ucetni
zavérce, nehledé na to, zda ucetni jednotka vykazala za ucetni obdobi zisk nebo

ztratu.

3.1.1 Faze inventarizace

Povinnost vykonavat inventarizaci uréuje ZU, piesny pojem inventarizace
vs8ak definovan neni. Kovanicova (2003) uvadi, ze v $ir§im pojeti vSak lze
inventarizaci specifikovat jako systém, jez ma pfinést jasny pohled do vedeni
a stavu majetku a zavazkli odrazejicich se v ucetnictvi a zaroven ve
skute¢nosti. Kovanicova (2003) i Chalupa a kol. (2018) stejné jako i dalsi
autofi, €1 vymezeni v zdkonodarnych ptedpisech uvadi, Ze cely proces
inventarizace je slozen z nékolika na sebe navazujicich fazi:

- pfiprava na cely proces - =zajiSténi pracovni skupiny odpoveédné
za proces, zajisténi tiskovych materiali a technického vybaveni,
- fyzickd a dokladova inventura - zjisténi skutecného stavu majetku

a zavazkd,

- tvorba a evidence seznaml skutecné¢ho aktualniho zjiSténého stavu
majetku a zavazku, interni inventurni soupisy,

- porovnani skutecného stavu se stavem Ucetnim a kalkulace
inventariza¢nich rozdili (ubytku, piebytkd, piip. pfirozenych ubytki),

- vyrovnani stavu ucetniho se skutecnym, vyrovnani inventarizaCnich
rozdili a G€etnich zapist,

- porovnani ocenéni majetku a zdvazkl ve vedeném ucetnictvi s trzni cenou,

- vyhotoveni inventarizacni zpravy,

- vypotadani inventarizacnich rozdili s ucetnimi zapisy.

3.2 Druhy inventarizaci

Dle LousSy (2006) ucetni jednotky mohou vykazovat rtizné druhy
inventarizaci, ovliviiujicim faktorem je periodicita, kdy se mezi zakladni

druhy inventarizace fadi:
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Radna inventarizace - provedeni v dusledku podminek stanovenych
v § 29 ZU, probiha v fadné ohldseném terminu, ktery uvede vedeni detni
jednotky.

Mimoiadna inventarizace - probihd pifi nahodilé situaci tykajici
se vybrané ucetni jednotky, napt. pii zménach cen, prirodnich katastrofach,
kradezi, likvidaci instituce. Stimto zakladnim rozdélenim inventarizace
se ztotoznuji 1 ostatni autofi prozkoumané odborné literatury a to i z divodu

toho, e vyplyva ze ZU.

3.2.1 Radn4 inventarizace

Periodicka inventarizace - probiha dle Chalupy (2018) u jednotlivych
zévazki a u jednotlivych druhtt majetku na syntetickych a analytickych ucétech

k rozvahovému dni, u€etni jednotky mohou provadét periodickou inventarizaci:

a) nejdiive Ctyfi mésice pted rozvahovym dnem,
b) ukoncit inventuru nejpozdé€ji dva mésice po rozvahovém dni.

Prubézna inventarizace - je mozno ji uskutecnit béhem celého ucetniho
obdobi, ale pouze u vybraného majetku uveden¢ho v § 29 odst.
2 ZU. Nalezitosti provadéni pribézné inventarizace pro vybrané Gcetni
jednotky zminuje také vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., § 3 bod m) a § 10
»wPritbéznou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadet pouze u zdsob,
u nichz uctuji podle druhuit nebo podle mist jejich uloZeni nebo hmotné
odpovédnych osob, a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz
vzhledem k funkci, kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu
a nema stale misto, kam nalezi.

Odligna interpretace vyplyvajici ze ZU (§29) k vybranym polozkidm
majetku, u nichZ Ize pribéznou inventarizaci provést:

- u zasob, o nichz Ucetni jednotka uctuje dle druhli ¢i mist jejich ulozeni
nebo hmotné odpovédnych osob,
- u dlouhodobého hmotného majetku movitého, ktery je neustale

v pohybu a nemtiZe byt pfifazen permanentné na své misto.

§ 29 7U také uvadi, ze ,,Termin této inventarizace si stanovi sama ucetni
Jjednotka. Kazdy druh zdasob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto
inventarizovan alespoi jednou za ucetni obdobi*.
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Fyzicka inventura - je provedena u majetku, jehoz struktura je fyzikalné
hmotna a definuje ji vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., konkrétné § 6 bod 1. Skutecny
stav je zjiStovan pfevazenim, technickym propoctem, preméienim,
pfepocitanim - jednd se napf. o cenné papiry hmotné, o hotovost,
o dlouhodoby majetek, najaty majetek, zasoby, o sypké nebo kapalné
materialy, uhli, pisek, plyn, motorové oleje. Tyto zptisoby uvadi jak Chalupa
(2018), tak i cela fada autorti zabyvajicich se touto tématikou, vSichni v§ak
vychézi z predpistt ZU. Dle Macgeho (2012) Ize k fyzické inventufe vyuzit
ucetni zdznamy, které prokazatelné souvisi s existenci inventarizované¢ho
majetku. Fyzickou inventuru Ize provést v pribéhu poslednich ¢ty mésict
ucetnitho obdobi nebo v prvnim mésici nasledujiciho wUcetniho obdobi.
Ugetni jednotka vSak musi brat v patrnost nutnost kompletniho zuétovani
ptiriistkll a Ubytkli majetku za dobu ukonceni fyzické inventury aZ do konce

ucetniho obdobi.

3.2.2 Dokladova inventura

Chalupa (2018) ve své publikaci uvadi, ze dokladovou inventuru lze
provést takika ke kterémukoliv datu, avSak méla by byt provadéna predevsim
(alespon) k 31. 12. daného roku. Nutno provadét u fyzicky nehmotnych
majetkl a zavazkl. Provadi se u pohledavek, u financniho majetku
dlouhodobého/kratkodobého, u odepsanych pohledavek, u ruceni ze smeénky,
u opravnych polozek k majetku, dohadnych a pifechodnych pasiv a aktiv,
ziizovacich vydaji, u rezerv, nehmotného majetku (licence, software,
vysledky vyzkumu a vyvoje). Zjisténi skutecného stavu majetku a zdvazk je
zakotveno v §11 odst. 1 ZU a je provadéno na zakladé dolozenych pisemnych
podkladi - v konkrétnim ptipad¢ lze mluvit napf. o zbozi na cesté.
Zjistuje se, zda nakup byl proveden dle reguli, a zda téetni doklad obsahuje
veskeré nalezitosti, tzn. (oznaCeni, obsah, penézni castku, okamzik
vyhotoveni, okamzik uskutecnéni, podpisovy zdznam). Dokladova inventura
se dale tyka napf. i dlouhodobého majetku nebo zasob, které jsou docasné

pronajaty, jsou v opravé u dodavatele nebo jsou zapijceny.
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3.3 Terminy k vykonu inventarizace

K terminim vykonavani inventarizace se vyjadiuje také Chalupa
a kol. (2018), ktery taktéz povazuje za nutné provést fadnou inventarizaci
jednou rocné, a to na konci ucetniho obdobi, ke dni, v zavislosti na urceni
hospodaiského ptip. kalendainiho zacétovaciho obdobi. I v ramci nastaveni
vy$si optimalizace procesu je doporuceno, aby inventarizace méla nastavenou
vys8i periodickou cCetnost s men$im mnoZstvim analyzovanych dat,
neZ v piipadé jednoho globalniho procesu za obdobi hospodatského
¢1 kalendainiho roku.

S predeslymi autory se shoduje také Brezinova (2011), dle které ma ucetni
jednotka povinnost provést inventarizaci k shodnému okamziku sestaveni
ucetni zaveérky.

Bfezinova (2011) také upozoriiuje na moznosti periodické inventarizace,
které i dle ZU umoziiuji, Ze cely proces, piiprava podkladi a inventarizaéni
¢innosti mohou byt vykonany béhem poslednich ¢tyt mésicti ucetniho obdobi,
dokonce 1 v prvnim mésici nového, bezprostiedné nadchazejiciho obdobi tak,
aby byla zajisténa jasna prokazatelnost stavu majetku a zdvazkt ke dni ticetni
zaverky. Rozsah ucetni jednotky umoznuje optimalizaci nastaveni celkového
procesu inventarizace - vétsi ucetni jednotky sestavuji tzv. Inventariza¢ni
komise (piipad studovaného subjektu, viz praktickd c¢ast této prace),
jiz neplatici vyhlaska ¢. 155/1971 Sb., poukazuje na moZnosti
a podminky sestaveni inventarizacni komise, cilem by mélo byt zajisténi

plynulého chodu procesu a zajiSténi a spravnosti.

3.3.1 Druhy inventury v zavislosti na vybraném majetku

Dle druhu majetku je ucetni jednotka povinna zvolit spravny druh

inventarizace.
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Tabulka 1: Druh majetku a zvolena inventarizace

Fyzicka Dokladova
Druh majetku inventura inventura

Zasoby v

Hotovost

Dlouhodoby majetek hmotny

Drobny hmotny majetek

v
v
v
v

Ceniny

Zavazky vici zaméstnanciim

Rezervy

Kratkodobé pohledavky

Zbozi na ceste

Opravné polozky k DFM

Zalohy na majetek

Zuc¢tovani dani a dotaci

Jméni ucetni jednotky

Zvlastni vydajovy ucet

Fond odmén, rezervni fondy, ostatni fondy

Opravné polozky k zasobam

Bankovni ucty, ucty FKSP

Bankovni avéry dlouhodobé/kratkodobé

Jiné pohledavky a zavazky

Stavby

Pozemky

Nedokoncena vyroba

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

LSS IS IS S

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhala (2007)

Procesu inventarizace dle vyobrazeni Strouhala (2007) podi¢haji témet

vSechna aktiva a pasiva instituce, a také polozky evidované podrozvahovou
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evidenci (majetek najaty - fyzickd inventarizace) nebo napf. u pohledavek
ze smluvnich pokut (dokladova inventarizace) nebo poskytnutych zaruk
(dokladova inventarizace).

Pilafova a Pilatova (2016) souhlasi s tim, ze vétSina rozvahovych, popf.
podrozvahovych polozek podléha procesu inventarizace, avSak dle téchto
autorek tvofi vyjimku vlastni kapital, ktery je tzv. dopoctovou polozkou

a nespada tak do inventariza¢niho procesu.

3.3.2 Inventariza¢ni polozka

Inventarizacni poloZkou se rozumi jakykoliv majetek, zavazky, aktiva
a jina pasiva, na jejichz zakladé¢ Ize vyhotovit inventurni soupis (§ 2 pismeno
h vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki).
Jednotlivé inventarizaéni polozky musi byt déale oznafeny jedinecnym
identifikdtorem, aby se daly jednoduSe a jednoznacné urcit. Jako
inventariza¢ni identifikator se nejcastéji pouzivaji tzv. inventarni Cisla, ktera
musi byt pevné ptidéland pfimo na majetku, napt. nalepena pomoci Stitku.

Je tedy mozné toto fesit naptiklad carovymi kody pfimo na Stitcich atp.

3.4 Inventurni soupisy

Chalupa (2018), ale také vétsina prostudované literatury uvadi, Ze stavy
zjisténé pii inventufe se zapisuji na tzv. inventurni soupisy, ucetni jednotky
k tomu maji povinnost. Forma soupisti neni ZU extra upravena, aviak jejich
existence je vyzadovana. Inventurni soupisy, jakozto prukazné ucetni
zaznamy dokladaji, Ze k inventute doslo dle nasledujicich nalezitosti, které
definuje také Chalupa (2018):

- dodrzeni redlné a jednozna¢né hodnoty a stavu majetku, aktiv, zavazki,
pasiv a zauctovanych skute¢nosti dle knihy podrozvahovych uéta
zjisténych béhem fyzické ¢i dokladové inventury,

- uchovanim podpisového zaznamu osoby odpovédné =za zjiSténi
skutecného stavu a osoby odpovédné za provedeni inventury,

- zpusobu zjiStovani skutecnych stavi,

- okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, atd.
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3.4.1 Zasady k tvorbé inventurnich soupisii

Dle Chalupy (2018) je pro podniky nezbytnym zakladem pro vyhotoveni
inventarizace vytvofeni organiza¢ni smeérnice pojednavajici o formé
a pribéhu spravnosti procesu inventarizace by mél také byt dodrzen postup,
forma a spravnost pii tvorbé inventurnich soupisii. Bod 3.4.2 vénuje
pozornost faktu, Ze pfesnd forma inventurnich soupisii neni legislativné
upravena. Nezbytnosti vSak je urceni odpovédnych osob za jednotlivé bloky
v procesu inventarizace, upravuje ZU § 33a:

- aktualnost a spravnost vyhotovenych inventurnich soupist,

- sepsani inventurnich soupisi pro jednotlivé tseky instituce dle
odpovédnosti a ptistupnosti (majetek najaty a majetek vlastnény ucetni
jednotkou).

Uschova inventurnich soupist, dle § 31 pism. b) ZU musi byt vedena po

dobu 5 let od konce odpovidajiciho tcetniho obdobi.

3.4.2 Obsah inventurnich soupist

Inventurni soupisy se vytvari k rozvahovym a podrozvahovym uctiim,
tzn. 1 analytickym a¢tim. Ke kazdému analytickému uctu je tak vyhotoven
konkrétni inventurni soupis.

Struktura inventurnich soupisti je uvedena v § 30 odst. 2 ZU, piesnd

podoba (vizualni i obsahova) vSak zakonem neni stanovena.
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Vécny obsah inventurniho soupisu:

- druh konkrétni inventarizace,

- jméno a podpis osoby za majetek odpovédné,

- jméno a podpis osoby odpovédné provést inventuru vybraného majetku,
- datum provedeni inventury,

- misto provadéni inventury (kancelat/laboratot/technické zazemi/atp.),

- pocet stran inventurniho soupisu,

- datum sestaveni u¢etni zavérky (ZU § 30).

Stejné jako ZU tak také i Prudky a Lostak (2009) uvadi, Ze inventarizaéni
soupisy tvofi dilezity podklad k vyhotoveni zavére¢né zpravy o prabchu
inventarizace. Obsahem zpravy je navrh na opatfeni, napt. navrhy na vyfazeni
nepotfebného majetku, majetku poskozeného, znacné¢ opotiebeného,
zastaralého. Vysledky zanesené¢ do zavéreCné zpravy by mél predseda
inventarizacni komise pfednést a projednat s vedenim ucetni jednotky.

Archivace dokumentli spojenych s celym procesem inventarizace
(tzn. 1 inventurnich soupisit), je nutné udrzovat po dobu 5 let od provedeni.

(Prudky a Lostak, 2009)

3.5 Vnitini predpis odpovédny k procesu inventarizace

Prudky a Lostak (2009) priklada velkou vahu tomu, ze by se méla ucetni
jednotka soustfedit na to, aby popsala cely proces inventarizace a s nim
spojené Cinnosti v jednom komplexnim internim piedpisu, ktery by mél byt
pravidelné aktualizovan, ptfedstaven a vysvétlen odpovédnym pracovnikiim
a mél by pojednavat o vSech dulezitych akcich s inventarizaci spojenych.
Utelem smérnice je zajistit Fadné provadéni inventarizace majetku
a zavazki dle § 29 a § 30 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Vnitini pfedpis by mél zahrnovat ¢innosti v realité odrazené
v souvislosti s:

- druhy majetku a zavazk, jez jsou do procesu bezprosttedné zahrnuty,
- stanovenim a jmenovanim ¢lent inventariza¢ni komise,
- vyty€enim ¢innosti, pravomoci, odpovédnosti pro vybrané cleny, komisi

a vedouciho,
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- stanovenim Casové realizace, celkového pribehu a ukoncent,
- vedeni dokumentace o vstupnich/vystupnich datech, prezentace zavére¢né
zpravy a archivace,

- zpusob jednani o zjisténych vysledcich. (Chalupa, 2017)

3.6 Inventariza¢ni komise

Inventarizacni komise musi byt minimalné¢ dvouclennd, uvadi § 4 bod
¢. 4 (Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb.). Landa (2008) vsak uvadi, Ze piesny pocet
Clen komise se vSak odviji od velikosti vybrané tucetni jednotky,
analyzovaného majetku a zavazki a specifikaci samotného procesu
inventarizace. Spravné sestaveni inventarizani komise prispiva k zrychleni
a zefektivnéni celého procesu inventarizace. Administrativni opatieni
k sestaveni komise udava organizacni piedpis - interni smérnice, kde jsou
jasné stanovena pravidla vykondvani inventarizace, jsou zde vypsani aktualni
¢lenové komise, v té ndvaznosti jejich funkce a objem pracovnich pravomoci,
stejné tak jako objem Cinnosti. Zakladnim pravidlem pro sestaveni efektivni
inventarizacni komise by méla byt absolutni hmotna neodpovédnost ¢lenti
komise za firemni majetek. (Landa, 2008)

1. Dil¢i inventarizacni komise (DIK) - sestaveni inventarizacni komise
upravuje aktualni znéni organizacniho ptredpisu. SloZeni komise by mélo
splinovat podminky, kdy jeden Clen je orientovany v aktudlnim majetku
a dalsi Clen by nemél byt v provadéné inventarizaci jakkoli znaly.
Tim se zvySuje objektivita celého procesu. Zavedeni této komise urychluje
provedeni inventarizace a vyrazn¢ napomaha k plynulosti prubéhu.
(Landa, 2008)

2. Ustiedni inventariza¢ni komise - tento organ je odpovédny za cely
pribéh procesu. Zastava funkci fidici, poradni a kontrolni.

Koordinuje ¢innosti a souhrnné zpracovani dil¢ich vysledkt. (Landa,

2008)
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3.6.1 Odpovédni pracovnici k vykonani inventarizace

Dle Kynclové (2005) komise musi byt slozena miniméaln¢ ze dvou ¢lent.
U organt vefejného sektoru jsou povinné ztizovany ustiedni inventarizacni
komise (udava § 4 odst. 5 vyhlasky o inventarizaci). V komisi by méli byt
osoby odborné znalé¢ o druzich majetku, vSichni ¢lenové by méli projit
pravidelnym Skolenim. Predseda komise by mél byt nezavisly
na odpovédnosti k inventarizovanému majetku. Povinnosti k dokladoveé
inventufe mohou byt piedany pouze na jednu osobu, jez neni
v ramci své pracovni pozice Uzce spjata s vedenim evidence majetku bez

nutnosti oficialniho jmenovani. (Kynclova, 2005)

3.7 Harmonogram procesu inventarizace

Aktualni ¢asovy plan musi byt dle Lousy (2011) stanoven v platném
internim predpisu. Inventarizace musi byt provedena k okamziku konce
rozvahového dne, jak pojednava § 29 odst. 1 zdkona o tucCetnictvi.
Fyzickou inventuru majetku hmotného vét§Sinou neni mozno provést ke konci
rozvahového dne. Ustanoveni § 30 odst. 4 zdkona o tucetnictvi popisuje
prilezitost provedeni fyzické inventury hmotného majetku v rozmezi
poslednich ¢ty mésicti aktualniho tcetniho obdobi a prvni mésic obdobi
nasledujiciho. V takovém ptipad¢ je inventurni soupis zpracovan ke dni
ukonceni prvotni fyzické inventury vybraného majetku. Zjistény realny stav
hmotného majetku je béhem rozdilové inventury upraven o prirtstek
a ubytek dané¢ho majetku, ke kterému doSlo béhem doby ode dne ukonceni
prvni faze fyzické inventury rozvahového dne. Doklady o pfirdstcich
a ubytcich a jejich kopie budou uvedeny v inventarizacni zpravé v podobé

ptislusného inventurniho soupisu.

3.8 Vnitrni nastaveni reguli icetni jednotky

V navaznosti na bod 3.5 je nutné zminit, Ze organizatni smérnice
nastavuje krom dil¢ich ¢asti procesu inventarizace také jeji kontrolni systém,
jak uvadi nejen Chalupa (2018), ale také Prudky a Lost'ak (2009). Rubdkova
(2010) upozorniuje, ze z vysledkl kontroly pak Cerpaji nejvyssi fidici jednotky
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organizace, ekonomické a spravni oddéleni. Tudiz by v interni smérnici mélo
byt zakomponovano pravidlo o jasném prokazani, ze ucetni zavérka
a ucetnictvi jako takové jsou v souladu s aktudlnimi pravnimi piedpisy,
vyvraceji nesrovnalosti u odhadu vySe aktiv, pasiv, naklada
a vynosu (vykontl) a podavaji skute¢ny obraz hospodareni ucetni jednotky.
Casté zanedbani tvorby interni smérnice, jez se procesem provedeni
a kontroly inventarizace (krom jin¢ho také napft. tvorbou uctového rozvrhu,
Casového rozliseni nakladd a vykond ¢i ocenéni majetku) zabyva, mize
zapti¢init komunikaéni problémy s dodavateli, fady nebo také miize ptinést
interpersonalni ~ problémy v  duisledku  komunika¢niho  Sumu.

(Rubdkova, 2010)

3.9 Mozné problémy u fyzické inventury

Svobodova (2011) upozoriiuje na skuteénost, Ze ackoli ZU jasné stanovuje
povinnost k fyzické inventarizaci, Castym problémem v praxi se stava situace,
ze k takové inventuie majetku viibec nedojde. To se mize dit i nékolik obdobi
za sebou a dochazi tak k umé€lému, zkreslenému obrazu stavu a evidence
majetku. Dal$im poznatkem, ktery se v praxi objevuje, je zpracovani fyzické
inventury u zasob, kdy jsou ale zjisténé odchylky skutecného stavu od ucetniho
zamérné upravovany ve prospéch hospodareni tcetni jednotky.

Svobodova (2011) dale uvadi, ze komplikace také nastava v piipadé
chybného vycisleni inventarizacnich rozdili a nedodrzeni korektniho
zauctovani — kdy dochéazi k podobnému disledku uvedenému v prvnim
odstavci bodu 3.18, tzn. zkresleni hodnoty aktiv, pasiv, nakladi a vykonu
a jejich dusledky v podob¢ danovych rizik z titulu nezati¢tovanych ptebytkt

ve vykonech.

3.10 Mozné problémy u dokladové inventury

Wild (2017) tika, ze problémy dokladové inventury jsou ¢asto zpusobeny
faktem, ze k inventarizaénimu zapisu nejsou pfipojeny souvisejici dokumenty

jako napf. vypis z BU, pokladni doklady, vypisy z katastru nemovitosti, atp.
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I diky tomu pak dochézi k snizeni prikaznosti inventury a nemoznosti
eliminovat chybovost inventurnich rozdilit a nesrovnalosti v zustatcich,
jez se prolinaji do dalSich obdobi.

Negativnim pfinosem je pak odraz zminénych chyb napt. v plynulosti
auditu, kdy se cely proces miize zbrzdit, ucetni jednotka se mize dostat pod
vy$si koncentraci ze strany finanéniho spravce a podava horsi obraz o chodu
a hospodareni ucetni jednotky z hlediska konkurence. (Wild, 2017)

Rada autori véetné Wilda (2017) tvrdi, Ze nespravné ohodnoceni aktiv
v dasledku snizeni hodnoty (pfechodného nebo permanentniho) se muze
v disledku promitnout 1 do ucetni zavérky, kterd tim padem nepoda redlny
obraz o hospodateni.

Pilafova a Pilatova (2016) se zaméfuje na problematiku z hlediska
dlouhodobého majetku, kde dochazi k problémtim v oblasti casového zatazeni
do wzivini v  kombinaci se  vzniklymi  Ucetnimi  pfedpisy
(napf. chybné odepisovani, nadhodnoceni aktiv atp.).

Problém muliZze nastat i v situaci, kdy subjekt odepisuje majetek danove
1 uCetné a tim padem dochazi k neadekvatnimu vycisleni nakladi

a porusSeni akrualniho principu. (Pilafova a Pilatova, 2016)

3.11 Zjisténi inventariza¢nich rozdila

Z prostudované literatury vyplyva a vSichni autofi uvadi,
ze inventarizacni rozdily je nutné ucetn¢ zahrnout do obdobi, ve kterém prave
inventarizace reviduje stav majetku a zadvazk.

V dusledku porovnani skutecného stavu majetku a zavazkii a zjiSténi
aktudlniho stavu majetku a zavazkil vznikaji nejen podle Rubdkové (2010)
3 moznosti:

1. prebytek — skutecny stav prevySuje Ucetni stav (ne vzdy se jednd

0 pozitivni vystup)

2. schodek — neboli manko, pfirozeny technologicky ubytek, kdy skute¢ny
stav je niz8i nez Ucetni
3. shoda — skute¢ny stav odpovida stavu Gcetnimu (zadné rozdily nebyly

zjiStény
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3.11.1 Manko - rozdil nad normou p¥irozenych ubytki

Pravni ptedpisy, stejné jako literatura tika, ze manko, kdy je ucetni stav
vy$si, nez skutecny, mize byt zavinéné, nezavinéné, do normy a nad normu.
Také Pilafova a Pilatova (2016) definuje nasledujici manka:

1. Do normy - pocita se z objemu vydeje zbozi. Jedna se o ztraty zptisobené
naptiklad vysychanim, odpafovanim, prosakovanim, tanim, apod.
Ztrata neni brana jako chyba zaméstnance.

2. Nad normou - zodpovédnost za manko nese odpovédna osoba,
ktera musi zaméstnavateli tento rozdil uhradit. Zaméstnavatel miiZze sumu
strthnout zaméstnanci z platu, musi vSak nechat Zivotni minimum.
To ale neplati v pifipadé, ¢ ma zaméstnanec uzavienu hmotnou
odpovédnost.

Dle Schiffera (2006) se situace ohledné vzniklého manka fesi, a to pokud
zaméstnanec disponuje hmotnou odpovédnosti (podepsal se zaméstnavatelem
Dohodu o hmotné odpovédnosti), ve formé pohledavky v urcité vysi
za zaméstnancem.

Dohodu o hmotné odpovédnosti, jeji formy a podminky aktivace upravuje
zédkonik prace ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist
a obCansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

Po zjisténi manka je nutné uréit pfi¢inu inventariza¢niho rozdilu — zda
se jedna o pfirozeny ubytek, chyby v uctovani, pocetni chyby nebo dokonce
kradez atp. a podle toho zjistit odpovédné osoby za rozdily
(napt. skladnik za material, pokladnik za hotovost atd.). Poté muze byt

stanoven zpuisob fadného vypotadani.

3.11.2 Zuétovani inventariza¢nich rozdili vybranych majetkia

Lousa (2011) stejné jako Kynclova (2006) uvadi, ze inventariza¢ni rozdily
jsou uctovany na vrub daného uctu jinych provoznich ndkladi nebo ve
prospéch uctu provoznich vynost,, obdobné v rozliSeni financnich nékladii

a vynosu. Tabulky ¢ 2, 3, 4 zobrazuji mozné ptipady.
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Tabulka 2: Manko u DHM a DNM

) . Predkontace
Titul Piicina MD DAL
Dlouhodoby majetek odpisovany Vytazeni zlstatkové ceny 549 08x
Dlouhodoby majetek odpisovany Vytazeni majetku z ucetnictvi 08x 02x
Dlouhodoby majetek neodpisovany | Vyrazeni majetku z disledku manka 549 03x
Penézni prostiedky a ceniny Zuctovani schodku 569 211/2
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kynclové (2006)
Tabulka 3: Doplitujici pitedkontace
. o Pi‘edkontace
Titul Piicina MD DAL
Predpis manka na hmotném a | 335,
Dlouhodoby majetek odpisovany nehmotném majetku zaméstnanci, 355, 648
spolec¢nikovi, 3. Stran¢ k uhradé 378
) ) Predpis  schodku  zaméstnanci, 335,
Dlouhodoby majetek odpisovany _ 355 648
spole¢nikovi, 3. stran¢ k tthradé '
378
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kynclové (2006)
Tabulka 4: Pfebytek u DHM a DNM
) _— Predkontace
Titul Pri¢ina MD DAL
Nové zjistény, dosud id y
Dlouhodoby majetek odpisovany ove Z)isteny, dosuc fiesvicovany 01x 07x
majetek
Dlouhodoby majetek neodpisovany | Noveé zjiStény, dosud neevidovany 03x 413
neodpisovany majetek
Penézni prostredky a ceniny Zuctovani schodku 211/213 | 668

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kynclové (2006)

Dalsi specialni piipad tvoii dle Kynclové (2006) nakoupené zasoby,

ale také zasoby v ramci vlastni vyroby, jez byly Spatné zatcltovany

pti vyskladnéni.

3.11.3 Schodek v hotovosti

Schiffer (2006), ale také dostupné piedpisy a autofi literatury na dané téma

uvadi, Ze jestlize dojde k situaci, kdy skutecny stav penéznich prostiedka
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a cenin neodpovida stavu ucetnimu a je niz$i, dochazi k schodku.
Odpovédnost nese spravce pokladny a podminky hmotné odpovédnosti fesi

op¢t zakonik prace.

3.12 Prirozeny technologicky ubytek

Dle Svobodové (2011) Ize jen tézko takovému ubytku u zasob zabranit,
vyvstava z prirozenych vlastnosti, kterym pti dopraveé a ptipadném uchovani
dochazi automaticky - vyschnuti, vypafeni. Hranici povolenych ubytka
si nastavuje kazda ucetni jednotka na zdklad€ svych moznosti, jez vSak musi
byt jasné vyjadieny v interni smérnici.

Svobodova (2011) déle uvadi, ze ucetni jednotka také fesi organizacnim
nastavenim vyrovnani ztratného v % z trzeb. Jedna se o uznatelny néaklad,
jez je nutné uvést v danovém piiznani. Instituce by mél jasné stanovit
V organizacnim piedpisu nastaveni postupu pii vycCisleni ubytki - napf.
vypocet v souvislosti s vlastnostmi zasob.

V ptfipadé ojedinélych a specidlnich ptipadl, napi. v podobé
zaménitelnych zasob (himaldjska sul a stl motska, hruba mouka a polohruba
mouka), kde pomérné lehce mize dojit k ubytku u jednoho druhu zésob
a prebytku u druhého druhu zasob, nelze stanovit, ze k redlnému manku

dochazi a cela situace je feSena ucetnim zapisem. (Svobodova, 2011)

3.13 Inventarizace pohledavek a zavazku

Inventarizace pohleddvek a zavazkli se provadi pifes dokladovou
inventuru. UCetni jednotka je povinna sestavit inventurni soupis
k jednotlivym analytickym u¢tim zavazkl a pohledavek tak, jak urcuje § 30
odst. 7 ZU.

Inventurni soupis pohleddvek a zdvazki by mél obsahovat
dle zakonnych piedpist a dle Chalupy (2018):

- soupis pohledavek a zavazkli dle jednotlivych faktur (doklad®)

s ozna¢enim jejich ¢isla,

- identifikaci dodavatele (odbératele),

- splatnost,
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- upohledavek a zdvazkli v méné cizi a v K¢,

- u pohledavek vysi opravné polozky.

ZU v § 26 odst. 2 specifikuje ,,Pokud se pii inventarizaci zjisti,
Ze hodnota zavazkii je vysSi popripadé i nizsi nez jejich vyse v ucetnictvi,

uvedou se zdvazky v ucetnictvi a v ucetni zavérce v tomto zjisténém ocenéni. .

3.14 Inventarizace pozemku

Tento proces dle Strouhala (2007) vyzaduje specialni pfistup a nahled na
situaci. Pozemky vyZaduji inventarizaci jak fyzickou, tak dokladovou.
Pti dokladové inventuie je nutné dbat na revizi informaci zapsanych
v aktudlnim otevieném uctu na katastru nemovitosti a stavu s ucetni evidenci
jednotky. Reviduje se ptedevsim ¢islo vlastnického listu, ¢islo parcely, druh
pozemku, aktudlnost udaji o  vlastnikovi, evidenéni  Cislo.
Dokladova inventura vSak ptindsi vétsi financni zatéz pro ucetni jednotku
v ramci kooperace s katastrem nemovitosti a ziskdvani vypist.
Fyzicka inventura pak zjiStuje revizi v terénu, zda stav v evidenci odpovida
skutecnému stavu, zda je pozemek spravné vymezen a vyznacen,
zda je pozemek fadné ochranén pifed vnéjSimi negativnimi vlivy - vloupani,

eliminace vzniku $kod béhem zivelnich katastrof. (Strouhal, 2007)

3.15 Inventura ¢asového rozliSeni

Ve skupiné Casového rozliSeni rozliSujeme polozky, které jsou aktivni
a pasivni povahy.

Do casového rozliSeni, které ma aktivni povahu patii naklady ptistich
obdobi, ptijmy ptistich obdobi, kurzové rozdily pfedstavujici aktivni kurzové
z prepoct a dohadné ucty aktivni. Tyto polozky podléhaji dokladové
inventufe a pii samotné inventarizaci se posuzuje jejich vySe
o odiivodnénost. Do €asového rozliSeni pasiv patii vynosy pfistich obdobi,
vydaje priStich obdobi, kurzové rozdily predstavujici pasivni kurzovné
z prepoctl a dohadné ucty pasivni, coZ jsou napi. nevyfakturované dodavky.

(Svobodova 2011)
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3.16 Inventura pristroji, stroji a movitych predméti

Kazda vybrana polozka inventatre musi byt oznacena platnym inventarnim
Cislem. Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd,
konkrétn¢ § 2 pism. n) uvadi, Ze pro ucely provadéciho ptedpisu
se inventarizaénim identifikdtorem rozumi oznaceni ¢asti polozky nebo
jednotlivé veci a souboru majetku, které pritkazné zabezpecuje urceni.

VyhlaSka ¢. 270/2010 Sb., § 9 odst. 2 zmitluje, ze pro piipady
jednozna¢ného uréeni inventarizacniho identifikatoru mize byt zvolena
podoba standardniho vyrobniho Cisla, oznaceni vyrobcem ¢i dodavatelem
za predpokladu nezaménitelnosti tohoto oznaceni.

Strouhal (2007) definuje inventurni pfedmét, ktery se sklada z vice
komponent a musi byt piekontrolovan kompletné a do piislusného
inventurniho soupisu musi byt zaznamenany vSechny informace (jako napf.
rok vyroby, max. ptikon, vyrobni kapacita, pfislusenstvi k pfedmétu nadvazné)
zarucujici jasnou identifikaci.

U prfedméti transportniho charakteru, konkrétné¢ vozidel osobnich
a nékladnich, je nutné evidovat aktualni stav pohonnych hmot v nadrzi
korespondujici se skutecnym stavem ujetych km dle tachometru a zapsat jej
do inventarizacniho soupisu. Ve zminéném piipadé je nutno pocitat
s odchylkou, k niz v praxi Casto dochazi. Fyzicka spotieba pohonnych hmot
zavisi na mnoha vnéjSich faktorech (stylu jizdy, aktualni dopravni situaci,
technickému stavu vozidla) a ucetni jednotka by tyto mnohacetné faktory
m¢éla brat v patrnost.

Ptistroje, stroje a zatizeni, které se béhem procesu inventarizace zrovna
nachdazi v servisu, podléhaji inventufe alespon z ¢asti. Tedy formou provedeni
revize pro odpovidajici dokumentaci. Inventurni komise je povinna
zaznamenat aktudlni wuddalosti do vybraného inventurniho soupisu.
(Strouhal, 2007)

Strouhal (2007) se také soustfedi na odpis, ktery vyjadiuje opotiebeni
majetku ve finan¢nich jednotkéach za vybrané obdobi. MySleno opotiebeni

fyzické ¢i moralni. Odpisovani dlouhodobého majetku urcuje dobu rozkladu
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pofizovaci ceny majetku jako ndkladu, a tim zpisobuje, ze hospodarsky
vysledek je zasazen pomérnou ¢asti v navazujicich obdobich.

Porizovaci cena — cena, za kterou byl majetek piivodné potizen.

Opravky — vyjadtuji souhrn odpisit v K¢ a od hodnoty nula a vlivem ¢asu,
se jejich hodnota navysuje.

Zistatkova cena — oproti opravkam se zlistatkova cena vlivem ¢asu snizuje

az na hodnotu nula. (Strouhal, 2007)

Tabulka 5: Sazby v % pro rovnomérné odpisovani

Odpisova skupina 1. rok odpisovani 2. rok Oggli:(wéni . NavySena VC
1 20% 40% 33,3%
2 11% 22,25% 20%
3 5,5% 10,5% 10%
4 2,15% 5,15% 5%
5 1,4% 3,4% 3,4%
6 1,02% 2,02% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZoDP

Uzivanim dafiovych odpisit rovnomérnych v konkrétnim zdanovacim
obdobi lze vyuzit nizsi danovy odpis a automaticky tim prodlouzit dobu
odpisovani nad ramec doby stanovené v ptiloze ¢. 1 ZoDP.

Sazby uvedené v Tabulce €. 5 je mozné navysit v prvnim roce odpisovani,
pokud jsou dodrzeny zédkonné podminky (napt. v piipadé uziti pro urcitou
¢innost).

ZoDP § 31 odst. 3 umoziuje zvyhodnéné postupy pro odpisovani.
Konkrétn€ o 20 %, 15 % a 10 % v prvnim roce odpisovani, avSak vzdy je
nutné brat na védomi obsah podnikatelské ¢innosti a moznosti Cerpani tohoto
zvyhodnéni.

1. Zrychlené odpisovani dle ZoDP
Zrychlené odpisy zpiisobuji vyssi miru danovych odpisii na pocatku faze

odpisovani a béhem odpisové doby je hodnota odpisii sniZena.
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Stejné jako rovnomérné odpisy i zrychlené odpisy jsou regulovany
mechanismy pti vypoctu v podobé koeficienti, jeZ jsou uvedeny ve stejném
pravnim predpisu, tzn., jsou upraveny ZoDP.

Zrychlené odpisovani — degresivni (v jednotkdach K¢)

Vypocet: On=PC/kl pro prvni rok odpisovani
On=(2*2C)/(k—n) po nasledujici roky odpisovani

O — odpis daného roku n — odpisovy rok

PC — potizovaci cena

k1 — koeficient platny v prvnim roce odepisovani

k — koeficient dle tabulky pro odpisovou sazbu

ZC — zustatkova cena

Tabulka 6: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova skupina KoeficLeon; pro 1. Koelfli;:;e:(; lﬂll:;)iléta Zvyée::l;in\;stupni
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: viastni zpracovani dle ZoDP

Stejné jako rovnomérné odpisy i zrychlené odpisy nabizi zvyhodnéni pro
prvni odpis v podobé 20 %, 15 % ¢i 10 %, upraveno § 32 odst. 2 pism. a)
ZoDP.

1. Ostatni odpisy

Prudky a Lostak (2009) popisuje vyjma  nejznaméjsSich
a nejpouzivangjSich metod pro dafové odpisovani, rovhomérné a zrychlené,
je také mozno vyuzit pro danové ucely postupy stanoveni danovych odpist
pro odpisy pii velmi nestandardnich a specifickych piipadech.
Konkrétné napt. technické zhodnoceni na nemovité kulturni pamatce

se odpisuje ve vysi 1/15 ze VC rocné. Ostatni odpisy je nutno stanovit
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s presnosti na dny nebo mésice. Zacatek odpisovani je stanoven k mésici
nasledujicimu
za mésicem zatrazeni. Tento druh odpisovani neni dovoleno prerusit.

Prace se vSak vénuje standardnim ptipadim a tuto moznost dale nerozviji

s ohledem na zabér tématu.

2. Odpisy ze zvySené vstupni ceny
Prudky a Lost’ak (2009) udava, Ze k navySeni vstupni ceny pro odpisovani
dochazi v ptipad¢ technick€ého zhodnoceni, a toto je téz upraveno v § 33
ZoDP.
e QOdpisy ze zvySené vstupni ceny rovhomérné
Technika  vypoltu  odpisu  pro  zvySenou  vstupni cenu
je u rovnomérnych odpist identicka jako u klasickych rovnomérnych odpisti.
Vypocet: Ozvc = (ZVC * sazba pro ZVC) / 100
Ozvc — odpis zvysené vstupni ceny
Z\VC — zvySend vstupni cena
e Odpisy ze zvySené vstupni ceny zrychlené
V piipadé¢ vypoctu odpisu pro prvni rok po dokonceni technického
zhodnoceni u odpist zrychlenych, je:
Vypocet: (2 * ZCtz) * / koef pro zvySenou ZC,
ZCtz — zustatkova cena technického zhodnoceni.
V ZoDP § 30 pismenu ¢) je od 1. 7. 2017 také zahrnuta moznost vyuziti
odpistit ze zvySené vstupni ceny pro zvySeni spoluvlastnického podilu

na majetku.

3.16.1 Odpisy hmotného majetku

V roce vyrazeni majetku je nutno uplatnit 2 daniovy odpis bez ohledu na
datum vyfazeni.

Pro majetek evidovany k poslednimu dni zdanovaciho obdobi je mozno
vyuzit celoro¢niho odpisu.

Pro majetek evidovany k prvnimu dni zdaniovaciho obdobi je moZzno

vyuzit poloviny ro¢niho odpisu.

37



K zajisténi spravné funkcénosti danovych odpisi je nutné myslet
na dalezité faktory, jez jsou také zakomponovany v ZoDP, jako napf. jasna
forma vlastnictvi majetku, vyse vstupni ceny pro odpisovani, termin zahajeni

danového odpisovani. (Prudky a Lost’ak, 2009)

3.17 Kategorie ocenéni

Kategorie ocenéni majetku jsou nasledujici:
- pofizovaci cena,
- reprodukéni pofizovaci cena,
- vlastni ndklady,
- hodnota 1K¢,
- realnd hodnota.

Ve vySe uvedenych kategoriich lze ocenovat také dlouhodoby majetek.
Vyjimku tvofi vlastni naklady, jez toto neumoziuji.

Ve vySe uvedenych kategoriich lze ocenovat také dlouhodoby majetek.
Vyjimku tvofi vlastni naklady, jez toto neumoziuji.

Majetek vytvofeny vlastni Cinnosti se ocetfiuje vlastnimi naklady.
Ptikladem takového ocenéni, jak uvadi § 5 wvyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
jsou zédsoby vzniklé¢ Cinnosti, hmotny majetek vyjma zasob vytvoienych
vlastni ¢innosti, nehmotny majetek vznikly vlastni ¢innosti vyjma pohledavek
¢i ptichovky zvirat.

Hodnotou 1 K¢, pokud neni znama pofizovaci cena, se ocenuji kulturni

pamatky a cirkevni stavby ¢i sbirky muzejni hodnoty.

3.17.1 Porizovaci cena

V piipadé zaméru potizeni DM majetku, je nutné, aby se Gcetni jednotka
orientovala v problematice ndkladii, které 1ze do pofizovaci ceny zahrnout
a nakladu, jenz do pofizovaci ceny nepatii. Pojem pofizovaci cena znamena
cenu, za niz UCetni jednotka vybrany majetek pofidila i s néklady,

jez s potizenim piimo souvisi.
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Ptfed ocenénim majetku ¢i Casti technického je dulezité oveétit si, jaké
naklady lze zahrnout do potizovaci ceny:
- clo,
- doprava,
- montazni prace,
- spravni poplatky,
- nahrady za omezeni vlastnickych prav,
- odmény za poradenstvi a zprostfedkovani,
- uroky z uvéru ¢i zaptjcky v ramei potizeni DM,
- préace projektové, geologické, geodetické ¢i prizkumné,
- platby za patentové expertizy v souvislosti s pofizenim DM,
- licence, patenty a prava vyuzita pii pofizeni DM, nikoliv pro budouci

provoz uvadi § 55 vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Do ocenéni DM a technického zhodnoceni nelze zahrnout:

- kurzové rozdily,

- naklady na zaskoleni pracovnik,

- opravy a udrzba potizovaného DM,

- najemné za stavebni pozemek, na kterém vystavba probiha,

- smluvni pokuty, sankce ze smluvnich vztahli a uroky z prodleni, uvadi

§ 55 vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Tzv. technické zhodnoceni navySuje pofizovaci cenu. Technické
zhodnoceni je napt. rekonstrukce, modernizace, nastavba a ptistavba, pokud
se cena zvysi v ucetnim obdobi o hodnotu, jeZ je stanovena provadécim
pravnim piedpisem, ¢. 4052308 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. provadéci vyhlaska
k ucetnictvi pro ne¢které vybrané ucetni jednotky.

Rekonstrukei je ptimy zakrok, pfispiva ke zméné ucelu uziti nebo meéni
technické specifikace.

Modernizace znamena rozsiteni funk¢énosti  ¢i navyseni

efektivity majetku.
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Do pofizovaci ceny pohledavek lze zahrnout odmény za pravni sluzby
a provize ¢i naklady na znalecka ocenéni zadanych pohledavek. (Lousa 2006)
Dle Lousy (2006) v ramci potizeni cennych papira a podilt lze zahrnovat
do ceny pofizeni také naklady na sluzby makléit a burz. Naopak cenu potizeni
nelze navySovat o naklady spjaté s drzbou cennych papiri a Grokd z uvéru

na poftizeni.

3.17.2 Reprodukéni porizovaci cena

Cena, za kterou by byl majetek potfizen v dobé&, kdy by o ném bylo
uctovano, je tzv. reprodukeni pofizovaci cena.

Ocenéni reprodukéni potizovaci cenou se vztahuje na dlouhodoby majetek
nabyty darovanim, vytvofeny vlastni Cinnosti v ptipade, Zze reprodukcni
pofizovaci cena je niz8i nez vlastni ndklady. Reproduk¢ni pofizovaci cena se
vaze na majetek hmotny a nehmotny, ktery byl nove zjistén a v ticetnictvi jeste
nebyl zachycen, tzn. inventarizacni ptfebytek a na dlouhodoby majetek
bezuplatné potizeny finan¢ni leasingem, pokud tento zptsob potizeni dovolu;ji

pravni predpisy.

3.18 Problémy pri pripravé a provadéni inventarizace

V piipravné fazi inventarizace mohou nastat komplikace. Napiiklad dojde
k situaci, kdy je stanoveno nepiiméiené kratkych termini a jmenovani malého
poctu dil¢ich inventariza¢nich komisi pro vykonani fyzické inventury — na fadné
provedeni je malo ¢asu a nemusi se stihnout. DalSi problém piinasi nepiesné
a konkrétni vymezeni rozsahu inventarizovaného majetku, v disledku toho mize
dojit k opomenuti né¢kterého majetku, a proto neni provedena jeho inventarizace.

Komplikace vyvstava 1 z ptipad¢, kdy v disledku neaktualnosti vnitini
smérnice neni fadn€ dosazeno jednotlivych ¢asti procesu inventarizace
(tzn. neni sepsan veskery nové nabyty software). Pokud se odpovédni zaméstnanci
domnivaji, Ze inventarizaci podléhaji pouze zasoby ucetni jednotky,
je to povazovano za chybu Chalupa (2018).

Vystupem Spatného nastaveni procesu inventarizace miZe byt neprovedeni

skutecné fyzické inventury majetku, ale jen okopirovani eviden¢nich stavi
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z GCetnictvi nebo provedeni inventury pouze podle podkladi z tGéetnictvi bez

fyzické kontroly. Disledkem jsou zkreslena data neodpovidajici realnému obrazu

o ucetni jednotce.
Dalsimi problémy, které v praxi nastavaji, jsou:

- nespravné provedeni dokladovych inventur pohledavek a zavazkd,

- nespravné provedeni inventury piechodnych ucti aktiv a pasiv,

- zkresleni skute¢ného stavu zptisobeného provedenim inventury pfili§ brzy
pied rozvahovym dnem,

- nespravné vyhotoveni soupist, chyb¢jici podpisy zodpovédnych osob,
piepisovani, Skrtani nebo necitelné udaje,

- pouzivani nespravnych cen pii stanoveni vySe manka nebo piebytki

(Strouhal, 2007).
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybrané ucetni jednotky

Ustav fotoniky a elektroniky AV CR (UFE AV CR) je vefejnou
vyzkumnou instituci, neuniverzitni vyzkumnou organizaci. Legislativn¢ je
tento subjekt fizen zdkonem ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich. Hlavnim pfedmétem cinnosti je zakladni aplikovany vyzkum
v problematice nano-optiky, optoelektroniky, fotoniky a elektroniky,
vlaknovych laserti, optickych vldken a optickych biosenzort.

Ustav také vede Laboratof Statniho etalonu Gasu a frekvence a uzce
spolupracuje s Ceskym metrologickym institutem. UFE AV CR se snaZi svou
¢innost prezentovat nejen Ceské vefejnosti, ale jednim z cili také
je prezentovat vysledky vyzkumu a vyvoje v zahrani¢i, napii¢ kontinenty.
Uzce spjatymi spolupracovniky UFE AV CR jsou napf. instituce
v Azerbijdzanu, Srbsku, Francii, Ukrajing, Spanélsku, Indii, Tunisku
a USA. I to do urcité miry vypovida o Siroké mezinarodni spolupraci, odkupu
a prodeji vlastnich vyndlezii, spoluprdci na bazi smény vysoce
sofistikovanych druhti majetku, jako napi. optické biosenzory, vysoce
vykonnostni lasery, opticka vlakna apod.

Ugetni jednotka vlastni dvé pracovists. Hlavni pracovisté a oficialni sidlo
je vedeno v Kobylisich na Praze 8, zde také sidli vedeni pracovisté se vSemi
5 védeckymi tymy, technickohospodéiskou spravou a ekonomickym
oddélenim. Celkovy pocet zaméstnanci je zde 115, k 31. 12. 2017.
DetaSované pracovisté je vedeno v Praze 6 — Lysolajich. Jedna se o mensi
stavebni objekt, ktery je uren pro cast jednoho védeckého tymu,
tj. Vlaknové lasery a nelinearni optika. Aktudlni pocet tamé¢jSich zaméstnanct
je 6. Detasované pracovisté z Ucetniho a technického hlediska spadd pod
hlavni vedeni pracovisté v Kobylisich, ma tedy povinnost schraiiovat veskeré
daniové doklady pro vedeni spravnosti ucetnictvi pracovisté jako komplexu.
UFE AV CR vsak celkem vlastni 5 jednotlivych budov, ve kterych

je evidovan majetek.
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4.1.1 Historicky vyvoj ucetni jednotky

Vznik vybrané ucetni jednotky je datovan do roku 1952. Tehdy se jeste
jednalo o instituci spadajici pod Ceskoslovenskou akademii véd (CSAV)
a ptvodni nazev organizace byl Ustav teoretické radiotechniky (UTR [38]).
Hlavni ¢innosti byl vyzkum soudobé elektroniky. Rozhodnuti o ziizeni Gstavu
bylo piijato na CSAV a od 1. 10. 1954 tak oficialng bylo datovano ziizeni.
Vlastni ¢innost pak byla zaktivnéna k 1. 1. 1955. Prvnim feditelem pracovisté
byl jmenovan Sergej Djad’kov, ktery piisobil v obdobi od roku 1954 do roku
1963. V roce 1955 byl evidovan celkovy pocet pracovnikd 36, z toho 16
pracovnikil bylo védeckych. Nazev pracovist¢ od pocatku vzniku pteckal
i vyvoj historickych udalosti, zdstal pod svym nazvem i béhem budovani
samostatného statu — CR, a v roce 2006 se doc¢kal zmény. Od roku 2006 tcetni
jednotka vede nazev Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, v. v. i. Oficialnim
sidlem pracovisté je Praha 8 — Kobylisy, kde ma organizace sviij areal od roku
1961. Detasované pracovisté o 6 zaméstnancich je pak vedeno
na Praze 6 — Lysolajich. V tomto pracovisti je vedena jedna specializovana

laboratot védeckého tymu Vldknové lasery a nelinearni optika.

Tabulka 7: Reditelé pracovisté UFE AV CR, v. v. i.

Doba funkce v letech Reditel
1954 - 1963 Sergej Djad’kov
1963 - 1989 Vaclav Zima
1990 - 1994 Viktor Trkal
1994 - 2002 Jan Simsa
2002 - 2012 Vlastimil Matgjec
2012 - soucasnost Jiti Homola

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat UFE AV CR, v. v. i.

4.2 Organizacni Fazeni

Statutarnim organem vybrané Ucetni jednotky je feditel prof. Ing. Jifi
Homola, CSc., DSc., Kontrolnim organem je Rada Instituce ve slozeni
feditele pracovist¢ a dalSich 7 ¢lent ve slozeni: 4 interni pracovnici

a 3 externi akademiCti pracovnici.
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Dozor¢i rada pracovisté je slozena z péti Clenli, jednoho interniho
pracovnika UFE AV CR, v. v. i. a 4 externich akademickych pracovnik.
Obrazek ¢. 1 zobrazuje aktualni zavedenou organiza¢ni strukturu ucetni
jednotky. V UFE AV CR, v. v. i. bylo zfizeno 6 védeckych tymi, jejichz
kontrolni a odborné vedeni zajistuje Zastupce feditele pro védecké otazky.
Spravu THS zajistuje Zastupce feditele pro technické otdzky, Ekonomické
oddéleni je samostatnym c¢lankem, jez spada v ramci hierarchie pfimo pod
feditele pracovisté. Zastupce feditele pro organizaénéspravni cinnosti
se zabyva problematikou informacnich technologii a védeckou knihovnou.

Sekretariat teditele stejné jako Ekonomické oddéleni, je samostatnym

¢lankem a je fizeno pfimo feditelem pracoviste.

Obriazek 1: Organiza&ni schéma UFE AV CR, v. v. i.

pro védecké otazky

~|pro technické otazky

Sekretariat
Ekonomické
oddéleni
Rada ustav
) Oddélent
informa(':nl’gh
= Zastupce feditele technologii
. pro
REeitE) [ |organizacne-spravni
- otazky .
Knihovna
Dozoréi rada
Mechanicka dilna
Zastupce feditele Zastupce feditele

Oddéleni sluzeb
a zasobovani

Tym Tym o Pkftl’ prava a Tym Tym Laboratof Statniho
ické bi Vlaknove lasery a charakterizace " . ; etalonu ¢asu a
HHicks Hiaseneoly nelinearni optliza nanomaterialu Bioelektrodynamika Nanc-optika frekvence

Zdroj: UFE AV CR, v. v. i. (2017)

4.3 Ocenéni dlouhodobého majetku v uéetni jednotce

Dle vyhlasky €. 410/2009 Sb., § 11 a §14, odst. 1), bylo ocenéni

dlouhodobého majetku bylo v ucetni jednotce stanoveno takto:
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- 0d 60 000 K¢ je evidovan majetek dlouhodoby nehmotny,

- 0d 40 000 K¢ je evidovan majetek dlouhodoby hmotny,
s dobou pouzitelnosti > 1 rok.

Drobny hmotny majetek ucetni jednotka ocenuje:

- do 60 000 K¢ drobny dlouhodoby majetek nehmotny,

- do 40 000 K¢ drobny dlouhodoby majetek hmotny, s dobou pouzitelnosti
> 1 rok.

Bez ohledu na pofizovaci cenu je vzdy vedena jako dlouhodoby majetek
budova ¢i stavba. Opravné polozky tucetni jednotka v letech
2012 — 2017 nevytvorila. Majetek ucetni jednotka odepisuje rovnomeérng.
Ocenéni majetku a zadvazku v pribéhu roku je stanoveno dennim kurzem
CNB.

Ucetni jednotka v roce 2016 evidovala majetek v ndjmu, piistroj v ramei
vyzkumného ukolu (Vyro¢ni zprava, 2016).

Tabulka ¢. 8 zobrazuje vysledek hospodafeni tUcetni jednotky
v horizontu poslednich Sesti let. Data byla ¢erpana z vyroc¢nich zprav ucetni
jednotky a zpracovana k ziskani vystupnich informaci pro tuto praci. Celkové
vysledky hospodateni dokazuji kladny ekonomicky vysledek, avsak nutno
podotknout, Ze vysledek za rok 2017 byl nejhor§im vysledkem za pétileté

analyzované obdobi.

Tabulka 8: Evidence vysledku hospodareni v tis. K¢ v letech 2012 - 2017

PoloZzka/rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
VH celkovy za hlavni ¢innost po zdanéni 1476| 2208 1837| 1108 701, 117
VH celkovy za hospodatskou ¢innost po zdanéni 462 670| 444 397 435| 440
Celkovy VH po zdanéni 1938 2878| 2281| 1505 1136 941

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat UFE AV CR, v. v. i.

Data v tabulce ¢. 9 dokazuji podil celkového majetku vii¢i celkovym aktivim

v obdobi péti let. Skdla podilu majetku na

celkovych

aktivech

za zminény Casovy horizont je v rozmezi 73 % - 77 %, tzn. vysokéa mira zatcéze.

Avsak v ramci vetfejné vyzkumné instituce zcela v normalu.
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Tabulka 9: Podil na celkovych aktivech v tis. K¢ v letech 2012 - 2017

Polozka/rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
DM celkem 160 160 165 154 145 149
Aktiva celkem 217 220 215 212 196 199

Podil celkového dlouhodobého majetku na

celkovych aktivech 4% | 73% | 77% | 73% | 74% | 75%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava UFE AV CR, v. v. 1. (2017)

Tabulka 10: Zastoupeni dlouhodobého majetku v tis. K¢ v letech 2012 - 2017

Polozka/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

DM hmotny 375375 | 381186 | 406776 | 408042 | 416 845 436 720
DM nehmotny 4 394 4 350 4230 4981 5394 5820
DM finanéni 0 0 0 0 0 0
Opravky -218 803 | -224 947 | -245 668 | -258 597 | -276 533 -293 193

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji UFE AV CR, v. v. i.

Ve vysSe uvedené tabulce ¢ 10, na zéklad¢ vlastniho zpracovani dat
ziskanych z Vyrocnich zprav konkrétnich obdobi byly zaznamenany stavy pro
polozky aktiv, uvedenych v rozvaze vzdy k 31. 12. dan¢ho roku.
Vzhledem k povaze Gcetni jednotky nebyl tvoien ani vyuzit finan¢ni majetek
dlouhodoby. Ucetni jednotka také nevlastni majetkové cenné papiry nebo

ucasti k 31. 12. 2017 (Vyro¢ni zprava, 2017).

4.4 Soucasny proces inventarizace v ucetni jednotce

Inventarizaéni proces UFE AV CR je zalozen na ptvodnich zvycich
a postupech, a to vzhledem ke své dlouholeté historii. V¢&tSina ukond
spojenych s inventarizaci se  uskutectiuje v  papirové  formé.
Mira elektronizace je pouze ¢aste¢na v podobé elektronické databaze majetku.

Veskery dlouhodoby hmotny i nehmotny dlouhodoby majetek
je zaveden v systému iFIS, kde je kazdé polozce ptifazeno vlastni jedine¢né
inventarni ¢islo, kratky ndzev majetku (zda se jednd o pfistroj, nabytek,

software atp.), zodpovédnd osoba za majetek a konkrétni misto (mistnost)
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umisténi dané polozky. V této databazi je mozné vyhledavani, naptiklad podle
zodpovédné osoby, takze lze zhotovit napiiklad kompletni vypis majetku
ptislusici jednomu vybranému zaméstnanci, dale vyhledavat podle
inventarnich Cisel, podle mistnosti atd. Databazi majetku Vv systému iFIS
spravuje pracovnik ekonomického oddéleni UFE AV CR.

Fyzickd inventura probihd jednou ro¢né€, zpravidla v listopadu daného
roku. Vedeni tustavu zvoli inventarni komisi o 10 pracovnicich vcetné
predsedy komise, ktery na cely proces dohlizi. Ten dale rozdéluje ukoly
ostatnim jednotliveim - komisafim. Bézné¢ byva pro kontrolu zapojeno
dalSich 10 - 15 zaméstnanctli, z nichz kazdy dostane na starosti dil¢i Casti
rozdélené¢ podle odd€leni a zodpovédnych osob. Praxe vypadad tak,
7ze vybrani zaméstnanci dostanou soubor inventarnich seznamu
(viz ptiloha ¢. 1) a musi vSechny polozky fyzicky zkontrolovat a zjistit, zda
se shoduje skute¢ny stav se stavem ucetnim. Zpravidla jsou jednotlivé
inventarizacni karty rozdéleny podle mistnosti a pfifazeny dle oddé€leni
a konkrétnich osob. Béhem fyzické inventury je majetek fyzicky kontrolovan
na zadklad¢ inventarnich cCisel. VesSkeré nedostatky ¢i zmény se uvadéji
do specidlniho inventarizaéniho formuléafe. Vse je potfeba vyplnit rucné
a podepsat kontrolni osobou. Nashromdzdéna data a vystupy z fyzické
inventury rucné prochdzi zaméstnanec ekonomického oddéleni,

Ktery nasledné sjednava napravu.

Tabulka 11: Casovy harmonogram sou¢asné inventarizace

Cinnost Datum splnéni
Stanoveni a jmenovani ¢lentl inventarizac¢nich komisi nejpozdéji k 31. 10. 2017
Instruktaz ¢lent dil¢ich inventarizac¢nich komisi nejpozdéji k 2. 11. 2017
Pfiprava inventurnich soupistt majetku k datu 31. 10. 2017 nejpozdéji k 4. 11. 2017
Fyzicka inventura dle inventurnich soupisi 7.11. 2017 - 30. 11. 2017

Ptedani podepsanych a zkontrolovanych soupisti vedoucimu
Ekonomického oddéleni

nejpozdéji k 1. 12.

2017

Zpusob jednani o zjisténych vysledcich nejpozdéji k 31. 12.

2017

Vyteseni nesrovnalosti vzniklych pfi fyzické inventure nejpozdéji k 31. 12.

2017
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| tari terial te &znich tT y . v
nventarizace materidlu na cesté, penéZnich pros fedkl a nejpozdaji k 31. 12. 2017
cenin, pohledavek a zavazki

Vedeni dokumentace, prezentace zavérecné zpravy, archivace nejpozdeji k 30. 1. 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni smérnice kK provedeni inventarizace UFE AV CR, v. v. i. (2017)

Obrazek ¢. 2 popisuje hiearchii personalniho zajisténi procesu
inventarizace v soucasné uzivané form¢. Vstupnim podkladem je Interni
smérnice k provedeni fadné inventarizace. V dokumentu jsou hierarchicky
uvedeny pozice ¢lend, kteii byli k provedeni inventarizace vedenim UFE AV
CR, v. v. i. pfizvani.

Proces inventarizace UFE AV CR sice dokaze splnit veskeré povinnosti
fadné inventarizace, nicmén¢ byl vyhodnocen jako Casoveé narocny pro zna¢né
mnozstvi zaméstnancli a neekologicky. Z téchto divodl vyvstava potieba

zavést novy, moderni proces inventarizace.
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Obrazek 2: Soucasna organizace roli béhem procesu inventarizace

Komisar | - Tym Optické

biosenzory

| Komisaf Il - Tym Optické
biosenzory

| Komisaf | - Tym Vlaknové
lasery *

Komisar Il - Tym Vlaknové
lasery* - pracovisté
Lysolaje
Ll o S8 Komisaf - Tym Statni
etalon Casu a frekvence

Smérnice k provedeni

> inventarzizace >
Vedeni Predseda &g . ,
Komisar - Tym

gBioelektrodynamika + Nano-
optika

Komisar - Tym
NANOMATER

Komisar - Ekonomické
oddéleni

Komisar - THS Sprava

Komisar - Mechanicka
dilna

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Interni smérnice UFE AV CR, v. v. i. z 2017

Obrazek ¢. 3 zobrazuje postup cCinnosti komisafe, ktery je do procesu
inventarizace angazovan. Funkce komisafe zac¢ind pfeddnim tiskovych soubori
od ptedsedy (inventurnich soupisii aktudlnich stavii majetkti evidovanych
na mistnosti a osoby v pfidéleném tymu). Déle si komisaf musi domluvit terminy
fyzickych evidenci s osobami, na néZ je majetek evidovan a provede fyzickou
inventuru, zaznamend nesrovnalosti, sepiSe neevidovany nové pofizeny majetek
a preda k podpisu souboru osobé&, jenz za majetek zodpovidad. Nashromazdéné
materidly v kompletnim souboru odevzdd piedsedovi inventariza¢ni komise

k stanovenému datu odevzdani.
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Obrazek 3: Cinnosti role komisare p¥i procesu inventarizace

Prevzeti
tiskovych
soubort

Komisar

Komunikace s
pridélenym
tymem

Fyzicka
inventura

Odevzdani
predsedovi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Interni smémice UFE AV CR, v. v. i. (2017)

Data nasbirand pifi procesu inventarizace pro konkrétni mistnost jsou
v programu iFIS uvedena na ,,Inventarnim seznamu®. Tento seznam obsahuje
veskery zaevidovany majetek nahrany ke konkrétni mistnosti. Kazda jednotliva
polozka je rozdélena podle majetkové kategorizace, jez ucetni jednotka stanovila
na zakladé Ceského ucetniho standardu ¢. 403. Piiloha &. 2 obsahuje skute¢nou
podobu Inventdrniho seznamu majetku, ktery se redlné¢ vyuziva
vUFE AV CR, V. V. i. Z diivodu nekomplexnosti programu, je nutné veskeré

pocetni operace v soucasné dobé provadét v systému MS Office Excel.

4.4.1 Kategorizace majetku

Dle internich piedpisti a na zakladé dodrzeni ZU uéetni jednotka stanovila

vlastni kategorizaci majetku.
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Tabulka 12: Vlastni kategorizace majetku pracovisté UFE AV CR, v. v. i.

Kategorie Popis
0 Jednorazové odepsany
1 Budovy
10 Umeélecka dila a predméty
2 Stavby
3 Ptistroje a zatizeni
4 Vypocetni technika
41 Ptistroje a zvlastni techn. zatizeni
5 Dopravni prosttedky
6 Software
7 Ocenitelna prava
8 Drobny majetek
9 Pozemky
99 Zapujceny majetek

Zdroj: interni zdroje UFE AV CR, v. v. i.

Vedouci Ekonomického oddéleni (EO) ve spolupraci s hlavni Gcetni
odpovida za ovéfeni, Zze ocenéni odpovida aktualnim trZznim cenam.
Odpovédnost za nastaveni a tvorbu opravnych polozek v ptipadé docasného
ponizeni ceny zajistuje také vedouci EO.

Ocenéni majetku v reprodukéni cené nebylo v poslednich 5 letech vyuzito

(Vyro¢ni zprava, 2017).

4.5 SWOT analyza soucasného stavu

Analyticka metoda ptispivajici k zhodnoceni vnéjSich a vnittnich faktord,
kter¢  ovliviiuyji  uspéSnost  vytyCeného  zadméru, byla zvolena
1 v ptipad¢ volby inventarizace. Komparace vlivnych faktorti v piipade
papirové inventarizace, tzn. silnych stranek, slabych stranek, ptileZitosti
a hrozeb napomtize ziskat ucelenéjsi prehled vedeni ucetni jednotky.
Diky tomu se vedeni miiZze rozhodnout, jaky typ procesu inventarizace zvoli
nejen aktualné, ale také do budoucnosti. Stejné tak je moZné z pohledu tcetni

jednotky rozhodnout, zda vysledek analyzy aplikuje na obé pracovisté — tj.
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sttedisko ~ Kobylisy a  Lysolaje.  Cilena je také  snaha
o nastaveni pocateCni pozice v procesu dlouhodobé udrzitelnosti
(cca predikce 10 let).

Nasledujici obrazky znazornuji nejprve obecnou miizku pro vyobrazeni
SWOT analyzy (obrazek ¢. 4), kterd je nasledné pouzita pro konkrétni
vyobrazeni SWOT analyzy soucasné¢ho stavu, tedy papirové formy

provadéni inventarizace (obrazek ¢. 5).

Obrazek 4: SWOT mfizka

Silné stranky Hrozby
(Strenghts) (Threats)

Slabé stranky PrileZitosti
(Weaknesses) (Opportunities)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ManagementMania (2018)
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Obriazek 5: SWOT mfizka pro papirovou analyzu

Silné stranky Hrozby

Prdkaznost. Vysoka drovern manipulace.

Znalost procesu — zavedeny a
osvédceny systém, praxe.

Zpétna vazba — kontrolni systém
(komise).

Slabé stranky Prilezitosti

Casova naroénost. Neustala dynamicnost vyvoje systému.
Personalni narocnost. Zefektivnéni procesu.

Neekologické (nutnost velkého Pfechod na kompletni elektronickou
mnozstvi papirovych dokladu). inventarizaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vystupem SWOT miizky je, ze =zavedena papirova forma procesu
inventarizace UFE AV CR sice dokaZe splnit veskeré povinnosti fadné
inventarizace, nicméné tato forma byla vyhodnocena jako ¢asové naroc¢na pro
znacné mnozstvi zaméstnancii a neekologi¢nost. Z téchto diivodu je potieba

zavést novy proces inventarizace.

4.6 Navrh zavedeni nové elektronické formy inventarizace

Tento bod prace rozebird samotny ndvrh, ktery komplexné fe$i otazku
zavedeni elektronické formy inventarizace veSkerého majetku a dalSich slozek
podniku.

Vzhledem k velkému mnoZstvi majetku v drzeni vybrané jednotky
1 riznorodych zavazkl, lze povazovat zavedeni elektronické inventarizace
za optimalni feSeni. Prioritnim cilem je nahradit stavajici zpiisob inventarizace
majetku a eliminovat nesrovnalosti vzniklé pfi evidovani pofizeného

a vyfazené¢ho majetku.
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Obrazek 6: SWOT mfizka pro elektronickou inventarizaci

Silné stranky Hrozby

Zvysena efektivita udrzovani a

. Omezena kapacita systému.
rozvoje.

) Bezpecnostni riziko.
Ekonomické. &

L RGznoroda nabidka komplexnich
Ekologicke. resSeni na trhu.
Nizsi mira ¢asové a personalni
zatéze.

- Prilezitosti
Slabé stranky
Rozsiteni zdrojli (techniky a personalu) —
Nutnd znalost systému. urychleni procesu.

ZvySené vydaje na nakup, zaskoleni Symbidza s Ucetnim systémem, vyssi
a zprovoznéni. integrita dat.

Omezeny pocet zdroju (techniky, Prehlednost a zjednoduseni procesu a
personalu). systému.

Zdroj: vlastni zpracovani

v

Ze SWOT miizky inventarizaCnich systémi (a to ze soucasné, jiz vyse
zminéné SWOT analyzy papirové formy, tak i pro SWOT analyzu navrhované
formy elektronické) je patrné, ze kazdé feSeni bude vzdy mit své vyhody
1 nevyhody. Zalezi pak na piednostech dané ucetni jednotky, které feSeni
upfednostni. I pfes vysoké investi¢ni naklady, v podob& pofizeni a instalace
technické Casti, stejné tak jako €asti persondlni, v podobé zaskoleni a zavedeni
elektronick¢ho systému se nabizi vysokd Sance ziskani kvalitnich vystupt
v podobé rychleji zpracované evidence majetku a zavazkii, jeZ obecné piinasi
ucetni jednotce dulezit¢é podklady do zapracovani dlouhodobého planu

udrzitelnosti pro instituci jako takovou.

4.7 Technicka pocate¢ni priprava

Technickou pocatecni fazi ptipravy k prestupu na elektronicky proces je
stanoveni prioritnich cili v podobé nahrazeni odpovidajicich tisténych karet
majetku malymi samolepicimi Stitky, které se na majetek jednoduse nalepi.

DalSim cilem je transformace inventurnich soupisit do moderni elektronické
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verze, jejiz data budou ukotvena v pevné, neustdle se rozsitujici databazi
majetku.

K tomuto procesu je nutné ptipravit adekvatni technické vybaveni
v podobe instalace software, nakupu elektronickych ¢tecek, tisku inventarnich
stitkii s QR kody na specidlni papir (graficka podoba QR kodu je prilohou
¢. 3), tisk majetkovych karet, rozsiteni datové kapacity k vyuziti, zachovani
a archivaci dat, proskoleni kompetentnich osob a také aktualizaci organiza¢ni
smérnice viz bod €. 3.5.

K jasné vytyCenym bodim, jez byly prezentovany vedenim pracovisté
a direktivné koresponduji s poZzadavky vybéru, pofizeni a funk¢nosti pevné
stanovenymi kancelafi AV CR. Tabulka ¢. 13 zobrazuje konkurenty na poli
potencialnich dodavatelt elektronického inventurniho software.

S ohledem na omezeny ptistup k datim z hlediska ucetni jednotky jsou
zobrazeny pouze zékladni udaje o oslovenych uchazecich. Byl vybran
dodavatel iFIS (oznaceni stejné jako vysledny produkt nabidky), jez nejlépe
naplnil pfedstavy o funk¢nosti a systemati¢nosti procesu z pohledu vedeni
pracovisté. S dodavatelem bylo vyjednano zkusebni obdobi adaptace procesu
elektronické inventarizace. K ¢astenému zpracovani dat a predevSim
implementaci zakladnich fazi procesu v praxi ptispéla také tato diplomova

préace.

Tabulka 13: Potencialni dodavatelé inventarizaéniho software

Velikost
souboru v
Nazev Cena v K¢ MB Vydavatel Operacni systém
Barcode  Software
for Windows
Inventory Control 3 936,00 200 Wasp barcode | 10/8/Vista
Windows
MessLess Inventory neuvedeno 10,06 |Binary Brilliant | 10/8/Vista
Wasp Inventory
managamenet, verze Wasp Barcode
Professional 93 123,00 10000 | Technologies Windows 10/8
Windows
DANTEM neuvedeno neuvedeno | DANTEM s. r. 0. | 10/8/Vista

Zdroj: Vlastni zpracovani dle UFE AV CR, v. v. i.
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Obrazek 7: Navrh nového procesu elektronizace inventury

iFIS majetek [KEEIEL]

iFIS/Inventura .
.  snima¢
mejetku
Prvotni * data
inventura
iFIS Nova
skutecnost

Inventurni
rozdily

Na zakladé ptisnych reguli danych Ekonomickou sekci AV CR

Zdroj: Vlastni zpracovani

a zvolenych pozadavkd vedeni UFE AV CR, v. v. i. byl zvolen elektronicky
inventurni program iFIS. Nejlépe dokazal splnit pozadavky vykonnosti
a nizkych potizovacich nakladi, coz hralo v rimei hospodateni UFE AV CR,
V. v. 1. hlavni roli. Tabulka €. 14 uvadi zékladni naklady na potizeni
elektronického inventariza¢niho systému, jeZ vedeni ti€etni jednotky povolilo

zvetejnit pro tuto praci.

Tabulka 14: Porizovaci naklady vybraného elektronického systému iFIS

PoloZka Pocet ks| Cenabez DPH za 1ks Cena celkem s DPH (21%)
BHT 1306Q terminal 2D 2 33 080,00 K¢ 76 053,00 K¢
Rozvodova kabelaz 1 5349,00 K¢ 6 472,00 K&
Akumulator BT 130L-C 2 2 000,00 K¢ 4 840,00 K¢
Software BASIK iFIS 2 12 000,00 K¢ 29 040,00 K¢
Sezonni podpora 2 mésice 1 600,00 K¢ 726,00 K¢
Cena celkem 53 029,00 K¢ 117 131,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkovy elektronicky systém ve sluzbé BASIK, jez byla pofizen,
disponuje 2 elektronickymi snimaci, 2 licencemi pro software, pfislusenstvim
a 2 mésicni IT podporou ze strany dodavatele softwaru iFIS. Distributorem
tohoto produktu a celé fady sortimentu z oblasti IT produktii je spole¢nost ICS

identifikacni systémy, a. s.

4.7.1 Elektronicka ¢tecka dat

Elektronicka &tecka dat byla UFE AV CR, v. v. i. zakoupena jiz
v roce 2015, vlivem interpersonalnich zmén v managementu instituce vSak
doslo k faktickému uziti az s procesem inventarizace v roce 2017. Ve snaze
dodrzZet adekvatni Casové zatiZeni zainteresovanych osob, tj. osob povéienych
k vybranym tikoniim na zéklad¢ stanov uvedenych v interni smérnici, ucetni
jednotka potidila dvé elektronické ¢teCky dat od spole¢nosti Denso BHT-
1361B Windows OS. Fotografie na obrazku ¢. 8 zobrazuje elektronickou
¢tecku Denso BHT-1361B Windows OS. Vybrané ¢tecky nejlépe spliovaly
zadané parametry, tzn. schopnost datové archivace az do objemu 300 MB pro
jeden skener, schopnost komunikace se softwarem, druh laserového snimace,
vydrzZ baterie na jedno nabyti, ergonomicky tvar a hmotnost. Pofizovaci cena
jedné elektronické ¢tecky v roce 2015 byla ve vysi 33 080,--K¢ bez DPH.

Diky snazsi manipulaci je mozné se ¢teCkou pracovat rychle i na hiife
dostupnych mistech, jako jsou napf. laboratorni aparatury, flowboxy,
mikroskopicka zafizeni atp. V pfipadé nemozZnosti polepit vybrany majetek
odpovidajicim samolepicim S$titkem napf. vakuova prostfedi, plynova
zafizeni, gastronomickd zatizeni, jak odkazuje bod ¢. 4.7.2. nize, tento
majetek je sepsan na majetkovou kartu, ktera je pfifazena k zaméstnanci,
jez za danou véc zodpovida a uvadi i mistnost, kde se takovy majetek nachazi.

Pfi inventute se kod musi snimat z dané majetkové karty.
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Obriazek 8: Elektronicka ¢tec¢ka dat

Zdroj: Vlastni pofizeni

4.7.2 Majetkova karta

Uziva se v pripadé, Ze druh majetku nedovoluje vlastni polepeni
samolepicim Stitkem. V takovém ptipad€ je nutné vytvofit kartu majetku,
jez je pritazena k zaméstnanci, ktery za dany majetek zodpovida.
Na majetkové karté je také uvedena konkrétni mistnost, kde se dany majetek
nachazi. Béhem inventarizace se tedy inventarizatni kéd snima piimo
z majetkové karty. Za majetkovou kartu ru¢i zaméstnanec zodpovédny za
dany majetek a ma kartu fadn¢ uschovanou u sebe. Obrazek ¢. 9 zobrazuje
redlné¢ uzivanou majetkovou kartu v ucetni jednotce b&hem procesu
inventarizace.

V ramci transformace dat je nutné, aby doSlo k synchronizaci mista
uloZeni majetku s nalepenymi stitky, které obsahuji stejnou identifikaci mista
uloZeni majetku, jako je uvedeno na karté. Majetkova karta, stejné jako Stitek
majetku ma identickou formu a jasné¢ dané parametry. Tim je QR kod
mistnosti  vygenerovany systémem jednozna¢né oznaCeni lokality.
V piipadé¢ zkoumané Ucetni jednotky byla majetkovd karta navrZena
pracovnikem Ekonomického oddé€leni, podoba QR kodu byla navrzena
pracovnikem odd¢leni Informacnich technologii. QR kod je uveden v ptiloze

¢. 3 a obsahuje nazev konkrétni polozky, inventarni ¢islo a vygenerovany kod.
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Obrazek 9: Majetkova karta (vzor)

U F E Ustav fotoniky a elektroniky

Akademie véd CR

Sdruzena inventarni karta hmotného majetku

Odpovédna osoba: = / “ ﬁ‘

Stitek Mistnost Poznamka
('3 NAHLAVNI SOUPRAVA K SK20B 3
5 el

g
w i
5 E['g.lil D2-027928-0000

Ustav fotoniky a

y AV CR, v.v.i. | Chaberska 57, 182 51 Praha 8 - Kobylisy | tel.: +420 266 773 400 | www.ufe.cz

Zdroj: interni dokumenty UFE AV CR, v. v. i.

4.8 Faze inventariza¢niho procesu

Cely proces inventarizace je diileZité naplanovat nejen z pohledu fyzické
ptipravy technického vybaveni, proskoleni kompetentnich pracovniki,

jez jsou do procesu zahrnuti a seznameni kompletniho sboru zaméstnanct
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s akci, ale také je nutno ucinit kroky v rdmci nastaveni systému iFIS.

Plan procesu je zobrazen nize na obrazku €. 10.

Obrazek 10: Plan inventur v iFIS

409204 - Piéan inventur INSEZINV) - [09 03 2018; 0805] [] [)

Uloha Nazev inventury Typ inventury Stiedisko Kterminu Stav

B -3 pokus 2 Raond 41082017 |Rozpracovand
1058 Exonomcré ooodeni Réand 31102016 R wand
058 [THS pokus Laana 30,06 2015

058 |THS pokus 1 Raond 30 06 2018 |V

ZaviRt inventury

Zdroj: elektronicky program iFIS, UFE AV CR, v. v. i.

Pted spusténim celé akce je doporuceno piepracovat kompletni interni
oznateni viech mistnosti v arealu UFE AV CR, v. v. i, v Kobylisich.
Dosud byl vyuzivan neuceleny systém pojmenovani mistnosti rtizného
vyuzivani (laboratotfe, kancelafe, technické mistnosti). V celkovém razu
inventarizatniho procesu se ucetni jednotka potykala s veEtsi mirou
nesrovnalosti a nekomplexnosti. Ptiloha ¢. 4 podava piehled o aktudlnim
uzivaném schématu v praxi pro hlavni budovu UFE AV CR, v. v. i., areal

Kobylisy.

4.8.1 Navrhy zmén v ramci pripravné faze

Navrh adaptace zmén piinaSi do piipravné faze pro cely proces
inventarizace v&t§i miru harmonizace, exaktnosti a komplexni analytiku

oznaCeni mistnosti. Navrh je moZzné aplikovat ihned do praxe, internim
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dokumentem, tzn. Kli¢ovou smérnici. Tabulky 15, 16, 17 podavaji piehled

navrhovanych zmén v oznaceni budov a mistnosti.

Jedna se o Sirsi souhrn ¢innosti, spocivajici v:

1. tvorbé datového

stromu

pro

prvky  mistnosti,

nadzemnich

a podzemnich podlazi, budov a lokalit do elektronického inventurniho

systému,

2. pripravé internich dokumenti (karta majetku, inventurni karta) pro

budouci vyuzivani v procesu inventury,

3. vypracovani interniho dokumentu pro vydavani kli¢d, pouceni osob

poveétenych chodem recepce a technického zazemi,

4. pouceni vSech zaméstnancli 0 novém systému.

Tabulka 15: Navrh nového znaceni budov

Staré znaceni

Nové znaceni budov

Hlavni budova

HB

Hromadn¢ jako Sttedisko sluzeb

Jidelna a ubytovna (SS)
Garaz GA
THS (Budova technicko-hospodaiské sekce) | Severni budova (SE)
Sklad technickych plynt STP

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16: Navrh analytického znaceni mistnosti

, Cislo
Nadzemni nadzemniho;
Budova podlazi/podzemni o Cislo mistnosti
vr podzemniho
podlazi »
podlazi
HB NP, ptip. PP 01, -01 01-23

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17: Navrh nového znaeni mistnosti

Puvodni znaéeni

Skute¢né vyuziti

Nové znaceni

Mistnost ¢. 19/1 (hlavni budova)

Kancelar vedouciho EO

HB NP 02 19

Mistnost ¢. 7/1I(hlavni budova)

Laboratot Ramanoskopie

HB NP 04 07
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Mistnost €. 5a/l (jidelna) Mechanicka dilna - brusirna SS NP 02 05a

Mistnost €. 13 garaz Garaz GA 1301

Mistnost 6 THS Uttarna SS 02 06

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpracovany navrh nového znaceni mistnosti pro ucetni jednotku je uveden
v ptiloze €. 6 této prace.

Kompletni prakticka ¢ast inventarizace je rozdé¢lena do 3 zakladnich fazi
nasledovné:

- Prvni faze

Prvni faze obsahuje ptipravu veSkerého technického vybaveni,
tisk majetkovych karet a tisk celkového odhadovaného poctu Stitku.
Mnozstvi vyuzitych majetkovych karet 1 Stitki neni pevné€ stanoveneé.
Ugetni jednotka pocita s odchylkou a nartistem podtu §titke i majetkovych
karet v ramci faktora jako je Spatné nalepeni, roztrzeni, ztrata atp. Poté jsou
do elektronickych cteCek pretransformovana data majetku ucetni jednotky
a prazdné majetkové karty, na které budou digitalné ptenaseny informace
obsazené ve §titcich majetku, na néjz nelze nalepit samolepici Stitky.

Také je potfeba veSkery majetek fadné oznacit Stitky, které obsahuji
inventarni ¢isla (nebo je umistit na piisluSné majetkové karty zaméstnancti).
Tento proces je sice Casové narocny, ale da se spojit se samotnou fyzickou
inventurou (béhem kontroly zaroven Stitky lepit).

- Druha faze

Tato faze predstavuje samotnou aktivitu snimani Stitki majetku
a snimani na majetkové karty. Tuto Cinnost provadi povéiené osoby,
jmenované v internim dokumentu (resp. Smérnici) UFE AV CR, v. v. i.
Kontrolni proces, ze skute¢né doSlo k nacéteni vybraného majetku
a k ndslednému ulozeni dat do databaze a k vybrané lokalité, pozna pracovnik
diky kratkému zvukovému signalu, ktery c¢tecka pfi spravném nacitani
vydava. V opacném piipadé ctecka vyda kratky dvoustopy zvukovy signal.
Ctecka je schopna rozpoznat nesoulad vybrané lokace a ulozeného majetku,
v takovém piipadé¢ vyda hlaSku, kterd se zobrazi na displeji ,.error
locality/item*, pracovnik je tak schopen velice rychle odhalit nesrovnalosti.

Ctecka poda dotaz, zda si odpovédny pracovnik pieje premistit majetek
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do mistnosti, ve které se pravé nachazi, tzn. do lokality, jez je svym QR
kédem zrovna aktivni. Uzivatel md moznost vybrat z odpoveédi ,,Ano*
¢i ,,Ne“, jako potvrzeni transferu majetku ¢i nesouhlasu s planovanym
piesunem.
- Treti faze
Po provedeni inventarizace majetkové je na ftadé¢ zpracovani
nasbiranych dat, evidence, kontrola, archivace. Data ze ¢tecek je nutné
v ramci software synchronizovat, upravit a ptekontrolovat. Poté je mozné
tisknout Zadané tiskové sestavy (zaznamy o zméndch lokaci, zdznamy
o vyfazeni majetku, inventurni soupisy majetku dle jednotlivych osob,
dle jednotlivych druht majetku, soupisy dle vybranych lokalit ucetni
jednotky — areal Kobylisy, areal Lysolaje).

4.9 Proces nacitani poloZzek majetku pomoci elektronického snimace

Pokud je jiz systém zabéhnuty v praxi, nastifadand data je mozZno
zkontrolovat  dle  nastaveného, jiz  pfedvyplnéného  snimace,
s daty s evidenénim stavem vybraného majetku, a to napf. i s daty popisujicimi
umisténi polozky majetku, napt. lokalita a také datem poftizeni, o¢ekdvanym
datem vyrazeni. Porovnani dat ulozenych v databazi snimace s daty

aktualnimi probiha az po kompletnim ukonceni faze nacitani polozek.

4.9.1 Priprava systému k provozu

Ptipravou k provozu dojde k nastaveni zékladnich reguli procesu
inventarizace a nastavi se technické pomuicky. Rovnéz ptiprava je rozdélena

do nékolika sekci:

1. Pocatek systému v elektronickém systému iFIS tkvi v parametrickém
nastaveni databdze pro tadné a komplexni provedeni inventury.
Nastavenim vstupnich polozek je povéfen administrator systému
(tak, jak udava interni dokument ucetni jednotky). Administrator mize
byt jak pracovnik IT oddéleni, tak pracovnik z jiného oddéleni, jemuz
jsou povolena prava pro spravu a udrzbu systému a jenz je odpovédny
za nastaveni a kooperaci snimace s aplikaci/databazi.
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Proces hierarchie datového stromu pro aplikaci polozek majetku jen pro

interni Gcely navrzen nize.

Obrazek 11: Hierarchie datového stromu

Budova
Podlazi

Odpovédny
Zaméstnanec

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat UFE AV CR, v. v. i.

Hierachie (obrazek ¢. 11) podava obraz o cesté, jak dostat pozadovana
data o majetku a osobé¢, jenz je za konkrétni majetek odpoveédna. V systému
iFIS by z této cesty mélo byt odpovédnému zaméstnanci jasné i na zakladé
profilové karty majetku/zaméstnance, kde se majetek nachazi, kdy byl
zafazen do uzivani a vyfazen.

2. Dalsim bodem v celém systému je nastaveni planu provedeni inventury.
Planem provedeni inventury se fidi vSichni vybrani G¢astnici, ktefi jsou
do procesu zainteresovani, a ktefi jsou také povéfeni v interni smérnici.
Administrator pfipravi seznam davek a prednastavi vychozi eviden¢ni stav
polozek pro export dat, jeZ budou tfidény do vybranych skupin. Skupiny
jsou vétSinou tvoteny po logickych celcich — lokality, mista, budovy, patra
nebo napf. vybrané¢ druhy mistnosti — technické, uzitkové, laboratorni

a kancelarské.



Naprogramovani snimace pro spravnou funkénost a zanaseni dat do
vytvofené databaze provadi pracovnik oddéleni IT v navaznosti
na konzultaci s vedouci Ekonomického oddéleni.

Transfer prvotnich dat do databaze modulu inventarizace v programu iFIS
musi odpovidat rozdéleni datovych davek aktudlné¢ sesbiranych, tzn.,
ze data jsou Cerpana z agendy interniho ekonomického systému iFIS.
Kompetentni osoby provadi fyzickou revizi majetku, nové polozky
pomoci snimace nasnimaji, polozky starSitho data piekontroluji.
Vzhledem k riznym druhim majetku ve vlastnictvi Gcetni jednotky,
je hmotny majetek veden v iFIS v druzich odborného laboratorniho
majetku, technickych zatizeni a zatizeni uzitkovych. Potizeni dat pomoci
datového terminalu — uloZzena data v terminalu a jejich nasledny import
do databaze iFIS v modulu Inventarizace probiha ptes textovy soubor diky
funkci 09206 — Import ze snimace a data skute¢nosti. Pofizeni dat pomoci
stacionarniho snimace Carového kédu — zdznam dat je proveden pies
funkci 09207 — Pofizeni dat snima¢em simulujicim funkénost datového
terminalu.

Na zéklad¢ sesbiranych dat, coz provede poveieny pracovnik, probéhne
adekvatni pfifazeni dat skuteCnych k datim v evidenci iFIS.
Jednotlivé davky se vyhodnocuji samostatné, a proto je nutné spravné
prifadit ziskana data, tzn. data sesbirana v lokalité/mistnosti ,,Sklad
technickych plynt‘ musi byt také ptifazena k davce pro inventuru ,,Sklad
technickych plynt“. Jeden datovy soubor by mél byt schopen ulozit data
z vice snimaci a priradit je do spravné davky/analogické datové skupiny.
Revize a oprava chyb probiha na zakladé ruc¢niho vstupu funkci
09205 — Seznam davek a ptiprava eviden¢niho stavu pro export dat.
Vyhodnoceni rozdili mlze byt provedeno v souboru jednotlivych
vybranych  davek  (doporuceno) nebo za celou inventuru
(funkce 09201 — Inventurni rozdily. Vystup pfinasi srovnani evidenéniho

stavu se skuteCnosti v podobé soupisi zjiSténych rozdild.
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Tabulka 18: Oznaceni druhi majetku pro ucely implementace dat do systému iFIS

Forma majetku Oznaceni

Drobny dlouhodoby majetek D1

Dlouhodoby hmotny majetek D2

Dlouhodoby nehmotny majetek D3

Zdroj: UFE AV CR, v. v. 1.

Obrazek 12: Eviden¢ni stav inventarizovaného majetku ve vybrané mistnosti

(pokus)

xport dat (INSEZDAV) - [09.03 2
-y
UL Nazev inventury stredisko stav Datum Nazev davky Stav divky
[ [ose [Exonomiexe odasien (14910 Exonomické ooadieni [Rozpracovana [31102016 000000 = [Exonomkke odadient [Rozpracovana
| ]
- e Divka - phéazeni |
Evidencni stav el |
Polidno T Inv.éisio Nazev Mnotstvi MJ 1D lokality Kod lokality NAzev umisténi Sthedisko Odp. osoba
S D 010191150000 [KALKULATOR SHARP CS-2635 1000[ 22636 HE NP 02 20 Kobylsy 120 - Kanceid? 14910 [$3cnova Har
D [01:010695.0000 ~ [SKARTOVACI STROJ HEM 1015 1000  [22636 HB NP 02 21 Kobylsy 121 - Kuchyfika 14910 Prazaova Nac
D [01-020044-0000 PRACOVN STUL 160 CM 1000  [22632 HB NP 02 18 [Kobylsy 118 - Kanceid? 14910 [Kanasova Li
o [01-020045:0000 ~ [PRACOVM STUL 160CM T 1000]  [22633 e ne 0210 [Kobylsy U186 - Kanceldf 14010 Linhartova €
{0 [p1-020045-0000 KONTEJNER HK 13C BUK 1000 [22638 HB NP 02 23 [Kobytsy 123 - Kanceid? 14910 Vovodona V.
[0 [01-020047-0000 KONTEJNER HK 13G BUK 1000 22632 HB NP 02 18 Kobylsy 18 - Kanceid 14010 [KartaSova U
[0 [D1-020048-0000 [KONTEJNER HK 15C BUK 1000]  [22633 HB NP 0219 Kobybsy 118 - Kanceid? 14910 Linhartova C
[0 [01-020049-0000 IKONTEJNER HK 13C BUK 1000 |e2s32 MB 1P 02 18 Kobyisy 118 - Kanceid? 14910 Kartagova U
[ [p1-020050-0000 [SKRIN SATN DVOUDVEROVA 1000]  |22632 HB NP 02 18 Kobyisy 118 - Kanceid? 14910 [Kantasova U
jo [01-020128-0000 ZIOLE TARA 1000 [22633 HB 1P 0219 Kobyisy 118 - Kanced? 14910 [Unharova C
- D [01-020182-0000 [SKRIN PLECHOVA UNIVERSALNI 1000  [22848 SBNP 0113 THS 0113 - SKiad - archiv.__ 14910 [Piassova Nac
b [01-020320-0000 SKRIN PRO ZAVES REGISTRATURY 1000  [22637 M8 NP 02 22 [Kobyksy V22 - Kancesa? 14910 Pradaova Nac
[0 [01-026029-0000 [KONTEJNER UZAMYKAT ZASUVKA 1000]  [22638 HB NP 0223 Kobyksy 123 - Kanceldf 14910 [Rosyvkova -
D [01-026034-0000 STOLEK 1000  [22632 (M8 nP 02 18 [Kobyisy V18 - Kanceid? 14910 [Kanagova U
0 [01-026045-0000 [SKRIN VYSOKA ADVEROVA 1000] 22637 [ NP 0222 Kobylsy 122 - Kanceid? 14910 [Prasaova N«
D [01-026046-0000 SKRIN VYSOKA DVOUDVEROVA 1000  [22637 M8 w0222 [Kobyisy V22 - Kancei? 14910 [Praseova Nac
o [01-026047-0000 [SKRIN SATH 1000 22637 HB NP 0222 Kobylsy 122 - Kanceid? 14910 [Prasaova tac
[0 [o1-026048-0000 PSACI STUL 1000[  [22637 B NP 02 22 Kobyisy V2 - Kancesd? 14910 [Pradaova tat
o [p1-026049-0000 KONTEINER 4 ZASUVKOVY 1000  [22657 WB NP 0222 Kobylsy /22 - Kancetal 14910 Praddovh Nac
- o [o1-026080-0000 KONTEINER 4 ZASUVKOVY 1000  |22637 (M8 w0222 Kobyisy V2 - Kanceidl 14910 [Praseova Nac

- Phpravena (bezdavky) -
Data © prenesend (s davkou)
s\vee |\ Smezat |

Zdroj: iFIS program, licence pro UFE AV CR, v. v. i. 2013 - 2019
Zkus$ebni test v programu iFIS vybranych polozek majetku s datem

pofizeni k roku 2016, s nové navrZzenou formou uspotfaddni mistnosti

a pevnou strukturou nazvii polozek pod oznacenim drobného majetku (D).

4.9.2 Interni nastaveni vstupnich poloZek

Administrator ma k dispozici ulohu nastaveni vstupnich polozek — coz
pfinasi konkrétni cesta: Nadstavby/Inventarizace/Sprava inventur/09202-
Nastaveni vstupnich polozek v software iFIS.

Zde program nabizi formulaf, v némz lze nastavit vybrané polozky dle

potieby ucetni jednotky.
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Komplexni tok dat v ramci nastaveni systému a celého procesu je graficky

znazornén na obrazku ¢&. 13.

Obrazek 13: Komplexni tok dat

Datova Skuteénost

7

evidence Datovy snima¢

D

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat UFE AV CR, v. v. i.

Z datovych vystupi ziskanych fyzickou inventurou pomoci ¢tecek ¢arovych
kédlh a postupnym nahranim do informaéniho systému lze data zpracovat.
Hlavnim zamérem pro ziskané vystupy je dal§i zpracovani informaci pro
finan¢ni, resp. ucetni oblast.

Obrazek ¢. 14 popisuje navrh tii zakladnich blokl, jez dopomiizou
k zefektivnéni a zjednoduSeni nejen procesu inventarizace obecné,
ale dopomtizou ucetni jednotce lépe uchovavat a nabyvat data o rtznych

formach majetku.

Obrazek 14: Vystupni bloky

ll Reporty - vystupni
sestavy

Rozdily

= Inventurni vypisy

o

=
1]
[%]

1

@
[ %)
e
1]
-1
£
S

~

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat UFE AV CR, v. v. i.
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5 Zhodnoceni

V této casti diplomové prace jsou popsany mozné vystupy,
kterych je mozné dosahnout v rdmci procesu inventarizace a jsou zaneseny

do programu iFIS.

5.1 Vystupy SWOT analyzy

Komparaci dat a moznych zplsobi - novych a modernich,
jez z hlediska eliminace nedostatkdi v procesu inventarizace, by m¢ly pfinést
vys§i vykonost a efektivitu.

Vystupy SWOT analyzy jsou nasledujici - silnymi strdnkami se jevi
potencialni efektivita ¢i mensi ekologicky dopad. Slabé stranky, jsou vysoké
vstupni vydaje, z toho vyplyvajici vyssi narocnost na vyuziti lidskych zdrojt,
delegovani ukoli. Z technického pohledu slabou strdnkou je naroc¢nosti
na instalaci techniky. Krom toho ale také oslabujicimi faktory mtize pusobit
vétsi informacéni narocnost, jez bude od systému vyzadovana. PiileZitosti, které
pro ucetni jednotku z toho vyplyvaji, jsou potencidlni sjednoceni systému
ucetniho a inventurniho, resp. ¢erpani identickych datovych zdroji. Hrozby
lze pozorovat v podobé bezpecnostnich rizik v rdmci uzivani elektronického
systému. Vyssi ndklady na ochranu dat a zabezpeceni datovych toki nemusi
byt vedenim ucetni jednotky shledany jako priorita. Podcenéni takového
faktoru vSak hrozi redlnym nebezpe¢im a moznymi vyvstalymi riziky
z hlediska IT.

Na zaklad¢ tématu této prace byl kladen dliraz na vystupni data majetkové
povahy, dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Vedenim ucetni
jednotky bylo povoleno zvetejnit vystupni data z testovaciho vzorku pro

lokalitu UFE AV CR, v. v. i. Kobylisy.

Priloha ¢. 7 prezentuje vypis majetku zpracovany elektronickym
syst¢tmem iFIS, v némZz byl piikladovy testovaci vzorek pro proces

inventarizace proveden.
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Sumat celkem uvadi druhy inventarizovaného majetku dlouhodobého
majetku v poctech:

- 8 ks nehmotného majetku (software),

- 152 ks hmotného majetku

- ztoho lks dopravniho prosttedku (ustavni motorové
vozidlo),

- 23 ks inventafe,

- 116 ks pfistrojového vybaveni védeckého,

- 29 ks majetku vypocetni techniky,

- 3 ks majetku jako stroje,

a financni majetek je zastoupen v poctu 0 ks, v zavislosti na povaze ucetni
jednotky.

Krom globéalniho suméie jednotlivych druht majetku bylo dodrzeno,
aby kazda lokalizovana mistnost (druh kancelai/technicka mistnost/laboratof)
méla ptidruzen vlastni inventurni soupis. Analyzovany program iFIS nabidl
uzivateli filtraci dle dat Cerpanych ze schématu stavebniho rozvrzeni mistnosti
z roku 2013, jenz byl optimalizovan a navrzen v nové podobé z hlediska
hierarchie mistnosti vybrané lokality pro tuto praci a aplikaci do praxe.
Tento dokument byl vyuzit jako datové jadro pro zpracovani lokalit arealt
(Suchdol/Lysolaje):

e budov (hlavni, stfedisko sluzeb, bytovy diim, severni budova, sklad

technickych plyni),

e pater,

e (isel mistnosti.

Ptiloha ¢. 6 zobrazuje ukézkovy inventurni soupis dle navolenych
parametri. Tim byla ukédzkové zarucena maximalni efektivita tfidéni dat
dle druhti majetku v konkrétnim tseku, a prokdzala se i mozna aktivita
zafazeni majetku do uzivani v konkrétni lokalité, stejné tak jako odepsani,
vyfazeni z ditvodu nefunk¢nosti, zastarani, technickych nedostatkd, atp.

Elektronicky inventurni soupis, jako vystup z programu iFIS také dodal
piehled o cené pofizeni. Kazdy zaméstnanec, jeZ za majetek potencialné
zodpovidal, tak jasné revidoval 1 finanéni hodnotu wuzivaného

a spravované¢ho majetku. To navysilo priikkaznost pofizeni a spravy nejen pro
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ucetni

charakteru — finanéni ufad, AV CR.

jednotku  jako takovou, ale 1 pro organy kontrolniho

Podoby mozZnych vyvstalych pripadia v ramci inventarizace — zpracovani

programem iFIS:

V ptipad¢ spravného nacteni vSech polozek majetku v ramci fyzické

inventarizace a navazujici kontroly stavii majetku pro vybranou

lokalitu/mistnost v iFIS doslo k vysledku — piebytek majetku =0

Obrazek 15: Inventurni soupis poloZek — prebytky (vzor)

Ustay fotomily @ chebaruaily AV CR. i Strama - 1EE
182 51 PRAHA - KOBYLISY Datum - 09.01.2018 08:12:50
U FE Cistn gt Sestava - $206/09201
a1
I ervmssm: Fax
DIC CzervmmsE2 Easa
Porovnani podle mnozstvi
Zobeamil so p—
azev pr ena 3

‘elkem za sestava: [ ek |
5 = =

Inventurni soupis polozek - rozdily v mnozstvi (prebytky)
pro inventarizaci ke dni- 31.10.2018
Ny#= =y Ekonomicke oddeleni Vsechny
davky (cela inventura)
St Jsouvybramavsechnastrediska
Zadane vyberove podmfaky pouzite v sestave:
12345=12345/%%/

Zdroj: UFE AV CR, v. v. i.

V ptipad¢ nesouladu skutecného stavu nactenych poloZek s evidenci v iFIS

v podobé¢  schodku, systém = vygeneroval vysledek v

ramci

inventarizace — rozdil v mnoZstvi (manko). Piiklad je uveden na obrazku ¢. 16.
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Obrazek 16: Inventurni soupis poloZek - manko (vzor)

Ustav foteniky s dekzmaiky AV CR, v.vi Stramas . 151
2 51 PI.A:'A % - KOBYLISY Datum : 09.032018

. 08:12:42
Sestava: 9205/09201
IC eTmsam2

DIC. CZ&M98SRE2 Tel
Fax
E-amil

Inventurni soupis polozek - rozdily v mnozstvi (manko)
pro inventarizaci ke dni- 31.10.2018
Na=v isvestisy: Fkonormcke oddelem

Vsechny davky (cela inventura)
Stftdiske Jsouvybranavsechnastrediska
Zobraznil . nn:hn'yl-z-ny-
“w
[Nazev predm T CenaNal Eva [Mnozstv | Hodnota (Kc)

D2-027641-0000 SKRIN NA SPISY 1950X4 718510 HBENP 0221 1.000 718510
D2-027652-0000 TREZOR 14N-M NABYT 7 643.09 HBNPO0223 1.000 764309
D2-027653-0000 MONITOR HP ZR 23 5377.03 HBENPO0218 1.000 5377.03
D2-027663-0000 SKRIN ZAVESNA 453436 HBNP 0223 1.000 453436
D2-027664-0000 SKRIN ZAVESNA 453436 HBNPO0223 1.000 453436
D2-027692-0000 PC HP COMPAG CO 295 716210 HB NP 0220 1.000 716210
D2-027693-0000 PC HP COMPAG CO 295 7162.10 HBNPO02138 1.000 7162.10
D2-027694-0000 TISKARNA LASER JET 4565.74 HENPO0220 1.000 456574
D2-027695-0000 TISKARNA LASER JET 653975 HB NP 0222 1.000 653975
D2-027747-0000 PC LENOVOTHINK CEN 7 90430 HEBNPO0219 1.000 790480
D2-027743-0000 MMONITOR LCD 23" ZR- 438417 HBENPO0223 1.000 438417
D2-027749-0000 PC LENOVOTHINK CEN 7 90430 HBNPO0223 1.000 790480
D2-027750-0000 MMONITOR LCD 23" ZR- 438417 HBNPO0218 1.000 438417
D2-027761-0000 TISKARNA HP LASER J 475864 HENPO0219 1.000 475864
D2-027763-0000 SKRIN HOBIS 532637 HBENPO0219 1.000 532637
D2-027764-0000 SKRIN HOBIS 539775 HBNPO0219 1.000 539775
D2-027765-0000 SKRIN HOBIS 539775 HBENPO0219 1.000 539775
D2-027773-0000 MOB. TELEFON SAMSU 1001137 HBNPO0213 1.000 1001137
D2-027787-0000 STULSTANDARD HS-12< 310750 HBENPO0223 1.000 310750
D2-027829-0000 SKARTOVACKA AT -2C 428948 HB NP 0222 1.000 428948
D2-027896-0000 KANCEL. ZIDLE NODE 6318.04 HBNPO0223 1.000 6318.04
D2-027947-0000 NOTEBOOK LENOVO S 1695034 HBNP 02138 1.000 16 950.34
D2-028023-0000 MONITOR LCD 23 384274 HBENP 02 20 1.000 384274
D2-028031-0000 MONITOR LED 23 3 807.00 HB NP 02 20 1.000 3 307.00
D2-028035-0000 MMONITOR HP 23 412349 HB NP 02 22 1.000 412349
D2-028105-0000 PC LENOVO 9 600.63 HBEBNP 0220 1.000 9 600.63
D2-028114-0000 MONITOR LCD 24 498826 HBNPO0223 1.000 498826
D2-028120-0000 PC LENOVO 17 062.40 HB NP 02 22 1.000 17 062.40
D2-028121-0000 LED MONITOR 237 441743 HB NP 0222 1.000 441743
D2-028122-0000 ZIDLE DIFFRIENT WOI 2322636 HBNPO0218 1.000 23226.36
D2-028163-0000 KANCEL. STUL 312638 HBNPO0218 1.000 312638
D2-028447-0000 PC INTEL CORE 1588732 HBNPO0218 1.000 15887.32
I5-004048-0000 PSACY STROJKS 4876 S 13 900.00 HENPO219 1.000 13 900.00

kelkan za sestavu- 33 polozek 33.000 244308

Zadane vyberove podmfaky pouzite v sestave:

12345=12345/*%/

Zdroj: UFE AV CR, v. v. i.

Technicky posun v podobé zavedeni elektronického procesu zjednodussi
a zefektivni praci vSem zainteresovanym osobam do procesu inventarizace.
Hlavnimi vystupy zpracovanych dat by mély byt:
- tisk pfehlednych vystupnich sestav,

- sumarizace opotiebeného majetku,
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- sumarizace vyfazeného majetku,
- snadnd kontrola a nastaveni interakce mezi elektronickou c¢teckou
a zavedenym software bez jakéhokoli komunika¢niho Sumu béhem

transportu.

5.2.1 Zavedeni elektronické inventarizace

Zavedeni elektronické inventarizace z pocatku stoji znacné investini
prostiedky v fadech desitek aZ stovek tisic korun a ¢as straveny ptipravou pro
potiebné nastoleni zmén, avSak celkovy proces elektronické inventarizace
se do budoucich let jevi jako ekonomictéjsi 1 ekologictéjsi feSeni.
Elektronicka inventarizace ptindsi nasledujici vyhody:

- niz§i zatizeni lidskych zdrojt,

- vyS8i informovanost o evidovaném majetku,

- vySsi presnost a pokles chybovosti,

- rychlej$i zpracovani dat (oproti ruénimu prochézeni papirt),

- vyrazné mensi spotfeba vynalozenych nakladli na proces inventarizace

v podobe tiskovin (ekologickd hodnota).
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6 Zavér

V préci byly definovany a prezentovany zakladni pojmy v souvislosti
s podanim celkového piehledu o problematice procesu inventarizace.
Pojem inventarizace byl objasnén z pohledu teoretického i z pohledu realné
aplikace. Souhrnnou vizi teoretické casti bylo rozsifit poznatky
o jednotlivych druzich, fazich a zékladnich zasadach pro sprévnost
vykonavani inventarizace, stejn¢ tak jako objasnéni souvisejiciho
legislativniho ramce. Hlavnim legislativnim zdrojem, ktery se zabyva
inventarizaci z hlediska tUcetnictvi je zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
konkrétn¢ v § 29 a § 30, dilezitym dokumentem je také vyhlaska
¢. 270/2010 Sh.

Podstatny byl i diraz na pojmy inventariza¢nich rozdili a pti¢iny jejich
vzniku — i tyto disledky procesu inventarizace jsou v praci rozebrany.

Vlastni ¢ast prace rozebrala vybranou ucetni jednotku — V. V. i
z hlediska charakteristiky ¢innosti, majetkového hospodaieni a stavajicich
nastavenych c¢innosti s inventarizaci uzce spjatych. Byly ptedstaveny
jednotlivé interni dokumenty, které se bchem procesu inventarizace
v organizaci uzivaji doposud. Z pohledu nabidky moznosti pro uzivatele
ekonomického odboru byl analyzovan interni elektronicky inventariza¢ni
systém, jenz by byl uzivan pro spravu Cinnosti spojenych s inventarizaci.
V zavéru prace byly navrzeny zmény pro lepsSi praci a vyuziti vstupnich
a vystupnich dat tykajicich se dlouhodobého majetku a zpracovani pro ucetni
vystupy — jednotlivé (karta majetku) i hromadné (inventurni soupis).

Pro posouzeni diilezitych faktorti v ramci volby elektronické ¢i papirové
verze inventarizace byla vyuzita metoda strategické analyzy,
tj. SWOT, jejiz tcelem bylo piinést uceleny pohled na silné a slabé stranky,
stejné tak jako na hrozby a ptilezitosti porovnavanych systému — tedy
papirové, plvodni a elektronické, navrZzené formé inventarizace.
Vysledné byl popsédn néavrh elektronické inventarizace, z n&jz vyplynul
odli$ny pohled na oblast vyuZiti dat, zpracovani pro G¢etni rozvahu a zavérku,

v neposledni fad¢ miru udrzitelnosti.
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Névrh zmén mél za cil pfinést povédomi o mozné zméné postupi
V procesu inventarizace a o piipadném usnadnéni nasledného zpracovani
poznatktl pro Ucetni zavérku a kontrolni audit. Vlastni navrh obsahoval redIné
aplikovatelnou  vizi  elektronické  formy procesu inventarizace
pfi varianté¢ zachovani co nejniz$iho nékladového rozvrzeni systému, niz$i
naroc¢nosti na zodpoveédné zaméstnance a lepsiho vyuziti dat, jakozto i jejich
archivace do budoucna.

Proces inventarizace je z pohledu vedeni ucetnich jednotek, stejné tak jako
zainteresovanych zaméstnancii, do znacné miry podcefiovdn a neni
povazovan za dilezitou CcCinnost. Spravné nastaveni celého procesu
inventarizace vsak tcetni jednotce pomiiZze a usnadni zpracovani vykaznictvi
pro vybrané ucetni obdobi, dokédze Iépe prokazat nabyti/vyfazeni majetku
a méla by prokdzat transparentnost hospodateni ucetni jednotky (alespont
z hlediska vlastnictvi).

Globalnim cilem navrhované zmény by méla byt plynuld piiprava
podkladi pro ucetni audit, spravné nastaveni preventivnich opatieni pro
budouci pouziti, optimalizace procesu, zefektivnéni prace se ziskanymi daty
s odrazem zisku kvalitnich informaci, jez ptinesou ve vysledku dlouhodobou

udrzitelnost majetku.
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Ptiloha 1: Inventarni seznam majetku

]l.'w-'.a- feteniky a slektronity

Y DR, w.w_ k.

Ierrantérnl pexnan-RE ST, S8 & pF. KB 1272418

G P R L T Ty

Bepkavn FIS
DaEus zprasowini
Btrana

1 EFY R b B
+OATL A0, F018 073500
i 1ra

Frdedinka 1 laala Ekanowickd oddEigni

Umimbdnl 1 HE HF 02 13 Fobylioy /1% - Kancaléd

Inv, 8inla Hizey Wrsknl Siele VEtupni Cad Cprdwiky Mpofscwl Odpow[dd/BE Umisedai
Typ Ekupins : I bl ZEN1 - 02ZQ

D1~ [ D4 =00 D AREF.LD 36;;-'-1-; 1.00 Libude Iog o
11— 000 Do Y0 BHOD Addd 30 4645, 3¢ 1.00 Libufis Try
D1~ 0 0, el DD adad 2 G, 20 1,00 LA basdie Trop.
i1 03 DD D0 [ Lk 534100 1,00 Libufe Tng.
D3 - Do DA - D DD FIA5 .59 TIET.9% 1.60 Libylis Ing
[Nl B R i ] 4545.11 45d5,13 1.00 Libuis Ing
Calipan sloping g palakek 053821 LLL% T3 €00
Typ Snsploa H jurd sk 5RO od 3007

[=al¥or i g Y-S TN R EL520 anlda.ad Ehidd.ad 1,00 Esptsioed ubuae-fﬁi"-
D0 -2 72l 2~ FE77. 80 EE77. 80 i 00 KectebovE Libuiie Ing

D - V4 Y - s 5335, 40 BH3E, 40 L:00 Eareadovd LiBude Ing.
Dl =5l 165 3 =il 9377.41% EX?7,Q03 .0 Exrbaboyvd Libufe Ing.
BJ =¥ 715 F-HH] 4384.17 404,17 1,00 Fartapovd Libude Ing.
02 = 325947 -0 1ESE, 34 16650, 34 100 KartaikovE Likgiie Ing
Ll 328133 -A04a4a ZA226. 06 ZREI6, 36 1.0 EarrabovE Libudie Ing.
CA-FIA1G3=0000] IiaG. 38 31Z6. 30 L.00 KarcaPbovd ibude I[ng.
D3 -02@447-00g0 15687, 30 15pBY. 32 1.00 KartamiovE Libuie Ing
Cd-338s05-0aaa 16gds, 33 16645, 92 1.0 Karcaisvd Cibuée Ing
C2-32a701-4d4d4a YEGGRENIADE 158,14 1IRTH, 34 L.DD Eartabové Libufo Ing.
DE-03aaNd=0000 ATE0L4T HIHOCHHZ LT 5] J4268 .83 1.00 Eartmlovd Libude Ing.
Palkus skupdos 12 polodek 174873, 00 L7467, 08 12 &4

Calken umiat&ni 1B peledak 2400, 20 FI-- 2 Eil - ] L

Strifnks cdecuhlaasna dne

Pordpiey Olend Lloveenl. Eomisa:

79




Piiloha 2: Inventarizovany majetek vedeny v systému iFIS

D1-019115-0000 KALKULATOR SHARP CS-263514910 1
D1-019695-0000 SKARTOVACI STROJ HSM 10114910 1
D1-020044-0000 PRACOVNI STUL 160 CM 14910 1
D1-020045-0000 PRACOVNI STUL 160CM 14910 1
D1-020046-0000 KONTEJNER HK 13C BUK 14910 1
D1-020047-0000 KONTEJNER HK 13G BUK 14910 1
D1-020048-0000 KONTEJNER HK 13C BUK 14910 1
D1-020049-0000 KONTEJNER HK 13C BUK 14910 1
D1-020050-0000 SKRIN SATNI DVOUDVEROVA 14910 1
D1-020129-0000 ZIDLE TARA 14910 1
D1-020182-0000 SKRIN PLECHOVA UNIVERSAL14910 1
D1-020320-0000 SKRIN PRO ZAVES.REGISTRA14910 1
D1-026029-0000 KONTEJNER UZAMYKAT. ZASU14910 1
D1-026034-0000 STOLEK 14910 1
D1-026045-0000 SKRIN VYSOKA 4DVEROVA 14910 1
D1-026046-0000 SKRIN VYSOKA DVOUDVEROVA14910 1
D1-026047-0000 SKRIN SATNI 14910 1
D1-026048-0000 PSACI STUL 14910 1
D1-026049-0000 KONTEJNER 4 ZASUVKOVY 14910 1
D1-026050-0000 KONTEJNER 4 ZASUVKOVY 14910 1
D1-026051-0000 KONTEJNER 4 ZASUVKOVY 14910 1
D1-026052-0000 KONTEJNERZASUVKOVY 14910 1
D1-026053-0000 KONTEJNER 4ZASUVKOVY 14910 1
D1-026054-0000 PSACI STUL S NASTAVCEM 14910 1
D1-026055-0000 SKRIN VYSOKA 4DVEROVA 14910 1
D1-026103-0000 KONTEJNER 14910 1
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Piiloha 3: Inventarni Stitek vybraného majetku
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Piiloha 4: Navrh piikazu Feditele k provedeni inventarizace (Smérnice)

Navrh piikazu Feditele ¢. 1/2018 (Smérnice)

k provedeni fadné inventarizace majetku UFE AV CR, v. v. i. v roce 2018

Ve smyslu zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném znéni (§ 29 a 30) vydavam ptikaz
k provedeni inventarizace majetku a zdvazku. U majetku hmotné a nehmotné povahy bude
provedeni inventury k 31. 10. 2018, dokladovou inventuru u zavazki, pohledavek

a ostatnich slozek majetku, u nichz nelze provést fyzickou inventuru k 31. 12. 2017.

Fyzicka inventura bude provedena

1. u hmotného a nehmotného majetku,

2. u zasob ve skladech 01, 02, 06 a 07, skladu drahych kovu.

Inventurni soupisy vyse uvedeného majetku a inventura budou provedeny k 31. 10. 2018.
Fyzicka inventura dle inventurnich soupisti bude probihat od 7. 11. do 30. 11. 2018.
Inventarizacni soupisy po provedené fyzické inventufe budou podepsané odpovédnymi
pracovniky, ¢leny inventarizacni komise a predavany priabézné, nejdéle do 1. 12. 2018,
vedouci Ekonomického oddéleni. Po provedené inventarizaci bude piipadné soucasti
inventarizacnich soupist pfiloha, na které budou uvedeny veskeré nesrovnalosti oproti
inventarizaénimu soupisu, a bude dan navrh, jak s majetkem nalozit (napf. podat navrh na
vyrazeni ke skodni komisi apod.). Veskeré nesrovnalosti zjisténé fyzickou inventurou musi
byt vyfeseny do 31. 12. 2018. Inventurni seznamy budou vydany povéfenou pracovnici
Ekonomického odde€leni okamzité po uzaveérce meésice fijna 2018, nejpozdeji vsak do 4.
listopadu 2018. Uvedené terminy je bezpodminecné nutné dodrzet, aby mohly byt
zaevidovany prirastky a tibytky majetku za dobu od ukonéeni fyzické inventury do konce
ucetniho obdobi, tj. do 31. 12. 2018.

Inventarizace materialu na cesté, penéznich prostfedkl a cenin, pohledavek a zavazkl bude

provedena k 31. 12. 2018.

K tadnému provedeni inventarizace jmenuji hlavni inventarizacni komisi (HIK) ve slozeni:
Predseda: YPX

Clenové: ABC, DEF, GHI, JKL, MNO, PQR, STU, VWX, YZI, IIT

82



Clenové diléich inventarizaénich komisi, které jmenuji na navrh HIK, budou seznameni se
zpisobem provadéni inventarizace na osobni instruktazi, kterou zajisti pfedseda YPX do 2.

listopadu 2018.

Pracovnici provadéjici inventarizaci budou mit volny pfistup do vSech mistnosti, kde se
inventovany majetek nachazi. VSichni pracovnici jsou povinni IK napomahat pti plnéni jejich

ukold.
V dob¢ inventur se smi inventovany majetek premistovat pouze s védomim vedouciho IK.

Vsechny doklady o inventarizaci majetku musi byt k ur¢enému datu fadné zpracovany,

zatazeny do evidence a zauctovany.

V Praze dne 1. 3. 2018

ABCDEF

feditel
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Priloha 6: Navrh nového schématu mistnosti s platnosti od 1. 3. 2018
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Piiloha 7: Evidence majetku, vystup z iFIS 1. 3. 2018

Inv.Cislo

14-0502330000

17-0502530000

17-0502520000

15-0500910000

15-0500920000

Nazev

TESNENI PROTI
PRACHUPRACHOVKA

JEDNOTKA CIRKULACE
VZDUCHU NAD OPTIC.
STOLEM

JEDNOTKA CIRKULACE
VZDUCHU NAD OPTIC.
STOLEM

PERISTALTICKA PUMPA
8KANALOVA

PERISTALTICKA PUMPA
8KANALOVA
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Vyr.€islo

Stiedisk
0

14200

14200

14200

14100

14100

Umisténi

HB NP 04 7

HB NP 04 6

HB NP 03 8

HB NP 03 8

Nazev Hum.

Kobylisy
7 -
Laboratof
Kobylisy
/6 -
Laboratof
Kobylisy
/8 -
Laboratof
Kobylisy
/8 -
Laboratof

Datum zar. Dokla d Datum Dokla
vyf. d vyf. dlouhodobéh o

zar.

30.10.17 32/17
00:00:00
22.12.17 49/17
09:41:52

22.12.17 49/17
09:34:19

29.05.15 12/15
00:00:00

29.05.15 13/15
00:00:00

Skupina

majetku
stroje a
zafizeni
inventar

inventar

pfistroje

pristroje



Piiloha 8: Vzorovy uctovy rozvrh
pro podnikatele 2018

Uttova t¥ida 0 - DLOUHODOBY MAJETEK

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 — Software
014 — Ostatni ocenitelna prava
015 — Goodwill
016 — Povolenky na emise
017 — Preferenéni limity
019 — Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 — Stavby
022 — Hmotné movité véci a jejich soubory
025 — Péstitelské celky trvalych porostt
026 — Dospéla zvifata a jejich skupiny
027 — Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
029 — Jiny dlouhodoby hmotny majetek
03 — Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany
031 — Pozemky
032 — Ume¢lecka dila a sbirky
04 — Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek
041 — Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
043 — Potizeni dlouhodobého finan¢niho majetku
05 — Poskytnuté zilohy na dlouhodoby majetek
051 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek
052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek
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053 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

06 — Dlouhodoby finanéni majetek
061 — Podily — ovladana a ovladajici osoba

062 — Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem
063 — Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
065 — Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
066 — Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici
osoba
067 — Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 068
— Ostatni zapujcky a uvéry
069 — Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku
072 — Opravky k nehmotnym vysledkim
vyzkumu a vyvoje
073 — Opravky k softwaru
074 — Opravky k ocenitelnym pravim
075 — Opravky ke goodwillu
079 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku
08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku
081 — Opravky ke stavbam
082 — Opravky k hmotnym movitym vécem a jejich
souborim

085 — Opravky k péstitelskym celkiim trvalych

porostll 086 — Opravky k dospélym zvifatim a jejich

skupinam

089 — Opravky k jinému dlouhodobému hmotnému
majetku

09 — Opravné polozky k dlouhodobému
majetku
091 - Opravna polozka k dlouhodobému
nehmotnému majetku
092 — Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému

majetku

093 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokoncenému nehmotnému majetku

094 - Opravna polozka k dlouhodobému

nedokoncenému hmotnému majetku

095 — Opravna polozka k poskytnutym zaloham na
dlouhodoby majetek

096 — Opravna polozka k dlouhodobému finan¢nimu
majetku

097 — Ocetovaci rozdil k nabytému majetku

098 — Opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému
majetku

Uttova tiida 1 - ZASOBY

11 — Material

111 - Potizeni

materidlu 112 —

Material na skladé

119 — Material na cesté

12 — Zasoby vlastni ¢innosti

121 — Nedokoncena vyroba

122 — Polotovary

123 — Vyrobky

124 — Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
13 - Zbozi

131 — Pofizeni zbozi

132 — Zbozi na skladé¢ a v prodejnach

139 — Zbozi na cesté
15 — Poskytnuté zalohy na zisoby
151 — Poskytnuté zalohy na material
152 — Poskytnuté zalohy na zvifata
153 — Poskytnuté zalohy na zbozi
19 — Opravné poloZky k zasobam
191 — Opravna polozka k materialu
192 — Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
193 — Opravna polozka k polotovarim

194 — Opravna polozka k vyrobkim

195 — Opravna polozka k mladym a ostatnim
zvifatim a jejich skupindm

196 — Opravna polozka ke zbozi

197 — Opravna polozka k zdloham na material

198 — Opravna polozka k zdloham na zvifata 199 —
Opravna polozka k zdlohdm na zbozi



Uttova tiida 2 - KRATKODOBY FINANCNI
MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY

21 — PenéZni prostiedky v pokladné
211 — Pokladna
213 — Ceniny

22 — PenéZni prostiedky na uétech

221 — Bankovni Géty

23 — Kratkodobé tuvéry

231 — Kratkodobé Gvéry

232 — Eskontni uvéry

24 — Kratkodobé finan¢ni vypomoci
241 — Emitované kratkodobé dluhopisy
249 — Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

25 — Kratkodoby finanéni majetek

251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani
252 — Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
253 — Dluhové cenné papiry k obchodovani
254 — Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
255 — Vlastni dluhopisy

256 — Dluhové cenné papiry se splatnosti do

jednoho roku drzené do splatnosti
257 — Ostatni cenné papiry
259 — Potizovani kratkodobého finanéniho majetku
26 — Pfevody mezi finanénimi uéty
261 — Penize na cesté
29 — Opravné poloZKky ke kratkodobému
finanénimu majetku
291 - Opravna polozka ke kratkodobému
finanénimu majetku
Uttova tiida 3 - ZUCTOVACI VZTAHY

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Odbératelé
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313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 — Poskytnuté provozni zalohy
315 — Ostatni pohledavky
32 — ZavazKky (kratkodobé)
321 — Dodavatelé
322 — Sménky k uhradé
324 — Ptijaté provozni zalohy
325 — Ostatni zavazky
33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
331 — Zaméstnanci
333 — Ostatni zavazky viiéi zaméstnancim
335 — Pohledavky za zaméstnanci
336 — Zuctovani s institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
34 — Zictovani dani a dotaci
341 — Dan z ptijmia
342 — Ostatni pfimé dané
343 — Dan z ptidané hodnoty
345 — Ostatni dané a poplatky
346 — Dotace ze statniho rozpoétu

347 — Ostatni dotace
349 — Spojovaci ucet k DPH
35 — Pohledavky za spole¢niky

351 — Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

352 — Pohledavky — podstatny vliv

353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital

354 — Pohledavky za spole¢niky pii uhradé ztraty

355 — Ostatni pohledavky za spole¢niky obchodni
korporace

358 — Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve

spole¢nosti

36 — Zavazky ke spole¢nikiim

361 — Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

362 — Zavazky — podstatny vliv

364 — Zavazky ke spole¢nikiim pii rozdélovani
zisku

365 — Ostatni zavazky ke spoleé¢nikiim obchodni
korporace

366 — Zavazky ke spoleénikiim a ¢lenim druzstva
ze zavislé ¢innosti

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirti a vklada

368 — Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve
spole¢nosti

37 — Jiné pohledavky a zavazKky

371 — Pohledavky z prodeje zavodu

372 — Zavazky z koupé zavodu

373 — Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych operaci

374 — Pohledavky z najmu a pachtu

375 — Pohledavky z emitovanych dluhopisi

376 — Nakoupené opce

377 — Prodané opce
378 — Jiné pohledavky
379 — Jiné zavazky
38 — Pirechodné tcty aktiv a pasiv
381 — Naklady piistich obdobi
382 — Komplexni néklady pfistich obdobi
383 — Vydaje ptistich obdobi
384 — Vynosy piistich obdobi
385 — Piijmy piistich obdobi
388 — Dohadné ucty aktivni
389 — Dohadné ucty pasivni

39 — Opravna polozka k zaétovacim
vztahiim a vnitini zaé¢tovani 391 —
Opravna poloZka k pohledavkam
395 — Vnitini zuétovani
398 — Spojovaci Gcet pii spole¢nosti (sdruzeni)
Uétova tiida 4 - KAPITALOVE UCTY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY
41 — Zakladni kapitél a kapitalové fondy
411 — Zakladni kapital
412 - Azio
413 — Ostatni kapitalové fondy
414 — Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazki
416 — Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
korporaci
417 — Rozdily z ptemén obchodnich korporaci
418 — Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
obchodnich korporaci
419 — Zmény zakladniho kapitalu
42 — Fondy ze zisku a pievedené

vysledKky hospodareni 421 — Rezervni
fondy
422 — Nedélitelny fond
423 — Statutarni fondy
424 — Ostatni fondy ze zisku
426 — Jiny vysledek hospodatfeni minulych let
428 — Nerozdéleny zisk minulych let
429 — Neuhrazena ztrata minulych let
43 — Vysledek hospodareni
431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim
fizeni
432 — Zalohy na podily na zisku



45 — Rezervy
451 — Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist
453 — Rezerva na dan z ptijmi
459 — Ostatni rezervy
46 - Dlouhodobé zavazky Kk uvérovym
institucim 461 — Dlouhodobé uvéry
47 — Dlouhodobé zavazky
471 — Dlouhodobé zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba
472 — Dlouhodobé zavazky — podstatny vliv
473 — Emitované dluhopisy
474 — Zavazky z najmu a pachtu
475 — Dlouhodobé piijaté zalohy
478 — Dlouhodobé sménky k tthradé
479 — Jiné dlouhodobé zavazky
48 — OdloZeny dafiovy zavazek a
pohledavka 481 — Odlozeny danovy zavazek a
pohledavka
49 — Individualni podnikatel
491 — Uet individualniho podnikatele
Uétova tiida 5 - NAKLADY

50 — Spoti‘ebované nakupy
501 — Spotifeba materialu
502 — Spotieba energie
503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych
dodéavek
504 — Prodané zbozi
51 — Sluzby
511 — Opravy a udrzovani
512 — Cestovné
513 — Néklady na reprezentaci
518 — Ostatni sluzby
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52 — Osobni naklady
521 — Mzdové naklady
522 — Ptijmy spole¢nikii obchodni korporace ze
zavislé ¢innosti
523 — Odmény ¢lentim organii obchodni korporace
524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
525 — Ostatni socilni pojisténi
526 — Zdravotni a socialni pojisténi individualniho
podnikatele
527 — Zakonné socialni naklady
528 — Ostatni socialni naklady
53 — Dané a poplatky
531 — Dan silni¢ni
532 — Dan z nemovitych véci
538 — Ostatni dan¢ a poplatky
54 — Jiné provozni naklady
541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
542 — Prodany material
543 — Dary
544 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni
545 — Ostatni pokuty a penale
546 — Odpis pohledavky
547 — Mimotéadné provozni naklady
548 — Ostatni provozni naklady
549 — Manka a $kody z provozni ¢innosti
55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pristich obdobi a opravné polozky v
provozni oblasti
551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 — Tvorba a zu¢tovani zakonnych rezerv podle
zvlastnich pravnich piedpist
554 — Tvorba a zuétovani ostatnich rezerv
555 — Tvorba a zi¢tovani komplexnich naklada
piistich obdobi
557 — Zucétovani opravky k ocenovacimu rozdilu k
nabytému majetku
558 — Tvorba a zuétovani zakonnych opravnych
polozek v provozni ¢innosti
559 — Tvorba a za¢tovani opravnych polozek v
provozni Cinnosti
56 — Finan¢ni naklady
561 — Prodané cenné papiry a podily
562 — Uroky
563 — Kursové ztraty
564 — Naklady z pfecenéni cennych papirti
565 — Naklady z finanéniho majetku
566 — Naklady z derivatovych operaci
567 — Mimotadné finanéni naklady
568 — Ostatni finan¢ni naklady
569 — Manka a $kody na finanénim majetku
57 — Rezervy a opravné poloZKy ve finan¢ni
oblasti
574 — Tvorba a zuCtovani finan¢nich rezerv
579 — Tvorba a zuétovani opravnych polozek ve
financni ¢innosti
58 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a
aktivace
581 — Zména stavu nedokoncéené vyroby
582 — Zména stavu polotovart
583 — Zména stavu vyrobkl
584 — Zména stavu mladych a ostatnich zvirat

585 — Aktivace materialu a zbozi
586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
587 — Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku
588 — Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
59 — Dané z pFijmi, pfevodové uéty a rezerva
na dan z prijma
591 — Dan z ptijmi splatna
592 — Dan z ptijmi odlozena
593 — Tvorba a zictovani rezervy na dan z pifjmi
595 — Dodate¢né odvody dané z piijmi
596 — Prevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢niktim v.o.s. a komplementaiim k.s.
597 — Pfevod provoznich nakladt
598 — Ptevod finanénich nakladd
599 — Naklady hospodafskych stiedisek
Uttova tiida 6 - VYNOSY
60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi
601 — Trzby za vlastni vyrobky
602 — Trzby z prodeje sluzeb
604 — Trzby za zbozi
64 — Jiné provozni vynosy
641 — Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
642 — Trzby z prodeje materialu
644 — Smluvni pokuty a Groky z prodleni
646 — Vynosy z odepsanych pohledavek
647 — Mimotadné provozni vynosy
648 — Ostatni provozni vynosy
66 — Finan¢ni vynosy
661 — Trzby z prodeje cennych papirt a podil
662 — Uroky



663 — Kursové zisky
664 — Vynosy z precenéni cennych papirti
665 — Vynosy z finan¢niho majetku
666 — Vynosy z derivatovych operaci
667 — Mimofadné finanéni vynosy 668 — Ostatni
finanéni vynosy
Uétova tiida 7 - ZAVERKOVE
A PODROZVAHOVE UCTY
70 — Ukty rozvainé
701 — Pocatecni ucet rozvazny
702 — Konecny tcet rozvazny
71 — Uket ziskii a ztrat
710 — Utet ziskii a ztrat
75 az 79 — Podrozvahové ucty
Uttova tiida 8 a 9 — VNITROPODNIKOVE

UCETNICTVI
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