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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na zhodnoceni financni situace spoleCnosti
Edwards s.r.o., za obdobi 2012-2016. Prvni cast prace je ve€novéana teoretickym
vychodiskiim, ktera jsou pouzita pii zpracovani analytické ¢asti. Pomoci vybranych
metod je dale vyhodnocena finan¢ni situace podniku a nasledné jsou formulovany navrhy

opatreni sméfujici k posileni vybranych oblasti finan¢niho hospodateni podniku.

Abstract

This bachelor thesis is focused on assessment of financial situation in the company
Edwards s.r.o. in the period between 2012 and 2016. In the first part the theoretical
background is examined. Furthermore, selected analytical tools are applied to assess the
financial situation of the company. Finally, proposal how to improve financial situation

in the certain areas of the company.

Klicova slova
Financ¢ni analyza, finan¢ni fizeni podniku, pomérové ukazatele, ukazatele rentability,

rozdilové ukazatele, zadluzenost, likvidita.
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UVOD

Finan¢ni analyza je velice dulezita, jak pro spoleCnosti nové, tak pro ty, které jsou na trhu
jiz dlouho. Pomaha zjist ovat aktualni financni stav podnikatelského subjektu a podporuje
formulovani navrhii i feSeni aktualnich probléml podnikii v oblasti finan¢niho
hospodateni. V dnesni dobé je to jedna =z nejdulezitéSich praci ekonomi ve
spoleCnostech, jelikoz se touto formou zjistuji nedokonalosti a nedostatky, které podnik

muze nasledné eliminovat.

Tématikou jsem se rozhodl zabyvat, jelikoz je to jedna z nejlepSich moznosti k nahlédnuti

do jiz funguyjicich firem a odhadnout, jakym smérem se mohou odebirat dal.

Obsahem mé prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi vyrobni spole¢nosti Edwards s.r.o.
v letech 2012-2016. Jako zdroje pro financni analyzu mi poslouzily financni vykazy

zahrnujici rozvahu a vykazy zisku a ztrat.

Bakalafska prace je rozdélena do tii Casti. Nejdfive predstavuji teoretickou ¢ast, kde je
definovano, co to je financni analyza (dale jiz FA), jaky na ni maji pohled razni autofi a
proc je dulezita. Dale se probereme dalezitymi informaénimi zdroji pro FA. Nasleduji
jednotlivé metody, které jsou doplnény komentafem o jejich vyznamu. Tteti ¢ast prace je
vénovana praktické aplikaci vybranych metod finan¢ni analyzy a interpretaci vysledku.
Nasledné jsou zpracovany navrhy na zlepseni financni situace spolecnosti, které spocivaji

v kalkulaci efektivnosti zvazovaného investi¢niho zameéru.
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1. CIiLEPRACE,METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit finanéni situaci vybraného podnikatelského
subjektu za pomoci metod financni analyzy za zvolené obdobi. Vysledky financ¢ni
analyzy jsou nasledné podkladem pro formulaci navrht opatieni pro odstranéni slabych
a posileni silnych stranek financniho hospodareni vybrané spolecnosti. Dil¢i cile jsou
nasledujici:

1) Formulovat teoreticky ramec,

2) Aplikovat vybrané metody finan¢ni analyzy na data spolecnosti Edwards, s. r.0.,

3) Interpretovat vysledky

4) Formulovat néavrhy na =zlepSeni v problémovych oblastech financniho

hospodareni.

1.1. Postup zpracovani bakalarské prace

Prace se déli do tii ¢asti, teoretické, analytické a navrhové. Nejprve je vymezen teoreticky
ramec bakalarské prace s durazem na datovou zakladnu a ukazatele financni analyzy.
Nasledné probéhne sbér dat (sekundarnich i primarnich) a na tato data jsou aplikovany
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Vysledky jsou interpretovany a vystupem je syntéza

— silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni.

Nasledovat bude formulace navrhti na odstranéni nedostatkd v problémovych oblastech
finan¢niho hospodateni podniku. Navrhy budou zhodnoceny z hlediska svych nakladi a

pfinosu.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Cilem této kapitoly je na zakladé¢ relevantni literatury definovat predmét zajmu financni
analyzy, zdroje dat, uzivatele a metody, které budou pouzity k analyze sledované

spoleCnosti.

2.1. Financni analyza a jeji vyznam

Podle Synka (Synek, 2009) je finan¢ni analyza nastroj a podklad pro jakékoliv finan¢ni
rozhodovani, na jejichz vysledcich je zalozeno fizeni financi, financovani obéznych aktiv
a investic, cenova a dividendova politika subjektu a mnohem vice dalSich faktora, ktery

ma na starost finan¢ni management (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009 s. 255).

Podle Knapkové se jedna o zhodnoceni finanéni situace spolecnosti, které pomaha
odhalit, zda je ziskovy, ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych
aktiv, jestli je schopen vzdy splacet vCas své zavazky a dalsi dulezité aspekty, které
souvisi s kvalitnim a spravnym fizenim podniku. Jak v kratkodobém, tak obzvlasté
v dlouhodobém mefitku. (Knapkova, 2017, s. 17). Podle Marka je to proces, pifi kterém
se vySetiuji a vyvozuji zavéry z vysledkt finan¢niho hospodafeni z minulych nebo
budoucich obdobi veetné zjisténi silnych a slabych stranek. Vysledkem podle zjisténych
skuteCnosti jsou teoretické navrhy, které se ovéfuji pfi normalniho fungovani

ekonomického subjektu.

Marek ptirovnava praci finanéniho analytika k doktorovy. Pokud néco boli, prvni, co
udéla je, ze zanalyzuje vas stav, zméfi teplotu, tlak atd. Zjisti, kde jsou nedostatky, a na
zaklade téchto udaju diagnostikuje nemoc a 1é¢bu provede sam, nebo posle pacienta ke
specialistovi. Stejné je to 1 s finanénim analytikem. Nejprve zjisti soucasny financni stav,
za druhé navrhne opatfeni pro zefektivnéni problematickych ¢asti, a za tfeti provede

kroky k odstranéni problému. (Marek, 2009, s. 186).
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2.1.1. Zdroje finanéni analyzy

Zdroje pro finan¢ni analyzu nemame jen v internich finan¢nich vykazech jako jsou
rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash flow. Jsou také obsazeny i v externich
subjektech, které pojednavaji o zkoumanych spolecnostech jako jsou statistické rocenky
CSU, nebo Prospekty emitenta cennych papirtt SPC a mnoho dalsich, které slouzi také

ke srovnani s konkurenci (Grinwald, 2007, s. 33).

Nejdalezitéjsi zdroje pro finan¢ni analyzu jsou vSak ucetni vykazy. Podle zakona maji
subjekty sestavovat tzv. Radné uletni vykazy jednou rocné ke konci t&etniho obdobi.
Tohle mize byt z pohledu finan¢ni analyzy nedostatecné, jelikoz chceme-li rozhodovat o
jednotlivych planech do budoucna v nékterych ptripadech je nutno zajit minimalné do
mesic¢nich vykazl. Doba, kterou je sledovana zavisi na jednotlivém strategickém planu a
druhu podniku. Zakladni charakteristika zdroju se tedy déli na interni a externi. (Marek,

2009, s. 186). Témto zdrojim se budeme vénovat blize.
Interni zdroje

Financ¢ni analyza se opira hlavné o interni zdroj jménem ucetni zavérka. Ta je tvorena
rozvahou, vykazem zisku a ztrat a naslednou ptilohou. Pficemz ptilohu dale tvofi obecné
udaje o ucetni jednotce (nazev, sidlo pravni forma podnikani, pfedmét ¢innosti, vznik,
struktura vlastnikti organizacni struktura). Spolu s informacemi o ucetnich metodach,
obecnych ucetnich zasadach a zptasobech oceniovani, vykazech o penéznich tocich (cash
flow), dopliiujici informace o rozvaze a vykazu zisku a ztrat (informace které nejsou

patrné z ucetnich vykaz).
Ucetni zavérka se sestavuje kazdorocné k poslednimu dni ucetniho obdobi. Je dana
zakonem a pouziva se ke kontrolam financ¢nich uradl, proto je to jeden z nejlepSich a
nejbezpecnéjsich informacnich tokt. Vyuzivaji ji predevsim majitelé, vedouci pracovnici
a pracovnici spolecnosti (Ruckova 2015, s. 21). Nasledné si rozebereme jednotlivé slozky
ucetni zaverky.

e Rozvahu

e Vykaz zisku a ztrat

e Cash flow
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Rozvaha

Neboli bilance, je ucetni vykaz, jehoz struktura zachycuje stav aktiv a pasiv. Coz
znamena, e predstavuje piehled o majetku spolednosti ve statistické podob&. Cleni se
v aktivach na dlouhodoby majetek, obézny majetek a ¢asové rozliSeni. V pasivech se
Cleni na vlastni kapital, cizi kapitdl a Casové rozliSeni pasiv. Sestavuje se bézné
k poslednimu dni kazdého roku, je mozno ji sestavovat i v kratSich intervalech (Ruckova,

2015, s. 22).
Vykaz zisku a ztrat

Jinak také ptehled o vynosech a nakladech spolu s vysledkem hospodateni za ucetni
obdobi. Zachycuje pohyby nakladi a vynostu a slozi k posouzeni schopnosti podniku
zhodnocovat vlozeny kapital. Zobrazuje transakce v obdobi, kdy se realizovali nikoliv,
kdy byli penézné€ provedeny (Griinwald, 2007, s. 41). Sestavuje se zarovei s rozvahou ve
stejnych intervalech. Vykaz zisku a ztrat ma dve usporadani, bud’ je usporadani v ucetni
formé, coz je usporadani, které se pouziva pro ¢eskou republiku, anebo ve vertikalni, coz

je charakteristické pro zbytek Evropské unie (Synek, 2009, s. 103).
Cash flow

Po rozvaze a vykazu zisku a ztrat je dulezité mit piehled i o penéznich tocich, které
protékaji spolecnosti. Za timto ucelem se sestavuje tieti ucetni vykaz, a tim je cash flow.
Stejné jako vysledovka zobrazuje veliCiny tokové, a to pfijmy a vydaje. Rozdil je vSak
v tom, ze cash flow zobrazuje, kam penize proudi a z jakého mista (Scholleova, 2017, s.

27-30).
Externi zdroje

Takzvané trzni podnéty, které obsahuji relativni informace o trzni zpusobilosti
spolecnosti. Stiedisko cennych papirti — Obsahuje data, podle kterych se fidi investofi pfi

koupi akcii a jinych cennych papirt (Grinwald, 2007, s. 33).
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Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vystupné informace financni analyzy jsou zaymem internich a externich skupin, které
prichazeji do kontaktu se spoleCnosti. Motivy hlavnich uzivatelt jsou ziejmé, jako jsou
investofi a manazefi. Naopak motivace jinych skupin je skryta a vyuziti té€chto vysledku
zavisi na konkrétnim zajmu. Manazerské vedeni vyuziva informace pro vytvareni plana
podniku, a to v dlouhodobém i kratkodobém meéfitku. Té€zit z téchto ukazateli mohou
kuptikladu i zaméstnanci, které mize zajimat prosperita podniku ve vztahu k jistoté

zameéstnani.

U externich je pak nejvétsim uzivatelem konkurence, ktera podle téchto informaci muze
vyhodnotit a predpovidat plany dané spoleCnosti. Stat potom informace poskytnuté
finan¢ni analyzou sbira pro kontrolu podnikd, a také pro statistiku. Banky a jini véfitelé
diky analyze zjisti, jestli je vhodné do dané spolecnosti investovat, nebo jak je riskantni
poskytnout danému subjektu tvér. Banky a jiné véfitele proto zajima analyzovana Cast
finan¢ni analyzy se zadluzenosti. A z téchto divodu je finan¢ni analyza dulezita nejen
pro manazery (Kislingerova, 2010, s. 48-49). Kislingerova (Kislingerova, 2010, s. 48-49)

Cleni uzivatele do nasledujicich skupin:
e interni uzivatele
- Manazerské vedeni
- Odboraii
- Zameéstnanci

e externi uzivatelé

Stat a jeho organy

- Investofi

- Banky ajini véfitelé
- Obchodni partnefi

- Manazefi

- Konkurence

15



2.2. Analyza absolutnich ukazatelu

Neboli také analyza trendd. Jsou to naprosto zakladni metody, které nam davaji
predstavu, do ¢eho spolecnost investovala oproti minulému obdobi. Tyto metody jsou
elementarni a davaji nam jen hrubou znalost vyvoje subjektu. Predstavuji zménu hodnot
v rozvaze za urCité obdobi. Celkova vynosnost investice se projevi se zpozdénim, to
znamena, ze v absolutni analyze nemusi byt vynosnost investice béhem 1 roku patrna.
Provadi se jak u rozvahy, tak u vykazu zisku a ztrat (Marek, 2009, s. 189). Pouzivaji se

zde metody:
e Horizontalni analyza
e Vertikalni analyza

2.2.1. Horizontalni analyza

Prvni absolutni metoda a zaroven vychozi bod finan¢ni analyzy. Jednd se o rozdil
minulého a bézného obdobi, u konkrétni polozky ucetnich vykazi. Nasledn€ je zména
zobrazena 1 procentualnim zastoupenim. Informuje nas o zakladnich pohybech

jednotlivych polozkach ve vykazech spolecnosti (Baran, 2016, s. 79).

2.2.2. Vertikalni analyza

Jako druha absolutni metoda se pouziva vertikalni analyza. Pfedstavuje rozbor struktury,
kterou hodnotime v procentech. Na rozdil od horizontalni analyzy, kdy se zamétujeme na
zménu hodnot, u vertikalni analyzy zjistujeme procentualni zastoupeni oproti ostatnim
polozkam ve spolecnosti. To znamena, ze celkova aktiva budou zacinat na hodnoté 100
% a zbylé polozky ve vykazech tvoii procentualni zastoupeni v majetku (Synek, 2010, s.

210). Dale se piesuneme na analyzu rozdilovych ukazatelt.
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2.3. Analyza rozdilovych ukazatelu

Jak jiz nazev napovida, jedna se o metody, které se vypocitavaji pomoci rozdilu
kratkodobych aktiv, pasiv a tokovych polozek (Ruckova, 2015, s. 44). Slouzi k analyze a
fizeni finan¢ni stranky spoleCnosti se zaméfenim na jeho likviditu. Pokud ma byt
spoleCnost likvidni musi mit alespont cast volného kapitalu, to znamena piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 83). Metody jsou jmenovite:

e Cisty pracovni kapital

e Cisté pohotové prostiedky

e Cisty pen&zni majetek
2.3.1. Cisty pracovni kapital

Metoda zobrazuje ob&ézna aktiva oCisténa o kratkodobé zavazky (splatné do 1 roku). Jedna
se 0 obézna aktiva, které jsou financovana dlouhodobymi zdroji a zajistuje hospodarskou
¢innost spolecnosti. Tato metoda indikuje platebni schopnost podniku, ¢im vySsi je
hodnota &istého pracovniho kapitalu (CPK), tim lepsi by méla byt schopnost hradit své
zavazky pti dostatecné likvidnosti. Hodnota by méla byt kladna, pti zapornych hodnotach
se jedna o tzv. nekryty diuh. CPK miize byt ovlivnén riznymi faktory to znamena, e riist

této metody nemusi znamenat rust likvidity podniku (Hrdy, 2016, s. 214).

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé dluhy
(Hrdy, 2016, s. 214).

2.3.2. Cisté pohotové prostiedky
Jedna se o velikost prostredki, kteryma lze hned splatit okamzité splatné zavazky. Mezi
pohotové finan¢ni prostfedky lze zafadit penize v hotovosti a na béznych uctech. Nekdy

se sem pridavaji ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady ci

kratkodobé cenné papiry (Hrdy, 2016, s. 214).

CPP = pohotové finantni prosttedky — okamzité splatné zdvazky

(Hrdy, 2016, s. 214)
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2.3.3. Cisty penézni majetek
Jedna se o kompromis mezi dvéma jiz zminénymi ukazateli, jsou zde totiz zahrnuty
kratkodobé pohledavky (Hrdy, 2016, s. 215).

CPM = ob&#na aktiva — zasoby — kratkodobé dluhy
(Hrdy, 2016, s. 214)
2.4. Analyza pomérovych ukazateli
Na rozdil od analyzy absolutnich ukazatelt, kdy se vyvoj jedné veli¢iny zobrazuje pouze
v Case, analyza pomérovych ukazateli se zaméfuje na polozky mezi sebou. Tyto
ukazatele jsou nejCastéji pouzivanymi metodami, kvili pouzitelnosti v jinych Grovnich

analyz a faktu, ze vychazi vyhradné z uéetnich vykazi. Jsou definovany jako podil dvou

polozek a seskupuji se do riznych skupin (Rackova, 2015, s. 53):
e ukazatele likvidity,
e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele aktivity,

e ukazatele rentability.
2.4.1. UkKkazatel likvidity
Tyto metody predstavuji vyjadieni, jak rychle je spole¢nost schopna uhradit vcas své
platebni zavazky. Pokud je likvidita nedostatena, vede to k neschopnosti vyuzit ziskové
ptilezitosti (tzn. ze nema volné prostiedky na investovani). Pfili§ vysoka likvidita v§ak

vaze prostfedky s malym nebo zadnym vynosem, proto je potieba dodrzovat doporuc¢ené

hodnoty (Scholleova, 2017 s. 178). Déli se na:
e Okamzita likvidita
e Pohotova likvidita

e Bézna likvidita
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Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné znama také jako cash ratio. Je nejpiisn€j§i metodou likvidity.
Predstavuje schopnost podniku uhradit okamzité kratkodobé zavazky. V Citateli je
potieba si predstavit penize v pokladn& a na b&Zném uétu. Idealni rozmezi je v Ceské

republice podle ministerstva pramyslu a obchodu od 0,2 - 0,6 bodd (Ruckova, 2015, s.
56).

hotové platebni prostredk
Okamiité likvidita = S ———~ P2 20 PTOPCCRY

dluhy s okamzitou splatnosti

(Rackova, 2015, s. 56)
Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné jinak znama jako quick asset ratio, je metodou, ktera zkouma
prubéznou schopnost splacet zavazky. Idealni hodnota je 1:1, kdy podnik je schopen
uhradit své zavazky bez toho, aniz by musel prodat zasoby. Také ptizniva hodnota 1,5:1
je spiSe idealn&jsi pro véfitele, avS§ak pro podnik je to vcelku nepfizniva hodnota.
Predstavuje nehospodarné rozlozeni prostfedkti v podniku a ovliviiuje tak vynosnost
(Riackova, 2015, s. 56).

obéZna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
ofotova lkviatta kratkodobé dluhy

(Riackova, 2015, s. 56)

Bézna likvidita

Likvidita 3. stupné, je znama také jako current ratio. Ukazuje nam kolikrat pokryvaji
ob&zna aktiva kratkodobé zavazky, pfi¢emz idealni hodnota je 1,8 — 2,5. Cim vysii je
hodnota ukazatele tim vys$i je platebni schopnost podniku. Nicméné bézna likvidita
nebere v uvahu rozlozeni obéznych aktiv, takze predstavuje jen informaci, jestli je podnik
schopny uspokojit své véfitele, ale nepta se, jakym zpusobem. Prili§ velky ukazatel mtze

znamenat velké zadrzovani majetku (Scholleova, 2017 s. 178).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna fiviatta kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2017 s. 178)
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2.4.2. Ukazatele zadluzenosti

Slouzi predevsim pro hodnoceni finan¢ni stability spolecnosti. Hodnoti se predevsim
pomeér finan¢ni a majetkové struktury spolecnosti. Jednotlivé metody se pocitaji pomoci
zdroje financovani a jejich umisténi do jednotlivych majetkd. Pouzivaji se hodnoty jak

z rozvahy, tak z vykaza ziska a ztrat (Hrdy, 2016, s. 215).

e Celkova zadluzenost

e Ukazatel urokového kryti

e Koeficient samofinancovani
Celkova zadluzenost
Tento zakladni ukazatel nam ukazuje kolika procenty je podnik financovan cizimi zdroji.
Obecné plati ¢im vyssi hodnota tohoto ¢isla tim vysSi je riziko pro véfitele. Stredni
hodnota je 50 %. Obecné plati, ¢im mensi je celkova zadluzenost, tim 1épe pro stabilitu
spoleCnosti. Je nutné brat v potaz i to, ze pokud ma podnik mit schopnost dosahovat

vys$siho procenta rentability, je vysoka zadluzenost akceptovatelnd pro drzitele

kmenovych akcii. (Hrdy, 2016, s. 216).

cizi zdroje
Celkova zadluzenost - — % 100
celkova aktiva

(Hrdy, 2016, s. 216)
Ukazatel urokového kryti

Pomoci této metody spoleCnost zjisti, zda je dluhové zatizeni unosné. Udava kolikrat je
zisk vySs§i nez uroky. Je to ukazatel bezpeCnostniho polstare pro vértitele. Hodnota je

doporucena co nejvyssi. Doporucena hodnota je trojnasobna (Hrdy, 2016, s. 216).

EBIT?
nakladové uroky

Urokové kryti =

(Hrdy, 2016, 5. 216)

V'EBIT je vysledek hospodafeni pied zdanénim a uroky
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Koeficient samofinancovani

Tento koeficient udava pomér, kolika procenty jsou aktiva spoleCnosti financovana
akcionafi. Obracena hodnota tohoto ukazatele je nazyvana financni paka (Hrdy, 2016, s.
216).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f ! celkova aktiva

(Hrdy, 2016, 5. 216)

2.4.3. Ukazatele vyuziti aktiv

Tyto metody maji pfimou navaznost na ukazatele rentability. Vyjadiuje pocet obratek
jednotlivych slozek a davaji nam védét, jak efektivné hospodafime s aktivy, jejich
poddruhy a samoziejme, jaky vliv ma hospodareni na likviditu a vynosnost. (Rackova, s.
60). Jedna se o metody, které zobrazuji rychlost obratu. To znamena. kolikrat se obrati
druh majetku v trzbach za dany Casovy interval (Hrdy, 2016, s. 217). Zde jsou uvedeny

pouzité ukazatele:
e Obrat celkovych aktiv
e Rychlost obratu zasob
e Doba obratu zasob
e Rychlost obratu pohledavek
e Doba obratu pohledavek
Obrat celkovych aktiv

Byva oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. Udava kolikrat se celkova
aktiva obrati v trzby za rok (Ruckova, 2015, s. 60). Doporuc¢ené hodnoty jsou 1,6 — 2,9.
Pokud jsou obratky mensi jak 1,5 za rok, je to zpusobeno tim, ze spoleCnost ma pfili§
vysoky stav majetku. Podnik pak musi zvednout trzby, nebo prodat majetek (Hrdy, 2016,
s. 218).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

(Hrdy, 2016, s. 218)
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Rychlost obratu zasob

Ukazuje kolikrat se preméni zasoby v ostatni formy obé&zného majetku po opétovny
nakup zasob. Doporucena hodnota jde ruku v ruce s odvétvovym prumérem. Pokud je
v porovnanim s timto prumérem nizsi, piedstavuje to pro podnik upozornéni, ze ma

prebyte¢né zasoby, které nesou nizky, nebo zadny vynos (Hrdy, 2016, s. 218).

trzby

Rychlost obratu zasob = —
zasoby

(Hrdy, 2016, s. 218)
Doba obratu zasob

Zobrazuje kolik dni jsou obézna aktiva ve formach zasob, tedy kolik dni trva jeden obrat.
Kromé toho, ze je povazovana tato metoda za ukazatel intenzity vyuziti zasob, vyjadiuje
také pocCet dnu, jez jsou zasoby vazany v podniku do jejich spotieby. Je preferovana co

nejniz§i hodnota (Hrdy, 2016, s. 218).

, zasoby
Doba obratu zasob = ————

trzby
365
(Hrdy, 2016, s. 218)
Rychlost obratu pohledavek

Metoda méfi pocet obratek pohledavek za jedno obdobi. Urcuje, jak rychle jsou
pohledavky pfeménény v penézni prostiedky. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim rychleji

podnik zinkasuje své pohledavky (Hrdy, 2016, s. 219).

e Hloddvek triby
ychlost obratu pohledavek = pohledavky

(Hrdy, 2016, 5. 219)
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Doba obratu pohledavek

Ukazuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, a jak dlouhé obdobi
trva, nez jsou splaceny. Tato metoda je dilezita z hlediska obchodniho uvéru. Z hodnoty
lze vypozorovat, jak podnik dodrzuje obchodné uvérovou politiku. Hodnota by méla

odpovidat primérné dobé splatnosti faktur (Hrdy, 2016, s. 219).

) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————
trzby

(%)
(Hrdy, 2016, s. 219)
2.4.4. Ukazatele rentability
Rentabilita je schopnost podniku vytvaret nové zdroje a pomoci investovaného kapitalu
generovat zisk. VSechny ukazatele pométfujeme v Citateli tokovou veli¢inou jako jsou
EAT, EBIT a EBT a stavovou veli¢inou. Cim vy$si hodnoty spole¢nost dosahuje, tim
1épe naklada se svym kapitalem 1 majetkem (Scholleova, 2017, s. 176). Tyto ukazatele by
m¢éli mit v ¢asové fadé rostouci tendenci. Rentabilita se obecné vyjadiuje pomérem zisku

k vlozenému kapitalu (Rackova, 2015, s. 58). Do ukazatelt rentability patfi:
e Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)
e Rentabilita aktiv (ROA)
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

e Rentabilita trzeb (ROS)
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Zobrazuje financovani ze strany pasiv, predstavuje soucet prostiedktl dlouhodobé
vlozenych véfiteli 1 akcionafi. ,,Vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti
financovanych viastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem“. Tedy vyjadiuje efektivnost

hospodareni spolecnosti (Ruckova, 2015, s. 58).

EBIT?

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

(Rackova, 2015, s. 58)
Rentabilita aktiv

Zobrazuje celkovou vynosnost kapitalu, bez ohledu na to, z jakého zdroje byl kapital
financovan. Tato metoda se nejCastéji pouziva ve vztahu se ziskem ve tvaru EBIT,
nicméné je mozno pocitat s riznymi tvary. Lze na tuto metodu nahliZet i jako na méfeni

souhrnné efektivnosti (Scholleova, 2017, s. 177).

(Scholleova, 2017, s. 177)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci této metody zjistuji investori, jestli je jejich kapital s nalezitou intenzitou
odpovidajici riziku investice. Rulst tohoto ukazatele indikuje zlepSeni vysledku
hospodareni, pokles uroceni ciziho kapitalu, nebo také zmenSeni podilu vlastniho
kapitalu. Naopak, je-li hodnota trvale nizsi nez vynosnost cennych papirti garantovanych
statem, je podnik fakticky odsouzen k zaniku, nebot investofi nebudou do takové

investice vkladat své prostiedky (Ruckova, 2015, s. 62).

EAT?
*
vlastni kapital

ROE = 100

(Ruckova, 2015, s. 62).

2 EBIT je vysledek hospodaieni pfed zdanénim a uroky
3 EAT je vysledek hospodaieni po zdanéni
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Rentabilita trzeb

Jinak znama jako ziskové napéti. Tato metoda vyjadiuje schopnost podniku dosahovat
zisku pii dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.
Je nezbytné nutné pocitat s Cistym ziskem v Citateli, jelikoz tato metoda slozi k vyjadieni
ziskové marze (Ruckova, 2015, s. 62).

EAT

ROS =
trzby

(Rackova, 2015, s. 62)

2.5. Analyza soustav ukazateli.

Pomeérové ukazatele nam vSak nedavaji komplexni odpoveéd’. Soustiedi se na jednotlivou
cast spoleCnosti, podle jejich zaméfeni, a tak unika souvislost s navazujicimi ¢astmi.

Tohle prave fesi metody soustavy ukazatell, které se déli na bankrotni a bonitni modely

(Riackova, 2015, s. 72).

2.5.1. Bankrotni modely

Tyto modely se snazi varovat pfed moznym bankrotem podniku v¢as. Bankrotni modely
také spoléhaji na to, ze kazda spoleCnost, ktera je ohrozena bankrotem, vykazuje
symptomy, které jsou pro bankrot typické. NejcastéjSimi symptomy jsou problémy
s béznou likviditou, s rentabilitou celkového kapitalu a vysi Cistého pracovniho kapitalu

(Rackova, 2015, s. 72). Pro vyuziti financni analyzy pouZijeme tyto modely:
e Altmantv model

e Index daveéryhodnosti
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Altmanuv model.

Altmanav model predpovida budouci potize pomoci diskriminac¢ni metody a urCuje vahy
raznym Castem vzorce. Vahy jsou urCeny ze statistického sledovani Sedesati Sesti podnikt
v USA. Tento model je rozdélen na spoleCnosti, které jsou obchodovatelné na burze a ty,
které ne. Model nam udéava, jestli je dana spoleCnost financné zdrava ve svétovém
meéfitku. V tomto pfipadé se bude pouzivat nize zobrazeny vzorec, vzhledem k povaze
spoleCnosti, ktera neni obchodovatelny na burze. Je zobrazen ve vzorci nize, spolu

s doporu¢enymi hodnoty v tabulce €. 1 (Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 177).

Z=0,717X14+0,847 X2+ 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
(Grunwald, Holeckova, 2007, s. 177)

X1 =Pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / (dlouhod. zavazky + kratkodobé zavazky +

bankovni tvéry a vypomoci)
X5 =trzby / celkova aktiva

Tabulka 1: Doporucené hodnoty (zdroj: Griinwald, Holeckova, 2007 s. 177)

Hodnota indexu | Stav podniku

7Z<1,2 pasmo bankrotu

1,2<7<2,9 [pasmo Sedé zony

Z>29 pasmo prosperity

Utetni hodnota zakladniho kapitalu je zde pouzita proto, jak jiz bylo zminéno, jelikoz
spolecnost neni obchodovatelna na burze, nemtuzeme tedy dosadit trzni hodnotu akcie

(Grinwald, HoleCkova, 2007 s. 177).
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Index duvéryhodnosti

Predstavuje upraveny Altmaniv model manzeli Neumaierovymi znamy pod zkratkou
INO5. Vyuziva stejné jako Altmaniv model diskriminacni metodu, ale je strukturovan
pro tuzemsko a akceptuje hledisko vlastnika. Pokud je podnik nezadluzeny, nebo je
zadluZzen malo, ukazatel X2 se dostava do velkych hodnot. Z davodu zkresleni
vyslednych hodnot, se proto doporucuje omezit ukazatel X2 do hodnoty 9. Celkové

ukazatel slouzi pro informaci o zdravi podniku (Scholleova, 2017, s. 192).
INO5 = 0,13 X1 + 0,04X2 + 397 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5
(Scholleova, 2017, s. 192)
e X1 = celkova aktiva / cizi zdroje
e X2 =EBIT /nakladové uroky
e X3 =EBIT/ celkova aktiva
e X4 =vynosy / celkova aktiva

e X5 = obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a
Vypomoci)

Tabulka 2: Doporucené hodnoty (zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

Hodnota indexu Stav podniku
IN5<0,9 podnik spéje k bankrotu

09 < INO5<1,6 pasmo Sedé zony

INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu

2.5.2. Bonitni modely

Neboli diagnostické metody finanéniho zdravi. Bodové ohodnoceni ptikladaji
jednotlivym pomérovym ukazatelim, které pak dostanou znamku zakladajici se na jejich
pruméru ¢i souctu. Vysledna znamka posuzuje finan¢ni daveéryhodnost podniku. Vyhoda

modelt je srovnatelnost s ostatnimi spole¢nostmi, které podnikaji v jednom oboru.
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Nejcastejsi soustavy jsou soustavy bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy, nebo také

Kralicekv Quicktest (Hrdy, 2016, s. 226), ktery pouzijeme.
Kralicekuv quicktest

Jedna se o nejznaméjsi bonitni model, ktery se skladd ze slozeni Ctyf rovnic, jejichz
vysledek hodnoti situaci ve spolecnosti. Prvni dvé rovnice ukazuji financni stabilitu
spoleCnosti, pfiCemz zbyvajici nam davaji hodnoceni vynosovou situaci ve spolecnosti.
Doporucené hodnoty jsou zobrazeny v tabulkéach, podle kterych se nasledné jednotlivé
rovnice vyhodnoti (Kislingerova, 2008, s. 75).

Ri+ R, + R3+ R,
4

Hodnoceni finantni situaci podniku =

(Kislingerova, 2008, s. 75)
e R, = Vlastni kapital / celkova aktiva * 100

e R, = ((kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky — finan¢ni majetek) / EAT) *
100

e R3=(EBIT/ trzby) * 100

e R, =((EAT +uroky* (1 - aktualni sazba dan¢ ze zisku)) /celkova aktiva) * 100

Tabulka 3: Bodovani hodnot ukazatelii (zdroj: Kislingerovd, 2008, s. 75)

Ukazatel | Vybomy (1) ?;1““ dobry | primémy (3) | Spatmy (4) | Insolvence (5)
R, >30 % >20 % > 10 % >0 % negativni
R, < 3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
R; > 10 % >8 % >5 % >0 % negativni
R, > 15 % > 12 % >8 % >0% negativni

Tabulka 4: Interpretace vysledkii (zdroj: Kislingerovad, 2008, s. 75)

Hodnota testu Stav podniku
R/4 <2 Podnik je velmi dobry
2<R/4<3 Seda zéna
R/4 >3 Podnik se nachazi ve Spatné¢ finan¢ni situaci
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole je nejprve predstavena analyzovana spolecnost, spolu s jeji historii,

zamétfenim, organizaCni strukturou a konkurenci. Dale je vyhodnocen soucasny stav

podniku na zaklad¢ vybranych metod financni analyzy. VSechny informace jsou Cerpany

od interniho pracovnika Ing. Jana Brychty.

3.1. Predstaveni spolecnosti

Nazev spolec¢nosti:
Datum zapisu:
Sidlo:

Pravni forma:
Zakladni kapital:
Statutarni organ:

Piredmét podnikani:

Edwards, s.r.o.

25.6.2001

Lutin, Jana Sigmunda 300, PSC 783 49
Spolecnost s ru¢enim omezenim

300 200 000 K¢

Jednatel

Vyroba, obchod asluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, vyroba, instalace, opravy elektrickych
stroju a piistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni,
montaz, opravy, revize a zkouSky elektrickych zafizeni,

obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi.

SpoleCnost ma vyrobu predevs§im zaméfenou na vakuové stroje, které kompletuje

v Lutin€ a nasledné zasila k odbératelim. Spolecnost patii pod nadnarodni Svédskou

spoleCnost yménem Atlas copco s.r.o.

Logo spolecnosti

(EDWARDS

Obrazek 1: Logo spolecnosti Edwards s.r.o (Zdroj: Edwards s.r o., http://edwards.jobs.cz).
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Historie

Spolecnost byla zalozena v roce 1999 jako divize ,. John Crane a.s.” pro vakuové pumpy,
ktera byla nasledné prodana spolec¢nosti Edwards s.r.o. Vyroba tehdy probihala na jedné
vyrobni hale. Hlavni Cinnosti spolecnosti byl servis pro stavajici zakazniky spolu
s vyrobou, ktera v roce 2008 zapocala expanzi z Anglie a zaméfila se na vyrobu
vakuovych pump. Expanzi vedla matefskd spole¢nost z Anglie Edwards LTD. V roce
2009 se expanze z Anglie dokoncila a od té doby je vyroba v souc¢asné podobé. V roce
2012 byla spolecnost siln€ centralizovand, zaméfovala se na servis, i tehdy vSak vyroba

probihala soustavné, az do 2015.

V roce 2015 Lutin ziskal prostor pro 2 laboratofe, kde probihaji testy a novy vyzkum pro
inovaci pump. Rok 2015 pfinesl pienos dvou vyrobnich linek do Ciny a spole¢nost piesla
na nové metodologie ocefiovani vyroby na tzv. Fully absorb cost, kde do nakladu piibyla
1 vyrobni rezie. V roce 2016 probéhla decentralizace spole¢nosti. S tim pfisla i nova fada

vyvoju a patentd, které jsou jiz v rezii Edwards z Lutina.
Struktura organizace

Spole¢nost ma linearni organizaéni strukturu. Ridi je generalni manaZer spolu s jeho
asisten¢nim tymem. Dale se spolecnost déli na jednotlivé oddé€leni, jako jsou financials,
Human resources a R&D, které zabezpec€uji zakladni potieby z hledisek financi péce,

péce o personal a vyzkum.

Dale se déli na oddé€leni technical, které ma na starosti engeneering a je odpovédné za
Master data, coz jsou procesy, vyrobni Casy a zlepSovani efektivity. Assembling je
zodpoveédny za standartni vyrobu vakuovych pump, které se bézn€ prodavaji zakaznikaim.
Toto odvétvi se Cleni se na cell leadera, ktery zodpovida za danou buiku vedoucich
pracovnikd, nasledné na shift leadera, jenz zodpovida piimo za jednotlivé zaméstnance,
a dale jiz na pracovniky, ktery vyrabéji vyrobek. Machining mé stejnou strukturu, ale

stara se o obrabéni kust materialu pro vyrobu.

Non standart je specialni odvétvi, kde se zabyvaji nestandartnimi zakazkami zakaznika.
V odvétvi supply chain & procurement zodpovidaji za logistiku podniku, to znamena

pfijem materialu do sklada a odbyt hotovych vyrobku jednotlivym zakaznikim.
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Jako posledni, ale neméné dulezité je zde Quality, kde se staraji o kvalitu
jednotlivych vyrobkl a zakaznicky servis. VSechny odvétvi mezi sebou neustale

komunikuji v pribéhu vyroby.

General
manager
“
[ T T T T T T T T ]
Human . . . . Supply chain .
m e e
| \ |
L \ |
m Shift leader Shift leader
Lt

Obrazek 2: Organizacni struktura (zdroj: viastni zpracovani)

Charakteristika podnikani

Spolecnost se zaméfuje na vyrobu vakuovych pump, které posila do riznych odvétvi.
Vlastni 18 vyrobnich linek, jez vytvaii 80 typt pump se stovkami riznych variant. Kazda
zéalezi na druhu odvétvi a potfeby zakaznika. Vyroba je vedena sériové i na zakazku,

pri¢emz zalezi, jaky typ odbératel potiebuyje.

V soucasné dobé se vyrabi ro¢né 56 000 pump, coz je rekord v historii této spoleCnosti.
Duraz je kladen hlavné na kvalitu a bezporuchovost vyrobku. Spolecnost na tyto prvky
dba hlavne, ze dvou divodi. Za prvé odbératelé védi, Ze jsou vyrobky spolehlivé, a tedy
si udrzuje jejich loajalitu. Za druhé bezporuchovost vyrobku kladné ovliviiuje servis

v zaruce, takze se usetii naklady spojené s reklamacemi.
Zakaznici

Spolecnost se zaméfuje predevSim na zajmy zakaznika, vyrobky se snazi délat co
nejefektivnéji, coz znamenda optimalni vykon pro zakaznika za co nejmensi mnozstvi
energie. Uspori to financni prostredky zvlasté vétsim odbératelim, ktefi pumpy potiebuji
v tézkém pramyslu. Také spoléha na svij Brand, ktery je Spicka na trhu. Nejvétsi

odbératelé jsou Fei Electronics, Waters, Shimadzu, Samsung, Foxcon a mnoho dalsich.
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Konkurence

Nejvétsi konkurenti jsou Bush Vacuum a Pfeiffer Vacuum. Ohrozeni pro spolecnost
predstavuje ve velmi podobnych produktech, a také velmi silném umisténi na trhu.
V Evropé€ maji velice silné zdzemi a postaveni na trhu. Dalsi hrozby ptedstavuji inovace
v tomto odvétvi. Pokud ma konkurence novou technologii, ktera se d4 rychle aplikovat
do vyroby zakaznika a uspofi tak napfiiklad spotfebovanou energii, zakaznici se 1 pies
loajalitu k jinym spolecnostem zméni dodavatele. Nastésti takové inovace jsou k vidéni
zfidkakdy, pokud je zakaznik nastaven na urcity typ procesu, a hlavné provedeni od
jednotlivé spolecnosti, velice t€zko zméni cely vyrobni proces, mohlo by to ovlivnit
vzhled produktu a tim 1 prodej.

Nicméné inovace jsou nejdualezitéjsi soucasti trhu, jelikoz umoziuji rozsifovani podilu na

trhu a upevilovani znacky na trhu. Déle pfejdeme na absolutni analyzu spolec¢nosti.

3.2. Analyza absolutnich ukazatelu

V této Casti je vyhodnocena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykaza ziska a
ztrat. Zde jsou zobrazeny hlavni polozky rozvah. Podrobné vykazy najdeme v pfiloze

spolu s vykazem zisku a ztrat.
Horizontalni analyza aktiv

Muzeme si vS§imnout, Ze za celou dobu sledovani spole¢nosti maji aktiva rostouci trend.
S vyjimkou posledniho roku, kde nastal propad o 8,40 % kvuli snizeni obézného majetku
a kurzovnim rozdilim. Dlouhodoby majetek ztraci na hodnoté ve vSech letech. To je

prevazné z divodu odpisu, proto po celé sledovaci obdobi ma klesajici tendenci.

32



AKTIVA CELKEM

3500 000
3000 000
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000

500 000

0
2012 2013 2014 2015 2016

«=@==AKTIVA CELKEM

Graf 1: Vyvoj celkovych aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

Nejvétsi rozdil mezi roky vznikl hned v prvnim sledovaném obdobi 2012-2013, kde doslo
k nartustu celkovych aktiv o 16,79 %. Dlouhodoby majetek vykazal meziro¢ni pokles o
5,74 %, z divodu poklesu dlouhodobého hmotného majetku. Nejvyssi procentualni
nardst ma v tomto obdobi u dlouhodobého majetku dlouhodoby nehmotny majetek, ktery
se zvySil 0 84,81 %. V obéznych aktivech je nejveétsi nartist u pené€znich prostredka, které
se zvySily o 106,48 %. Obézny majetek ma rostouci trend, hned v prvnich letech ma
vyrazny narust o 32,13 %. Dlouhodoby finan¢ni majetek nevykazuje meziro¢né zadné

rozdily. Na narastu obéznych aktiv se podepsaly hlavné pohledavky a penézni prostiedky.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
K¢ v tis. % K¢ v tis. % K¢ v tis. % K¢ v tis. %

AKTIVA CELKEM 382 367 16,79 | 253 890 9,55 | 209 869 7,20 | -262 243 -8,40
Dlouhodoby majetek -52 667 -5,74 | -64 961 -7,52 | -39076 -4,89 | -17240 -2,27
Dlouhodoby nehmotny majetek 2529 84,81 3220 58,43 -1518 -17,39| 27759 | 384,85
Dlouhodoby hmotny majetek -55 196 -6,04 | -68 181 -7,94 | -37558 475 -44999 -5,98
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva 435222 32,13 | 317235 17,72 | 249 331 11,83 | -245732 -10,43
Zasoby -6 834 -1,58 10 088 2,38 | 122366 28,17 -30997 -5,57
Pohledavky 202 030 2894 26719 297 | -27238 2,94 | -54097 -6,01
Dlouhodobé pohledavky -10371 -51,95 -8217 -85,67 -1374| -100,00 0 0
Kratkodobé pohledavky 212 401 31,32 | 34936 392 | -25864 -2,79 | -54097 -6,01
Penézni prostiedky 240 026 106,48 | 280428 60,25 | 154203 20,67 | -160 638 -17,85
Casové rozliSeni aktiv -188 -3,31 1616 29,39 -386 -5,43 729 10,83
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V letech 2013-2014 nartstaji aktiva 0 9,55 % a opé€t na tom ma nejvétsi podil penézni
prostiedky, které vykazuji rust o 280 428 tis. K¢ a kratkodobé pohledavky které se
navysily o 34 936 tis. K¢. Dlouhodobé pohledavky vykazuji mezirocni ubytek az do

konce sledovaného obdobi.

V obdobi 2014-2015 vykazuji aktiva opét rast a to o 7,20 %. Dlouhodoby majetek klesa
04,48 %. Za rust tedy muze obézny majetek, ktery nartsta o 11,83 %, a to diky velkému

navyseni objemu zasob a penéznich prostredki.

V dalsich letech se pocatecni rast pohledavek snizuje, az dosahne v poslednim dvou
obdobich do zapornych hodnot. Casové rozligeni ve viech sledovanych letech ukazuje

kolisavy trend. V letech 2013-2014 je nejvétsi prirastek 29,39 %.
Horizontalni analyza pasiv

Pasiva odrazeji aktiva, takze neni piekvapeni, Ze v prabéhu sledovaného obdobi rostou
az na posledni roky 2015-2016. Vlastni kapital se pribéhu obdobi zvétsuje, prvni kolisani
vidime az v poslednim roku, kde se snizil vysledek hospodareni z bézného obdobi o
19,76 %. Zakladni kapital se neméni a zastava na trovni 300200 000 K¢ po celé

sledované obdobi.

Tabulka 6: Horizontdlni analyza pasiv (zdroj: viastni zpracovani)

2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
K¢ v tis. % K¢ v tis. % K¢ v tis. % K¢ v tis. %
PASIVA CELKEM 382 367 16,79 | 253 890 9,55 | 209 869 7,20 | -262 243 -8,40
Vlastni kapitil 266718 24,94 | 338 260 25,32 | 475007 28,37 | -128 152 -5,96
Zakladni kapital
VH minulych let 297 474 67,35 296738 40,15 38259 3,69 25 009 2,33
VH bézného ucetniho obdobi -30 756 -10,34 71542 26,82 | 436748 129,12 | -153 161 -19,76
Cizi zdroje 115967 9,61 | -85024 -6,43 | -264 211 -21,34 | -134756 -13,84
Rezervy 21120 51,14 -755 -1,21 69 007 11191 | -85845 -65,70
Zévazky 94 847 8,14 | -84269 -6,09 | -333218 -28,33 | -48911 -5,80
Dlouhodobé zavazky -204 186 -49.98 | -147 551 -72,20| -17671 -31,11 -4 150 -10,60
Kratkodobé zdvazky 299 033 39,49 63 282 5,99 | -315 547 -28,19 | -44761 -5,57
Casové rozliSeni pasiv -318 -40,00 654 137,11 -927 -81,96 665 325,98

Nejvyssi prirustek u vlastniho kapitalu probéhl v letech 2014-2015, kde je nartst

vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi o 129,12 %. V cizich zdrojich vidime, ze
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maji rezervy kolisavou tendenci, coz vykazuje jejich neustalé uzivani. Lze také vidét, ze
se spoleCnost od roku 2013 snazi neustale snizovat zavazky, coz nejvice vidime v letech
2014-2015, kdy byly zavazky snizeny 0 28,33 %. V Casové rozliSeni pasiv ma stejné jako
u aktiv kolisavy trend a nejvyssi hodnoty jsou pravé v poslednim sledovaném obdobi, kde

vzrostly 0 325,98 %.
Vertikalni analyza aktiv

Pomér dlouhodobého majetku zabira nejvice dlouhodoby hmotny majetek, tedy hlavné
hmotné movité véci a stavby, jejichz hodnota se zmensuje vlivem odpisi. Mensi Cast
obsahuje dlouhodoby nehmotny majetek, ktery v roce 2013 mél nejvyssi hodnotu 2 %
z celkového dlouhodobého majetku. Finan¢nim majetkem spolecnost podle rozvah
nedisponuje.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (vzor: viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 100 % 100 %] 100%| 100%| 100 %
Dlouhodoby majetek 403%| 325%| 274%| 243%| 260 %
Dlouhodoby nechmotny majetek 0,1 % 2,0 % 0,3 % 0,2 % 1,2 %
Dlouhodoby hmotny majetek 40,1 %| 323 %| 271 %| 241 %| 244 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva 595%| 673%| 723%| 754%| 73,8 %
Zasoby 189%| 160%| 149%| 178%| 184 %
Pohledavky 30,7% | 338%| 31,8%| 288 %| 29,6%
Dlouhodobé pohledavky 0,9 % 0,4 % 0 % 0 % 0 %
Kratkodobé pohledavky 298 % | 335%| 31,8%| 28,8%| 29,6 %
Penézni prostredky 99% | 175% | 256 %| 288 %| 258 %
Casové rozliSeni aktiv 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,3 %

Spolecnost se stava kapitaloveé lehkou spolecnosti, coz nam zobrazuje pomér fixnich a
obéznych casti aktiv, ktera v roce 2016 dosahla poméru Y2. Obézna aktiva maji znacné
zastoupeni v tomto vyrobnim podniku, které se v nasledujicich letech zvySuji. Nejvyssi
zastoupeni zde maji pohledavky, a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. V roce 2013 byly
na nejvys§im zastoupeni 33 %. Zasoby zde maji mensi hodnotu, stabilné se drzi na
hodnotach od 14,9 % - 18,9 %. Znacnou Cast zaujimaji penézni prostiedky, které se

pohybuji od 9,9 % - 28,8 %. Casové rozliseni aktiv se pohybuje od 0,2 % - 0,3 %.
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Graf 2: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: viastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Vroce 2012 jsou dominantni slozkou cizi zdroje s 53 % zastoupeni v podniku.
V nasledujicich letech se tento stav méni, a diky vysledkiim hospodareni se vlastni kapital
dostava na 70,6 % v roce 2016. To nam ukazuje prevazujici vlastni zdroje ve financovani
spolecnosti. V cizich zdrojich dominuji predevs§im zavazky, jejichz zastoupeni se snizuje
v prub&hu let 2012-2015 z pocate¢ni hodnoty 51,2 % na 27 %. Mezi roky 2015-2016 je
pak narast 0 0,8 p. b.

Vertikdlni analyza pasiv
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Graf 3:Vertikalni analyza pasiv (zdroj: viastni zpracovani)
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Kratkodobé zavazky, které maji nejvysSi zastoupeni v cizich zdrojich se pohybuji
v rozmezi 25,7 % - 39,7 %. Jak miizeme vidét postupem Casu se spoleCnost snazi snizovat

zavazky dlouhodobé, které snizila od roku 2012 0 16,7 p. b. na 1,2 %.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (vzor: viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 100%| 100%| 100%| 100% | 100 %
Vlastni kapital 470% | 503 %| 575%| 68,8 % | 70,6 %
Zakladni kapital 132%| 113%| 10,3 % 9,6 %| 10,5 %
VH minulych let (+/-) 194%| 278%| 356 %| 344%| 384 %
VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 13,1 %| 100%| 11,6 %| 248 % | 21,7 %
Cizi zdroje 530% | 497 % | 425%| 31,2%| 294 %
Rezervy 1,8 % 23 % 2,1 % 4,2 % 1,6 %
Zavazky 512%| 474 %| 404 %| 270%| 278 %
Dlouhodobé zavazky 17,9 % 7,7 % 1,9 % 1,3 % 1,2 %
Kratkodobé zavazky 333%| 397 %| 384%| 25,7%| 26,5%
Casové rozlieni pasiv

Pomeér rezerv v rozvaze se Casem meéni v roce 2012 méla zastoupeni 1,8 % nasledné se
spoleCnost rozhodla rezervy navysit az po 4,2 % v roce 2015 a nasledné je potfebovala
pouzit v roce 2016, kde klesly na 1,6 %. Casové rozliseni je v tak malém poméru, e se

nam nezobrazi.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V prvnich dvou obdobich si mizeme povs§imnout klesajiciho trendu spolecnosti u trzeb
z prodeje vyrobkil a sluzeb. Tyto trzby vykazuji v letech 2012-2014 mezirocni pokles.
Oproti tomu trzby za prodej zbozi rostou, a to dokonce na nejvys§i hodnotu ve

sledovaném obdobi 2013-2014 na hodnotu 36,76 %.

V letech 2014-2015 je vidét prudky narust trzeb, a to z prodeje vyrobku sluzeb i zbozi.
Jedna se o rok, kdy spole¢nost méla rekord ve vyrobé vakuovych pump, coz se
pochopitelné odrazilo i na celkovych trzbach. Vysledek za ucCetni obdobi ma meziro¢ni
pokles v letech 2012-2013 o0 10,34 %. Od roku 2013 nésledné roste a v roce 2014-2015
ma dokonce nartst o 129,12 %. Osobni naklady se zvysuji kazdym rokem. Ostatni
provozni naklady v letech 2012-2013 rostou o 25,4 % a v nasledujicim sledovaném

obdobim zase klesaji 0 8,19 %. Nasledné opé&t rostou 0 85,06 % a v poslednim roce klesaji

061,47 %.

Celkovy obrat se zvySuje od roku 2012-2015. V letech 2015-2016 je celkovy pokles

vysledovky zapfic¢inény kurzovnimi rozdily.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza vykazii zisk a ztrat (vzor: viastni zpracovani)

2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
K¢ v tis. % K¢ v tis. % K¢ v tis. % K¢ v tis. %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -42 272 -1,40 | -31477 -1,05] 269 325 9,11 -180 500 -5,60
TrZby za prodej zbozi 109 593 9,95 | 444991 36,76 | 437221 26,41 | -347 953 -16,63
Vykonova spotieba 157 964 4,81 223217 6,48 | 196710 5,37 -92741 -2,40
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -20686 | -169,56 | -26 473 311,96 19195 -54,91 27305 | -173,21
Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0] -29301
Osobni naklady 22 315 11,27 34294 15,57 1176 0,46 4922 1,92
Upravy hodnot v provozni oblasti 23127 38,43 31 655 38,00 4195 3,65 -13960 -11,72
Ostatni provozni vynosy 20 846 45,52 20 881 31,33 91118 104,11 | -129 152 -72,30
Ostatni provozni niklady 12 511 25,40 -5 060 -8,19| 48244 85,06 | -64516 -61,47
Provozni VH (+/-) -107 064 -18,71 | 176 762 38,00 | 528 144 82,28 | -489 314 -41,82
Ostatni financni vynosy -4 281 -7,81 | -13484 -26,69 338 091 48 163 128,89
Ostatni finan¢ni naklady -92 241 -34,82 74 528 43,17 | -13311 -5,38 | -232 052 -99,23
Finan¢ni VH (+/-) 94 708 -40,85 | -86 519 63,09 8579 -3,84 | 298799 | -138,93
VH pred zdanénim (+/-) -12 356 -3,63 90 243 27,51 | 536723 | 128,32 | -190 515 -19,95
VH po zdanéni (+/-) -30 756 -10,34 71 542 26,82 | 436748 | 129,12 | -153 161 -19,76
VH za ucetni obdobi (+/-) -30 756 -10,34 71 542 26,82 | 436748 | 129,12 | -153 161 -19,76
Cisty obrat za i¢etni obdobi 84133 1,99 | 421261 9,76 | 797 611 16,84 | -609 684 -11,02
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Vertikalni analyza zisku a ztrat

Zastoupeni trzeb za zbozi roste v pribéhu let 2012-2015 v poslednim roku je zaznamenan
pokles. Vykonova spotifeba ma nejvyssi zastoupeni v roce 2013 a nejnizsi v roce 2015.
Pfi pohledu na provozni vysledek hospodareni je patrné, ze nejmensi podil mél v roce
2013. Nasledné¢ roste a v roce 2015 je na nejvyssi mife na 22 %. Vysledek hospodateni
po zdanéni uz jen potvrzuje, ze nejmensi zastoupeni mél v roce 2013 na hodnoté 6,4 % a

v roce 2015 na hodnoté 14,6 %.

Tabulka 10:Vertikalni analyza vykazii zisk a ztrat (vzor: viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Trzby za prodej zbozi 26,7 %| 288%| 359%| 394 %| 364 %
Vykonova spotieba 795 % | 82,0%| 795%| 72,6 %| 78,7 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 03%| -02%| -08%| -03% 0,2 %
Aktivace (-) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00%| -0,6%
Osobni naklady 4,8 % 5,2 % 5,5 % 4,8 % 54 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,5 % 2,0 % 2,5 % 2,2 % 2,2 %
Ostatni provozni vynosy 1,1 % 1,6 % 1,9 % 3.4 % 1,0 %
Ostatni provozni naklady 1,2 % 1,5 % 1,2 % 2,0 % 0,8 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 139 % | 11,1 % | 13,9 % | 22,0 % | 14,2 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1,3 % 1,2 % 0,8 % 0,7 % 1,8 %
Ostatni financni naklady 64%| 41% 5,4 % 4,4 % 0,0 %
Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -56 % | -33%| -48% | -4,0 % 1,7 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 82%| 7.8% 9,1% | 18,0 % | 16,0 %
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 72% | 64 % 73% | 14,6 % | 13,0 %
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 72% | 64 % 73% | 14,6 % | 13,0 %
Cisty’ obrat za ucetni obdobi 102,4 % | 102,8 % | 102,7 % | 104,1 % | 102,8 %

3.3. Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele nam slouzi pro zhodnoceni zpusobu financovani aktiv. Ukazuji, jestli je
obézny majetek spravné a efektivné financovan. Jak mizeme vidét z Grafu 1, je hodnota

ukazatela v kladnych cislech s vyjimkou Cistych pohotovych prostredkd.
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Graf 4: Rozdilové ukazatele 2012-2016 v tis. K¢ (zdroj: viastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital ma rostouci tendenci, coZ je pro spoleénost dobra zprava, jelikoz

doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele maji byt co nejvyssi. V poslednim roku je

zaznamenan pokles. Tyto hodnoty nam indikuji uspokojivou financ¢ni stabilitu podniku a

tedy, zZe je alesponi Cast obéznych aktiv kryta dlouhodobymi zdroji.

Cisté pohotové prostiedky jsou v prvnich letech zaporné, coz nam indikuje, Ze pokud by

meéla spoleCnost okamzité splatit zavazky z pokladny a G¢td, nebyla by toho schopna.

V roce 2015 se kone¢né dostava do kladnych hodnot, ale v roce 2016 se opét dostava do

zaporu, byt malého.

Cisté pen&zni majetek je ve viech letech kladny, ma rostouci tendenci v letech 2012-2015

v poslednim roce je zaznamenan pokles, ktery je zpusoben kurzovou ztratou. Podobné

jako v prvnim roce, jsou hodnoty umérné ¢istému pracovnimu kapitalu, ponizenému o

zasoby.

Tabulka 11: Rozdilové ukazatele hodnoty v tis. K¢ (zdroj: viastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016

Cisty pracovni kapital 597483 | 733672| 9876251552503 | 1351532
Cisté pohotové prostiedky -531 748 | -590755| -373 609 96141 | -19736
Cisty penéZni majetek 166286 | 309309 553174 995686 825712
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3.4. Pomérové ukazatele

Tato Cast se bude vénovat analyze pomérovych ukazatelti. Jednotlivé ukazatele budou
pomeéfovany a vyhodnoceny. Budou zde analyzovany ukazatele rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity.

3.4.1. Ukazatelé rentability

Jsou to jedny z nejdilezitéjSich ukazatelt, jelikoz vyjadiuji schopnost vytvaret nové
zdroje. Rentabilita byla kalkulovana na bazi hospodarského vysledku pied uroky a

zdanénim (EBIT), pfipadné vysledku hospodateni za ucetni obdobi (EAT). Spole¢nost

vykazuje vysoké hodnoty, které znaci o dobrém nakladani s investovanymi kapitalem.

Ukazatele rentability
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Rentabilita trzeb (ROS) Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Graf 5: Ukazatele rentability (zdroj: viastni zpracovani)

Rentabilita aktiv (ROA) ma kolisavou kiivku zacinajici na 13,06 %, nasledném poklesu
v roce 2013 na 10,03 %. V roce 2014 se ukazatel navysil o 1,58 p. b. Rok 2015 pfinesl
zvétseni trzeb, a proto se ukazatel v disledku nartstu zisku vice nez zdvojnasobil. To
znaci, ze podnik v poslednich letech hospodaii s majetkem velice zru¢né v poméru ke

zisku.

U rentability vlastniho kapitdlu (ROE) jsou vidét silngjsi a slabsi vysledky, které
spoleCnost prodélala za poslednich 5 let. V roce 2012 ukazatel zacina na 27,82 %,

nasleduje velky pokles v letech 2013 a 2014, a pak vzrast v roce 2015 na nejvyssi hodnotu
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36,05 %. Pokud je ROE vysoké, s jistotou miiZzeme fici, ze se jedna o ptiznivy signal pro
investory. V poslednich 2 letech se sice objevuje pokles, nicméné hodnota v poslednim

roce je stale vétsi nez v roce 2012.

Rentabilita trzeb (ROS) vyobrazuje procentudlni podil zisku na 1 K¢ trzeb. V prvnich
letech se opét dostavame k men§im hodnotam zacinajici na 7,13 %, ale v roce 2015 se
dostavame na hodnoty 14,2 % a v roce 2016 na 12,82, coz nam fika, jak velka je v té€chto

letech ziskova marze.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) poskytuje informaci o efektivnosti
hospodareni spolecnosti s dlouhodobymi zdroji. Hodnoty se pohybuji od 17,31 % do
35,41 %, coz udava, kolik provozniho vysledku hospodateni spolecnost dosahla z 1 K¢

dlouhodobych zavazkl. Tyto hodnoty jsou vysoké, a tedy pro investory atraktivni.

Tabulka 12: Ukazatelé rentability (zdroj: viastni zpracovani)

Ukazatelé rentability 2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita aktiv (ROA) 13,06 % | 10,03 % | 11,61 % | 24,81 % | 21,73 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 27,82 % | 19,96 % | 20,20 % | 36,06 % | 30,77 %
Rentabilita trzeb (ROS) 713 % | 626 %| 7,23 % | 14,20 % | 12,87 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) | 20,13 % | 17,31 % | 19,54 % | 35,41 % | 30,24 %

3.4.2. UKkazatele likvidity

Spolecnost je likvidni, vSechny urovné likvidity jsou bud” v mezich, nebo lehce nad

doporuc¢enymi hodnotami, coz znamena, ze podnik je schopen uspokojit véfitele.

Ukazatele likvidity
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Graf 6: Ukazatele likvidity (zdroj: viastni zpracovani)
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Jelikoz jde o vyrobni podnik, je jasné, Ze obézna aktiva zde budou tvofit vyrazny podil
na celkovych aktivech. Likvidita tfetiho stupné se pohybuje v mezich 1,79 — 2,93, Kdyz
uvazime, ze doporucené hodnoty jsou od 1,5 — 2,5 (Scholleova, 2017, s. 178), tak lze fici,
ze se spoleCnost drzi relativné v doporucenych hodnotach. Tyto hodnoty ukazuji, ze je

spoleCnost schopna splatit své kratkodobé zavazky.

Likvidita druhého stupné se pohybuje od 1,22 az po 2,24. V prvnich tfech letech se
pohybovala v doporucenych hodnotach, ale posledni dva roky je jiz nad jejich urovni.
Tyto posledni dva roky jsou sice velice piiznivé pro véfitele, ale podniku napovidaji, ze

by mél optimalizovat strukturu obéznych aktiv.

Tabulka 13:Ukazatelé likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity 2012 2013 2014 2015 2016

Bézna (likvidita III. stupné) 1,79 1,69 1,88 2,93 2,78
Pohotova (likvidita II. stupné) 1,22 1,29 1,49 2,24 2,09
Okamzita (likvidita I. stupng) 0,30 0,44 0,67 1,12 0,97

V okamzité likvidité, jak muzeme vidét, se pohybujeme v rozmezi od 0,30 — 1,12. Tyto
hodnoty nam ukazuji stav penéznich prostiedkti v poméru s kratkodobymi zavazky. L.ze
tedy opét fici, ze podnik se pohybuje v mezich a v poslednich tfech letech je i nad

doporuc¢enymi hodnotami.

3.4.3. Ukazatele zadluzenosti

Uroven zadluzenosti je v prvnich letech nad doporu¢enymi hodnotami, ale jeji mira
stabilné klesa mezirocné. Podnik se tedy snazi co nejvice snizit svoji zadluzenost, zvlasté

tu dlouhodobou.

Spolecnost se snazi v co nejveétsi mire spoléhat na vlastni kapital. Na zac¢atku sledovaného
obdobi se spole¢nost dostavala na 47 % zadluzenosti a nasledné na 50 % coz pro véfitele
znamena, ze veéfitelé mohou za urcitych okolnosti podstupovat vy$si miru finanéniho

rizika. Pokles téchto hodnot je diky snizovani predevsim zavazki a ristu hodnoty aktiv.
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Ukazatele zadluzenosti
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Graf 7: Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani naznacuje, Ze spole¢nost v prub&hu sledovanych let snizuje
finan¢ni riziko zapojenim vétsiho podilu vlastniho kapitalu. Nejvyssich hodnot dosahuje

v poslednim roce 2016, kde se spole¢nost samofinancuje ze 71 %.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. V roce 2012
je zisk vyssi nez placené uroky Sestnactinasobné, coz je oproti doporu¢enym hodnotam
(Hrdy, 2016, 216 s.) vysoké cCislo. Opét ma rostouci tendenci, a tedy neni co vytknout.
V poslednim roce je dokonce zisk 84 943,4nasobné vétsi, za coz mize vyznamné snizeni

nakladovych uroka.

Tabulka 14:Ukazatelé zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti 2012 2013 2014 2015 2016

Celkova zadluzenost 0,53 0,50 0,43 0,31 0,29
Koeficient samofinancovani 0,47 0,50 0,57 0,69 0,71
Ukazatel urokového kryti 16,61 22,44 30,55 51,70 | 84 9434

3.4.4. Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv nam ukazuje celkovou vazanost vlozeného kapitalu a predstavuje,
kolikrat se celkova aktiva obrati za jedno ucetni obdobi. Hodnoty se pohybuji v rozmezi
1,6 — 1,83. Spolecnost se drzi blize spodni hranici doporuc¢enych hodnot, je to z davodu
vyS§§iho mnozstvi dlouhodobého majetku, ktery je nezbytny pro vyrobu slozitych

vyrobki. Nejvyssi hodnota je zaznamenana v roce 2012, kde dosahla 1,83 obratek za rok.
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Hodnoty rychlosti obratu zasob nam ukazuji, ze se zasoby se za rok obrati 9,19 —
10,76krat. Spolecnost tedy dosahuje vysoké obratovosti, které naznacuji vysokou kvalitu
fizeni zasob. Nejvyssi hodnoty jsou zaznamenany v roce 2014, kdy se zdsoby v porovnani

s trzbami zmensSily.

Tabulka 15: Ukazatelé aktivity (zdroj: viastmi zpracovani)

Ukazatelé aktivity 2012 2013 2014 2015 2016

Obrat aktiv 1,83 1,60 1,60 1,75 1,69
Rychlost obratu zasob 9,68 10,04 10,76 9,80 9,19
Doba obratu zasob (ve dnech) 37,71 36,36 33,91 37,23 39,73
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 61,04 77,11 72,34 60,14 63,88
Doba obratu dluht (ve dnech) 68,80 61,88 48,55 49,76 34,62

Doba obratu zasob zobrazuje, za kolik dnt prob&hne jedna obratka zasob. Cim delsi doba,
tim hafe pro vyrobni slozku spoleCnosti. Zasoby jsou vazany rychle v porovnani se
zamétenim vyrobniho procesu, ktery spole¢nost provozuje. Hodnoty se pohybuji od

33,71 dnti za jednu obratku az po nejvyssi hodnotu 39,73 dna v roce 2016.

Pohledavky jsou ve spolecnosti vazané od 60,14 dni az po 77,11, coz nam ukazuje, ze za
rok 2015 byla nejlepsi splatnost pohledavek za sledovanych obdobi. V letech 2013 a 2014

se hodnoty dostavaji pres 70 dni, coz je velky skok oproti ostatnim obdobim.

Spolecnost v letech 2016 méla nejlepsi splatnost zavazkt, coz odpovida hodnoté 34,62
dnd. MiaZeme si vSimnout, ze ukazatel doby obratu zavazk ma klesajici tendenci, mimo

roky 2014 a 2015, coz znaci snahu spolecnosti snizovat urover své zadluzenosti.

3.5. Bankrotni modely

Tato podkapitola se bude zabyvat ukazateli Altmanova vzorce a INOS jenz jsou zobrazeny

v tabulkach 1 grafickym zpracovanim.
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Altmanuv vzorec

Jelikoz se podnik nepohybuje na trhu s cennymi papiry, pouzijeme upraveny Altmandv
vzorec. Spolecnost se nachazi v pasmu prosperity ve vSech letech kromé roku 2013, kdy
se kryje s horni hranici pasma Sedé zony. Podle vyslednych hodnot muzeme fici, Ze je
spolecnost od pasma bankrotu dostate¢né€ vzdalena. Pficemz nejlepsi ohodnoceni podnik

dostal v roce 2015 s vyslednym indexem 4,43.

Tabulka 16: Altmaniiv vzorec (zdroj: viastni zpracovani)

Altmaniiv vzorec 2012 2013 2014 2015 2016
X1 0,26 0,28 0,34 0,50 0,47
X2 0,19 0,28 0,36 0,34 0,38
X3 0,16 0,13 0,15 0,31 0,27
X4 0,92 1,06 1,42 2,55 2,55
X5 1,83 1,60 1,60 1,75 1,69

Vysledny index Z 3,06 2,88 3,20 4,43 4,25

Hodnoty Altmanova indexu
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Graf 8: Altmaniiv vzorec v bodovém ohodnoceni (zdroj vlastni zpracovani)

Index duvéryhodnosti je urCen pro Cesky trh. Podobné jako Altmandv vzorec ukazuje
spolehlivost spoleCnosti a varuje pred hrozbou bankrotu. V roce 2016 se dostavame
dokonce na hodnotu 3 399,85. Jejich vysledna hodnota je zapfic¢inéna velkou redukci
nakladovych turoku. Celkové skore INO5 je tedy nad doporuCenymi hodnotami,
predevsim v letech 2015.
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Hodnoty indexu INO5
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Graf 9: Index INOS5 v bodovém ohodnoceni (zdroj viastni zpracovani)

Omezime-li, na doporuceni Scholleové, z davoda zkresleni (Scholleova, 2017, s. 192),
ukazatel X2 (EBIT/nakladové troky) na hodnotu 9, dosahneme vyslednych indexu, které
jsou stale nad doporu¢enymi hodnotami. Nejmensi hodnota je v roce 2013 s hodnotou
1,65 a neustale se nachazi nad doporucenou hranici v prubéhu sledovanych let. Nejvyssi
index je zaznamenan v roce 2015 s hodnotou 2,65. Spolecnost tedy tvori finan¢ni hodnotu

pro své vlastniky po celou dobu sledovaného obdobi.

Tabulka 17: Index ditvéryhodnosti (vzor: viastni zpracovani)

Index divérhodnosti 2012 2013 2014 2015 2016
X1 aktiva / cizi kapital 1,89 2,01 2,35 321 3,41
X2 EBIT / nakladové uroky 9(16,61) | 9(22,44)| 9(30,55)| 9 (51,70) | 9 (84943)
X3 EBIT / celkova aktiva 0,16 0,13 0,15 0,31 0,27
X4 trzby / celkova aktiva 1,83 1,60 1,60 1,75 1,69
X5 obé&zna aktiva / krat. zavazky 1,79 1,69 1,88 2,93 2,78
Vysledny index 1,78 1,65 1,76 2,65 2,47

3.6. Bonitni modely

Vysledek bonitniho modelu Kralicekova quicktestu dopadl uspokojiveé. Spolecnost si
vede ve veétsiné dilCich ukazateld velmi dobfe. Kvota vlastniho kapitalu vypovida o
koeficientu samofinancovani, kde se hodnoty neméni a zstavaji na hodnot€ 1, coz je pro
podnik vybornou zpravou. Doba splaceni dluhu ma opét znamku 1, coz odpovida

predchozimu zjisténi, Ze se spolecnost snazi kontinualné umotrovat dluhy.
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Tabulka 18: Kralicekiiv quicktest, vypocet hodnot v % (zdroj: viastni zpracovani)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
kvota vlastniho kapitalu 46,96 50,24 57,47 68,82 70,65
doba splaceni dluhu 2,48 2,20 0,94 -0,06 0,07
cash flow v % podn. vykonu 9,00 12,99 1890 31,15 15,31
rentabilita celkového kapitalu 13,84 10,49 12,00 25,30 21,74

V dalsi rovnici vidime poprvé jinou znamku 2, a to v prvnim roce 2012. Jedna se o
ukazatel, ktery vyjadiuje, za jak dlouho ¢asové obdobi je podnik schopen uhradit své
zavazky. Ukazatelé likvidity indikovali nizsi, ale stale doporuc¢ené hodnoty, proto znamka

2 (v ostatnich letech v§ak vidime jen znamku 1).

Kralicekdv quicktest
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Graf 10: Kralicekitv quicktest v bodovém ohodnoceni (zdroj vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu je v roce 2012 hodnocena znamkou 2 a v roce 2013
znamkou 3, kdy se spolecnost ocitla v primeéru. Nicméné v roce 2014 uz ma zase znamku
2, a nasledné v letech 2015 a 2016 obdrzela znamku 1. Celkové vysledky Kralicekova
quicktestu naznacuji, ze spolecnost je stabilni z pohledu finan¢ni struktury i vynosové

situace.

Tabulka 19: Kralicekiiv quicktest, bodovani (zdroj: viastni zpracovani)

Vysledné hodnoceni 2012 2013 2014 2015 2016
R, kvota vlastniho kapitalu
R, doba splaceni dluhu

R3 cash flow v % podn. Vykonu
R, rentabilita celkového kapitalu

Celkova znamka 1
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3.7. Celkové hodnoceni

U analyzy absolutnich ukazateld hodnota dlouhodobého majetku klesa z divoda
amortizace. Hodnoty obéznych aktiv v letech 20122015 rostou, v poslednim roce 2016
klesaji (pfevazné z divodu kurzovych ztrat). Horizontalni analyza pasiv naznacuje
narustajici uroven vysledku hospodaten, ten je disledkem zvysSeného zajmu po vyrobcich
podniku. Spolecnost také vyznamné snizila uroven svych zavazkl, coz je patrné z

ukazateld zadluZenosti.

Z rozdilovych ukazatelu je jasné, ze spolecnost ma dobrou uroverni financni stability
z hlediska kryti dlouhodobych aktiv. Vyjimkou tvofi Cisté pohotové prostiedky, které

jsou, krome roku 2015, v zapornych hodnotach.

U pomeérovych ukazateli 1ze konstatovat, ze zadluzenost spolecnost snizila z 50 % na
29 %, i presto podnikatelsky subjekt netrpi nedostatkem zdroji pro financovani
rozvojovych investi¢nich projekti. Ukazatel tirokového kryti je v prabéhu sledovanych
let na vysokeé urovni, tedy spole¢nost ma vicenasobné zisk vyssi, nez predstavuji placené
uroky. Spolecnost je v doporucenych hodnotach ve vSech stupnich likvidity, a tak 1ze
konstatovat, ze je spole¢nost schopna v ptipadé nutnosti uspokojit véftitele. Veskeré
ukazatele aktivity se drzi v doporucenych hodnotach, nicméné zvlastni pozornost je tfeba

vénovana dobé obratu dluhu.

Vsechny ukazatele rentability vykazuji obdobnou kolisavou kiivku. Nejméné uspokojivé
vysledky méla spolecnost v roce 2013, avSak nasledné€ vzrostla na maximum v roce 2015,
kdy méla spolecnost 1 nejvyS$si urovei trzeb. V roce 2016 zaznamenavame pokles, ale to

je diky kurzovnim ztratam.
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Tabulka 20: Silné a slabé stranky financniho hospodareni (zdroj: viastni zpracovani)

Vysledky finan¢niho hospodareni

Podnik je finan¢né stabilni podle vsech
pouzitych ukazatelu

Index INOS5 vykazuje vyssi hodnoty ve
vsech sledovanych letech tudiz
spole¢nost nespéje k bankrotu

Spolecnost, v Kralicekové quicktestu,
neobdrzela horsi znamku nez 1 od
roku 2014

Analyzovany rozdilovy ukazatel cisté
pohotové prostiedky ma zaporné
hodnoty

Spolecnost umotuje velky uvér, ktery
se snazi od zacatku sledovaného
obdobi snizit

Spolec¢nost ma silné postaveni na trhu

Altmanav vzorec prokazuje, ze spoleCnost je v pasmu prosperity, a také Ze nehrozi
spolecnosti v nejblizsi dobe€ bankrot, a to 1 v porovnani se svétovym prumeérem. Nejnizsi
hodnoty byly zaznamenany v roce 2013 (2,88) a i to je vysoko nad doporucenymi
hodnotami. Obdobné uspokojivé vysledky podnik vykazuje v podobé indexu INOS.
Kralicekiv quicktest nasledné potvrzuje vysledky pomérové analyzy, tj. Ze podnik je
likvidni (finan¢né stabilni) i rentabilni, a to v priabéhu celého sledovaného obdobi 2012-

2016.

Zavérem lze konstatovat, ze v pribéhu sledovaného obdobi byl nejhorsi rok 2013. Od té
doby spolecnost roste na vSech ukazatelich a stava se stabilnéjsi, likvidn&jsi a ma dobrou
platebni schopnost, a tim padem je i lukrativnéjsi pro investory. M4 dobrou i organizacni

strukturu, a tim 1 komunikaci mezi vyrobou a odbytem.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola bude vénovana navrhiim na zlepSeni financni situace spole¢nosti. Jelikoz
se spolecnost zaméfuje na vyrobu vakuovych pump a jeji distribuci, a po nichz je
v soucasné dobé velka poptavka, navrhuji investici do vyrobnich strojii pro podpoteni
nejziskov€jsiho vyrobku GXS. Dale jsou vyzdvihnuty dalSi navrhy, které muze
spoleCnost vyuzit pro lepSi vyuziti penéznich prostiedkid. VSechny informace jsou

poskytnuty od interniho pracovnika Ing. Jana Brychty.

4.1.1. Investice do stroju

Spolecnost ocekava zvySeni poptavky po industrialnim produktu GXS v roce 2018 o
20 %. Pump GXS spolecnost vyrobila 2400 kust v roce 2016. Navrhuji posilit vyrobu
tohoto produktu a investovat do 3 vyrobnich stroja, které navysi vyrobu. Na vyrobcich
GXS spolecnost v roce 2016 utrzila 660 000 tis. K¢ s hrubou marzi 38 %, coz je nejvyssi
marze na vyrobek, jenz spolecnost vyrabi. Spole¢nost ma volné zdroje financovani, které

mohou byt vlozeny do investic, na podporu produktu GXS.

Investice bude zhodnocena pomoci metod doby navratnosti, Cisté soucasné hodnoty a
vnitini urokové miry (IRR). Ukazatel WACC ma podnik stanoven na hodnoté 10,5 % coz
ma spolecnost jako konstantni ukazatel. Odpisy firma vede na 10 let, dafiové linearné,
pro vSechny obrabéci stroje. Celkova vyse kapitalovych vydaja dosahne 70 000 tis. K¢ a
zakoupeny budou 3 stroje. Uvedené kapitalové vydaje zahrnuji cenu potizeni naklady, na

dopravu, instalaci a zaskoleni pracovnikt. Jmenovité:

Tabulka 21: Druhy strojii a kapitalové vydaje (zdroj viastni)

Stroj Cena

ICNC Mori Seki 25 000

2CNC Mori Seki 25 000

1CNC Makino A71 20 000

Celkem 70 000
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Diky témto strojim se rocni trzby zvysi oproti roku 2016 o 20 %, coz celkem vychazi
132 000 tis. K¢. Pokud z tohoto prirustku vypocitame 38 % marzi, dostaneme roc¢ni
prirastek zisku po zdanéni na urovni 50 160 tis. K. Dodaci doba stroja i se zac¢lenénim
do provozu je 1 rok, coz by znamenalo, Ze se zaCne vyrabét az od roku 2018.
V nasledujicich letech bude nezkraceny vydélek 50 160 tis. KE ro¢n€. V nasledujici

tabulce je zobrazen odhadovany prubéh penézniho toku z investice v 10 letech.

Tabulka 22: Priibéh investice (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Kapitalovy vydaj 70000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piiriistek trzeb 0 | 132000 | 132000 | 132000 | 132000 | 132000 | 132 000 | 132 000 | 132 000 | 132 000 | 132 000
Piiriistek zisku po zdan&ni 0 50160 | 50160 | 50160 | 50160 | 50160 | 50160 | 50160 | 50160 | 50160 | 50 160
Odpisy 0 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
Pendzni tok 70000 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57 160 | 57 160

Doba navratnosti a ista soucasna hodnota

V nasledujici tabulce si rozpocitame pené€zni toky a jejich vyvoj v prub€hu 10 let. Jak je
jiz uvedeno vyse WACC pro diskontni faktor je 10,5 %, coz mé firma stanoveno pro
veskeré investice. Nasledné je vypocitany diskontovany cash flow a z toho kumulovany

diskontni cash flow.

Tabulka 23: Diskontované cash-flow v tis K¢. (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Penézni tok -70000 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 | 57160 57160 [ 57160 | 57160 | 57 160
Diskontni faktor 1 0,905 0,819 [ 0,7412 | 0,6707 0,607 | 0,5493 [ 0,4971 [ 0,4499 | 04071 | 0,3684
Diskontované cash flow -70000 | 51729 | 46813 | 42365 | 38339 | 34696 | 31399 | 28416 | 25715| 23272 | 21061

Kumulované diskontované
cash flow

<70 000 | -18271 | 28542 | 70906 [ 109246 | 143 942 | 175341 | 203 757 | 229472 | 252 744 | 273 804
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Z grafu &. 4 je patmé, ze doba navratnosti investice je 2,4 roky. Cista sou¢asna hodnota
investi€niho projektu s predpokladanou dobou zivotnosti 10 let ¢ini 273 804 tis. K¢.
Vnitini urokova mira projektu je 81 % (WACC 10,5 %). VSechny uvedené vysledky
naznacuji, ze investice je ekonomicky efektivni. Vyhodou rovnéz je, ze podnik jiz tento
vyrobek vyrabi a tim padem rozsifeni vyroby o dalsi zafizeni a zaskoleni zameéstnancu

neni tak naro¢né.

Doba navratnosti
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Graf 11: Navratnost investice (zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit financni situaci spolecnosti Edwards s.r.o.
zvolenymi metodami, v obdobi 2012-2016 a nasledné navrhnout feSeni pro zlepSeni

soucasné finan¢ni situace.

Hlavnimi ¢astmi této prace jsou teoreticka vychodiska, kde jsou predstaveny jednotlivé
metody finan¢ni analyzy. Dale je zpracovana analytickd cCast prace, ktera zacina
predstavenim spoleCnosti, jeji charakteristikou a ¢im se spolecnost zabyva. V analytické
casti jsou pouzity metody vertikdlni a horizontalni analyzy, rozdilové a pomérové

ukazatele, spolu se soustavami ukazatelil bankrotnimi i bonitnimi.

Vysledky analyz dopadly naznacuji, ze spolecnost vykazuje uspokojivé vysledky, jak
v oblasti vynosnosti, tak 1 v oblasti finan¢ni stability, a to 1 vzhledem k doporu¢ovanym
hodnotam. Podnik dosahuje od roku 2013 rastu trzeb po rok 2015. Mezi roky 2015-2016
je pokles, ktery vzniknul mezirocnimi kurzovnimi ztraty, jelikoz se originalni ucetnictvi
vede v librach, piepoet pro Ceskou republiku je v eskych korunach. Mezi silné stranky
spolecnosti rozhodné patii financni stabilita, podpofena vysledky pomérovych ukazatelt.
Podle bankrotnich i bonitnich ukazatelt spole¢nost v nejblizsi dobé nehrozi insolvence.
Spolecnost ma silné postaveni na trhu a také disponuje volnymi penéznimi prostiedky

pro investice s vlastnim financovanim.

Mezi navrhy pro zlepSeni finan¢ni situace podniku patfi investice do novych stroji pro
podporu vyroby nejziskovejsiho produktu vakuovych pump GXS. Vyhodou tohoto
navrhu je snadnéjsi zaClenéni do provozu, jelikoz se jiz v podniku tento vyrobek vyrabi.
Dale pro uskuteénéni této investice neni potieba uvér, nebot spole¢nost disponuje
dostatkem internich zdroju, které lze pouzit bez nutnosti navySovat dlouhodobych

zavazku.

Véiim, ze vysledky prezentované v této bakalarské praci budou uzitecnym podkladem

pro manazerské rozhodovani v podminkach spolecnosti Edwards.
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PRILOHY

Priloha 1: Rozvaha 2012,2013 aktiva

 ROZVAHA
{v eeljch hsrcld'- Ks&}
Oznaceni AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Brutto Korekce Metto Netto
a b 1 2 3 4

| |AKTIVACELKEM 3138505| - 478980| 2659625 2277168
B.  |Diouhodoby mn]nlek e 1297308 - 433150  B64158) 916826
B _'1Diwhudahfnahmohfm| " 6816| -1306] 6611 = 28982
1. [Software 2413 - 1305 1108 1028
2. |Medokonéeny diouhodoby nehmnln? majetek 4 403 0 4 403 1 854
B. 1. |Diouhodoby hmotny majetek .~ = 1 290 482 - 431 845| B58 B4T 913843
B. . 1. |Pozemky 5822 0 5022 5022
2. |Stavby 373719 - 42 421 331 298 286 071
3. |Samostatné mowvité vEci a soubory mavitych vaci 852 943 - 389 424 463 519 804 605
4, |Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 53 106 0 53 196 114 012
5. |Poskytnuté zalohy na diou hndubp hmutny ma]atak 4712 0 4712 3232
[ Obﬁﬂiaktlva i i 41835698 - 45830] 17B9BGE| 1354846
[ R Zﬁsuhj' ~ 470193] - 45830[ @ 424383 431187
C. | 1. [Material 256 240 - 24 819 231 421 255 638
2. |Medokonéend vyroba a polotovary 0 0 0 1872
3. [Vyrobky 51036 - 15054 75 082 B3 B16
4. |Zbadi 122 917 - 5087 117 860 B9 771

C. 1. |Diouhodobé pohleddvky L ] Y L
1. |Jiné pohledavky 9591 0 9581 19 862
C. M. . |Kritkodobé pohledavky = ; - BO0 473 . 0] 'Bo0473]  6TB 072
C. Ill. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahl TET 504 0 TET 504 528 411
2. |Stat - danove pohledavky 74 047 0 74 047 108 338
3. |Krétkodobé poskytnuté z&lohy 3 275 0 3275 5973
4. |Dohadné Géty aktivni 4 459 0 4 458 0
5. |Jiné pohledavky 41 188 0 41 188 35 350
C. V. |Kritkodoby finanéni majetek - 465441 0] - 485441] | 225415
C. W 1. |Penize 18 0 18 45
2. |Uéty v bankach 465 423 0 465 423 225 369
D. I |Casovérozlifeni =~ . oo S 489 ) 549810 - 5 6AT
D1 1. |Maklady piistich obdobl 5499 0 5408 5 68T




PrFiloha 2:Rozvaha 2012-2013 pasiva

Oznadeni PASIVA A2.2013 | 3122012
a b [:] T

. |PASIVA CELKEM 2658525 2277158
Al _ |Viastnikapital 133&0?0."~:1Dﬂ352
AL _ |Zakladni kapital - 300 200] " 300 200
A | 1. |Zakladni kapital 300 200 300 200
A, lll. - |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku = 5 300200 ' 30020
A, Il 1. |Zékonny rezervni fond 30020 30 020
A. V. | |Vysledek hospodafeni minulychlet . T39132] 441658
A, . 1. |Nerozdéleny zisk minulych het 739132 441 658
A S mlmmm biin&!ho mmo u‘bdul:l . 266 TR 297 4T4
B. |Gz [zdmjn B HHET 1322 978] 1207011
B. '|Rezervy . B2420] 41300
R&zewa na daﬁ z pﬂjmﬁ 44 010 20 246
2. |Ostaini rezervy 18 410 21 054
B.. Il. = ' |Dlouhodobé zavazky =~ = TR B1052] 236097
1. |Zéavazky - ovlddana nebo nvlar.‘rajlcl csnba 0 201 460/

2. |Jiné zavazky 14 583 4 391
3. |OdloZeny dafiovy zévazaic 36 489 29 246/
B. . ' |Kratkodobé zédvazky A T e R e STt S 1036209) 738249
B. . 1. |Zavazky z obchodnich \rﬂahﬁ 583 660 619 186
2. |Zavazky - ovladdana nebo oviddajici osoba 206 485 0
3. |Zavazky k zaméstnanciom 11 670 o OB9
4. |Zavazky ze socidginiho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 5 542 4775
5. |Stat - danove zavazky a dotace 1533 1362
6. |Dohadné O&ty pasivni 163 322 489 060
7. |Jiné zdvazky 63 897 53 86T
B. IV. | |Bankovniiivéry a vipomoci 173207] 192365
B. IV. 1. |Bankovni uvéry diouhodobe 153 310 173 451
. |Kratkodobé hankm'nl uvéry 19 987 18 914
[P ~ |Casové rozliseni ATt . 795
C. I 1. |Vydaje pfistich obdobi 477 785
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Priloha 3:Rozvaha 2012-2013, vykaz zisku a ztrat

 VYKAZZISKU A zmAnf

(v caljch tisicich: Kg)
Oznaceni TEXT Skuteénost v Gtetnim obdobi
2013 22
a b 1 2

. Triby za prode| zbodi 1210 625 1101 032

A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 820 582 803 219
* Obchodnl marke 300 043 207 813

1l Vykony 2 996 078 3017 662

Il. 1. [Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 2 987 580 3 029 862

2. |ména stavu zésob vlastni cinnosti B 486 - 12 200

B. Wjhonova spotreba 2622 251] 2 481 650
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 1680 018 1535 885
2. |Sluzby 942 233 G945 TEd

% . |PAdandhodnota = . TB3 BBB] = BA3I 825
C. Osobnl néklady 220 264 197 849
C. 1. |Mzdové naklady 161 382 142 945
2. |Naklady na socialni zabezpecteni a zdravotni pojisténi 54 BE8 50 379

3. |Socialni naklady 3 0B4 4 625

D. Dané a poplatky 883 455
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmaotného majetky 111 112 938 095
1. Triby # prodeje diouhodobého majetku a materialu &2 301 42 B22

1. 1. [Triby z prodeje dlouhodobého majetiu 22 035 2 368

2. |Triby z prodeje materialu 40 266 40 454

F. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku & matenslu 45 731 25 690
F. 1. |Zastatkova cena prodangho diouhodobého majetku 23 964 1178
2. |Prodany material 21747 24 512

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provezni oblasti a komplexnich nakladd 11 094 21 149
V. Dstatnl provozni vinosy 32 148 40 BBY

H. Ostatni provozni naklady 4 068 1971
R Provozni vysledek hospodareni =~ 4B85163| 572 227
1X, Wynosy z piecengni cennych paprru 2 derlvélﬁ 50 512 54 793

L. Naklady z pfecenén! cennych papird a derivati T8 480 58 245
X, Vynosové droky 283 36

M. Nakladowé droky 15 288 21 800/
0. Ostatni finanéni naklady 94 148 206 624
% |Finanéni vysledek hospodafeni = 137132 = 231 B40|
[} Dan z prijml & b&Znow ginnost 61 313 42 913
Q. 1. | - splatna 54 000 21 764
2. | - odloZend 7223 21148

*  |vysledek hospodafeni za béznou Einnost. 266 T18[ 207 474
o+ Ivysledek hospodafeni za Géetni obdobi 29T 474

_#ex+  lWysledek hospodafeni pred zdanénim

III




Priloha 4:Rozvaha 2014 aktiva

- S
3L12.2014 31,12.2013
Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM
B. Dlouhoduby majetek
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
B.13. Software
B.L6. __|Jing dlouhodoby nehmotny majetek
B.7. _ {Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek
Bl |Diouhodoby kmamj majetek : . 647
BIL1. |Pozemky 5922 5922 5922
BI2.  [Stavby 386 713 53221 333492 331 298}
BIL3. |Samostatné hmotné movité vici a soubory hmotaych movitych véci 890 673 486 807 403 866 463 519/
BI.7. [Nedokonteny dlouhodaby hmotay majetek 37 772 37772 53 196
BILS. |Poskytuté zilohy na dloshodoby hmotny majetek 9414 9414 4712
[ Obizn aktiva ) 868
i |z :
CL1.  |Materidl 245 501 231 421
C.12.  [{Nedokon&en viroba a polotovary 6320
C.L3.  |Vyrobky 101 059 75 082
CL5.  |Zboki
CIl. __|Diowhodobé pohledivky
CJL7. _|Jiné pohledivy
Clll.  |Kritkodobé pohlediviy
C.IL1. |Pohledavky 2 obchodnich vatahts
C.IIL6. |Stit - danové pohledaviy
CIL7. |Kritkodobé poskytnuté zélohy
CIILS. |Dohadné Géty aktiviii
C.HL9. |Jiné pohledavky
C.1v. | Kritkodoby finanéni majetek
C.IV.1. |Penize
lC1V 2. |Gty v bankdch
D.1.  |Casové rozlideni
DIl |Naklady pfistich obdobi

v



Priloha 5::Rozvaha 2014 pasiva

31.12.2014 31.12.2013

PASIVA CELKEM & 59,525
A, Viastoi kapital
Ad. Zikladni hapitdl
ALL Zikladni kapital
AJIL Fondy ze zisku
AJIL1, [Rezerwni fond
A4V, |Visledek hospodaFent minulich let
AJIV.l. |Nerozdéleny zisk minulych let
(4. V.1 Visledek hospodafeni b#ného tifetniko obdobi (+ - )
B. Cizi zdroje
B1. Rezervy
B.L3. Rezerva na dafi z pitjmi
B.l4.  [Ostatni rezervy
Bl Dicuhodobé rdvazky
B.IL9.  [Jiné whvazky
BILID. |OdloZeny dafiovy zivazek
BAIL |Krdtkodobé zévazky
B, jZavazky z obchodnich vziahi
BAN2.  [Zivazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 200 401 2046 485
B.IDS, jZévazky k zaméstnanclm 11621 11 670
B.IIL6. {Zavazky ze socidlniho zabezpedenl a 2dravoiniho pojisténi 5721 5642
B.IIL7. |Stit - daitové zdvazky a dotace 1616 1533
B.IIL10. |Dohadné ddty pasivni 238 853 163 322
BJIL1L [Viné zivazky
BV, Bankovni tivéry a vipomoci 97
B.IV.]. |Bankovni ivEry diouhodobé 153310
BIV.2. |Kritkodobé bankovni tvéry 19 987
C.L___ |Casové rozlifen 4|
CLL  |Vydaje phitich obdobi 471




Obdobi do Obdobi do
31.12.2014 31.12.2013
L Triby za prodej zboZi 1 655 616 1210 625
A Niklady vynalozené na prodané zbozi 820 582
+ Obchodni marge i 390043
L [Vikony ¥ 996076
IL).  |Tréby za prodej viastnich virobki a sluZeb 2956 113 2 987 590
1.2, |Zména stavu zasob viastni Einnosti 34 959 8 486
B. Vykonova spotfeba 298]
B.1.  |Spotieba materidlu a energie 1 680 018
B.2. SluZby 948 676 942 233
+ Pridana hodnota )8 ‘
C. Osobni naklady 25455
C.1 Mzdové niklady 187511 161 392
C.3.  |Néklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 62 349 54 888
C.4.  |Socidlni naklady 4 698 3984
D.  |Dané a poplatky 1221 883
E. Qdpisy dlochodobého nehmotného a hmotného majetku 111112
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 301
TL1. |Tribv z prodeje dlouhodobého majetku
112, |Triby z prodeje materidlu
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
F.1. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku
F2. Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
G- |naklada piistich obdobi
v, Ostatni provozni vimosy
H. Ostatni provozni ndklady
* Provozni visledek hospodaieni 192
1X. | Vynosy z plecentni eenmych papiri 8 derivath 37028 50 512
L. Nikiady z piecengni cennych papird a denivatd 48 129 78 480
X |Vynosové imoky
N.  |Nakladové froky
0. Ostatni finanEni naklady
* Finanlni visledek hospodaieni
Q. Dafi z pfijmi za béznou Einnost
Qi - splatnd
Q2. - odloZend

*
-

'Vysledek bospodateni za b¥Znou Einnost

*
*
*

Vystedek hospodakeni za d&etai obdobi (+/-)

:

Vysledek hospodafeni pFed zdanin:

VI



Priloha 7: Roz

vaha 2015 aktiva

31.12.2018
Brutto Korekee Netto Netio

AKTIVA CELKEM

B. ma

B1

BI3. 7593 4121 3472 3897

BI6_ Ji ne 5 000| 1417 3583 4583

B17__|N y di 158 158 251

Bl

BILL 5922 5922 5922

BIl2_ [Stay 388 868 65155| 323713 333 492

BlI3._|Samostatné hmotné movité vécia véci 853 065 528 834| 324231| 403 866

B117__|Nedokonteny y hmotn; 86 250/ 86 250 37712

BIIS zalohy na y 12792 12792 9414

C.__ |Obéind aktiva

Cl.

C1LI__ |Materidl

C12 Nedokonéend vy a polotovary
IC.13. IVy'mbky

Ic "4%”
cu. hodobé pohleddvky

C 1.7 |tiné pohledivky

ciu.

Krdtkodobé pohleddvky

Clil.
cle

Pohledavky z obchodnich vziahd

ClL7.

S ——

DL Ilelﬂ phistich obdobl

VII



Priloha 8: Rozvaha 2015 pasiva

KIN} 15 B 4

PASIVA CELKEM 2 29131415
A Viastni kapitél 4
Al___|Zdkladni kapitdl
A1l |Zdkladni kapital 300 200 300 2
A1V |Visledek hospodafeni minulich let ' 1
A IV 1 [Nerozdéleny zisk minulych let | 074 129! 10358
A V.1 |Visledek hospodaeni béiného iletniho obdobi (+-)
B. Cizi zdroje
B1___|Rezeny
B13 _|Rezerva na dai zptijmd 108 828 41711
B14  |Ostatni rezervy 21 844 19 954
Bl |Dlouhodobé zd
B9 |Jiné zivaz 21 263
B 1110 |Odlozeny daovy zévazek 39 140 35 548
811l |Krdtkodobé zivazky 1
IBAIL)__|Zévazky 2 obchodnich vziah 526 648 487 61
B2 _|Zdvazky - ovlddand nebo ovladajici osoba | 200 401
BIILS _|Zdvazky k zaméstnanciim 11463 11621
BIIL6 |Zavazky ze socidlniho zsbezpedeni a zdravotniho poyidiénk 5772 5721
B.I7__|Stét - dodové zévazky a dotace l153| 161
BJ110_|Dohadné uéty pasivni 258215] 238 853
B.IIL11_|Jiné za 80 20 387
BIV.  |Bankovni dvéry a vipemoci '
BV ritkodobé bankovni uvéry 153 260
IC.I._|Casavé rozlifeni
C11._ |Vydaje ptistich obdob 204 1131

VIII



Priloha 9:Vykaz zisku a ztrat 2015

31.12.2015 31.12.2014

1. [ Tr2by za zboZi 2092 837 1 655616

A. Zené na zboZi 1 296 963 901 401
+
1.

3225438 2956113

15 764 34 959

| 647 637 1815973

+ |PFidand hodmota

C.  |Osobni ndkiady

C.l1.__|Mzdové naklady

C.3._|Niklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi

C.4.  |Socidlni naklady

D. _ [Dan a poplatky

E. |Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku

1. Triby z je dlouhodobého majetku a materidlu

Illl.l. Tr2by z prodeje dloubodobého majetku 20 586 33 524
111.2. | Triby z prodeje materidlu 120 602 30 708
F. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
F.l.__ [Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku 13 960! 31409
F.2.  |Prodany materidl 93422 18 479)
G Zména stavu rezery a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

" |néklad phistich obdobi 3215 3749
IV.  |Ostatni provozni vy 37454 30 120]
H. Ostatni provoznl niklady ] 608 | 858
. visledek hospodafeni L )
1X. Vynosy z pfecenénl cennych papini a derivat 37 366 37 028
k= Niklady z pfecenéni cennych papirl a derivitd 767 48 129
X. Vynosové aroky 242 633
N Nikladové uroky 18 835 14 156
0. Ostatni finanéni néklady 233 078 199 027
. Finanéni vysledek hospodaFeni
Q. |Da z pfijmi za béZnou tinnost
Q1 - splatnd 176 397 80 935
Q2. |- odloiend 3592 -921
hd Vysledek hospodaieni za béinou Einnost
44+ |Vysledek hospodafeni za itetni obdobi (+/-)
se4*  |Vysledek hospodafeni pred zdanénim




Priloha 10: Rozvaha 2016, aktiva

ROZVAHA Obchadni firma a sidla déetni jednotky
Vv piném rozsahu Edwards, 5.r.0.
(v celych tisicich Kg) Jana Sigmunda 300
ke dni: 31/12/2016 783 00 Brno
| (a(a]
26461498
— — e ——
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 3,572,296 n2ss|  2senoan| 3,123,284
n Pohledavky za upsany zakladni kapital of o 0| of
s |plouhodoby majetek 1,410,635 -667,754] 742,881 760,
B. 1 hodoby nehmatnj majetek 42,639 7,667 34,972 7
B L 1 [Mehmatné vislediy vyzkumu a vivoje 0 o 0| o]
B 12 oceniteins préve 2773 -5.250| 2523 3472
B L 21 [sofwae ) 1773 5,250 2523 3472
B 1. 2 2 Ostatni ocenitelnd priva 0 0 0
B 1 3 0 o o
B 1 4 Ostaini diouhodaby nehmotny majetek 5,000 2417 2583 3583
B L S Tﬁ::;mzmmm;wm' mﬁsl o0 29866 158
8.1 5 1 |Poskymuté zilohy na diouhodoby nebmotny majetek - of o| o o
8. L 5. 2. |Nedokonieny diouhadoby nehmotny majetek 29866 o 29,866 158
B. I Dlouhodobj hmotny majetel 1,367,996 -660,087 707,908 752,908
B IL L |Pozemiy a stavby 404,860 76,138 328722 329,633
B L 1 1 [|Poremky T sem 0 5922 5922]
BIL 1 2 [|Stavby 398,938 76,138 322,800 323,713
B 12 Hmotné movité vici a jejich soubory 501,877 583,949 317,926 324231
. m o3 fovact rodi & nabytiems majetky o o o| o
b o4 Ostatni diouhodaby hmotny majetek o| 0 of o|
I 4 1 |Pestitelské celky trvaljch porastd 0 o of
, D 4 2 |Dospilé avitata a jejich skupiny 0 0 of 0
.0 4 3 |iny diouhodoby hmotny majetek 0 0 of o
Poskytnuté zalohy na diouhodaby hmotny majetek
= mxnanfﬁmmhmwxgk e i | b
LI 5. 1 |Poskytnuté zilohy na disubodoby hmotny majetek 2429 of
o 2 dokonéeny diouhodoby hmotny maj 5,830 of
m Diouhodoby finanini majetek of of
.1 Podily - viddand asaba nebo ovlidajici asoba o o|
m 2 Zipijdky a Gviry - aviadans nebo oviidajici osoba 0 o
. m 3 Podily - podstatny viiv o of
.04 Zapijtky a tvéry - podstatny virv A o o|
. I S. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily . of
I 6 Zapljéky a dviry - ostatni Ol of
LWL 7 Ostatni diouhodoby finanéni majetek 0 0|
ML 7.1 ing diouhodoby finanéni majetek a o
ML 7. 2 skytnuté zilohy na dlouhadoby finanéni majetek 0 u[



http://vi.hr

Priloha 11: Rozvaha 2016, aktiva druhad cast

- - —
Oznateni AKTIVA — Sdiné mbﬂok — l-hu: ‘:;um
a b 1 2 3 4

c. Obéins aktiva 2,154,203 -43s01]  2110702] 2356434
L Zésaby 569,321 -43,501 525,820( 556,817
CL oL Materidl 304,498| -35,089 268410 331,354
c L 2 Nedokonéens vjroba a polotovary 6,503 o 6,503 12714
c 1 3. \jrobky a zbodi 257,061 7,412 249,649 212,749
c 1 o3 1 |wrobky 123,714 -7.412] 116,302 112,040
co1 3 2 |zbon 133,347 o 133,347 99,8

C 1L 4 Miadi a ostatni zvifata a jejich skupiny of 0 o o
c L s [Poskytnuté zalohy na zésoby 1,258 o 1.258) o
c o Pohlediviy 845,448| ° 845,448) 899,545|
ool Dlouhodobé pohledaviy o| 0| o o
C B L 1 |Pohledsvky z obehodnich vztaht o 0 0 o
C. I 1L 2 |Pobledivky - avidans nebo oviidajici osoba 0 o 0 o
C L L 3 Pohledavky - podstatny viiv of 0| of o
C L L 4 [Odlotens dafiovs pohledivka of 0| o| o|
C oL &5 |Pohlediviy ostani 0 o) o) o
€ L L 5 1 [Pohledavky za spoleniky 0 0 0 0
C. I L 5 2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy o o 0 o
€ L L 5 3. |Dchadné Géty aktivni of 0 o o
C I L 5 4 [iné pohlediviy o 0 o| of
c L 2 Kratkodobé pohlediviy 845,448 0 845,448 899,545
C. L 2 1. [Pohledivky 2 obchodnich vztahi 650.214| 0 650,214| 868,226
C. 0 2 2 [Pohledivky - ovisdané nebo oviadajici osoba 155,724 0 155,724 o
C B 2 3 |Pohledivky - podstatng viiv of 0 D o
C i 2 4 |Pohledivky - ostatni 39,510 0 39,510 31,219|
C. L 2. 4 1. |Pohledivky za spoleéniky of 0 of of
C 0. 2 4 2. |Socidlnizabezpezeni a zdravotni pojistani 0 o| o
C. IL 2 4 3. |Stit-dafové pohledaviy 33,757 33757 26,138
C. 0. 2 4 & |Kritkodobé poskytnuté zilohy 2,261 2,261 3,121
€ IL 2 4 5 |Dohadné déty aktivni 3,405 3,405 444
€. IL 2 4. 6 |liné pohledivky 87, 0| 87 1,616
com |Rrétkodobsy finanini majetek 0 o| of of
C ML [Podily - ovisdan nebo oviadajici asoba 0 of of o
com2 Ostatni krétkodoby finanéni majetek o o o o
c. Iv. Panéini prostiediy 739,434 0| 739,434 900,072|
CoL Penéini prostiediy v pokladni 18 0 18 34|
Cov2 Penéini prostiedky na Gétech 739,415 o 739,416 500,038
|o. Casové rozieni aktiv 7.458 of 7.458| 6729
D. 1. [Nakiady pFiztich obdabi 7,458 o 7.458| 6729
0. 2 [Komplexni nékiady pristich obdobi 0 o o of
D. 3. |Pijmy piiétich obdobi o 0 0 of

X1
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Priloha 12: Rozvaha 2016, pasiva

Oznadeni PASIVA ‘;:l;““::; :::::m
2 b s 5

PASIVA CELKEM 2,861,041 3,123,284
A, Viastni kapital 2,021,185 2,149,337
A L 2ikladni kapital 300,200 300,200
AL L Zakladni kapitél 300,200 300,200
AL 2 Wlastni podity (-} 0
AL 3 Zmény zakladniho kapitdiu 0
A L. Azio a kapitdlové fondy of o|
AL 1 Agio of 0
AL 2 Kapitilové fandy 0 0
A DL 2 1 |Ostatnl kapitilové fondy 0 0
A L 2 2 [Ocefiovac rozdily z precenini majetku a zivazkh (+/-) R o I
I ::m:Tumy T precenant pi premenach GBERGanIch korporaci [+/ o -
A 0 2. 4 [|Rozdily z piemén obchodnich korporaci (+/-) Q
A L 2. S |Rozdilyz ocendni pli preminich obchodnich korporad (+/-) _:I ' 0
A L Fondy ze zisku 0
A WL 1L Ostatni rezervnl fondy 0 0
A WL 2. Statutami a ostatni fondy 0j 0
A V. Vysledek hospadateni minuljch let (+/-} 1099138 1,074,129
AV 1 Nerozdileny zisk minuljch let 1,099,138 1,074,129|
A IV, 2, Neuhrazend Ztrata minubjch let (<) ] 0
A V. 3. ling vysledek hospodafeni minulych let {+/-) 0 0
A V. Vysledek hospodateni biZniho uéetniho obdobl {+/-) 621,847 775,008
A VL |Rezhednute o zlohovi viplati podilu na zisku (-) o of
B.+C. |cizi zdroje 838,967 973,743
B. |Rezerey 44,827 130,672
B 1 [Rezerva na diichody a padabné zivazky 0 0
B 2. [Rezerva na daii 2 piijmis 17,988 108,828)
8 3 |Rezerva podle zvlagtnich pravnich predpist o 0
B. 4 Ostatr rezervy 26,839| 21,844
. Zévazky 794,160 843,071
CL Diouhodobé zivazky 34,590 39,140
Ll L vydané diuhopisy 0 0
C L L 1 |vyméniteiné diuhopisy 0 0
€L L 2 [Ostatni diuhopisy of 0
L 2 24vazky k ivérovym Institucim 0| o|
L 3 Dlouhadobé piijaté zilohy o 0
L 4 Zivazky 7 obchodnich vetah 0 0
1L s Dlouhodabé sménky k Ghradé 0 0
cL 6 Zivazky - ovlsdand nebo oviidajici osoba 0 0
€L 7 |zivazky - podstatng viiv o of
L B Odioeny dafovy 2évazek 34,990 39,140
C. L A& Zivazky - ostatnl 0 0
C. L 9 1 [Zavazky ke spolednikim 0 0
C L 9 2. |Dohadné Gty pasivni - 0 0!
C L 9 3. [hnézavazky N o) 0

XII
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Priloha 13: Rozvaha 2016, pasiva druhd Cdst

e |
a b 5 &

C. 1. Kritkodobé zivazky 759,170 803,93
o 1 Vydané diuhopisy of 0
C I 1 1 |vyménitelné diuhopisy 0 0
C. 0 1 2 |(Ostawnidiuhopisy o o
C oL Zavazky k (vErovym institucim 0 0

[c o 13 Kritkodobé piijaté zilohy 0 o
con a Zsvazky 2 obchodnich vatahis 357,609 526,648
cn s Kratkodobé sménky k thradé 0 o
C 1L 6 Zévazky - oviddans nebo ovlidajici osoba 159,010 0
c oL 7 Zivazky - podstatny viiv 0| 0
C. 0L 8 Zdvazky ostatn| 242,551 177.283
C. I 8 L [Zévazky ke spoleénikim 0 0
C. I 8 2 [Kratkodobé finanéni vjpomoci 0 0
C. I 8 3. |Zavarky k zaméstnancim 9911 11,463|
C. 0. 8. 4 |Zivarky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 5.193] 5772
C. I 8 5 [Stit- dadové zévazky a detace 2899 1,753
C. 0. 8 6 [Dohadné ity pasivmi 224,544 258,215
C I 8 7. |inézivazky 4 80
D Casové roalieni pastv 869 204
D L Vydaje piitich obdobl 869 204|
D. 2 Vynosy pitich obdobl of o|
Okamiik sestaveni Getni ziverky:
28/06/2017
Prévni forma Gietni jednotiy: mét podnikini:
spalefnost s rulenim omezenym E:ha. obchod a sluiby neuvedené v plilohich 1 a2

tivnostenského zikona

XIII



Priloha 14: Vykaz zisku a ztrat 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obehordi irma.a sic Gletni jednotiy
druhové élenéni v plném rozsahu Edwards, s.r.o.
v celych yisicich k&) Jana Sigmunda 300
za obdobi konéicl: 31/12/2016 783 00 Brno
ICO
26461498
Oznateni TEXT u;‘mmm:n vﬂz{ﬂmnm

a -] 1 2
L Triby z prodeje viTobkil a shufeb 3,044,938 3,225438
m. riby za prodej zboli ' - 1,744,884 2,092,837
A |Vkonovd spatfeba 3,770,019 3.862,760
AL Néklady vynaloiené na prodané zhodi 1323163 1,296,963
A2 Spotfeba matenialu a energie 1,612,853 1,647,637
AZ, Sluby 834,003 918,160
B, |Zména stavu zésob viastni Ennosti (+/-) 11,541 -15,764
c. | Aktivace () -29,301 0
D. I nikdady 260,656 255,734
DJa. Mzdové naklady 195,929 189,767
D2, Naklady na socidlni zabezpedenl, zdravoini pojiéténi a ostatni naklady 64,727 65,967
DaL Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojifténi 60,185 61,349
D22 |Ostatni naklady 4542 4618
E Upravy hodnot v provozni oblastl 105,198 119,158
EL Upravy hodnot dlouhodebéhe nehmotnéha o hmotnihe majetiu 104,626 117,268
Ell. Upravy hodnet diouhedebého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 104,626 117,268
El2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 0 0
E2. Upravy hodnot zisob 572 1,830
E3 Upravy hodnot pohlediavek 0 0
o |osuwiprovemimesy 49,450 178,642
mi. Triby z prodanéhe dicuhodobého majetku 1279 20,586
m.2. Triby z prodaného materidly 39,726 120,602
m.3. Jiné provozni vynosy B85 37,454
F. provozni niklady 40,444 104,960
Fl Zistatkova cena prodanéha diouhodobéhe majetku 241 13,560
F.2. Zistatikova cena prodengho materialu 32,765 93422
F3. Dané a poplatky 159 1,075
Fd. Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfiStich obdobi 4,995 5,105
F5. Jiné provozni naklady 2284 1,608

= Provezni vysledek hospoda feni (+/+) 680,755 1,170,069

XIvV




Priloha 15: Vykaz zisku a ztrat 2016, druha cast

Omaleni TEXT Skutednast v idetn'm obdobi
véiném minglém
R T - 1 2
. u - ot 0 0
Ex. Vynosy z podild - ovisdans nebo ovisdajici osoba 0 o|
2. |Ostatni vynosy z podild 0 ~ of
le nalotené na prodané podily i o| of
v. nos ho diouh o finanéniho ma o| o|
e Z ostatniho diouhodobiho finantniho majetky - oviddand nebo ovisdajic . ol
soba
F:mw vinosy z statnibo dmwno finanéniho majetku o o
ajici s dic ' o| 0
VL L bné vimos) ¥ s o| 242
vl ové roky a podobné vymosy - oviddans nebo ovlédajici osoba o| of
12 tatni vinosové Uroky a podobné vynosy 0 242
{ |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti o| o|
b |Nékiadové Groky » podobné nékisdy _ 5| 18,835
Mmmawmm oviddand nebo ovlédajici osoba o ol
9| 18,835
85, 37,366
1,793 233,845
. ]umnuwhw-m (+/-) 83,727| -215,072|
**  |Vjsledek hospodateni pred xdaninim (+/) 764,422| 954,997
ki |Dadi 2 pHjma 142,635 179,989
I:. |Daf 2 pitjma splatna 146,785 176,397
. |Daf 2 plijma odlozen (+/-) 4,150 3592
*  |Vgsiedek hospodafeni po zdaninf (+/-) 621,847 775,008/
Im. podilu na visledku hospodateni spolenikiim (+/+) of of
s |Vgsledek hospodaFeni za uietni obdobi (+/-) 621,847 775,008
+ | Cisty obrat za obdobi 4,924,841 5,534,525
|Okamiik sestaveni GZetni zévérky: Podpisovy ziznam statutdmiho orgénu GZetnl jednotky:
28/06/2017 Pavel Sustek, jednatel
/(vL/ /
forma Géetni jednotky: [Predmat
nost s ruenim omezenym VyToba, a sluiby neuvedené v pfilohdch 1 ai 3 Zivnostenského zikona
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