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UvOD

Na sklonku Skolniho roku 2002-2003 veSel v platnaiton¢. 284/2002, kterym se énil
zakon¢. 564/1990 Sh., o statni sp&aa samospravve Skolstvi. Na zakladtohoto zakona
musely vSechny typy Skoligjit k 1. 1. 2003 do pravni subjektivity.¢kblikaleté spory, zda
pravni subjektivita do Skol a Skolskychiz&ni pati, nebo nepét, tak dostaly rozseni.
Timto povinnym pechodem Skol do pravni subjektivity byldizovateim umoZrgno
slutovani Skol. V naSem &t této situace izzovatel vyuzil a dne 1. 1. 2003 usnesenim
zastupitelstva ®sta, Zidil samostatny pravni subjekt migieych Skol sloteny z jedenacti
odlowenych pracovid Pracuji nareditelstvi tohoto subjektu v ekonomickém oldai, takze
jsem v ,centru &ni“ a kazdoden zjist'uji, Ze tato Skola, jako ostatrvSechny organizace,
funguje v utitém prostedi, které ji ovliviuje.

Aby Skola jako otekeny systém byla Uugpna a dote fungovala, je @lezité (i jejim
fizeni reflektovat v&Si vlivy, a proto jsem si za cil své bakalée prace dala identifikovat
faktory vrgjSiho prostedi, které v satasnosti ovliviuji fungovani Skoly jako slaeného
subjektu a objasnit podstatu i mozné dopady jejlslu na rozvoj Skoly.

Cilem teoretické prace je objasnit fenoméncehdni ceskych Skol, popsat ¥$i
prostedi Skoly jako specifické organizace a Wbt pojmy: pravni subjektivita Skoly,
prostedi Skoly &izeni Skoly.

Cilem empirické&sasti je uvést faktory wjSiho prostedi, které v satasnosti ovlivuji
fungovani konkrétni maiské Skoly jako sloteného subjektu a objasnit podstatu i mozné
dopady jejich vlivu na rozvoj Skoly.

K dosazeni cile bakakké prace bude pouzita deskripce a nasledna anahggaho
prostedi matéské Skoly, analyza dokuméntnatégské Skoly a polostrukturovany rozhovor
s vedenim Skoly.

Oc¢ekavany pinos prace spiva ve shromazshi poznatk o pongrné novém fenomeénu
ceské Skoly pojaté jako sléeny subjekt, specificky pak o moznych vlivech¢jgho
prostedi na Skolu jako sl@eny subjekt. Zji&ni z provedeného ehi mize byt pouzito
k tvorke rozvojového planu konkrétskoly, v dalSich Skolach pak jako inspiragegituani
analyze Skoly a vytiéni obdobnych plan

Prace je tviena d¥¢ma ¢astmi, teoretickou a empirickou. Teoreticka rfigkapitoly.

V prvni kapitole je vysstlen fenomén skovani Skol, ve druhé je popséana Skola jako
specificka organizace a jgjzeni a v posledni kapitole je specifikovano prexit Skoly, jeho

cleréni a analyza. Empirickéast ma jednu kapitolu a v souladu s cilem praceéseje
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charakteristice Skoly, faktdm pasobicich v okoli Skoly a popisu rozhodujicich wjikteré
mohou Skolu ve &Si ¢i v menSi mile ohrozit, nebo ji naopak nabidnotilg¥itosti k jejimu
rozvoiji.

Souwasti prace je seznam pouzité literatury a Zgrggeznam zkratek argpis
uskut&néného rozhovoru.



I TEORETICKA CAST

1 Slucovaniceskych Skoljako novodoby fenomén

Slutovani Skol WCeské republice je podmino prechodem $kol do pravni subjektivity a lze
se s nim setkat az v novodobé hista@giského Skolstvi, ipsréji po devadesatém roce
minulého stoleti. ”echod Skol do pravni subjektivity, &mzZ pojednava nésledujici text,
je jen jednou z mnoha zm, které se v tomto obdobiceském Skolstvi realizovaly.

1.1 Vyvoj Fizeni a spravy skol

Spolu s politickymi a ekonomickymi zmami, které pro&lavala cela spotaost,
meénilo svou podobu teské Skolstvi. #&d rokem 1989 byl systéiizeni a spravy Skolstvi
vysoce centralizovany. Sprava S$kol regionalniho Is$kb a jeho financovani byly
v kompetenci Ministerstva vnitra, kteréidilo jeho jednotlivé arové prostednictvim
Skolskych odbar narodnich vybar. Po roce 1989 doSlo k rozsahlé decentralizacivgpra
Skolstvi. Rijetim jednoho z prvnich z&kérv porevolégnim obdobi, zdkon& 564/1990 Sb.,
0 statni sprav a samospravve Skolstvi, byly spravni kompetence soediny do rukou
Ministerstva Skolstvi, mladeze &ldvychovy (dale MSMT) a byly ifzeny $kolské iady.
Zménu pinesla reforma vejné spravy, jejiz ifpravnd faze zmla v roce 2000. Dnem
1. ledna 2001 byl zahajen procegghodu statnich Skol a Skolskychizani do fisobnosti
kraje a obce. Kraje a obce se®lraly svych kompetenci ve Skolstvi gepzaly tak divejSi
ziizovatelskou funkci MSMT.

Schvalenim nového zakora 284/2002 Sb., kterym seénil zdkon¢. 564/1990 Sb.,
o statni sprav a samosprayvve Skolstvi, nastala dalSi 2ma. Tento novy zakon ukladal
v 8 24 odst. 4 obci nebo kraji, ktery jgizovatelem pedsSkolniho zézeni, Skoly nebo
Skolského z#zeni, ktera nema pravni subjektivitu a neni orzgni sowasti jiného
piedSkolniho z&zeni, Skoly nebo Skolskéhoizzeni, které pravni subjektivitu ma, zabeaidpe
zmeénu pravni formy do 1. 1. 2003 (Z&kan 284/2002 Sb., o statni spéa samospray

ve Skolstvi), tzn. zajistitiechod do pravni subjektivity.

1.2 Pravni subjektivita Skol

Pravni rdmec pravni subjektivity je zakotven v 8§d& 19 zakon&. 40/1964 Sb.,
ob¢anského zakoniku v platném ém a Fedstavuje zfsobilost vystupovat v pravnich



vztazich vlastnim jménem atgobilost viastnimi pravnimi tkony nabyvat prav atbra sebe
povinnosti (Zakort. 40/1964 Sb., Qiansky zakonik).

O pravni subjektivit Skol se z&lo hovdit poprvé na zéatku 90. let, kdy se zanikem
kraju presly, na zaklatl zdkonac¢. 171/1990 Sb., kterym seémil a dophoval zakon
¢. 29/1984 Sh., o soustavakladnich a gtdnich Skol (Skolsky zakon), vSechniesini Skoly
do pravni subjektivity. Matské a zékladni Skoly se pak mohly stat pravnim ekabém
za podminky souhlasu pracoviigkoly a Zizovatele.V této dol& Skoly ne¥dély, co pravni
subjektivita obnasi, aiezn¢ zvazovaly, jestli svéhoizovatele pozadaji ofznani pravni
subjektivity.

Po delSi diskusi se v roce 1993 pro pravni subjiletidobrovolré rozhodlo prvnich
¢trnact mateskych Skol v beclavském okresu a v roce 1994 uz fungovaly kaal&ebe.
Prechod do pravni subjektivity proeditelky znamenal praci navic, ale zamvestsSi
samostatnost a svobodu v rozhodovani. Postsprniiidavaly dalSi mateské Skoly a teprve az
po roce 1996 je nasledovaly prvni zakladni Skoteffdva, 2003).

Situace se z#mila schvalenim vySe zifbvaného zakond. 284/2002 Sb., o statni spé&av
a samospravve Skolstvi, kdy se zanikem instituci na okreswoivai stala pravni subjektivita
Skol povinnou. Pro Skolu neévziskana pravni subjektivita znamenaktsv samostatnost
pii rozhodovani o finatnich a rozp&ovych zalezitostech, moznost hospigtda majetkem
v rozsahu, ktery izzovatel vymezil ve #izovaci listit. Dale mohla z&t samostath
rozhodovat v pracowpravnich zalezitostech, & moznost si idit dopkkovou ¢innost
a nakladat po iigdchozim souhlasutizovatele se svym hospagéym vysledkem. Vznikla
tak samostatnacétni jednotka, kterd & nova prava, ale také nové povinnosti.

Pro snadisi prechod $kol do pravni subjektivity byla vydana MShktV. Metodicka pomoc
Skolam, pedSkolnim z#izenim a Skolskym Z#&enim Zizovanym obci (2002). Tato
metodicka pomoc objaevala divody prechodu Skol a Skolskych izeni do pravni
subjektivity a moznosti dosazeni téttepeny, dale postup pro ziskani pravni subjektivity
a v neposlednfact disledky nezaji$ni premény organizani slozky obce naifspivkovou
organizaci k 1. 1. 2003.

Na zaklad piechodu do pravni subjektivity vznikalyiippivkové organizace.
Prisptvkovou organizaci iizuje Uzemd samospravny celek pro takowinnosti ve své
puasobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejicbZzsah, struktura a slozZitost vyZzaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Jeji pravni ranmeczakotven v 8§ 23 a § 27 zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech tzemnich rozao.



Pt ziizovani gispivkové organizace musfizovatel vykonat pdgebné pravni kroky:
e vydat o vzniku pispivkové organizaceiizovaci listinu, kterd& ma povinny obsah,
dany § 27 zakon& 250/2000 Sh., o rozptmvych pravidlech Uzemnich roz{i6,
« vznik prispsvkové organizace oznamit Wstinimu ¥stniku Ceské republiky do 15
dna,
e podat navrh na zapis do obchodniho ré§at
Ztizovatel miZze rispivkovou organizaci rozdit, slowit nebo zruSit na zakl&djim
vydanym rozhodnutim, kterym &ir v jakém rozsahuipchazi jeji majetek, prava a zavazky
na nové, aneboigjimajici organizace. Ke sléeni nebo splynuti ifispivkové organizace
muzZe dojit pouze u filspivkovych organizaci téhozZiizovatele (Zakon¢. 250/2000 Sb.,
o rozpa@tovych pravidlech Uzemnich roz6). Vznik piispivkové organizace 3koly
¢i Skolského z#&izeni s sebouimasi vyssi naroky natétnictvi podle zakoné& 563/1991 Sb.,
o etnictvi, ve z#ni zmen a dophkd. Své vykony pispivkova organizace poskytuje
za Uplatu, ktera je niZ8i, nez jsou jeji nakladgr@o musi dostavatispvek.

Na zaklad povinné pravni subjektivity, snizujiciho se ¢po Zaki a vysokych
skute&nych néklad na jednoho Zakajfizovatelé zahajili sikovani Skol. Coz znamena, Ze se
sluovaly matéské Skoly, zakladni Skoly s mé&kymi, ale i stedni Skoly. Rozhodnuti
o slitovani Skol neprobihalo na zéaktadadného dopoteni MSMT, ale bylo vyhradn
zélezitosti jejich #izovateli. Toto sl@ovani ginadSelofadu pozitivnich, ale i negativnich

zkusenosti.

1.3 ZkusSenosti se sldgovanim skol

Problematika skovani Skol je s ohledem naziné varianty tohoto stovani porgrné
rozsahla, a proto se tato prace #Zane pouze na skovani mateskych Skol, jejichz
ziizovateli jsou Uzemhsamospravne celky.

Mozné vyhody a nevyhody slavani Skol uvedl jiz vroce 1996 J. &k ve své knize
Marketing Skoly: ,Sl@¢ovani Skol s sebou krafrzvyseni politické sily nové Skolyiipasi
piedevsim ekonomické vyhody, naklady na vyuku Zakaelkeé Skole jsou nizSi a Skola ma
lepsSi finarkni podminky pro s§ rozvoj. Sliovani Skol vSak ma i své stinné stranky. Kéom
vyieSeni citlivé otdzky managementu nove Skoly s selese problémy kulturni, motitai,
mezilidskych vztah aj..“ (tamtéz, s. 91)

V sowiasnosti lze konstatovat, Ze o zkuSenostech Skeké kvznikaly slotenim,
existuji jen kusé poznatkiPokud se tyka maitskych 3kol, je najiklad znamo ze zpréleské

Skolni inspekce (dal€SI), Ze situace v jednotlivych regionech byla vehmidilna. Obech
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doslaCSl k tmto poznatkm: ,Cim wtsi subjekt, tim sloZf3i je organizace jeho prace
a tim komplikovagj3i je i provedeni inspekce.* (Stefflova, 2004,tngs

Inspekce nenavstivila zdaleka vSechna #oa zéizeni, ale ufitd zjiS€ni jiz po roce
existence slateni nela. V prvnifadk se ukazalo, ze efektivnitbe byt je&t spojenictyi az
Sesti pracovi® a se zvySujicim se pmm nafistaji problémy z komplikacetizeni,

z odosobwni, ze ztraty identity jednotlivych,upodreé samostatnych pracovisZe zprav,
které nelo UstediCSl k dispozici, vyplynulo, Ze identita jednotlivyelarizeni byla ve #tsing
piipadi zachovana (Stefflova, 2004).

,Skoly pokrauji ve stylu prace, na jaky byly zvyklé. Dominammniprvkem kazdého
pracovist je osobnost zastupkyiteditelky nebo vedoucicitelky — podle toho, jaké méa na té
které Skole podfeni. Objevuje se také upozém, Ze vedouci ditelky maji ¢asto
kompetence, které jim ze zakona fisjusi — v plném rozsahu planuji, kontroluji i t, by
nengly.” (Stefflova, 2004, nestr.)

Jak vyplyva ze z&vra CSI, nebylo zaznamenano, Ze by se &umi Skol promitlo do zvySeni
kvality prace jednotlivych odlaienych pracovi§ rovnéZz ani nebylo zaznamenano, zZe by toto
sloweni @inaSelo velka negativa.

V sowasné dob v Ceské republice existuje 4 880 samostatnych pravsidijeki
matdskych Skol Z toho giblizné 9 % tvdi samostatné pravni subjekty, které se skladaji
Z vice pracovi§ jsou tzv. slotené. Ve vSech krajichigvladaji ¥tSinou samostatné pravni
subjekty, které se skladaji ze dvati,az ctyi pracovi§ (podrobr viz. tabulka v piloze ¢islo
1). Velké pravni subjekty s osmi a vice pracovigbiu ojedilé a jejich pehled je uveden

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1- samostatné pravni subjekty mateéskych Skol skladajici se z osmi a vice
odlouéenych pracovi®

Kraj Adresa samostatnych pravnich Pocet
subjekta materskych Skol pracovist’
Stiredatesky kraj BeneSova 149, Kutna Hora

V OlSinkach 700, Neratovice
Plzaisky kraj Studentska 601, Klatovy

Karlovarsky kraj KruSnohorsk4 16, Karlovy Vary
Komenského 7, Karlovy Vary
Masarykova 30, Litor¥ice

Ustecky kraj Lidicka 44, Most

Smetanovy sady 1558, Jirkov
Safaikova 4335, Chomutov
Kralovéhradecky kraj |Komenského 485, Trutnov

Kraj Vyso ¢ina Brezinova 114, Jihlava

Pricna 191, Havlikav Brod

Zlinsky kraj Svatovéclavska 943, Uherské Hradlist

Zdroj: Rejst ¥ik 3kol MSMT

Z uvedené tabulky jeigjmé, Ze nejvice pravnich subjeks velkym pdtem odlodenych
pracovi§ vzniklo v Usteckém kraji. V kraji Vystna dne 1. 1. 2003 statutarnésto Jihlava
ziidilo nejwtSi pravni subjekt, ktery se sklada z 18 odémych pracovi§ v sotasné dob
se zde vzé&lava 1338 diti.

Situace \Ceské republice se v3ak neustalénim jelikoz #izovatelé na zéklad
ekonomické situace, nebo na zakigohych podrta zizuji dalSi pravni subjekty sloané
z vice mateskych Skol. Nejedna se ale o nevratny krok. Bylmaanenano idkolik ptipadi,
kdy se pravni subjekty rozidiji. Napriklad v Libereckém kraji v Jablonci nad Nisou vanik
1. 1. 2003 samostatny pravni subjekt ey ze 17-ti odlotenych pracovi§ Po dvou letech
byl tento provoz vyhodnocen a vyslednéd zprava pdtvrprevahu pozitiv nad negativy,
piesto v roce 2005 @dvodlowena pracovist podala oficialni Zadost o samostatnou pravni
subjektivitu, ktera jim byla izzovatelem schvalena. V roce 2009 dalSich osm @dlogch
pracovi§ pozadalo o samostatnou pravni subjektivitu, kiiendbyla rovréz umozigna. Poté
zaji¥ovalo gedskolni vzdlavani dvanact samostatnych pravnich subjeRbsledni zrina
nastala dne 31. 12. 2011, kdy doslo rozhodnutirowatele k transformaci posledni miste
Skoly, ktera byla slatena z vice pracous Tato mateska Skola byla od 1. 1. 2012 r@iha
na samostatné pravni subjektygdb Jablonec, 2011).

Vzhledem k tomu, Ze roZténi na jednotlivé pravni subjekty nenizbé a legislativa

S nim spojena je velmi naned, zizovatel gistupuje k tomuto kroku jen vyjindeg.
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2 Skola

,Skoly jsou sodasti irsiho systému usiolanych jednotek, které se snaZi — kazda po svém —
naplnit ugity specificky vymezeny &el své existence.” (Pol, 2007, s. 11)
Na Skolu nizeme pohlizet jako na:

* instituci,

e organizaci.
zavazny. Skolu Ize tedy vnimat jako instituci, jgji Gkolem a povinnosti jefipsvé ¢innosti
respektovat dana ¥$i pravidla (ekonomickd, pravni, spé&dmsko-politicka, hygienicka
apod.).

Z jiného pohledu Ize Skolu oz&iaza organizaci, kterd ma své specifické rysy.

2.1 Skola jako specificka organizace

Skola je pojimana nejen jako instituce, ale i jakganizace, jelikoZz formuluje svou
dlouhodobou fedstavu, formuluje Btdreé a kratkodobé cile, kultivuje svou kulturu, naklada
se zamistnanci a materialnimi zdroji a komunikuje <j&m prostedim. Zmsob jakym
prostor, ktery ma k dispozici vyuziva proigvozvoj, dava skole jeji jediday raz.

Shrnou-li se zji%né poznatky, Ize dojit k zéxu, Ze Skola je organizace, kterd musilfZet

k institucionalnim omezenim, kteréghazeji z jejiho v&Siho prostedi.

Skolu jako organizaci charakterizufrasilova (2009, s. 30): ,Konkrétni Skola pak je
organizace, v niz dochazi ke koordinaci kolektienitsili za delem dosazeni stanovenych
cili. Je tvdena lidmi, ktéi néco ukitym zpisobem dlaji. BEéZné organizace séiyytycovani
svych dlouhodobych dil zan®iuji predevsim na dosazeni zisku. Cilem Skoly neni Wittvo
zisk, ale poskytnout kvalitni (a¢tsinou véejnou) sluzbu za co nejefektigjgiho vyuziti
poskytnutych (fevazri vefejnych) prostedki.”

Da se konstatovat, Ze Skolatelbweé nevytvdi zisk, ale pesto seceska Skola
v souwtasnosti se snizovanim demografickévky a rozstenim vzdlavaci nabidky dostava
do trzniho prosedi. Toto trzni progedi je vyjim&né a ma své zvlastnosti, jelikoZz nabidka
vzklavacich prograriin a poptavka po nich nefunguje zcela &zbuvoda je rekolik a mezi
nejhlavrejsi pati nizk4 informovanost doméacnosti i statu o keadit hodnot nabizeného

Mrivriw s

trhu a tim je cena.
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PraSilova (2009, s. 62) konstatuje: ,Hlavni (afpbhou) bariérou, ktera Skole brani chovat se
jednoznéné jako trzni subjekt, je zakazka sp@iesti na vzédlavani a vychovu zadana
prostednictvim statu. Stat jiz sice nema monopol naék&eni, gesto vSak astava jeho
garantem a udrzuje si vysadni postaveni v jehciusmani a kontrole i u Skol soukromych
i cirkevnich, pokud jsou tazeny do rejstku Skol."

Predstava Skoly jako trzniho subjektu je pro mnobdéievhodna a srovnavat Skolu s firmou
je podle nich nefipustné. Cile Skoly a firmy jsou rozdilné, aleegio majitadu shodnych
atributi. Nagiklad - na trhu existuji jak ugpné a vynikajici firmy i Skoly, po jejichz
produktech je na trhu velka poptavka a wmxistuji firmy a Skoly, které ugpné nejsou

a hrozi jim zanik. | kdyZz rizeme najit &kolik shodnych atribut, previadaji mezi firmou

a Skolou spiSe rozdily. Pro Skolu jsou typické gegcifické rysy.

Specifika Skoly jako organizace (PraSilova, 20091s 32):

* Voblasti vzalavani a vychovy jde o specifickou citgomou ¢innost, jejimz
smyslem je vzajemné&ipobeni lidi.

» Stanoveni cfl je velmi obtizné, nehocile ve vzdlavani maji komplexni povahu
a jejich vymezeni je velmézké. Na Skolu jsou kladeny vysoké naroky.

* Pracovnici ve Skolstvi zastavaji vice funkci,uzatu nejednozrmosti dtlby prace
a nedostatku finamich zdrof.

» Pedagogiti pracovnici maji srovnatelné vddni, jsou samostatni, kreativni, umi
se rozhodovat a pracovat s informacemi. Jsou zvgkli autonom$ rozhodovat
a wtSinou nejsou naklami plnit pokyny bez podrobného vydleni vSech
souvislosti.

» Vresortu Skolstvi neexistuje systém personaliiibeni, neni zavederitzeni vykonu,
nejsou stanoveny pozZadované kompetence pradovnda personalni praci
na jednotlivych Skolach a Skolskychizanich odpovidaji jejictieditelé, ki jsou
zanestnani gemirou Ukol a s ohledem na to, Ze na vykonavani funkce pelrsibiaa
manazera nebyli ffpravovani, zvladaji naroky persondlni pracé&znou kvalitou.

V organiz&ni struktde Skoly existuje jest dalSi vyznamna odliSnost odkimé
organizace. | kdyz je Skola ofici@rvnitiné strukturovana, ve skuteosti dochazi
ve struktite Skoly k neustalému pohybu ai p'eSeni probléidn a plreni Gkok
se dynamicky réni hierarchie poidzenosti a nadzenosti, anebo je zcela pominuta

ve prosgch dosazeni daného cile.
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« Kontrola a evaluace Skol je velmi obtiznaiwadu nejasnosti &ikou uchopitelnosti
cila. Evaluace vychovy a vZvani je velice nesnadna #wbdu slozitosti
zkoumanych jefr. Jestlize dochazi k ekonomickym uUsporam, dogtgo i ke zhorSeni
vysledki v oblasti vychovy a vzfavani (nap. jestlize se festanou dit studenti
do skupin pi vyuce jazyki, uSetfi se sice plat ditele, ale efektivita vzélavani klesd).
Velké mnozZstvi jelr Ize hodnotit az po uplynuti &itého ¢asoveého Useku &asto az

v mimoskolnim prosedi.

2.2 Rizeni skoly

Pro procestizeni vceskémprostedi zdomac# anglicky vyraz management, ktery
vychazi z pekladu anglického slova ,manager”, tj. ten, kdéizge, opatuje. Kaeny vyrazu
management pak sahaji k latinskému slovu ,manusyka.

V literature je pojem management definovaizre, zpravidla zdraziuje vedeni lidi,
predntt studia nebo funkce vykonavané vedoucimi pracouniemstrong definujeizeni
takto: ,Rozhodovat o tom, coélht, a pak zabezp#, aby se to uglalo pomoci efektivniho
vyuziti vSech zdrdi.“ (Armstrong, Stephens, 2008, s. 16)

Rizeni je proces, jak definujesBhlavek, Kogan, Sul& ,Proces systematického planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery ¢sme k dosazeni dil organizace.”
(B&lohlavek, Ko$an, Sulg, 2001, s. 24)
Obecnym poslanim managementu je tedy dosaze#$nsgti organizace, dosazenii@ljeho
obsahova naplse rozdluje na:

» zakladni manazerské funkce,

» specifické oblasti managementu.
ManaZerské funkce jsodinnosti, které f své praci manaZer vykonava. Vecwwe
manazerské literate existuje odlisSna klasifikace manazerskych funkcledna
z nejrozSiergjSich klasifikaci dle Ametiami Harolda Koontze a Heinze Weihricha, uvazuje
¢lereni zadkladnich manazerskych funkci na planovanammpvani, vedeni a kontrolovani.

* Planovani zahrnuje stanoveni a #yleila, urgeni zmisohi (Cinnosti) a prosedka

potrebnych pro jejich dosazeni.

» Organizovani vychazi ze stanovenychi @tganizace a zahrnuje pro lidi, ktg¢sou

V organizaci izeni &elné organizéni struktury.

* Vedeni je proces motivovani a ovlwani lidi tak, aby byli prosni organizaci

a napomahali dosahovéanitcdrganizace.
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» Kontrolovani zahrnuje porovnani dosazenych siplanovanymi cili
(Koontz, Weihrich, 1993).

ManaZzerské funkce planovani, organizovani, veddhalkontrolovani se realizuji postupn

i kdyZ dochazi k jejichigkryvani a postupnému igsiovani.

Tyto funkce se konkretizuji douznych oblasti Zivota organizace a nabyvaji v nich
specifického charakteru. Mezi specifické oblastinagementu pé#t nagiklad strategickeé

izeni, fizeni financi fizeni lidskych zdrdj, fizeni znén a kvality, marketingt(zeni trhi),

(=3¢

projektovérizeni a dalsi.

Ve Skolstvi se rozvinulo pouzivani pojmu ,Skolskgmagement”. Pokud se tyka pojmu
»Skolsky management”, uvédf autai Pedagogického slovniku (i®ha et. al., 2009, s. 306)
vyklad: ,Rizeni a organizace 3kolstvi“ a dale objgé

» ViceuUrowiovy systéntizeni a organizace Skolstvi od makrourogkolského systému
po fizeni a organizaci Skoly. Na makrourovni celého Iské&ho systému
je v kompetenci ministerstva Skolstvi, n&esini Grovni krajskych f@adi, na arovni
lokalni obecnich ¥adi. Ukolem Skolského managementu je planovani, orgaani,
financovani, monitorovani a kontrola Skol v rozsahisobnosti pisluSného organu.

e V uzSim vyznamu — management Skoly — vykon funkc®/miho subjektufizeni
aorganizace provozu Skoly, vedeni lidi ve Skolenplé&ni a hodnoceni rozvoje Skoly,
fizeni pedagogického procesu, kontralmnost v dané Skolegjzeni vrgjSich vztali
Skoly a jeji reprezentace — public relations.

» Obor studia realizovany v bak&t&ych studijnich programech a v programech dalSiho
vzklavani.

Rizeni ¢eského 3kolstvi je upraveno zakonémb61/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,
strednim, vysSim odborném a jiném ¥&Vani. Tento zakon upravuje oblasti ¥E&vani,
vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickyosob @i vzdélavani, stanovuje
podminky, v nichZz se uskuituje vzdtlavani. Tento zakon ro¥#d vymezuje podil statnich
spravnich orgahi samospravy néizeni Skolstvi.

Statni spravu ve Skolstvi vykonavaji:

«  MSMT a dali ministerstva,

» krajské uady,

« CS|,

» obecni dady obci s roz&nou misobnosti,
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» feditel Skoly, Skolského raeni.
Samospravuve skolstvi vykonavaji:

» kraj v samostatnéigobnosti,

* obec.
Vyznamné #izovatelské a koncepi funkce pini MSMT jako nejvy3si stup&zeni Skolstvi
a krajské fady a obce jako niz&fidici ¢lanky. Sowasnou legislativou byly ipsunuty
kompetence z centralni Grayrstatni spravy siémem k decentralizované Urovni Uzemnich
a obecnich samosprav. Ve Skolstvi doslo k poséletinomie skol.
,Rizeni $kolstvi méa za Ukol vytet vSestranh priznivé podminky (politické, ekonomicko-
finan¢ni, materialg-technické, administrativaspravni, organizani) pro kvalitni ptibéh
pedagogického procesu a jeho maximatmdost.“ (Prasilova, 2009, s. 48)

Pro zabezpeni kvalitniho pibéhu a maximalni efektivnhosti pedagogického procesu

musi byt @inné itizeni Skoly jako samostatného subjektu, neboli aiikeni Skoly.
PraSilova (2009, s. 48) charakterizuje mikzeni Skoly: ,Mikraizeni Skoly ozné&uje tidici
procesy uvnit systému Skoladetr tizeni pedagogického procesu (vyuky).”
Postaveni Skol jako pravnich subjekt slokeni Skol s sebouiimeslo velké naroky n#zeni
proces Skoly. Tytoridici procesy vykonava ve Skole vrcholovy managdrakoly, kam paf
feditel Skoly, ktery je do funkce jmenovatizovatelem na zakladkonkurznihofizeni.
Reditel je statutarnim organem a nejniz&finkem statni spravy ve $kolstvi. Rozhoduje
o cilech, strategii a vyuzivani vesSkerych zdr8koly. Roviéz zastiuje personalni dimenzi
Skoly, ktera zahrnuje vedeni lidi k dosazeni orgniich cili.
.PIi vykonu své funkce jereditel Skoly zapsané v rejitu Skol (rejstiku Skolskych
pravnickych osob) ovligovan, omezovan a limitovan (fin&me i legislativre) statem, nehd
pIni zakadzku spotmosti na vychovu a vthvani zak. Fri pfijimani a realizaci veSkerych
rozhodnuti musi rowZ akceptovat pozadavky, které jsou na praci Skédgdny ze strany
ziizovatele." (Prasilova, 2009, s. 26)
Je Zejmé, Ze vykonavat funkdieditele Skoly je nakma a odpo¥dnd manaZerska prace,
a proto tuto profesi neiiie vykonavat kazdy, ale jen ten, kdo nsp¢ zakonem dané
predpoklady.Reditel Skoly musi dle § 5 odst. 1 zakoha563/2004 Sh., o pedagogickych
pracovnicich, splnit délku pedagogické praxe a diée8 5 odst. 2 absolvovat studium
proteditele Skol v ramci dalSiho vddvani pedagogickych pracoviiKZakon¢. 563/2004
Sh., o pedagogickych pracovnicich).
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Jeho uloha, pravomoc a odgdwost je vymezena § 164 - § 166 zakén®61/2004 Sb.,
o predskolnim, zd&kladnim, f®dnim, vySSim odborném a jiném Avani (Zakon
¢. 561/2004 Sb., orpdskolnim, zakladnim,igtdnim, vySSim odborném a jiném labani).
Rizeni dnesni 3koly si nelzeteulstavit bez iniciativy a spoluprace ostatnich
pracovniki. Jestlize se pohlizi na Skolu jako systém a z&ypfgou povazovany jeji
pracovnici, da s#ci, Zze kazdy z pracovnikzastava ve Skole &itou funkci.
Systémova teorie uvadi, Ze jeden prvek systémzenmit vice funkci a naopak vice piivk
muze zastavat stejnou funkci. Tyto fuimg provazané prvky vystupuji navenek jako celek —
Skola. Prvek systému ma zavislost na elementeckveen okoli a fisobi na ®. Zmeéna
jednoho vnitniho prvku niize mit za nasledek zmu ostatnich komponent (PrasSilova, 2009).
Pro fungovani Skoly jetdezitd vazba mezi jednotlivymi prvky, kterou ve EBkévori vztahy
mezi pracovniky. Kazda Skola sidtieé buduje svou tzv. vztahovout's(Swtlik, 2009).
Na kvalitu vztahové sitmaji vliv vSichni pracovnici. Vytv&ni dobrych vztaink partneim
mimo Skolu je nutnosti pro existenci Skoly, nélgto vztahy zprogedkuji Skole z@tnou
vazbu o jejich vysledcich, davaji ji moznost zigkaterialni a finaéni zdroje. Déale poskytuji
Skole informace a nabizeji moznost spoluprace.
.Bez wasnych a dostataych informaci by Skola nedokazala dosti pruiagovat na zeémy
ve svém okoli a z hlediska systémove teorie bynedokazala udrzet tzv. relativni rovnovahu
systému, kterd je ukazatelem spravongujiciho systému (dledkem by byla jeji mala
konkurenceschopnost na trhu ¥&vani).” (Prasilova, 2009, s. 61)
Lze tedy konstatovat, Z&zeni ve Skole zabezfge rovnovahu (homeostazu) wmitho
prostedi. Tato rovnovahaiie byt poruSovana faktory &8iho, ale i vnitniho prostedi.
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3 Prostiedi Skoly

Prostedi, v #mz seceské Skoly nachazeji, je vlivem spmaského éni hodrg promenlivé.
Aby Skola splnila své poslani, byla éSpaa dosahla svych &i| potebuje ziskat dostateé
mnozstvi novych Zak finantnich prostedki na vybaveni a provoz Skoly, na pokryti
mzdovych prosedki a tak dale. ® pIn¢éni t€chto cili miZze nardZet na nggvidatelné¢asté

a zasadni zemy prostedi, na které musi reagovat.

»~Jen Skola, ktera pruzra rychle reaguje na Zmy v prostedi, mize byt vynikajici.” (Setlik,
2009, s. 27)

J. S«tlik ve své praci Marketingovizeni Skoly (2009), rozdluje prostedi Skoly na vnini

a vngjSi (viz. Obrazek 1).

Obrazek 1 - prostedi Skoly

Rodice MEZOPROSTREDI Zfizovatel
Absolventi Partnefi
Vnitini vivy
Ucitelé
Z&ci/studenti

Kvalita managementu
Kultura a klima Skoly
Vybaveni Skoly
Finan¢ni situace
Umisténi
Historie
Image

MSMT Konkurence
Resortni organizace Verejnost

Zdroj: Svétlik (2009, s. 33)

Pokud se tyk& wjSiho prostedi, setkavame se v odborné litefats celodadou podobnych

definic, které shodhuvadji, Ze Skola neni uz&ena jen sama do sebe.
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Swtlik (2009, s. 32) konstatuje: ,Z4dna Skola nedijeolaci na pustém ostrdy ale je
pii vSech svych aktivitdch hluboce ovliwvana prosedim, ve kterémisobi.”

Prasilova (2009, s. 60) uvadi: ,Skola je gy systém, ma definované okoli.*

Ve schématu zachyceném na obrazku 1 jgSvmprostedi rozaleno na blizSi a vzdalejsi,
piicemz bliz8i prosedi je nazvano tzv. ,mezopréstlim“. Pro management Skoly je velmi
dulezité vymezeni ovlivnitelnosti vliv vnéjSiho prostedi, neb6é manazer Skoly d¥e vlivy

Zz mezoprosedi jistym zgisobem ovlivnit, anebo naralesp@ pasobit. Naproti tomu vlivy
prichazejici z vijSiho makroprosedi Skoly jsou wtbec, anebo jen velmi malo ovlivnitelné
a management Skoly se jim musizpasobit.

Vlivy vnitini pasobi uvnit Skoly a jsou ovlivnitelné nejviceReditel $koly niZze
nagiklad zmenit organizaci, zlepSovat vybavenost, zajistit do®&hé finartni zdroje,
pracovat s lidmi, zabezpevat dalSi vzdavani «itela a motivovat je. Mezi men
ovlivnitelné pati nagiklad image Skoly, jejiz zéma si vyZaduje nejefadu kroki v fizeni
Skoly a trvalou praci s ¥ejnosti, ale hlavhdostatekasu a trplivost (Swtlik, 2009).

Mezi vnitthim a vigjSim prostedim existuje vzadjemna zavislost. Jestlize je kaali
vnitiniho prostedi Skoly na vyborné arovni, potom rozvoj Skolyza probihat velmi dadie,
neba’ Skola dokaze lépe vyvaZzovat i negativni vlivggiho prostedi. Lze tedy konstatovat,

Ze vnitni podminky Skoly limituji rozvoj Skoly

3.1 Makroprostiedi Skoly

Jak jiz bylo popsano, poznani a nasledna reakcdivg které gichazeji do Skoly
z makroprosedi je pro Skolu velmiidezité.
.Na makroprostedi, které odrazi z&kladni trendy vyvoje celé spuaisti, maji zejména vliv
jevy ekonomické, demografické, technické, politickésocialg kulturni.” (Swtlik, 2009,
s. 34)

Ekonomickeé vlivy @isobi v jednotlivych oblastech rozdiin
» | kdyZ wtSina Skol vyviji svou aktivitu pouze na mistnigimmalni, maximalsé na narodni
arovni, jsme sotasti nejen EU, ale celofového ekonomického prdeti, které hluboce
ovliviiuje stav a rozvoj nasi narodni ekonomiky¢tBvé ekonomické prostdi je souhrnem
vSech narodnich, regionalnich a mistnich ekonoKuZda z &chto dikich ekonomik odrazi
chovani, jednéni af@ni spolénosti, ktera ji tvei.“ (Svetlik, 2009, s. 34)
Ceska republika je soésti EU a celosstového ekonomického prasti, které ovliviuje nasi
ekonomiku. Je tedyiegjmeé, Ze bude i mala ,vesnicka Skola“ timto ekorakyin prostedim

dottena. Celkovy objem ¥ejnych vydaj na vzalavani je vCeské republice nizsi nez
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pramér EU (méré nez 4,8 % HDP v roce 2009 oproti 5,9 % v EU). Weajich na terciélni
vzdlavani je Ceska republika se 1,3 % HDP mirpod pamérem zemi EU (1,4 %),
v primarnim, sekundarnim a postsekundarniméh@eni je s vydaji 2,9 % HDP vyragn
pod arovni zemi EU (3,8 % HDP) (Klkova, 2012).
V sowasnych ekonomickych a politickych podminkadch nesdlné @ekavat zvySovani
tohoto pomdru ve prospch Skolstvi, a proto je nutné hledat jiné zdromptklad v gipadné
spoluttasti mistnickti soukromych zdrdj na uhrad nakladi spojenych s fungovanim skol.
DalSi velmi dilezitou veltinou ovlivijici ¢innosti Skol je demografické prastli.
Management kazdé Skoly byé¢hmhodnotit vyvoj populéni kiivky, vékové slozeni nebo
narodnostnéi jiné sloZeni potencialnich zakazhigkoly.
.Pokud se vedeni Skoly rozhoduje o zasadnich otiwzhdrikula, personalniho obsazeni
pedagogického sboru, zvazuje kapacity Skoly a waldavybaveni itd, melo by znat
i mnoZstvi a slozeni Zéka student, ktefi budou tvéit v nejblizSich letech potenciélni trh
Skoly.* (Swtlik, 2009, s. 36)

V souwasné dob se stava jednou z nejzavaiich a nejdiskutovaisi spolé€enskou
otazkou tzv. demografické starnuti, coz je propgg)émz se postupnmeni vékova struktura
obyvatelstva takovym Zigobem, Ze se zvySuje podil sefiarsniZzuje se podiléti mladSich
15 let. Hlavni pi¢inou je jednak pokles porodnosti a na druhé stkasejSi dozivani se
vyssiho a vysokéhosku. Cesky statisticky fad (daleCSU) tento vyvoj sleduje a ziggnil
vyvoj slozeni obyvatelstv@eské republiky podledkovych skupin od roku 2000 s progn6zou
do roku 2065.

Tabulka 2 - vyvoj sloZeni obyvatelstva eské republiky podle hlavnich ¥kovych skupin
mezi lety 2000-2065, vybrané roky (v %)

Zdroj: databaze CSU

Pri pohledu na tabulku ukazatele charakterizujéiovou strukturu populac@eské republiky
je ztejmé, Ze jednotlivé zastouperthto skupin se bude i nadale praravat a v piibchu

celého sledovaného obdobi je patrné, Ze bude dt&leazet ke snizovani zastoupeétiské

slozky (tj. podilu osob mladsSich 15 let) (srowilé] 2012).
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Vliv demografickych faktok je nesporny a sledovani demografickych téebg melo byt
soutasti kratkodobého i dlouhodobého planovani skoly.

Politické vlivy pisobi velmi silg na rozhodovani a planovani vedeni Skol. Politické
prostedi je tvdeno legislativou, vliadnimi organy, krajskymiady, obcemi a zajmovymi
skupinami. Skola musi dodrZovat vyteoou legislativu, ktera je stanovena zéakony,
natizenimi vliady, vyhlaSkami a stmicemi. Nejvice legislativnich z&¢n prokEhlo po roce
1989, kdy doslo k nastartovani transformaseské vzdlavaci soustavy. Tyto zény
vyvrcholily v roce 2004, kdy ve vztahu k regionami Skolstvi vstoupil v platnost novy
zakon ¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igdnim, vysSim odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon). Tento Skolsky zakon prosgtolika zminami. Kazdodenni
realita ukazuje, Ze se s@asna legislativa staledni a upravuje.

Z makroprostedi pisobi na Skolu i kulturni vlivy. Kazdglovék se narodi s ditou
genetickou vybavou a vSecésn se ¢lovék nerodi, ale musi se nétf) co sam ¥tSinou
nevytvdi, ale pejima od starSich, co dané spgelestvi spojuje a zaroie odliSuje
od ostatnich, zahrnuje kultura. Kultura tedy neysledkem jpsobeni vrozenych génneni
dédicnou zalezitosti, ale je vysledkemigmbeni socialniho prdsdi, ve kterém se dany
piislusnik nachazi.

Kulturu kazdé Skoly ovliiuje fada determinantasto &Zko ovlivnitelnych, vyplyvajicich
i z narodni kultury, tradice, profesni kultufyoznani &chto kulturnich a socialnich viivje
pro vedeni Skol @wlezitym predpokladem usgghu @i provadni kazdé zasadisi zmeny
(Swetlik, 2009).

Zmenit hodnoty lidi utitym smeérem je velmi &Zky Ukol a nelze to naraz, ale velmi postéipn
Prekazky, které vyplyvaji z kulturnich bariér je mozZprekonat sprawhstanovenou strategii
a vhodr zvolenou organizaci.

Da se konstatovat, Ze vlivy na makroptedf jsou velmi iiznorodé, a toto
makroprostedi ma své specifické rysy.
~Makroprostedi Skoly se vyzrialje dwma rysy:

» makroprostedi Skoly se neustale dynamickymn,

» vétSina vlivi z makroprosedi Skoly je neovlivnitelna.” (Slik, 2009, s. 34)
Skoly wtsinou nemohou, nebo mohou jen omezeviiviiovat své makroprostdi. Napiklad
demograficka Kvka, vySe nezagstnanosti a mira inflace gatmezi vrgjSi faktory, které
Skola ovlivnit nenize, ale nila by sledovat jejich vyvoj, fiedvidat zminy a snazit se jim
prizptsobit. Naopak ekonomické a politické faktory Skotéze alespd ¢ast&né ovlivnit,
a to prostednictvim misobeni politickych stran, zajmovych skupin a jingchuzeni.
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BliZSi prostedi skoly je nazyvano mezopriedim (viz. Obrazek 1). Aby Skola mohla
plnit své hlavni poslani (efektivnim &gobem uspokojovat petby vza&lani a vychovy svych
Zaka a student), musi vstupovat do Uzkého kontaktiadou dalSich jak fyzickych, tak
pravnickych osob pochéazejicich p¥atohoto mezoprosdi. S¥tlik (2009, s. 39) definuje
mezoprostedi nasledown ,Mezoprostedi Skoly tvéi predevsim jeji zdkaznici, absolventi
a organizace, které je zastnavaji. Krond téchto hlavnich zékaznikSkoly to jsou subjekty
patici do vzalavaci soustavy statu (zejména MSMT, krajsk&d§r a obce jakoiizovatelé
Skol, konkurenni Skoly, partnerské Skoly, rezortni organizaceala dale), partné Skoly
a vaejnost.”

Skola je souasti vz@lavaci soustavy statu, a proto je tato soustavaojed nejdlezitéjSich
casti mezoprosedi Skoly. Velmi uzké spojeni mezi spitesti a Skolou dokumentuji
i promeny Skoly a celé vztlavaci soustavy, které souvisi seémami ve spolénosti. Kazda
etapa vyvoje spotmosti, kazda zasadni politicka, socialni a ekonkénimréna vyvola nejen
noveé pojeti vzdavani, ale rové& nmeni i strukturu vzdlavaci soustavy.

V piedchéazejicich podkapitolach bylo popsangj$inprostedi, pro Skolu je row¥
dulezité jeji vnitni prostedi. S¥tlik (2009, s. 64konstatuje, Ze: ,Kvalita vnihiho prostedi
je jednim z rozhodujicich a nejsijgich faktofi ovliviiujicich vnimanou kvalitu prace Skoly."
Ve vytvdeni pozitivniho vnitniho prostedi hraje dleZitou roli kvalita managementu, kultura
a klima Skoly. Klima Skoly se nevyttiasamo od sebe, ale jedna se o dlouhodoby, @gdin
jev. Projevuje se ve formach komunikaceginnostech titela, ve zmisobu rozhodovani
feditele atd. Na klima Skoly tgobi kultura Skoly. Mezi kulturou a klimatem neni
jednostranny, ale gmovazebny vztah.

.Kazda Skola ma svou vlastni kulturu. Ta je ftMma a wovana hodnotami, zkuSenostmi
a normami sdilenymi pracovniky Skoly. Tyto s@olé hodnoty, normy a vzorce chovani
rovnéZ determinuji zpsoby jednani lidi, jejich vzajemnou interakci, mjstke Skole, k praci
a tak dale.” (S#tlik, 2009, s. 95)

Vzhledem k neustale se¢micim podminkam v makro i mezopriesti Skoly, by milo vedeni

kazdé Skoly ¥novat pozornost i z&mam a rozvoji vniini kultury Skoly.

3.2 Mezoprostredi mataské skoly

S ohledem na cil prace je tato podkapitola&rewéna na popis mezopriedi, tedy
piimého okoli matieské Skoly. P&t do rgj, jak bylo uvedeno vigdchazejici podkapitole
predevsim zéakaznici $koly &tl, rodice), MSMT, Zizovatelé, konkuremi Skoly, partnerské

Skoly, rezortni organizace, parthgkoly a véejnost (S¥tlik, 2009).
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Materska Skola je vyrazn partnersky spjata s rodinou, se kterou ma padv@Ep
na vzdlavani a vycho¥ déti, a proto jsou rode klicovym bodem. Bez jejich angaZzovanosti
neni mozné zatit, aby se jejich dé& ve Skole optimalkarozvijelo. Ceti (zakaznici matieské
Skoly) jsou na jedné stramedilnou sogasti vnitniho prostedi matéské Skoly, na druhé
straré spoluvytvdeji i Skolni mezoproggdi.

MSMT i zizovatel misobi na matskou 3kolu z hlediska financovani. MSMT
poskytuje finadni prostedky na zaklatl stanovenych zavaznych limia normativi. Tyto
finanéni prostedky jsou pidélovany prostednictvim pislusného krajskéhoradu.Jedna se
o prostedky gimych vydafi na Uhrady polozek:

» platy a nadhrady plat mzdy a ndhrady mezd, odny za praci na zaklgddohod

o pracich konanych mimo pracovni pam

e odstupné,

* pojistné na socialni zabezimmi a pispivek na statni politiku za#stnanosti,

» vSeobecné zdravotni popsi,

» piidél do fondu kulturnich a sociélnich peb,

» ostatni naklady vyplyvajici z pracoypravnich vztad,

* nezbytné zvySeni naklasgpojenych s vyukou, vydaje n&abni poniicky,

» dalSi vzélavani pedagogickych pracoviik

Ztizovatel poskytuje matské Skole finaéni prostedky na provozni vydaje fizovatel
na matéskou Skolu bezproidre pisobi, jelikoZ je tim, kdo dava impuls a vyitvgodminky
pro jeji fungovani. Vymezuje hlavni¢cél a gedmet ¢innosti matéské Skoly, jmenuje
a odvolavareditele matiské Skoly, dale vymezuje majetek, majetkova prayaowannosti
a dale finaani vztahy a hospodeni. Zizovatel roviz provadi odborny dohled na zakdad
§ 27 zékon&. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech zemnich rozio.

V souvislosti se zknami demografickych a ekonomickych podminek r&dristuje
trh vzalavacich paeb a matiska Skola funguje v konkurémim prostedi. Skoly
si konkuruji zejména v ziskavani zdrpjkteré jsou pdebné pro jejich rozvoj. Jedna se
o ziskani pdaebného mnozstvi&ti, finantnich prostedki, kvalitnich pedagag kladného
hodnoceni ze strany kegnosti aj., a protdeditel kazdé Skoly si neidie dovolit konkurenci
ignorovat. Konkuretni schopnosti matskych Skol niZze Zizovatel posilit jejich
slu¢ovanim.

DalSi sodasti mezoprosedi jsou organizace z resortu Skolst¥@twve jinych Skol, kam

Ize zaadit CSI, pedagogicko-psychologickou poradnu, navazndadak Skoly a partnery
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mateéské 3koly. CSI v matéské 3Skole vykonava statni kontrolu dodrZovani vgiich
ustanoveni zadkon& 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igtdnim, vy$Sim odborném
a jiném vzdlavani, dodrzovani pravnichiqupisi v oblasti Skolniho stravovani a kontrolu
vyuzivani finadnich prostedki ze statniho rozptu. Kontrolni zprava z inspeéki ¢innosti
slouzi mateské Skole jako zfina vazba a zarovige predavana iizovateli. Pedagogicko-
psychologicka poradna poskytuje logopedické&eféta vystavuje dopokani pro odklad
povinné Skolni dochazky.

Dulezita je roveZz partnerska spoluprace se zakladni Skolou, kte#a nian praci
mateské Skoly pirozere navazovat s ohledem na fety dti. Proto matiska Skola vytvé
se zakladni Skolouizné projekty, které pomahajétém (i prechodu z matské na zakladni
Skolu.

Vyznamnou roli v mezoprasdi hraje véejnost, ktera rize ovliviiovat chovani Skoly.
Verejnosti rozumime fiedevSim komunitu, kterd tiiookoli Skoly, kde se Skola fyzicky
nachazi, dale zajmové skupiny, které se snazi powah zajmy ufité skupiny (ekologické
hnuti), nebo prosazovat celosp@aské zajmy. Na Skolu vditych situacich mohou mit tyto
skupiny nemaly vliv. V&ejnost zahrnuje rowz sdtlovaci prostedky. Management Skoly by
mel udrzovat v zajmu lepsi informovanostiregosti vzajem# vyhodné kontakty se zastupci
médii, poskytovat jak regionalnim, tak i celostatmhédiim pozitivni informace o vysledcich
Skoly, jejich aktivitach a mezinarodni spolupradPrezentaci Skoly ve &vacich
prostedcich se rize v @&ich veejnosti zlepsit, nebo naopak zhorsit pohled na da@kolu.

Mezoprostedi mateéské Skoly tvéi rovrez jeji partnéi. Trendem sotasné doby
je vytvaeni mezinarodnich partnerstvi, které keomymeny zkuSenosti mezi Skolami
poskytuji i moznostcerpani finatnich prostedki na zaklad spole&né vytvarenych
mezinarodnich projelt Spoluprace mezi maskymi Skolami se povazuje za jednu z velmi
dulezitych a podpirnych aktivit pro vlastni hodnoceni Skoly. Pohlea Skolu zvedi piinasi
informace, jak matska Skola psobi navenek, jde tedy o nestranny pohledjSiho
hodnotitele. Matiskd Skola mZe dale navazat partnerstvi se zakladnimiéleokymi
Skolami, dalSimi Skolskymi &zenimi, kam pdt stediska volnéhatasu d@ti a domy dti.
RovreZz kulturni instituce, jako jsou divadla, knihovnyuzea a rekréai stediska,
spolupracuji s matskou Skolou. Cilem spoluprace s partnery je vywjdivity, kterymi se
matdska Skola ote¥e pro partnerské vztahy sregosti, aktivé se zapoji do &hi v obci
v ramci podpory tradic a kultury.

Ve snaze zabezpie rozvoj matéske Skoly je zapoebi pabézre sledovat a analyzovat

mozné dopady jejiho ¥Biho prostedi. Smyslem analyzy tohoto prissti je dat vedoucim
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pracovnikim impuls k tomu, aby vnimali SirSi souvislosti aipézat na stavajici i potencialni
hrozby, nebo naopakiifezitosti plynouci z v&Siho prostedi matéské Skoly. Tato analyza
vngjSiho prostedi je nutna fed zahajenim kazdé planovacinnosti a vytvéenim
strategického rozvoje matké Skoly. Analyza wjSiho prostedi matéskych Skol by rila
z&it skérem informaci a dale jerdba definovat rozsah analyzy. Je vhodné vybratviako
faktory, které maji nebo mohou mitipy dopad na danou Skolu. Jejmé, Ze jiné faktory
budou ve mst s wtSim pa@tem matéskych Skol, jiné ve ¥stt, kde funguje jediny
samostatny pravni subjekt sloZzeny z vice is&tech Skol a jiné v obci, kde funguje jedina
matdska Skola. Rowt je dilezité rozliSovat vlivy, které ysobi na Skolu iimo a Skola se
s nimi musi potykat a reagovat n& d vlivi, které Skolu ovlisiuji pouze zprogedkovar
(ne@imo). V neposlednfack je treba zabyvat se trendy nasledujiciho obdohiekavanymi
vlivy. Praw na analyzu v&Siho prostedi konkrétni matské Skoly se v souladu s cilem

prace zardi nasledujici empirickéast.
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I EMPIRICKA CAST

Cilem empirick&asti bakaléské prace je uveést faktory &jaiho prostedi, které v satasnosti
ovliviuji fungovani konkrétnmateské Skoly jako sloteného subjektu a objasnit podstatu
i mozné dopady jejich vlivu na rozvoj Skoly. Obgabimu ,faktor” je v této praci chapan
ve shod s definici Pitry (1992, s. 50): ,Za faktory jsozr@ovany ty prvky okoli, které
ovlivnuji aktivity organizace.”

Pro naplgni cile bude postupovano nasledujicinissoem Nejprve bude matska
Skola strdné charakterizovana, jeji vznik a stavajici podobadalsi ¢asti budou hledany
faktory vrgjSiho prostedi Skoly. Po#vadz aktuald pasobici vlivy makroprosedi spoléné
pro vSechny Skoly byly jiZ igdstaveny teoretickécasti prace, bude v empirick@sti prace
vénovana specifickd pozornost z§ist faktori pochazejicich z blizsiho okoli - mezopresi
konkrétni mateské Skoly.

Zdrojem pro ziskani informaci budou pedagtigpracovnici Skoly feditelka Skoly,
dostupné pisemné a elektronické dokumenty SkolyisKani patebnych informaci bude
pouzita analyza dokumené polostrukturovany rozhovor.

Postup bude nasledujici:

1. Na zaklad analyzy dokumentace Skoly a dalSich dostupnyclojzdinag.
pisemné podklady #stského tadu), bude vypracovan soubor faktor
pochazejicich okoli Skoly, které v satasnosti ovliviuji jeji rozvo.

2. Tento soubor faktdr bude upesrEn pedagogickymi pracovniky Skoly.
Na provoznich poradach jednotlivych odtenych pracoviS bude s vyuzitim
schématu Sitlika (2009, s. 33) pedagogickym pracovniknejprve vysetlen
nahled na prvkyokoli Skoly. Potébudou pedagogii pracovnici pozadani,
aby na zaklagl své zkuSenosti soubor fakioposoudili a pipadré doplnili
o dalSi faktory, které maji dle jejich nazoru vha fungovani a dalSi rozvoj
Skoly.

3. Takto revidovany soubor faktior bude jest zpresrén/doplren v ramci
polostrukturovaného rozhovordeditelkou Skoly.

4. Poté bude néasledovat sestaveni tabulky obsahujaindtici stupnici
pro posouzeni vlivu jednotlivych ¥Sich faktofi na rozvoj 3Skoly.
O posouzeni vlivu jednotlivych faktibrbude pozadandeditelka mateské

Skoly.
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5. Na zav¥r budou shrnuty vysledky &eni a objaséna podstata dopadu fakiior
piimého okoli Skoly na jeji rozvo.

27



4 Charakteristika materské Skoly

Pred rokem 2003 fungovaly masié Skoly ve rést X jako organizaéni sloZzky nésta. Dne
1.1. 2003 na zaklad§ 27, odst. 4 zakon&a 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech
Uzemnich rozp#ia a na zaklagl usneseni zastupitelstvassta ¢. 2002 — 403 ze dne 17. 12.
2002 vznikla pispevkova organizace mateka Skola, ktera se skladala z jedenacti
odlowenych pracovid Dne 20. 6. 2005 bylo usnesenim ZM?2005-244/3, po provedeni
analyzy vyvoje a saiasného stavu provozu, uzemo jednoodlowené pracovigt dne 1. 9.
2011 bylo toto pracovis§tznova oteieno.

V sowasnosti tedy ma matka Skola jedenact odleenych pracovi§ ve kterych
vykonavéaginnost mateéské Skoly a Skolni jidelny. Skolni jidelna z&jie kron® stravovani
déti rovrez zavodni stravovani zastnand organizace. Maitgeka Skola hospodia
s majetkem fedanym #zovatelem do spravy, majetkem ziskanym vlasinhosti, ktery
nabyva pro svéhoiizovatele a majetkem vlastnimi{Zovaci listina, 2009). Maieka Skola
zanestnava celkem 77 pedagogickych a 55 nepedagogigkgdovniki.

V sowasné dob se v mateské Skole vzélava 1022 dti ve wku od 3 do 7 let v 37
téidach, z toho jednaita je pro dti se specialnimi péebami. V kazdéiide je zapsano
28 ckti, a ve tide se specialnimi pt¢bami 14 éti.

Mata'ska Skola mé vytien zasesujici Skolni vz8avaci program pro vsechna
odlowené pracovigt Hlavni myslenka tohoto programu je dana motte@Bkutegnym
smyslem vytovani je rozdavat lasku“. Jednotliva odiena pracoviét maji vlastni Skolni
vzklavaci program, ktery jeffzpisoben danym podminkam kazdého pracévasvychazi
z Ramcového vadavaciho programu proiedskolni vzdlavani. Tyto Skolni vz&élavaci
programy jsou zagteny napiklad na ekologii, ndboZzenskou vychovu, poznanisaebe
avsouladu stimto programem je i logo kazdéhoowehého pracovist Statutarnim
organem jefeditelka pravniho subjektu, kterd je jmenovana aol@vana #zovatelem
(na zéklad 8 166 zakona. 561/2004 Sb., o ipdSkolnim, zakladnim, igdnim, vySSim
odborném a jiném vzthvani).

Rizeni mateské Skoly je dano organimai strukturou a jeffstupiové. Prvni stupe
tvori reditelka, za jeji ngtomnosti @ebira organizadiizeni jeji statutarni zastupce. Druhy
stupé zahrnuji jmenované zastupkyma jednotlivych odlotenych pracovistich a vedouci
ekonomického Useku.i@ti stupé tvori vedouci Skolnich jidelen a Skolnice. Kompetence

pracovniki v jednotlivych stupnicliizeni jsou stanoveny jejich pracovnimi néphi Ukoly
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a odpo¥dnost souvisejici Hzenim feditelka matiské Skoly participuje na istdni

management, cozZ jsou zastup&yrlouwenych pracovid

Obrazek 2 - organiz&ni struktura mateiské skoly

REDITELKA MATERSKE
SKoLY

/\

VEDOUCI EKONON”CKEHO ZASTUPKYNE ODLQUCENEHO STATUTARNI ZASTUPCE
USEKU PRACOVISTE REDITELKY
| M\
UCETNI SKOLNICE UCITELKY VEDg‘;"CI PRACKOVISTE
UKLIZE CKY KUCHARKY

Zdroj: organizaéni ¥ad Skoly

4.1 Faktory pusobici v okoli maté&ské Skoly

Pokud se tyka poznatko faktorech pochéazejicich z okoli miated Skoly, Ize
naprvnim mis¢ hledat ty faktory, které ovliwji poptavku po pedskolnim vzdavani.
Pati k nim:
» Ubytek no¥ narozenych &i ve nese,
* reakce rodit na legislativu - davaji/nedavajtddo matéské skoly,
e zvysujici/snizujici se odklady povinné Skolni dadhg

* nova vystavba ve #st¢ a okoli.

Poptavku po fedskolnim vzdlavani ovliviiuje zejména porodnost veeat a blizkém okoli.

Na nasledujicim grafu je zndzémvyvoj paitu narozenych @i dle ¢asti nésta X.
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Graf 1 - vyvoj poétu narozenych diti dle ¢asti mésta X v letech 1998-2011
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Zdroj: M éstsky UGiad oddéleni matriky

Z uvedeného grafu jegimé, Ze v roce 2009 byl zaznamenan nejvyS&tpuarozenych i,

v dalSim obdobi dochazi k velkému poklesu porodnéstra trva dosud. SniZujici trend
porodnosti se projevi nizkym gem dti vyuzivajicich pedsSkolni vzdlavani, coz bude mit
velmi negativni dopad na rozvoj migké Skoly.

DalSim faktorem, ktery ma vliv na poptavku ptegskolnim vzdavani, je reakce
rodi¢d na novou legislativu. Zakot 204/2005 Sh., kterym seémi zakon¢. 117/1995 Sb.,

s Winnosti od 1. 1. 2006 umbdje ditem po dovrSeni &ku ti let nav&vovat matéskou
Skolu ¢tyti hodiny den&. Dochazka n&tyti hodiny deng dle vySe uvedeného zakona nema
vliv na pobirani rodiovského pispivku, a tak se zvySuje poptavka réiipo z&azeni dti

do matéské Skoly.

Zvysujici/snizujici se odklady povinné Skolni dagky maji roviéz vliv na poptavku
po pedskolnim vzdlavani. O odkladech Skolni dochazky méa kompeterei zakona
rozhodovatreditel z&kladni Skoly, ve které je &itapsano. Podkladem pro jeho rozhodnuti
je vyjadeni pedagogicko-psychologické poradny a odbornékad. Jestlize se jedna o dit
se zdravotnim postizenim, jéeba vyjadeni gisluSného speciarpedagogického centra.
D¢ti jsou v poslednim roce svého wtalvani osvobozeny od placeni Uplaty Zadskolni
vzaklavani. ¥ti s odkladem povinné Skolni dochazky jsou tedy éléndany dva roky
bezplatd, coz ma negativni dopad na financovani ts&& Skoly. Z nasledujici tabulky
je vidét, ze trend odklai Skolni dochazky ma v matké Skole stufujici tendenci.
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Tabulka 3 - procentni podil dgti s odkladem povinné Skolni dochazky

Pracovist 30. 9. 2010 30.9. 2011 30.9. 2012
pocet pocet pomer pocet pocet pomer pocet pocet
pred.déti | odkladi v % pred.déti | odklada v % pred.déti | odkladi
Pracovigt K 54 2 3,70 % 65 1 1,54 % 19
Odl. prac. vd 28 14,29 % 28 1 3,57% 17

Odl. prac. Zi 44 2,27 % 52 14 26,92 9 40
Odl. prac. Na 8 25,00 % 1 1 100,00 ¢ 3

Odl. prac. No 56 12 21,43 % 55 17 30,91 9 40
Odl. prac. Tk 30 5 16,67 % 43 7 16,28 9 30
Odl. prac. Ho 56 8 14,29 % 73 5 6,85 % 44
Odl. prac. Up 31 7 22,58 % 61 18,03 9 51
Odl. prac. Be 23 2 8,70 % 22 6 27,279 23
Odl. prac. Vo 17 76,47 % 12 6 50,00 9 6

Celkem 16,05 % 16,63 9
Zdroj: vykazy o mateiské Skole

4
Odl. prac. Go| 33 5 15,15 % 39 6 15,38 9 27
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Neménr dilezitym faktorem je nova vystavba rodinnych doens ni souvisejiciipiv
novych mladych rodin do &sta X jako potencialnich zakazihiknatéské Skoly. Msto X
je druhé nejvyznan#si hospodiské a kulturni centrum kraje, a proto se dista X sthuje
stale vice rodin a poptavka ptedskolnim vzdlavani se zvysuje.

Mezi dalSi faktory pochéazejici z okoli meatké Skoly, Ize zadit faktory ovlivaujici
financovani mateské Skoly:

» vySe Uplaty zaigdskolni vzdlavani,

* moznost dasti v projektu,

» pravomoc #zovatele schvalit/neschvalit finami plan mateské Skoly,

» vySe statniho normativu,

» vySe krajského normativu,

» fungujici Nadani fond matéske Skoly,

existence daic

Do financovani matské Skoly zasahujefizovatel, ktery je dlezitym subjektem v okoli
mateské Skoly. Zizovatel stanovuje vySi Uplaty zaeulSkolni vzdlavani na zaklaginavrhu
feditelky matéské Skoly. VySe uplaty nesmirgsahnout 50 % skuteych pameérnych
meésicnich neinvestinich naklad, které pipadaji na vz#éavani ditte v matéské Skole
v uplynulém kalendd@im roce. Pro Skolni rok 2012/2013 je stanovegaidni Uplata ve vysi
420,- K& (Pokyn k Uplat za gedSkolni vzdlavani, 2011).
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DalSi faktor, ktery pochazi z okoli Skoly, je mogh&asti v projektu. V letoSnim roce
ziizovatel poskytl matské Skole flezitost v podob zpracovani projektu s polskou
matdskou Skolou ,Euroregion GlasensisZiizovatel tento projekt zas$tije a vyizuje
veSkerou pravni idetni evidenci s nim spojenou. V roce 2012 phblse Zizovatelem i dalSi
vyznamny projekt, jehoz vysledkem bylo uniigt solarnich panél na gti pracovistich
matdéské Skoly. Tento projekt jéasto medializovan a v nasledujicim obdobi gekava
uspora elektrické energie (Najemni a zpredftovatelskd smlouva, 2012). Oba tyto projekty
piinesou do budoucna finémi prostedky, které budou pouZzity na rozvoj mateé skoly.

Financovani matské Skoly ovliviuje dalSi faktor, kterym je pravomodizovatele
schvdlit/neschvalit finami plan na dalSi obdobi. Tento fikan plan obsahuje veSkeré
planované vydaje a naklady, a za jeho sestavenbdwvidip reditelka mateske Skoly.
Pred schvalenim tohoto planu zastuptieavatele pichazi do matieské Skoly bezprostdre
posoudit @elnost vynaloZzenych fingnich prostedki v predchozim roce a zhodnotit
poZzadavky na dalSi obdobi, a tak zajistit optim&kaiv majetku siteného mateské Skole
do spravy. Poté je fingni plan schvalen a jsou poskytnuty fidahprostedky na provoz,
investini dotace na gtzeni investiniho majetku nebo na naplanovanou rekonstrukci oudo
a Welovy provozni pispivek. Matdgska Skola je tedy v oblasti financovani amazavisla
na rozhodnuti izzovatele. Kontakt Skoly sefizovatelem je velmi Uzky,izovatel ma velky
piehled o aktivitach a zafrech Skoly a fispiva k nim finagni ¢i jinou formou podpory, coz
je pro rozvoj Skoly velmi dlezité.

Vyznamnym faktorem v oblasti financovani je vySétmsiho normativu, kterou
stanovuje v souladu s ustanovenim 8 161 odst. break 561/2004 Sb., oipdskolnim,
zakladnim, gednim, vySSim odborném a jiném ¥&vani, ve zoni pozdjSich gedpisi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a&ldvychovy. Na zakla#l statniho normativu jsou maske
Skole gidélovany finareni prostedky prostednictvim krajského f@adu, ktery jejich vysi
upravuje. Krajsky fad, jako dalSi @lezity subjekt v okoli Skoly, poskytuje tyto priestiky
na zaklad zavaznych ukazatel Mezi tyto zavazné ukazatele fiagtanoveni pé&u jednotek
vykonu na jednoho zatstnance a to je v plné kompetenci krajskéliadu, ktery v #m
zohleduje specifika Skol vregionu i historicky vyvoj dd®vanych vykoi DalSim
ukazatelem je hodnota tpnérného nésiéniho platu, kterou stanovuje zipnérné nesicni
vySe tarifnich plat, nahrad za dovolenou a dalSich slozek ze &kosti dosaZenych
za gredchozi kalendai rok a vysi upravi podlefedpisu platného pro dany rok. A poslednim
ukazatelem je limit p&iu zangstnand, ktery je stanovovan normativnim tgmbem

na zaklad vytvorenych krajskych normativ VySe tchto finarénich prostedki je tedy jasi
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stanovend a matka Skola nefize jejich gidél ovlivnit, ale musi reagovat na vzniklou
situaci. Finatini prostedky poskytnuté krajskymiadem se snizuji a do budoucna se
nep‘edpoklada jejich nést. Tato situace brzdi rozvoj migké Skoly.

Krajsky Gad krong poskytnutych finaénich prostedki jeS€ zprostedkovava
grantove projekty. Prvni samostatny grantovy pripjktery matéska Skola zé&ala realizovat
ma nazev ,Implementace Standargiedskolniho vz8avani do praxe maiskych Skol“.
Materska Skola ziska fin&ni podporu ve vysi 1620 000,- ¢K(Smlouva o realizaci
grantového projektu, 2012). Faktoragmbici z okoli na maiskou Skolu je tedy
zprostedkovani projektu, coz Izefipadit jiz k vySe zmiovanému faktoru moznostasti
v projektu.

Graf 2 - financovani matd‘ské Skoly v roce 2011
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O Vlastni zdroje - vybrané Skolné

O Vlastni zdroje - fundraising

® Vlastni zdroje - fondy MS

Zdroj: rozbor hgodareni mata‘ské Skoly za rok 2011

Z uvedeného grafu je Wt vySe popisovana zavislost miaeé Skoly v oblasti financovani
na MSMT a #izovateli. Zhruba 67 % z celkového objemu fitiaich prostedkii poskytuje
MSMT, 19 % poskytuje iizovatel a pouze 14 % finanich prostedki ziskava maieska
Skola z vlastnéinnosti. Objemdchto finargnich prostedki neustale klesa.
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Tabulka 4 - finanéni prostifedky poskytnuté Zizovatelem

Prispévek

od ztizovatele

Investiéni
dotace od ¥iz.

Uéelovy prov.
prispévek od #iz.

Celkem

12 610 00(

11 270 00(

905 400

9 100 00C

1 820 00d

270 000

9 100 000

900 000

8 750 00C 0

Zdroj: rozbor hospodareni mata‘ské Skoly 2008-2012

Tabulka ukazuje, Ze fin&ni prostedky poskytované odrizovatele se za poslednickt pet
snizily, a proto matska Skola vyuziva ,fundraisingu“ k ziskani figainch zdroji. Dle
vyhlasky¢. 250/2000 Sb. § 27 odstavce 5 bispsvkova organizace fize gijmout finantni
dar jen s pedchozim pisemnym souhlaserfizavatele. Aby nemusel kazdy finami dar
piedem schvalovatizovatel, Zidila matéska Skola dne 29. 12. 2009 Nadafond matéské
Skoly. Tento Nadéi fond je samostatnou pravnickou osobou, ktéijina dary a rozhoduje
0 jejich pouZiti a dale spravuje gegmi prostedky vybirané od rodii. Fungovani Nadaiho
fondu se'adi mezi dalSi faktor, ktery pochazi z okoli Skalyna vliv na jeji rozvoj.
RovreZz existence dafic ktei poskytuji dary Nadmimu fondu, pal mezi faktory okoli
Skoly. Finagni i vécné dary poskytuji n&asgji individualni darci, ¥tSinou rodée dsti, kteri
navsEvuji matégskou Skolu. @vod pro poskytovani prastdki je zZejmy, rodte cheji
podpdit piedSkolni z&zeni, do kterého chodi jejich &itDalSimi darci jsou podnikatelské
subjekty — pravnické a fyzické osobyDavody firem pro poskytovani prasdki
je spoluprace s matkou Skolou (dodavaji do mas&é Skoly zbozi, nebo poskytuji sluzby),
poskytnuta da@ova vyhoda pro darce, osobni vztahy s tiskisu Skolou a dalSimagodem
je verejnosti @ekavané darcovstvi gkteré firmy darcovstvi uvagli jako souwast zamiru
firmy). V poméru s celkovymi naklady maiské Skoly ¢inilo financovani fundraisingem
v roce 2011 pouze 0,55 %. V nasledujicim obdokést pordr postup® zvySuje z dvodu
dolre fungujiciho Nadaiho fondu, ktery vyviji iniciativu ) ziskéni finagnich i wcnych
darii, ¢imz pisobi na rozvoj skoly.

DalSi faktory, které fsobi z okoli na matekou Skolu jsou:

e prani a éekavani rodiu,

» zajem rodit o c&ni ve Skole,

* rodice vyjadujici spokojenost/nespokojenost s praci sk Skoly.

34



Vyznamnymcélankem okoli matieské Skoly jsou rode (zakaznici Skoly), ki€jsou v gimém
styku s matiskou Skolou. Bed podanim zadosti kKedSkolnimu vz8avani maji rodie
moznost si vybrat, které odldené pracovist zvoli pro vzdlavani sveho dite. Kazdeé
odlowené pracovigtma sve specifické zaiteni a tato jeho spedifiost je jednim z kritérii
pro vykeér rodica. Paity déti, které pichazeji k zapisu na jednotlivA odimna pracovist
ukazuji, ktera odlotena pracovisgtrodice preferuji. V sotasnych podminkach je naphost
vSech pracovis stoprocentni, ale se snizovanim porodnosti buaddaet ke snizeni piu
déti prichazejicich k zapisu a pré&vaktor gani a égekavani rodia bude mit vliv na rozvoj

jednotlivych pracovit

Tabulka 5 - potet déti u zapisu v letech 2010-2013

Pracovist 2010/2011 2011/2012 2012/2013
pocet poatet | pomér pocet pocet pomér pocet pocet
volnych | détiu volnych | détiu volnych | déti u
mist zapisu v % mist zapisu v % mist zapisu
Pracovis¥ Ko 30 33 110 % 38 27 71 % 35 27
Odl. prac. Vd 28 35 125 % 21 41 195 ¢ 15 21
Odl. prac. Go 21 42 200 % 17 40 235 23 33
Odl. prac. Zi 36 48 1339 21 48 229 ¢ 27 33

Odl. prac. Na 0 0 0 % 0 0 0 % 41 10
Odl. prac. No 16 39 2449 18 44 244 30 57
Odl. prac. Tk 26 27 104 9 17 25 147 4 26 35
Odl. prac. Ho 43 27 63 %4 68 53 78 9 40 39
Odl. prac. Up 46 51 111 % 21 42 200 29 5(
Odl. prac. Be 16 23 144 % 9 15 167 16 25
Qdl. prac. Vo 7 11 157 9 10 10 100 4 1 1

Celkem 125% 1449
Zdroj: interni dokumenty - zapis

Rodie aiekavaji, Ze budeifzptsobena provozni doba migké Skoly jejim poZzadavikn.
Na jednotlivych odlotenych pracovistich se proto kazdam® provadi pizkum spokojenosti
rodict s provozni dobou. Ro&lim je poskytnuta moznost piseénee vyjadit k sowasne
provozni dob a je jim dan prostor navrhnout jeji Upravu. Vyghedyhodnocuje a podiy
ziskané od rodii posuzujeeditelka matiské Skoly. Na zakladvysledki a po konzultaci se
zfizovatelem upravi provozni dobu. Stejnyizkum se provadiipotevieni pracovidt v dok
vanainich prazdnin, kdy se ragh vyjaduji k oteweni, nebo uzaeni provozu matské skoly

v doke vana@nich prazdnin.
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DalSim faktorem je zajem ragi o &&ni ve Skole. Rizkumem z prezamich listin i
po sok nasledujicich rodbvskych schzek byla sestavena tabulka, ze kteréigmé, zZe

Gcast rodtt na rodéovskych schizkach je velmi vysoka.

Tabulka 6 - G¢ast rodi¢i na schizkach v procentnim vyjadreni

Uéast rodi¢a na schizkach
vV %
65,00 %
71,00 %
58,00 %
79,00 %
75,00 %
81,00 %
76,00 %
48,00 %
84,00 %
75,00 %
91,00 %

73,00%

Zdroj: interni materialy odlou ¢enych pracovi®’ (prezertni listiny)

Pracovisg

Pracovist Ko

Odlowené pracovistVd
Odlowené pracovistGo
Odlowené pracovigtZi

Odlowené pracovigtNa

Odlowené pracovigtNo
Odlowené pracovist Tk
Odlowené pracovigtHo
Odlousené pracovigtUp
Odlowené pracovistBe
Odlowené pracoviétVo

o
PN S o |w (b s e |w [~ @
—
=
o

w
by

Celkem

Rodie jsou do iznych akci zainteresovani a podileji se i na jejitipravach (oslava
Dne matek, vanmi besidka, karneval, oslava Dn&idvelikonani oslava...). Wast rodét
lze dokumentovat zejména fotografiemi tejeénymi na webovych strankach mistkeé
Skoly.

RovnéZ spokojenost rodit je vyznamny faktor, ktery gsobi na rozvoj Skoly.
Spokojenost rodii je jednim z hlavnich dil Skoly, jelikoZ pro spravnou realizaci Skolniho
vzklavaciho programu je zapojeni railido procesu vaflavani svych dti velmi zadouci.
Vedeni Skoly vychazi zipdpokladu, Zze kdyZz budou spokojeni k@gibudou se zapojovat
do Skolnich akci, budou ochotni spolupracovat sfslbu Skolou, vracet se do misted
Skoly i po ukoweni Skolni dochazky svychitd a dale se sponzorsky podilet na zvySovani
rozvoje Skoly. Naopak nespokojenost kmids Urovni vzdlavani, s progedim, s organizaci,
s personalem, se stravovanim v nslté Skole je faktorem, ktery brzdi rozvoj nfake Skoly.
Pokud jsou rodie nespokojeni, upozorni pisetnéi Ustre reditelku matéské Skoly, nebo
podaji stiznost uizovatele. Tyto stiznosti jeeditelka nucena wSit do ticeti dni od jejich

prijeti a WtSinou je feSi ve spolupraci sefizovatelem. Stiznosti ro¢lh muze casténe
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eliminovat gefazenim difte z jednoho odlaieného pracovi§tna pracovidt jiné. Jestlize
rodi¢e svoji nespokojenost vyjéidu krajského tadu, nasleduje Seni stiznosti a nasledna
kontrola v mateské Skole. Nespokojeni r@ei nespolupracuji a nepodili se na vychievn

vzklavacim procesu Skoly a tim brzdi rozvoj niiské Skoly.

Pokud se tyk& poznatko dalSich faktorech pochézejicich z okoli rfelté Skoly, pat
K nim:

» zakladni Skoly spolupracujici s mggkou Skolou,

» zahranéni matéské Skoly spolupracujici s mé&&ou Skolou,

e TJ LOKO spolupracujici s matkou Skolou fi realizaci kurz plavani a bruslent,

» sportovni organizace MARKID spolupracujici s nigkeu Skolou f realizaci
kurza lyZovani,

« Policie CR spolupracujici s matekou 3kolou f poradani besed a néwych
piednasek,

» hasti spolupracujici s matskou Skolou fi poradani naénych akci pro &ti,

» domov senial spolupracujici s maitekou Skolou (mezigenefai projekt),

» obraz skoly v regionalnim tisku a televizi.

Uroven poskytnutého vzdavani v matéské Skole zvy3uje i spoluprace se zéakladnimi
Skolami. Z&kladni Skoly poskytuji mas&é Skole moznost vyuZivatldcviénu, Histe,
popipadt dalSi z@izeni Skoly. Jsou padany spokné kulturni a sportovni akce. Tato
spoluprace row¥ pomaha zvysit usgnost absolveit matéské Skoly v prvnichitdach
z&kladnich Skol a tim zvysit prestiz miatet Skoly.

Spoluprace se zahr&nimi Skolami poskytuje maiteké Skole novéiflezitosti pro jeji
rozvijeni v oblasti vzélavaciho procesuéti. Tato spoluprace je podporovana EU a je spojena
se ziskanim finamich prostedki, které lze pouzit n&fklad na materiaktechnické
vybaveni matiské Skoly, nebo proSkolovani pedagogickych praddynioZz ma pozitivni
dopad na rozvoj skoly.

Sportovni organizace (TJ LOKO, MARKID) poskytujiopieti mate'ské Skoly lyzéske
kurzy, plavecké kurzy a kurzy brusleni, a tim pgsgilcinnost vzalavaciho kurikula v oblasti
rozvoje sportu, dalSicklesnych aktivit a zdravého stylu Zivota.

K rozvoji Skolniho kurikula dale ifspiva spoluprace s PoliciiR a hagii. Tato

spoluprace spva v organizovani n&aych gednasek a besed prétid
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RovreZz domov seniar spolupracujici s maitekou Skolou péat mezi dalSi faktor, ktery
pusobi na rozvoj Skoly. Naw&ty déti v domow seniofi s fiznymi psveckymi a tanénimi
vystoupenimi fispél  k vytvoreni mezigenetmiho projektu mezi matskou Skolou
a domovem seniér Tento projekt fispiva k rozvoji Skoly tim, Zedt ziskavaji novy obzor,
novy pohled na seniora, na jeho mentalitu. Vidiokivdomow pro seniory, coZ se stava
souasti jejich citové vychovy a socialnihoéit, dcty ke sté, k toleranci a pomoci slabSim,
pottebnym. Vedeni Skoly jefpswdéeno, Ze mezigenahai terapie v domaypro seniory ma
piinos pro dti mataské Skoly, a proto je tato spoluprace zakomponovauwazasteSujicino
Skolniho vzdlavaciho programu.

Materska Skola fipravuje pro véejnost fizné kulturni programy, naiklad vystavy
détskych praci, akademie a besidky. Dale vystoupardpoléenskych akcich, jako je vitani
obc¢anka, stibrné podveéery a zlaté svatby. Kazdamw je paadan fotbalovy turnaj mezi
jednotlivymi pracovisti za &asti i dti zjinych matéskych Skol. Tyto akce jsou
medializované progtdnictvim regionalni televize nebo mistniho tiskutim je vytvdéen
obraz Skoly u viejnosti. Obraz Skoly v regiondlni televizi a v mist tisku pati mezi dalSi
faktor, ktery msobi z okoli Skoly. Jestlize aktivity Skoly jsouepentovany meédii pozitivi
prispiva to k vytvéeni dobrého image Skoly, cofigpiva k rozvoji matiské Skoly a posileni
jeji konkurenceschopnosti.

Mezi poslednimi faktory okoli mateké Skoly Ize jmenovat déd fungujici anglickou
Skolku, ktera pedstavuje pro maiskou Skolu konkurenci, jelikoZz ma lukrativni pololoely
pedagogicky sbor je vysokoSkolsky ¥hy a vyuka anglického jazyka je zde poskytovana
rodilou mluwi. Tato Skolka fjima dti jiz od 1 roku ¥ku a poskytuje nadstandardni sluzby,
nagiklad pobyty dti u made, ctsky pobyt v laznich a ve vybranychésicich poskytuje

i sobotni provoz.

Na zéklad poznatk o okoli konkrétni matské Skoly a vlivech vém pisobicich byl

zpracovan nasledujici soubor faktokteré maji prokazatelny vliv na rozvoj Skoly.

Zjistény soubor faktori:

=

Ubytek no¥ narozenych &i ve mest,
reakce rodit na legislativu - davaji/nedavajétddo matéske Skoly,
zvysujici/snizujici se odklady povinné skolni dadha

nova vystavba ve &t a okoli,

o b 0N

vySe Uplaty zaigdSkolni vzdlavani,
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moznost dasti v projektu,
pravomoc #izovatele schvalit/neschvalit finami plan mateské Skoly,

vySe statniho normativu,

© © N o

vySe krajského normativu,

10.fungujici Nadani fond mateské Skoly,

11.existence dafg

12.prani a éekavani rodit,

13.zajem rodti o c&ni ve Skole,

14.rodice, ktei vyjadiuji spokojenost/nespokojenost s praci iski@ Skoly,

15.z&kladni Skoly spolupracujici s mikou Skolou,

16.zahranéni matéské Skoly spolupracujici s mét&ou skolou,

17.TJ LOKO spolupracujici s maskou Skolou fi realizaci kurz plavani a brusleni,

18.sportovni organizace MARKID spolupracuijici s nigkeu Skolou fi realizacikurzi
lyZovani,

19.Policie CR spolupracujici s matskou Skolou fi poradani besed a né&wych
prednasek,

20.hasti spolupracujici s matskou Skolou fi poradani natnych akci pro &ti,

21.domov seniak spolupracujici s maitskou Skolou (mezigeneahai projekt),

22.0braz Skoly v regionalnim tisku a televizi,

23.konkurujici anglicka skolka.

4.2 Faktory z pohledu jednotlivych pracovi$ Skoly

Vycet faktofi byl doplrén 77 pedagogickymi pracovniky na jednotlivych odkenych
pracovistich. Nasledujictabulka obsahuje faktory dogimé pedagogickymi pracovniky

¢lerené dle jednotlivych odlatenych pracovid
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Tabulka 7 - dopInéné faktory primého okoli Skoly pedagogickymi pracovniky

Pocet ped.
Pracovist pracovniki VnéjSi faktory

DVPP (dalSi vzélavani pedagogickych
Pracovist Vd pracovniki — nabidka)
Odlowené pracoviétKo nizka zamstnanost ve st
nizk& socialni aroverodict (dluznici)
poZadavky krajské hygienické stanice
akce ndstské knihovny
Odlowené pracovigtGo naroky kladené legislativou v oblasti
bezpé&nosti a ochrany zdraviippraci
pozadavky kladené legislativou v oblasti
bezp&nosti a ochrany zdraviigpraci
Odlousené pracovitZi naroky krajské hygienické stanice
partnerstvi s gstskou knihovnou
Odlowené pracovistNa nedoplin Zadny faktor
vysoka socialni uroverodict (darcovstvi)
nabidka dalSiho v2tAvani pedagogickych

Odlowené pracovigtNo pracovniki _
kontrolni¢innostCSI

zajem rodét o Skolni vzdlavaci program
Odlowené pracovigt Tk vysoka nezagstnanost ve st

sloZeni zastupitelstvadsta
vliv socialni urove rodict (neplaceni Skolnéhfp
Odlowené pracovig&Ho a stravneho)
vysoka nezagstnanost ve gste

jin& skladba zastupitelstvassta (znéna po
Odlowené pracovigtUp volbach)

zajem rodtt o Skolni vzdlavaci program
Odlowené pracoviéBe pozadavky krajské hygienické stanice
kontrolni¢innostCSl

pozadavky bezgaosti a ochrany zdraviip
pracikladené legislativou

Odlowené pracovistVo

akce ngstské knihovny

Zdroj: pedagogiéti pracovnici MS

V odloweném pracovisti Vd a No pedagétjipracovnici doplnili do v§tu faktorti nabidku
dalSiho vzdlavani pedagogickych pracoviiikdale DVPP). Pedagadi pracovnici se shodli
na tom, Ze alfou a omegou kvalitniho ¥t&vani je ditel, ktery se vSak musi dale \&avat,
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neba’ jeho phabézné profesionalni zlepSovani a studium ma nespulinyna kvalitu jeho
prace. Nabidka DVPP tedytigpiva ke kvalié vzdklavaciho procesu a tim i krozvoiji
matdské Skoly. Stejny faktor uvedli i pedagdtgipracovnici odloteného pracovist No.

Prilozena tabulka ukazuje, Ze tato odiena pracovistvyuzivaji velmi DVPP.

Tabulka 8 - G¢ast pedagod@ na dalSim vzdlavani v roce 2012

Pracovisté Pocet pedag. Pocet pedag.
pracovniki

pracovniki zucastnénych DVPP

~

Pracovisté Ko

Odloucené pracovisté vVd

Odloucené pracovisté Go

Odloucené pracovisté Zi

Odloucené pracovisté Na

Odloucené pracovisté No

Odloucené pracovisté Tk

Odloucené pracovisté Ho

Odlouéené pracovisté Up

Odloucené pracovisté Be

NINO N[OV

Odloucené pracovisté Vo

(%4
)]

Celkem

Zdroj: hodnotici zprava, 2012, upraveno

Pedagogiti pracovnici pracovist Ko uvedli navic dva faktory, které maji vliv
na matéskou Skolu. Jako prvni uvedli nizkou z&stmanost ve gst. Ve mest X dosahla
mira nezaréstnanosti v rssicifijnu 2012 Grova 9,63 %. V porovnani s pmérem zaCeskou
republiku je mira nezagstnanosti ve &5t X 0 1,14 % vy3Si(esky statisticky fad, 2012).
Mira nezamistnanosti ovliviuje socialni Uroviée rodict, coz je druhy faktor, ktery uvedli
pedagoditi pracovnici odloteného pracovistKo a Tk. Staletastji se stava, Ze se rad
déti se ztrdtou zamstnani dostavaji do tiZzivé situace a neplati Uplzéu gedsSkolni
vzaklavani. Pokud neprojevi zajem dohodnout se na poéta splaceniieditelka pistoupi
k vylouc¢eni ditte z gedSkolniho vz&lavani ve spravniniizeni a v matské Skole #stava
pohledavka. Jelikoz tyto pohledavky jsou v podstevymahatelné, musi méska Skola vést
jejich evidenci v detnictvi a po pronteci lhit¢ pozadat #izovatele o jejich odepsani a tim

zatizit své naklady, coZz ma negativni vliv na rfekteu Skolu.
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Odlowené pracovigt Ho se nachazi v okrajovéésti mesta X, kde bydli nejvice
socialrt slabSich rodii, a proto pedagodfi pracovnici uvedli jinak formulované,
ale obsahovshodné faktory negati¥rpisobici na rozvoj matské Skoly.

Naproti tomu odlotené pracovigt No uvedlo jako rozhodujici faktor vysokou socialni
arovei rodiéu. Toto pracovidt se nachazi vasti nesta s rodinnymi vilkami, kde bydli ragh

s vysokym Zivotnim standardem. Tito réglipodporuji odlotené pracovist poskytovanim
sponzorskych dara tim gispivaji k jeho rozvoji.

DalSim faktorem, ktery shodndoplnili pedagogiti pracovnici na odlateném
pracovisti Go, Zi a Be jsou poZadavky krajské bpiiké stanice. Pag@zkoumani prdtento
faktor ovliviwuje rozvoj mateské Skoly, pedagogi pracovnici uvedli, Ze krajska hygienicka
stanice provadi podle fiaeni Evropského parlamentu a Rady (ES) jedn@uaér&ontroly
na odlodenych pracovistich, jejichz vysledkem jsou hamwzadavky na vybudovani nového
pultu na zeleninu nebo samostatné mistnosti nawkdini vajec (Zapisy z kontrol krajské
hygienické stanice, 2012). Tyto poZzadavky musigpjteny do utitého terminu a musi n&n
byt vynalozeny progedky, které mohly byt pouzity na jinéely.

Pedagoditi pracovnici odloteného pracovi§tGo, Zi a Vo uvedli jako ovlikujici
faktor naroky bezpmosti a ochrany zdravitippraci kladené legislativou. Tento faktor byl
rovréZ uveden jako finame zatZujici matéskou Skolu. Kazdé odlgaené pracovig§tma svj
piidéleny rozp@et na cely rok a pozadavky bezpesti a ochrany zdravifippraci jsoureSeny
prvotrg. Je nutné zaplatit ochranné pimky pro zamistnance, dale Skoleni o bezpesti
prace, revize a s nimi spojené oprastpavicnych ndadi a venkovnich hernich piiviapod.
Je teba dodrzovat veSkeré bezpesti normy a fedpisy.

DalSim faktorem, na kterém se shodli pedagfogpracovnici na odlateném
pracovisti Go, Zi a Vo jsou akce ssstskou knihovnou. Tento faktor poskytuje niake
Skole rozvoj v oblasti vatavaciho procesu éti. Kazdy ngsic dti navsevuji knihovnu,
seznamuji se s vyznamenjgovani knih. Na spotaych besedach s knihovnici jsoétem
piedtitany pohadky, texty offrok, o dopra¥, o ekologii. Partnerstvi s knihovnou poskytuje
matdské Skole novéijdezitosti v rozvoji vzdlavaciho kurikula skoly.

Faktor kontrolni¢innost CSI uvedla odlosena pracovi& No a Be. Dle nazoru
pedagogickych pracovnikCSI klade pozadavky na mas&ou 3kolu, hodnoti vysledky
vzdlavani a dodrzovani pravnichieplpisi. Poznatky CSI z inspekce v matské Skole
umoziuji vymezit silné a slabé stranky aktualniho stagiedskolniho vzélavani mateské

Skoly a tim dat prostor pro zlepSovani a dalSi opzv
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Faktor zajem rodii o Skolni vzdlavaci program uvedla odldena pracovi& No
a Up. Kazdé odlatené pracoviét méa swij specificky Skolni vzdlavaci program. Rode
maji zajem o vzé&lavani svého dite, a proto se zajimaji nejen o materaiechnicke
vybaveni pracovi§t ale i o jeho Skolni vziavaci program. Spectinost Skolniho
vzklavaciho programu je tedy jednim z kritérii pro &ypracovis¢, kde rodée diti podaji
prihlasku k gedSkolnimu vz&avani pro své dit

Poslednim faktorem, uvedenym odieaymi pracovisti Tk a Up, je slozeni
zastupitelstva ®sta. Tento faktor ma dle pedagogickych pracowvniklky vliv na rozvoj
matdgské Skoly, jelikoZ zastupitelstvo &sta rozhoduje o zasadnich otazkach, schvaluje
a pridéluje finareni prostedky na provoz matské Skoly a dale vyhodnocuje provoz niské
Skoly. V roce 2011 zastupitelstvoéata otevelo nové odlotené pracovista tim poskytlo
prilezitost pro rozvoj maiské Skoly. Tento krok zastupitelstva dgsto medializovan a dle

pedagogickych pracovnikmélo na rozhodnuti zastupitelstva vliv p&ggeho slozeni.

Zjistené informace byly doptmy na zaklad polostrukturovaného rozhovoru
sieditelkou mateské Skoly. Polostrukturovany rozhovor obsahtijeteviené otazky:
1. Jakymi dalSimi faktory, které oviiwjici fungovani a dalSi rozvoj mas&é Skoly,
byste doplnila zjid&ny vycet faktoa?
2. Které aktuald registrované faktory mohou podle VaSeho nazoruvicej
ohroZovat/brzdit rozvoj matske Skoly a pr&?
3. Které aktuald registrované faktory poskytuji podle VaSeho nazwjwtsi prileZitosti
k rozvoji matd@ské Skoly a pre?
Reditelka matiské Skoly nesouhlasila se zaznamenanim rozhovornahsgavaci zdzeni,
a proto byly jednotlivé odp@di pisem® zaznamenavany.i€psany rozhovor byieditelce
mateské Skoly pedloZen k verifikaci. Uplné zmi rozhovoru je uvedeno Vifpze¢. 2 a je
vyuzito pi zpracovani néasledujici podkapitoly. V ramci tahatozhovoru zminila pani
feditelka podrob¥ji nasledujici faktory, které mohou nejvice ohroddbrzdit rozvoj
matdské Skoly a davat nejtsi pilezitosti k jejimu rozvoiji.
Po uskuténéném rozhovoru byla sestavena tabulka, ktera obsddagechny faktory
zjistené:
» v okoli matéskée Skoly jako sloteného subjektu,
» v okoli jednotlivych pracoviSmatéské skoly,

» rozhovorem seditelkou matiskeé Skoly.
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Piasobeni vlivu jednotlivych faktér zaznamenaldeditelka matiské Skoly do hodnotici

tabulky uvedené nizeriRrypliovani vychézela z vlastnich zkuSenosti.

Tabulka 9 - faktory okoli materské skoly

Sledovany faktor Velmi SpisSe Spise Velmi
pFiznivy | pFiznivy | nepfiznivy [ nepriznivy

Ubytek now narozenych &i X
Reakce rodii na legislativu —
davaji/nedavaji &i do matéské Skoly X
Zvysujici se odklady povinné Skolni
dochéazky X
Snizujici se odklady povinné Skolni
dochéazky X

Nova vystavba ve tst¢ a okoli X

VysSe Uplaty za fedskolni vzdlavani X

MoZnost @asti v projektu X
Pravomoc #izovatele schvalit/neschvalit
finantni plan mateské Skoly X

VySe statniho normativu X

Vyse krajského normativu X

Fungujici Nadéni fond matéské Skoly X

Existence daiic X

Prani a éekavani rodiu X

Z4ajem rodtt o &éni ve Skole X
Rodke, ktgi vyjadruji spokojenost
s praci matiské Skoly X
Rodke, kt&i vyjadruji nespokojenost
s praci matiské Skoly X
Zakladni Skoly spolupracujici
s matéskou Skolou X
Zahranéni matéské Skoly spolupracujig
s matéskou Skolou X
TJ LOKO spolupracujici s matkou
Skolou g realizaci kur# plavani a brusl X

—_—

MARKID spolupracujici s matskou X
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Skolou g realizaci kura lyZovani

PolicieCR spolupracujici s maigkou
Skolou i poradani besed agdnasek

Haski spolupracujici s matskou Skolou
pii poradani natnych akci pro &i

Domov seniok spolupracuijici
s matéskou Skolou (mezigen. projekt)

Obraz Skoly v regiondlni televizi a v
mistnim tisku

Konkurujici anglicka Skola

Nabidka DVPP

Vysoka nezamstnanost ve st

Nizka socialni Groverodict

Vysoké socialni aroverodict

PoZadavky krajské hygienickeé stanice

Pozadavky BOZP kladené legislativou

Kontrolni &innostCSI

SloZeni mistského zastupitelstva

Zajem rodéi o Skolni vzdlavaci
program

Akce mestské knihovny

Zmeny Vv legislativ

Pripravna tida zékladni Skoly
spolupracujici p umig’ovani dti
s odkladem povinné Skolni dochéazky

Specialni a prakticka matka Skola
spolupracujici  umig’ovani dti se
specifickymi potebami

Stacioné spolupracujici  umig’ovani
zdravotr postizenych &ti

Celkem

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze u hodnocenyklofa ma dle nazorieditelky matéské

Skoly velmi giznivy vliv na matéskou Skolu Sest faktdy spiSe fiznivych vlivi je dvacet,

spiSe nefiznivych je de¥t a velmi Fiznivé jsouwdtyrii.
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4.3 Shrnuti zjisténych skutefnosti

Cilem Setteni bylo uveést faktory WjSiho prostedi, které v satasnosti ovliviuji rozvoj
matdskeé Skoly jako sloteného subjektu.

Nejprve byla provedena analyza dokumentace Skolyal&ich dostupnych zdfoj Tato
analyza zé&ala skrem informaci, prosednictvim ziskanych informaci byly vytipovany
faktory, které maji imy dopad na danou Skolu.

Vysledkem této analyzy byl vgt faktoi, ktery pisobi z blizSiho okoli Skoly na jeji
rozvoj. Tento vyet byl postoupen ke zhodnoceni a dépinpedagogickym pracovnikn
na jednotlivych odloéenych pracovistich. Posuzovani a dopiani faktod se z@astnilo
celkem 77 pedagogickych pracoviiktei shodi uvedli, Ze souhlasi edloZzenym vgtem
faktorn ziskanym analyzou dokumentace Skoly a dalSich ugagth zdraj.
25 pedagogickych pracovrik povazovalo postoupeny &gt faktofi za dostéujici
a nedoplnilo zadny faktor. 52 pracovaildoplnilo dalSi faktory, které jsou uvedeny
v nasledujici tabulce, ktera ukazuje, Ze bylo déapdndalSich deset fakinr které z okoli

Skoly pisobi na jeji rozvo.

Tabulka 10 - faktory okoli jednotlivych pracovist

Pocet ped.
Vnéjsi faktory pracovniku

Nabidka DVPP (dalSi vzthvani pedagogickych pracoviijk
Vysoka nezamistnanost ve ¥st

Nizka socialni uroverodicu (dluznici)

PoZadavky krajské hygienické stanice

Akce mestské knihovny

Pozadavky BOZP kladené legislativou

Kontrolni g¢innostCSI

Vysoka socialni uroverodict (darcovstvi)

Zajem rodéi o Skolni vzdlavaci program

SloZeni zastupitelstvadsta (po volbach)

O BN W| |00 |01 ©] O

Timto Setenim bylo zjistno, Ze pouha analyza dokumentace Skoly a dalSich
dostupnych zdr@j neposkytla celkovy Wet faktof pasobicich z okoli Skoly. ZkuSenosti
fadovych pracovnik poskytly dalSi informace, které maji vliv na rogggoly. Bylo zjiS€no,

Ze faktory se rnily i dle lokality pracovi&t. Nagiklad faktor nizka socialni Groxerodict

jmenovala odlotenda pracovist ktera se nachazi v okrajovy¢hstech mista, kde ma trvalé
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bydlist vétSi patet rodin s nizkou sociélni Urovni. Tito rédisecasto dostavaji do situace,
kdy neplati Uplatu zarpdSkolni vzdlavani a tato situace ohrozuje rozvoj nigké Skoly.
Naproti tomu pedagogfi pracovnici odloteneho pracovist No uvedli vysokou socialni
arovei rodict. Tento jmenovany faktor je rovh dan polohou daného pracovist

Seteni dale odhalilo skuteost, e pedagogii pracovnici mohou prastdnictvim
sebevzdlavani gispét k rozvoji matéské Skoly. Fkladem je pracovigtVd a No, kde se
pracovnici shodli na tom, Ze alfou a omegou kvdiinvzclavani je ditel, ktery se vSak
musi dale vz&avat, neb6 jeho phabézné profesionalni zlepSovani a studium ma nesporny
vliv na kvalitu jeho prace. Je tedyepmé, Ze kvalitni nabidka DVPFrigpiva k rozvoiji
mateské skoly.

DalSi faktor z okoli Skoly, ktery vyplynul z $ehi na odloteném pracovisti No a Be,
je faktor kontrolni ginnost CSI. VétSina kontrolnichéinnosti je povaZzovana za zmé
zatzujici, ale v pipact této Skoly bylo zji&tno, Ze pedagodfi pracovnici naopak vnimaji
kontrolu jako pozitivis pisobici, jelikoZ Skole poskytuje &mou vazbu pro jeji dalSi rozvoj.
Pedagoditi pracovnici z pracovi§tNo a Up uvedli roveZ dilezity faktor - zajem rodii
o Skolni vzélavaci program. Rode aiekavaji, Ze matska $kola bude poskytovat kvalitni
vychovre vz&klavaci proces a soasreé bude respektovat osobnost jejichétdif a proto se
zajimaji o Skolni vz&lavaci program. Zaem ratli o Skolni vzdlavaci program
je povazovan zaifznivy, protoze fipominky a nanity rodict ke vzdlavani pomahaji skole
prispét, aby nepodléhala stagnaci, ale dale se rozvijela.

Vycet faktofi zjiSttny analyzou dokumentace Skoly a daphn pedagogickymi
pracovniky Skoly posuzovalgeditelka matiské Skoly. Z rozhovoru i®ditelkou matiské
Skoly vyplynuly dalSi dlezité faktory, které maji vliv na rozvoj mas&é Skoly. Poté byl
vytvoien celkovy vyet faktoi, kteryieditelka matiské Skoly ohodnotila dle stupnice velmi
piiznivy, spiSe fiznivy, spiSe ndiznivy, velmi nepiznivy pro rozvoj Skoly (viz. tabulka
¢. 9).

Mezi velmi nepiznivé faktory byl zgazen Ubytek navnarozenych &i, vySe statniho
normativu, vyse krajského normativu a&m v legislati.

Ubytek now narozenych &i ma prokazatelny vliv na rozvoj mas&é Skoly Reditelka tento
faktor v uskuténéném rozhovoru komentovala: ,Jestlize s&gionarozenych @i snizuje,
snizuje se i poptavka porguskolnim vz#élavani a #izovatel je nucen omezit provoz
mateskeé skoly.”

Mezi velmi nepiznivé faktory byla dale zahrnuta vySe normativunaRcovani

matdské Skoly je zavislé naripiélu finantnich prostedki krajskym dadem, ktery se sniZzuje
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arteditelka matiské Skoly tento snizujici se trend komentovala: y&iom ziskali co nejvice
financnich prostedki, musime fjimat co nejvice &i a vyuzivat vyjimku stanovenou
zakonem, kterou musi schvalit krajskiad a krajska hygienicka stanice, kdy se v jediué t
matdské Skoly vzdlava maximalni peet, kterycini 28 dbti. VysSi péet diti ve tidach
je na ukor kvalitniho vztlavani a tento stav ohroZuje rozvoj niake Skoly."

Poslednim velmi néfznivym faktorem jsou zemy v legislati¢, které podstath
ovliviuji fizeni matéské Skoly. Po provedeni autosnimku pracovni deloytelky matéské
Skoly, kdy po dobu jednoho tydne sledovala a zaemévala vSechny své pracowimnosti,
bylo zjiS&no, Ze v piméru dw hodiny dens vénuje studiu fiznych legislativnich zgm
a jejich zapracovanim do internichiedpisi matéské Skoly, a jelikozridi jedenéct
odlowenych pracovi§ musi tyto legislativni zemy zprostedkovat i svym zastupkynim.
Dale musi dle platné legislativy vykonavatimou pedagogickowinnost u dti, coz
komentovala slovy: ,Jakdeditelka pravniho subjektu s Ifdami mam stanoveny stejny
rozsah pimé pedagogické&nnosti jakoreditelka, kter&idi matéskou Skolu se sedmiidami.
Je tedy #ejmé, Ze ndzeni vlady nepdta s velkymi pravnimi subjekty maskych Skol, kde
jsou uplrg jiné podminky a fima vywovaci povinnost ve vysi 13 hodin ty&lje ¢asow
narana a nezbyva mi moc prostoru, abych se mohla zalgal&imi dilezitymi ¢innostmi,
které by pomohly k rozvoji mateké Skoly.” Je tedyiejmé, Ze sledovani a gmi legislativou
danych povinnosti je proeditelku znan¢ za€Zujici, a proto nema dostatek prostoru pro
strategickowinnost.

Da se konstatovat, Ze faktory Ubytek &aarozenych é&i, vySe statniho normativu,
vySe krajského normativu a 2ny v legislati¥ maji vliv na rozvoj matieské Skoly, jsou
ve WtSing pripadi neovlivnitelné matiskou Skolou a vznikaji idledkem demografického
vyvoje, politické a ekonomické situace v zemi.

Pokud jde o jednotlivé faktory ozéenéieditelkou matiské Skoly jako velmi fpznivé,
lze z tabulky¢. 9 vysledovat, Ze &Sina faktofi se tykd partnér Skoly, ktéi spolupracuiji
s matéskou Skolou. Tato spolupréce se zahfiaimi Skolami, se sportovnimi organizacemi
a s ngstskou knihovnou poskytuje més&é Skole novéiflezitosti pro jeji rozvijeni v oblasti
vzdklavaciho procesudti a je teba k nim pihlizet pi Upravach Skolniho vathvaciho
programu aifdniho vzélavaciho programu. Ro¥#a faktor moznost &asti v projektu je proto
vyznamny, Ze umaije ziskat pet¥ni prostedky na didaktickou techniku, déle
na proskolovani za#stnandé a platy pedagogickych asisténttakZze podstath prispiva
k rozvoji kurikula $koly.Reditelka mat&ské Skoly v rozhovoru kladlaticaz na dostatek

financnich zdroji a uvadi, zZe: ,Matiska Skola pedstavuje jednu z moZnosti, jak doplnit
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vychovu rodiny a pomoci tak zajistit¢em od jejich Gtlého &ku prostedi s dostatkem
podreta K jejich aktivnimu rozvoji a &¢eni. Pokud ma maiteka Skola dostatek finanich
prostedki, miZe zabezp#t sva pracovidt nadstandardnim materidhiechnickym
vybavenim, které ffispiva ke kvalitgjSimu vychovi vzclavacimu procesu.” Jerlgmé, Ze
dostatek finagnich prostedki je s&Zejni pro rozvoj matské Skoly. Faktor moznostasti
v projektu, prosednictvim rRhozZ jsou ziskavany fin&ni prostedky, proto fisobi velmi
piiznivé na rozvoj Skoly.
Posledni faktor, ktery oztiga reditelka mateské Skoly jako velmiiiznivy pro rozvoj skoly,
je moznost fedstavit pozitivni obraz Skoly v regionalni televa mistnim tisku, neho
pozitivni prezentace Skoly, vysledk ¢innosti dti, informace o pitadanych
a uskuténovanych aktivitach na wvejnosti prostednictvim regionalni televize a mistniho
tisku vede ke zlepSeni renomé skoly.

Je Zejmé, Ze faktory oziané za velmi fiznivé piasobici davaji matské Skole prostor
pro jeji rozvoj v oblasti vzglavani i financovani a pomahaji zvySovat prestidgk

Z uvedeného Sini bylo rovez zjisS€no, Ze pedagodfi pracovnici upednosiiuji
faktory, které fisobi na Skolu ziffmého okoli, naproti tomu nahleéditelky je roz&en i
na vlivy pochazejici z makroprésti. Tento jeji nahled vyplyva z povahy jeji prak&ra
spaiva viizeni a zabezgeni fungovani celého pravniho subjektu.

Zjistené skuteénosti budou vychodiskem fip tvorbé planu rozvoje i navaznych

realiz&nich plari.
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ZAVER

Téma bakal&ské prace ztlo: ,Vliv prostredi nafizeni pravniho subjektu tieného ¥tSim
poétem matéskych Skol." Téma vyplynulo ze skdtesti, Ze reformou wejné spravy v roce
2002 zanikly Skolské i okresniady a dnem 1. ledna musely vSechny typy SKejippdo
pravni subjektivity, nebo se stat jeji sasti. Povinnym fechodem Skol do pravni
subjektivity bylo zZizovatehm umoZgno sl@ovani Skol. Tato moznost byla vyuZita
i ziizovatelem ve rgste X, kdy dne 1. ledna 2003idil samostatny pravni subjekt meieych
Skol sloweny z jedenacti odl@gnych pracoviS& Samostatny pravni subjekt stemych Skol
funguje v utitém prostedi, které ho ovliiuje.

Cilem prace bylo identifikovat faktory ¥$iho prostedi, které v satasnosti ovlivuji
fungovani Skoly jako slaieného subjektu a objasnit podstatu i mozné dopejithjvlivu
na rozvoj Skoly.

Pro dosazeni cile byla pozornost v teoretickéisti prace nejprve zaifena
na novodoby fenomén deském Skolstvi, a sice na &wani Skol do jednoho pravniho
subjektu. Na zakladpoznatk z odborné literatury bylo popséno&ai prostedi Skoly jako
specifické organizace a byly obj&sy pojmy pravni subjektivita, prasdi Skoly afizeni
Skoly.

V empirické c¢asti, jejimz cilem bylo uvést faktory &8iho prostedi, které
v sowasnosti ovliviuji fungovani konkrétni maitské Skoly jako sloteného subjektu,
a objasnit podstatu i mozné dopady jejich vlivu mavoj Skoly, byla nejprve provedena
analyza dokumentace Skoly a dalSich dostupnychjizdia zaklad zjisStni byl vypracovan
soubor faktoi, ktery byl ugesrtn a doplgn pedagogickymi pracovniky jednotlivych
odlowenych pracovi§ a feditelkou mateské Skoly. Z tohoto Seni vyplynulo, Ze celkay
prevladaji giznive faktory nad neafznivymi, kdy porngr je stanoven 26 : 13

Podle kvalifikovaného posouzeni paditelkou pat mezi velmi giznivé faktory,
které aktualty maji prokazatekh pozitivni vliv na rozvoj sSkoly, mozZnostéasti v projektu,
zahranini Skoly spolupracujici s maskou Skolou, sportovni organizace spolupracujici
s matéskou Skolou, akce &stské knihovny a obraz Skoly v regionalni telexdzi mistnim
tisku. Naopak mezi faktory, které v s@snosti ohrozuji rozvoj matké Skoly, pat ubytek
now narozenych &i, vySe statniho normativu, vySe krajského nommata znény
Vv legislativ.

Lze tedy konstatovat, Ze provedenyniéeim, kdy byl pro konkrétni sléany subjekt

zjistén vycet faktof a jejich vyznam pro rozvoj Skoly jako sk@ného subjektu, byl napin
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cil bakaldské praceJe vSakieba upozornit, ZgjiSténé skuténosti jsou platné jen pro tento
subjekt a nejdou zevSeobecnit, jelikoZz kapdgvni subjekt slateny z vice matskych kol

je zcela specificky a specifické je i jeho okd®trotokazdareditelka takové organizace musi
pro zabezp&ni rozvoje pravniho subjektuti®zné sledovat a analyzovat mozné dopady
vn¢jSiho prostedi. Pokud § fizeni eliminuje potencialni hrozby a vyuZivéilgzitosti
plynouci z vijSiho prostedi, miZze se pravni subjekt rozvijet. Ran kazdy radovy
pracovnik nize gispét k rozvoji pravniho subjektu, jestlize vnima faktakoli a dokaze
na r¢ poukazat, fipadré je efektivié vyuzit. A z toho vyplyva i finos gedloZzené prace,
kterd ukazuje, Ze dobra znalost faktge dilezitd @i situaini analyze Skoly a vytwéni
rozvojovych plai.
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Priloha 1 - seznam samostatnych pravnich subjektimaterskych Skol skladajicich se z

vice pracovi¥’ - ¢lenénych dle kraja

Kraj Adresa samost. pravnich subjeld MS Pocet Pocet
pracovist’ déti

Praha Habova 1571, Praha 5 - Stokly 2 18
Klausova 6/2448, Praha 5 - Velka Ohrada 2 13
Novoborska 371, Praha 9 - Prosek 2 100
Poznaska 462, Praha 8 - Bohnice 2 50
Opletalova 925/14, Praha 1 2 65
Narodni 416/37, Praha 1 2 150
Na Smetance 1/505, Praha 2 2 122
Rimsk& 27/1255, Praha 2 3 134
Slovenska 27/1726, Praha 2 2 188
Vini¢na 1/440, Praha 2 3 185
Kladska 25/2187, Praha 2 3 153
Jeseniova 204/2686, Praha 3 3 84
nam. Jiho z Lobkovic 22/121, Praha 3 2 150
A.Drabikové 536, Praha 4 - Jiznido 2 280
Boleslavova 1a/1675, Praha 4 - Nusle 3 235
Na \etroveé 22/1022, Praha 4 - Lhotka 2 109
Hroncova 1882, Praha 4 - Jiznésto 3 252
Jazlovicka 2119, Praha 4 - Chodov 2 180
Janouchova 671, Praha 4 - Haje 3 322
MarkuSova 1556, Praha 4 - Jiznédib 2 240
Lysinska 184/45, Praha 4 - Maahy 2 192

Na Zvonéce 13/1030, Praha 4 - Podoli 2 136
Plaminkové 1589, Praha 4 - Nusle 2 240
Na Ri¢né mezi 186, Praha 4 - Seberov 2 79
2
2

Predskolni 880, Praha 4 - Kunratice 209

V Zapoli 1249, Praha 4 - Michle 152
Blatenska 2145, Praha 4 - Jiznéstb 3 280
Bezova 4/1592, Praha 4 3 330
Mirového hnuti 1680, Praha 4 - Jé$ib 3 240
Druzstevni ochoz 5/1308, Praha 4 - Nusle 2 174
Urbankova 3374, Praha 4 - Mady 2 13

PesSkova 963, Praha 5 - Barrandov 2 140
Nam.Osvoboditél 1367, Praha 5 4 310
Z&zvorkova 1994, Praha 5 - Shitid/ 2 14/
BeniSkové 988, Praha 5 - KisSi 3 13

K samoobsluze 211, Praha 5 - Lipence 75
Kudrnova 1a/235, Praha 5 - Motol 140
Nad Palatou 29/613, Praha 5 - Smichav 140

2
2
2
Matjuchinova 698, Praha - Zbraslav 3 210
2
2
2

Behounkova 2474, Praha 5-Nové Butoy. 142

Nad Laurovou 1983, Praha 5 - Smichov 84
U SantoSky 178, Praha 5 - Smichov 112
Soch#éova 23/1176, Praha &epy 3 230
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Bendova 1/1123, Praha ®epy

Laudova 3/1030, Praha ®epy

K Roztokim 879, Praha 6 - Suchdol

Velvarska 31a/2600, Praha 6 - Dejvice

Pod Novym lesem 8/98, Praha 6 — Velesl.

nam.Ceského povstani 6/511, Praha

Janakova 9/2358, Praha 6 - Dejvice

Fetrovska 2b/2579, Praha 6 - Dejvice

Letohradska 1a/712, Praha 7

Nad Stolou 6/1277, Praha 7

Na Maninach 1080/29a, Praha 7

Bilenecké nawsti 33, Praha 8 - Chabry

Korycanskéa 14/395, Praha Eimice

Na Koralg 2/350, Praha 8 - Lilie

LiSicka 1502, Praha 9 - Ujezd nad Les)

~

Kostlivého 1218, Praha 9 - Kyje

Stolmiska 602, Praha 9 - Hloétin

Zelengska 500, Praha 9 - Hlostin

Chodovicka 1900, Praha 9 — H&mice

Letar 731, Praha 9 - Kbely

Dobraticka 525, Praha 9

Mikulovicka 337, Praha 9 - Virfo

Troilova 17/474, Praha 10 - MaleSice

Nedwzska 27/2224, Praha 10

Stchovicka 4/1981, Praha 10 - Strasnice

Omskéa 6/1354, Praha 10

Vladivostocka 8/1034, Praha 10-VrSov

ce

Chmelovéa 8/2921, Praha 10

Za Nadymaem 927, Praha 10

BeneSovska 28/2291, Praha 10

Libkovska 1069, Praha 10 - Hostiva

Videaiska 800, Praha 4 - Kr

Krejpského 1503, Praha 4 - Jiznédib

Slaviborské nam. 21, Praha 9

Kozlovska 9, Praha 6

Stiredatesky kraj

KySice 178, Unhas

MikolaSe AlSe 710, Kolin I

VeliSska 966, ViasSim

Pod Radnici 67, Neveklov

Komenského 278, Tynec nad Sazavou

Bubenicka 105, Hostomice

Varcurova 1154, Beroun

Zahradni 801, Zdice

Jirdskova 602, Hovice

Skolska 262, kebe

Vrapicka 474, Kladno-Dubi

Herbenova 1900, Kladno - Kiehlavy

Bulharska 2330, Kladno - Kéehlavy
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Wolkerova 856, Unha's

J.Hory 1801, Kladno

Hrdliv 125, LibuSin

Vodarenska 2472, Kladno - Kiehlavy

Tylova 184, Plaany

Lstiba'ska 183Cesky Brod - Liblice

Bezrwova 801, Kolin II.

Nam. Jana Zizky z Trocnovadaslav

DN PN N[ A

BeneSova 149, Kutnd Hora

Dr. E. BeneSe 694, Kralupy nad Vitavou

V OlSinkach 700, Neratovice 8
Lom 289, Kly 2
Dukelska 2598, Mnik 2

Gen. Klapélka 976, Kralupy nad Vlitava

Nemocnéni 107, MeInik

Pod Vrchem 2995, Einik

Mirova 683, Mnichovo Hradist

Velenského 112, 84 pod Bezdzem

N WIN N

Na Celg 1117, Mlad& Boleslav

Dukelska 1165, Mlada Boleslav

Nerudova 797, Mlad& Boleslav

Jihoc¢esky kraj

Pribénicka 1435, Tabor

Papirenska 28 eské Budjovice

Hlinecka 729, Tyn nad Vltavou

Spélova 7Ceské Budjovice

Na Chalupy 44Ceské Budjovice

Skolni 684, Trhové Sviny

Dlouh& 35Ceské Budjovice

Vrchlického nah 1a,Ceské Budjovice

1. Maje 771, Kaplice

Nové Domovy 221, Kaplice

Svobody 1018, febai

Razova 39, Jintichav Hradec

Sidlis& Miru 117, Volary

Klostermannova 365, Vimperk

Skolni 164, Radomysl

Smetanova 204, Vadny

TridaCs.armady 308, Veseli nad LuZnici

Na LibuSi 859, Bechyn 2
Lipova 158, Chotoviny P
CSLA 515, Plana nad Luznici 2
Ruska 527, Hluboka nad Vltavou

Jeronymova 183,i€bai 2
Sokolovska 2417, Tabor 2
Kollarova 2497, Tabor 3
Krumlovska 223, Prachatice 4
Lidicka 625, Strakonice 5
Rdéschova 1120, Jiidhuv Hradec Il 2
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Vajgar 594, Jindichtv Hradec Il 2

Bratrska 177/1, Déce 6
Vrchlického 726, Blatna 2
Zlata Koruna 41Cesky Krumlov 2
Plzeaisky kraj Skolni 248, Holy3ov 2
Markova 523, Kdy# 2
Smetanova 1095, SusSice 2

Fibichova 4, Plzg

Nade Mzi 3, Plze

Pod Chlumem 3, Pl#e

Z. Wintra 19, Plz&

Budilovo nandsti 72, Plzé

Jesenicka 11, Pli#e

Kralovicka 35, Plz&

Labkova 30, Plze

2

2

2

3

2

Dvorakova 4, Plzg 2
2

2

2

Hodoninska 53, Pl#e 2
2

Castkova 6, Plze

Na Vinici Il 395, Nepomuk %
Vrchlického 853, Stary Plzenec 2

K lomu 343, Stnovice 2
Ti. 1. Maje 56, Horni Bza 2

U Skolky 150, Zhch 2
Havlickova 449, Plana 2
Solgslavova 1003, Sibro 4

Vanturova 195, HorSovsky Tyn 2
Sportovni 306, Kolowe 2

Borska 500, Bor P
Zahradni 471, DomaZlice 5
Skolni 642, Rokycany 3
Tiebizského 224, Rokycany
Studentska 601, Klatovy 1

MladezZniki 869, remosna 2

Karlovarsky kraj Bezrwova 19, Karlovy Vary 2
Malé nanisti 2, Cheb 2

Komenskeého 27, Cheb 3
Osvobozeni 67, Cheb 3
Masarykova 1195, Ostrov 2
%

2

Skolni 544, Tepla
Sportovni 561, Loket
Skolni 525, Kyn3perk nad &@h 2
Nerudova 915, Chodov
Krusnohorska 16, Karlovy Vary
Komenského 7, Karlovy Vary
Ustecky kraj Méjova 372, B&in XXXII-Boletice n.L. 3
Svojsikova 352, Sluknov 2
Dlouhé 540, KlaSterec nad ©h 2
Na Krét 359, Terezin %

[oc] oI N
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Ladova 339, Budynn.O. 2 75
Josefa Hory 967, Roudnice n.L. 2 12
Skolni 1805, Roudnice n.L. 2 16
Kratka 178, Mcholupy 2 55
Cs. armady 2371, Louny 2 11
Hlubanska 321, Podkemy 2 10
Nerudova 1, BlSany 2 73
Gorkého 1614, Litvinov P 14
Maxe Svabinského 664, Bilina 2 12
Capkova 869, Bilina D 17
Sibova 332, Bilina 3 19
Kollarova 597, Krupka P 14
Hornicka 347, Osek 2 96
Husova 308, Hostomice 2 70
Rabasova 3207/45, Usti nad Labem 2 22
Masarykova 30, Litogftice 11 95
Filipovska 686, dikov 2 11
Pribézna 299, Jilové P 23
Straienska 561, Sti 4 31
Lidicka 44, Most 1% 133
Zizkova 268, Mezibid 2 13
Liliova 277, De¢in |l 2 20
Riegrova 454/12, &in I 2 25
Klostermannova 1474/11 ¢Bin VI 4 22
Smetanovy sady 1558, Jirkov 9 74
Safaikova 4335, Chomutov 14 140
Liberecky kraj Karla Pol&ka 1301 Ceska Lipa 2 50
Svojsikova 754, Novy Bor 7 41
Zharelecka 2607Ceska Lipa 4 43
Antonina Sovy 174@ eska Lipa 2 17
Arbesova 411Ceska Lipa 3 23
Svarovskéa 2063 eska Lipa 2 11
Havlickova 826, SmrZzovka 2 11
Palackého 37/2482, Jablonec nad Nisou 56
U Skolky 579, Tanvald 3 18
Sluné&na 327, Zelezny Brod 2 13
Rybé&skéa 36, Hradek nad Nisou 2 85
Revolini 488, Chrastava 3 20
Tanvaldska 282, Liberec -Vratislavice 2 75
Tovatovského 166/27, Liberec 14 2 12
Klasterni 466/4, Liberec 5 2 18
Purkyiova 458/19, Liberec 14 2 10
Pekarenska 468, Semily 2 15
Moskevska 2434 eska Lipa 2 13
Svédska 14/3494, Jablonec nad Nisou 17
Spdailovska 994, Jilemnice 3 24
OstaSovska 100, Liberec 20 2 95
Havlickova 4, Jablonec nad Nisou 2 95
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Jugoslavska 13/1885, Jablonec nad Nisou 2 10
Dolni 3969, Jablonec nad Nisou 2 72
Hibitovni 10/3677, Jablonec nad Nisou 2 12
Slun&na 9/336, Jablonec nad Nisou 2 75
Arbesova 50/3779, Jablonec nad Nisou 2 60
Nova Paggka 10/3825, Jablonec n.Nisou 2 11
28.fijna 16/1858, Jablonec nad Nisou 2 75
Kralovéhradecky |Severni 842, Hradec Kralové 2 19
kraj Skolska 191, Nechanice 2 81
Horni Nova Ves 112, LaZrBélohrad 2 16
Osvobozeni 25@eské Mediici 2 63
B. Némcové 373, Zacté 2 13
Krausova 315, Velké PiGi 2 12
Havlickova 520, Hronov D 14
Myslbekova 4, Nachod 2 10
Veverkova 1495, Hradec Kralové 2 18
Stefanikova 373, Hradec Kralové 2 24
Tiebechovicka 837, Hradec Kralové 2 16
Svendova 1127, Hradec Kralové 2 18
Kampanova 1488, Hradec Kralove 2 23
TyrSova 1032, fiebechovice pod Orebem 3 21
Vitkova 304, Nachod 2 11
Komenského 577, Dobruska 2 26
Hastska 231, Hostinné 3 18
Nepolisy 246 2 56
TyrSova 280, Vamberk 2 16
Kienkova 42(Ceska Skalice D 20
Drtinova 1444, Dur Kralové nad Labemn] 5 19
Na FrantiSku 845, Nové &8to n. Metu;ji 2 13
Pfi¢na 227, Broumov o 26
Husitska 217, Nova Paka 2 14
Plickova 781, Upice P 17
Luzicka 321, Jaroui 4 36
Cajkovského 1093, Hradec Kralové 2 20
Na Kotli 1201, Hradec Kralové 2 10
1. maje 100, Nové Bsto nad Metuji 2 10
Komenského 485, Trutnov 11 102
Pardubicky kraj Na Valech 693, Chrudim 2 4 20
Dr.Jana Malika 765, Chrudim 2 2 17
RubeSova 1250, Hlinsko 2 22
Strojat 846, Chrudim 4 2 16
Jiraskova 596, Sezemice 3 16
BeneSovo nagsti 2115, Pardubice 2 15
Prazska 89, Pardubice 2 12
K Dubire 693, Pardubice 2 78
Narodnich hrdifa 8, Pardubice D 75
Piaristicka 137, Moravskar@bova 4 18
Kun¢ina 88, Kugina 2 70
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Jiraskova 1141, Moravsk&ébova

N

Hradiskova 619, Jablonné nad Orlici

Cerveny Potok 78, Kraliky

U Skolky 246, Nasav

Prosé 220, Pros&u Skute

N

PorSova 240, Skute

N

Kraj Vyso ¢ina

Prazska 767, Pdiimov

Ul

Smetanova 1526, Humpolec

Na Besidce 632, Kamenice nad Lipou

Bfezova 272, Cheébor

Lanecka 698, S¥la nad Sazavou

28.fijna 498, Led& nad Sazavou

Bfezinova 114, Jihlava

Varhankova 263, Polna

Komenského 512, Te&lll.

Lucni 88, fe¥

Kpt. JaroSe 31,f€bic

FiSerova 1340, Moravské Bgjdvice

WIN[NN

Husova 580, Na#st nad Oslavou

BartuSkova 886, fEbi

N

U Ohirky 703, Trebi

N

A.Stourge 516, Bysice nad Pernstejn.

Cechova 1523, Velké Mea4ki

Vanturova 14, &ar nad Sazavou

Drobného 299, Nové &4to na Moraw

Fricnd 191, Haviikav Brod

Jihomoravsky

Jiraskovait 29, Brno

Rodkovského 1587/2a, Blansko

Dvorska 1894/96, Blansko

Lidickd 1690,1691, Boskovice

Beéloruska 4/570, Brno

Vinatska 4/958, Brno

Jihomoravské nam. 5, Brno

Hudcova 435/47, Brno

Holasecka 11/584, Brno

Rybnicka 45, Brno

nam. Svornosti 8/2567, Brno

Kotlarska 4/655, Brno

Merhautova 37/932, Brno

Stara 13/15 87, Brno

LibusSina tida 15, Brno

Zborovska 887, Kitim

Havlickova 169, HruSovany u Brna

Zahradni 590, Mdite

Havlitkova 8/1444, Slapanice

U Humpolky 1686, TiSnov

24.dubna 270, Zelesice

S.K.Neumanna 611, Bilovice nad Svita

V.
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Husova 509, Rajhrad

Rosicka 440Ri¢any

Husovattvrt’ 1070, Rosice

Sidli& Druzba 673, Zidlochovice

Mokra 356, Mokra - Horakov

NI

Na Uvoze 1, Ivakice

Masarykovo nawsti 1664/6, Slapanice

Breclavska 360, Lednice

Pavlov, 23.dubna 10, Mikulov

Habanska 82, Mikulov

Nl o

Na Sidlisti 5, Hustope

TyrSova 714, Veseli nad Moravou

Luzni 2, Hodonin

JanosSikova 3513/11, Hodonin

Olomoucky kraj

Moravska 30/323, Pragov

Rumunska 23, Pragov

Sarka 4a/4348, Praghv

Na strazi 512, Plumlov

Partyzanska 34/3974, Prgsw

G. Fristenského 917, Litovel

Michalské stromiadi 11/782, Olomouc

Wlw

Rooseveltova 101, Olomouc

Helsinska 11/256, Olomouc

Gemerska 506, Litovel

Nadrazni 7, Sternberk

-b'\’l\)[\)

Dukelskych hrdifi 220, Hlub&ky

Koutilkova 2, Rerov, Rerov | - Mgsto

Optiky 14, Rerov, Rerov | - Mésto

U tenisu 2, Rerov, Rerov | - MEsto

Hlavni 61, Berov, Rerov VI - Ujezdec

1=

Machova 14, ferov, Rerov | - MEsto

Machova 8, Ferov, Rerov | - MEsto

Pod skalkou 13,#erov, Rerov Il — Red.

NININLLININ[NN

Hanusikova 10, Kojetin

Libina 211, Libina

AlLDRN)

Na Zameéku 10, Mohelnice

Evaldova 25, Sumperk

Prievidzska 1, Sumperk

TyrSova 307, Jesenik

Nerudova 4B, Sumperk

Komenského 680, Utov

()

Na Zelince 1185, Lipnik nad Beou

N

Herrmannova 510/1, Olomouc

Wolkerova 34/345, Olomouc

Zizkovo nam. 3, Olomouc

kpt. Nalepky 10, Olomouc

Zlinsky kraj

Komenského 344, Frystak

Détska 4698, Zlin
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U Drevnice 206, Zlin - Louky

Slovenska 1808, Zlin

Horni Lhota 135, Dolni Lhota u Lut&a

N

Nad Owirnou 351, Slawiin

N

Rovna 400, SluSovice

Druzba 1212, Brumov - Bylnice

Komenského 1159, Napajedla

Dlouha 470, Slavin

Budovatelska 4819, Zlin

Jana Zizky 1356, Otrokovice

Podevnicka 405, Zelechovice ni®vnici

Kollarova 3945, Kroniz

Grohova 1392, HoleSov

Gorkého 2566, Krogtiz

Manesova 3766, Kro#iz

Havlickova 1190, HoleSov

Masarykova 636, HoleSov

Ed.Swtlika 1197, Hulin

Svatovaclavska 943, Uherské Hraglist

Stefanikova 830, Bojkovice

Druzstevni 142, Hluk

U Tricatku 314, Strani

Na Zahradach 644, RoZznov pod Radh.

Podlesi 234, ValaSské Mézi

1. maje 1153, Roznov pod Radliost

Pod Pecnikem 1666, Vsetin

Moravskoslezsky

U Rybnika 3, Bruntal

kraj

Pionyrsk& 9, Bruntal

Albrechticka 85, Krnov

Div¢i Hrad 29, Osoblaha

Josefa Myslivéka 1883, Frydek-Mistek

Josefa Lady 1790, Frydek-Mistek

Nad Lipinou 2318, Frydek-Mistek

Mistecka 758, Paskov

Na Vyhlidce 25, Vratimov

Tranovského 404, Frydek-Mistek

Skolni 800, Jablunkov

K. Dvorécka 1228, Orlova-Luty®

Moravska 14/404, Hakdv - Sumbark

Okruzni 917, Orlova - Lutyn

Petvaldska 32/262, Hakdv - Sumbark

Komenského 1009, Dolni Lutyn

Komenského 700, Studénka

Revol&ni 52, Novy Xin

Trlicova 8, Novy Jin

Frenstatska 1370¢iBor

17. listopadu 6/994, Opava

Neumannova 5, Opava

wlw
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Olomoucka 103/2405, Opava 2 15
Husova 345/629, Vitkov 5 24
Slezska 23/41, Dobroslavice 2 56
Havlickova 4/1750, Opava 3 15
Krnovska 18/1094, Opava 2 16
Riegrova 1/535, Opava 2 12
Sgbarice 57 2 76
Smetanova 520, Hradec nad Moravici 4 18
Cs. armady 485, BudiSov nad BudiSov. 2 14
U Skoly 76, Dolni Lhota P 75
Skolni 48, Haj ve Slezsku - Chabv 3 12
Osada miru 514, Dolni BeneSov 3 14
Pozarni 8/61, Ostrava-Eeanice 4 15
Jaklovecka 14/1201, Ostrava 2 12

Zdroj: Rejskik kol MSMT
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Priloha 2 - polostrukturovany rozhovor sieditelkou matarské Skoly

1. Jakymi dalSimi faktory, které oviiwji fungovani a dalSi rozvoj maké Skoly, byste
doplnila zjisény vycet faktohi?
~Samostatny pravni subjekt existuje 10 let a jelmagbvani ovliviuje fada n&nicich
se vlivi. S gedloZzenym v§tem faktofi souhlasim a doplnila bych hodhaa oblastmi.
Do prvni oblasti bych zadila neustéle se énici legislativu. Do druhé oblasti bych
zahrnula partnerstvi s dalSimiegSkolnimi z&izenimi ve nist, kam patti pripravna
tiida @i zékladni Skole, specialni més&d Skola, matska Skola fi praktické Skole
a stacionAd S €mito organizacemi U(zce spolupracujeme zejméiia poijimani
a umisovani dti se specifickymi pgebami a dti se zdravotnim postizenim.*

2. Které aktuals registrované faktory mohou podle VasSeho nazoruvicoe)
ohrozovat/brzdit rozvoj maitské Skoly a pr&?
~Je to velmi €Zké ukit, ale z mého pohledu je to legislativa, Ubytek&oarozenych
déti, snizeni normativu a nedostatek fitwaicth prostedki pridélenych Zizovatelem.
Nejprve se zastavim u legislativy. Velkym problémesowasnosti jsou stale
probihajici zmny v legislati¥, které maji ve &Sin¢ pripadi negativni dopad
na matéskou skolu.”
Muzete uvést konkrétnitixlad negativniho dopadu legislativnich nfa
»~Jako giklad bych uvedla legislati¢gnupravenou fimou vywovaci povinnost u &i.
Natizeni vlady z roku 2005 stanovujeditefim rozsah fimé vywovaci ¢innosti
dle paitu trid. Jakofeditelka pravniho subjektu s 3ddami mam stanoveny stejny
rozsah pimé pedagogickéinnosti jakoreditelka, kter&idi matéskou Skolu se sedmi
tiidami. Je tedy iejmé, Ze nézeni vlady nepd&ta s velkymi pravnimi subjekty
mateskych Skol, kde jsou Updnjiné podminky a ima vywovaci povinnost ve vysi
13 hodin tyd# je caso¥ nara@na a nezbyva mi moc prostoru, abych se mohla zabyva
dalSimi dilezitymi ¢innostmi, které by pomohly k rozvoji masgé Skole. DalSim
problémem, ktery vyplyva ze spe¢ifiosti pravniho subjektu, je nedostatek ficreioh
prostedki na ekonomicky provoz. Krajskytrad nepidéluje finartni prostedky
na platy ekonoma anicétnich, tyto pozice tbec v normativech nefiguruji. Jejich
platy musi byt pokryty z mzdovych préstiki uréenych pro nepedagogické
pracovniky, anebo musi byt uhrazenyzavatelem. Tento stav ma negativni vliv
na rozvoj Skoly.
Ve vy¢tu by se dalo pokeavat, ale vratim se k dalSimu faktoru, ktery bramlivoj
mateéské Skoly, a tim je Ubytek né&warozenych &i. Jestlize se pet narozenych
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déti snizuje, snizuje se i poptavka pee@skolnim vzdlavani a #izovatel je nucen
omezit provoz matské Skoly.

DalSim faktorem je vySe normativu. VySe normatieusjriktre dana Ministerstvem
Skolstvi mladeze acélovychovy a upravena krajskymiadem. Tento stanoveny
normativ se strikté vynasobi pislusnym pétem zak v matdéské Skole. Abychom
ziskali co nejvice finamich prostedki, musime fijimat co nejvice &i a vyuzivat
vyjimku stanovenou zakonem, kterou musi schvaljdity rad a krajska hygienicka
stanice, kdy se v jednéidé¢ matdgské Skoly vzédlava maximalni péet, ktery ¢ini
28 dti. VySSi pdet dti ve tidach je na uUkor kvalitniho vZvani a tento stav
ohroZuje rozvoj matské Skoly. Fidélené finani prostedky lze je&t navysit
snizenim pracovnich Gvakkcoz z hlediska organizaiho je velmi naréné a takka
nemozné.

Na financovani a tedy i rozvoj més&é Skoly ma rowg vliv ziizovatel, ktery
poskytuje matiské Skole fispivek na provoz a investii akce. Jestlize dochazi
ke snizovani fispevku na provoz i investni akce, zhorSuje se stav budov, mateéaln
technické vybaveniiid a vybaveni zahrad. Nedostatek fitrich prostedki
od Zizovatele ma tedy velmi negativni vliv na rozvojteieké Skoly."

Které aktuald registrované faktory poskytuji podle VaSeho naz@eptsi prileZitosti

k rozvoji matéske Skoly a pre?

V prvni fack je to dostatek finamich zdrofi. Mate'ska Skola pedstavuje jednu
z moznosti, jak doplnit vychovu rodiny a pomoci t&istit cttem od jejich Gtlého
véku prostedi s dostatkem podti k jeho aktivnimu rozvoji a deni. Pokud ma
matdgska Skola dostatek finamich prostedki, miZe zabezpst sva pracovist
nadstandardnim materi&htechnickym vybavenim, ktere  fippiva
ke kvalitrgjSimu vychove vzdélavacimu procesu. S finanim zabezp&nim
mateéské Skoly souvisi i zvySeni normativu, které by m@jevilo ve vySSim
ohodnoceni pracovnik a sniZzenim ptiu dti na ¥idach, coz by vedlo roea

Vv s

Prilezitost k rozvoji poskytuje daletizovatel, a to nejen poskytovanymi firgammi
prostedky, ale i pomoci ip ziskavani grarit Tato pomoc spva napiklad
ve zpracovani projektpotrebnych pro ziskangéthto grant. Déle k rozvoji matiskée
Skoly prispiva mezinarodni spoluprace, a to zejménadnpu zkusSenosti a navazanim

vzajemnych kontakt mezi iteli i détmi. RovréZz sportovni organizacetippivaji
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k rozvoji matéské Skoly nabidkami sportovnich akci a KurK rozvoji matéské
Skoly mize gispivatéast&ne i legislativa.

Legislativni znény jste uvedla jako negatigrpisobici na matskou Skolu, mzete
uvest piklad, kdy legislativa fisobi na rozvoj Skoly?

~Je to napiklad moznost fijimat dvouleté dti do predSkolniho vz&avani.”

69



ANOTACE

Jméno a Fijmeni autora:

Monika Jansova

Nazev katedry a fakulty:

Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
Katedra sociologie a andragogiky

Nazev bakal&ske prace:

Vliv prostiedi narizeni pravniho subjektu tieného ¥tSim pa@&tem matéskych Skol.
Vedouci prace:

doc. PhDr. Michaela PraSilova Ph.D.

Pocet znakii:

93 936

Pocet priloh:

2

Pocet pouzitych zdroja:

35

Kli ¢ova slova

Mate'sk& Skola, pravni subjekt, skmny subjekt, rozvoj Skoly, faktory okoli.
Keywords

Kindergarten (nursery school), legal entity, mergatity, school development, surroundings

factors.

Kratka a vystizna charakteristika bakalaiske prace

Bakal&ska prace je za#tena na novodoby fenoménceském Skolstvi, a sice na &wani
Skol do jednoho pravniho subjektu. Cilem pracedgniifikovat faktory vijSiho prostedi,
které v sotasnosti ovliviuji fungovani Skoly jako sla@ného subjektu a objasnit podstatu
i mozné dopady jejich vlivu na rozvoj Skoly. V emgké ¢asti prace je tato problematika
zkouména v uzSim rozsahu. Analyzou dokumentace rktmk matéské Skoly tveéené
jedenacti odlotenymi pracovisti a rozhovorem s jeégiditelkou je zjiSovano, které faktory

z blizSiho okoli maji v satiasnosti vliv na rozvoj této sSkoly.

This thesis is focused on the modern phenomendmeo€zech education system, namely the
merger of schools into a single legal entity. Tha & to identify the environmental factors

that currently affect the functioning of the schasla merged entity and to clarify the nature

70



and possible consequences of their influence ondéhelopment of the school. In the
empirical part, the issue is examined in a moraibbet way. It includes analysis of the
documentation of a specific nursery school consjstif eleven separate workplaces and also
an interview with the managing director of this seny. This analysis identifies which current

factors have an influence on the development ostheol.
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