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Anotace

Soukromé spole¢nosti v ramci svého pilisobeni vstupuji do mnohych interakei
s vnitinimi a vnéj$imi subjekty. Tyto vztahy tvofi vyznamny podil kazdodennich aktivit
spole¢nosti, spotfebovavaji jeji financni kapital a lidské zdroje. Bez ohledu v jakém
oboru dand spolecnost pisobi, musi vice ¢i mén¢ vstupovat do téchto vztahi. K
naplnéni svého poslani a dosdhnuti svych podnikatelskych cild, je nutné pro spolecnost
vstupovat do rozlicnych internich a i externich vazeb mezi svymi obchodnimi partnery
— dodavateli, zdkazniky, pfepravnimi spolecnostmi apod. Toto plati také i pro vztahy

s vefejnou spravou, kterd je pro fungovani spolec¢nosti také zasadni.

Pravé pii vytvareni téchto vazeb, kazdd spoleCnost musi vystupovat v ramci
pravniho fadu platnou pro projednavanou oblast. Rozsah tohoto pravniho ramce je
velmi Siroky a zpravidla pokryje vSechna ujednani soucasné platného prava. Jiné pravni
ramce bude spoleénost pouzivat v ramci jednani se svymi dodavateli. Cerpat z jinych
pravnich ustanoveni bude v ramci obchodnich vtahi se zakazniky. Dalsi obsahla

kapitola se tyka vztaht vzniklych s vefejnou spravou a zameéstnanci.

Aby spolecnost byla v této oblasti uspésna, musi tyto vazby korektné nastavit po
cely prubéh vlastniho jednani — od zahdjeni az po konec daného jednani. Je nutné
sledovat a hodnotit, zdali se tyto jednani provad¢ji predevsim podle aktualnich pravnich
ptedpisti. Pokud by tomu tak nebylo, vystavuje se spolenost nebezpeci mozného
postihu, ztraty konkurencéni vyhody apod. Pfipadné hrozi riziko chybné provedené
obchodniho vztahu, kde také hrozi finan¢ni riziko a moznost majetkové ujmy. Jak toto
vSe zajistit a jak eliminovat potencialni rizika pii tvorbé téchto vazeb a vztahti? Je to
v lidech, tedy v zaméstnancich spolec¢nosti. Ti musi vystupovat tak, aby nedoSlo
k poruSeni daného pravniho rdmce v rdmci svému umu, zkusSenosti a znalosti. A to tak,
aby byla eliminovéna spole¢nosti mozna ijma ¢i finan¢ni ztrata. Stale vice také plati, ze
kvalita vybudovanych obchodni a ostatnich vztahti, daji spolecnost jistou konkuren¢ni

vyhodu. V dnesni dobé tedy opét diilezita véc spole€nosti.
Klicova slova

interakce, kvalifikace, obchodni partnefi, pravni bezpeci, pravni predpisy, prostiedi.
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Annotation

As part of their operations, private companies enter into many interactions with
internal and external entities. These relationships make up a significant part of the
company's day-to-day activities, consuming its financial capital and human resources.
No matter in which field the company operates, it must more or less enter into these
relationships. To fulfill its mission and achieve its business goals, it is necessary for the
company to enter into various internal and external links between its business partners -
suppliers, customers, transport companies, etc. This also applies to relations with public

administration, which is also for the functioning of the company essential.

It is in creating these links that each company must act within the legal order
applicable to the area in question. The scope of this legal framework is very wide and
will normally cover all provisions of current law. The company will use other legal
frameworks in negotiations with its suppliers. Another comprehensive chapter deals

with relations with public administration and employees.

In order for a company to be successful in this area, it must set these links correctly
throughout the course of its own negotiations - from the beginning to the end of the
negotiations. It is necessary to monitor and to assess whether these negotiations are
being carried out primarily in accordance with current legislation. If this is not the case,
the company is exposed to the risk of possible sanctions, loss of competitive advantage,
etc. Alternatively, there is a risk of a faulty business relationship, where there is also a
risk of financial risk and the possibility of property damage. How to ensure all this and
how to eliminate potential risks in creating these ties and relationships? They must act
in such a way that the given legal framework is not violated within the scope of their
skill, experience and knowledge. This is so as to eliminate the company's possible
damage or financial loss. It is also increasingly true that the quality of established
business and other relationships will give the company a certain competitive advantage.

Nowadays, therefore, again an important matter of society.

Keywords

interaction, qualification, business partners, legal security, legal regulations,
environment.
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UvVOoD

Vymezeni tématu, jeho aktudlnost a divod jeho volby. Kazda spole¢nost — firma
plsobi a svoji ¢innost provadi ve dvou zakladnich rovinach. Jedna rovina je jeji vnitini
uskupeni, jeji vnitini procesy a funkce. Dalsi rovina se tyka vystupovéani navenek. Pro
spravné fungovani kazdé soukromé spolecnosti je nutné zajistit jeji vhodné nastavené
interakce, jak v ramci vnitinich procest, tak i vi¢i externim partnerim a subjektim. Pti
bliz§im pohledu na vné&j$i pisobeni, je nutno uvést, ze shodné jako Zadny organismus
nemize existovat vizolaci do okolniho své€ta, tak 1 nemuUZe existovat firma, bez
okolniho svéta. Zde ji obklopuje vnéjsi prostiedi, které v riizném case a s riiznou mirou
ovliviiuje jeji chovani a jeji vyvoj. Pokud chce byt firma uspés$na, musi vnéjSimu a
vnitfnimu svétu vénovat bedlivou pozornost. Musi jak své vnitini procesy, tak zaroven i
vngjsi ve svém okoli pravidelné analyzovat, hodnotit a vyuZit jej pro sviyj dalsi rozvo;j.
To, jak kvalitn¢ bude firma tyto ¢innosti provadét, rozhoduje se o jejich dalsi vyvoji. Je
vSak nutné podotknout, ze zadnd firma nemutze pln¢ vSechny procesy kontrolovat a
ovladat. To plati pfedevSim pro vnéjsi podminky. U vnitinich podminek ma spole¢nost
lepsi podminky procesy koordinovat a hlidat ve své rezii.

Vnéjsi a vnitini podminky tvofi mnohocetnou fadu na sobé nezavislych faktort,
které mohou byt velmi dynamické a nesou s sebou znacny stupenn nejistoty v jejich
samotném prab&hu. Spravna a v€asna identifikace téchto procesii pomtize firmé pomoci
se vyvarovat potencidlnim rizikiim a vyuzit probihaji procesy ve sviij prospéch a byt tak
1 napted vuci své konkurenci. Jednim z nastrojii k dosazeni tohoto cile je zvySeni pravni
gramotnosti svych zaméstnanct. Shodné toto plati i pro vnéjsi tak i vnitini podminky.
Pravni gramotnost podporuje dynamiku a dodava vétsi bezpecnost vSem témto
procesiim — vnitinim i vnéj§im. Firmu pomahé d¢€lat siln€jsi ve vSech oblastech. Neni
mozné proveést kvalitni obchod bez fadn€ a dobie uzaviené obchodni smlouvy. Neni
mozné provést zakoupeni materidlu pro vyroby firmy, bez znalosti pravnich aspektt
potifebnych pro nakupovani. Stejn¢ tak neni mozné napt. dodrzovat pracovni kazen na
pozadované Urovni, bez znalost pravnich ptedpisii pro dany pracovni vykon. Plati tedy
pfima iméra, Ze ¢im je vyssi pravni gramotnost, tim vice je firma bezpecnéjsi ve svych

¢innosti — vii¢i dodavatelim, zaméstnanct, zakaznikl a i vii¢i organiim statni spravy.
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Téma diplomové prace jsem zvolil vzhledem ke svému zajmu o fungovani nasi
soukromé rodinné firmy, kterd ma dlouhodobou tradici. V rdmci svého piisobeni
v této firmé a vzhledem k vykonu své pracovni pozice, se pohybuji na pomezi
pozadavkl firmy a vlivli okolniho svéta. Vlivy firmu ovlivituji a ptsobi na ni po celou
dobu jejiho fungovani. Je to stale trvajici proces, ktery vyzaduje neustalé zkoumani a
vyhodnoceni vSech plisobicich vliviim. Cilem je zde stanovit priority a soustiedit se na
nejdilezitejsi vlivy a poté postupné tesit nasledujici s nizsi prioritou.

Zaméfeni této diplomové prace se soustiedi na vztah firmy a jejich obchodni
partnerq, ktefi vstupuji do interakce a to pfevazné za ucelem provedeni obchodu. Pro
bliz§i zkoumani byla vybréna spolecnost Crystalex CZ, s.r.o. Dlivodem pro vybér této
firmy je jeji jasna orientace na vné&j$i okoli diky tomu, Ze se jedna o vyrobné-obchodni
firmu.

Pti vzniku, provedeni a vyhodnoceni tohoto vztahu, se bude primarn¢ hodnotit role
firmy z pravniho pohledu, jak si stoji z hlediska vytvatreni korektniho a bezpecného
vztahu po pravni strance. Z tohoto hlediska budou také hodnoceny role pracovnikil
a jejich zptsobilost pro toto jednani. Hlavni diraz bude veden na vytvareni bezpecnych
vztahtl a to jak po strance obchodni, tak i po strance pravni. Dluzno dodat, ze tyto dvé
urovné bezpecnosti, jsou si velice blizké a navzajem se ovliviiuji. Nelze tedy hodnotit
provedeny obchodni piipad jako dobry, pokud bude mit pravni vady. Coz v kone¢ném
disledku miize zhatit dobré vysledky dosazené v obchodni urovni. Je tomu logicky
i naopak, kdy perfektné ptipraveny obchodni piipad po strance pravni, bude vykazovat
obchodni vady, takze ve vysledku piijde také o selhani. V této diplomové praci nas bude
zajimat spiSe ten prvni pfipad. Z tohoto vyplyva, Ze zéastupci firmy, zaméstnanci,
majitelé, akcionaii atd., musi mit pravni povédomi o svych krocich a aktivitich. To by
jim ve svém zajmu méla zajistit sama firma. Proto téma pravni gramotnosti
zaméstnancl v soukromych firmach, ma z toho pohledu vysokou prioritu. Firma touto
externich aktivit.

Pravni bezpeci je jeden ze zakladnich principti, ktery by méla cti a dodrzovat kazda
firma a to bez ohledu na jeji velikost ¢i oblast ptisobeni. Pravni bezpeci totiz piedstavuje
cely soubor aktivit, kterymi si musi dand firma projit a dodrzovat je pii zivoté. Tim

bude chranéna pfed moznymi toky a to jak na ty, které pfichdzeji z vnitiniho prostiedi
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firmy, tak pred utoky, které ptichazeji z venku — z vnéjsiho prosttedi. Pod pojmem
utoky je mozné si predstavit jak snahu o poskozeni firmy od vlastnich pracovniki, tak 1
od externich subjektl, kteti existuji v okoli spolecnosti. Tyto utoky je mozné definovat
jako tmyslné, kde dany subjekt nebo pracovnik se snazi védomé firmu poskodit, at’ jiz
z jakéhokoli motivu. Miize se jednat napf. o motiv ziskdni osobniho prospéchu nebo i
nepiejiciho jednani. Dal§i moznosti je neumyslné poskozeni, které¢ mize byt moralné
,,Cistgj$i, ale ve vysledku firmu miize poskodit shodn€ a Skody mohou byt ve stejné
vysi, jako pfi imyslném jednani.

Z dtvodu, ze jsem aktivnim ucastnikem a feSitelem vztahll v ramci firmy a jejiho
okoli, mam moznost zajiStovat korektni fungovani v rdmci vznikajicich interakci ve
firm¢ a vn¢ ji. Aby mohl byt tento proces déle prohlouben a zdokonalen, provedl jsem
Setfeni v mistni firmé velké velikosti, kterd oblast pravni gramotnosti aktivné fesi.

Soucasny stav zpracovani tématu je uveden v odborné literatuie. Vztahu pravni
gramotnosti zaméstnancii v soukromych firmach je vénovana odborna literatura a to
predevsim z hlediska stanoveni legislativniho rdmce. Problematice na zvolené téma se
vénuji napiiklad autofi J. Kocourek a T. Dobftichovsky, ktefi uvadeji procesy ve
vzdélavani dle pracovniho prava. Veskeré dalsi literarni zdroje jsou uvedeny v této
diplomové praci a to v jejim zavéru v oddile Seznam pouzité literatury. Citace budou
uvadeény v poznamkach uvedenych pod €arou textu.

Cilem diplomové prace bude popsat a vyhodnotit proces vzijemnych interakci
vznikajici uvnitf i vné¢ firmy a ureni vlivu, jak efektivné mohou tyto interakce
spravovat jednotlivy ucastnici. V praci budou uvedeny a popsany jednotlivé vztahy a
vyhodnocen vliv pravni gramotnosti na jejich pribéh.

Metodou deskripce bude popsan vliv pravni gramotnosti pro jednani firmy. Popis

hlavnich ukazatell je poukazan v souhrnech a pomoci detailniho rozboru dale popsan.
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TEORETICKA CAST

1 PROSTREDI FIRMY

Samotné prostfedi firmy lze rozdé€lit na nékolik Grovni a to podle vnéjsiho a

vnitiniho pohledu.
1.1 Mikroprostiedi

Toto prosttedi jednoznacné ovliviiuje pfimou cinnost firmy a realizaci jejiho
podnikatelského zdméru. Tedy uspokojovat potieby svych zédkaznikli a z toho vytvaret
svij zisk. Hlavnim bodem mikroprostiedi je firma, poté jeji dodavatelé a zdkaznici, dale
pak konkurence a zprosttedkovatel¢. Diliraz v rdmci téchto jednani by mél byt od
zastupcu firmy dén predevsim na tento rozsah:

e znalost vlastnich potieb a mit specifikaci zadani;

e znalost pfedmétu zadani, véetné€ jeho technicko-ekonomickych parametra;

e znalost své vyjednavaci pozice — napf. zdali existuje moznost nihrady
dodavatele a za jakych dodate¢nych ndkladi;

e znalost alternativnich dodavateld, ale i alternativniho pfedmétu jednani;

e znalost své motivace k jednani a znalost svého cile.'

1.1.1 Dodavatelé

Svym zpisob stoji na pocatku celé vyrobniho fetézce. Dodavatelé zajistuji potieby
firmy z hlediska zdsobeni materidlem, externimi sluzbami a dodavkou technologickych

celk® — investic.?

Nastaveni pravniho rdmce pfi jednani s dodavateli je velice dilezité a proto mnoho

firem v ramci své struktury méa samostatné oddéleni ndkupu. To musi mit pravni

1 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80
-86851-02-8, s. 26

2 TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1479-0. s. 290
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povédomi o pravnich podminkach pro jednani s dodavateli a uzavirani obchodnich
smluv.

Zplsob jednani ma byt veden podle zasady plnéni tzv. trojimperativu. V ramci
jednéani by dany zastupce firmy mél dodrzovat hlavni kritéria pro dosazeni obchodni
dohody bez zasadnéjsich pravnich vad.’

Na obrazku ¢. 1 jsou zndzornény hlavni body jednani, které maji byt uvedeny
ve smluvnim ramci:

e provedeni — co ma byt provedeno, doddno — specifikuje pfedmét jednani;
e naklady — kolik za pfedm¢ét jednani zaplati a v jaké struktute;
e (as — za jak dlouho bude dodédn pozadovany materidl, provedena sluzba,

dokonceno dilo apod.

Spolu s timto jsou zde dalsi tfi dtlezité podminky pro uspésné provedeni a zavrSeni
jednani:

e rozpocet — je pfinosné specifikovat veskeré naklady spojené s predmétem
jednéni — obchodem, jakou jsou napt. dopravné, cestovné, prace za instalaci,
uvedeni do provozu apod.;

e specifikace — zde plati, Ze ¢im vice popiSeme predmét jedndni, tim vice se
budou eliminovat pfipadné problémy a nedorozuméni v budoucnu. Napft. pfi
nakupu osobniho vozidla se kromé toho, ze jde o nadkup vozu, bude
specifikovat jeho barva, typ motoru, vykon mnoho dalsi vybavy tak, aby bylo
mozné ndkup provést kvalitn€ a bez nasledného zklamani;

e Casovy plan — dalsi dulezity bod pfi jednani - vSichni Gc¢astnici si musi byt

v&domi, jak terminového plany musi splnit.*

3 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Praha: Computer Press, 2000. Business books (Computer
Press). ISBN 80-7226-218-1.s. 19
4 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Praha: Computer Press, 2000. Business books (Computer
Press). ISBN 80-7226-218-1. s. 20
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Obrazek 1: Struktura trojimperativu

Provedeni
Rozpocet Specifikace
Casovy plan
Naklady Cas
Zdroj’

Pro uspésné zvladnuti celého tohoto procesu, je podstatné mit povédomi o pravnim
ramci pii jednani s dodavateli.

V soucasné dob¢ se jedna o snahu firem si vybudovat princip fizeni dodavatelského
fetézce tak, aby vyhovoval modernim trendim. Jednim z takovych metod fizeni je
princip fizeni dle procesu Supply Chain Management. Tento proces je vysoce efektivni
a ma za cil vSechny aktivity plynoucich od dodavateld, co nejvice podiidit pozadavkiim
vyroby. Jedna se o cely fetéz postupnych kroki, kde snahou je zajistit dodani produkt

v poZadovany termin a mnozstvi tak, jak je poZzaduje vyroba dané firmy.°

1.1.2 Zakaznici

Zakaznici davaji smysl celému firemniho snaZeni. Jsou tim, pro¢ spole¢nost na trhu

vvvvvv

v Vv

hodné siroky. Firma tedy musi zvolit takovy pfistup, aby dokézala pokryt pozadavky
své zékaznické zékladny a co nejvice se jim pfiblizit z hlediska nabizenych sluzeb a

svého servisu.

5 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Praha: Computer Press, 2000. Business books (Computer
Press). ISBN 80-7226-218-1. s. 20

6 TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1479-0. s. 290
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V této oblasti je mozné rozd¢lit zakazniky na dvé skupiny:

a) koncovi zédkaznici — jsou to konecni spotiebitelé, které spotfebovavaji produkty
¢i sluzby;

b) obchodni nebo vyrobni spolecnosti — s nabizenym produktem ¢i sluzbou dale

pracuji a poté ji nabizeji dale k prodeji.’

Pro tuto oblast také plati nutnost prace s pravnimi ujednanimi vhodnych pro tuto
oblast. Jedna se zpravidla o tvorbu obchodnim smluv, kde jsou stanoveny parametry dle

vyse uvedeného trojimperativu.

1.1.3 Konkurence
Je hnacim motorem pro kazdy trh. Pokud jsou trhy bez konkurenéniho prostiedi, je to
ke Skod¢ predev§im pro konecné zédkazniky. Firmy hovoii o své konkurenci casto
negativné a berou jeji existenci jako pfitéZ pro svoji Cinnost. Na druhou stranu

konkurence zvySuje dynamiky jejich vyvoje a riistu.

Ptinos konkurence je vyznamny predevsim z téchto davodi:
e podnécuji zvyseni a zrychleni inovace a zdokonalovani produkti;
e podnécuji Usili vedouci ke snizovani nakladu;
e podnécuji moznosti na vyuzivani co nejvice prodejnich cest a zvySovani
obratu;
e podnécuji vyssi miru synergie se sdileni svych vysledkli se svymi odbérateli

— tento krok pak vede k snizeni nakladi na jednotlivé produkty ¢&i sluzby.®

1.1.4 Zprostredkovatelé
Zprostiedkovatelé tvofi podstatnou ¢ast celé dodavatelského fetézce. V tomto pojeti
se jedna o externi spole¢nosti, které se zapojuji do distribuce zbozi k zdkazniklim. Jedna

se napt. o velkoobchody, které jsou schopni rychle a levnéji distribuovat zbozi. Mohou

7 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, 5. 27

8 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 27
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to byt ale i distribuni spolecnosti, které zajistuji logistiku zbozi k findlnimu

zakaznikovi.’

1.2 Makroprostiedi

Firma pfi své Cinnosti také vystupuje ve firemnim makroprostiedi. To pfedstavuje
rozmérnéj$i okoli firmy. I zde firma 1 jeji zaméstnanci musi vystupovat s vysokou
obezietnosti z pohledu pravniho zabezpeceni vzniklych obchodnich vztahd. V ptipadé
podcenéni pravni piipravenosti, hrozi ztohoto prostiedi pro firmy mozna rizika

dopadajici na jeji ptisobeni. "

Z pohledu pravnich dopadt hodnoti dana firma efekty k makroprostiedi dle jejich

vlivu a to podle niZe uvedenych kategorii.
1.2.1 Ekonomické faktory

Zde firma hodnoti ekonomickou podstatu svych obchodnich partnerd. Jedna
se predevsim o jejich kupni silu a moznosti financovani jejich aktivit. Tyto faktory jsou
zé4vislé 1 na prostiedi ekonomik, ze kterého obchodni partneti firmy pochdzi. Je mozné
je rozdélit na skupiny jako jsou existen¢ni ekonomiky, ekonomiky zaméfené na tézbu

a export, rozvojové ekonomiky a primyslové ekonomiky."

V piipad¢€ pravniho zajiSténi téchto vztahii je nutné brat v potaz také ekonomickou
situaci partnera. Jeho schopnost platit a uhradit své zdvazky apod., musi byt hlavnim

bodem, ktery bude z pravniho pohledu feSen.
1.2.2 Technické a technologické faktory

Firma by méla vénovat pozornost 1 skuping, které se tykaji technické a technologické
urovné jejiho partnera. Je mozné vytvorit smysluplny a pfinosny vztah s nékym,

kdo po této strance je pozadu vici ostatnim subjektim? Kdo nestaci drzet krok

9 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, 5. 27
10 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 28
11 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 29
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s aktualnim vyvojem? To jsou situace, na které musi zastupce firmy znat odpovéd’ a

musi brat tyto faktory jako mozna rizika pti navazovani obchodniho vztahu.

Tyto faktory Ize rozdé€lit na skupin:

a)

b)

d)

proces technologickych zmén a jejich tempo — nestidle vznikaji nové a nové
technologie a firma, ktera si chce udrzet krok, musi jim byt maximaln¢ oteviena a
zmény pozitivng piijimat;

vyuzit potencidl inovaci — dneSni doba je typickd pro existenci ohromného
mnozstvi inovaci, které firma musi vstfebat a to jak sama v sobé, tak i u svych
partnert;

zmény ve vydajich na védu a vyzkum — kazdé zemé& ma sviij systém financovani
této oblasti a plati, ze firmy v zemich s vy$§im pomérem financovani, jsou
technologicky vyspélejsi a tedy strategicky vyhodné;si pro spolupraci;

rozsah regulace technologickych zmén — firmy z nékterych zemi mohou byt
regulovany v ramci vladdniho pfistupu a proto nemohou dosahovat potiebné

technologické tirovné.

1.2.3 Demografické parametry

Hlavni zamér se vztahuje na analyzu situace tykajici se obyvatelstva. Hlavni

zaméteni je na velikost populace, tempo ristu obyvatel, vékova a nadrodnostni skladba

a to s dosahem na jednotlivé regiony.

Hodnoty, které tyto faktory predstavuji:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

tempo ristu populace;
vek populace;
narodnostni skladba;
uroven vzdélani;
druhy domécnosti;

piesuny v populaci.'

12 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 28
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1.2.4 Socialni faktory

Je to jeden z nejvice dilezitych faktorti, protoze ovliviiuje chovani a postoje lidi,
nasledné 1 organizacich, které tito lidé tvofi. Reprezentuji ndzorové hodnoty jejich
respondenttl, které se prolinaji do postoje o do chovani k druhym. Dobra znalost téchto
faktorti u svych obchodnich partneri, spolu s pravnim védomim, pomaha firmé vytvaret
vazby, které jsou pro spolecnost nejen obchodné uspésné, ale i pravné bezpecné. Pro
tyto ucely je dobré se zabyvat postoji lidi k sobé samy, k druhym lidem, k organizacim,

k Zivotnimu prosttedi, ke spole¢nosti atd."
1.2.5 Politické faktory

Jedna se o zakony, pravni vyklady norem, regulativni vyhlasky a pfipadné dalsi
omezeni, které uklada a vytvari statni moc. Jsou to faktory, které reguluji podnikatelské
prostiedi, zajiStuji napf. ochranu spotiebitele, zdkony na ochranu z4jmi spolecnosti
apod.

Zde se jedna predevSim o cinnost statni spravy, se kterou firma vstupuje
do vzijemnych interakci bud’ o své vuli, nebo povinné¢ vramci plnéni svych
legislativnich povinnosti. I zde je nutné, aby zéastupci firmy méli pravni znalosti a

dokazali se tak i v tomto t&zkém prostiedi pohybovat bezpe¢né."
1.2.6 Faktory prirodniho prostiedi

Kazda firma se pohybuje v oblasti, kde jsou rizné pfistupy k ptirodnim zdrojiim.
To mGzeme mit vyrazny vliv na ¢innost firmy. Ty firmy, které maji dobfe pfistupné
prirodni zdroje, maji uréitou konkurenc¢ni vyhody. V poslednich letech vSak probihaji
regulativni snahy vlad o omezovani devastovani ptirodnich zdroja, které jsou stale
vzacnéjsi.

Pfi jednani s obchodnimi partnery je nutné brat v potaz i pravni dopady pro oblasti
nedostatku surovin, zvySené naklady na energie, zvySeny stupen zneCisténi a zvysujici

se uroven ochrany Zivotniho prostiedi."

13 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 28
14 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 28
15 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 28
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Obrazek 2: Schéma makro a mikroprostiedi firmy
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Na obrazku €. 2 je zobrazeno schéma mikro a makro prostredi, kde jsou uvedeny
hlavni faktory, které na firmu plisobi a které firma musi pfi své ¢innosti brat v potaz a to

iz pohledu pravniho.

1.3 Ekonomicky kolobéh
Pro to, aby kazda spole¢nost — firma, mohla splnit své podnikatelské cile a zajistit

si svlj dal$i rozvoj, musi byt soucasti vzéjemného propojen¢ho systému, kde probihaji
rozlicné ekonomické procesy. Cely tento systém je slozen z n€kolika slozek, které jsou
vzajemn¢ v danou chvili propojovany a odpojovany. Tento systém se nazyva jako
tzv. ekonomicky kolobéh. Je to systematicky model, ktery ve své zjednodusené forme
znazornuje ekonomickych béh veli¢in, vznikajicich vazeb a transakci. V redlné
ekonomice se spojuje mnoho vzajemnych transakci a vazeb. Pro teoretické potieby neni
mozné vSechny tyto vztahy realn¢ zachytit a neni to ani ucelem. Proto ekonomicky
kolobéh popisuje pouze hlavni ekonomické vazby v zjednoduSené a srozumitelné
formé.

V tomto ekonomickém kolobéhu jsou definovany ctyfi hlavni  zakladni
makroekonomické veli¢iny. Ty pfedstavuji hlavni trhy, které ovliviiuji cely ekonomicky
kolobéh a maji podstatny vliv pro danou ekonomiku. V tomto modelu je zachycen trh

domdcnosti, trh firem, zahrani¢i a vladu. V ramci téchto trhii probihaji redlné toky

16 KINCL, Jan. Marketing podle trhii. Praha: Alfa Publishing, 2004. Management studium. ISBN 80-
86851-02-8, s. 32
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sluzeb, zbozi a vyrobnich faktorG. Prubéh téchto zakladnich tokd je uveden na
obrazku ¢. 3.

Zkoumana spolecnost se tak dostavd do vzdjemné interakce spolu s trhem vyrobnich
faktort, ktery je hlavnim bodem v takto stanoveném ekonomickém kolob¢hu. Tento trh
pfijima pracovni nabidky na ptidu a kapitdl od domacnosti. Naproti tomu si tento trh
vyrobni faktor pronajima nebo kupuje. Vyrobni faktory jsou potiebné k zajisténi vyroby
firem. Naopak firmy za tento vykon posilaji odmény domacnostem. Tyto odmény
se realizuji formu dichodl, coz pro domdacnosti predstavuji penize. V ptipade, ze se
bude jednat o prondjmu ptdy, jde se o rentu, u kapitala se jde o troky.

Na opacné stran¢ ekonomického kolobéhu se nachézi trh statki a sluzeb. Firmy zde
uskuteciuji poptavku, kde pomoci pronajatych vyrobnich faktorti vytvaii produkci.
Domacnosti, které obdrzi dichody - penize, nasledné realizuji poptavku na trhu statkt
a sluzeb. U zahrani¢nich subjektii je poptavka realizovana také na trhu statkd a sluzeb
a v tomto piipadé se jedna o export. Na druh¢ stran¢ se realizuje import, kde zahranic¢ni
firmy vytvaii nabidku.

Vyznamnou slozkou ekonomického kolobéhu je také vlada, kterd na trhu statki
a sluzeb realizuje vyznamnou poptavku. Pro své vydaje vlada ziskava finance jak od
trhu domacnosti, tak 1 od firem. Vlada, kterda v tomto pohledu zastupuje statni spravu,
hraje =~ vyznamnou roli  vcelkovych  ekonomickych  tocich a  takto
nataveném ekonomickém kolob&hu. Obdrzené piijmy vlada prerozdéluje na nakup
statkd a sluzeb, anebo je prostfednictvim transferti poskytuje domacnostem. Vlada ma

vyznamny vliv na vyvoj a sméfovani ekonomiky daného statu.
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Obrazek 3: Ekonomicky kolobéh
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Tento model ekonomického kolobéhu piedstavujme pouze teoreticky model.
Od skute¢ného ekonomického svéta se v mnoha aspektech odliSuje. Domécnosti
v realném Zzivoté nevyuziji celou ¢ast svych piijmt k dalsi distribuci na trhu statki
a sluzeb. Cast svych pi{jmim si ponechaji a realizuji timto uspory. Uplné stejné tak
firmy Casto penize, které generuji ze svého podnikani, Casto spoii a nerozdéli je dale na
ostatni trhy. Shodné je situace u vlady, ktera bilancujme své piijmy a vydaje a dle
moznosti vytvareni Uspor. Také v oblasti zahrani¢niho obchodu, mohou vznikat uspory,
pokud domaci zem¢ vyveze vice, nezli doveze.

V kone¢ném vysledku takto vzniklé uspory dlouhodobé nenarusuji ekonomicky
kolobéh. Uspory mohou nasledné domacnosti, firmy, ale i stat, pouZit pro nasledné
financovani investic. Investice tedy slouzi k dalsi produkei firem a vlady. V kone¢ném

souctu je dodrzena rovnost celkovych uspor a investic.'®

17 HOLMAN, R. Ekonomie. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-681-6, s. 15.

18 PAVELKA, Tomas. Makroekonomie — zakladni kurz. 3. vydani. Praha: Melandrium, 2007. ISBN 80-
86175-58-4. s. 10.
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2  PRACOVNI PRAVO A VZDELAVANI

Kazda fyzickd nebo pravnicka osoba je dle zdkona povinna zajistovat v rdmci své
pusobnosti, plnéni kol v pracovnépravnich vztazich podle zakoniku prace. Tyto
vztahy vznikaji mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Tyto vztahy piedstavuji vykon
prace fyzické osoby formou zéavislé Cinnosti pro zaméstnavatele, ktery muze byt
pravnicka nebo fyzicka osoba."”

Zékladni dokument pro tyto vztahy je zakonik prace.

2.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou zaloZeny na zakladni zasadach, které tvofi principy pro
ustanoveni pracovnépravnich predpist. Pti aplikaci daného ustanoveni zakoniku prace
se musi vzdy posoudit, jestli pouZiti té a dané normy, neni v rozporu s nékterou zasad

pracovnépravnich vztah(.*
2.1.1 Zaméstnavatel

Jak bylo uvedeno vyse, zaméstnavatel miize byt pravnicka osoba nebo fyzicka osoba,
ktera zaméstnava dalsi fyzické osoby v pracovnépravnich vztazich. Zaméstnavatelé
vystupuji v pracovnépravnich vztah svym jménem a z tohoto maji také odpovédnost.

Je diilezité podotknout, Ze pravni ukony jménem zaméstnavatele mohou ¢init:

a) statutarni organ — v piipad¢ pravnické osoby;

b) osoby k tomuto ukonu pométené.

Zamgéstnavatel mize povérit dalsi své zaméstnance k ukoniim spojenych s uzavirani

pracovnépravnich vztahg. *'

19 HROUZKOVA, Véra. Pracovni pravo. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2009. ISBN
978-80-86730-44-8. s. 5

20 KOCOUREK, Jifi a Toma§ DOBRICHOVSKY. Pracovni pravo pro praxi. V Praze: C. H. Beck,
2016. Pravni praxe. ISBN 978-80-7400-616-6. s. 27

21 HROUZKOVA, Véra. Pracovni prévo. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2009. ISBN
978-80-86730-44-8. s. 6
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2.1.2 Zaméstnanec

Zamgéstnanec muze byt pouze fyzicka osoba, kterd je zpiisobila vlastnimi pravnimi
ukony nabyvat prav a brat na sebe povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich ptedpisu.
Vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem miize vzniknout pouze na zékladé
vzajemného souhlasu. Zpusobilost stat se zaméstnancem vznika fyzické osobé pouze
dosazenim véku 15 let a zaroven ukoncenim povinné Skolni dochazky. K doplnéni této
informace je mozné uvést, Ze prace osob mladsich 15 let m4 pouze vyjimku u ¢innosti

spojenych u ¢innosti v oblasti umélecké, kulturni, reklamni nebo sportovni.”
2.1.3 ZaloZeni pracovniho poméru

Zalozeni pracovniho poméru je ve vetSing piipadi provadéno na zdkladé pracovni
smlouvy nebo také jmenovanim.
Pracovni smlouva se fidi § 1724 a nasl. Ob¢Z, kde se hovofi o tom, Ze pracovni

smlouva musi byt uzaviena pisemné (dle § 34 odst. 4 ZPr).”

Podle § 301 ZPr je zaméstnanec povinen dodrZzovat povinnosti, které jsou taxativné
uvedeny v tomto paragrafu. Je pfedev§im povinen pracovat fadné, svédomité a podle
svych sil, znalosti a schopnosti. Je povinen plnit pokyny nadfizenych osob, kde tyto
pokyny jsou v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a dodrzovat zasady spoluprace

s jinymi kolegy.**

Jednim z dulezitych aspektl pro vykon kvalitni prace je vykon prace zaméstnance
podle jeho znalosti a schopnosti. S potiebnymi znalostmi zaméstnanec nastoupi do své
pracovni pozice, nebo je ziska piimo pii vykonu prace. Pro zaméstnavatele je vyhodné
cely tento proces urychlit a mit na pracovisti vzdélané zaméstnance. To nelze ziskat vice
efektivng, nezli poskytnout moznost vzdéldvani zamétfené pro potieby daného

pracovnika.

22 KOCOUREK, Jifi a Toma§ DOBRICHOVSKY. Pracovni pravo pro praxi. V Praze: C. H. Beck,
2016. Pravni praxe. ISBN 978-80-7400-616-6. s. 79
23 KOCOUREK, Jifi a Toma$ DOBRICHOVSKY. Pracovni pravo pro praxi. V Praze: C. H. Beck,
2016. Pravni praxe. ISBN 978-80-7400-616-6. s. 84
24 KOCOUREK, Jiti a Toma§ DOBRICHOVSKY. Pracovni prdvo pro praxi. V Praze: C. H. Beck,
2016. Pravni praxe. ISBN 978-80-7400-616-6. s. 84
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2.2 Odborny rozvoj zaméstnanci

Odborny rozvoj zaméstnanci je uveden v zédkoniku prace, zdkoné ¢. 262/2006,
dle § 227.

Podle tohoto ujednani odborny rozvoj zaméstnancti zahrnuje zejména:

a) zaSkoleni a zauceni;
b) odbornou praxi absolventt skol;
c) prohlubovani kvalifikace;

d) zvySovani kvalifikace.”

Pokud do zamé&stnani vstupuje novy zaméstnanec bez kvalifikace, je v tomto ptipadé
povinnosti zaméstnavatele zajistit potfebnou kvalifikace a to zaSkolenim nebo
zaucenim. Toto zaSkoleni se povazuje jako samotna prace a zaméstnanci piislusi za toto
Skoleni mzda nebo plat. *

V ptipad¢ absolventim stfednich Skol, konzervatofi, vysSich odbornych skol
a vysokych skol je zaméstnavatel povinen zabezpecit odbornou praxi. Tato praxe vede
k ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti potiebnych pro vykon prace. Absolvent
se bere jako ten zaméstnanec, ktery vstupuje do zaméstnani a jeho celkova doba
odborné praxe nedosdhla po ukonceni studia 2 let. Zde se nezapocitdva doba mateiské

nebo rodi¢ovské dovolené.?’
2.2.1 Prohlubovani a zvySeni kvalifikace

Prohlubovanim kvalifikace a jeji dal$i dopliiovani je takovy proces, kterym se
neméni hlavni ndpli, podstata a vykon sjednané prace. Déle je mozné prohlubovani
kvalifikace povazovat také udrzovani a obnovovani rozsahu sjednané prace. V celém

procesu prohlubovani kvalifikace se jednd o rGznorod4 Skoleni, seminéfe, kde se

25 CESKO. Podle § 227 zéikona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prdce. In: Sbirka zikont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262/zneni-
20210101
26 CESKO. Podle § 228 zéikona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prdce. In: Sbirka zikont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262/zneni-
20210101
27 CESKO. Podle § 229 zéikona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prdce. In: Sbirka zikont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262/zneni-
20210101
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pracovnik uéi pracovat s novymi postupy, jinymi metodami, ale i stroji a pomickami
apod. Podle ZPr je dokonce povinnosti zaméstnance si prohlubovat si svoji kvalifikaci a
to dle vykonu jeho prace. Spolu s tim mé& zaméstnavatel moznost ulozit zaméstnanci
jeho ucast na riznych formach prohlubovani kvalifikace, jakou jsou Skoleni, studia,
popt. jiné formach kvalifikace. Nebo ma moznost po zameéstnanci pozadovat
prohlubovani kvalifikace 1 u jinych subjekt. Dilezité je, Ze tato ucast se povazuje za

vykon préce a tak zaméstnanci na to pfislusi mzda nebo plat.*®

Vzniklé naklady, které jsou spojené s prohlubovanim kvalifikace, hradi
zaméstnavatel. OvSem zaméstnanec se muze na vzniklych finan¢nich nékladech, které
zamé&stnavatel vynalozi, také podilet. Jednd se o piipady, kdy sadm zaméstnanec
pozaduje provedeni kvalifikace za vysSich nakladi, nezli je obvyklé pro dana skoleni ¢i
kurz. V ptfipadé, ze ndklady na dané Skoleni dosdhnou vyse alesponn 75.000 K¢&, je
mozné pak mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem sjednat kvalifikacni dohodu. Poté

vSak nelze takovéto prohlubovani zaméstnanci nafidit.

Kvalifika¢ni dohoda musi obsahovat:

a) zvoleny druh kvalifikace, vcetné¢ zpusobu prohloubeni, zvySeni a dopadl
kvalifikace;

b) jak dlouho bude pracovnik plsobit u zaméstnavatele po provedeni nebo
absolvovani kvalifikace;

¢) druhy ndkladid a celkovou castku nédkladl, kterou bude zaméstnanec povinen

uhradit zamé&stnavateli, pokud nesplni sviij zdvazek setrvat v zaméstnani. %
2.2.2 Podminky vzdélani

Dle paragrafu § 196 ZPr se do trvani pracovniho poméru dle kvalifika¢ni dohody,
nezapocCitava Cas, kdy je zaméstnanec na rodiCovské dovolené v rozsahu rodi¢ovské
dovolené matky ditéte a nepfitomnost zaméstnance v praci pro vykon nepodminéného

trestu odnéti svobody a vazby, doSlo-li k pravomocnému odsouzeni. V ptipadé,

28 CESKO. Podle § 230 zikona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prdce. In: Sbirka zikont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
29 CESKO. Podle § 234 zdkona ¢ 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prace. In: Sbirka zakont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
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ze nesplni-li zaméstnanec podminky kvalifikacni dohody viibec nebo pouze jenom

z ¢asti, ma povinnost uhradit naklady spojené s danou kvalifikaci, popf. pomérnou

cas

t.30

Pro zaméstnavatele nevyplyva povinnost thrady nakladu jestlize:

a)

b)

d)

pokud zaméstnavatel v ramci plnéni zvySovani kvalifikace, sdm ukoncil nebo
pozastavil poskytovani plnéni, které je uvedeno v kvalifika¢ni dohod¢ z diivodi,
kdy zaméstnanec bez svého zavinéni se stal nezpusobilym pro danou prace,
kvuli kterému realizoval kvalifikaci;

pokud pracovni pomér skoncil vypoveédi danou zameéstnavatelem v pripadech,
kdy se nejedna o vypovéd z divodl poruseni povinnosti zaméstnance dle
pravnich ptedpisi a plynoucich k vykondvané praci a pifi plnéni pracovnich
ukolt nebo

v pfimé souvislosti s nim, popt. pokud pracovni pomér byl ukon¢en dohodou
dle§ 52 pism. a) az e) ZPr;

pokud zaméstnanec neni schopen zastavat pracovni pozici dle lékatrského
posudku, ktery vydal 1ékaf nebo podle rozhodnuti spravniho organu, ktery tento
posudek piezkoumava, piipadné¢ pokud zameéstnance ztratil dlouhodobé
zpusobilost provadét soucasnou praci kvili pracovniho urazu, nemoci z
povolani, nebo pro ohrozeni touto nemoci,

pokud zaméstnavatel nevyuzival v poslednich 12 mésicich a to po dobu trvani
6 mésicut danou kvalifikaci zaméstnance, které zaméstnanec na zakladé

kvalifika¢ni dohody dosahl.*

223 Dopady zvySeni kvalifikace

Piimy dopad na =zvySeni kvalifikace je zména hodnoty vzdélani daného

zamestnance, tedy stav, kdy se vzdélanim néco navic ziska nebo rozsiii. ZvySovanim

vzdélani je studium, vzdelavéni, Skoleni, nebo jinad forma ptipravy k dosazeni vyssiho

stupné¢ vzdélani, jestlize jsou v souladu s potfebou zaméstnavatele. Vyhodnoceni

30 CESKO. Podle § 235 zikona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zékoniku prace. In: Sbirka zakonti Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
31 CESKO. Podle § 235 zdkona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prdce. In: Sbirka zakont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
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souladu s potfebou zaméstnavatele a potfebnosti zvySovani kvalifikace, je na rozhodnuti

zam¢stnavatele. V piipadé, Ze zaméstnavatel vyhodnoti, Ze zvySovani kvalifikace

zaméstnance je plné v souladu s pozadavky a jeho potiebou, pak se tento proces

realizuje dle uvedeného prava a s povinnosti, jak pro zaméstnance, tak i pro

zameéstnavatele. V pfipadé, ze toto zvySovani kvalifikace naopak neni potfebami

zameéstnavatele, poté zvySovani kvalifikace si provadi zaméstnanec na své naklady a ve

svém volném Case. V souvislosti s procesem zvySovanim kvalifikace, se také pravni

piedpisy odkazuji na zdkonik prace a to na specialni Gpravu.”

Neni-li dohodnuto jinak a také jsou-li stanovena vyss$i nebo dalsi prava, piislusi

zamestnanci v ramcei zvySovani kvalifikace pracovni volno a to véetné ndhrady mzdy,

ktery se pohybuje ve vysi primérného vydélku.

Jsou zde uvedeny tyto podminky:

a)

b)

d)

zvySovani kvalifikace probiha po dobé nezbytné nutnou v Case ucCasti na
studium, Skoleni apod.;

poskytnout dva pracovni dny nutnych pro piipravu a konani zkouSky v ramci
studia v programu uskuteciovaném vysokou Skolou nebo vyssi odbornou
Skolou;

poskytnout pét pracovnich dni nutnych pro pfipravu a kondni zavérecné
zkousky, popt. maturitni zkousky, absolutoria;

poskytnout deset pracovnich dnii na sepsani a obhajobu bakalarské prace,
diplomové prace, disertatni prace nebo dalsi pisemné prace, kterou je
zakoncovano studium v programu celoZivotniho vzdélavani, které realizuje
vysoka skola;

poskytnout Ctyficet pracovnich dnll na pfipravu a vykonani statni zavérecné
zkousky, statni rigordzni zkousky v oblasti 1€katstvi, veterindrniho Iékaistvi

a hygieny a statni doktorské zkousky.*

32 CESKO. Podle § 231 zdkona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prace. In: Sbirka zdkond Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
33 CESKO. Podle § 231 zdkona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prdce. In: Sbirka zakont Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
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Pokud se jedna o ucast zaméstnance na piijimaci zkousce, v tomto pfipadné je
mozn¢é Cerpat pracovni volno pouze na nezbytné nutnou dobu. AvSak za pracovni volno,
které se poskytlo k vykonani pfijimaci zkousky nebo opravné zkousky, popft. k ti¢asti na

promoci, nepfislusi zamé&stnanci ndhrada mzdy nebo platu.*
2.2.4 Podminky pro prohlubovani kvalifikace

Dalsimi podminkami pro zajisténi kvalifikace je povinnost zaméstnavatele sledovat
samotny prubéh, véetné vysledki dosazenych pii zvySovani kvalifikace. Zaméstnavatel
mize za urCitych okolnosti také zastavit plnéni vyhod plynoucich z poskytovani
pracovnich vyhod z divodu:

e dany zaméstnanec je dlouhodobé nezptsobilym uréené¢ho vykonu prace, v ramci

které si kvalifikaci zvySuje;

e dany zaméstnanec neplni bez vazného diivodu své povinnosti a to bez zavinéni

zaméstnavatele po dobu pii zvySovani kvalifikace.

2.3 Druhy Skoleni
Povinnost zajistit Skoleni zaméstnanct je dana také ze zédkona. Jedna se o tyto druhy
Skoleni:
e Skoleni BOZP — patii mezi zakladni povinnosti zaméstnavatele a tyka
se vSech jeho zaméstnanci;
e Skoleni pozarni ochrany — jedna se o koleni spojené se $kolenim BOZP
a absolvovani by mélo byt kazdé dva roky;
o Skoleni fidi¢t — povinnost se tyka vSech zaméstnanct, ktefi v ramci své
prace tidi vozidla;
e Skoleni prvni pomoci — zde se jedna o povinnost dle rizik na pracovisti
a zameéstnavatel je povinen zajistit dostateCny pocet zaméstnancl

k organizaci prvni pomoci.”

34 CESKO. Podle § 231 zdkona ¢. 257 ze dne 21. dubna 2006 zdkoniku prace. In: Sbirka zdkond Ceské
republiky. [online] 2016 [cit. 2021-03-04]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p228
35 BOZP. Jakd jsou zdkonna Skoleni zaméstnancii. In: BOZP.CZ. [online] 2014 [cit. 2021-03-15].
Dostupné z: https://www.skolenibozp.cz/aktuality/jaka-jsou-zakonna-skoleni-zamestnancu/
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Nad ramec téchto Skoleni pak zaméstnavatel mize poskytovat Sirokou Skéalu dalsiho
vzdélani a to dle pracovni ndpln¢ daného zaméstnance. Vzdy se bere v potaz tcelnost

Skoleni a jeho vliv na rozvoj zaméstnance.
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3 CHARAKTERISTIKA REGIONU

Zkoumana spolecnost je situovana v Libereckém kraji. Tento kraj ma ¢ty okresy,
véetnd okresu Ceska Lipa, ve kterém leZi i mésto Novy Bor. Okres Ceska Lipa leZi na
zépadni strané a sousedi s okresem Dé&¢in a Litoméfice, které lezi v Usteckém kraji.
Okres Mélnik a Mladd Boleslav, které lezi ve Stfedoceském kraji a sousedni
s ¢eskolipskym okresem v jeho jizni ¢asti. Na vychod¢ pak hrani¢i s okresem Liberec,
ktery je také soucasti Libereckého kraje. Na severni strané hrani¢i se Spolkovou
republikou Némecko.

V okrese zije i pomérna skupina cizinci, podle stitniho obcanstvi je to Vietnam
(celkem 2.046 obcand), Slovensko (celkem 4.888 obcant), Ukrajina (celkem
5.601 obc¢antl) a i rostouci podet cizincti z Mongolska (1.716) a to ke dni 31. 12. 2018.%¢

3.1 Popis regionu

Mésto Novy Bor lezi v okrese Ceska Lipa, ktery ma rozlohu 1 073 m2. Je to nejvétsi
okres v Libereckém kraji a to svoji rozlohou, ktera tvoii tietinu celkové rozlohy kraje.
Okrese Ceska Lipa méa celkem 57 obci, kde status mésta ma 11 mést. Jedna se
predevsim o mésta Ceska Lipa, Novy Bor, Mimoi, Doksy, Cvikov, Dubd, Kamenicky
Senov, Ralsko, Straz pod Ralskem, Zakupy a Zandov. Polet obyvatel celého
eskolipského okresu je 103.135 obyvatel (adaj k 31. 12. 2018).”” Okres Ceska Lipa ma
hustota obyvatelstva 96,1 osob na km2, coz patii mezi nejméné zalidnénym okresy v
Libereckém kraji. Okres Ceské Lipa také patfi mezi nejmladsi okresy v CR s vékovym
pramérem 41,7 let.*®

Dilezitym milnikem v usporadani okresu, byla reforma statni spravy, ktera nastala
1. 1. 2003. Tato reforma zruSila okresnich ufady a ustanovila uzemni obvody
povéerenych obci druhého stupné a spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti tietiho
stupné. Okres Ceska Lipa je nyni spravnim obvodem obce s rozsifenou ptisobnosti

Ceska Lipa,

36 Cesky statisticky Gtad. Statistickd rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kéd publikace
¢. 330087-19, s. 66.
37 Cesky statisticky afad. Statisticka rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kod publikace
¢. 330087-19, s. 35.
38 Cesky statisticky Gfad. Statistickd rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kéd publikace
¢. 330087-19, s. 42.
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ve kterém jsou tizemni obvody povétenych obci Ceska Lipa, Doksy, Mimoti a i spravni
obvody mésta Novy Bor s izemnimi obvody povérenych obci mést Cvikov a Novy

Bor.*

Obrazek 4: Administrativni rozdéleni okresu Ceska Lipa —stav k 1. 1. 2019

Administrativni élenéni Libereckého kraje
Administrative map of the Liberecky Region
{1.1.2019/ As at 1 January 2019)
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3.1.1 Specifikace okresu

Okres Ceska Lipa lze rozdglit na tfi rozdilna geografickd pasma. Prvni je pasmo
nizinné s nadmotskou vyskou do 300 m n. m. Na Ceskolipsku se vyskytuje je hlavné
v oblasti Doks a obce Dubé. Podhorska oblast, kde je nadmoiska vyska od 300 az 500
m n. m., je situovdna mezi obcemi Struznice, Skalice, Cvikov, Mimon. Pasmo z
kategorie horské oblasti nad 500 m n. m., je mezi obcemi Kamenicky Senov, Pracheti a

Krompach.

39 CESKY STATISTICKY URAD. Statisticka rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kod
publikace ¢. 330087-19, s. 19

40 CESKY STATISTICKY URAD. Administrativni rozdéleni okresu Ceskd Lipa. [online] [2021-03-04].
Dostupné na: https://www.czso.cz/documents/10180/91564593/33008719.pdf/dc711afc-bab4-418f-a504-
7216947d4756?version=1.5
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Zemédélska plocha tvoii z celkové rozlohy okresu skoro 40 % (427 km?2), podil lesni
pidy pak tvofi cca 47 % (503 km2).*' Okres Ceska Lipa k nejvice lesnatym okresiim
Ceské republiky. Lesy se predeviim nachézeji severni &asti okresu - oblast LuZickych
hor a dale oblasti Ralské pahorkatiny. Ta se rozkladd v byvalém vojenském prostoru
Ralsko. Charakter krajiny na Ceskolipsku také zastupuji vodni plochy, které maji vice
jak 2 577 ha.* Nejvétsich a zaroven nejznaméjsich vodnich plocha v okrese je Machovo
jezero, které slouZzi k rekreaci a vyznamné i k chovu ryb. Déle je zde situovéana rybni¢ni
soustava a to Dokskd, Hamerska a Holanska, ktera jsou také vyznamna z hlediska chovu
ryb. Hlavnim vodnim tokem v okresu je feka Plouc¢nice, kterd jim protéka.*

V okrese Ceska Lipa se nachazeji t¥i chranéné krajinné oblasti - Ceské stfedohofi,
Luzické hory a Kokofinsko - Machiv kraj. Kromé toho je zde i nékolik narodnich
pfirodnich rezervaci jako napf. Jezev¢i vrch a Novozamecky rybnik. Plochy téchto
chranénych uzemi tvofi skoro 44 % z celkové rozlohy okresu.* Dal§imi narodnimi
piirodnimi pamatky v okrese Ceska Lipa je napi. Panska skala, Peklo a Swamp.
K dal§im historickym pamatkdm patii stdtni hrad Bezd¢z, zamek Zikupy a hrad

Houska.

3.1.2 Vzdélani v regionu

V okrese Ceska Lipa je rozsahld sit’ pro oblast §kolstvi a vzdélavani. Okres disponuje
celkem 47 zdkladnimi Skolami. Jejich zastoupeni je rozloZzeno vramci celého

Ceskolipského okresu.*

V okrese je moznost studia stfedoskolského vzdélani na deseti stfednich Skolach,
z toho jsou 3 gymnazia. MozZnost vyuzit vzdélani na uciovském typu Skol je na osmi

odbornych ucilistich, které se nachazeji v okrese.

Region je historicky zaméfen na sklaisky primysl. Tomu také odpovida pfitomnost

sklatskych skol. V okrese jsou dvé sklarské stfedni Skoly. Vys$si odborna skola

41 Cesky statisticky ufad. Statistickd rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kod publikace
¢. 330087-19, s. 43.
42 Cesky statisticky ufad. Statisticka rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kéd publikace
¢. 330087-19, s. 43.
43 Cesky statisticky ufad. Statistickd rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kod publikace
¢. 330087-19, s. 20.
44 Cesky statisticky ufad. Statisticka rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kéd publikace
¢. 330087-19, s. 47.
45 Cesky statisticky ufad. Statistickd rocenka Libereckého kraje 2019. Liberec, 2019. Kod publikace
¢. 330087-19, s. 139
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sklarska a Stfedni Skola, p.o. je umisténa pifimo v centru sklafského prumyslu,
v Novém Boru. Druhou skolou pak je Stiedni uméleckoprimyslova Skola sklarska
v Kamenickém Senové. Tato $kola se svoji stopadesatiletou historii patfi mezi nejstarsi

sklatské Skoly v Evropé.

V okrese pusobi fada prumyslovych podnikli. Pro jejich potfeby k ziskani novych
absolventli, zde pusobi fada Skol a technickych zaméfenim. Jednd se predevSim
o Stfedni primyslovou $kolu a Stfedni odbornou $kolu a Stfedni odborné ucilisté. Zde
nabizeji svym absolventim technické vzdélani, které lze pak uplatnit u mistnich

pramyslovych podnikii.

Na okrese neplisobi zadna vysoka skola, coz ubira na tento regionu na konkurencni
vyhod¢. Mnoho studentli tak odchdzi za studiem zregionu a byva pravidlem,

7e pomérné mald ¢ast se jich pak po dokonéeni studia zpét do regionu vraci.*
3.2 Podnikatelské subjekty v regionu

V okrese Ceska Lipa je vyznamné zastoupen pramysl, ktery méa v tomto regionu
bohatou historii. Sklafsky primysl patii mezi dlouhodobé ustdleny obor, ktery
predstavuje historickou patet priimyslu v regionu Novy Bor a kde mé také vybudovanou

mnoholetou tradici.

V modernich dob¢ vSak hlavni roli pievzal priimysl na vyrobu automobilovych dili
a doplikt. Sklafsky primysl je typicky hlavné projekt oblast mikroregionu
Novoborsko, zastoupené Novym Borem a Kamenickym Senovem. Nejznamgjsi
spolecnosti jsou v tomto regionu Preciosa-Lustry, a.s., Crystalex CZ, a.s. a spole¢nost

Lasvit.”

Spolecnosti, které realizuji vyrobu pro automobilovy primysl, jsou lokalizovany
predeviim v Ceské Lipé a ve Strazi pod Ralskem. Jedna se o spoleénosti Adient Czech

Republic k. s. a Fehrer Bohemia, s.r.0.*

46 Utad prace Ceské republiky. Analyza vyvoje trhu prdce v okrese Ceskd Lipa za rok 2016. Ceska Lipa:
UP, 2017. s. 6.

47 Utad prace Ceské republiky. Zprdva o situaci trhu prdace v okrese Ceskd Lipa za rok 2016. 2017.
Ceska Lipa, s. 6.

48 Utad prace Ceské republiky. Zprdva o situaci trhu prdce v okrese Ceskd Lipa za rok 2016. 2017.
Ceska Lipa, s. 22.
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PRAKTICKA CAST

4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SOUKROME
SPOLECNOSTI

Crystalex CZ, s.r.o. je vyznamny vyrobce kfistalového skla. Jeho plisobnost
je celosvétova a to diky vyhlasené tradici ceského sklarstvi. Crystalex CZ, s.r.o. (dale
jen ,,Crystalex* nebo ,,spole¢nost) ma vyrobu v Novém Boru, které je brano jako
centrum ceského sklafského primyslu. Crystalex je nejvétSim vyrobcem sklenénych

produkttl v celém Cesku a patii mezi nejvétsi vyrobce na svéts.
4.1 Vybér spole¢nosti

Firma Crystalex je vyznamny zaméstnavatel v regionu. Je to spoleCnost
s dlouhodobou tradici, ktera predstavuje vyznamného zastupce sklafského primyslu.
Ten je pro region zasadnim a svého Casu predstavoval hlavniho zastupce primyslu
v okrese Ceska Lipa. Ceské sklo predstavuje pojem, ktery je dlouhodob& znamy v celém
svété. Vyroby z ceského skla jsou cenény po dlouhé generace a jsou jednou z hlavnich

ikon ¢eskych vyrobkd.

Firma je svym charakterem vyrobné-obchodni spole¢nosti a proto navazuje na denni
bazi obchodné-technické vztahy se svym okolim. Jednim z hlavnich faktord pro
dosazeni Gspésnosti je podpora téchto vztahti zaméstnanci, ktefi jsou vyskoleni v oblasti

pravniho jednani.

4.1.1 Sklarstvi v ¢eskych zemi
Historickym centrem sklaiské vyroby jsou Ceské zemé jiz od 13. a 14. stoleti
a od této doby jsou severni Cechy povazovany za centrum vyvoje sklaiského pramyslu.
Oblast Luzickych hor patii k mistim, kde 1ze pozorovat vyvoj sklarského priamyslu jako
jedno z prvnich mist rozvoje sklafstvi.*
Je to region, kde se podafilo tuto vyrobu udrzet a dale rozvijet do dnesni doby.
V tehdejSich pomérech je toto zpiisobeno kombinaci tehdejsi némecké primyslové

technologie s tradicnim ¢eskym citem pro umélecké femeslo. Pravé hlavné um zdejSich

49 DRAHOTOVA, Olga a Roland KIRSCH. Historie skldiské vyroby v ceskych zemich. Praha:
Academia, 2005. ISBN 80-200-1104-8. s. 13
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sklart a jejich neustala snaha o hledani novych postupti ve vyrob¢ skla, byl hlavnim
motorem rozvoje sklarstvi. Déle diky zajiSténi pfidané hodnoty, podpoienou obrovskou
invenci a tvorbou jedinecnych napadi vytvarnikli a designerii skla, se vyrobky

z kiiStalového skla rychle staly zddanym produktem.
4.1.2 Moderni vyvoj ¢eského skla

Vyvoj sklafstvi po roce 1945 byl ve znameni nedostatku financi a odborného
persondlu. Vyrazny vyvoj sklaiského primyslu je znatelny v 60. letech minulého stoleti.
Diky orientaci na zapadni trhy a tim spojeného ptinosu deviz, tehdejsi vladni garnitura
uvolnila moznosti vyvoje sklarskému pramyslu a vyroby uzitkové skla. Pro sklafskou
vyrobu to znamenalo zajiSténi investic a zavadéni moderni techniky a technologie

s cilem uspét na zapadnich trzich. Tim byl nastartovan dalsi vyvoj ve vyrobé uzitkového

skla.”®
4.1.3 Historicky vyvoj spole¢nosti a souc¢asnost

Pocatek vyvoje Crystalexu byl zahdjen v rocel966 a to vystavbou na zelené louce
v zapadni ¢asti Nového Boru. Tehdejsi ndzev zavodu podniku byl Borské sklo. Jednalo
se o vystavbu prvniho sklafského zdvodu na vyrobu uzitkového skla po 2. svétové
valce. Tento projekt vypracoval Sklostroj Praha a zajimavosti je, ze vystavbu provadéla
firma Union — Engineering Bélehrad. Zakladni kdmen byl polozen dne 20. 8. 1965.
Zavod byl po narocné vystavné uveden do provozu k datu 28. 10. 1967 v rozsahu sedmi
panvovych peci a sedmi dvoutunovych celoelektrickych sklafskych van a velkou
rafinérii. Stavba vyrazné ovlivnila déni v celém regionu. Na tu dobu zcela mimotradna
akce byla vystava ,,Borské sklo 66, ktera se konala na novoborském namésti. Byla
jednou z nejvétsich piehlidek ceského skla v historii celého regionu a méla vyznamny
dopad do propagace skla.”!

Vzniknul tim nejvétsi zdvod na vyrobu uzitného skla ve stfedni Evropé, kde bylo

zavedeno né¢kolik, na tu dobu nejmodernéjSich technologii. Zavod navic byl jednim

50 DRAHOTOVA, Olga a Roland KIRSCH. Historie skldiské vyroby v ceskych zemich. Praha:
Academia, 2005. ISBN 80-200-1104-8. s. 30

51 CRYSTALEX. Letik 40 let nového sklarského zavod Crystalex Novy Bor. Novy Bor: Bohemia
Crystalex Trading a.s., 2007. s. 2

36/84



z nejveétsich zameéstnavateld v okrese, kde napi. vroce 1972 zaméstnaval skoro
1800 zamé&stnanct. >

Pomérné revolucni krok byl po tomto datu realizovan zménou orientace na zavedeni
automatické vyroby skla. Tento posun byl zplisoben ptivodné chybnou koncepci velké
manufaktury pod jednou stfechou, kterd v samotné praxi nesplnila ocekavani. Tento
koncept modernich automatickych linek na vyrobu odlivek a kaliskii se dale zacal
pfesouvat do zavodu ve Svétlé nad Sdzavou a zavodé v Podébradech. V Novém Boru
ve vyroba zaméfila na vyrobu kiemicité sklo, v zavodech Svétla a Podébrady byla
vyroba zaméfena na olovnaté sklo.”

Crystalex také prosel prekotnym vyvojem v moderni dobé. V roce 2009 musel
Crystalex ukoncit svoji ¢innost kvili tehdejsi hospodaiské krizi. S novym majitelem
se vSak vratila vyroba a to startem vyroby dne 21. 1. 2010, kdy doslo ke spusténi dvou
vyrobnich linek a to jak v Novém Boru, tak i v poboéném zavod¢ v Karolince.
V soucasné dobé¢ je v zavodé Novy Bor spusténo sedm vyrobnich linek a vyrobeno bylo
55 miliont skla s trzbami pfes miliardu korun ro¢né. Spolecnost investuje do dalSiho

vyvoje a v poslednich deseti letech se jednalo o investice ptes 700 miliont korun.*
4.2 Popis spolecnosti Crystalex CZ, s.r.o.

Firma Crystalex je v soutasné dob& nejvétsim vyrobcem uzitkového skla v Ceské
republice a patii mezi nejvyznamnéj$i spolecnosti v celosvétovém méfitku. Jeho
produkce mifi zvelké vétSiny na export, kde je stdle velky zdjem o produkty
spole¢nosti. Produkce mifi na vice nezli 80 zemi svéta po celém svété. Hlavnimi trhy
jsou staty EU, Rusko, Ukrajina a staty byvalého SSSR. Vyznamné obchodni kontakty
udrzuje na trzich Severni a Jizni Ameriky a v fad¢ africkych a asijskych zemich.
Zajimavé obchodni piipady také realizuje v Australii a v Jizni Korea. V ramci svého
prodeje firma vyuziva svétové zndmé ochranné znamky Bohemia Crystal a Bohemia

Glass.”

52 DRAHOTOVA, Olga a Roland KIRSCH. Historie skldrské vyroby v ceskych zemich. Praha:
Academia, 2005. ISBN 80-200-1104-8. s. 31

53 DRAHOTOVA, Olga a Roland KIRSCH. Historie skldiské vyroby v ceskych zemich. Praha:
Academia, 2005. ISBN 80-200-1104-8. s. 31

54 CESKOLIPSKY DENIK. Crystalex v Novém Boru jede. Uz deset let vraci jménu cest. [online] [2020-
01-18]. Dostupné  na:https://ceskolipsky.denik.cz/zpravy region/crystalex-novy-bor-sklo-sklarstvi-
sklarna-podnik-20200117.html

55 CRYSTALEX. Prirucka rizeni. Novy Bor: Crystalex, 2002. s. 3

37/84



4.2.1 Produkty a vyroba spolecnosti

Jak jiz bylo uvedeno, firma se soustfed’uje na vyrobu uzitného skla. To predstavuje
sklo ur€ené pro napoje, v piipadé Crystalexu jde o napojové kiistalové sklo vyrobené
z krystalické taveniny, které je mechanicky tvarované, hladké a ptipadné i zdobené.>

V produkcei spolecnosti je vyroba kaliski, odlivek, dekanterti, lahvi, dzband, vaz,
mis a dalSich predméti pro pouziti do domacnosti, hotell a restauraci. Znamé jsou jak
tradi¢ni soubory s nazvy jako Diana, Claudia, Gina a Natalie. Nové nabizené soubory

Xtra, Turbolence, Kate a jiné. *’
4.2.2 Soucasné postaveni spole¢nosti

Soucasna spolecnost Crystalex CZ s.r.o. pfevzala vyrobu v Novém Boru, kdy
soucasny majitel koupil novoborsky zavod a moravskou Karolinku, v roce 2009.
Od tohoto data startuje nova éra fungovani image Ceského skla. Spolecnost je stile
prosperujici subjekt a zaroven vyznamnym regiondlnim zameéstnavatelem. Spole¢nost
také klade diiraz na staly rozvoj spolecnosti jak po strance technologické, tak po strance
vlastni propagace. Spole¢nost napt. pocatkem roku 2021 meéni své logo a to ve shodé

s dobou a pozadavky trhu.
4.2.3 Personalni situace spole¢nosti

Spolecnost je nejvétsim zaméstnavatelem v regionu Novy Bor. Od chvile prevzeti
novym majitelem v roce 2010 je stabilnim zamé&stnavatelem a pocet zaméstnanct, ktery

je uveden v tabulce €. 1, je optimalné nastaven vzhledem k jeho produkci.

Tabulka 1: Pocet zaméstnancti Crystalex

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kmenovy zaméstnanci 740 868 862 843 815 778
Externi zaméstnanci 56 122 118 109 95 23

Zdroj”

56 CRYSTALEX. Prirucka rizeni. Novy Bor: Crystalex, 2020. s. 7
57 CRYSTALEX. Produktovy katalog. Novy Bor: Crystalex, 2021.
58 CRYSTALEX. Produktovy katalog. Novy Bor: Crystalex, 2021.
59 CRYSTALEX. Interni dokumenty. Novy Bor: Crystalex, 2021.
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Analyza uvadi pocet zaméstnancti v letech 2014 az 2019. Pocet zaméstnanct
je rozdélen na dvé kategorie a to na kategorii kmenovych zaméstnancti a na kategorii
externich zaméstnancii. Kategorii externich zaméstnancti spolecnost mé pro pokryti
zmén kapacit ve vyrobé. Casovy vyvoj v poétech zaméstnanci je uvedeny grafu &. 1. Z

obou téchto udaju je znatelny pozvolny trend v poklesu zaméstnanosti spolecnosti.

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnanct Crystalex CZ s.r.o.
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Nartst pracovnikil od roku 2014 je dan zvySenim kapacit ve vyrobé a s tim spojené
potieby novych pracovniktl. Spole¢nost postupem ¢asu zefektivnila své vyrobni procesy
a také diky inovacim ve vyrobé se ji podafilo snizit pocet zaméstnancti. Coz firmé zvysi
konkurenceschopnost, kterou nutné potiebuje pro svoje dalsi fungovani.

Zasadni pokles poctu pracovnikil piiSel v roce 2019. Kvili pandemii Covid musela
spolec¢nost ve druhém cCtvrtleti razantné snizit objem vyroby. Ten pifedstavoval pokles
vyroby na 1/3 obvyklé urovné. Aby spolecnost ustala tento vyrazny propad, musela

prekroCit k radikélnim Skrtim v nékladovych polozkach. ProtoZze mzdové naklady

60 CRYSTALEX. Interni dokumenty. Novy Bor: Crystalex, 2021.
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predstavuji jednu z nejvétSich polozek, musela spolecnost pfistoupit i k omezeni pocétu

pracovnika.®!
4.2.4 Ekonomicka analyza spole¢nosti
Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 105 000 000 K¢&.%

Spole¢nost se spolecnosti s ru¢enim omezenym je vedend u Méstského soudu

v Praze, vlozka C 149125.9

Organy spolecnosti jsou: jednatelé, dozor¢i rada a dozor¢i rada. Spole¢nost ma
v dobré finan¢ni kondici, od roku 2014 dosahuje dle Vyro¢ni zpravy hospodatfeni
se ziskem, spolu s naplnénim vyrobniho programu dosahuje optimalnich parametrii
pro realizaci investic a dalSiho rozvoje. Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateli je

uveden a tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Vyvoj ekonomickych ukazateld Crystalex CZ s.r.0.

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hospodarsky ysledek po 106 611 62 996 50 838 65 943 62 658 36 800
zdanéni (v tis K&)

Obrat (v tis K&) 1049 1019 1012 989 1099 956
Zdroj*

Spolecnost dosahuje pozitivnich hospodaiskych uspéchii. Ma zajisténé vyrobni a
lidské kapacity, stabilizovanou kvalitu produktd a udrZzuje naklady v pldnovaném
rozsahu.

Je Gspésna v obchodnich jednani a dosahuje dobrych pozic jak u jednani u dodavateli

a na druhé strané u dodavatelu.

61 CRYSTALEX. Interni dokumenty. Novy Bor: Crystalex, 2021
62 CRYSTALEX. Interni dokumenty. Novy Bor: Crystalex, 2021

63 MINISTERSTVO SPRAVIDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho rejstitku. [online]
[2021-04-03]. Dostupny z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?
subjektld=415731&typ=UPLNY

64 MINISTERSTVO SPRAVIDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho rejstiiku 2014 -
2019. [online] [03-08-2021]. Dostupny z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?
subjektld=415731&typ=UPLNY
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4.3 Struktura spole¢nosti
Organizacni struktura spolecnosti je pomérné Sirokd a to jak do horizontalniho
sméru, tak 1 vertikdlnim smérem. Na nejvyssi pozici v organizacni struktuie je generalni

feditel. Ten ¥idi celkem Sest odbornych feditelt a dva vedouci atvart.®

Obrazek 5: Zakladni organizaéni struktura firmy

| Generdlni Feditel |

LIz | Finanéni Feditel Personalni Feditel | Reditel Logistiky | |Technick\'rfeditel | Virobni feditel Vedoucinkupu Vedouc kvalty
marketingovy reditel
:66
Zdroj

Z hlediska rozhodovacich procest se jednd o hlavni personalni zastoupeni firmy.
Zastupci téchto oddéleni a usekd jsou ti, ktefi ¢asto rozhoduji o zésadnich a
strategickych rozhodnuti firmy. Pii téchto procesech cCasto vstupuji do jednanich
s ostatnimi subjekty z externiho prostfedi. Z téchto interakci mohou vznikat zésadni a
nevratna rozhodnuti, které ssebou nesou urcitd rizika. Je tedy nutné, aby pravni
gramotnost u této skupiny zaméstnancti byla na co nejvyssi trovni. Kazdé oddéleni a

utvar ma pak urcita specifika v téchto jednanich a to podle vykonu své funkce.
4.3.1 Oddéleni generalniho reditele

Toto oddéleni patii mezi nejdilezitéjsi Gtvary z hlediska rozhodovacich pravomoci
a miry odpovédnosti. Tyto procesu se dotykaji celé firmy a maji tak strategicky dopad
do dalsiho chodu a sméfovani firmy. Generalni feditel organizacné spadd pfimo pod

jednatele firmy.

65 CRYSTALEX. Interni dokumenty. Novy Bor: Crystalex, 2021
66 CRYSTALEX. Organizacni struktura. Novy Bor: Crystalex, 2021
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Ve firm¢ ma generalni feditel plnou moc od jednatell k zastupovani firmy navenek
je také ma pravomoc k podpisu vSech obchodnich smluv. Vytvaii tak smluvni vazby

mezi externi subjekty, z kterych vyplivaji zavazky a odpovédnosti.®’

Obrazek 6: Organizacni struktura oddéleni generalniho feditele

Jednatel Jednatel Jednatel
\ |
Generalni Feditel Externi pravnik
Zdroj 68

Generalni feditel ma kvili své rozsdhlé miry odpovédnosti, k dispozici externiho
pravnika. Zde je udrzovana silna komunikac¢ni vazba a externi pravnik poskytuje pravni
podporu generalnimu fediteli v jeho agend¢ a dale podporuje celou firmu v jeji pravné-

administrativni ¢innosti.

4.3.2 Personalni oddéleni
Dalsim odd¢€lenim, kde musi byt zajiSténa vysoka mira pravni gramotnosti,
je personalni oddéleni. Toto oddéleni vstupuje predevSim do internich interakei a to
vzhledem k zaméstnancim firmy. Zaméstnanci personalniho oddéleni musi znat
nalezitosti piedev§im zékoniku prace. V ném je zakotvena veSkera agenda prav

a povinnosti ve vztahu zaméstnavatele a zaméstnance.

67 CRYSTALEX. Interni dokumenty. Novy Bor: Crystalex, 2021
68 CRYSTALEX. Organizacni struktura. Novy Bor: Crystalex, 2021
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Obrazek 7: Organizacni struktura personalniho oddéleni

Personalni reditel

|
| Personalni usek | Mzdova uétarna

Externi pracovnik | |

Administrativni pracovnik
BOZP ‘ Personalista ‘ ‘ HR specialista ‘ ‘ Mzdova ucetni ‘ - Odbory

Zdroj®

Personalni oddé¢leni ma tii ¢asti. VSechny tato oddéleni musi mit vysokou pravni
urovenl znalosti. V Casti persondlniho oddéleni se pravni agenda pohybuje predevSim
v zajisténi pracovnich vztahi mezi zaméstnanci. Poskytuje také soucinnost v oblasti
BOZP. V tomto ohledu ma firma k dispozici externiho pracovnika, ktery zajistuje tuto

¢innost dle pozadavku firmy.

4.3.3 Obchodné - marketingové oddéleni
Toto oddéleni mé dvé pododdéleni a to marketing a prodej. Obé tyto Casti jednaji
navenek za firmu a tak i1 zde je nutnd znalost pravni agendy. V rdmci administrativni

casti firmy, je toto odd¢€leni nejvice pocetné.

Obrazek 8: Organizani struktura obchodné - marketingové oddéleni

|Obchodné-u ketingovy Feditell Externi pravnik
Marketing

Marketingovy
specialista

Specialista prodeje

Vedouc! prodejny

Produktovy manater

‘ Designer ‘ Vedouci obchodu

‘ Obchodni manaier‘ ‘ Obchodni manazer ‘ ‘Obchcdm’ manaier‘ ‘Obchcdni manaier‘ ‘Ohchndni manaier‘ ‘Obchcdm’ manaier‘ ‘ Obchodni manaier‘

EU jih, Turecko,
Afrika, Balkén

}Austrélie, Tichumc#

Rusko v JV Asie

‘ EU zapad, Nordics S. Amerika, GB ‘ ‘J. Amerika, Afrika

Zdroj”™
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Oddé¢leni marketingu zajiStuje vizualni vjem firmy a to jak navenek, tak i vné firmy.
Z hlediska pravni agendy je pro toto oddéleni stézejni péce o ochranné znamy firmy.
Z pohledu dusevniho vlastnictvi se jedna o to nejcennéjsi, co firma vlastni. Z tohoto
diivodu je i toto oddéleni navazano na externim pravnika, se kterym fesi pravni otazky.
Predevsim oblast ochrannych znamek je vytvotfen specialni rezim z hlediska pravniho
pohledu, a protoze se jednd o specializovanou oblast, celou tuto agendu fesi externi
pravnik.

Oddé¢leni obchodu vstupuje do jednani se zdkazniky firmy. Tyto obchodni vazby jsou
zavrSeny uzavienim kupni smlouvy. Koncept téchto smluv je sestaven podle
trojimperativu. Hlavni diraz je kladen na pravni zabezpeceni obchodniho vztahu a jsou
to pfedevsim tyto kritéria:

a) splatnost faktur — firma se snazi co nejvice zkratit splatnost vystavenych faktur;

b) dodaci podminka — zde je feSen zpiisob dodani zbozi a odpovédnosti obou

smluvnich stran;

c) zaruka na zboZi — firma se snazi pfesné definovat podminky zaruky.”
Jednotliva kritéria jsou definovany podle konkrétniho vztahu se zakaznikem
a je definovén podle individudlnich podminek obchodniho vztahu.

4.3.4 Oddéleni nakupu

Dalsi odd¢leni, které vramci své cinnosti vstupuje do obchodniho vztahu
s externimi partnery, je oddéleni ndkupu. Cely tym nakupu mé rozdélené kompetence

podle druhu nakupovanych vstupti.
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Obrazek 9: Organizaéni struktura oddéleni nakupu

Vedouci nakupu

Nakupéi Nakupéi Vedouci skladu

Referent skladu

Skladnik

Zdroj™

Clenové nakupu maji ve své pracovni naplni vytvaret obchodni vztahy s dodavateli,
které jsou pro firmu co nejvice bezpecné po pravni strance. K tomuto kroku musi mit
jednotlivy pracovnici vysoké pravni povédomi, které jim zajisti sestavovani obchodnim

smluv.
V ramci obchodnim smluv se jedné o tyto druhy smluv:

a) kupni smlouva;
b) smlouva o dilo;
¢) ndjemni smlouva;

d) servisni smlouva.”

Kazdd tato smlouva ma také nalezitosti trojimperativu a zahrnuje specifické

podminky pfi jednanich s danym dodavatelem.™
4.3.5 Organizace firmy

Ostatni oddéleni a Gtvary vystupuji pfevazn€ v ramci interni komunikace, vyjimecné

pak vystupuji navenek. To jsou piipady, kdy napt. odd€leni kvality vstupuje do jednani
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se zékazniky a i dodavateli za Gcelem provedeni zakaznického nebo dodavatelského
auditu. Dale odd€leni vyroby vstupujeme do internich interakci z pozice zaméstnavatel,
vici zaméstnanct. V téchto ptipadech je také nutné mit pravni povédomi a tato jednani
vést v duchu platné legislativy. Pro podporu téchto jednani maji tyto utvary podporu

v oddélenich nakupu anebo v personalnim oddéleni.

Préavni znalosti tedy musi mit zastupce dan¢ho odd€leni - nejcastéji je to predstavitel
uz§iho vedeni odd¢€leni nebo utvaru, ktery pii externich anebo i internich jednani musi
mit pravni gramotnost na nejvyssi trovni. Dale jsou ve firmé tfi nejvice exponovana
oddéleni — oddéleni generalniho feditele, persondlni oddéleni, obchod a utvar nakupu,
které jsou témto interakcim vystavena Casto na denni bazi. Velkou podporou zde hraje
1 pritomnost externiho pravnika, ktery je schopen podpofit ¢innosti firmy v oblasti

pravnich aktivit.”

4.4 Skoleni zaméstnanci firmy

Firma ma pfedem definovany plan Skoleni zaméstnancl.. Organizaci a proces
Skoleni je v plné v odpovédnosti personalniho oddéleni. To ptidéluje Skoleni pro
zaméstnance podle jejich pracovni pozice a podle pozadavki na povinné Skoleni podle

zékona.
4.4.1 Druhy Skoleni

Spolecnost provadi Skoleni ve shod€ se zdkonnymi pozadavky. Druhy Skoleni lze
rozd¢lit na dvé kategorie a po podle druhy Skolitele. Tedy zdali si $koleni realizuje

spole¢nost sama nebo jestli je realizuje externi partner.”

Spole¢nost uvadi, ze vétSinu Skoleni realizuje za podpory externich partnert.
Spole¢nost mé také smluvné zajiSténého pracovnika pro oblast OZO v BOZP a PO.
Tento pracovnik pies to, Ze je externi subjekt, zajiStuje pro spolecnost pravidelné

Skoleni pro tyto oblasti BOZP a PO.”
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Dalsi skoleni zajist'uji externi spole¢nosti, které jsou vybirany podle druhu skoleni.

Rozbor téchto Skoleni je uveden v tabulce €. 3

Tabulka 3: Druhy a perioda skoleni

Druh skoleni Perioda
BOZP/PO proo vedouci 3x roéné
Strojnik sklarskych zafizeni 2 x rocné
Poskytovani prvni pomoci 3 xrocné
Plynova zatizeni 3xrocné
Priimyslové plynové zafizeni 5xrocné
Tlakové nadoby 3xrocné
Vodikové stanice 3xrocné
Pracovni pohyblivé plosiny 2 x rocné
Ridi¢ vysokozdvizného voziku 1x roéné
Rucéné vedené voziky 1xrocné
Ridici vytahu 3x roéné
Vazaci a jefabnici 1xrocné
Prace s chem latkami 1x roéné
Prace ve vyskach 1xrocné
Svareci (plyn, elektro) 2 x rocné
Topi¢ nizkotlakych kotelen 5xrocné
Elektro- VN a NN 3x ro¢né
Ridigi referenti 2 x roéné
Ridi&i profesiondlové 1x roéné
Skolenitech. prohl. VzV 2x roéné
Zahradnitechnika 1x rocné
Kandlovy hydraulicky zvedak 1xrocné

Zdroj™®

Vyuziti externich spolecnosti je celkem béznd praxe poskytuje to spolecnosti
moznost vybéru pro ni nejvyhodnéjsiho partnera. Vybér dodavatele provadi personalni
odd€leni ve spolupraci s odd€lenim ndkupu. Tento spolecny vybér dodavatele
spolecnosti poskytuje provadeéni efektivni volby dodavatele. Tim je dana mozZnost
kvalitn¢ vybrat dodavatele, jak po strance odborné — odpovédnost personalniho oddé¢leni

a na druhé strané po strance obchodni — odpovédnosti oddéleni nakupu.”
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4.4.2 Pravni podpora spole¢nosti

Kazdé oddéleni si vede pro potieby zajisténi svych pravniho Cinnosti tzv. Registr
pravnich a jinych predpisi. Jedna se o oficidlni dokument spolec¢nosti, ktery je
spravovan manazerem certifikace. Kazdé oddéleni si touto agendou vede seznam
pravnich piedpisi, které jsou potiebné pro vykon jejich oddéleni nebo ttvaru.*

Tento seznam si vede za podpory externiho pravnika, kazdé oddéleni a je
odpov&dné za jeho vécnou spravnost a aktualnost. Odpovédnost je v rezii kazdého
odborného teditele, popt. vedouciho utvaru. Jednd se o zdsadni dokument, ktery ma
vyznamny vliv na dodrzovani pravni urovné firmy. Tento soubor je uloZen na sdileném
disku spolecnosti a ma tak k nému on-line pfistup definovany okruh zaméstnanct.
S kazdym zaméstnancem je provedeno zaskoleni, aby byl srozumén s obsahem tohoto
souboru a obsahem jeho dokumentti. Odpovédnost za zaskoleni svého tymu mé vzdy
kazdy teditel ¢i vedouci. V tomto souboru jsou vedeny také informace ohledné platnosti
daného dokumentu. Tento udaj je velice dulezity, protoze eliminuje moznost prace
s dokumentem, ktery pozbyl platnosti. Aktualizace dokumentt je provadéna vzdy podle
platnosti ucinnosti a jeji aktualizace je v odpovédnosti feditele, popf. vedouciho,
manazera certifikace a i externiho pravnika. V kazdodenni praxi pak jsou tyto
dokumenty k dispozici zaméstnanciim spole¢nosti. Diky tomuto procesu maji vzdy
k dispozici vzdy aktudlni informaci, které jim pomahaji pfi jejich praci. Také dochazi ke

kontinuadlnimu vzdélavani pracovnikl spole¢nosti.*
4.5 Rozbor pravni gramotnosti oddéleni nakupu

Oddéleni nakupu patii mezi jedno znejvice exponovanych oddéleni z hlediska
potieby pravni gramotnosti. Pracovnici nakupu denné vstupuji do interakei s dodavateli.
Navazuji s nimi obchodni vztahy, pfi kterych vyznamnou roli hraje znalosti pravnich
aspektli obchodnich vztahli. Pro uspésny prabéh a hlavné uspésné zavrSeni daného
obchodniho jednani, musi pracovnik ndkupu s ptehledem zvladnout vSechny mozna
pravni specifika, které pfi daném jednani mohou nastat. Jak zni mnoho lety provéfena

poucka, ze ,,pravo je na strané znalych®, tak pii obchodnich jednani toto plati jako jedno

vvvvv
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WIN-WIN, musi pracovnik ndkupu byt argumenty pro oponenturu pro své obchodni
partnery.

4.5.1 Registr pravnich predpist oddéleni nakupu
Pracovnici ndkupu maji v ramci podpory svych aktivit nastaven Registr pravnich

predpisti. Ten obsahuje nejdilezitéjsi pravni piedpisy, které maji vztah pro praci

pracovnikt nakupu. Seznam téchto predpisii je uveden v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Registr pravnich pfedpist oddéleni nakupu

Druh predpisu Nazev predpisu/rozhodnuti/normy Uginnost od

INCOTERMS 2020 n/a 2019 Mezinarodni obchodni podminky 01.01.2020
Z&kon o obchodnich
spole¢nostech a

- Zakon o obchodnich korporacich je zkraceny nazev
aktualni

druzstvech (zakon o 90/2012 latny zéakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a 01.01.2021
obchodnich piatny druzstvech.

korporacich)

Codesxis n/a a;::;'}',/“ On-line pistup k zakonti CR a EU 01.01.2021

aktualni Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 —
platny GDPR
Zakon ¢. 309/2006 Sb. pozadavky bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
aktualni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo
platny poskytovani sluzeb mimo pracovnéprawni vztahy (zékon o
zajisténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci)

Zdroj®

GDPR 2016/679 01.01.2021

Obcansky zakonik 309/206 01.01.2021

Jako nejvice dilezity je zdkon €. 90/2012, Zékon o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich). Ten feSi obchodni vztahy, které
nastavaji mezi pravnickymi osobami, upravuje jejich vztahy a urCuje pravidla pro

vzajemny obchodni vztah.®

Tyto obchodni vztahy a jejich vzijemné podminky jsou nejCastéji zachyceny
v obchodni smlouvé. MozZnosti nastaveni obchodnim smluv jsou pomérn¢ Siroké.
Pracovnik ndkupu musi poznat, kdy jaky druh smlouvy muze byt pouZit a to dle typu

vzniklého obchodniho vztahu.®*

Typy smluv je mozné rozdélit do jednotlivych kategorii, jak je uvedeno dale.
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4.5.2 Kupni smlouva

Jedna se typ smlouvy, kdy na jedné strané je prodavajici, coz je v ptfipadé¢

spolecnosti externi spole¢nost. Sama spolecnost vystupuje na strané kupujiciho. Vztah

vznikly na zakladé kupni smlouvy se opird o smluvni ustanoveni dle Ob¢Z a to

v pomérné Sirokém spektru od § 2079 - § 2183.%

V ramci skoleni pracovniki ndkupniho oddé€leni je stanoven postup pro vytvoreni

kupni smlouvy v tomto rozsahu:

a)

g)

h)

definovani smluvnich stran — definovat kde je kupujici a kde prodavajici a to
véetné ICO, bankovniho spojeni, kdo zastupuje danou stranu a kde je
smluvni strana zapsana (u jakém obchodnim rejstiiku je spolecnost zapsana,
coz ptedstavuje vétSinou Krajsky soud, v ptipadé Prahy pak Méstsky soud);
definovani obecnych ustanoveni — ur¢it zakon, urcit zdkladni prava
a povinnosti;

povinnost prodavajiciho prevést vlastnické pravo na kupujiciho;

povinnost kupujiciho uhradit prodavajicimu kupni cenu;

ustanoveni o daném piedmétu koupé a jeho jasné specifikaci, véetné postu
kust, pouzitych materiali a mnoho dalSich polozek, které jasné urcuji
piredmét koupé;

urcuje ména;

platebni podminky — velice dulezitd c¢ast smlouvy, kde si kupujici
a prodavajici vzajemné urci terminy plateb — zdali se celkova ¢astka bude
platit najednou a pak v jakém case, popt. dopiedu tedy zdlohové — snahou
kupujictho bude platit co nejpozdé€ji, prodavajici naopak bude chtit mit
penize co nejdiive;

dopravni podminky — zde se definuje, jaka strana bude hradit dopravni
podminky;

dodaci lhiita — definice, kde zbozi, ptedmét smlouvy bude dodan, Casto je tak

déje dle prubehu platby;
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j) zaruka — zda plati jeden vyrazny fakt, Ze na rozdil pti koupi zbozi fyzickou
osobou od pravnické, je zaruka stanovena dle Ob¢Z na 24 meésici (§ 620
odst.), u prodeji mezi pravnickymi osobami, je lhiita zkrdcend a tak je pro
kupujiciho dtlezité si zarucni dobu smluvné prodlouzit;

k) servis — velice Casto se ve smlouvach stanovuji podminky, podle kterych
bude prodévajici zajistovat kupujicimu bezchybné pouzivani zbozi a toto
ujednani je tésné spjato se zarukou,

1) smluvni pokuty — jejich cilem je eliminovat prodleni v dodani ¢i platbé —
vétSinou maji smluvni pokuty ,,vychovnou® funkci, aby kazda strana plnila
své zavazky;

m) vy$§i moc — smluvni strany si mohou stanovit odkaz na mozna jimi
nezavinénd nebezpeci vznikld jinak, nezli jejich aktivitou, napf. zivelné
pohromy, valky, teroristické utoky, apod;

n) mlcenlivost — pro piipad, kdy si smluvni strany piedavaji mezi sebou
informace, kde jsou uvedeny informace citlivé povahy, je dobré si tyto
zajistit také smluvné, idedln€ v samostatné smlouve;

0) urceni soudu — dalsi dilezita a ¢asto opomijena polozka ve smlouve, smluvni
strany si mohou definovat mistné ptislusny soud, ktery bude fesit ptipadné
jejich spory;

p) prilohy — slouzi vétSinou pro doplnéni specifikace pfedmétu koupé, napt. ve
formé vykrestt a dalSich specifikaci, ¢asto v ptilohach byvaji ptipojeny

,,VSeobecné obchodni/ kupni/ prodejni podminky.*®

Vsechny tyto smluvni podminky jsou aktualizovdny podle druhu pfedmétu koupé.
Kazdy nékup, resp. obchodni pfipad mé sva specifika. Jiny rozsah smlouva bude pfi
nakupu kancelaiskych potfeb a jina pfi ndkupu investi¢niho celku v rozsahu miliont
korun. Protoze sestaveni smluv je pomérné narocny proces a dale pro zvySeni
efektivnosti, si spoleCnost stanovila interni podminky a to, Ze kupni smlouvy budou
vytvateny pouze pifi hodnoté pfedmétu smlouvy nad hodnotu 100 tis K&. V jinych

pripad se pouzije objednavka, kterd pokud je prodavajicim potvrzena, ma povahu kupni
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smlouvy. Vtomto pfipadé je pak dulezité si specifické podminky vyminit v dané

objednavce.”

4.5.3 Ramcova kupni smlouva

Ma podobné specifika jako kupni smlouva. Rozdil je v opakovani dodani zboZi.

Ramcova kupni smlouva se pouzije predevSim pro piipady, kdy prodavajici dodava

zbozi pravidelné a dlouhodobé. VétSinou se jedna o zbozi uréené pro pravidelnou

spotiebu nebo je urceno pro sériovou vyrobu kupujiciho.

Pro pracovniky nakupu je krom¢ ustanoveni uvedenych v klasické kupni smlouvé,

urcit 1 kvalitativni zajisténi zbozi. Néktera ustanoveni nad ramec kupni smlouvy:

a)

b)

sledovani kvalitativniho stavu dodavek zbozi — zde si smluvni strany urci
a specifikuji proces kontroly zbozi — vétSinou se tak déje ustanovenim, kdy
prodéavajici bude dodavat spolu se zbozim dodéavat protokoly, materidlové listy,
kde bude prodavajicim potvrzena kvalita zbozi a povinnosti kupujiciho je tuto
kvalitu pravidelné kontrolovat;

terminy doddvek — v pfipad pravidelnych podminek je dulezité specifikovat
dopravni tad dodavek, napf. v téchto pfipadech mlze kupujici vyuzit
logistického procesu kanban, ktery umi indikovat prodavajicimu potiebu
dodavek v co nejvice efektivnim Case;

platebni podminky — definuji, v jakych periodach bude zbozi fakturovano — zde
vétSinou nastupuji tzv. hromadnd fakturace, kde budou fakturovano zbozi

dodano v urcitém c¢ase, napt. béhem tydne, mésice apod.;

Ostatni podminky jsou shodné a stejné¢ jako kupni smlouva, tak i ramcova kupni

smlouva, nesou s sebou shodné znaky podminek mezi prodavajicim a kupujicim.®

4.5.4 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je spolu s kupni smlouvou, jednou z nejvice pouzivanéjSich smluv

mezi pravnickymi osobami. Stejné jako kupni smlouva, tato smlouva se tvoii pro
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potieby dodani zbozi. V ptipadé¢ smlouvy o dilo se vSak hovoii jako o predmétu
smlouvy — dile. Zakladni rozdil mezi zbozim a dile je, ze zbozi je jiz n¢jakym zplisoben
vyrobeno. Dilem se dle § 2587 Ob¢Z rozumi zhotoveni urcité véci — dila a dale jeho

(drzbu, servis popf. opravu.®

Casto tento fakt provazi fada nejasnosti ohledné hranice mezi zbozim a dilem.
Pokud by tieba byla chybné stanovené smlouva o dilo, misto kupni smlouvy, mohl by
soud v pfipadnych sporech, uznat neplatnost smlouvy. Timto aktem by sice nedoslo ke
zruseni dané¢ho obchodu, ale veskeré dohodnuté podminky by platila podle stanov

ObcZ.

V rdmci pravni gramotnosti, pracovnici nakupu jednaji podle téchto ustanoveni

a charakteru smluv:

a) smluvni strany vystupuji jako zhotovitel — ten, kdo vyrabi/ dodéva, na strané¢
druhé pak objednatel — ten, kdo objednava a plati dilo;

b) predmét smlouvy/ dilo — presné specifikovany piredmét smlouvy, vice jak u
kupni smlouvy je dilezité ptesné popsat dilo i z pohledu pouzitych materidld,
zpiisob vyroby, pouzité materialy apod.;

c) instalace, montdz, uvedeni do provozu apod. — hlavni rozdil mezi kupni
smlouvou, kdy zhotovitel doda dilo vcetné jeho instalace a to vétSinou
v provozovn¢ objednatele, popt. tam, kde urci objednatel;

d) specifikace dila — vétSinou zhotovitel dodd spolu s dilem i dokumentaci, jako
napt. navod k obsluze, schéma dila, rizné atesty a certifikaty a to podle dohody
smluvnich stran;

e) cena dila — zde se opét uvede vyse ceny dila a ména, vCetné ujednani, Ze cena
dila je konecna (to méa zabranit moznému zvySeni ceny dila, napf. tim, Ze
zhotovitel pouzije jiné materialy apod.), jinak nezli dohodou smluvnich stran;

f) platebni podminky — zde se ur¢i harmonogram placeni, v piipadé vyssich cen se
ma zhotovitel pozadavek na casteCnou platbu pifedem, to vSe po dohodé
smluvnich stran;

g) dodaci lhita — opét dle dohody smluvnich stran je dulezité si pfesné stanovit

termin dodani, v nékterych ptipadech se definuje 1 prubézné dodani;
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h) zaruky — stejn€ jako u zbozi se specifikuje délka zaruky, u smluv u dilo se ¢asto
sjednava zaruka i na praci — Crystalex pozaduje min. zaruku na dilo 24 mésict
a 6 mésicl na praci;

1) servis a podminky zaruky — v pfipadé smluv o dilo maji servisni podminky vyssi
dilezitost, protoze zhotovitel ¢asto doda unikatni dilo a musi tak garantovat
poskytnuti servisu objednateli a to jak zarucni, tak 1 pozarucni;

j) servisni podminky — zhotovitel ve smlouvé garantuje casové a finan¢ni
podminky servisu, napf. uvedenim reakéni doby pii servisnim zasahu, vycisleni
ceny za servisni hodinu v ptipadé pozaru¢niho servisu apod.;

k) povinnosti smluvnich stran — zde se ur¢i, jaké povinnosti budou obé smluvni
strany muset zajistit a to jak objednatel — pfiprava plochy, pfivod energii,
zhotovitel jak zajisténi odbornych pracovniki, zajisténi materidlu apod.;

1) plnéni pozadavkd na bezpecnost prace — ve vétsing pripadi pracovnici zhotovitel
vstupuji do aredlu objednatele a tak musi ob¢ strany akceptovat své pravidla
v oblasti BOZP a PO;

m) provadéni dila — seznam ptedpisii, vyhlaSek a norem, podle kterych bude dilo
nejen provedeno, ale i pouzivano — Casto byva soucésti téchto dokumentd
1 stavebni denik;

n) smluvni pokuty — zde se stanovi sankéni podminky pii neplnéni povinnosti,
zvlasté u smluv u dilo je diilezité smluvni pokutu stanovit i pro nefunkcnost dila,
coz by méla byt dulezita pojistka pro objednatele;

0) predani dila — popis procedury, za jakych podminek muze byt dilo objednatel
ptevzato, Casto ma vliv pfevzeti dila i na na¢asovani plateb;

p) pojisténi odpovédnosti — objednatel pro zvyseni svého bezpecni pozaduje,
aby zhotovitel mél uzavienu pojisténi své odpoveédnosti — v pfipadé, ze
zhotovitel zpiisobi na majetku objednatele Skody, pfipadné zplisobi zranéni
zaméstnancim objednatele, subdodavatelti apod;

q) mlcenlivost — op¢t ujednani o ml€enlivosti obou smluvnich stran;

r) piilohy — opét slouzi pro presnéjsi specifikaci dila, zde plati zvySena pozornosti

pro jejich validni obsah, pro eliminaci moznych nedorozumeéni.

Smlouva o dilo predstavuje pomé&mé naro¢ny dokument, kde se velice tizce kloubi

obchodni a technické pasdze. Oddéleni nakupu, které je zodpovédné za vytvareni
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smluvni agendy, v tomto sméru intenzivné spolupracuje s ostatnimi odd€lenimi v ramci

spole¢nosti. VEtsinou se jedna o technické oddéleni nebo vyrobu.”
4.5.5 Servisni smlouva

Tato smlouva je spojena s tvorbou smluv o dilo. Jednoduse 1ze uvést, Zze smlouvou
o dilo se dané dilo obstara a servisni smlouvou se pak zajisti jeho pravidelny servis.
Je mozné, jak také bylo vySe uvedeno, ze servisni podminky jsou piimo uvedené ve
servisni smlouva. Jedna se hlavné pro pfipady riznych strojii, které vyrab&ji urcitou
produkci pro objednatele. Servisni smlouva se také pouzivad pii spojeni s kupni

smlouvou, kdy pro dané zbozi, ¢asto také stroj, se pouziji separatni servisni smlouva.”

Kromé ujednani, kterd jsou shodna u smluv o dilo, zde dale plati nasledujici smluvni

ujednani:

a) smluvni strany vystupuji shodné jako zhotovitel — ten, kdo poskytuje servis, na
stran¢ druhé pak objednatel — ten, kdo objednava a plati servis;
b) casovy rdmec — od kdy bude zahdjen servis;
¢) popis provadéného servisu — specifikace, co a jak bude zhotovitel servisovat
— opé€t hlavni ujednani v celé smlouvé, jehoz co nejptesnéjsi definice zajisti
bezproblémové fungovani spoluprace;
d) cenik servisnich ukont — je rozdé€len na vice kategorii:
- cena za hodinu prace — rozdélené na praci v pracovni den, o vikendech
a statnich svatka;
- dopravné — kilometrovné — kolik bude stat doprava pracovnikl zhotovitele
na provozu objednatele, zde se také udava nastupni misto startu;
- Cas straveny na cesté¢ — zahrnuje naklady, které zhotovitel vynaloZi na cestu
svych pracovnik;
e) spoluprace obou smluvnich stran;
f) zaruéni podminky — plati stejné pozadavky Crystalexu — zaruka na material

24 mésicli a 6 mésici na praci;
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g) prilohy — je opét nutnost zajistit adekvatni piilohy tykajici se rozsahu prace.

Servisni smlouva je dulezitou soucasti obchodnich vztahi a opét se vytvari

ve spolupréci s oddélenim vyroby a technického oddéleni.”
4.5.6 N4ajemni smlouva

Je typ smlouvy, ktery vznika mezi ndjemcem na stran¢ jedné a pronajimatelem, na
stran¢ druhé. Ve vyrobnich a obchodnich firmam jde o ¢asto pouzivany typ smlouvy.
Firmy mohou formou prondjmu casto feSit i prondjem nejen budov a pozemkd,
ale 1 pronajem technologie. Toto je velmi oblibena forma obstaravani technologie i pro
spolecnost. Timto zpisobem ma pronajaté vysokozdvizné voziky, kavovary a také
stanovou halu pro skladovéani. Spolecnost tak nemusi vynakladat finan¢ni prostredky
hned pfi nadkupu, ale technologii, popt. véc, miize splacet postupné. To ma pozitivni
dopad do cash-flow firmy. Nepsané pravidlo spolecnosti — ale o to vice dilezité¢ a

spole¢nost se jej snazi udrzovat pfi zivoté je: ,,kdo ma dobré cash-flow, vyhrava“.”

Mozna je to nadlehéené téma, ale skuteCnost je takova, Ze toto firemni motto, ma
toho mnoho do sebe. Zvlast¢ v minulém roce toto pravidlo platilo jesté s nejvétsi

diilezitosti. I mozné diky nému spolecnost piezila minuly rok bez znatelngjsich ztrat.
Zpét k tématu najemni smlouvy, kterd ma tyto atributy:

a) predmét najmu — zde je specifikovany predmét ndjmu a jeho popis; opét plati,
7e ¢im vetsi specifikace je zde uvedena, tim je to lepé pro eliminaci ptipadnych
nedorozumeéni;

b) montaz, instalace — je nutné uvést do smlouvy, kdo bude zodpovidat za
provedeni a zdali je tato prace uvedena v cené najmu, popi. je uvedena jako
jednorazové polozka;

c) specifikace dila — dokumentaci k pfedmétu najmu, zde se jedna hlavné o
podminky, za kterych lze predmét smlouvy pouzivat, jako je napf. navod

k obsluze, navod o provedeni servisu a postupu udrzby apod.;
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d) cena najmu — je vétSinou uvadéna jako platba za jeden kalendaini mésic, dale je
zde uvedeno, co je vSe obsazeno v cen¢ najmu,

e) doba najmu — dualezity tidaj pro ndjemni smlouvu, kde musi byt jasn€ uvedeno
zacatek a popf. i pevny konec smlouvy a kde mohou nastat dv¢ varianty:

- smlouva na dobu neurcitou — stanovi se zacatek platnosti smlouvy a platnost
na dobu neurcitou s tim, ze se ur¢i podminky vypovédni lhity, coz byva
v piipad¢ spole¢nosti vétSinou 3 mésice;

- smlouva na dobu urcitou — zde se stanovi zacatek platnosti smlouvy a jeji
konec;

f) platebni podminky — zde se perioda vétSinou nastavuje na kalendaini mésic se
splatnosti bud’ na prvniho dne v mésici, nebo po probehlém mésici, se splatnosti
dle smluvni dohody — spolecnost preferuje splatnost co nejdelsi a idealné po
probéhnutém obdobi;

g) zaruky a servis — protoze predmét najmu je stale ve vlastnictvi pronajimatele,
nezli o klasickou zéaruku, se jedna hlavné o servis, tedy o ptfipad kdy predmét
najmu nebude funkéni, tak za jakych podminek bude proveden servis a oprava;

h) pojisténi — dalsi dilezité ujednani, kde se stanovi pojisténi obou smluvnich stran
— najemce ma vétSinou pojisténi odpoveédnosti pro piipad, Ze by doslo
k poskozeni pfedmétu ndjmu z jeho stranu, pronajimatel ma kromé pojisteni

odpovédnosti, také pojisténi na Zivelné nebezpeci.”
4.5.7 Dohoda o miléenlivosti

Je dalSim typem smlouvy, ktery se pouziva pii obchodnich vztazich. Hlavni
zamérem je stvrdit, Ze jedna druhd strana nebude dale $ifit diivérné a citlivé informace,

ziskané od druhé smluvni strany.

Tak se déje pokud jedna smluvni strana predd druhé smluvni stran¢ napft. vykresy,
dokumentaci atd. za uCelem vytvoreni nabidky, podklady pro vyrobu nebo spolupraci
pii vyrobg. Téchto variant ptipadli mize nastat mnoho a cilem dohody o mlcenlivosti

je zachovat informace pouze mezi t€émito smluvnimi partnery.
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Spolecnost si je védoma, ze také predava citlivé informace dal§im smluvnim
stranam. Jedna se o ptipady vyroby sklafskych forem, podle kterych se vyrabi vyrobky
spolecnosti. Jedna se tedy o pfipad, kdy se musi pfedat externi firm& vykresovou
dokumentaci s pfesnym nacrtem vyrobkl. Spole¢nost ma v téchto vykres uloZeno své
know-how a proto podminuje spolupraci pii vyrobé sklaiskych forem, jen za podminky
podepsané dohody o mlcenlivosti, kde je uvedena smluvni pokuta ve vysi desitek

milionu korun.

Dohoda o ml¢enlivosti mé vétSinou platnost na delsi dobu, kterd daleko ptesahuje

samotnou spolupraci. Cilem je, aby se zabranilo Sifeni informaci i pro prob&hnuté

vyrobé a aby nebylo mozné je zneuzit napi. v konkuren¢nim boji.”
4.5.8 Smluvni agenda

Vsechny uvedené druhy smluv jsou ve vétS§i mife koncipovany na odd€lenim
nakupu. Jedna se o vzorové smlouvy, kde jednotlivy typ smlouvy byl pravné validovan
externim pravnikem. Tento vzor smlouvy je vyuzivan pfi jedndnim s dodavateli. Diky
tomu tak pracovnici ndkupu maji tyto znalosti zde uvedené a maji tak i znalosti z pravni
oblasti, dokazi erudované vzory smluv upravovat a to podle konkrétniho typu
dodavatelského vztahu. V piipadé¢ komplikovangjsiho obchodniho pfipadu maji
moznost se obratit na externiho pravnika, ktery je v dané zélezitosti podpofi. Toto je
dilezity moment v prohlubovani pravni gramotnosti pracovnikii nadkupu. Jedna se totiz
o kontinudlni proces vzdélavani na konkrétnich ptipadech, kde pravni gramotnost roste
spolu s kazdym takto konzultovanym pfistupem. Je fakt, ze pracovnici nakupu
nedosahnout znalosti trovné externiho pravnika, ale dokazi sami mnoho pravnich
aspektli vyfesit sami. Tim znacné Setfi spolecnosti ndklady na externiho pravnika a
zaroven dokdzi operativné reagovat na specifické nalezitosti jednotlivych obchodnich

pripadua.

Zarovenn ma spolecnost nastaveny systém interniho schvalovani findlni podoby
smluv, diive nezli jsou zaslany k podpisu dodavateli. Jednd se o tzv. ,,podpisové

koleCko* a tento proces je rozdélen podle druhu odpovédnosti:
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e oddé¢leni ndkupu — zodpovédnost za sestavovani smluv se zaméfenim na
obchodni ¢ast smlouvy, smlouvu parafuji;

e technické oddéleni, popt. odd€leni vyroby - zodpovédnost za technickou ¢ast
smlouvy, smlouvu parafuji;

e finan¢ni oddé€leni — kontrola a nastaveni finanénich podminek, smlouvu
parafuji;

e dal$i odbornd oddéleni — logistika, kvalita, personalni oddé€leni — jsou do
kolecka zatazeny podle plsobnosti smlouvy k jejich oddélni, smlouvu parafuji;

e generalni feditel — ma hlavni rozhodovaci pravomoc, zdali smlouva bude
akceptovana; smlouvu podepisuje na zakladé plné moci;

e jednatel¢ — v ptipad¢ vétSiho finanéniho objemu, smlouvu podepisuji také

jednatelé.
Timto proces je zajiSténo maximalni pravni bezpeci pro spolecnost.
4.6 Rozbor pravni gramotnosti oddéleni obchodu

Dal$im oddélenim, kde je nutnda vysokd troven pravni gramotnosti, je oddéleni
obchodu. Zde se jednani s externimi spole¢nostmi — zakazniky, provadi na denni bazi.
Je proto nutné byt vzdy obezietny a do jednani vstupovat s patfi¢nou pravni teoretickou
prapravou. Oddéleni nadkupu a oddéleni obchodu lezi na opacnych stranach spolecnosti
z hlediska toku materialu a zbozi ve spolecnosti. Nakup zajiStuje na pocatku
vstupy — suroviny, material, sluzby, ndhradni dily apod, vyroba tento vstup zpracuje na
zboZi, logistika se postara a interni a externi logistiku zboZi a nakonec tohoto fetézce je
oddéleni obchodu, které zajisti prodej zbozi zdkaznikim. Tedy nékup spolecné
s obchodem stoji vic¢i externim partnerim nejcastéji a s velkou intenzitou. Jejich role

je tedy zajistit vstupy a vystupu tak, aby spolecnost byla chranéna po pravni strance.
4.6.1 Registr pravnich predpisti oddéleni obchodu

Obchod ma pro podporu svych obchodnich aktivit z také zajistén Registr pravnich

vvvvvv
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Tabulka 4: Registr pravnich piedpisti oddéleni obchodu

Oblast Druh predpisu Nazev predpisu/rozhodnuti/normy Uéinnost od
INCOTERMS 2020 nia 2019 Mezinarodni obchodni podminky 01.01.2020
Nafizeni Evropského - .
pariamentu a Rady 670 2016 Nafizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 25 05 2018,

- GDPR
(EY)
Zakon 101 2000 z_aKL?:na £.101/2000 Sb. Zakon o ochrané osobnich 01.06.2000
Obdchodni Gsek Udajn _ _
Interni smérnice verze 1 2020 REKLAMACHNI PODMINKY PRO SPOTREBITELE 01.08.2020
Zakon 89 2012 Obtansky zakonik 01.01.2014
Zakon 235 2004 Zakon o dani z pfidané hodnoty 01.05.2004
Zakon 441 2003 ZAakon o ochrannych znamkach 01.04.2004
Zakon 634 2004 Zakon o spravnich poplatcich 16.01.2005
196
Zdroj

Protoze oddéleni obchodu také vedou obchodni jednani, jejich zaklad je také dle
pravnich ujednanich dle zakona ¢. 90/2012, Zakon o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich). Obchodni vztahy zde vzniklé maji

shodné atributy, jaké vznikaji pti ndkupnich procesech.’’

Shodné tak tyto obchodni vztahy a jejich podminky, jsou uvedeny v obchodni
smlouvée. V piipadé nakupu si obchodni smlouvy zajist'uje prioritné sama spolecnost.
Tuto variantu preferuje pfed vzory smluv dodanymi dodavateli, tak v pfipadé obchodu

je tento proces podobny.

V ptipadé obchodu vsak spolecnost musi ve vétsi mife akceptovat smluvni agendu

dodanou zakaznikem. Smlouva jsou pak ve vétsi mife pfipominkovana v tzv. kolecku.

Proces schvalovani je provadén v téchto krocich:

e odd¢leni obchodu — zodpovédnost za kontrolu a ptfipadné sestavovani smluv
se zamétfenim na obchodni ¢ast smlouvy, smlouvu parafuji;

e vyroba — potvrzeni vyrobitelnosti a technologické dosaZzitelnosti nékrokt
zakazniku;

e finan¢ni oddé€leni — kontrola a nastaveni finanénich podminek, smlouvu

parafuyji;
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e dalsi odbornd oddéleni — nakup, logistika, kvalita, persondlni oddéleni — opét
jsou do kolecka zarazeny podle ptisobnosti smlouvy k jejich oddé€leni, smlouvu
parafuji;

e generdlni feditel — ma hlavni rozhodovaci pravomoc, zdali smlouva bude
akceptovana; smlouvu podepisuje na zéklad€ plné moci;

e jednatelée — v pfipadé¢ vétSiho financniho objemu a dualeZitosti obchodu,

smlouvu podepisuji také jednatelé.

I v ptipad¢ realizovani obchodnim smluv pro obchod, jsou zde moznosti dle variant
hodné Siroké. Pracovnici obchodu se kromé vysSe uvedeného musi dikladné zabyvat
platebni schopnosti zakaznika. Casto proto realizuji ve smlouvach obchodni podminky
s platebnimi podminkou platbou pifedem. Pro nové zdkazniky je vyZadovana platba
predem ve vysi 100% hodnoty zbozi. Pro dalSi obchody se pomérné vyse zéalohy

snizuje, to vSak pii dobré platebni moralce zakaznika.”™

Smlouvy spojené s obchodem je mozné rozdé€lit do hlavnich kategorii dle niZe

uvedeného seznamu.
4.6.2 Kupni smlouva

V tomto piipadé vystupuje spolecnost jako prodavajici, zakaznici jako kupujici.
Vztah vznikly se opird o smluvni ujednani dle Ob&Z. Casto viak spolenost obchoduje
se zahrani¢nimi zakazniky a vyuziva k tomu i smlouvy podle pravnich ujednani jiného

statu. Tyto obchodni pfipady jsou konzultovany s pravnikem.”

Pfi zvySovani pravni gramotnosti jsou pracovnici obchodu poucovani a pravnich
nalezitostech, které vyplyvaji z kupnich smluv. Tento rozsah je shodny jako pti kupnich

smlouvéach, které realizuji nadkup:

a) definovani smluvnich stran — shodné doplnéni hlavicky a identifikacnich
udaji obou smluvnich stran;
b) tvodni ustanoveni — zakladni pravni definice vztahu;

c) povinnost spolecnosti jakozto prodavajiciho;
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d)

2

h)

)

k)

)

m)

n)
0)

1 v tomto

povinnost kupujiciho;

definovat zboZzi — druh vyrobku, jeho nézev, pocet kusti; apod.

definovat kupni cenu;

urcit platebni — jak bylo vySe uvedeno, spolecnost Casto pozaduje platbu
predem;

dopravni podminky — spole¢nost Casto realizuje dopravu zbozi nédmotni
pfepravou a proto pracovnici obchodu musi znat ptepravni podminky a to
dle ujednani INCOTERMS;

dodaci lhtita — urcuje dohodu o terminu dodani zbozi;

zéruka — je vyjadfenim lhiity na jakost zbozi, jak ji definuje prodavajici;
v piipad¢ spole¢nosti se jedna o spotiebni zbozi — sklo a tak tomuto musi byt
ptizplsobeny i smluvni rdmec tohoto ujednani;

uroky z prodleni — zde se hlavné spole¢nost soustied’uje na proces plateb
a v piipadé, ze by kupujici nehradil v¢as vystavené faktury prodavajicim,
ptichazeji ke slovu troky z prodleni, které déavaji prodavajicimu mozZnost
penalizovat kupujiciho a mit nastroj k vynuceni s plateb;

vy$§i moc — shodna polozka jako uvedena v piripadé nakupu;

mlcenlivost — tato smluvni ujednéani se urcuje jako soucasti kupni smlouvy,
spole¢nost nepozaduje toto jako samostatnou smlouvu;

urceni soudu — dle smluvniho ujedndni smluvnich stran;

piilohy — specifikace pfedmétu prodeje.'”

Smlouvy jsou sestavovany individudlné a tak dle specifickych pozadavkl smluvnich

Vv

ptipadé¢ kladena co nejvyssi dualezitost pfi nastaveni smluvniho vztahu.

Spolecnost se snazi predev§im eliminovat obchody, které mohou byt rizikové. Jedno
z nejveétsich rizik predstavuje pro spolecnost nehrazeni faktur od svych zékazniki.
Spole¢nost méa zakazniky po celém svété a tak Casto musi feSit navrhy smluv, které
nejsou koncipovany podle pravni upravy Ceské republiky. Nutno viak dodat, Ze
spolecnost Casto pro své obchody pouziva zprostiedkovatele, ktefi Casto maji své

obchodni zastoupeni v CR a tak se vyuZziva zdejsi pravni uprava.'"!

100 CRYSTALEX. Skolici materidly - obchod. Novy Bor: Crystalex, 2021
101 CRYSTALEX. Skolici materidly - obchod. Novy Bor: Crystalex, 2021
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4.6.3 Ramcova kupni smlouva

Zde plati shodné ujednani, ktera jsou uvedena v kupni smlouvé. Oddéleni obchodu
tento typ smlouvy pouziva Cast€ji nezli oddéleni nakupu. Je to dano povahou obchodu,
kdy spole¢nost Casto své obchody fesi ptes zprostredkovatele, kteti zastupuji spolecnost
na rozlicnych svétovych trzich. Prodej s témito zastupci se tady Casto opakuje a tak

ramcova kupni smlouva je vhodnym nastrojem pro tento druh obchodu.
Podminky jsou uvedeny v tomto rozsahu:

a) sledovani kvalitativniho stavu dodavek zboZzi — zdkaznici tento proces zajist'uji
formou zakaznickych auditt, které se provadéji ptimo ve vyrob¢ prodavajiciho,
tedy ve spolecnosti; zédkaznici, pfipadné auditorské firmy zdkaznika, provadeji
kontrolu pfimo pfi vyrobg;

b) doprava zbozi dodavek — spolecnost bud’ vyuzivd své smluvné zavazané
prepravce, které si sama vybird, popf. realizuji dodavku zbozi piepravcem,
kterého si zajistil sam zékaznik;

c) platebni podminky — diilezita ¢ast smlouvy a tato podminka byva hlavni soucasti

obchodnich jednani.'”

Ostatni podminky jsou shodné a stejné jako kupni smlouva, tak 1 ramcova kupni

smlouva, nesou s sebou shodné znaky podminek mezi prodavajicim a kupujicim.'®

4.7 Skoleni a zvy$ovani kvalifikace

Spolecnost ma cely systém vzdélavani a prohlubovani kvalifikace, fizen v ramci
kompetenci persondlniho oddéleni. To zajiStuje koordinaci celého systému v ramci celé
spole¢nosti. Persondlni oddéleni zajistuje veskeré skoleni a to jak povinné dle zakona,

tak 1 vzdélani v ramci dobrovolného vzdélavani.

Cely proces funguje na bazi rozpoctového planu. Ten se stanovuje jako ro¢ni plan a

je schvalovan pfed danym obdobim. Plan je vétSinou schvalen do konce listopadu

102 CRYSTALEX. Skolici materialy - obchod. Novy Bor: Crystalex, 2021
103 CRYSTALEX. Skolici materidly - obchod. Novy Bor: Crystalex, 2021
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ptedchoziho roku ¢erpani financi dle daného planu.
Spolecnost v ramci tohoto planu stanovuje tyto parametry:

a) vyse celkového finanéniho planu;

b) seznam zaméstnanct, ktefi se budou v dany rok vzdélavat;

¢) plén okruhu Skolicich téma;

d) indikativni rozsah externich spolec¢nosti, které budou Skoleni realizovat;

e) ndklady na Skolici materidly — tedy hlavné pro tvorbu Skolicich materiald, které

budou dané oddé&leni pouZivat v ramci své pracovni ¢innosti.'**

Tento proces je pak opakovan kazdoro¢né a vzdy s platnosti jeden rok.

5 MANAZERSKE ROZHODOVANI

Jeden z vyraznych nastroji pro eliminaci rizik plynoucich z odpovédnosti v jednani
pracovnikt firmy s externimi subjekty, je pojisténi jejich pravni odpovédnosti. Toto
pojisténi odpoveédnosti pracovnikll, zndmé pod zkratkou D&O (z anglického ,,Director’s
& Officer’s Liability*) pojisténi, které v Ceské republice je nabizeno od po&atku 90. let
minulého stoleti. Nicmén¢ az s novou pravni upravou (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zékonik a zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich) je dan vétsi diraz na
doposud relativiné neomezenou odpoveédnost vykonnych organti firmy, které mohou byt

potencidlnim rizikem a moznosti majetkové ztraty v pripadé chybnych rozhodnuti.'”®

5.1 Pojisténi manaZerského rozhodovani

Hlavnim ukolem tohoto pojisténi je nabidnout statutdrnim orgdnim pojistné kryti.

Jejich vykon funkce totiz s sebou nese jejich osobni Siroké pravomoci, které plynou na

104 CRYSTALEX. Skolici materidly - obchod. Novy Bor: Crystalex, 2021
105 RESPECT, a. s. Pojisténi D&O. Praha 2017.
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zaklad¢ vykonu jejich funkci. S tim je vSak spojena odpovédnost statutarnich organti za

piipadné Skody, které zpusobi firme, majiteli nebo Ci tietim stranam.

Clenové firmy, predevs§im jeji management disponuje fadu rozhodovacich
pravomoci, diky kterym urcuji strategii fungovani firmy. Maji opravnéni k jednani za
firmu, na druhou stranu i odpovédnost a povinnosti. Zakon také uklada jednotlivym
¢lenim vedeni firmy ustaveni, jak si v téchto funkci poc¢inat ve vztahu k dané firmé. A
to jak pfi internim jednani (jednani uvnitf firmy) i ve vztahu vici externim subjektiim
(jednani vné spolecnosti). V ptipadé poruSeni danych povinnosti, miize ptislusny clen

organu odpovidat za své jednani a rucit za Skodu, kterou svym jednanim firm¢ zputsobil.

106

Tato riziko pak s sebou nese povinnost nahradit vzniklou Skodu. To mlze mit pro
zastupce firmy vyznamné dopady do jeho majetkové sféry, potazmo az likvidacni
nasledky. Pojistny produkt pojisténi D&O - tedy pojisténi odpoveédnosti za Skodu ¢lend
organt firmy, miize poskytovat v téchto ptipadech pojistnou ochranu pro chybnym
rozhodnutim. Toto pojiSténi také chrani i samotnou firmu, kterd tak maji zajisténo, ze se

jim dostane néhrady za zptsobené Skody.'"”’

v 7

5.1.1 Aspekty pojiSténi

Toto specifické pojisténi je svym rozsahem zaméfeno na pojiSténi okruhu
zaméstnancl z pracovnich pozic:

* Cleny piedstavenstva, jednatele firmy;

* dozor¢i radu, fakultativni organy firmy;

* manazery s rozsifenou odpovédnosti;

* prokuristy firmy.

Toto pojisténi odpoveédnosti pracovnikli je pfimou ochranou jak pro vyse uvedené
pracovni pozice, tak i ochranou samotnou firmu. PojiSténi D&O piedstavuje ucinnou
ochranu ptfed nésledky vznesené¢ho obvinéni, kterd plyne odpovédnosti, kterou neni

mozné smluvné omezit anebo se ji zprostit.

106 RESPECT, a. s. Pojisteni D&O. Praha 2017.
107 RESPECT, a. s. Pojisténi D&O. Praha 2017.
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5.1.2 Dopady pojisténi

Hlavni povinnost ptedstaviteli vedeni firmy je vykonavat svoji funkci s vysokou
mirou odpovédnosti, s nezbytnou loajalitou 1 s potfebnymi znalostmi a peclivosti
tzn. jednat s péci fddného hospodate. Definice a okolnosti posouzeni, zda ptedstavitel
firmy jednal s péci fadného hospodare, jsou specifikovany v ustanoveni § 51 az § 58

Zakona o obchodnich korporacich.'®

A pravé rozsah ptlisobnosti ,,Pé¢e tfadného hospodaie dava velky prostor pro
potencialni vznik Skody. Dopady téchto jednani ve finan¢ni a pravni oblasti mohou byt
enormni.

Ustanoveni § 51 Zakona o obchodnich korporacich hovofi, Ze ,,peclivé a
s potfebnymi znalostmi jedna ten, kdo mohl pii podnikatelském rozhodovani v dobré
vife rozumné predpokladat, Ze jednad informativné a v obhajitelném zdjmu obchodni
korporace; to vsak neplati, pokud takovéto rozhodovani nebylo ucinéno s nezbytnou

loajalitou*.'”

Tento zdkon také v § 52 tikd o definici posouzeni jednani dle péce fadného
hospodate, kdy se piihlédne ke shodné situaci, ve které by jednala a jak by se zachovala

jina osoba, ktera by byla ve shodné situaci, jako osoba vySetiovana.''

Z toho je zietelné, ze osoba, které jedna a vystupuje za danou firmu, se pohybuje na
tenkém led€ a kazdy jeji krok mize znamenat Gspéch nebo selhédni a to pro chod a dalsi
budoucnost firmy. A v konecném dusledky neni dulezité, zdali toto jednani bylo ¢i
nebylo zamémé nebo nevédomé. Skody mohou firm& vniknout a snahou je, tomuto

zabranit.

Proto pojisténi D&O je logickou volbou jak pro samotnou firmu, tak i pro jeji

zameéstnance.

108 JOSKOVA, Lucie, PRAVDA, Pavel. Zdikon o obchodnich korporacich s komentarem: s ucinnosti od

1. 1. 2014 nahrazuje obchodni zdkonik. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4834-4. s. 27
109 JOSKOVA, Lucie, PRAVDA, Pavel. Zdikon o obchodnich korporacich s komentarem: s ucinnosti od
1. 1. 2014 nahrazuje obchodni zdkonik. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4834-4. 5. 27
110 JOSKOVA, Lucie, PRAVDA, Pavel. Zdkon o obchodnich korporacich s komentdiem: s icinnosti od
1. 1. 2014 nahrazuje obchodni zakonik. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4834-4. 5. 27
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513 Vybér pojisténi

Pojisténi D&O poskytuje celd fada firem jak domaci tak zahranicni provenience.
Riziko vychazejici z manaZerského pochybeni je shodné bez rozliSeni podle velikosti
firmy. V ramci novelizaci Obcanského zékoniku a vzniku nového Zékonu o obchodnich
korporacich, doslo ke zptisnéni odpovédnosti zastupcti organti spole¢nosti a zvySenim

rizika spojeném s vykonem funkce fidicich orgéant.

V Ceské republice stale viak neni pojisténi odpovédnosti tak rozsifené, jak tomu je
v jinych statech. Naptiklad v Némecku a ve Velké Britanii je procentudlni pojiSténi
okolo 40%. V Ceské republice je vSak pojiitén pouze kazdy desaty ¢len vedouciho

organu firmy, neboli jinak - manazer firmy. '

Riziko nedodrZeni statusu ,;fddného hospodare™ je velké a v ptipadé poruSeni
je zamé&stnanec chranén zdkonikem prace a jeho odpovédnost je omezena do jeho
4,5 nasobku primérného meésicniho vydélku. Jakkoliv mtze byt Skoda vysokd, nikdy

nemize piekrocit uvedeny limit.'"

Je tedy zfejmé, Ze toto financni zastropovani mozné chyby, mnohdy nemusi stacit
pokryt skute¢né vzniklou chybu a pokryt vSechny naklady s ni spojené. Dilezitym
faktem pro tuto oblast je i ve velikost firmy z hlediska tirovné pravniho gramotnosti
jejich zaméstnancti. Chyba za milion korun mtze byt pro malou firmu likvida¢ni. Velka
firma ma vétsi potencial tuto chybu a jeji nasledky financné ustat, jakkoli to mize byt
nepiijemné. Navic velké firma ma k dispozici tym pravnikd, na které se mohou zéstupci
firmy obratit, popt. maji v nich pravni podporu. Je tedy vétSim rizikem u malé firmy
spoléhat pouze na pravni gramotnost zaméstnancii a nemit v zaloze pojisténi D&O,

které mize vyrazné kryt rizika.

Rozsah pojisténi je pomérné velky a kryje zpiisobené financni Skody, naklady
na pravniho zastoupeni a dale ndklady vzniklé z dalsi ¢innosti firmy, jako napt. naklady

na Setfeni, naklady pro prezentaci, naklady na poradce a naklady na kauci. Rozsah

111 EPRAVO. Pojisteni D&O je dnes castym pozadavkem manazeri pred nastupem do funkce. [online]
[2019-09-04]. Dostupné na: https://www.epravo.cz/top/aktualne/pojisteni-do-je-dnes-castym-
pozadavkem-manazeru-pred-nastupem-do-funkce-109872.html

112 KOCOUREK, Jifi a Toma§ DOBRICHOVSKY. Pracovni prdvo pro praxi. V Praze: C. H. Beck,
2016. Pravni praxe. ISBN 978-80-7400-616-6. s. 269
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pojisténych osob obsahuje vSechny minulé, soucasné a budouci c¢leny organt

spole¢nosti.'”

V dnesni dobé, ktera je plna turbulenci, piekotného vyvoje a hiife stanovenych
prognoz, riziko pochybeni od pfedstaviteld firmy narGistd. Dnesni doba je také plna
regulaci, ktera je stale pfisn¢jSi a klade vyss$i naroky nejen na vedeni firmy, proto

je logické mit vyteSené zalozni feSeni.

Casto mnoho spolegnosti argumentuje absenci této zalohy k feSeni, Ze musi vytvatet
uspory a tyto naklady odkladaji a v rozhodovaci strategii maji nizkou prioritu. Mnohdy
také zastupci firem spoléhaji na svoji pravni gramotnost a ptehlizeji mozna rizika.
Ani tento pristup neni spravny a z dlouhodobého hlediska je neudrzitelny. Poslednim
argumentem, ktery by mél kazdy majitel firmy zvazit je konkurenéni prostiedi, které je
velmi dynamicka a kazdy clen vedeni se pod timto tlakem musi rozhodovat velice
rychle. Tim také roste riziko mozné chyby ve vedeni firmy a stim

spojeného rozhodovani.'*

5.2 Pojisténi manaZerského rozhodovani u vybrané spole¢nosti

svého pravniho zabezpeCeni. Ma smlouvu se spole¢nosti ~ RESPECT, a. s., ktera

poskytla spole¢nosti kryti pojisténi odpovédnosti pracovnikii.
V prvni etapé pojisténi se tykalo cleni:

e jednateld spolecnosti;

e dozor¢i rady.

Spole¢nost ma tfi jednatele a tii ¢leny dozor¢i rady.'"”

113 EPRAVO. Pojisténi D&O je dnes castym pozZadavkem manazZerii pred nastupem do funkce. [online]
[2019-09-04]. Dostupné na: https://www.epravo.cz/top/aktualne/pojisteni-do-je-dnes-castym-
pozadavkem-manazeru-pred-nastupem-do-funkce-109872.html

114 EPRAVO. Pojisteni D&O je dnes castym pozadavkem manazeri pred ndastupem do funkce. [online]
[2019-09-04].  Dostupné na: https://www.epravo.cz/top/aktualne/pojisteni-do-je-dnes-castym-
pozadavkem-manazeru-pred-nastupem-do-funkce-109872.html

115 JUSTICE. Verejny vrejstiik a Sbirka listin. [online] [2021-03-04]. Dostupné na:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=703210&typ=UPLNY
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Povinnosti pro jednatelé a ¢leny dozor¢i rady také vyplyvaji z ob¢anského zédkoniku
a dale ze zakona o obchodnich korporacich. Jeji hlavni funkce je dohlizet na ptisobnost
pfedstavenstva a realizace podnikatelského zaméru. Kromé toto kontroluji i ucetni
dokumenty, ovétovani podnikatelské ¢innosti dle pravnich predpisii a pokyny plynouci
z valné hromady. Dozor¢i rady také musi vykondvat svoji ¢innost s péci fadného

hospodare.

Shodnou odpovédnost jako jednatelé nebo dozor¢i rada maji za ur€itych okolnosti
1 dalsi zaméstnanci, kdy podle vykonu své prace ovliviiuji ¢asto podstatnym zpiisobem

procesy ve spolecnosti. Jedna se predevsim:

e odborni feditelé — dle pravnich Uprav a nafizeni nesou osobni odpovédnost
1 odpovédnost za Skody, kde mohou nést spoluodpovédnost;
e vedouci utvaru — také maji odpovédnost za urcity okruh rozhodnuti, ktery

je dan pfedmétem jejich funkce.''

Podle definovanych pravnich ptedpist jsou povinnosti zastupci firem vystupovat

dle nize uvedené soupisu.

a) vykonavat svou funkci s péci fddného hospodate — je uvedena v ustanoveni
§ 159 ObcZ, dle tohoto se pii posouzeni, zda bylo jednano s péci fadného
hospodare, se ptihlédne k péci, kterou by v obdobné situaci vynalozila jina
rozumné pecliva osoba v dané funkcei; '’

b) pravidlo podnikatelského tsudku — v pfipadé obchodnich korporaci plati
ustanoveni § 51 ZOK, kde se pravi, Ze ¢lenové organli maji jednat peclivé
a s potfebnymi znalostmi a kdo v dobré vife rozumné pfedpokladal, Ze jedna
informovan¢ a v obhajitelném zajmu spolecnosti; toto vSak naplati, pokud
takovéto rozhodovani nebylo u¢inéno s nezbytnou loajalitou;''®

¢) povinnost mlcenlivosti — pfedstavitelé spolecnosti jsou povinni zachovavat
mlcenlivost o divérnych informacich a o skute¢nostech, jejichz prozrazeni

tietim osobam by mohlo spolecnosti zptisobit skodu;

116 CRYSTALEX. Interni materialy. Novy Bor: Crystalex, 2021

117 PETROV, Jan. Obcansky zakonik: komentar. 2. vydani. V Praze: C. H. Beck, 2019. Beckova edice
komentované zékony. ISBN 978-80-7400-747-7. s. 229

118 JOSKOVA, Lucie, PRAVDA, Pavel. Zdkon o obchodnich korporacich s komentdiem: s icinnosti od
1. 1. 2014 nahrazuje obchodni zakonik. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4834-4. 5. 27
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d) povinnost loajality - povinnost upfednostiiovat zajmy firmy pted svymi zajmu
1 z4jmy tfetich osob;

e) zakaz konkurence — ¢len organu spolecnosti nesmi podnikat v pfedmétu ¢innosti
spolecnosti a nesmi byt Clenem statutdrniho organu jiné pravnické osoby

se shodnym ptedmétem ¢innosti nebo osobou v obdobném postaveni.'"”

119 PETROV, Jan. Obcansky zdakonik: komentar. 2. vydani. V Praze: C. H. Beck, 2019. Beckova edice
komentované zakony. ISBN 978-80-7400-747-7. s. 230
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6 PRAVNI GRAMOTNOST

6.1 Nutnost pravni gramotnosti

Dle soucasn¢ dosazenych poznatk vzniklych z této prace, Ize financni gramotnost
hodnotit jako jednu z hlavnich slozek potiebnych pro Gsp&$né plisobeni spole¢nosti na
trhu. Dopady pravni gramotnosti, popf. negramotnosti zaméstnancii se projevuji ve
vSech jeji oblasti. Zahrnuje stézejni oblasti od ndkupu, vyrobu, kvalitu, finan¢ni fizeni,
logistiku az po obchod. Cim vys§i bude troveii pravni gramotnosti, tim poroste kvalita
stézejnich aktivit spolecnosti. Tato skutecnost je projevi v celkovych vysledcich
spolecnosti. Dale dojde ke zlepSeni prace managementu spolecnosti, ktery bude

pracovat efektivnéji a s vice hmatatelnéjSimi vysledky.
6.2 Proces pravni gramotnosti

Dilezitym faktem je, Ze proces zvySovani pravni gramotnosti ma také podporu
v zdkon&. Spole¢nost ma Siroké moznosti, jak dosdhnout zvySovani gramotnosti, vSe
podle pravniho ramce. Dopomutze tak zvySenim osobniho sebehodnoceni svych
zameéstnancl a zvySeni své konkurenceschopnosti na trhu prace a rychlejsiho rozvoje

spolecnosti. Pfitom naklady pro firmu nemusi byt pro spole¢nost nijak vysoké. A piitom

vvvvvv
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ZAVER

Ve zkoumané spolecnosti funguji procesy, které maji po pravni strance spolecnost
ochranit pied riziky, které mohou plynout z jednani s externimi a internimi subjekty.
Pravni gramotnost firmy je zajiSténd diky Skoleni vybranych zaméstnancii a diky
nastavenym procestim, které poskytuji zaméstnanclim efektivni ptistup k informacim.
Informace jsou podavany v pozadované kvalité a ¢asu.

Je nutné¢ si vzavéru prace uvédomit, ze bez zajisténi dostatecného a ucelné
vyloZzeného zaméstnaneckého vzdélani, by nedoSlo k pozadovaného vyvoje ve
spolecnosti. Jen kvalifikovani pracovnici dokézi spolecnosti dat prostor pro jeji dalsi

uspésny rozvoj a vysokou miru konkurenceschopnosti.
Spolec¢nost ma zajisténé efektivni systém Skoleni, které rozdéluje na dvé skupiny:

e zakonna skoleni;

e Skoleni v rdmci prohlubovani a rozsiteni kvalifikace.

Skoleni pro spole¢nost provadéji externi firmy. Jedna z vyhod pro spoleénost je ta,
7e sama si pravidelné¢ vybird dodavatele a to podle ceny a rozsahu Skoleni. Tim je
spole¢nost schopna generovat finanéni usporu dosahujici Gsporu ve vysi 15%.'*
Nevyhodou tohoto procesu je administrativni narocnost pii vyhodnocovani nabidek,
které provadi odd€leni ndkupu, spolecné s personalnim oddélenim.

V ramci spoluprace s externimi partnery neméd firma podepsané dodavatelské
smlouvy. To Ize vyhodnotit jako jedno z vyznamnych rizik, protoze spole¢nost tak sama
sebe stavi do slabsi vyjednavaci pozice. Spolec¢nosti je doporuceno mit vzdy Skoleni mit
podepsanou smlouvu o spolupraci, popt. ramcovou smlouvu.

Pro t&€z81 a komplikovanéjsi obchodni ptipady, ma spolecnosti k dispozici externiho
pravnika. Ten se také vyrazné¢ podili na tvorbé Skolicich materidlt.

Spolecnost ma také =zajisténé pojisténi pravni odpovédnosti svych vybranych
zaméstnancl. Toto pojisténi ma zasmluvnéné s vyznamnym obchodnim partnerem,
ktery jako makléf ma v této oblasti bohaté zkuSenosti. Spolec¢nost §la touto cestou,
protoze v této oblasti je bez vyraznéjSich zkusenosti. Pojisténi se tyké pracovnikli na

urovni generalniho feditele, odbornych feditelit a vedouci nakupu a vedouciho kvality.
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Tento okruh zaméstnancti byl vybran z divodu, ze Casto vstupuji do interakci bud’
s vnitinim a vnéjSim okolim. Spole¢nost provadi tthradu tohoto pojisténi pausalné za
vSechny ¢leny. Rozhodovaci proces pozi¢n€ vyznamnych zastupct firmy je tak pojiStén
na ptipadné pochybeni a vzniklé skody.

Minuly rok byl ve znameni pandemie Covid 19, kterd pln¢ dolehla i na sklaisky
prumysl. Toto obdobi bylo plné turbulentnich zmén, které nesSlo nijak predikovat
a pripravit se na n¢. Pandemie v prvni fazi zpiisobila pokles obchodni bilance, nasledné
s tim spojeného propadu vyroby a to az na 1/3 proti stavu pfed pandemii.'!

Hypotéza formulovand v tvodni kapitole ,Prdvni gramotnost zaméstnancii
v soukromych firmach a jeji vliv na uspesné plisobeni spolecnosti, 1ze povazovat za
potvrzenou, nebot v tomto sméru lze hodnotit zvySovani pravni gramotnosti
zamé&stnancl jako pfinosné pro pozitivni vyvoj spolecnosti a zaroven i tento proces
zvySuje bezpecnost spolecnosti proti vnéj$im i vnitinim vliva.

Cilem této diplomové prace bylo popsat a vyhodnotit celkovy proces prohlubovani
kvalifikace zaméstnancti v soukromé spolecnosti. V praci byl popséan teoreticky rozsah
postaveni spolecnosti vi¢i svému okoli, ale i vnitfnich faktorti. Byl popsan pravni
ramec ohledné moznosti prohlubovani kvalifikace zaméstnancii spole¢nosti. Diiraz byl
dan na zkoumanou spolecnost a to z hlediska pravniho vystupovani a pravnich
kompetenci jednotlivych oddéleni. Kazdé toto oddéleni ma svoje specifika
v pozadavcich na pravni rozsah a to podle své Cinnosti. U kazdého oddéleni je tento
rozsah jiny. Spole¢nost ma proto nastaveny systém pravniho vzdé€lany, ktery je
personifikovan pro kazdé oddé€leni. Jedna se o nastroj Registr pravnich ptredpisi, ktery
ma spolecnost dostupny ve firemnim intranetu a je pfistupny v online verzi pro dotéené

pracovniky. Cil, ktery byl stanoven v ivodu diplomové préace, byl splnén.

Lze tedy zavérem konstatovat, ze finan¢ni negramotnost skodi zaméstnancti 1 firme

— tedy vSem zcastnénim.
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