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ANOTACE

V ramci podnikatelské ¢innosti je podnikové planovani jednou z klicovych aktivit urcujicich
spravné fungovani firmy. Vychazi ze stanovené strategie, cili firmy a z jejich predstav
0 fungovani, rozvoji a smétovani podnikatelskych aktivit. Vyslednym hmotnym produktem
podnikového planovani je podnikatelsky plan.

Tato bakalarska prace se zaméfuje na podnikatelsky plan jako klicovy nastroj pro
uspésnou realizaci projektu. Teoreticko-metodologicka cast bakalaiské prace obsahuje
a vysvétluje pojmy, které jsou pro zvolené téma podstatné. Vénuje se zakladnim principim
planovani a definovani struktury podnikatelského planu. V aplikacni Casti je vypracovan
konkrétni podnikatelsky pldn pro mensi truhlafskou firmu. Jsou zde popsany jednotlivé
kroky tvorby podnikatelského planu, vcetné stanoveni cild a strategii, popisu realizace,
analyzy konkurence, urCeni cilovych trht, finan¢niho pldnovéani, marketingového planu
a definice rizik. Vysledkem prace je sestaveny podnikatelsky plan, ktery ukazuje zamér
V jeho ¢iselné podobé, shrnuje finanéni vysledky, potiebu penéznich prostiedki a poukazuje
na mozna rizika. Druhym produktem aplikaéni ¢asti je tzv. model navratnosti, jenz poskytuje
ramec pro rozhodovani v piipadé potieby posouzeni budoucich projektd nebo
investic. Cilem této prace je poukazat na mozné zmény, odhalit pfileZitosti a jejich modelaci

urc¢it dopady na podnikatelskou ¢innost vybrané firmy.



ANNOTATION

In the context of business activity, corporate planning is one of the key activities determining
the proper functioning of a company. It is based on the established strategy, the objectives
of the company and their ideas about the functioning, development and direction of business
activities. The final tangible product of corporate planning is the business plan.

This bachelor thesis focuses on the business plan as a key tool for successful project
implementation. The theoretical and methodological part of the bachelor thesis contains and
explains the concepts that are relevant to the chosen topic. It deals with the basic principles
of planning and defining the structure of a business plan. In the application part a concrete
business plan for a small joinery company is developed. The individual steps of developing
a business plan are described, including setting goals and strategies, describing
implementation, analyzing competitors, identifying markets, financial planning, marketing
plan, and defining risks. As a result of the work, a business plan is drawn up showing the
intention in its numerical form, summarizing the financial results, the need for funds and
pointing out possible risks. The second product of the application part is a developed
payback model, providing a framework for decision making when future projects or
investments need to be assessed. The aim of this work is to highlight possible changes,
identify potential opportunities and, by modelling them in the business plan, determine their

impact on the business activities of the selected firm.
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1 Uvod

»Podnik, ktery neplanuje, planuje neuspéch* (Pinson, 2008, s. 2).

Tento citat je velkou pravdou. Setkal jsem se s nim pfi studiu odborné literatury jiz pred
n¢jakym ¢asem a motivoval me natolik, ze jsem si téma podnikového planovani zvolil pro
svou bakalafskou praci. Vzdy, kdyz se k nému vratim, ptam se sdm sebe: Co se d¢je, kdyz
si ja jednou chtél zalozit své podnikani? Pro¢ mnoho firem po celou dobu své existence
stagnuje ve svém rozvoji, to neplanuji? Jak ma viibec podnikatelsky plan vypadat? Potieba
znat odpoveédi na tyto otazky, alespon zc¢asti, je jednim z divodd zpracovani tohoto
podnikatelského planu.

Pro jeho sestaveni jsem si zamérné€ vybral firmu, o které si myslim, Ze ma velky potencial
rust, ale neumi toho vyuzit. Jde o malou truhlafskou firmu, mné velmi blizkou, ktera je na
trhu uz 20 let. V soucasné dobé poskytuje své sluzby v oblasti vyroby nabytku, stavebniho
truhlafstvi a zabyva se i opravami a repasovanim riznych dievénych komponenti. Firma se
t&si velké poptavce, ma dostatek prace na cely rok, ale zisky tomu zcela neodpovidaji. Jeho
majitel tak stoji pfed rozhodnutim, zda firmu rozsifit o dalsi aktivity, popf. néjakym
vhodnym zpasobem snizit nakladovost stavajici vyroby. Ta se v soucasné dobé vlivem
inflace, ristu cen energii a nestabilni situaci kvili krizi na Ukrajiné neustale zvysuje.
Majitele firmy to logicky vede k tomu, aby se zamyslel nad budoucnosti svého podnikani a
stale Casté&ji fesi otazku, jak predejit negativnim dopadiim této situace. Zamérem majitele je
zlevnit materidl vstupujici do vyroby, konkrétné suSené dievo, a docilit tak vys$i marze a
nasledné vyssi ziskovosti finalnich produkt. V souvislosti stim firma v soucasné dobé
uvazuje o koupi suSarny na mokré dfevo, ¢imz by mohla rozsifit svou ¢innost o vyrobu
suseného dieva.

Cilem této bakalatské prace je rozpracovat myslenky a zaméry majitele firmy do podoby
podnikatelského planu a ukazat mozna tskali a rizika S nim spojend. Prvnim cilem prace je
simulovat budouci vynosy, zisky a pripadné ztraty, které by mohly vzniknout spusténim
nové vyroby, propocitat potfebu finan¢nich prostiedkl a dobu navratnosti investice. Druhym
cilem je vytvofit Sablonu podnikatelského planu poskytujici rdmec pro rozhodovani i pro
budouci potieby firmy. To vSe je spojeno s dalsimi otazkami: Jak rychle jsem schopen plan
vytvorit? Jaké informace potiebuji znat a jaka kritéria mi pomohou rozhodnout se, zda

projekt uskutecnit, nebo ne?



2 Teoreticko-metodologicka cast

2.1 Vymezeni pojmu fyzicka osoba a Zivhostenské podnikani

Pojem fyzicka osoba muze byt vykladan dvéma zpiisoby. Nejcastéji se bud’ vztahuje na
jedince jako takového, nebo na osobu, ktera podnika a vydélava si tim na Zivobyti, tedy
fyzickou osobu v roli podnikatele. Termin fyzicka osoba je zakladnim pravnim pojmem,
ktery se vyskytuje v riznych kontextech a oblastech prava. Najdeme ho napiiklad v zakoné
¢. 89/2012 Sb., obCanském zékoniku, ktery pohlizi na fyzickou osobu jako na pravni
osobnost a charakterizuje ji nasledovné (§ 15): ,,Pravni osobnost je zptuisobilost mit v mezich
pravniho fadu prava a povinnosti.“ Dale se vném uvadi, ze ,,¢clovék ma pravni osobnost od
narozeni az do smrti* (§ 23), jinymi slovy: status fyzické osoby ziskd Clovék v momenté
svého narozeni a pozbude ho v okamziku, kdy je prohlaSen za mrtvého. Pojem podnikatel
najdeme v obc¢anském zakoniku také, a to v § 420: ,, Kdo samostatné vykonava na vlastni
ucet a odpovédnost vydelecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zamérem Cinit tak soustavné za Ucelem dosaZeni zisku, je povazovan se zietelem k této
¢innosti za podnikatele.” Tento zdkon dale v § 421 stanovi, Ze ,,podnikatelem je osoba, ktera
ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona“. Pojem fyzicka
osoba se nachézi i v dalsich zakonech, jako jsou napiiklad zakon CNR ¢&. 586/1992 Sb.,
0 danich z ptijmd, nebo zakon ¢. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani (zivnostensky
zakon).

Na webovych strankich Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky je
zivnostenské podnikani charakterizovano jako specificka oblast podnikani v oblasti vyroby,
obchodu a poskytovani sluzeb. Aby fyzicka osoba mohla na tizemi Ceské republiky
podnikat, musi splilovat pozadavky vyplyvajici z pravnich piedpisi. Témi hlavnimi a
zakladnimi jsou nafizeni vlady €. 278/2008 Sb., které stanovi obsahové naplné jednotlivych
zivnosti, a dale pak jiz zminovany zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (MPO,
2023). Ten ve svém § 2 uvadi, Ze ,,zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za celem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem* a muze ji ,,provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splni-li
podminky stanovené timto zdkonem* (§ 5), tedy podnikatel na zakladé¢ vydaného
zivnostenského opravnéni.

Podnikajici fyzické osoby jsou povinny vést bud’ danovou evidenci, nebo ucetnictvi,

pokud jsou Gietni jednotkou. Dafiovou evidenci upravuje zdkon CNR &. 586/1992 Sb.,



0 danich z pfijmi. Tato evidence obsahuje udaje o pfijmech a vydajich, majetku nebo
dluzich a slouzi ke stanoveni zakladu dané a vysi dané z piijmi (Finan¢ni sprava, 2023).
Ugetnictvi je zakotveno v zakond ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi. Ten se vztahuje na tGdetni
jednotky, kterymi jsou podle § 1 odst. 2 mimo jiné: ,, (...) d) fyzické osoby, které jsou jako
podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku; €) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli,
pokud jejich obrat podle zakona o dani z pfidané hodnoty, véetné plnéni osvobozenych od
této dan€, jez nejsou soucasti obratu, v ramci jejich podnikatelské Cinnosti presahl za
bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 000 000 K¢; f) ostatni fyzické osoby,
které vedou ucetnictvi na zaklad¢é svého rozhodnuti; g) ostatni fyzické osoby, které jsou
podnikateli a jsou spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti; h) ostatni fyzické osoby, kterym
povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis.*

Dle vyse uvedeného neni nutné, aby podnikajici fyzické osoby vedly daiiovou evidenci,
ale mohou se rozhodnout pro vedeni ucetnictvi. Rozhodnuti vést ucetnictvi namisto danové
evidence povazuji v piipadé firem s tendenci rdstu, vy$§im obratem nebo s vys§i mirou
podnikatelskych aktivit za moudry krok, a to z divodu jeho ptehlednosti a komplexnéjsiho
pohledu na hospodaieni firmy. Podle mého nazoru neni zcela jasna forma, jak ptistupovat
k vedeni danové evidence. Kazda firma si ji do jisté miry uruje sama. Proto si myslim, ze
podvojny zptisob vedeni ucetnictvi poskytuje vetSi kontrolu nad spravnosti zatctovani
ucetnich piipadi a nasledném stanoveni zakladu dang, neZ je schopna poskytnout dailova
evidence. Jeji uritou vyhodu, a to pfedevsim pro drobné podnikatele, spatiuji v kontextu se
stanovovanim zakladu dané z ptijmu, ktery se v ptipad¢ daniove evidence zjiSt'uje jako rozdil
mezi piijmy a vydaji, na rozdil od ucetnictvi, kde je to rozdil mezi néklady a vynosy. Pfijem
je pfijmem v momenté okamziku jeho zaplaceni, tedy pfijeti penéz do pokladny ¢i na ucet —
v tomto momenté vstupuje do zakladu dané. Vydaj je vydajem také v okamziku jeho
zaplaceni, tedy kdyz jsou vydany penézni prostfedky z pokladny nebo z bankovniho uctu.
Tehdy také vstupuje do zdkladu dan¢ jakoZto polozka snizujici zdklad dan€. Jinymi slovy:
pokud by podnikatel nedostal za své sluzby, zbozi apod. zaplaceno, nemusi z tohoto
neuskutecnéného piijmu platit dan. Nezaplaceny zavazek si ale nemize odecist ze zakladu
dané. Tento postup zabezpecuje, ze se drobni podnikatele nedostanou do piedstihu
s placenim dan¢ za ,,penize®, které jesté neobdrzeli, popt. do potenciondlnich problému ve
smyslu solventnosti. Naproti tomu v Gcetnictvi neni pro vynosy a néklady rozhodujici
okamzik zaplaceni, ale okamzik provedeni dané¢ho vykonu. To znamend Ze vstupuji do

zakladu dan€ z piijmt v okamziku vzniku a tuto dan je tieba zaplatit i v ptipad¢, ze tihrada



za n¢ nebyla doposud provedena. Tento fakt mize vyrazn€ negativné ovlivnit cash flow, a to
predevsim na strané nezaplacenych pohledavek za uskuteénéné vynosy.

Sazba dan¢ podle § 16 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, ,,¢ini 15 % pro ¢ast
zakladu dané do 48nasobku primérmé mzdy a 23 % pro Cast zakladu dané piesahujici
48nasobek primérné mzdy“. Kromé dané z piijmi odvadi podnikajici fyzické osoby na
zékladé zakona CNR &. 592/1992 Sb., o pojistném na veiejné zdravotni pojisténi, a podle
zdkona CNR ¢. 289/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe&eni a piispévku na statni
politiku zameéstnanosti, platby zdravotniho pojisténi, pojistné na dichodové pojisténi
a prispévek na statni politiku zaméstnanosti (dale jen socialni pojisténi), a to ve vysi
29,2 % v ptipad¢ socialniho pojisténi a 13,5 % V piipadé zdravotniho pojisténi z vyse
vymétfovaciho zdkladu. Vyméfovaci zaklad pro ucely socialniho a zdravotniho pojisténi je
Castka, ze které se urcuje vySe odvodu na tato pojistné. Kromé vyjimek a osob povinnych
platit alespofi z minimalniho vyméfovaciho zakladu se jednd o ¢astku odpovidajici
50 % danového zakladu v ptipadé zdravotniho pojisténi a nejméné 50 % danového zakladu
Vv ptipadé socialniho pojisténi. Dle zakona o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti (§ 3a a § 5b) ,,dafiovym zékladem se pro tcely tohoto zdkona
rozumi dil¢i zéklad dané z piijma ze samostatné ¢innosti podle zdkona o danich z pfijma,
které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice, piedmétem dané z
ptijmu fyzickych osob®.

Vyse popisovana fakta mohou mit vliv na zpracovani a vypocty v praktické ¢asti této

bakalatské prace, proto jsou zde uvadéna.

2.2 Strategické Fizeni a planovani

V podnikatelském prostiedi je klicovym faktorem tspéchu schopnost organizace pfedvidat
trzni prilezitosti a aktivné se vypotadat s problémy strategického razu. Obecné vyvojové
trendy, jako jsou globalizace, informatizace a ekologizace, nabizeji Siroké spektrum
potencialnich moznosti v riznych oblastech podnikani. Aby organizace mohla dobie
reagovat a tyto trendy efektivné vyuzit, je nezbytné, aby management pfi strategickych
rozhodnutich adekvatné zohlednil jejich vliv. Opomijeni téchto trend by mohlo vést k jejich
proméné v potencidlni hrozby pro firmu. Pii strategickém fizeni je nezbytné pecliveé
analyzovat faktory podnikového prostiedi, véetné potieb zakaznikii, chovani konkurencnich
firem, dodavateli a vyvoje makroekonomickych podminek. Tyto externi faktory jsou

klicové k tomu, aby bylo mozné porozumét sou¢asnému a budoucimu prostiedi, ve kterém
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firma pusobi. Soucasné nelze opomijet ani interni prostfedi podniku, jez zahrnuje vlastni
zdroje, kapacity, schopnosti a podnikovou kulturu. Strategické fizeni tak vyzaduje vyvazeny
pristup k hodnoceni jak vnégjSiho, tak vnitiniho prostfedi firmy a umoznuje efektivni
rozhodovani, které povede k dosaZzeni konkuren¢ni vyhody. Kvalita strategickych
rozhodnuti je proto klicovym faktorem pro uspéch v podnikani. Strategické fizeni je
zodpovédnosti managementu nebo vlastnika firmy. Zahrnuje Sirokou skalu aktivit a 1ze ho
charakterizovat jako kombinaci zakladnich manazerskych ¢innosti, kterymi jsou planovani,
organizovani, vedeni a kontrola. Obrazek niZe zobrazuje jednotlivé urovné fizeni ve firmé

a jejich rozdilné proporce v téchto zakladnich manazerskych aktivitach.

fizeni

Operativni
fizeni

Obrazek 1: Struktura zakladnich manaZzerskych funkci na jednotlivych urovnich fizeni
Zdroj: Kerkovsky 2006, s. 4

Strategickd Urovenn mé zpravidla SirSi a ucelenéjs$i pohled, ktery se zamétfuje na
dlouhodobou perspektivu a strategické sméfovani organizace. Takticka Groven se vénuje
detailnéjSimu planovani a organizovani prostiedkti nebo aktivit. Operativni Groven je
zodpovédna za kazdodenni provoz a fizeni konkrétnich operaci a procest podniku. Kazda
uroven ma své specifické tikoly a odpovédnosti, které se vzajemné dopliuji a pfispivaji ke
splnéni stanovenych strategickych cilii a tim k uspé$nému podnikani organizace. Vyznamné
rozdily se také projevuji v ¢asovém horizontu, ve kterém jsou cile realizovany. Strategické
tfizeni se zamé&fuje na dlouhodobé horizonty, asto na mnoho let doptedu, zatimco operativni
fizeni se vétSinou soustied’uje na kratkodobé tseky, jako jsou dny nebo jeste kratsi obdobi.
(Ketkovsky, 2006, s. 1-4)

Shrnu-li to, strategické fizeni je proces vytvafeni a realizace dlouhodobé strategie
podniku a z ni vychazejicich plant. Z dlouhodobé strategie a planu jsou pak systematicky
odvozovany kratsi, taktické a operativni plany, coz ptedstavuje celkovy proces podnikového
planovani. Strategické rozhodnuti se tak promitd do konkrétnich akci a tukolt ve
sttednédobém a kratkodobém obdobi. Podnikové planovani pak zajistuje koordinaci

a sou¢innost mezi riznymi urovnémi fizeni, oddélenimi, ¢innostmi, aktivitami a oblastmi
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pusobnosti firmy, piispiva k dosazeni zamyslenych vysledkt, stanovenych dlouhodobych

cila a tim k spéchu v podnikani.

2.3 Strategie

,Jadrem strategického fizeni je strategie. Strategie je Siroce zalozeny koncept uréujici, jaka
je konkurencni schopnost firmy, jaké budou jeji cile a jaka politika bude potfebna k dosazeni
téchto cilll. Strategie neni ovSem jenom tvorba konkurenéni vyhody, je to zaroven 1 kreativni
destrukce vyhody konkurentti (Fotr a spol., s. 30)

Pojem strategie je obecné vykladan jako dlouhodoby plan nebo soubor navrzenych
opatfeni urCujicich cestu, kterou se ma firma vydat. Je zakladnim pilifem pro sestaveni

podnikovych plani, jez vedou k dosazeni stanovenych met.

Co bude tentokrat jinak a pro¢?

Tato otazka mé napada v souvislosti se slovem strategie a s faktem, ze mnoho podnikt
tvoii a vymysli v urcité ¢asové frekvenci zptisob, kterym se bude ubirat jejich budoucnost.
Planuji si vyssi trzby, rist podilu na trhu apod., ale ¢asto k naplnéni téchto vizi nedochazi,
I kdyz si rok co rok stanovuji cile a sestavuji plany, jak jich dosahnout. Misto toho jejich
dlouhodoba vykonost stagnuje na uréitém bod¢, ¢i dokonce klesa. Otevieme-li obchodni
rejstiik na internetovych strankach https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik a podivame se na
vysledky firem, najdeme tam dostatecné mnoZstvi piikladi, které tuto teorii potvrzuji. Jejich

situaci nejlépe vystihuje nasledujici obrazek.

Obrazek 2: ,,Chlupata zada“ reality
Zdroj: Strategy beyond the hockey stick, s. 58


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Literatura uvadi, ze strategie podniku je zdkladem dlouhodobé existence, ze nemuze
odrazet jen dosavadni vykonnost podniku vyjadfenou financni kondici, ale Ze je tieba pfi jeji
tvorbé¢ vzit v ivahu 1 okoli podniku a jeho budouci vyvoj, at’ uz v oblasti konkurence, odvétvi
nebo makroekonomickych ukazatelt (Kislingerova 2007, s. 112). Jiné zdroje ftikaji, ze
moderni definice strategie je pfipravenost na budoucnost, ve které jsou stanoveny
dlouhodobé cile firmy, je jasn¢ definovanym procesem, ktery popisuje aktudlni stav firmy
v rozhodujicich oblastech a urcuje zptsob, jak za danych podminek dosahneme vytyCenych
cili (Srpova a spol., 2011, s. 160). Tyto definice jisté vystihuji, jak by mé&lo byt ke strategii
a jeji tvorbé pfistupovano, nicméné se mohou jevit jako pomérn¢ obecné pro n¢koho, kdo
praveé premysli nad tvorbou nebo tpravou svych strategickych plant. Mit dobrou strategii
aumet ji prizpiisobovat aktualni situaci povazuji za existencné dulezité¢ v kazdé firmé.
Tradi¢ni pfistup tvorby zalozeny na minulych vysledcich, analytickych metodéach
a odhadech budouciho stavu muze vést k selhani strategie.

Autofi knihy Strategy Beyond the Hockey Stick popiraji tradi¢ni ptistup k strategii, ktery
se zamétuje na vyber vyhodnych trhii a produktii a pfedpovidani budouciho vyvoje. Autofi
namisto toho navrhuji novy pfistup, ktery se zaméfuje na dynamiku podniku a jeho
schopnost pfizplsobit se rychle ménicim trznim podminkam, aby podnik mohl rychle
reagovat na nové piileZitosti. Autofi zdlraznuji, Ze strategie by méla byt vytvorena na
zakladé dikladné analyzy podnikového prostiedi, konkurence a vlastnich schopnosti
podniku. Strategie by méla byt konkrétni, jasn¢ definovand a srozumitelnd pro vSechny
zaméstnance, aby bylo dosazeno jednotného sméru a cilti. Jako ptiklad netispésné strategie
zalozené na minulosti a nepfizpisobeni se budoucim trendim uvadi autofi firmu Kodak.
Jednim z hlavnich faktori jejiho krachu bylo to, ze ,,zaspala“ v oblasti inovace a pozd¢
presla na digitalni fotografii, byt ji sama vynalezla. Tehdej$i management si nedokazal
predstavit svét bez tradiCnich fotoaparat a tisténé fotografie, které firmé vté dobé
generovaly Sedesatiprocentni hrubou marzi, nechtél ,kanibalizovat® svij tak vynosny
byznys a zpocatku nepochopil budouci vyvoj vtomto odvétvi. Pozd€ji uz spolecnost
nedokazala konkurovat mensim vyrobctim digitalnich fotoaparatii a smartphont, coz vedlo
k jejimu konci.

Jako priklad Gspésné strategie je v knize uvedena spole¢nost Apple, ktera se sice v 90.
letech 20. stoleti potykala s krizi, ale dokazala zmeénit svou strategii a posunout se z

s. 1-55). Tyto piibéhy mozna predstavuji extrémni piipady, ale pro¢ se nepoudit
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z konkrétnich vyher a proher druhych? To jsou praveé priklady, které ,tahnou®, nuti
premyslet o moznostech, rizicich a pfilezitostech z riznych thla pohledu. A pokud existuje
velka myslenka, pokud se ma strategie naplnit, je tfeba ji dotdhnout do posledniho detailu.
Jasn¢ definovana strategie se pak stava zakladnim piedpokladem pro podnikové planovani

a naplnéni stanovenych cilu.

2.4 Podnikatelsky plan

,,Podnikani bez planu je jako stavét dim bez planu, nevite, co budujete” (Robert Kiyosaki).
,Planovani je prvnim krokem k Gspéchu‘ (Winston Churchill).

,,Bez planu je to jen sen, ne cil* (Brian Tracy).

»INebezpeci ¢iha ve zkostnaténi firmy, v nedostatku inovativnich rozhodnuti a vyhybani se
riziku. Je tfeba mit na paméti, ze konkurence je stdle ve stfehu.” (Srpova, 2020,
cit. Churchill, Lewis, 1983, s. 209).

To je jen par ukazek vyroku, které zdliraznuji vyznam planovani. Podnikové planovani je
pribézny proces. Jak firma pokracuje ve své Cinnosti, tak se méni i jeji cile, mnohdy
radikalng. Aktualni i budouci cile a jejich dopad na strategii a fungovani je tfeba prubézné
zohlednovat v podnikatelském planu. (Pinson, 2008, s. 11). ,,Podnikatelsky plan by nam mél
slouzit jako nastroj planovani, podklad pro rozhodovani, néstroj kontroly, a to zejména
Vv piipadech, kdy firmu zakladdme nebo kdy stojime pfed vyraznymi zménami, které¢ mohou
mit dlouhodoby vliv na chod firmy. Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici
vnéjsi a vnitini faktory souvisejici s fungovanim firmy. Mzeme ho piirovnat k autoatlasu,
ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky, kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam
dostaneme.“ (Srpova, 2020, s. 209). Podle Safrové (Safifova 2019, s. 55) je cilem
podnikatelského planu ,,odhalit potencidlni rizika, pfipravit se na n¢ a realisticky zvazit, jaka
je Sance celého projektu na tspéch. Dokud je plan v hlavé a posléze na papite, je v podstaté
bezpecny — nevaze téméf zadné penize, nevytvari zdvazky ani smlouvy a negeneruje
faktury*. Pouze premyslet o uskute¢néni n€jaké myslenky nebo mit vypracované plany,
které vSak nejsou realizovany, je V podnikatelském prostfedi, pokud davaji smysl,
nezadouci. Planovani je tak nezbytnou soucasti jakéhokoliv podnikani. Je to klicovy proces
a ma-li zohlednovat vSechny aspekty, musi také zahrnovat vSechny oblasti organizace. Je to
zaklad, podle kterého se firma fidi do budoucna, stanovi budouci podobu podnikéni, jeho
cile a cesty, jak téchto cilli dosdhnout. Planovani je klicové pro rozvoj firmy a je nastrojem

pro zajisténi proporcionality a koordinace uvnitt firmy.
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2.5 Struktura podnikatelského planu

Jak ma vypadat a co v§e by m¢l obsahovat podnikatelsky plan? Literatura, ale i bankovni

instituce poskytuji rizné obsahové podoby podnikatelskych plant, jejichz piiklad je uveden

v tabulce 1.

Tabulka 1: Obsahové podoby podnikatelskych plant

I % . _~m- | (Srpova a spol., 2011, (CSOB, priivodce

Zdroj |(Safrova 2019, s. 57-60): 5. 15-16) )

Titulni strana ,
1. s piedstavenim spole¢nosti | Titulni list Shrnuti (Management

. . summary)

a ndzvem projektu

Shrnuti (Executive

summary) y , ‘.
2. s charakteristikou hlavnich Obsah Piedstaveni spole¢nosti

bodi planu

Profesni a osobni tidaje Uvod, téel a pozice Popis podnikatelské
3. . NN

0 vlastnicich firmy dokumentu ptileZitosti

Popis podniku a jeho

podnikatelské ptilezitosti,
4. vyrobku ¢i sluzby, Shrnuti Produkt

zajisténi potiebnych

dodavatelskych vstupti
5 Postaveni firmy na trhu, P8p1§ ‘podplkatelske Realizace

konkurence prilezitosti
6. Marketingovy plan Cile firmy a vlastnikil | Zékaznici
1. Persona.lmvzc’erer Potencionalni trhy Konkurence

a organizacni plan
8. Finan¢ni pléan Analyza konkurence Marketingovy plan

.. . Marketingova V.
9. Rizika projektu a obchodni strategie Finan¢ni plan
10.  |Piilohy ;Z‘;‘lhzacm a projektovy | swO T analyza podnikéni
11. Finan¢ni plan Casovy harmonogram
Hlavni ptedpoklady
12. uspésnosti projektu Ptilohy
a rizika projektu

13. Ptilohy

Nicméné mij nazor je, a na otdzku uvedenou na zacatku této kapitoly bych odpovedél
tak, ze zalezi. Zalezi na velikosti firmy — zda jde o malého lokalniho podnikatele, expandujici
nebo nadnarodni spolecnost —a také na ucelu, pro ktery je zpracovavan. Jeho obsahova napli
muZe byt jina pii zakladani podnikani, jina pro Ucel ziskat investory ¢i bankovni ivér a jina
Vv piipadé, ze management chce posoudit proveditelnost néjakého zaméru nebo si jednoduse
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vytvofit plan budouciho rozvoje firmy. Kazdy subjekt mtize mit specifické pozadavky na
informace — né¢které pro néj budou zasadni, nékteré méné a nékteré informace nemusi
vyzadovat viibec. Pfikladem muze byt historie firmy, kterda mtze byt pro investory zasadni,
ale pro samotného podnikatele, ktery chce rozsitit své aktivity, uz tak podstatna neni. Ten
totiz svou historii zna.

Pro ucely této bakalatské prace bude pouzita struktura vychézejici z redlnych potieb
firmy, a to scilem vyhodnotit smysluplnost zvazované investice do rozSifeni
podnikatelskych aktivit a ziskat ptehled o aktivitach firmy. Nebude tedy pouzita k zaméru

ziskat bankovni uvér a ptjde 0 strukturu planu pouze pro potieby podnikatele.

2.5.1 Titulni strana a nazev projektu

Titulni list obsahuje obchodni nazev, popt. i logo podniku, nédzev projektu, jména autorti
a datum vytvorfeni. Dulezita je vizualizace, protoze jde o prvni stranu, kterou uzivatelé
zhlédnou. Prvni dojem je vyznamny, zvlast v ptipadé projektu, ktery bude predkladan
externim subjektiim, jako jsou banky a investofi. (Safrova, 2019, s. 58) Titulni strana by

méla poskytnout zdkladni informaci o firm¢ a jejim projektu.

2.5.2 Shrnuti

vvvvvv

byt struéné, vystizné, objektivni, mélo by zaujmout a naldkat na obsah. Nemélo by pusobit
propaga¢né, popf. se snazit vzbudit dojem n&jaké senzace &i vyjimeénosti. (Safrova, 2019,
s. 58). Jeho cilem je podat ¢tenafi zakladni predstavu o podnikatelském zaméru a zachytit

Vv ném jeho podstatu. V této praci budou do shrnuti zahrnuty nésledujici informace:

e davod, pro¢ je podnikatelsky plan zpracovavan;
e popis produktu a aspekty jeho vyroby;

e potieba zajisténi technologie pro jeho vyrobu,

e definice zakazniku, pro které je vyrobek urcen;

e aspekty uspechu planu — pro¢ bude dany projekt ispesny.
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2.5.3 Predstaveni firmy

Predstaveni zahrnuje zékladni informace o firmé: jeji nazev, sidlo, formu podnikani,

identifikac¢ni ¢islo, kontaktni 0sobu, osobu jednatele, jména vlastniki a spole¢niku, telefonni

Cislo a e-mailovou adresu. Dale je zde nastinéna historie firmy a uvedeno misto podnikani,

pokud se lisi od sidla firmy, a jiné podstatné skutecnosti ovlivitujici jeji fungovani. Také je

vhodné uvést klicové zaméstnance, popt. poCet zaméstnancl a organizaéni strukturu, coz

muze prispét k lepSimu pochopeni, jak firma funguje a jak je organizovana.

2.5.4 Strategie firmy a jeji cile

Kde je cilova rovinka? At uz zacindme novy podnik, nebo rozsifujeme ten stavajici,

disledek je stejny. Nez zaéneme zavodit, musime si byt védomi toho, kde skon¢ime (Pinson,

2008, s. 7). V této kapitole je nastinéna strategie a vize o budoucim vyvoji firmy spolu

s jejimi cili. Cile by mély spliiovat metodu SMART a mély by byt stanoveny na obdobi

nasledujicich 3-5 let s upfesnénim ocekavaného vyvoje v kazdém z téchto obdobi. Tato ¢ast

podnikatelského planu je dilezita pfedev$im pro banky nebo budouci investory. (Srpova
aspol., 2011, s. 18)

Klicové pro naplnéni planu je stanovit cile, jednoznaéné je formulovat, vymezit oblasti,

ve kterych maji byt dosazeny, urcit jejich ¢asovy horizont a specifikovat vazby na cile

navazné. Pti jejich stanoveni je tfeba zohlednit nésledujici aspekty:

Priorita — prioritou je stanoveni cild, jez maji rozhodujici vliv na dany pfedmét a Gcel
planu, pro ktery je zpracovavan. Prioritnimi cili jsou nejCastéji cile zamétené na
vysledky podnikani, jako jsou zisk, rentabilita a zhodnoceni kapitalu, nebo cile
orientované na rust podilu na trhu, produktivitu ¢i spokojenost zakaznikd.
Meéfitelnost — aby plnéni cilit mohlo byt sledovano, hodnoceno a kontrolovano, musi
byt méfitelné. Firma by tedy méla stanovovat cile s ohledem na moZnost jejich
kvantifikace (napf. zisk, procenta riistu trzeb, uspora nakladl, obrat zasob, ¢as plnéni
dodavek apod.).

Piiméfenost — firma by méla stanovit cile, které jsou splnitelné, a to s ohledem na
jejich charakter a pocet. Pili§ mnoho cili mtze vést k situaci, Ze cile nebudou plnény
v¢as nebo vubec, piipadné budou v rozporu s jinymi cili. Cile v tomto smyslu musi
zohlediovat dané moznosti firmy a situaci v jejim okoli. Jak jiz bylo zminéno, miize

byt stanoveno vice druhii podnikovych cill, jejich ¢lenéni, ucel a piifazeni. Pro
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vétsSinu firem jsou vSak nékteré cile spole¢né a vychazeji z finanéni povahy
podnikani. Mezi zakladni podnikové cile, které uvadi literatura, nejCastéji patii
maximalizace zisku, obratu a trzniho podilu, dale pak tvorba hodnoty pro vlastniky

a zajisténi likvidity, produktivity a minimalizace podnikatelského rizika.

Pro ucely této prace budou v jeji aplikaéni ¢asti stanoveny cile pro tyto oblasti: personalni,
vyrobni, zakaznickou, dodavatelskou, technologickou, marketingovou a finanéni. Dale pak

budou ur¢eny hodnoty uréujici pozadovany vysledek daného cile pro obdobi 2023-2025.

2.5.5 Popis podnikatelské prilezitosti a produktu

V ¢em spatiuje firma svou prilezitost, kde je mezera na trhu, existuje novy technologicky
postup, inovace apod.? Tato pasaz popisuje samotny napad, produkt, jeho konkurenéni
vyhodu a uzitek pro zakaznika nebo investora. (Srpova a spol., 2011, s. 17)

Kapitola obsahuje popis zaméru a odiivodiiuje jeho vznik. Pfedstavuje situaci, kterd firmu
inspiruje k uskute¢néni daného planu, podrobné rozebira jeho aspekty a do jisté miry
obhajuje jeho provedeni. Je zde pfedstaven konkrétni pozadavek na zprocesovani planu, co
se vybavenosti a strojnich a materialovych vstupu tyce, a to véetné prvotniho predstaveni
dodavatelti téchto vstupd, jejich cen, plnéni potiebnych technickych i jinych parametrt
a ¢asového harmonogramu. Dale zahrnuje popis vyrobku a jeho specifika, srovnani
konkurenénich cen, opodstatnéni, pro€ by si zdkaznik mél koupit pravé nas produkt, a dalsi

skute€nosti s nim souvisejici.

2.5.6 Zakaznici

Kdo jsou nasi zakaznici a existuji dalsi potencionalni trhy? Tato oblast vymezuje cilovy trh,
popisuje tedy soucasné a potencialni zakazniky. Cim Iépe je mozné definovat trhy a jejich
potieby, tim 1épe je mozné t€émto skupindm vyhovét. To znamena, Ze pro uspéch je klicové

vedét:

e Kdo ma z produktu zna¢ny uzitek?

¢ Kdo ma k nému snadny pfistup?

e Kdo je ochotny za n¢j zaplatit?

e Jak velky tento segment ¢i tyto segmenty jsou, jaky je potencial jejich riistu a jaka je

jejich dosazitelnost?
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e Jak se nas$ produkt potkava s potiebami zakaznik?

e Jak je nas produkt odolny proti konkurenci?

Takova data lze ziskat z riiznych zdroju, jako jsou napiiklad internet, vyrocni zpravy,
webové stranky firem apod. Pti absenci nebo nedostatku informaci se pfistoupi k odhadu.
(Srpova a spol., 2011, s. 20-21)
fungovat, jsou pro né zdrojem piijmui, mohou také ovliviiovat reputaci a tim i ispéch daného
podniku. Proto je tieba o né peCovat, a to nejen o ty stavajici, ale i o ty potencialni
(pomoci cileného marketingu) a byvalé (vramci pozaru¢niho servisu). Je tieba své

zakazniky znat, chapat jejich potieby a efektivné s nimi komunikovat.

2.5.7 Realizace

V ¢asti realizace bude popsan zptisob vyroby, potifebné vstupy do vyrobniho procesu a jejich
zabezpeceni. Dale pak budou uvedeni dodavatel¢ téchto vstupl, divod jejich volby

a pozadavky na personalni zdroje.

2.5.8 Konkurence

V této Casti jsou zasadni tyto otazky: Co my mame a konkurence ne? V ¢em se lisime? Proc¢
bude zakaznika zajimat pravé ndS produkt? Jak mlzeme uspét? Ziskat naskok pired
konkurenci se miize podafit jen tehdy, pokud ji dobfe zndme. Analyza konkurence pomuze
firm¢ pochopit, jakym zptisobem se chova, jaké jsou jeji slabé a silné stranky a kdo jsou
nejvyznamngéjsi hraci v odvétvi. Mize odhalit nové piilezitosti nebo definovat konkurenéni

vyhodu. Analyza konkurence by méla probihat takto (Generali, 2023):

1. Urcit pfimé, neptimé i potencialni konkurenty.

2. Zjistit, jaké produkty konkurenti nabizeji, v€etné jejich vlastnosti a pouzitelnosti.

3. Prozkoumat jejich prodejni taktiku (postup prodeje, pouzivané kanaly), ptisobeni na
zakaznika, komunikaci, reklamacni fad a pozarucni servis nebo vyuzivani kontaktt
na zakazniky (pravidelné newslettery, reklamni e-maily apod.).

4. Porovnat ceny.

5. Zjistit, které technologie vyuzivaji.

6. Prozkoumat jejich marketingové aktivity se zaméfenim na propracovanost webovych

stranek, formu reklamy, pouZzivani socialnich siti apod.
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Zdroji informaci jsou pfedevsim veletrhy, socialni sité, webové stranky, poptavkova
fizeni, obchodni rejstiik a recenze zdkaznikd. Dulezity je i pravidelny benchmark firmy
s konkurenty, ktery by mél byt prubéznym procesem v zivoté firmy. Udrzuje firmu

,,V obraze*, inspiruje ji, podnécuje jeji soutézivost a posouva ji kuptedu.

2.5.9 Marketingovy plan

Allan Dib ve své knize (Dib 2020, s. 20-21) piSe: ,,Stradajici podnikatelé travi ¢as Setfenim
penéz, zatimco Usp&$ni podnikatelé utraceji penize, aby usetfili ¢as. Rika se tomu pakovy
efekt a zdaleka nejvétsi pakovy efekt v kazdém podnikani zplsobuje marketing. Kdyz
0 10 % zlepsite svij marketing, miize to mit na vysledky exponencialni nebo multiplikacni
efekt.” Mizeme mit zajimavy produkt nebo sebelepsi zamér, ale kdyz ho nebudeme umét
prodat, skon¢i v ,,Supliku®. Marketingovy pldn tak hraje vyznamnou a neodmyslitelnou roli
v planu podnikatelském. Je tieba zmapovat a naplanovat kroky provazanosti vlastniho
produktu s hodnotou zakaznika, cenovou a distribu¢ni politiku a také komunika¢ni mix.

V aplikaéni Casti této prace bude popsan produkt a jeho cena. Popis produktu a jeho cena
pfedstavuji v naSem piipad¢ pro zdkaznika nejvétsi hodnotu a jsou pro uspéch projektu
klicové. Obsahem planu bude i zplsob distribuce a komunikace. Nicméné vzhledem

k povaze projektu nebude marketingu vénovana vétsi pozornost.

2.5.10 Financni plan

Finan¢ni plan je nezbytnou soucasti podnikového planovani, je uréen k predikci budouci
ekonomické situace firmy a je nastrojem pro rozhodovani ohledné planovanych investic.
Umoznuje pochopit, odkud pochazi ptijmy, za co jsou utraceny penize, jaky zisk firma
generuje a jak tento zisk ,pteklapi“ do penéz. Tyto informace pochazi primarné ze tii
dokumentli — z vykazu zisku a ztrat, z rozvahy a z cash flow. Vysledovka zobrazuje, zda
firma generuje zisk ¢i ztratu, coz je rozdil mezi vynosy a naklady za urcité obdobi. Rozvaha
shrnuje finan¢ni pozici podniku v daném ¢asovém okamziku. Ukazuje, co firma vlastni
(aktiva), co dluzi (pasiva) a rozdil mezi nimi, tzv. vlastni kapital. A protoze nelze ziskat néco
za nic, musi se aktiva rovnat pasivim plus vlastnimu kapitalu. Vykaz cash flow fika, jaky
stav penéznich prostfedkit méla firma na zacatku a na konci sledovaného obdobi. Zaroven

ukazuje, odkud cash pochazi a za co je utrdcena. Vykaz cash flow zobrazuje, jak je firma
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schopna proménit zisk v penize. Tato schopnost je nakonec tim, co udrzuje podnik solventni.
(Harvard, 2014, s. 3-32)

Finan¢ni plan bude Vv této praci zpracovan do modelu (nazyvam ho modelem navratnosti),
ktery by mél slouzit nejen pro posouzeni projektu feSeného v této praci, ale i pro potieby
hodnoceni budoucich zaméri. Je zpracovan v programu Excel tak, aby po dopsani hodnot
do prislusnych kolonek (zelené vybarvenych poli), dopocital v§e potiebné a doplnil data do
vSech tii finan¢nich vykazi, tedy do vysledovky, rozvahy a cash flow. Tyto vykazy jsou
v modelu zpracovany ve zKracené verzi a upraveny pro tcéely prace. Zuzené verze vykazl
jsou pouzity pro zjednoduSeni problematiky a pro snadnéjsSi pochopeni ekonomickych
vztahtl i pro neekonomicky zaméiené uzivatele. Cilem je poskytnuti prostfedku ¢i ramce pro
rozhodovani. Model je koncipovan tak, aby ho mohl majitel pouzit kdykoliv v budoucnu,
pokud se rozhodne investovat. Podoba finan¢nich vykazi zanesenych do modelu je
znazornéna na obrazku 2.

Vysledovka je rozdélena na vynosy, naklady (v rozdéleni na pfimé a nepfimé vcéetné
odpist) a ukazatele zisku (EBT — zisk pted zdanénim — ,,hruby zisk“, EBIT — zisk pted
zdanénim a odeétenim trokt a EBITDA - zisk pied odeétenim turokt, dani, odpist
a amortizace). Ve vykazu se nepocita s nakladovou polozkou trokt. Model neni sestaven
pro problematiku financovani, netesi tedy financovani zaméru, ale ma pouze vyc¢islit potiebu
finan¢nich prostfedkl. Pro pfipad této potteby by bylo mozné tyto naklady doplnit do

kolonky ,,Jiné néklady vySe neuvedené* a upravit text v piislusnych bunkach.

Vykaz riskil a ztrat Rozwaha Vykazr Cash Flow
w KE w KE w KE

Wynosy
. ” " - Penize wvysledek hospodafeni (EAT)
Mezirodfni zméno vynosd
FPohledawvky| Odpisy]|
Polofky pfimych niakladd Zasoby Zména pracovniho kapitdlu
Ostatni pfime naklady Ob&fnd aktiva celkem Cash Flow z provozni Einnosti
Primeé naklady celkem
Adeziroéni zménao pfimych ndklodd Pofatetni zdstek dlouhodobych aktiv Kapitdlove vydaje|
5 i Fird Cash Flow z imwestiEni E&innosti
Pridans hodmota Dlohodobd aktiva [(prirdstky)
Odpi
Pridand hodnota v % il . -
Stala aktiva celkem Prispéwky|
Polofky nepiimé naklady celkem) Distribucel
Odpisy AKTIVA celkem Cash Flow z finané&i Séinnosti
Mepfime naklady celkem
fdeziroéni zméno nepfimych ndklodo Zawvazky Znény penéfnich prostiedki

Kratkodobé zawvarky celkem
MNaklady celkem

Zisk pied zdan&nim (EBT)| Pofatefini zhstatek vlastniho kapitalu

EBT % Zisk po zdanéni (EAT)
Prispévky do kapitalu/ (distribuce)
wWlastni kapitdl celkem

Jineé naklady vwie neuvedensg
Zisk pred zdanénim a droky (EBIT)

Zisk ke zdanéni (zapoftend ztrata z min.let) PASIA celkem
Dar

Fisk po zdané ni (EAT)

Odpisy (U&etni)

EBITDA

EBITDA 35

Obrazek 3: Podoba finan¢nich vykazi (vysledovka, rozvaha, cash flow)
Zdroj: vlastni zpracovani
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Soucasti nakladi jsou i odpisy. Pro jejich stanoveni bude pouzita metoda rovnomérného
odpisovani dle § 31 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma: ,,Pfi rovnomérném
odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam pfifazeny tyto maximalni ro¢ni

odpisové sazby:

Odpisova v prvnim roce | v dalich letech | pro zvyZenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 333

e " 2225 20

3 55 10,5 10

4 2,15 515 5,0

5 1.4 34 34

) 1,02 2,02 2,

Pfi rovnomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku za dané zdanovaci obdobi
ve vysi jedné setiny soucinu jeho vstupni ceny a pfifazené rocni odpisové sazby.* Potizeny
majetek bude pro ucely této prace zafazen do odpisové skupiny 3 a ro¢ni odpis bude
vypocitan podle vzorce: ro¢ni odpis = (vstupni cena / 100) * sazba.

Rozvaha zobrazuje ob&zna aktiva, stala aktiva, kratkodobé zavazky a vlastni kapital. Jak
jiz bylo feceno, model netesi zplisob financovani, a proto vykaz neobsahuje polozku uvéry
¢i jiné zdroje financovani. Tato oblast je v modelu pro zjednoduSeni vyieSena kolonkou
piispévky do kapitalu/(distribuce) v ¢asti PASIV a veskeré ptipadné penézni piirtustky nebo
ubytky jsou zaznamenany zde. Zdroj této informace je ptevzat z cash flow z kolonek
piispévky a distribuce.

Polozka kapitalové vydaje v Casti cash flow z investi¢ni ¢innosti eviduje investovanou
Castku. Zména pracovniho kapitalu je rozdil kratkodobych zavazkt v obdobi jedna a obdobi
dva minus rozdil sou¢tu pohledavek a zasob v téchto obdobich (viz piiklad v nasledujicim
vzorci):

Zména pracovniho kapitalu = (kratkodobé zavazky 2025 — kratkodobé zavazky 2024) —
(pohledavky 2025 + zasoby 2025) — (pohledavky 2024 + zasoby 2024).

Pro stanoveni vyse pohledavek, zasob a zdvazkl procuje model s pojmy prumérnéd doba
obratu pohledavek (dale jen DSO), primérné doba obratu zdsob (dale jen DIO) a priimérna
doba splatnosti zavazku (dale jen DPO). Vypocet téchto hodnot se provede pomoci

nasledujicich vzorci:

e pohledavky = vynosy * DSO / 365;
e zasoby = pfimé naklady (v nasem piipad¢ pouze pfimy material) * DIO / 365;

e zavazky = naklady celkem * DPO / 365.
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Hodnoty DSO, DIO a DPO jsou uréeny dle nastavenych smluv ¢i jinych podminek.

Poslednim indikatorem, ktery je do modelu zaveden, je doba navratnosti. Pomoci této
metody se zjiStuje Casovy usek, za ktery se vrati firmé vynalozené (utracené) penize na
investici. Odpovida na dotaz, jaké budou penézni piijmy z investice a jak dlouho bude trvat,
nez se tyto piijmy vyrovnaji vydajtim na jeji zaplaceni. Cim dfive se vynaloZené penize vrati,
tedy ¢im kratsi je doba navratnosti, tim je investice vyhodnéjsi. Pfi hodnoceni investice touto
metodou je tieba vzit v potaz i jeji zivotnost. Doba navratnosti nesmi byt delsi, nez je jeji
doba Zivotnosti (popf. nez je doba navratnosti pozadovana firmou). Takova investice by pro
firmu neméla smysl. V modelu je doba navratnosti vypocitana z kumulativniho cash flow.
Je urcena jako pocet let mezi prvnim rokem investice a rokem, kdy se kumulativni cash flow

stane kladnym. Je tfeba ale poznamenat, Ze model nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz.

2.5.11 SWOT analyza

SWOT analyza je ¢asto pouzivanou technikou pro identifikaci silnych a slabych stranek,
piilezitosti a hrozeb firmy. Pomaha odpovédét na otazky, v ¢em spociva jeji vyhoda, v cem
je dobra, kde je prostor pro zlepSeni, jaka pro ni existuji rizika nebo potencialni moznosti.
Jejim cilem je pojmenovat pozitivni a negativni vlivy, které na firmu ptsobi zevniti nebo
z jejiho okoli. Kdyz firma tyto vlivy zna, je schopna redukovat slabé stranky, rozvijet ty
silné, predchézet rizikiim a je pfipravena na hrozby. (ManagementMania 2023) V aplikacni

¢asti prace bude pouzita nésledujici Sablona pro zpracovani SWOT analyzy:

Pozitivni Negativni
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
'F
5]
E
PRILEZITOSTI HROZBY

Externi

Obrazek 4: Sablona pro analyzu SWOT
Zdroj: vlastni zpracovani
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2.5.12 Hodnoceni rizik

Rizika jsou stavy, které se poji s negativnimi dopady na firmu. Nemély by se v ramci
podnikového planovani opomijet. Jejich analyza nam umoziuje nastinit pravdépodobnost
vzniku a zaroven pripravit preventivni opatieni k eliminaci piipadnych dopadu. EXistuje
mnoho druht rizik, které 1ze dé€lit podle miry jejich ovlivnitelnosti ¢i nemoznosti tato rizika
ovlivnit, podle toho, zda ptichazi z vnéjsiho okoli nebo zevnitt firmy, zda jde o rizika
ekonomicka, technicka, vyrobni, politicka atd. Takto definovana rizika lze riznymi zpusoby
eliminovat. Jednim z nich je diverzifikace. Jde o situaci, kdy firma naptiklad rozsituje sviij
vyrobni sortiment pro pfipad, ze by poptavka po jednom produktu klesla nebo ji odesel
klicovy zakaznik v ramci tohoto sortimentu. Dal$i metodou snizovani rizika je déleni. Jeji
podstatou je rozdéleni rizika mezi vice subjektl, které se podileji na realizaci daného
projektu. Neméné vyznamny je transfer rizika, jehoZ principem je pfesun rizika na né¢koho
jiného. Piikladem muze byt odpovédnost zékaznika za ptepravu produktl, uzavirani smluv
se zakaznikem o ur€itém minimalnim mnozstvi odbéru v daném obdobi apod. Dal§im
preventivnim opatfenim pii snizovani rizik mize byt naptiklad pojisténi. (Srpova a spol.,
2011, s. 32-34)

Kazdy projekt, zdmér ¢i aktivita v rdmci podniku ma sva rizika a je tfeba je odhalovat
a pfipravovat se na n¢. Absence analyzy nasledkt v pfipad¢ jejich vzniku muze projekt
vyrazn€ ohrozit. Definice rizik a jejich dikladnd analyza je tak neodmyslitelnou soucasti

kazdého podnikatelského planu.

2.5.13 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram podnikatelského planu stanovi terminy pro dokonéeni ukoli nebo
stanovenych cilii. Obsahuje riizné informace v zavislosti na t¢elu zdméru nebo konkrétnich
pottebach firmy. V ptipadé této prace bude jeho soucasti informace, jez se tyka termind

piiprav a zahdjeni samotné vyroby.

2.5.14 Piilohy

Tabulky, dokumenty technického typu, smlouvy a jiné rozsahlé podklady potiebné
k dokresleni podnikatelského planu nejsou zpravidla vkladany do samotného jadra planu,

ale jsou soucasti ptiloh. Takto bude postupovano i v ptipadée této prace.
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3 Aplikacni cast

r vz

3.1 Pouzity pristup v aplikacni casti

Aplikac¢ni ¢ast bakalaiské prace je rozdélena do dvou cCasti. Prvni pfedstavuje firmu, pro
kterou je vytvaren podnikatelsky plan, a jeji souc¢asnou situaci. Tyto informace jsou dulezité
pro pochopeni druhé ¢asti, nicméné nemaji na ni zasadni vliv.

Druhé ¢ast se zabyva samotnym navrhem na rozsifeni aktivit firmy. Je koncipovana jako
podnikatelsky plan, jenz nasleduje strukturu uvedenou v teoretické Casti. Plan nema slouzit
investorim, ale pouze potfebam firmy. Diraz je zaméfen na zlepSeni procest, zvyseni
ziskovosti a snizeni nakladovosti. Jeho hlavni podstatou je ukazka jiného piistupu
k definovani firemni strategie a cilti, nez firma doposud aplikuje. Je zaméfen pouze na jeden
projekt a na analyzu jeho dopadd na firmu. Jeho specifikem je finanéni plan, ktery je
vytvoren v podob¢ vypoctového modelu, aby mohl slouzit pro posouzeni jakékoliv budouci
investice nebo projektu. Model je vytvoren v programu Excel a jsou v ném pieddefinovana
pole, do kterych je tfeba zapisovat data, a pole, ve kterych jsou nastaveny vypoctové vzorce.
Tyto vypoctové buiiky spocitaji na zakladé nastavenych parametrii hodnoty zisku, dobu
navratnosti, potiebu penéznich prostfedkt a sestavi vykaz cash flow a rozvahu. Jde tedy
0 pteddefinovany model ndavratnosti, ktery umoznuje posoudit vétsinu budoucich projektt
firmy a poskytuje ramec pro rozhodovani. Podnikatelsky plan je vénovan pouze projektu
zahajeni nového druhu vyroby a nekonsoliduje vysledky s jinymi aktivitami firmy. Jeho
vysledky se tykaji pouze této nové vyroby, zamétuje se pouze na tento specificky projekt
a modeluje jeho dopady na podnik. Projektem, ktery je posuzovan v podnikatelském planu,
je zavedeni nové vyroby do stavajiciho procesu. Touto novou produkei je suseni surového
truhlaiského feziva na vlhkost vhodnou pro potieby soucasné vyroby firmy. Cilem
podnikatelského planu je tedy vypocet nakladi na provozovani vlastni suSarny dieva
a stanoveni vyhodnosti nebo nevyhodnosti provedené investice pro ucely své potieby
vyroby, vcetné¢ posouzeni noveé vzniklé podnikatelské ptilezitosti ve smyslu prodeje
zbytkové produkce externim zékazniklim. Kromé& vypracovani modelu névratnosti bude
firmé navrzen i novy pfistup ke stanovovani strategie, vizi a cili. Témto tématim je
vénovana kapitola jiz v ivodu podnikatelského planu a je to jedina pasaz, ktera hodnoti
dosavadni piistup firmy k této problematice a navrhuje nové feseni. Firma, pro kterou je plan
zpracovavan, si nepieje byt uvedena, a proto nazev a jiné identifikacni udaje firmy jsou

vymyslené.
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3.2 Predstaveni firmy a jeji soucasné situace

3.2.1 Zakladni informace

Zakladni informace
Nazev firmy Karel Ram
Forma podnikani osvVC
Sidlo fi Husova 46, Lomnice nad A
1o Tirmy Popelkou 512 51 Struzinec - obecni

Provozovna Areéal ZEOS a.s., Struzinec I A
IC 32323 333
DIC CZ32323333
Piredmét podnikani Truhlafstvi
Telefon +420 736 546 546
E-mail truhlarstvi@karelram.cz
Vlastnik Karel Ram
Opravnéni podnikat od (1. 1. 2023
Pocet zaméstnancu 3
k 31.5.2023
Vedeni ucetnictvi s?olgcno,s t .svl ZX°ma, Yed,efl.l .

ucetnictvi jiz pfi zahajeni ¢innosti.

Obrazek 5: Zakladni informace o firmé
Zdroj: vlastni zpracovani

Firma byla zalozena 1. 1. 2003 za ucelem podnikani v oblasti truhlaiské vyroby a sluzeb,
predevsim se specializaci na vyrobu oken, dvefi, schodi, kuchyni a jiného druhu nabytku.
Jde o zakézkovou vyrobu, tedy na miru podle pozadavkl zakaznika. Firma nedisponuje
vlastnimi vyrobnimi prostory. Sidlo firmy je v misté bydlist€¢ majitele. Provozovna, kde
probihd vyroba, je od sidla vzdalena 5 km. Tyto prostory jsou pronajaté od akciové
spole¢nosti ZEOS a nachézi se v byvalém aredlu JZD. Rozloha provozovny je 260 m?,
z ¢ehoz uzitna plocha pro vyrobu je 140 m?, skladovaci prostory 100 m? a zdzemi pro
zaméstnance 20 m2. Veskeré obchodni aktivity jsou soustiedény pravé do mista provozovny.
Firma nem4 kamennou prodejnu a ve vétSin€ piipada se jedna o zakazkovou vyrobu.
Jedinym vlastnikem je pan Karel Ram, ktery je zaroven i financnim, obchodnim,
persondlnim, vyrobnim a marketingovym feditelem. S oborem truhlafstvi ma bohaté

zkusenosti. Vyucil se truhlafem a po dobu 12 let byl zaméstnan ve sttedné velké truhlaiské
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firmé, kde nacerpal cenné zkuSenosti, které nyni uplatiiuje v rdmci provozu a pfedava svym
ttem zaméstnanctim. VSichni pracuji na pozici truhléfe. | majitel je aktivnim pracovnikem
ve vyrob¢, podili se na veskeré produkci i montazich vyrobkl a ani po rozsifeni firmy
nehodla vyroby zanechat. Pro néj — a také pro samotny vysledek vyrobniho procesu —je
velice dulezity osobni kontakt se zakaznikem, proto si veskeré obchodni aktivity zajistuje

sam. Sluzby marketingu, Gi€etnictvi a zpracovani personalni agendy jSOu outsourcovany.

3.2.2 Zakaznici

Aktualné ma firma dva druhy zakaznik: jedni poptavaji vyrobu, druzi pak opravy. Jde jak
o fyzické osoby nepodnikajici, tak 0 podnikatelské subjekty a statni organizace, a to

V nésledujicim rozd¢leni:

1. Nepodnikatelské subjekty tvofi firmeé v priméru 30 % celkového ro¢niho obratu.
Mezi tyto zakazniky se fadi domacnosti, které poptavaji vyménu, vyrobu nebo
opravy oken, dvefi, nabytku, schodi, pergol a jinych druhi dfevénych komponentt.
Nejvetsi objem trzeb v tomto segmentu tvoii vyrobky pro rekonstrukce domt ¢i
chalup, tedy jiz starSich objekti. VétSina zakaznikd tvoifi manzelské pary kolem
50 let veku, se stiedni a vyS$$i urovni prijmu, které rekonstruuji své chalupy nebo
domy potizené pied 20 a vice lety. Tato skupina zakazniki cili na vysokou kvalitu,
dlouhou zivotnost a nad¢asovy design vyrobku. Jejich kupni sila je vysoka a motivaci
pro nakup kvalitnich (tedy i drazSich vyrobki) je argument: ,,Délame to naposledy,
uz to s nami dozije*. Novostavby se podili na obratu v této skupiné zdkaznikl naopak
nejméng.

2. Podnikatelské subjekty tvofi firmé v priméru 65 % celkového ro¢niho obratu.
Nejcastéjsimi zakazniky v této skuping€ jsou jiné truhlafské nebo tesarské firmy
a stavebni spolecnosti. Firma v tomto segmentu pusobi jako subdodavatel pti
vystavbé novych domi a rekonstrukci velkych objektti. Nejvétsi objem vyrobkl
V této oblasti tvoii dodavky oken a dvefi do roubenek a budov v historickych
centrech mést.

3. Posledni skupinou zédkaznikl jsou statni organizace, predevsim mésta. Tato skupina
tvoti pfiblizné 5 % celkového ro¢niho obratu firmy. V tomto segmentu jde predevSim

o renovaci dfevénych komponentl budov zatazenych do pamatkovych zon.
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3.2.3 Dodavatelé

Nejvétsi dodavatelskou zakladnou, objemové i z pohledu nakladt (cca 60 % obratu), jsou
dodavatelé materialu pro vyrobu. Firma jich ma pouze n¢kolik, a to dodavatele materialu
pro vyrobu (dievo, hranoly, lamino apod.), montazniho materialu (Srouby, hiebiky, panty,
kliky atd.), skla a rezijniho materidlu pro vyrobu (silikon, brusny materiél, barvy). Politikou
firmy v oblasti nakupu je dlouholeta spoluprace. Pouzivani ovéfenych druhi dodavaného
materialu eliminuje pocet reklamaci a stalé objemy snizuji ceny téchto nakupd v ramci
veérnostnich programti. Dals$i skupinou jsou dodavatelé energii a sluzeb, znichz
nejvyznamnéjsi, co se nakladovosti tyce, je akciova spole¢nost ZEOS, soucasny

pronajimatel vyrobnich prostort.

3.2.4 Konkurence

Konkurence v oboru podnikani firmy je celorepublikové velmi vysokd, a to predevSim
Vv oblasti vyroby a prodeje nabytku nebo stavebniho truhlafstvi. V kazdém nasem vétSim
mésté 1ze najit velkd obchodni centra, ktera nabizeji nepfeberné mnozstvi riznych druhti
nabytku za ceny, kterym nejsou maloobchody nebo drobni Zivnostnici schopni konkurovat.
Ceny u téchto velkoprodejcti jsou ¢asto nizsi nez vyrobni naklady na obdobny produkt téchto
malovyrobcti. Podobna situace je 1 u vyrobkt stavebniho truhlafstvi (okna, dvefe, schody).
Pro mensi vyrobce je tedy velice obtizné se v této oblasti prosadit. Existuje v ni ale prvek,
ktery je pro velkododavatele spole¢ny, ale ne vzdy akceptovatelny vSemi zakazniky. Timto
prvkem je typizovanost a nejedine¢nost produkti. Velké objemy stejnych druhi vyrobkd,
sériova vyroba, jasn¢ definovany rozmér a dany format tohoto sortimentu znacné zleviuje
finalni produkt, ne kazdy ale chce mit svou domacnost jako z katalogu. Tento sortiment
postradd zakaznikiiv ,,0sobni obtisk“, coz davd na trhu prostor specializovanym
malovyrobctim, tudiz i zde popisované firme.

Jeji konkuren¢ni vyhodou je specializace na zakazkovou vyrobu a schopnost vyrobit,
opravit a replikovat podle pfedlohy jakykoliv dievény vyrobek ze dieva. V tom spociva
jedinecnost firmy, a proto je firma vyhledavanym dodavatelem naro¢nych zakazniki se
specialnimi pozadavky nebo zakaznikd, ktefi renovuji v oblastech pamatkovych zon.
V oblasti pusobnosti firmy neexistuje mnoho ji podobnych, které by poskytovaly

zakaznikiim sluZby ve stejném rozsahu a kvalité.
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Potencionalnimi konkurenty jsou Truhlafstvi JaroSik, s. r. 0. (vyroba nabytku za
srovnatelné ceny), VUNE DREVA, s. r. 0. (vyroba nabytku uréeného piedeviim pro
zahrani¢ni klientelu, ceny vyrazné¢ vyssi), Ivo Mizera (Lomnice nad Popelkou, vyroba
nabytku, ceny ve srovnani vy$$i), Buday & Sadek (Nova Paka, vyroba dveii a nabytku,
V obou piipadech ceny vyssi), SAVA, spol. s r. 0. (Semily, vyroba oken a dvefi, srovnatelné
ceny), Agat, s. r. 0. (Chuchelna, vyroba dveti a oken za srovnatelné ceny). Tyto firmy v§ak

neprovadéji opravy a krom¢ Truhlafstvi Jarosik a firmy Ivo Mizera ani zakazkovou vyrobu.

3.2.5 Produkt, cena, distribuce a komunikace

Produkt

Firma nabizi Sirokou Skdlu produkti. Vzhledem k tomu, Ze se ve vétSing piipadd jedna
0 zakazkovou vyrobu, je tato nabidka omezena prakticky pouze dostupnou technologii,
kterou firma pro vyrobu pouziva. Produkty firmy lze rozdélit do tii skupin, a to na vyrobu
nabytku, produkty stavebniho truhlafstvi a opravy. V pfipadé prvnich dvou skupin je
konkurenéni vyhodou firmy pravé zakazkova forma vyroby, kterd ¢ini findlni vyrobky
originalnimi. Tteti skupina vyrobkl zahrnuje piedevS§im opravy, upravy, montaz nebo
predélavky zbozi nakoupeného ve velkych obchodnich fetézcich (IKEA, SCONTO
Nabytek, JYSK...). Toto zboZi je vyrabéno ve velkych sériich, ¢asto je dodavano bez sluzby

montaze a ne vzdy Si S ni zékaznici ve svych domacnostech poradi.
Cena

Zakazkova vyroba a originalita produktd v pfipadé stavebniho truhlafstvi a nabytku se
promitd do finalnich cen vyrobkl. Firma nema ,,ispory z mnoZstvi“. Ceny téchto vyrobk
jsou mnohonasobné vys$$i nez ceny vyrobci produkujicich sériovou nebo hromadnou
vyrobu. Cena téchto vyrobkl zahrnuje veskeré piimé 1 nepfimé néklady a marzi ve vysi
20-30 %, firma neposkytuje slevy. V piipad¢ tieti skupiny produkti, tedy v ptipadé oprav,
je pusobeni firmy ojedin€lé, nebot’ o poskytovani této sluzby nemaji konkurencni firmy —
kromé oprav své produkce — zajem. Cena této sluzby se pohybuje na minimu a zahrnuje
pouze naklady na dopravu, spotfebovany material a mzdovy naklad. Marze je zde spise
symbolickd. Firma tuto sluzbu vnima jako sluzbu komunité, ve které piisobi a povazuje ji za
urcity druh reklamy. Bézn¢ se stava, ze si tito zakaznici nasledné u firmy objednaji nové

vyrobky, popf. ji doporu¢i svym znamym.
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Distribuce

Firma zajist'uje distribuci svych produkti pfimo na misto uréeni, a to proto, Ze vétSina z nich
vyzaduje montdz a instalaci. Cena této sluzby je zahrnuta v celkové prodejni cené. Firma
vlastni pro ucely piepravy jedno dodavkové vozidlo. Z povahy vyroby a finalniho produktu
firmy neni prodej prostiednictvim jinych distribu¢nich kanald, jako jsou naptiklad letakovy

a katalogovy prodej nebo prodej na e-shopu, v sou¢asné dobé mozny.
Komunikace

Téma komunikace neni firmé zcela cizi, ale rozhodné neni jeji prioritou a je ¢asto opomijen,
coz je dano dostatecnym mnozstvim zakazek. Firma nema aktudlné potfebu propagovat své
sluzby, jeji vyrobni kapacita je plné€ vyuzita, coz nemusi byt stav trvaly. Proto by firma méla
budovat povédomi o své existenci systematicky a kontinualn€. V soucasné dob¢ propaguje
firma své sluzby pouze na vlastnich internetovych strankach. Jiné formy propagace

nevyuziva.

3.2.6 Personalni obsazeni

Firma ma nyni — co se ty¢e zaméstnanct — plnou kapacitu. Jejich pocet se v prub&éhu roku
2022 zvysil na dva a od 1. 1. 2023 dokonce na tfi, nicméné pokryt veSkerou poptavku se
stale nedafi. Dodaci lhiity jsou v soucasné dob¢ v rozmezi 12—20 mésict vV zavislosti na tom,

zda jde o novy vyrobek nebo opravu.

3.2.7 Ekonomicka situace 2019-2022

V porovnani s jinymi firmami podnikajicimi ve stejném oboru je firma mala a nezaujima
velky podil na trhu. Tabulka 2 zobrazuje vysledky firmy v jednotlivych letech. Trzby firmy
se v letech 2019-2021 pohybovaly na arovni 3,5 mil. K¢ za rok. Rok 2022 byl z hlediska
poptavka po firemnich sluzbach v dobé pandemie covidu-19, ktera se projevila z divodu
Casové prodlevy mezi objedndvkou a dodavkou az v roce 2022. Vyssi trzby v roce 2022 se
zobrazily i ve vysledku firmy, kdy byl zaznamenan dvojnasobny zisk pted zdanénim nez
v letech 2019-2021 a dosahl hodnoty 226 000 K¢. I tak se jedna o nizkou hodnotu. EBITDA

je naurovni 6 % v roce 2019 s tendenci rGstu na 11 % v roce 2022.
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Tabulka 2: Vykaz ziskt a ztrat za obdobi 2019-2022

Vysledovka stavajici vyroby/ obdobi 2019 2020( 2021 2022

VYKONY 3560 3458| 3646 4728
VYKONOVA SPOTREBA 2236| 2051 2080 2842
KRYCI PRISPEVEK 1324 1407 1566 1886
PROVOZNI NAKLADY CELKEM 1218 1280 1442 1659
EBIT (zsk pied zdan&nim) 106 126 124 226
EBITDA 6% 7% 8% 11%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladt z firmy

Firma je schopna bez problému ufinancovat své zavazky. Divodem je schopnost rychle
inkasovat penize za své pohledavky. Doba splatnosti faktur vydanych je maximalné 30 dnd,
nicméné veétsi zasluhu na tom ma skutecnost, ze firma pted zapocetim dila inkasuje zalohu,
a to az ve vysi 70 % celkové prodejni ceny zakazky. Doba obratu pohledavek je tak vyrazné
nizka, pohybuje se okolo 25 dnui a firma nema zadné pohledavky po splatnosti. Pfijaté zalohy
na vyrobu vyrazn¢€ eliminuji riziko nedobytnych pohledavek.

Doba splatnosti zavazkii se pohybuje od 100 dnti v roce 2019 po 73 dnti v roce 2022.
Firma ma s vétSinou dodavateli dohodnutou dobu splatnosti faktur 90 dnii. Rok 2019 a 2020
muze naznacovat mirné problémy s dodrzenim 90denni doby splatnosti. Rok 2021 a 2022 je

Vv tomto ohledu jiz v potradku.

Tabulka 3: Rozvaha za obdobi 2019-2022

Rozvaha 2019 2020| 2021 2022
AKTIVA 1750 1761 1644 1968
STALA AKTIVA 207 231 326 765
Dlouhodoby hmotny majetek 207 231 326 765
OBEZNA AKTIVA 1533 1520 1308 1167
Zasoby 733 967 744 783
Pohledavky dlouhodobé (0] 0 0 [e)
Pohledavky kratkodobé (z obchodnich vztah() 274 17 220 86
- z obchodnich vztaht 262 6 209 3
- ostatni (stat, poskytnuté zalohy,spolecnici, zaméstnanci| 12 11 11 83
Kratkodoby finanéni majetek (penize v pokladné a na ucte 526 536 344 298
CASOVE ROZLISENI AKTIV 10 10 10 36
PASIVA 1750 1761 1644 1968
VLASTNI KAPITAL 601 691 774 945
Zakladni kapital 200 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 331 401 491 574
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 70 90 83 171
CIZi ZDROJE 1087 1037 813 957
Zavazky dlouhodobé 0 0 0 [e)
Zavazky kratkodobé 1087 1037 813 957
- z obchodnich vztaht 18 19 39 142
- krdkodoby uvér 309 265 218 168
- ostatni (ke spoleénikiim, zaméstnanctlm, statu..) 760 753 556 647
CASOVE ROZLISENI PASIV 62 33 57 66|

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladt z firmy
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Zasoby se ve vSech sledovanych obdobich drzi piiblizné na stejné trovni kolem
750 000 K¢ a taktéz aktiva, ktera byla k 31. 12. 2022 ve vysi 1 968 000 K¢&. Firma nema
zadné dlouhodobé zavazky, pouze kratkodoby uvér, jehoz zlstatek k 31. 12. 2022 ¢inil
168 000 K¢. Ostatni cizi zdroje tvoti zavazky z obchodnich vztaht, k zaméstnanctim, statu
a k majiteli.

Vysledky firmy pfi jeji velikosti (mala firma) nejsou Spatné, nicméné negeneruji rist ve
smyslu zhodnoceni investice pro vlastnika a z dlouhodobého hlediska to vypada spise na
stagnaci firmy v soucasnych Cislech. To je jeden z divodii, pro¢ firma uvazuje o rozsireni
svych podnikatelskych aktivit. Investice a hledani novych podnikatelskych ptilezitosti mtize

firmé v budoucnu ptinést vyssi vynosy, usporu nakladi a tim i dodatecné zisky.

3.2.8 Zavérem k soucasné situaci

Strategii podniku je vysoka kvalita produktl, kazdy vyrobek je jedine¢ny, je vytvoren na
miru zdkaznikovi, S ¢imz je spojena i vyssi prodejni cena hotovych vyrobka. V disledku
stale se zvySujicich cen vstupll — energii, materialu a prace — je majitel nucen stale Cast&ji
ptemyslet o Gspoife nakladd. Jednou z variant, kterou firma v soucasné dob¢ fesi, je cena
zakladniho vstupniho materidlu. Tim je usuSené dievo, které je vhodné pro veskerou
truhlarskou vyrobu. Dilema, nad kterym majitel stale Castéji premysli, je: ,,Vyrobit, nebo
koupit?* Firma v soucasné dob¢ veskeré dievo pro vyrobu nakupuje od velkoobchodnich
dodavateld, kteti dodavaji ususené dievo s 50-500% piirazkou (podle druhu materialu a jeho
kvality) oproti dfevu nafezanému — surovému (mokrému). To je vSak pro vyrobu nevhodné.
Proto firma zvazuje investici do koup¢ susarny na dievo. Nasledujici stranky tak budou

vénovany odpovédi na otazku: ,,Vyrobit, nebo koupit?*
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3.3 Podnikatelsky plan

3.3.1 Titulni strana

Q\Q‘E L 4 4;} Karel Ram
* Truhlafstvi — vyroba, opravy oken, dveii a nabytku

SusSarna dreva

PODNIKATELSKY PLAN

— rozS§ifeni vyroby

Jméno a piijmeni: Karel Ram

Misto podnikani: Husova 46, 512 51 Lomnice nad Popelkou
1C: 32323333

DIC: CZ 32323333

Kontaktni telefon: 736 546 546

E-mail: truhlarstvi@karelram.cz

Vypracoval: Martin Podzimek
Datum: 17. 4. 2023
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3.3.2 Shrnuti

V soucasné dobé existuje na trhu nedostatek femeslnikti a zvysujici se poptavka po femesiné
vyrobé v oblasti, kde firma ptisobi. Touto oblasti je v nejvétsim méfitku lokalita Ceského
raje, Krkono$ a Jizerskych hor. Pandemie covidu-19, ale i valka na Ukrajin¢ zvysila
poptavku po chalupéch, chatiach a vystavbé novych nemovitosti V turistickych lokalitach.
Tato situace piindsi firme na jedné strané nové zakdzky, na stran¢ druhé vsak velice zdrazuje
vstupy a tim tlac¢i na koup€schopnost zadkaznikli smérem doli. Kombinace zvySujicich se
poptavek po praci s tlakem na pokles cen nuti firmu uvazovat o moznostech, jak zlevnit své
vstupy do vyroby, udrzet ceny produktd na stavajici urovni a zaroven vylepsit vysledky
hospodateni. To je diivod, pro¢ firma zvazuje koupi susarny na dievo — planuje si tim zajistit
vlastni zdkladni material pro vyrobu. V tomto planu je rozpracovan projekt zavedeni nové
vyroby suSeni feziva, ktery zahrnuje koupi su$arny SRP-36, operativni leasing
vysokozdvizného voziku, pronajem ploch a stanoveni potieby ostatnich zdroju. Produkce je
uréena nejen pro firmu samotnou, ale i pro prodej externim zakaznikim, ktefi zajisti odbyt
nespotiebované produkce dieva.

Obrazek 6 shrnuje vysledky finanéniho planovani provedeného v nésledujicich
kapitolach. Jak z ného vyplyva, zamyslena investice by firmé piinesla béhem obdobi
2023-2032 zisk piiblizn¢ 11 mil. K¢, kumulovany cash flow 8,7 mil. K¢ a jeji doba
navratnosti na zaklad¢ zadanych parametri by cinila 6,63 let.

Projekt: susarna

Vynosy celkem 185 495 295 K| Poznamky:
Naklady celkem 174 474 908 K
Zisk pFe zdan&nim celkem 11 020 387 K¢}
Cash flow celkem 8 698 392 K
Vy3e investice 2 700 000 K
Doba navratnosti 6,33 let
Souhrnné finanéni ddaje
v K& :
Vynosy. 4559 750 16 355 300 18 508 100 19 063 343 19 635 243 20224 301 20 831 030 21455 960 22 099 639 22762628
Naklady 6419 895 16 865 920 18154 439 18361 975 18572018 18 784 598 18 999 747 19217 498 19 437 883 19 660 935
Zisk pred &nii (1860 145) (510 620) 353 661 701 368 1063 225 1439703 1831283 2238463 2661757 3101693
Zisk pred zdanénim v % -41% 3% 2% 4% 5% 7% 9% 10% 12% 14%
EBITDA: (1 702 645) (240 620) 623 661 971 368 1333225 1709 703 2101283 2508 463 2931757 3371693
EBITDA % -37% 1% 3% 5% 7% 8% 10% 12% 13% 15%
VyZe investi¢nich vydaji 2700 000 - - - - - - - - -
Cash Flow (4 631 249) (138 255) 437 098 940 308 13000983 1498 161 1791867 2136 669 2495125 2867 684
Kumulativni Cash Flow (4 631 249) (4 769 504) (4 332 406) (3392 098) (2091 115) (592 954) 1198914 3335583 5 830 708 8 698392
Vynosy x zisk x EBITDA Doba navratnosti

28000 000 2900 000
23000 000 1900 000
900 000

18000 000

—\/ynosy (100000) [ ]

@ zisk pred zdanénim (1100000)
—EBITDA (2100 000)
(3100000)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

13000 000

8000 000

3000 000

(2000000)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 = Kumulativni Cash Flow @ Vy3e investiénich vydaja

Obrazek 6: Rekapitulace finanénich vysledki podnikatelského planu
Zdroj: Model navratnosti — vlastni zpracovani
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3.3.3 Predstaveni firmy

Firma byla ptestavena jiz v kapitole 2.2., v¢etné jeji historie a neni tfeba ji tedy znovu
piedstavovat. Pro ucely planu a vzhledem k tomu, Ze je pravdépodobné, Ze bude vytistén od
jeho titulni strany a nasledné pouzit jako navod a podklad pro kontrolu jeho plnéni,

nechdvam v této Casti pro rychlou orientaci tabulku se zakladnimi informacemi.

Zakladni informace
Nazev firmy Karel Ram
Forma podnikani osvC
Provozovna Areal ZEOS a.s., Struzinec
IC 32323333
DIC Cz32323333
Pi'edmét podnikani Truhlafstvi
Telefon +420 736 546 546
E-mail truhlarstvi@karelram.cz
Vlastnik Karel Ram
Opravnéni podnikat od (1. 1. 2023
Pocet zaméstnancii 3
k 31.5. 2023
Vedeni ti¢etnictvi Spolecnost si zvolila vedeni
ucetnictvi jiz pii zahajeni ¢innosti.

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.4 Strategie firmy a jeji cile

Pii dotazovani majitele, jaka je vize a strategie firmy, mi bylo sdéleno, Ze jiz od svého
zalozeni ma firma stejnou strategii. Je zaroven i jeji vizi a planem a je popséana v bodech, jak
za sebou nasleduji:

1. Udrzet stavajici kvalitu produktt.
Uspotit naklady nebo zvysit obrat.
Ziskavat nové zakazniky.
Udrzet konkurenceschopné ceny.

Rozsitit povédomi o firme v podnikatelské 1 nepodnikatelské sféte.

o g~ D

Zajistit zakazky v dlouhodobém horizontu.
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7. Doséhnout navratnosti investic.

Nékteré body se dafi plnit bezezbytku, napiiklad udrzet stavajici kvalitu vyrobka nebo
ziskavat nové zakazniky. Nékteré body jsou pro firmu stale vyzvou, jako jsou napiiklad
oblasti nakladovosti a obratu. A to je i divod, pro¢ se firma zamysli nad svym postupem
v nadchazejicich letech. Podle mého nazoru je takto vykreslena strategie nedostatecna,
nemotivuje k dal§imu posunu a do ur€ité miry je obrazem situace popisované v teoretické
Casti této bakalarské prace (viz Kodak): firma citi urCitou stabilitu v poptavce, ,.jistotu*
odbytu, zamétuje se ale spiSe na dosavadni vykonnost a finan¢ni vysledek a zapomene
sledovat vyvoj, trendy a inovace, coz mize mit v budoucnu zasadni vliv na jeji fungovani
a existenci vibec. Pokud jsou vySe uvedené body planem a stanovenymi cili, jakym
zpuisobem je kontrolovano jejich plnéni? Jaké ukazatelé monitorovani jsou pro to stanoveny
a jak jsou vyhodnocovany? Jak je rozhodovano o ptipadnych zménach nebo investicich?
Vysledkem je mé zjisténi, ze v soucasné dobé firma vlastné ,,zije dne$nim dnem®, coz ji

momentalng staci, ale také si uvédomuje nutnost zmény.

3.3.4.1 Navrh formulace vize

Jak jsem jiz zminoval v teoretické Casti této prace, jasné definovana strategie je zakladnim
predpokladem pro podnikové planovani a naplnéni stanovenych cilll. Je to zaklad, podle
kterého se firma fidi v nadchazejicich obdobich a stanovuje budouci podobu podnikani.
Precizné definovana strategie piedstavuje klicovy aspekt pro rozvoj firmy. Ve smyslu vyse
uvedeného, S ohledem na budouci zaméry a na zaklad¢ zjiSténych informaci od majitele
a zamé&stnancu firmy, navrhuji nasledujici formulaci vize a strategie. Ty se stanou nasledné

vychodiskem pro planovani a stanoveni cila.

Vize

Vize shrnuje hodnoty firmy, které firma zastava, a predstavu, k ¢emu smétuje. Udava smér
podnikani z emocialniho hlediska, méla by byt sou¢asti firemnich dokumentt, vizualizovana
v prostorech firmy a predevsim by ji méli znat vSichni zaméstnanci. Je jednoduse dulezitou
soucasti firemni kultury. Vize, kterou navrhuji (viz obrazek 7), podle mého nazoru odrazi
nejen myslenky majitele a smysleni zaméstnancti, jez je aktualné nastaveno ve firmé, ale

rovnéZ jeji postoj k zékaznikovi.
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ZlepSujeme soucéasnost

» Inspirujeme se tradici v oblasti inovaci

o PFinasime vyjimecéné hodnoty nasim
zakaznikdm

o Dodavame 3pickova feseni ke zlepSeni
zivota lidi

e Vazime si vlastni hodnoty kaZdého
jednotlivce

Délame svét na miru

ZlepSujeme budoucnost

» Posouvame hranice toho, co je mozné

¢ Vyvijime se, abychom zvladli budouci
VYZVY

« Premyslime globalné a jedname
lokalné

» Zavazujeme se ke kratkodobym
vysledkim s dlouhodobym vyhledem

Obrazek 7: Vize firmy
Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie

Obrazek 8 shrnuje hlavni body strategie. Je mapou firemni strategie a kombinuje rizné
pohledy odborné literatury, jak k jeji tvorbé ptistupovat. Pii jeji formulaci jsem se snazil
zahrnout jak literaturou doporuceny aspekt odhadu budouciho vyvoje, tak dynamicnost,
neustale se ménici trzni prostfedi a schopnost podniku se novym, rychle se ménicim
podminkam pfizptisobit. Mapa je obecnym zpracovanim se zaméfenim na dlouhodoby
horizont, obsahuje zdkladni pilife pro fungovani firmy a méla by poskytnout zékladni

prehled oblasti, pro které budou definovany konkrétni strategickych cile v kratkodobém

obdobi.

BEL 4
Sy

MAPA FIREMNI STRATEGIE

Strategicky cil Finanéni vysledek

Hodnota pro zékazniky

Dosahovani zisku, dostatek penéinich prostredki, navratnost investic, jedineénost a kvalita firemnich produkti

é Rozvoj prodefi Efektivni nastaveni marzi Efeltivni vyuzivani kapitdh
=]
7
;“ Firma rozumi potiebam zakazniki, Firma poskytuje jedine¢ne a . L. e
- ddsselamrrate n st efeltiv feten, vysol kvali Firma efektivné a,. spoleh!lve plni potieby
dobra wviroblad
. TECHNOLOGIE EFEKTIVITA
= = "
5 Q Porozuméni potiebam zakaznikai, . B t B logie, . S,t Neustdle zlepsovani procesii, provozu a
2 [2 situaci na trhu a budovéni vztahi dodivatug ?;:35‘“ oSl strategisckeé piidglovani zdrofi
g
8 B Motivace zaméstnanci a jejich Podnécovani movativniho myslent Dostupnost informaci a momost
e rozvoj, dostupnost talenti zaméfencho na zakarnika efekiivniho rozhodovani

Zaméstnanci a technologie Interni procesy, vztahy a efektivita

Obrazek 8: Mapa firemni strategie
Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapu strategie je tfeba Cist odspodu. Jak z ni vyplyva, stavebnimi kameny strategie jsou
zdroje, a to konkrétn¢ zaméstnanci, technologie a informace. Dal$imi rozhodovacimi
faktory, na které je kladen daraz, jsou interni procesy, neustalé zlepSovani jak téchto procest,
tak provozu, zaméfeni na moderni technologie, diiraz na efektivitu v ptidélovani zdroji
a vV neposledni fad¢ i vztahy. Jde samoziejmé nejen o vztahy v ramci firmy, se zakazniky
a dodavateli, ale také o jejich budovani a porozuméni situaci na trhu. Zda firma bude
dosahovat pozadovanych vysledka, zalezi pravé na téchto faktorech. Ty jsou klicové pro
porozumeéni potfebam zakaznik a moznostem trhu, coz ma v konecném dusledku dopad na
rozvoj prodejl, efektivni nastaveni marzi, generovani kapitalu, jeho vyuziti a dosahovani

zisku. Z takto stanovené strategie 1ze definovat konkrétni oblast cilti pro nasledujici obdobi.

3.3.4.2 Definice cild pro rok 2023-2025

Abychom 1épe porozuméli cilim definovanym v této kapitole, je vhodné nejprve
pfipomenout, zZe podstatou tohoto podnikatelského planu, ktery bude ovlivilovat vétSinu nize
uvedenych cilli, je rozsifit technologii vyroby o proces suSeni dieva. Jeho detailni
predstaveni bude nasledovat v dalSich kapitolach. Vzhledem k tomuto zaméru firmy
navrhuji pro obdobi roku 2023-2025 cile uvedené v tabulce 4. Vsechny stanovené cile
budou promitnuty do vypocti piipadnych nakladd, vynost a dalSich, a to jako polozky
souvisejici s roz§ifenim podnikatelskych aktivit. A to jednoduse z toho dtivodu, ze by k nim
s nejvetsi pravdépodobnosti nedoslo, kdyby firma pokracovala pouze ve své dosavadni
¢innosti. Pro jejich sledovani, hodnoceni a kontrolu jsem urcil hodnoty, jejichZ plnéni by
melo byt posuzovano na mésicni bazi. Tabulka 4 ukazuje stanoveni jejich vyslednych hodnot

k 31. 12. kazdého obdobi.

Tabulka 4: Cile pro rok 2023-2025

Oblast cili Cil (poZadovana hodnota k 31.12. daného roku) 2023 2024 2025
Pocet zaméstnancti 3 4 4
Naklady na rozvoj a vzdélavani 100 000 K¢ 50 000 K¢& 50 000 K¢
Personalni oblast (cela Fluktuace 0% 0% 0%
firma) Nemocnost <5% <5% <5%
Pracovni Grazy 0 0 0
Motivace zaméstnancti (naklady) 30 000 K& 300 000 K& 350 000 K¢
Vyroba (suseni dieva) Naklady na nekvalitu <7% <5% <4%
Zakaznici (suSeni dfeva) Véasnost dodavek (on time delivery) 90% 93% 95%
Dodavatelé (suSeni dfeva) [Nakupni cena feziva bez DPH za Im® max. 9 000 K¢ max. 9 000 K¢ max. 9 000 K¢
Technologie (suseni dieva) |Rozsifeni vyroby o proces suSeni — vyuziti kapacity 75% 85% 90%
Marketing (suseni dfeva) Pocet ngraz;em’ webovych stranek 400 500 600
Pocet klikti na kontakty 200 250 300
Finance (suseni dfeva) Obrat 4500 000 K¢& 16 000 000 K¢ 18 000 000 K¢
EBITDA max. -40% -5%-0% > 0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Personalni oblast

Pro rozsifeni procesu vyroby najme firma dal§iho zaméstnance. Tato potieba vznikne
nejdiive k 1. 1. 2024. Do té doby bude obsluhu nov¢ ziizené vyroby zajisStovat sam majitel.
Od 1. 1. 2024 se tedy zvysi pocet zaméstnanci firmy na Ctyfi. V souvislosti s jejim
rozjezdem bude nutné proskolit zaméstnance na obsluhu vyrobniho zatizeni a ziskat pro n¢
opravnéni pro fizeni vysokozdvizného voziku. Pocitd se zaskolenim vSech zaméstnancii
i majitele, a to jak na obsluhu su$arny a na ovladani vysokozdvizného voziku, tak na
ptredpisy, které se vztahuji k bezpe€nosti prace a pozarni ochrané. Predpokladané néklady
na rozvoj pracovnikd v této oblasti jsou 100 000 K¢. Tyto naklady ovlivni hospodateni
v roce 2023. Soucasna situace rozloZeni pracovnich sil neni optimalni. Kazdy pracovnik je
dedikovan pouze na uréitou oblast vyroby (brouseni, frézovani apod.), neni tedy zajisténa
zastupitelnost. Jedinou osobou, ktera je schopna pokryt svymi dovednostmi kazdou oblast
vyroby a montaze, je sam pan majitel. Pro zaji$téni zastupitelnosti se v roce 2024 a 2025
planuje technicky trénink zaméstnancii, a to na vSechny vyrobni procesy. Odhad nakladd na
tuto aktivitu je 50 000 K¢ v obou letech (2024 i 2025). Historicky je fluktuace zaméstnanct
nulova, proto i pro dalsi obdobi je tento indikator stanoven na 0 %. Stejn¢ je pfistupovano
I kK nemocnosti, ktera je stanovena pod 5 %, a k po¢tu pracovnich trazi — 0. Dal§im bodem
a je motorem rozvoje firmy i vztahti mimo ni. Pro roky 2023-2025 je po¢itano s postupnym
naristem mzdovych nakladi, a to na pravé na podporu motivace. V roce 2023 je soucasti
tohoto cile odména za ochotu se zaskolit na proces suSeni, a to ve vysi 10 000 K¢ na osobu.
V roce 2024 ptedpokladdm nastaveni bonusového systému navdzaného na prodeje (se
zahrnutim srazek za ,,nekvalitu) a v roce 2025 zavedeni systému odménovani zlepSovacich
navrhi. VSechny tyto prvky by mély podpofit motivaci zaméstnancti a také by mély mit
pozitivni dopad na kvalitu vyroby, vysi prodeji, efektivitu, rozvoj a v kone¢ném dusledku

I na vysledek hospodaieni.
Vyroba

V kazdém vyrobnim procesu ¢as od casu dojde k né&jaké reklamaci. Ta ma pak za nasledek
nespokojeného zakaznika a dodatecné naklady. Firma tyto naklady aktualné nemonitoruje,
protoze k reklamacim dochazi velice zfidka. Se zahajenim procesu suSeni se da ale
predpokladat, ze k néjaké nekvalité dochazet bude. Tyto naklady jsem odhadl pro rozjezd
vyroby v roce 2023 na 7 %, pro rok 2024 na 5 % a pro 2025 na 4 % z celkové spotieby
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pfimého materidlu (surového dieva uréené¢ho pro vyrobu susenim). Cilem je tyto naklady

udrzet pod stanovenou vysi.
Zakaznici

Dal8im strategickym bodem je spokojenost zdkaznikid. Ta se mimo znalosti jejich potieb,
kvality vyrobku, zptasobu komunikace apod. odviji i od dodrzovani slibenych dodacich
termind. Ani to doposud nebylo sledovano, nicméné s nové nastupujici vyrobou bych
naplnovani tohoto cile doporucil. Pro monitorovani této aktivity jsem zvolil ukazatel OTD

(on time delivery), kjehoz vypoétu muze firma pouzit nasledujici vzorec:

OTD = celkovy pocet doru¢enych objednavek / pocet dodavek, které dorazily po

slibeném datu dorudeni.

Cile jsem stanovil vzestupnég, protoze ptedpokladdm zlepSovani vyrobniho procesu

suseni v Case. Pro rok 2023 je to 90 %, pro 2024 93 % a pro 2025 95 %.
Dodavatelé

Jak jiz bylo zminovano, politikou firmy v oblasti nakupu je dlouholeta spoluprace, jez je
zaméfena na pouzivani 1éty proveéreného, reklamace eliminujiciho materidlu a zachovani
stalych objemd, které snizuji ceny téchto nakupti v ramci v€rnostnich programt. Firma
planuje v této strategii i nadale pokracovat. V souvislosti s novou vyrobou je cilem v této
oblasti pro obdobi 2023-2025 dosahnout ceny feziva na firmou stanovené urovni 9 000 K¢

(bez DPH) za 1 m®. Pro¢ pravé tato vyse, bude vysvétleno v nasledujicich kapitolach.
Technologie

Nejveétsi polozkou na poli technologie je jiz zminované rozsifeni stdvajici vyroby o proces
suSeni. Cile jsem zde stanovil v oblasti vyuziti stroje. Pro rok 2023 je to 75 %, pro 2024
85 % a pro 2025 90 % jeho vyrobni kapacity. Vice k tomuto tématu bude popsano v dalsich
kapitolach.

Marketing

Cilem v oblasti marketingu je uvést novou vyrobu na trh, udrzet pocet zakazniku, zvysit
povédomost o firmé€ a také navstévnost webovych stranek. Métitkem v této oblasti je pocet

zobrazeni webovych stranek a pocet klikii na kontakty. Za rok 2022 zhlédlo webové stranky
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firmy 337 lidi a zalozku s kontakty si otevielo 160 znich. Ve vétSin€ ptipadl je tato
navstévnost z fad potencidlnich zékaznikt. Cilem je zvysit tato ¢isla na hodnoty, které jsou

uvedeny v tabulce 4.
Finance

Cilem v oblasti financi je dosahnout obratu z vyroby suSenim alespon 4,5 mil. K¢ v roce
2023, 16 mil. K¢ v roce 2024 a 18 mil. K¢ v roce 2025. EIBTDA by v prvnim roce investice
nem¢l klesnout pod 40 %, v roce 2024 by se m¢l pohybovat kolem 0 % a od roku 2025 by

fvwr

rozebrany v kapitole ,,Finan¢ni plan®.

Kontrola stavu plnéni cili ve vSech zminovanych oblastech by méla byt provadéna
na mésicni bazi a aktualizace stanovenych hodnot vzdy pro nadchdzejici obdobi, minimélné

vSak jednou za rok.

3.3.5 Popis podnikatelské prilezitosti
3.3.5.1 Predstaveni, zddvodnéni a popis zaméru

Sidlo firmy je v okrese Semily, coz je zdroven 1 misto, ve kterém firma pfevazné pusobi.
Nejvice zakazek mé firma v lokalitich Cesky raj a Krkonose. V této oblasti Zije kolem
75 tisic obyvatel, z nichz pfiblizné polovina je ekonomicky aktivni, coz znamena pro firmu
dostacujici zékaznickou zakladnu pro svou ¢innost. Dal§imi vyznamnymi zékazniky v této
oblasti jsou majitelé a provozovatelé chat a chalup z fad firem, obyvateli jinych ¢asti Ceské
republiky, ale 1 vlastnikli nemovitosti z fad cizinct, pfedev§im z Holandska. Mimo okres
Semily rozsifuje firma svlij vliv 1 v Jizerskych hordch, v okrese Ji¢in a v centru Prahy.
Zpomaleni ekonomiky, rtist urokovych sazeb, vysoké inflace v roce 2022 spojend s valkou
na Ukrajin¢ a s dopady pandemie cocidu-19 na ekonomiku vysoce ovliviiuji vSechny firmy
v Ceské republice i podnik samotny. Nejvétsi dopad na firmu ma riist cen energii, pohonnych
hmot a predev$im cen dfeva, pro podnik zakladni vyrobni suroviny, jejiz majoritnim
dodavatelem do Ceské republiky byla v posledni dob& pravé Ukrajina. V diisledku tohoto
zdraZovani byla firma nucena zvySovat ceny své produkce, a to o skute¢nou hodnotu nartstu
cen materidlu potfebného pro vyrobu, coz v nékterych ptipadech bylo i o desitky procent.
Vyvoj inflace ma dopad i na ceny ostatnich vstupti (barvy, Srouby, ostatni spotfebni material)

a zpusobuje tlaky na rGst mezd. To pfedstavuje enormni zaté€z v oblasti nakladd. Na druhou
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stranu soucasnad situace nuti lidi Setfit a je tfeba se pfipravit na potencialni pokles poptavky,
popi. tlak ze strany zakaznikll na snizovani prodejnich cen. Dalsi zdrazovani vystupti by tak
mohlo v budoucnu znamenat stagnaci nebo pokles poptavky. To je také divod, pro¢ se firma
zamysli nad Gsporami, snizenim nakladovosti a udrzenim konkurenceschopnych prodejnich
cen vyrobku. Jednou z variant, jak tuto strategii zabezpecit, je koup€ susarny na dievo, coz
umozni firmé produkei vlastniho zékladniho vstupniho materialu a do urcité miry i kontrolu
nad jeho mnozstvim a cenou. Pak bude mozné zlevnit zdkladni vyrobni material, a to se jevi
firm¢ jako krok dobrym smérem. Mimo jiné by firma ziskala dodate¢né trzby z prodeje
ptebytkového dieva, které by sama nestacila zuzitkovavat.

Firma zvaZuje investici do koupé susarny typu SRP-36 od spole¢nosti KOVOS NOVY
KNIN, spol. s 1. 0., pro objem feziva podle tloustky prken o velikosti od 56 m® do 75 m®.
Jde o typizovanou suSarnu pro 42 palet o velikosti 1,2 x 0,9 X 3 m s rozméry plochy
8,5 x 8,5 m a vyskou 4,3 m. Cena této susarny véetné vypracovani projektu bude ptiblizné
2 500 000 K¢ (bez DPH). Dodatecné naklady na instalaci, jako jsou doprava suSarny,
ptiprava elektroinstalace, zapojeni jednotek a uvedeni stroje do provozu, se odhaduje na
dalsich 200 000 K¢ (bez DPH). Celkova pofizovaci cena suSarny bude tedy 2 700 000 K¢
(bez DPH).

Obrazek 9: Susarna SRP-36
Zdroj: https://www.kovosnovyknin.cz/susarny/susarny-reziva-a-palet/

Déle bude nutné potidit vysokozdvizny vozik (dale jen VZV) na manipulaci s materidlem
v susarn€. Bude potieba VZV s nosnosti minimalné¢ 2 000 kg a vyskou zdvihu kolem
5 m. Cena takovychto vozikili se pohybuje od 300 000 K¢ (bez DPH) vys, a to v ptipad¢ jiz
pouzitych vozikl. Ceny novych se vyrazné lisi v zavislosti na znacce, modelu, konfiguraci,
dodavateli a dalSich faktorech. Na trhu se daji pofidit od 500 000 K& (bez DPH) do

1 400 000 K¢ (bez DPH). Dalsi moznosti je pofizeni voziku prostiednictvim leasingu. V této
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souvislosti byla oslovena spolecnost STILL S pozadavkem na zpracovani nabidky na

prondjem voziku formou operativniho leasingu.

Délka leasingu v mésicich 60
Zphsob financovani Urokova mira (CZK)
Motohodiny p.a. 800

Celkova mésicni splatka za

: 14.957,91 CZK
vozik

Obrazek 10: Vysokozdvizny vozik STILL — nabidka operativniho leasingu
Zdroj 1: wwwe.still.cz/produkty; zdroj 2: zpracovana nabidka od firmy STILL CR

Firma se rozhodla, ze nebude VZV v prvni fazi kupovat, ale vyuzije nabidku pétiletého
operativniho leasingu, ktery zahrnuje i pravidelny servis voziku. Jeho mési¢ni najem je
14 957,91 K¢ (bez DPH). Divodem pro toto rozhodnuti je vysoka cena a dlouha dodaci lhita
novych VZV, ktera se pohybuje od 6 do 12 mésicii. Potfizeni levnéjsich repasovanych VZV
firma zamitla.

Firma provozuje svou ¢innost v pronajatych prostorech, jejichz kapacita ve smyslu
dostatku vyrobnich ploch je jiz nyni zcela naplnéna. SuSarnu jiz nebude tedy mozné do
souCasnych prostori umistit. Pro ucely pfipadné investice se vedeni rozhodlo navysit
kapacitu svych vyrobnich prostorti a pro tyto ucely pronajmout mensi vyrobni halu, ktera
pfimo navazuje na budovu, kde firma v soucasné dob¢ pusobi. Tyto prostory umozni
instalaci susarny a zbude i misto pro skladovani surového feziva, dfeva po procesu suseni
a nabijeci stanice pro VZV. N4jem téchto dodatecnych vyrobnich ploch je 20 000 K¢ (bez
DPH) za mésic bez plateb za elekttinu, vytapéni a vodu. Néklady na energie (elekttinu,
vytapéni a vodu) se odhaduji na 240 000 K¢ (bez DPH) mési¢né. Dtivodem zdanlive nizkého
ngmu je to, ze prostor je dlouhodob&é nevyuzivan, nachazi se v byvalych
dilenskych prostorech budov JZD ze 70. let 20. stoleti, neni opatien socialnim zatizenim, je
na malé vesnici s ne upln¢ dobrou dojezdovou vzdalenosti k dalnici. Velkou roli v cen¢ hraje
u pronajimatele také bezproblémova historie firmy. Pro roky nasledujici je pocitano
S navySenim cen ndjmu o inflaci, a to 0 15 %. S rstem cen energii ani operativniho leasingu
na VZV se v planu diky mozné fixaci nepocita.

Ptipravy na zavedeni nové vyroby — pfiprava vyrobnich prostora v€etné instalace suSarny
—zacnou v Cervnu 2023. K tomuto datu bude pronajata i hala, VZV a zapo¢nou tihrady zaloh

na energie. Zahajeni samotné vyroby se predpoklada 1. 9. 2023.
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3.3.5.2 Dalsi aspekty planu

SuSeni dieva je nova vyroba bez aktudlnich zasob. Pro zahdjeni této vyroby bude nutné
nakoupit materidlové zasoby v podobé surového dieva, a to s ohledem na planované a jiz
nasmlouvané zakazky firmy v oboru nabytkaistvi a produkce stavebniho truhlafstvi. Firma
planuje susit v plné kapacité stroje, coZ je v priméru 60 m? feziva v jednom susicim cyklu.
Dodrzet tuto kapacitu se ale nemusi v prvnich mésicich po najezdu podatit, a proto je s tim
pocitano. Jak ukazuje tabulka 4, pro rok 2023 se piedpoklada s vytizenosti 75 %, v roce 2024
85 % a v roce 2025 95 % celkové kapacity suseni. Vzhledem k tom, Ze spotieba materialu
pro soucasnou vyrobu se pohybuje mezi 8-10 m? suseného dieva za mésic, bude firma jiz
od prvnich mésict vyuzivat susarnu nejen pro své ucely, a vytvoreni si zasob suseného dieva
pro své potieby vyroby, ale nabidne sluzby suSeni i externim zdkaznikim.

Krychlovy metr surového natfezané¢ho dfeva stoji dle druhu (smrk, borovice, dub apod.)
od 8 000 do 20 000 K¢ (bez DPH), a to podle jeho druhu a kvality. Jde o ceny pfi nizkych
odbérech. Pfi pravidelném odbéru lze dojednat slevu. VySe slevy zavisi na mnozstvi
odebiraného feziva za ur¢ité obdobi. Prodejni cena 1 m® suseného dieva se na trhu pohybuje
v rozmezi od 15 000 do 45 000 K¢ (bez DPH). Za tyto ceny nakupuje i naSe firma. Nejnizsi
ceny jsou u mékkych a snadno dostupnych dievin, jako je smrk, nejdrazsi jsou naopak tvrdé
deviny jako dub. Cim tvrdsi dfevo, tim del3i cyklus suseni je tfeba pouZit. Pro suseni
mekkych diev je potieba pfiblizn€ 14 dnd, pro suseni tvrdsich diev az 30 dntl, coz vyrazné
ovlivituje cenu findlniho materialu. Vzhledem k vysoké energetické narocnosti, stoupajicim
cenam elektfiny a feziva se firma rozhodla specializovat prozatim pouze na suseni smrku.
Smrk je nejméné naro¢na surovina z hlediska dostupnosti, nakupni ceny a potiebuje nejkratsi
&as pro ususeni. S kapacitou 60 m® na jeden cyklus suseni je firma schopna ususit 120 m?
smrkového dieva za mésic. Kupni cena surového smrku za¢ina na 9 000 K&/m? (vhodného
pro truhlafskou vyrobu, co do kvality a véetné ceny dopravy). S touto cenou je pocitano dale
vV tomto planu. Vychazim z pfedpokladu, Ze firma ma v prvnich obdobich cenu smluvné
podlozenou a v nasledujicich, pfi mésiénim odbéru kolem 100 m?, dosédhne na zmifiovanou
slevu. Ta se miZze pohybovat kolem 5 %. Kone¢na nadkupni cena se bude bliZit spodni hranici

nabizené trhem, tedy nékde kolem hodnoty 9 000 K¢&/m®,
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3.3.6 Zakaznici

Jak jiz bylo uvedeno, firma rozliSuje své zakazniky na ty, ktefi poptavaji vyrobu oken, dvefi,
nabytku a jiné produkty stavebniho truhléistvi, a zdkazniky, kterym jde o opravy. Po
provedené investici piibudou dalsi dvé skupiny zédkazniki, a to v rozdé€leni interni zékaznik
(sama firma) a externi zakaznik — 0b¢ poptavajici suseni dieva. Cilovou skupinou externich
zakaznikd, ktefi budou chtit koupit susené dievo, jsou mensi truhlarské nebo tesaiské firmy,
jez piisobi v okrese Semily a Ji¢in. Jedna se o lokalitu Ceského raje, Krkonos a Jizerskych
hor, kterd je zndmou turistickou a chaluparskou destinaci. Poptavka po sluzbach tesait,
truhlaftt a dodavek difeva pro finalni produkci je zde vysoka. Piedpokladem podnikéni
Vtomto oboru je vytvofeni stabilni klientely, ktera bude odebirat objem produkce
odpovidajici pfiblizné¢ 80 % vyrobni kapacity do roku 2025. Firma ma k dne$nimu dni
potvrzené odbéry pii dosazeni prodejni ceny do 15 000 K&/m? od firem TEST, spol. s . 0.,
a AGAT, s. . 0. Tyto dvé spole¢nosti jsou schopny odebirat celou nevyuzitelnou produkci

firmy.

3.3.7 Realizace

Suseni Vv susarnach typu SRP, kterou firma zamysli koupit, se provadi pomoci suSicich
komor, ve kterych je dfevo vystaveno horkému a suchému vzduchu. Tento proces je rychlejsi
nez suSeni vzduchem a umoznuje dosahnout niz$i vlhkosti dfeva. SuSici komory jsou
konstruovany jako neprijezdné s ¢elnim zavazenim feziva pomoci vysokozdvizného nebo

paletového voziku.

Dodavatelé

V souvislosti s novou vyrobou piibudou firmé pouze dva novi dodavatelé, a to dodavatel
suSarny a vysokozdvizného voziku. Firma v této souvislosti oslovila nékolik vyrobcti tohoto
zafizeni a poptala u nich provedeni dila v¢etné ndvrhu ceny a terminu dodani. Po obdrZeni
vSech nabidek porovndvala ceny, funkcnost, dobu Zivotnosti, termin dodani a technické
parametry susarny. Pfedstavam a cilim podniku nejlépe vyhovovalo suSici zafizeni typu
SRP-36 od spolecnosti KOVOS NOVY KNIN. Vybrana dodavatelska spole¢nost nabizi
I kompletni zajisténi dodavky, vcetné instalace a napojeni zafizeni na vodu, elektfinu

a odsavani. Termin pfedani dila urCila dodavatelska firma na dva mésice od zaslani
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objednavky. Podobnym zplGsobem bylo postupovano i v piipadé dodavatele
vysokozdvizného voziku, kde vybérové fizeni vyhrala spoleénost STILL CR, spol. sr. o.
Odbér surového feziva firma zamysli od soucasného dodavatele dieva (Jifi Hartman,
Chote¢) s tim rozdilem, ze by dievo nakupovala mokré a suSila by si ho sama. Nicméné
v okoli firmy existuje vice dfevozpracujicich podnikatelti se stejnym zaméfenim (jako
napiiklad pila Pavel Fidrmuc z Zeleznice, Paleta Servis, s. r. 0., z Ose¢né, Pavel Wagler ze
Smrzovky, Vlastimil Stépan z Haji nad Jizerou nebo Pasecka pila, s. r. 0., z Pasek nad
Jizerou) a doporucil bych provétit cenové moznosti, mnozstvi a dodaci terminy i zde (tyto
informace nejsou na jejich webovych strankach dostupné). Divodem je eliminace rizika.
Pokud by soucasny dodavatel nebyl schopen plnit sjednané terminy a mnozstvi feziva, bylo
by mozné se obratit na tyto firmy. Energie, prondjem a ostatni sluzby budou pokryty
soucasnymi dodavateli. I v tomto pfipad€¢ a ze stejnych divodld bych navrhoval majiteli

zvazit poptavkovy proces u konkurenti.
Personalni obsazeni firmy

Firma zaméstnava v soucasné dob¢ Ctyfi pracovniky vcéetné samotného majitele firmy.
Vsichni se podileji na vyrobé, podnik nema zadné administrativni zameéstnance.
Administrativu si fe$§i majitel sdm, ucetnictvi a mzdy zpracovava externi spolecnost.
Odhadovany ¢as pro obsluhu susarny je 20 hodin mési¢né, coz je cca 0,12 ¢lovéka. Presto
se firma rozhodla pfijmout pracovnika na pozici obsluhy suSarny s tim, Ze neobsazeny
Casovy fond tohoto Clovéka bude vyuzit pro pomocné prace v ramci soucasné vyroby.

Tabulka 5 zobrazuje planovanou vysi zakladni mési¢nich mezd v obdobi let 2023-2025.

Tabulka 5: Zakladni mési¢ni mzdy zaméstnanct

) Zakladni mési¢ni mzda
Pozice
2023 2024 2025
Truhléaf 30000 K¢|  31500Ke| 33075Ke
Obsluha susarny 28 000 K¢ | 29400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (informace z firmy)

3.3.8 Konkurence

Nejvétsimi konkurenty v oblasti prodeje suSeného dieva jsou Pila Moravek z Hrabacova,

pila Jifi Hartman z Chotée, DREVO TRUST, a. s., z Turnova a HApex, s. r. 0., z Hradce
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Kralové. Kromé HAPexu jsou tyto firmy soucasnymi dodavateli suseného dieva pro firmu
pana Rama a jejich ceny feziva jsou mu tedy dobie zndmy. Tito konkurenti se vyskytuji
v okruhu 50 km od firmy. Prodejni ceny suSeného smrku téchto dodavatelti jsou rtzné
a vyznamneé se lisi se stoupajici kvalitou materidlu. Jakost dieva se rozliSuje nejcastéji do tii
skupin (A, B, C). Pro vyrobu nabytku, oken a dvefi je nutna kvalita A, ve vyjime¢nych
ptipadech postaci uroven B. Pila Moravek a pila Jiti Hartman nabizi susené fezivo v rozmezi
13 000-17 000 K&/m3. HAPex zadéina na cené 18 700 K&/m?, ale ve srovnani s ostatnimi
nabizi nejlepsi kvalitu. DREVO TRUST se pohybuje nékde mezi nimi. Ceny sugeného dfeva
se Casto méni. Ve vétsiné piipadi nejsou katalogové, ale stanovuji se spiSe na zakladé
odbératelem zaslané poptavky a jejiho momentalniho nacenéni.

Potencidlni konkurence by firm¢ mohla vzniknout pfiblizn¢ 3 km od jeji provozovny.
Firma VUNE DREVA vlastni velkokapacitni susarnu, kterou viak v soutasné dob& plngé
vyuziva pouze pro svou vyrobu a neproddva material subjektiim na trhu. Neni ani vylou¢eno,
ze na trh v okoli firmy pfijde Gplné€ nova firma, kterd bude nabizet kvalitni susené dievo.

Co se prodejnich taktik tyce, neni toho moc, co by Slo zminit v pfipadé¢ Pily Moravek
a pily Jiti Hartman. Tyto firmy ani nevlastni webové stranky. Lokalni firmy o nich védi a to
jim pravdépodobné staéi. Spole¢nost DREVO TRUST webové stranky ma a ¢as od ¢asu lze
najit jeji inzerat v asopise Turnovsko v akci. Nejlépe na zakaznika pusobi firma HAPex,
ktera provozuje pichledné a designové piivétivé webové stranky a také pouziva reklamu na

socialnich sitich Facebook a YouTube.

3.3.9 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychazi z definice cili, jak bylo popsano v podkapitole ,,Definice cilt
pro rok 2023-2025 — Marketing®.

3.3.9.1 Produkt a cena

Po zahajeni nové vyroby piibude firmé, kromé& jiz zmifiovanych tfech skupin portfolia
(vyroba nabytku, produkce stavebniho truhlafstvi a opravy), i dalsi skupina vyrobkii — susené
dievo. Cilem firmy je tuto produkci pouZzivat pro své potieby, ale také prodavat externim
zakaznikiim. V piipadé uziti produkce pro vlastni Gcely se cena bude pohybovat na Grovni
vyrobnich a ostatnich nédkladd, které budou s touto vyrobou spojeny. Cena tedy nebude

zahrnovat marzi. V piipadé prodeje externim subjektliim bude cena zahrnovat veskeré
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opravnéné ndklady plus marzi. Prodejni cena a jeji vypocet budou predstaveny
v nadchazejicich kapitolach. Pfi jeji kalkulaci byl bran velky zfetel na to, aby jeji finalni
vySe nepiesahla hodnotu, ktera by uz byla pro zakaznika nepfijatelna. Proto bylo cileno na
maximalni prodejni cenu ve vysi 15 000 K¢ (bez DPH). Tento postup byl proveden na ukor

marze, a to predevsim v obdobi po zahéjeni vyroby.

3.3.9.2 Distribuce

Distribuci v ptipad€ nové vyroby susenim nebude firma zajist'ovat, popi. pouze vyjimecné.
Firma vlastni dodavkové vozidlo, které je v soucasné dob¢ jiz plné obsazeno. Majitel totiz
dodavku nepouziva jen pro ucely ptepravy vyrobkl, ale i pro cesty ke svym zdkaznikiim
nebo dodavatelim. Aby bylo mozné =zajistovat dodavky na misto urceni
1 v ptipadé zavedeni nové vyroby, musel by podnik potidit dalsi transportni vozidlo. To
majitel v souc¢asné dob¢ neplanuje. Naklady a odpovédnost za prepravu ususeného feziva

tak ponese pln¢ odbératel.

3.3.9.3 Komunikace

Vzhledem Kk ptedpokladu, Ze odbyt celé produkce feziva je plné smluvné zajistén, firma
nezvazuje velké vydaje na propagaci nové aktivity. V této souvislosti je tfeba aktualizovat
dosavadni webové stranky a upravit vizitky. Doporucuji také reklamu prostifednictvim
socialnich siti a inzeratu na mésicni bazi v lokalnich novinach (Lomnické noviny). Pficemz
nejveétsi pozornost by méla byt vénovana webovym strdnkdm a socidlnim sitim. Webové
stranky jsou v soucasné dob¢ zastaralé a ne zcela funkéni. Doporucuji doplnit galerii, a to
nejen o fotografie nové zavadéné vyroby, ale i o obrazky z té soucasné, dale pak popis
¢innosti firmy a jeji historii. Co se socialnich siti tyce, je proveditelné jednou tydné zvetejnit
piispévek na facebook ohledné aktudlnich aktivit. Uprava webovych stranek bude provedena
externi firmou. Jejich spravu jakoz i spravu socialnich siti je majitel schopen zajistit osobné.

Naklady na marketingové aktivity v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce 6.

3.3.10 Financni plan

Tato kapitola predstavuje model finan¢niho planu. Zaméfuje se pouze na dany projekt

(vyroba susenim) a je sestaven k tomu, aby posoudil jeho vyhody, popft. jiné dopady na firmu
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z hlediska tohoto jednoho podnikatelského zaméru. Neporovnava tedy jeho vysledky
s vysledky jinych podnikatelskych aktivit firmy. Zahrnuje — ve zkracenych verzich — vykaz
ziski a ztrat, rozvahu, cash flow a propocet doby navratnosti. Je vytvoien v programu Excel
a sta¢i v ném pouze doplnit hodnoty do zelené oznacenych bunék. Model nasledné dopocita
vSe ostatni. Je vyméten na dobu deseti let s tim, Ze prvni dva roky jsou rozdéleny na Ctyfi
kvartaly, a to kvili detailngjsimu piehledu o vynosech, nakladech a piedevs§im cash flow.
Model je rozdélen do dvou listi jako vypoctova cast a rekapitulace. Model je ptilohou ¢islo
1 této prace. Nasledujici kapitoly podavaji blizsi informace a vysvétleni k jeho jednotlivym

polozkam a K postupu pfi jeho zpracovani.

3.3.10.1 Rekapitulace nakladd spojenych s investici

Tabulka 6 rekapituluje veSkeré uvazované naklady investice na rozjezd nové vyroby

suSenim. Jde o sumu ro¢nich nakladu.

Tabulka 6: Rekapitulace nakladovych poloZek vztahujicich se k investici

Rekapitulace nakladovych poloiek vztahujicich

se k investici/rok 2023 2024 2025
Spotieba pfimého materidlu (cena 9 000 KE.-"lmj) 3240000Ke | 11016000 Ke | 12312000 K¢
Zamésmanec navic (zakladnt mzda) K 336 000 K& 352800 K¢
Motivaéni sloZka mzdy 30000 K¢ 73 000 K¢ 87 300 K¢
Rocni mzdovy naklad v¢ odvodi (socidlni, zdravotni) 40 140 K¢ 549 918 K¢ 589 121 K¢
Skoleni zam&stnanci 100 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢
Naklady na nelcvalitu 226 800 K¢ 550 800 K¢ 492 480 K¢
Susarna SRP-36 vietné instalace (vyse odpish) 148 500 K¢ 283 500 K¢ 283 500 K¢
Pronajem VZV 104 705 K¢ 179 495 K¢ 179 495 K¢
Najem haly 140 000 K¢ 276 000 K¢ 317 400 K¢
Naldady na energie 1 680 000 K¢ 2 880 000 K¢ 2 880 000 K¢
Marketing 50 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Ostatni naklady (odhad) 700 000 K¢ 1200 000 K¢ 1200 000 K¢
Roéni naklad celkem 6430145 K¢ | 17015713 K¢ | 18 333 996 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Pivod vzniku vétSiny druhti ndkladi uvedenych v piehledu byl popséan jiz v piedchozich
kapitolach. Vychazeji z cilti firmy pro obdobi 2023-2025. Nize je uvedeno dovysvétleni
k nepopsanym polozkam nebo k tém, jejichz ro¢ni vyse by na prvni pohled nemusela byt

z tabulky zfejma:
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1) Spotieba pfimého materidlu: uvazovano s cenou 9 000 K&/m? (véetné dopravy), vyuzitim
vyrobni kapacity 75 % Vv roce 2023, 85 % v roce 2024 a 90 % v roce 2025 a zahajenim
vyroby v zafi 2023.

2) Roc¢ni mzdovy naklad: ¢astka 40 140 K¢ (véetné odvodi) v roce 2023 reprezentuje
motivacni slozku soucasnym zaméstnancim za ochotu zaskolit se na proces vyroby
susenim. Rok 2024 a 2025 zahrnuje mési¢ni zakladni mzdu jednoho zaméstnance
(28 000 K¢ v roce 2024, 29 400 K¢ v roce 2025), jeho motivaéni slozku a odvody
socidlniho a zdravotniho pojisténi.

3) Susarna SRP-36 véetné instalace: hodnoty uvedené v tabulce odpovidaji vysi odpist.
Susarna dieva bude zatfazena pro ucely odpisovani do odpisové skupiny 3 s dobou
odpisovani 10 let, pficemz bude pouzita metoda rovnomérného odpisovani. Tabulka 7

zobrazuje kartu majetku s vy¢islenim odpist Vv jednotlivych letech.

Tabulka 7: Vypocet odpisti susarny

Karta majetku
Su$arna difeva
Bez DPH DPH 21% S DPH

Nakupni cena 2 500 000 K¢ 525 000 K¢ 3025000 K¢&

Néklady na uvedeni do provozu 200 000 K¢ 42 000 K¢ 242 000 K¢

Pofizovaci cena 2700 000 K¢ 567 000 K¢ 3267 000 K¢

Odpisova skupina 3 - 10 let, rovnomérné odepisovani

Rok Pofizovaci cena Roc¢ni odpis Zustatkova cena Sazba
2023 2 700 000 K¢ 148 500 K¢ 2 551 500 K¢ 55
2024 2 551 500 K¢ 283 500 K¢ 2 268 000 K¢& 10,5
2025 2 268 000 K¢ 283 500 K¢ 1 984 500 K¢& 10,5
2026 1 984 500 K¢ 283 500 K& 1701 000 K¢& 10,5
2027 1701 000 K¢& 283 500 K¢ 1417 500 K& 10,5
2028 1417 500 K& 283 500 K¢ 1 134 000 K¢& 10,5
2029 1 134 000 K¢ 283 500 K& 850 500 K¢ 10,5
2030 850 500 K¢& 283 500 K¢& 567 000 K¢& 10,5
2031 567 000 K¢ 283 500 K¢ 283 500 K¢ 10,5
2032 283 500 K¢ 283 500 K¢ - Ké 10,5

Opravky celkem 2700 000 K&

Vypocéet odpisi - pouZita metoda rovhomérného odepisovani: roc¢ni odpis = vstupni cena/100*sazba

Zdroj: vlastni zpracovani

4) Pronajem VZV: ve vysi splatky dle smlouvy (14 958 K¢&/mésicn€) s poc¢atkem leasingu
Vv mésici ¢ervnu 2023.
5) Négjem haly: v dojednané vysi 20 000 K& mésicné s mezironim nartistem

0 15 % kvuli inflaci.
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6) Naklady na energie: zahrnuji naklady na vodu, topeni a elektfinu. Mési¢ni naklad
240 000 K& odpovida vyuziti plné kapacity susarny (tzn. vyrob& 120 m? feziva).

7) Naklady na marketing: zahrnuji spravu webovych stranek, socialnich siti, inzerci
a upravu vizitek.

8) Ostatni naklady: zde byl ucinén odhad a jejich vySe by méla pokryt nejen zvysené
naklady na sluzby externiho Gc¢etniho nebo na nakup drobného hmotného majetku, ale

také jiné dodate¢né vydaje spojené s investici.

V piehledu nakladl nejsou uvedeny uroky z piipadného Gvéru, protoze S tim neni v planu
pocitano. Jak jiz bylo popsdno v teoretické Casti, je to proto, Ze tento projekt nefesi

financovani.

3.3.10.2 Kalkulace prodejni ceny

Tabulka niZe zobrazuje propocet nékladd na vyrobu 1 m® feziva za predpokladu vyuziti celé
kapacity susarny v objemu mési¢ni vyroby 90 m?, 102 m3, 108 m® a 120 m? teziva dle planu
pro jednotlivé roky. Jde o kalkulaci prodejni ceny smrku, na ktery se firma bude
specializovat. Jiné druhy diev nebude firma prozatim susit. Jde o metodou prostého déleni,
kdy se sectou vSechny mési¢ni naklady spojené s vyrobou suSeni a vydéli se hodnotou
planované mési¢ni vyrobni kapacity. Touto metodou jsou spocitdny primérné naklady na
vyrobu a pfidanim marZe je dopoditana prodejni cena 1 m® feziva. Kalkulace zahrnuje
naklady v definici, které vychazeji z hodnot stanovenych nakladd pro ten ktery rok (viz
tabulka 6). Vyjimkou jsou odpisy. U jejich vypoctu neni zohlednéna metoda rovnomérného
odpisovani — v prvnim roce je odpis mensi, nebot’ se do sazby promita, ze majetek neni
uzivan cely rok (na mésici zatazeni majetku nezalezi). V dalSich letech jsou odpisy vzdy ve
stejné vysi. Naklad v kalkulaci byl vypocten stejnomérné, tzn. tak jako by se v kazdém
mésici pouzila stejna hodnota odpisu (tzn. 2 700 000 K¢ / 10 let odpisovani / 12 mé&sict) a
¢ini 22 500 K¢ mésicné.

Marzi si firma neurcila ve vysi pozadované¢ho procenta, ale je vysledkem stanoveni
konecné prodejni ceny a rozdilu celkovych nékladii. Pro zachovéani konkurenceschopnosti je
firma nucena zachovat kone¢nou prodejni cenu nizsi nez 15 000 K¢. Hodnoty marzi se tak
V jednotlivych letech 1isi, dosahuji 2,77-13,49 % vV zavislosti na uvazovanych nakladech
daného roku a mnozstvi vystupu z vyroby. To jsou pomérné nizké hodnoty, ale vzhledem
k faktu, ze je firma v suseni novackem na trhu, a vzhledem k nutnosti prosadit se na trhu

a prodat celou produkci, to je podle mého nazoru dobra strategie. V budoucnu by se marze
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meéla zvySovat, a to nejen v dusledku poklesu nakladi na nekvalitu, $koleni zaméstnanct
a zvyseni produktivity, ale také diky efektivnéjsimu vyuziti vyrobni kapacity. Prodejni cena
je tedy stanovena jakozto soucet vSech definovanych nakladi spojenych s vyrobou suSenim
plus marze. Prodejni cena nezahrnuje naklady na dopravu ususSeného feziva zakaznikovi. Tu

si odbératelé budou zajistovat sami.

Tabulka 8: Kalkulace prodejni ceny vyrobku

Kalkulace prodejni ceny vyrobku Kalkulované mnoZstvi
Pro vjpodet powity naklady roku: 2023 2024 2025 2025

90 m* (75% 102 m® (85% 108 m* (95% 120 m’* (100%
Polozka kalkulace kapacity) 1’ kapacity) 1’ kapacity) 1’ kapacity) 1’
Ptimy materidl (v¢. dopravy) 810000Ke | 9000Ke | 918000Ke | 9000Ke | 972000Ke | 9000Ke | 1080000Ke | 9000Ke
Mzdovy ndklad v¢.odvodi (soc., zdrav.) | 40 140 K¢ 446 K¢ 45827 K¢ 449 K¢ 49093 K¢ 455 K¢ 49093 K¢ 409 K¢
Skoleni zaméstnanci 16 667 K¢ 185 K¢ 4167 K¢ 41 K¢ 4167 K¢ 39 K¢ 4167 K¢ 35Ke
Naklady na nekvalitu 37800 K¢ 40 K¢ 45900 K¢ 450 K¢ 41 040 K¢ 380 K¢ 41 040 K¢ 342 K¢
Susarma SRP-36 vetn€ instalace 22 500 K¢ 250 K¢ 22 500 K¢ 221 K¢ 22 500 K¢ 208 K¢ 22 500 K¢ 188 K¢
Prondjem VZV 14958 K¢ 166 K¢ 14958 K¢ 147 K¢ 14958 K¢ 138 K¢ 14958 K¢ 125 K¢
Ndajem haly 20000 K¢ 222 K¢ 23000 K¢ 225K¢ 26 450 K¢ 245K¢ 26 450 K¢ 220 K¢
Naklady na energie 240000 Ke | 2667Ke| 240000 Ke | 2353Ke [ 240000 Ke | 2222KE | 240000 Ke [ 2000 K
Marketing 7143 K¢ 79 K¢ 2500 K¢ 25 K¢ 2500 K¢ 23 K¢ 2500 K¢ 21 K¢
Ostatni naklady (odhad) 100000 K¢ | 1111Ke | 100000 K 980 K¢ | 100000 K¢ 926 K¢ | 100000 K¢ 833 K¢
Celkové niklady 1309207 K¢ | 14547 K¢ [ 1416851 K¢ | 13891 K¢ | 1472 708 K¢ | 13 636 K¢ | 1580 708 K¢ | 13 173 K¢
Marze 2,71% 2,71% 7,63% 7,63% 9,63% 9,63% 13,49% 13,49%
Prodejni cena 1345500 K¢ | 14950 K¢ [ 1524 900 K¢ | 14 950 K¢ | 1614 600 K¢ | 14 950 K¢ | 1794 000 K¢ | 14 950 K¢
Zisk pred zdanénim 36293 K¢ 403 K¢ 108049Ke| 1059KE| 141892Ke| 1314 KE| 213292Keé | 1777K¢E

Zdroj: vlastni zpracovani

Z propoctu vyplyva, ze pivodni zamér firmy koupit suSici zafizeni a vyrabé&t si své vlastni
suché dievo za vyrazné niZs8i cenu, nez nabizi dodavatelé na trhu, byl v pfipad¢ feziva smrku
mylny. Kalkulace jinych druhti dfev nebyla vytvofena. Jak jiz bylo uvedeno, cena
nafezaného surového smrku se b&zné pohybuje kolem 9 000 K&/m? (bez DPH). Tuto cenu
pti nakupu akceptuje i firma pana Rama. Celkové naklady na vlastni vyrobu 1 m? feziva
smrku v letech 2023-2025 se predpokladaji v rozmezi od 14 547 K¢ do 13 173 K&, coz je
v priméru o cca 50 % vice, nez je aktualni nakupni cena tohoto materidlu. Firma sice
vlastnim suSenim docili niz§i ceny vstupniho materialu (suseného dfeva), ale je tieba si
uvédomit, Ze jeji odbéry v objemu 8-10 m® mési¢né by plné nevyuzily potencial susrny. S
mési¢ni kapacitou stroje 120 m® by se investice nejspise nikdy nevratila. Zakoupeni susarny
pouze pro vlastni potieby, tedy bez prodeje externim zakaznikiim, by nedavalo smysl.

Z kalkulace je zjevné, Ze nova vyroba suSenim piinese firmé vyznamny narist ziskovosti.
V porovnéni s vyvojem vysledkii hospodatfeni v poslednich letech, kdy se ro¢ni zisk pred

zdanénim pohyboval mezi 100 000 K& a 230 000 K¢ za rok, je to narhst enormni. Po
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zavedeni nové vyroby by firma téchto hodnot dosahovala jiz v rdmci jednoho mésice pfi
vyrobé na urovni 85 % kapacity a vyssi.

Z tabulky dale vyplyva, Ze si firma stanovila o néco malo nizsi prodejni cenu suSen¢ho
feziva, nez je na trhu bézné. Jde o strategii zavadéci ceny a zajisténi odbytu celého mnozstvi
vyrobeného feziva. Jistotu v odbytu majitel ma, a to diky spolupraci s riznymi stavebnimi,
tesaiskymi i truhlafskymi firmami, které mu potvrdily odbér za cenu 15 000 K&/m?® a nizsi.
Jde 0 oboustranné vyhodnou spolupraci, navic firma pana Rdma jiz ma sepsany smlouvy
0 smlouvé budouci na odbér feziva s odbérateli TEST a AGAT v celkovém mnoZstvi
planované produkce a poptavka by za tuto cenu byla i vys$si. Prvotni motivace majitele pro
koupi suSiciho zafizeni, ktera spocivala ve zlevnéni zékladni vyrobni suroviny, Se po
vypracovani kalkulace rozplynula. Nicmén€ ukazala novou a vyznamnou obchodni

ptilezitost v podobé prodeje feziva tietim stranam.

3.3.10.3  Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskii a ztrdt zobrazuje vynosy, ndklady, vypocet dané a vysledek hospodateni

planované investice.
Vynosy

Tabulka 9: Pfedpoklady pro stanoveni vyse vynost pro vyrobu susenim

Oznadeni Popis/Rok 2023 2024 2025
Celkova mésicni kapacita stroje v n 120 120 120
Vyuziti kapacity 75% 85% 95%
Mnozstvi vyrobeného feziva v m/mésic pri snizené kapacité 90 102 114
a|Celkova produkce v danémroce v m pfi snizené kapacité 360 1224 1368
b|Produkce pro vlastni potfebu (10m3/mésic) vt 40 120 120
¢|Neprodané mnozstvi (Spatnd kvalita apod.) v '’ 15 10 10
d[MnoZstvi na prodej externim zakaznikiim (a-b-c) 305 1094 1238

Prodej externim zakaznikiim (d/a v %) 85% 89% 90%
e|Prodejni cena 1 m (viz. kapitola kalkulace prodejni ceny) 14 950 K¢ 14 950 K¢ 14 950 K¢

Vymos z prodeje externim zakaznkiim (e*d) 4559750 K¢l 16355300 Kef 18 508 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 zobrazuje ptedpoklady a postup vypoctu vynost z prodeje suSen€ho feziva

externim zakaznikiim v roce 2023-2025. Prodejni cena 14 950 K&/m? je dana kalkulaci

(viz tabulka 8). Prodané¢ mnozstvi zohledniuje snizenou kapacitu vyroby v jednotlivych

letech, neprodanou produkci z divodu nekvality a vlastni odbér.
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Tabulka 10 rekapituluje celkové vynosy v letech 2023-2032 a jejich meziro¢ni
procentualni zménu. Rast 0 259 % mezi roky 2023 a 2024 je zpisoben poctem mésici
vyroby (ze Ctyt v roce 2023 na dvanact v roce 2024) a zvySenim produkovaného mnozstvi
ze 75 % na 85% celkové strojni kapacity. Podobné je to v roce 2025, kde je zohlednéno
vyuziti kapacity na 95 %, a mezirocni zména je tak 13 %. Pro roky 20262032 je pocitano

s ristem vynost o 3 % roc¢né, ktery reflektuje pouze predpokladany vyvoj inflace.

Tabulka 10: Piehled vynost z prodeje suseného dieva 2023-2032

Vykaz zisku a ztrat

v K¢

Vynosy. 4559751 : 16355303 ; 18508103 : 19063346 . 19 635 246 |
Meziroéni zména vynosd | 259%; 13%! 3%: 3%

Vykaz zisk a ztrat

v K¢

Vynosy: 20224304 : 20831033 : 21455964 | 22099643 | 22762632
Meziroéni zména vynos( | 3%: 3%: 3% 3%: 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady

Tabulka 11: Pfehled nakladti (vyroba susenim) 2023-2032
Vykaz ziskil a ztrét ' : : " "
v K¢

003§ 204 2005 | 202 | 207 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Vjnosy} 4559750 | 16355300 : 18508100 : 19063343 | 19635243 : 20224301 | 20831030 21455960 i 22099639 | 22762628
Meziroéni zména vynosi ! 259% 13%: 3% 3%: 3% 3%: 3% 3%: 3%

PFimj material (vé. dopray)| 3240000 | 11016000 § 12312000 12435120} 12559471} 12685066 | 12811917 12940036 13069436 | 13200130
Ostatni pfimé ndklady!  (19250):  (136293)F  (166058):  (167718);  (169396):  (171089):  (172800):  (174528)i (176274):  (178036)
PHimé naklady celkem | 3220750 | 10879707 : 12145942 12267402 : 12390076 : 12513976 12639116 12765507 : 12893162 ; 13022094

Meziroéni zména piimych naklads | 238% 12%: 1% 1% 1% 1%: 1% 1%: 1%

Piidand hodnotal 1339000 5475593 i 6362158 6795941 7245168: 7710324 8191913 8690453 : 9206477 9740534

PFidand hodnota v % 29%; 33,5% 34,4%! 35,6% 36,9%: 38,1% 39,3%: 40,5% 41,7%: 42,8%

Mzdové nklady (mzdy, odvody) 40140{ 549918 589121 597958 | 606928 616032 625272} 634651} 644171} 653833

Ostatni osobni naklady (3koleni zam. apod} 100000 | 50000 50000 : 50750 51511} 52284 53068 ! 53864 54672 55492

Néklady na nekvalitu! 226800 550800 492480 499867 507365: 514976 522700 530541 538499 1 546576

Prondjem, leasing zafizeni, stroj} 104705 179495 179495  182187: 184920 187694 190509 ! 193367 196268 i 199212
Néjembudov] ~ 140000§ 276000 317400 322161} 326993} 331898} 336877}  341930{ 347059} 352265

Naklady na energie| 1680000 ; 2880000 | 2880000 2923200f 2967048 3011554 3056727 3102578 3149117 3196353

Néklady na marketing 50000 | 30000 30000 30450 30907 31370 31841 32319 328031 33295

Ostatni naklady (odhad)] 700000 | 1200000; 1200000} 1218000 1236270 i 1254814% 1273636; 1292741: 1312132} 1331814
odpisy” 157500 7 270000 270000 © 270000 7 270000 © 270000 7 270000 7 270000 7 270000 ” 270000

Nepfimé niklady celkem| 3199145 5986213 | 6008496 6094574 @ 6181942 6270622 6360631; 6451990 6544720} 6638841

Meziroéni zména nepimych nakladd ! 87% 0%: 1,5% 1,5%: 1,5% 1,5%: 1,5% 1,5%: 1,5%

Néklady celkem! 6419895} 16865920 18154439 : 18361975: 18572018 18784598 : 18999747 19217498 : 19437883 | 19660935

Zdroj: vlastni zpracovani

Druh a vySe nakladu zahrnutych do vypocti v modelu odpovida — az na dvé vyjimky —
definici nakladi v tabulce 6 (rekapitulace nakladovych polozek spojenych s investici). Prvni

z nich je oblast pfimych nakladd. Ta je v modelu rozdélena na dve ¢asti — na primy material

48



(v¢. dopravy) a ostatni ptimé naklady. Pfimy material reprezentuje spotiebu surového feziva
v daném obdobi a jeho mnozstvi odpovidd celkové produkci v daném obdobi/roce.
Ptedpoklad spotteby celé produkce stavi na zmifiovaném smluvnim zajisténi odbytu celého
jejiho mnozstvi. Proto i ukazatel primérné doby obratu zasob je v modelu stanoven na velmi
nizké hodnoté, a to na 16 dnech. Je tomu tak proto, Ze cyklus suseni trva ptiblizné
12—15 dnt a firma hned po ususeni vzniklou zasobu proda.

Ostatni pifimé naklady nejsou v tabulce 6 uvedeny. V modelu jsou znazornény zapornou
hodnotou, coz by v piipad¢ modelace jinych investi¢nich zaméri pravdépodobné nenastalo
a byly by zde uvadény ostatni pfimé néklady rizného druhu. V tomto ptipadé je ale tato
oblast pouzita pro znazornéni uspory vzniklé suSenim feziva pro vlastni potiebu. Tabulka
nize ukazuje propocet této uspory V letech 2023-2025. Pro roky nasledujici pocita model
s navySovanim této uspory vzdy o 1 %. Zohlednéna je inflace a také rist cen feziva na trhu,

proto by mélo dochéazet i K mirnému zvySovani Gspory nakladu.

Tabulka 12: Vypocet Gspory naklada ze suseni feziva pro vlastni potiebu

Ozna Popis/Rok 2023 2024 2025
Ceni
a|Celkova potieba pro produkci v danémroce v m’ 40 120 120
Nakupni cena suSeného feziva na trhu/m3 15000 K¢ 15 000 K& 15000 K¢

(=2

Nakupni cena feziva pro celkovou potiebu produkce (a*b) 600 000 K¢&| 1800 000 K¢ 1 800 000 K¢

Vlastni naklady na vyrobu Im® susen¢ho feziva (viz tab.

c|kalkulace prod. ceny) 14 519 K¢ 13 864 K& 13616 K&
Cena celkové produkce na Grovni vlastnich nakladii (a*c) 580 750 K¢| 1663 707 K¢ 1633942 K¢
Uspora ze sudeni dfeva pro vlastni vyrobu 19 250 K¢ 136 293 K¢ 166 058 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhou vyjimkou jsou odpisy. Odpisy jsou specifické v tom, Ze riizné druhy majetku se
odepisuji po rizné dlouhou dobu, jak stanovi zakon o dani z ptijmi, a je mozné pouZit rizné
metody pro jejich vypocet (zrychlené, rovnomérné, ucetni odpisy). To v modelu neslo dost
dobte prednastavit, takze byla nastavena jednotna metoda, ktera se nejpfesnéji blizi
vysledkiim vypoctu odpisit rovnhomérnou metodou. Byl pouzit postup, pii némz se celkova
hodnota investice vydéli celkovym poctem mésicti odpisovani a vynasobi poctem meésicl

odpisovani v daném roce. V nasem piipadé:

V roce 2023 je to 2 700 000 K&/120 (10 let = 120 mésici) * 7 (zacatek odpist od 6/2023).

V letech nasledujicich je vzorec stejny s tim rozdilem, Ze se nasobi 12 (12 mésici v roce).
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Pro rok 2023-2025 je vyse nakladt definovana, pro rok 2026-2032 pocita model s jejich
postupnym navysovani, a to 0 1 % v piipad¢ ptimych nakladt a o 1,5 % v piipade nepiimych

nakladi (kromé odpist).

Vysledek hospodareni

Tabulka 13 vyobrazuje vyvoj vynost z prodeje suSeného feziva, celkovych naklada na jeho
vyrobu a rozdil mezi nimi v letech 2023-2032. V prvnich dvou letech je vysledek zaporny,
investice generuje ztratu, ale jiz v roce 2025 dosahuje zisku.

EBITDA se pohybuje od hodnoty —37 % Vv prvnim roce (2023) do vys$e 15 % v desatém
roce (ve 2032). EBITDA pohybujici se kolem 13 % je u podobnych vyrob bézna a tato
hodnota bude dosazena v roce 2030.

Tabulka 13: Vyvoj zisku a EBITDA (vyroba susenim) 2023-2032

Souhrnné financni udaje
v Ké

19 063 343 |

Vynosy 4559 750 16 355 300 18 508 100 19 635 243 |

Na’klady' 6 419 895 i 16 865 920 i 18 154 439 I 18361975 18572018 :

Zisk pfed zdan&nim| (1 860 145)] (510 620)| 353 661 | 701 368 | 1063 225 |
Zisk pred zdanénim v % -41% -3% 2% 4% 5%
! i

EBITDA (1 702 645) (240 620) 623 661 971 368 1333225 :

EBITDA % | -37% | -1% | 3% 5% 7%

Souhrnné financni udaje
v Ké

b i

Vynosy! 20224301 20 831030 21 455 960 22 099 639 E 22762628 |

Na’klady' 18 784 598 i 18 999 747 i 19 217 498 ﬁ 19 437 883 E 19 660 935 |

Zisk pfed zdan&nim | 1439 703 | 1831283 | 2238463 | 2 661 757 | 3101 693 |
Zisk pred zdanénim v % 7% 9% 10% 12% 14%
EBITDA 1709 703 | 2 101 283 | 2508 463 | 2931757 | 3371693 :

EBITDA % | 8% | 10% | 12%] 139%] 15%

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.10.4 Rozvaha

Rozvaha v modelu je uzptisobena potfebam podniku a simuluje dopad investice do aktiv a
pasiv. Tato prace ale nefesi financovani zaméru, model ma pouze vy¢islit potfebu finan¢nich
prostiedkti. Kratkodoby finan¢ni majetek (penize) je tak nastaven po celé obdobi na hodnotu
0 a vykaz neobsahuje polozku Gvéry nebo jiné zdroje financovani. Tato oblast je v modelu

pro zjednoduSeni vyfeSena kolonkou prtispévky do kapitalu/(distribuce) v ¢asti PASIV a
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veskeré pripadné penézni ptirtstky ¢i ibytky jsou zaznamenany zde (zdroj této informace je

pievzat z cash flow a bude vysvétleno blize v nasledujici kapitole).

Tabulka 14: Rozvaha (vyroba susenim) 2023-2032

Rozvaha
vKe

w3 w4 5 (W% 027 208 09 200 | 231 23

Penl'zeé H - - - - - - - - -
Poledivky! 1124322: 1344271} 1521214: 1566850 1613856 1662271} 1712139 1763504| 1816409 1870901
Zisoby! 2823670 4769191 532425 5377491 543127} 5485581 554043 5595841 5651801 570832

Obéind aktivacelkem! 1406689 1821190} 2053639 2104509} 2156982: 2210829; 2266183 2323087 2381588 2441732}

Potsteéni zistek diouhodobych aktiv} -7 2542500} 22725001 2002500} 1732500% 1462500} 1192500} 9225001  €52500f 382500
Dlohodobi aktiva (pFl’ertky):’ 2700000 - . - . - . - - -
Odpisy/  (157500)7  (270000) (270000}  (270000) (270000 (270000} (270000):  [270000)  (270000); (270000}

Stidaktivacelem! 2542500 2272500( 2002500 1732500} 1462500 1192500 922500: 652500 382500 112500

AKTIVAcelkem; 39491890 4093690 4056139 3837099 3619482: 3403329 3188683 | 2975587 2764088: 2554232

Zavay! 11176751 15913000 17408370 1760737 1780878} 1801263 1821894 1842774 1863907 1885295 |
Krithodobé zévazky celkem! 1117675 1591390 1740837; 1760737 1780878} 1801263 1821894 1842774 1863907 1885295

Potteén dstatek viastniho kapitalu” U 28315141 2502300f 2315302} 2076362 1838604} 1602066 1366789| 11328141 900182

Zisk po 2danéni AT (1860 145): (510620)  353661: 701368} 106325: 1261624 1556590: 1902693} 2262493} 2636439
Prispévky do kapitdlu/ (distribuce); 4691660 181406  (540660):  (940308): (1300983): (1498161)i (1791867) (2136669): (2495125)i (2867684);
Viastni kapital cellkem! 2831514 2502300 2315302 2076362} 1838604: 1602066 1366789 1132814| 900182: 668937}

PASVAcelkem! 3949189 4093690 4056139 3837099 3619482 3403329: 3188683 2975587 2764088 2554232

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohledavky dosahuji vyse od 1,12 mil K¢ v roce 2023 do 1,87 mil. K¢ v roce 2032. Pro
jejich vypocet byl pouzit vzorec VYNOSY * DSO/365 s tim, Zze primérna doba splatnosti
pohledavek (DSO) se ptedpoklada 30 dnii a vynosy jsou znamy z vykazu ziskd a ztrat.
Podobné bylo pfistoupeno k vypoctu skladovych zasob. Jejich hodnota v rozvaze je
vysledkem vzorce PRIME NAKLADY CELKEM * DIO/365 a pohybuje se kolem
550 tis. K¢. Primérna doba obratu zdsob (DIO) byla stanovena na 16 dnl (jiz bylo
vysvétleno v kapitole ,,Naklady“). Polozka pocate¢ni zistatek dlouhodobych aktiv
vyobrazuje hodnotu investice ocisténou o odpisy. Dlouhodoba aktiva (pfirdstky) shrnuji
nartst dlouhodobého majetku a jeho pfipadnych dalSich pfirastkd, které nastaly v pribe¢hu
sledovaného obdobi.

Pokud jde o wvypocet vysSe kratkodobych =zavazkd, byl pouzit vzorec
NAKLADY CELKEM * DPO/365. Jejich pramérna doba splatnosti (DPO) se piedpoklada
35 dnti a pohybuji se stejné jako pohledavky od 1,1 mil. K¢ v roce 2023 do 1,9 mil. K¢
v roce 2032. Polozka naklady celkem byla pro vypocet pouzita proto, ze zahrnuje jak

dodavky pfimého 1 nepfimého materidlu, sluzby a najmy, tak mzdy a vSechny ostatni.
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Vsechny znamenaji pro firmu zavazek, a to vic¢i dodavatelim, zaméstnanciim, statu
V podobé¢ odvodu na socidlni a zdravotni pojisténi, tak i naptiklad dani a kazdy z nich musi
byt v urcité lhate¢ splacen. Polozka pocatecni zlstatek vlastniho kapitalu znaéi pievod
zustatku vlastniho kapitalu z roku na rok a obsahuje zisk po zdanéni / ztratu za dané obdobi

plus ptispévky do kapitélu.

3.3.10.5 Cash flow

Vykaz cash flow (déle jen CF) je rozdélen na tfi oblasti (provozni, investi¢ni a finan¢ni) a je
sestaven ve velmi zjednodusené formeé, nicméné zahrnuje pro majitele veskera potiebna data.
CF z provozni ¢innosti je tvofen vysledkem hospodatfeni, odpisy a zménou pracovniho
kapitalu. CF z investi¢ni ¢innosti zobrazuje vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (vydaje
na investici/projekt). Oblast CF z financ¢ni ¢innosti znazornuje, kolik penéznich prostiedkti
musi byt vlozeno do firmy na financovani daného projektu v tom kterém obdobi, nebo
naopak — kolik penéznich prostfedkii bude investice vtom kterém obdobi generovat.
Ptispévky zde znamenaji chybéjici penize, nutnost financovani (vklad podnikatele, tvér
nebo financovani z jinych cizich zdrojt). Distribuce znaci opak, tzn. navrat prostredki. Jak
z tabulky 15 vyplyva, pokud by se majitel rozhodl projekt uskuteénit, bylo by tfeba v roce
2023 zafinancovat 4,6 mil. K¢ a v roce 2024 dalsich 138 tis. K¢. Od roku 2025 je dosahovano

kladnych hodnot a investice postupné generuje penézni prostiedky.

Tabulka 15: Cash flow (vyroba susenim) 2023-2032

Viykaz Cash Flow
vKe

w6 o7 W8 oW W0 W W

Visledekhospodareni(EAT)” (1860145)] (510620) 353661} 701368 1063225 12616241 1SSG590| 19026931 22624931 2636439

Odisy/  157500{ 270000f 270000} 270000f 270000; 270000 270000: 270000} 270000} 270000
Iména pracownho kepitilu._ (228604)] 102365 ¢  (186563)) (31060}  (32242) (33463 (34723  (6024) (37368 (38759
Cash Flow zprovomiGinosti (1931249);  (138255); 437098 940308 | 1300983 ' 1498161% 1791867 2136669: 2495125: 2867684'

Kapitalové vidaje! (2700000)]
Cash Flow z investicni Ginnosti; (2 700 000)§

Prispiky] 4631249?’ 181662 - | = - - . = . =
Distribuce] T 3407 (437098 (940308) (1300983); (1498161) [1791867); (2136669) (2495125); (2867 684):
Cash Flow 2finanééimnosti 4631249 | 1382551  (437098):  (940308); (1300983); (1498161); (1791867): (2136669); (2495125); (2867 684)

Inény penéinich prostfedki

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.10.6  Financni plan - souhrn

Prehled celého finan¢niho planovani ve vypocétové casti modelu, jeho rekapitulace
a kumulace vysledkt nejvyznamnéjSich polozek planu jsou zobrazeny v piiloze 2 této prace,
popf. na obrazku 5 v kapitole ,,Shrnuti®. Je tieba pfipomenout, Ze model nepracuje S Casovou
hodnotou penéz. Pii zohlednéni tohoto faktoru by byla navratnost investice delsi, nez model
uvadi. Pro zapracovani ¢asové hodnoty pen¢z do modelu by bylo nutné urcit diskontni miru,
ktera zahrnuje firmou pozadované zhodnoceni vlastniho kapitalu, a znat nazor majitele na

vysi rizikové ptirazky (napf. pro pfipad neuspéchu investice).

3.3.11 Analyza SWOT

Pozitivni Negativni
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Dobré jméno firmy Provozovna firmy je v pronajatych prostorech
Historie firmy — na trhu 20 let lelt(?va‘ny pvrostor Pro \'/yrobu —Vbez r‘nozr}ostl rozsireni
kapacit, jak t&ch strojovych, tak t&ch lidskych

g Vysoce kvalitni vyrobky Nizka zastupitelnost zaméstnancti firmy
= ) o .
s Vysoka odbornost a um mistrii zaméstnanct firmy Neexistence softwaru pro navrhy vyrobki

Jedine¢nost vyrobku a specializovana vyroba Nizké mzdy zaméstnancti

Osobni jednani se zdkaznikem, zakdzkové vyroba na miru

Vysoka vybavenost stroji a zafizenimi pro vyrobu

PRILEZITOSTI HROZBY
Expanze do dalsich regioni Ptichod konkurence v oblasti piisobnosti firmy
Zvazeni a vyuziti moznosti dotaci Nedostatek odbornikt na trhu prace
. .. Nestabilni ek icka situa ka infl ize byt

Rozsifeni podnikovych aktivit o vyrobu vlastnich f: stabrint € onomvlc ,Sl cea Vysoe 1, ac'e ronuzve Y
— \ , L divodem krachu nékterych dodavateli, zakazniki z fad firem,
£  |komponenttl pro vyrobu (suché dievo) Y e s . . :
8 popf. snizené poptavky ze strany domacnosti
4 Moznost zpracovani zbytkového, odpadniho materialu

(vyroba briket z pilin nebo zpracovani odfezki na Ruizné regulace, zmény zakona

palivovy material)

Navazani spoluprace s novymi partnery Zmény trendd, nové technologie

Navyseni fixnich naklad

Obrazek 11: Analyza SWOT
Zdroj: vlastni zpracovani

Firma je ma na trhu velmi dobré jméno, které je spojeno predevsim s kvalitou provedené
prace a originalitou vyrobki. Originalita a dobré jméno spolecné s vysokou odbornosti

majitele a souasného personalu poskytuje firmé prostor pro dalsi rozvoj podnikatelskych
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aktivit nebo pro rozsifeni pusobnosti firmy. V nasledujicich letech bude pro firmu
zakaznikli. Nejveétsi nejistotu vzbuzuje aktudlni situace v Evropé, a to kvuli valce na
Ukrajin€, riastu inflace, chybéjici pracovni sile, zmén¢ urokovych sazeb i pomalu se
rozjizd€jicim dodavkdm nékterych druhti materidld a surovin V postcovidové dobé.
Ocekavat Ize i zmény podminek v oblasti podnikani, jako je naptiklad zvySeni dani a odvodu
na socialni a zdravotni pojisténi, nebo jiné regulace ze strany statu v souvislosti se snahou o

snizeni schodku statniho rozpoctu.

3.3.12 Hodnoceni rizik

Pro tento podnikatelsky plan byla identifikovana a vyhodnocena nésledna rizika:

1) Zajisténi dodavky susarny — toto riziko hodnoti firma jako malé. Dodavka susarny bude
smluvné zajisténa véetné podminek, ceny, terminu dodani a sankci v ptipadé, ze termin
nebude dodrzen.

2) Zajisténi servisu a ptipadnych oprav susarny — toto riziko hodnoti firma opé&t jako velmi
nizké. Servis a pfipadné opravy bude zajistovat dodavatel zafizeni, ktery tyto sluzby
nabizi. Firma pro tyto ucely uzavie s dodavatelskou firmou servisni smlouvu, ve které
budou stanoveny podminky a ceny servisnich praci.

3) Zajisténi dodavatele surového materialu (mokrého feziva pro suSeni) — v oblasti
pusobnosti firmy provozuje ¢innost nékolik dodavatelti surového feziva, nicméné situace
kvuli cenam energii a krizi na Ukrajing je nestabilni a mtze vést k vypadkiim dodavek.
Dtvodem vypadku muze byt krach nékterych dodavateli nebo nedostatek materidlu na
trhu. Na dodavkach kulatiny pro pofez dieva se velkym dilem podili Ukrajina. Zastaveni
dovozu kulatiny z valkou postizeného tizemi by byl velky problém pro vyrobce v Ceské
republice. Z tohoto diivodu hodnoti firma toto riziko jako stfedni. Lze ho totiz eliminovat
vcasnym piedzasobenim, popt. hledanim dodavatelt v jinych zemich.

4) Dodavatelé ostatnich dodavek (VZV, energie...) — toto riziko hodnoti firma jako malé.
Dodavky energii mohou byt smluvné pokryty, véetné fixace cen u nékterych z nich.

5) Zajisténi financovani — neni v této praci feSeno. Toto riziko doporucuji posoudit, pokud
by se majitel pro investici rozhodl.

6) Riziko odbytu — firma bude schopna celou svou produkci prodat a smluvné ji podlozit.

Zde je tedy riziko hodnoceno jako nizké.
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7) Riziko v oblasti persondlnich zdroji — je hodnoceno jako stfedné velké. Nizka
nezameéstnanost v regionu, nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu, nemocnost
nebo odchod stavajicich zaméstnanci firmy by mohly zptsobit prodlevy v plnéni
vyrobniho planu.

8) Riziko nekvality — je hodnoceno spise jako nizké. Nekvalité 1ze predejit dostatecnou
kontrolou prub&hu vyrobni zakazky. Nicméné v planu je sni pocitano a ztraty z nekvality

jsou promitnuty do nakladd.

3.3.13 Casovy harmonogram

Tabulka 16 zobrazuje ¢asovy harmonogram dil¢ich ukolu, které by mély zajistit hladky

prabehu planu.

Tabulka 16: Casovy harmonogram

Cinnost Casovy rozvrh Zodpovédna osoba Poznamky
Zahrnuje smluvni zajisténi dodavek
Smluvni zajisténi dodavek cerven 2023 majitel vybaveni, energii, surového materialu a
sluzeb;
Zahrnuje nakup a instalaci susarny a
Nakup a instalace susarny cerven 2023 majitel dalsiho vybaveni potfebného k jejimu
provozu;
Pror\éjem vysokozdvizného erven 2023 majitel Zahrnuje testovéni }/yroll)y, kvality
voziku produktu a zahjeni plného provozu;
Zahrnuje Upravu webovych stranek,
tisk vizitek a tvorb dl
Marketingova kampan cervenec-srpen 2023 majitel s VIZIA exa ., or ulpropagace‘: ,e
marketingového planu a zapojeni
socialnich siti;
Zahrnuje testovani vyroby, kvali
Testovani provozu cervenec-srpen 2023 majitel anrnuje tes ovlafm }/yrol y, kvality
produktu a zahjeni plného provozuy;
R N . Sepsani smluv se zdkazniky na
Zajisténi odbytu cervenec-srpen 2023 majitel . ) .
sjednany odbér produkce;
Zahajeni vyroby susenim zari 2023 majitel Zahajeni plného provozu;
. . . " Zahéajeni inzerce na vyhledani obsluh
Néabor zaméstnance listopad 2023 majitel V,J tinzer vy : uny
susarny;
N3 & ici luh
Nastup zaméstnnace leden 2024 majitel avs'tup zaméstnance na pozici obsluhy
susarny;
L, Zahrnuje pravidelné sledovani vykonu,
L . . po celou dobu trvani " , . o . o
Sledovani a optimalizace . majitel analyzu vysledk( a optimalizaci
projektu .
proces(;

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Zaveér

Tato bakalafské prace méla primarn¢é dva cile. Prvnim bylo rozpracovat zaméry majitele
firmy na koupi susarny a rozjeti nové vyroby suseni dieva do podoby podnikatelského planu
a ukédzat mozna uskali a rizika spojend s budoucimi aktivitami firmy. Druhym cilem bylo
vytvofit Sablonu podnikatelského planu, kterd by se dala pouzit i pro budouci projekty.
Splnéni druhého z cili mélo pro mé vetsi vyznam. Mym zamérem bylo poskytnout majiteli
nejen nahled vysledki, co se jeho nového zaméru tyce, ale také efektivni nastroj, ktery mu
vV budoucnu pomuze fidit firmu ve smyslu planovani a posuzovani vyhodnosti investic.

Zakladni otazky pro mé byly tyto: Jak ma podnikatelsky plan vypadat, co musi obsahovat
a co je tieba pii jeho sestavovani stanovit? Hledani odpovédi jsem zpracoval v teoreticko-
metodologické ¢asti, ktera popisuje pojmy, jako jsou fyzicka osoba nebo vychodiska a
podstata planovani z hlediska podnikani, a pfedev$im definuje strukturu podnikatelského
planu, jez byla nasledné pouzita k jeho sestaveni v aplikacni ¢asti prace.

Aplikacni ¢ast je rozdélena na dvé samostatné komponenty. Prvni pfedstavuje soucasnou
situaci firmy, tedy to, kde se dnes nachazi a jaka je jeji ekonomicka situace. Slouzi spise pro
dokresleni informaci a celkového obrazu firmy. Druha je pak samostatnym podnikatelskym
planem a je vénovana pouze projektu zavedeni nové vyroby. Neporovnava vysledky celé
firmy a nespojuje soucasny stav s tim planovanym. Pro¢? Nebylo to zadanim. Cilem bylo
posoudit dany zamér majitele a zaroven vypracovat Sablonu jakoZto budouci nastroj pro
posuzovani vyhodnosti projektt. Konsolidace planovanych vysledkt s vysledky soucasnych
aktivit by mohla situaci zkreslovat.

Oba tkoly byly plnény zaroveii. Jejich zdkladem bylo stanoveni cilt a jejich hodnotového
vyjadieni V oblasti persondlu, vyroby, technologie, marketingu, zékaznikid, dodavatel
a financi. Jejich vy¢isleni bylo klicové pro kalkulaci prodejni ceny suSen¢ho dieva, vypocet
nakladl a vynost a jejich zaneseni do finan¢nich vykazi. Ty byly zpracovany do podoby
zminované Sablony, kterou jsem nazval model navratnosti. Funguje na bazi automatickych
propoc¢tl po zadani prislusnych dat. Model je zpracovan v tabulkovém procesoru Excel, coz
umoznilo propojit buitkky do vzorct, které pak poskytuji vysledky v oblasti vykazu ziskli
a ztrat, rozvahy a cash flow za obdobi 10 let. Model poskytuje i informaci o kumulativnim
cash flow a dobé navratnosti. Majitel tak na prvni pohled mize vidét, jaky zisk nebo ztratu
mu projekt v tom kterém roce generuje, jaké finan¢ni prostiedky a kdy bude potiebovat, jaka

bude jeho hodnota aktiv a pasiv a zda je doba navratnosti nizs§i nez 10 let.
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»~Aha momentem* pro mé& bylo zjisténi, Ze plivodni zamé&r majitele pouzit susadrnu jenom
pro své potieby nedava z ekonomického hlediska smysl. Potizeni susarny s cilem zlevnit
vstupy do vyroby a snizit tak naklady se ukazalo jako mylné. Firma by sice dokéazala vyrobit
suSené fezivo levnéji, nez je jeho nakupni cena na trhu, ale investice by se s nejveétsi
pravdépodobnosti do konce své zivotnosti nevratila. Nicméné rozpracovanim tohoto
podnikatelského planu jsem dosel k zavéru, Ze se majiteli otevira nova prilezitost, ktera
spoc¢iva v dodavkach suSeného dieva externim zakaznikiim. Rozjetim nové vyroby tak firma
nekolikanasobné zvysi svlij obrat a zisk, coz povede k upevnéni jeji pozice na trhu.

Zpracovani této bakalaiské prace mi umoznilo vidét, jakym zptsobem podnikatelé
ptistupuji ke svym rozhodnutim a na jakém zakladé planuji své budouci ¢innosti. Zaroven
to potvrdilo pravdivost citatu uvedeného v tvodu prace: ,,Podnik, ktery neplanuje, planuje
neuspéch® (Pinson, 2008, s. 2). Protoze pokud by se majitel rozhodl projekt uskutecnit bez
predeslé analyzy, zjistil by po Case to, co bylo odhaleno pfi zpracovani této prace. Nicméné
to by uz mélo finan¢ni nasledky. Planovani je tak pro podnik jednou z nedualezitéjsich aktivit

a hraje klicovou roli pro jeho uspésnou buducnost.
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Priloha 1: Model navratnosti - vypoctova cast

Model né i - ramec pro rozhod

Ve investice! 2700000

Dobanavratnosti 633 let Ziskx doba navratnosti

- - = [ | [ | I [ ] I I I I I I
(1000000) II ZQI ZOI ZOI Z\?I ZCE 2029 2030 2031 2032
(3000000)

W Ziskpied danénimvKE W Kumulativni Cash Flow (Doba ndwatnost]

Sabadang; 150% ! 3000000

rimérn3 doba splatnosti pohledavek (DSO): 30 dnit
Primérna doba obratu zasob (DIO): 16 dnii
Primérna doba splatnosti zavazkii (DPO): 35 dnil

1000 000

Doba odepisovani (potet let)
Doba odepisovani (poéet mésicti)

Potet mésici odepisovani v prvnim roce
Potet mésicii odepisovani v poslednim roce
Budou ovlinény zasoby?

Rok! 2023
it st o Zgi‘ 2025 202 2027 2028 2029 2030 2031 032

Vinosy B 113993 3419813 4550750 4088825 4088825 4088625 4088825 | 16355300 18508100 19063343 | 19635243 20224301 20831030 21455960 22099633 22762628

Weziroén ména vjnosi 259% 13% 3% % 3% % 3% % 3%

Pim{ mateidl (vé. dopravy) 160000 1620000, 3240000 | 2754000 2754000 2754000 2754000| 11016000 | 12312000 12435120 | 12559471 12685066 | 12811917 | 12940036 | 13069436 | 13200130
Ostatni primé niklacy (9625)  (9625)  (19250) (34073  (34073)  (34073)  (4073) (136293)  (166058) [167718) (16939) (71089) (172800) (174528) (176274) [178036)

Pime nakiady celkem - © 1610375 1610375| 3220750 | 2719927 2719927 2719927 2719927 | 10879707 12145942 12267402 | 12390076 | 12513976 12639116 | 12765507 | 12893162 1302209
Weiroén aména pimjch nilad 238% 12% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Pidana hodnota - - (470437) 1809438 1333000 1368898 1368898 1368895 1368898 | 5475503 6362158 | 6795941 7205168 7710324 8191913 8690453 9206477 974053

Pidand hodrnota v % 1% 53% 29% 3% 3% 3% 3% 5% 4% 6% 369%  381%  393%  A0sK| 4% 428%

Madové n3Klady (i, odvody) S73 1203 17203, 40140 | 137480 137480 137480 137480 549918  S89M1  597958| 606928  616032| 625272 |  634651| 6M1I1| 653833
Ostataf sobni n3klady (Koleni zam. apod) 1428 4287 487, 100000 12500 12500 12500 12500 50000 50000  S0750|  SISIL|  52284| 53068,  S3%64)  SAGT2, 5542
Nakady na nekvalitu 32400 97200 97200 226800 137700 137700 137700  137700| 550800 | 452480 499867 | 07365 | 514976 52700  S30541] 538499 546576

Pronsjem, leasing 2fizei, stroj 14955 44874 44B74| 104705  M874 Mg 44874 44874| 179495 179495 182187 134920 187694 | 190509  193367) 196268 199212
Njem budov 20000 60000  60000| 140000 69000 69000 69000  G9000| 276000 | 317400  322161| 326993 | 33898 | 336877 1930|4705 352265

Niklady na energie 240000 720000 720000 1680000 720000 720000 720000 720000 2880000 2880000 2923200 2967048 3011554) 3056727 3102578 3149117) 3196353

Niklady na marketing 7143 21429 21429, 0000 7500 7500 7500 7500  30000( 30000 30450 30907,  31370|  3181| 32319 32803 3329
Ostatninalady (odhad) 100000 300000 300000 700000 300000 300000 300000  300000| 1200000 1200000  1218000| 123270 1254814] 127363 1292741 1302132) 1331814

0dpisy - - s7s0 157500 - - - 270000 270000 270000 270000 270000 270000 270000 270000 270000 270000

Nepfimé néllady celkem © aMsa 1303562 1461062 | 3199145 1429053 1429053 1429053 1699053 | 5986213 600849 | 6094574 6181942 6270622 6360631 6451990 6544720 6638841
Wezitoéni zména nepiimjeh ndkadt 7% 0% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Néady celkem T aMs2 2913937 3071437 6419895 4148980 4148980 4148980 4418980 | 16865920 | 18154433 18361975 | 18572018 | 18784598 | 18999747 19217498 | 19437883 19660935

Zsk pred edanénim (EBT) -~ (34521) (1774000) 348375 (186015 (0155 (60155  (60155)  (330155)  (510620) 353661 701368 1063225 1439703 | 1831283 2238463, 2661757 3101633

7% 156% 10% 1% % 1% 1% % 3% 2% % 5% 7% % 10% 12% 1%

Jiné naklady vy3e neuvedené - - - - - - - - - - - - - -

(434521) (1774000) 348375 | (1860145) (60 155) (60 155) (60155)  (330155)]  (510620) 353 661 701368 | 1063225  1439703: 1831283 2238463 2661757 : 3101693

Tisk ke 2danéni (zapoctend ztréta 2 min.let) (1860 145); (1860 145)§ (2370765) (2370765)  (2017104) (1315736)  (252511) 1187191 1831283 2238463 2661757 3101693
Dait - - - - - - 178079 274692 335769 399 264 465254

Zsk po zdangini (EAT) - (@34521) (1774000) 348375] (1860145) (6015  (60155)  (60155) (33015) (s10620)  353661| 701368 | 1063225 1261624} 1556590 | 10026931 2262493 2636439

Odpisy - 157500| 157500 | 270000 270000  270000| 270000 | 270000 270000| 270000  270000| 270000 | 270000
EBITDA - (434521) (1774000) 505875 (1702645)  (60155)  (60155)  (60155)  (60155) (240620) 623661 971368 1333225 | 1709703 2101283 25084631 2931757 3371693
EBITDA % -156% 15% -37%| 1% 1% 1% -1%| 1% 3% 5% 7% 8% 10% 12% 13% 15%
2023 2023 2023 2023 2024
Q1 Q2 Q3 (L Q; Q2
Penize - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pohledavky - - 374774 1124322 1124322 | 1304271 1344271 1344271 1344270| 1344271) 1521214 1566850| 1613856 1662271} 1712139 1763504 1816409 1870901
Zisoby - - 82367 282367 82367 476910 476919 476919 476919 476919 532425 | 537749 543127  SABSSH|  SSA03 | 505841 65180 570832
Obéins aktiva celkem - - 657141 1406689 | 1406689 | 1821190 1821190 1821190 1821190 | 1821190 2053639 2104599 | 2156982 2210829 2266183 2323087 2381588 2441732
Potstetn zlstek dlouhodobych aktiv - - 2700000 2700000 - | 2542500 2542500 2542500 2542500 2542500 2272500 | 2002500 | 1732500 1462500 1192500 922500| 652500 382500
Diohodoba aktiva (pFirdstky) - 2700000 - 4 2700000 - - - -7 - - - - - - - - -
Odpisy - - - (1s7500)  (157500) - - - (270000) (270000)) (270000} (270000); (270000); (270000); (270000)) (270000); (270000): (270000)
Stéla aktiva celkem - 2700000 2700000 2542500 | 2542500 2542500 2542500 2542500 2272500 | 2272500 2002500 | 1732500 | 1462500 1192500 922500 652500 382500 | 112500
AKTIVA celkem - 2700000 3357141 3949189 3949189 | 4363690 4363690 4363690 4093690 | 4093690 4056139 3837099 3619482 3403329 3188683 2975587 2764088 2554232
Zvazky - 166665 1117675 1178086 | 1178086 | 1591390 1591390 1591390 1694951 | 1694951 1740837 1760737} 1780878 | 1801263} 1821894 1842774 1863907 1885295
Krétkodobé zavatky celkem - 166665 1117675 1178086 | 1178086 1591390 1591390 1591390 1694951 | 1694951 1740837 | 1760737 1780878 | 1801263 1821894 1842774} 1863907/ 1885295
Pocteéni statek viastniho kapitilu - - 2533335 2239467 ] - | a0 2300 272300 2772300] 2771104 2398739 | 2315302] 2076362 1838604 1602086 1366789| 1132814| 900182
Zisk po zdanéni (EAT) - (34521) (1774000) 348375 (1860145)  (60155)  (60155)  (6015S)  (330155)| (510620) 353661 | 701368 | 1063225 1261624 1556500 1902693} 2262493 2636439
Prispévky do kapitalu/ (distribuce) - 2967855 1480132 183262 | 45631249 61352 60155 60155 (43407) 138255  (437098)  (940308); (1300983) (1498161): (1791867) (2136669); (2495125), (2867 684)
Viastni kapitdl celkem - 2533335 2239467 2770104 2771104 2772300 2772300 2772300 2398739 | 2398739 2315302 2076362} 1838604 1602066 1366789 1132814} 900182 668937
PASIVA celkem - 2700000 3357141 3949189 | 3949189 | 4363690 4363690 4363690 4093690 4093690 | 4056139 3837009 | 3619482 3403329 3188683 | 2075587 2764088 2554232
Vikaz Cash Flow 2023 2023 2023 2023 T T
Q1 Q2 Q3 'l
Vysledek hospodarent (EAT) - (434521) (1774000) 348375 (1860145)  (60155)  (6015S)  (601s5)  (330155)] (510620)  353661| 701368 | 1063225| 1261624 | 1556590 | 1902693 | 2262493 2636439
Odpisy - - - 157500 157500 - - - 270000 270000| 270000 270000} 270000 270000} 270000} 270000} 270000} 270000
Zména pracovniho kapitélu - 166665 293868 (689137) (28604)  (1197) - - 103562 [ 10365 | (186563  (31060)  (32242)) (334630  (34723)  (36024)  (37368)  (38755)
Cash Flow 2 provozni &nnosti - (267855 (1480132) (183262)] (1931249)  (61352)  (60155)  (60155) 43407 | (138255) 437098 940308 | 1300983 1498161| 1791867 2136669 2495125 2867684
Kapitalové vidaje - (700000} - - 7 @2700000) - - - ! - - - - - - - -
Cash Flow z investiéni éinnosti - (2700 000) - (2700 000) - - - - - - - - - - - -
Prispévky - 297855 1480132 183262 4631249 61352 60155 60155 - [ s - - - - - - - -
Distribuce - - - -7 - - - - (43407)]  (43407)  (437098)  (940308)) (1300983) (1498161): (1791867) (2136669); (2495125) (2867684)
Cash Flow 2 inani innosti - 2967855 1480132 183262 | 4631249 61352 60155 60155  (43407) 138255  (437098)  (940308); (1300983) (1498161): (1791867) (2136669); (2495125) (2867 684)
Inény penéinich prostedkil B = - = B = B = - B = B = |l B = - = |

Model navratnosti — vypoctova cast: k priloze ¢islo 1 je Kk dispozici excelova verze

dokumentu pro projekt susarny a jeho prazdna verze pro budouci potieby podniku.
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Priloha 2: Model navratnosti - rekapitulace

Projekt: susarna

Vynosy celkem 185 495 295 K¢| Poznémky:
Naklady celkem 174 474 908 K¢
Zisk pfe zdanénim celkem 11 020 387 K¢|
Cash flow celkem 8698 392 K|
Vyse investice 2700 000 K¢
Doba névratnosti 6,33 let

Souhrnné finanéni udaje

v Keé
Vynosy 4559 750 16 355 300 18 508 100 19063 343 19635 243 20224 301 20831030 21455 960 22099 639 22762628
Néklady 6419 895 16 865 920 18154 439 18361975 18572018 18784 598 18999 747 19217 498 19437 883 19 660 935
Zisk pred zdanénii (1860 145) (510 620) 353 661 701368 1063 225 1439703 1831283 2238463 2661757 3101693
Zisk pred zdanénim v % -41% -3% 2% 4% 5% 7% 9% 10% 12% 14%
EBITDA (1702 645) (240 620) 623 661 971368 1333 225 1709703 2101283 2508 463 2931757 3371693
EBITDA % -37% -1% 3% 5% 7% 8% 10% 12% 13% 15%

Vyse investi¢nich vydaji 2700 000 - - - - - - - - -
Cash Flow (4 631 249) (138 255) 437098 940308 1300983 1498 161 1791867 2136 669 2495125 2867684
lativni Cash Flow:  (4631249)]  (4769504);  (4332406)] (3392098):  (2091115) (592954) 1198914 | 3335583 | 5830708 | 8698392
Viynosy x zisk x EBITDA Doba navratnosti
28000 000 2900 000
23000 000 1900 000
900 000
18000 000
. \/jnosy (100000) [ |
13000 000 - -
@ Zisk pied zdanénim (1100000) I
8000 000 e EBITDA (2100000)
3000 000 (3100000)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(2000000

2023

2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

B Kumulativni Cash Flow B Vy3e investi¢nich vydaji

Model navratnosti — rekapitulace: k ptiloze ¢islo 2 je k dispozici excelova verze dokumentu

pro projekt susarny a jeho prazdna verze pro budouci potieby podniku.
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Priloha 3: Zadani bakalarské prace

— Univerzita Hradec Kralove
p— Fakulta informatiky a managementu

Zadani bakalai'ské prace

Autor: Martin Podzimek

Studium: 12101041

Studijni program: B0413A050021 Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika a management

Nazev bakalarské Podnikatelsky plan na rozsiieni podnikatelskych aktivit -

prace: fyzicka osoba
Nazev bakalarske Business Plan to Extend Business Activities Individual
prace AJ:

Cil, metody, literatura, piredpoklady:

Cilem je vytvoreni podnikatelského planu na rozsifeni podnikatelskych aktivit vybrané firmy.

Obsah
Teoreticko — metodologicka ¢ast

* Vymezeni pojmn tykajicich se tématu (co je fyzicka osoba, vysvétleni podstaty strategického
Fizeni a podnikového planovani )

Obsah podnikatelského planu

Faze podnikatelského planu

Prizkum trhu, SWOT analyza, marketingovy plan a plany dalsitho rozvoje

Ekonomika podniku, finanéni plan, zplisob financovani

Hodnoceni investice

LI I

Aplikaéni ¢ast

* Predstaveni konkrétni firmy a aplikovani boda uvedenych ve teoreticko — metodické ¢asti
do praxe

* Marketingovy plan, analyza trhu, SWOT analyza

Specifikace projektu — faze, rizika, aspekty, technické feseni

* Realizace projekiu - doba investice, plan nakladd ,wvynost, vykaz ziskt a ztrat, cash-flow,
persondlni obsazeni, navratnost investice

-
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