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Expanze podniku na zahranicéni trh

Anotace

Diplomova prace se zabyva expanzi podniku na zahraniéni trh. Jejim cilem je vybrat
zahranicni trh pro expanzi femesiného pivovaru GARP CB, s.r.o., navrhnout vhodné
formy vstupu podniku na tento trh a identifikovat rizika, se kterymi se miize pivovar
u jednotlivych forem vstupu setkat. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy
mezinarodniho obchodu, formy vstupu na zahrani¢ni trh, rizika vstupu a analyzy
konkurenceschopnosti firmy v zahrani¢nim obchodé. Vyzkumna &ast diplomové
prace v uvodu predstavuje metodiku, kterd obsahuje vyzkumné otazky
a metody, které vedou kjejich zodpovézeni. Nasleduje stru¢né predstaveni
zkoumané spolecnosti. Poté jsou pomoci zvolenych analyz konkurenceschopnosti
firmy v zahrani¢nim obchodé analyzovany vybrané trhy a zkoumana spole¢nost.
V zavéru diplomové prace jsou na zakladé provedenych analyz navrzeny mozné
formy vstupu podniku na zahrani¢ni trh a jsou zde zminéna rizika, se kterymi se podnik
u jednotlivych forem vstupu mize setkat, a stejné tak moznosti, jak by tato rizika mohl

eliminovat.
Klicova slova

formy vstupu na zahranicni trh, pivovar GARP CB, s.r.o., mezinarodni obchod, rizika

vstupu na zahraniéni trh



Expansion of the Business into the Foreign Market

Annotation

The diploma thesis deals with the expansion of the company into a foreign market. Its
goal is to select a foreign market for the expansion of the craft brewery GARP CB,
s.r.o., to propose appropriate forms of entry for the company into this market, and to
identify the risks that the brewery may encounter with individual forms of entry. In
the theoretical part, the basic terms of international trade, forms of entering a foreign
market, risks of entry, and analysis of a company's competitiveness in foreign trade
are defined. The research part of the diploma thesis presents
a methodology and research questions. A brief introduction of the researched
company follows. Then, selected markets and the investigated company are analysed
using selected analyses of the company's competitiveness in foreign trade. In the
conclusion of the diploma thesis, based on the analyses carried out, possible forms
of entry of the company into the foreign market are proposed, and the risks that the
company may encounter with individual forms of entry are mentioned here, as well as

the possibilities of how these risks could be eliminated.

Key Words

Forms of entry into foreign markets, brewery GARP CB, s.r.o., international trade, risks

of the entry into foreign market
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Uvod

V dnes$nim globalizovaném svété mnoho podnikl plsobi nebo uvaZzuje o plsobeni na
zahrani€nich trzich, a to pfedevsSim za ucelem rozsifovani podnikatelské Cinnosti
mimo svlij domovsky stat, a rovnéz za uc¢elem zvy$ovani zisku a budovani lepsiimage.
Pfi expanzi na zahrani¢ni trhy se vSak podniky setkavaji s mnoha prekazkami, které
mohou byt divodem jejich pfipadného neuspéchu pfi snaze uplatnit se na danych
zahraniCnich trzich. Pfed internacionalizaci by mél podnik zvazit urcité faktory, které
mohou mit na jeho podnikani v zahrani¢i vyrazny vliv. Mezi faktory, které by mél
podnik pfed expanzi analyzovat, patfi bezesporu faktory ekonomické, diky nimz
podnik mize odhalit, v jakém stavu se nachazi ekonomika statu, do kterého chce
presunout své aktivity, dale napf. i to, jaka je kupni sila tamniho obyvatelstva. DalSimi
faktory, kterymi by se podnik mél zabyvat, jsou faktory politické, kulturné-socialni,
technologické, environmentalni apod. Stejné tak by meél kazdy podnik, ktery uvazuje
0 expanzi na zahrani¢ni trh, uskutec¢nit fadu analyz a sestavit strategické plany, které
mu napovi, zda mlize byt jeho zamyslenad expanze Uspésna, a zda je vybrany trh

vhodnym mistem pro jeho podnikatelské zaméry.

Cilem diplomové prace je vybrat vhodny zahrani¢ni trh pro expanzi femesiného
pivovaru GARP CB, s.r.o. a nasledné navrhnout mozné formy vstupu podniku na tento
vybrany trh. Prace u jednotlivych forem vstupu identifikuje rizika, s nimiz se podnik
u vybranych forem mize setkat, a kterd mohou mit vliv na jeho podnikani v zahranici.
Prace tak hleda odpovédi na tfi vyzkumné otazky. Ktery zahrani¢ni trh je pro expanzi
malého pivovaru nejvhodnéjsi, jaké formy vstupu na zahrani¢ni trh jsou pro malé
pivovary vhodné a se kterymi riziky se mlze pivovar u jednotlivych forem vstupu

setkat.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace je ¢lenéna do dvou kapitol. Prvni kapitola
vymezuje zakladni pojmy tykajici se mezinarodniho obchodu. Dale tato kapitola
predstavuje rizné formy vstupu na zahraniéni trh a rizika, s nimiz se Ize pfi vstupu na
zahrani¢ni trh setkat. Druha kapitola se vénuje analyze konkurenceschopnosti firmy
v zahrani¢nim obchodé prostfednictvim Porterova modelu péti sil, PESTLE a SWOT
analyzy. K tomuto pouziva rlizné strategie a analyzy jako je Porterlv model péti sil,
PESTLE analyza a SWOT analyza, kterd ma za cil odhalit silné a slabé stranky nejen

expanduijici firmy, ale i vybraného zahrani¢niho trhu.
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Po teoretické ¢asti nasleduje vyzkumna ¢ast, ktera je rozdélena do ¢tyf kapitol. Prvni
kapitola se vénuje metodice, ktera zahrnuje cil a vyzkumné otdzky prace a pouzité
vyzkumné metody vedouci k dosazeni cile a zodpovézeni vyzkumnych otazek.
Nasledujici kapitola stru¢né predstavuje pivovar GARP CB, s.r.o., jenz byl vybran
k expanzi na zahrani¢ni trh. Dal$i kapitola se zabyva analyzou vybranych trh. Pomoci
Porterova modelu péti sil a PEST analyzy je analyzovan rakousky a némecky trh.
V zavéru vyzkumné ¢asti je pomoci vicekriterialniho hodnoceni uréen cilovy trh, ktery
se dle vybranych kritérii jevi jako vhodny pro expanzi podniku. V posledni kapitole
vyzkumné ¢asti je provedena SWOT analyza vybraného trhu a pivovaru. Na zakladé
provedené analyzy jsou nasledné navrzeny formy vstupu, které by mél podnik
zvazovat v pfipadé realizace expanze na zvoleny trh. U jednotlivych forem vstupu
jsou rovnéz popsana rizika, kterym by podnik u vybranych forem vstupu celil, a také

navrzeny moznosti, jak by tato rizika mohl podnik eliminovat.
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1. Teoreticka vychodiska mezinarodniho obchodu

a vstupu firmy na zahranicéni trh

Uvodni kapitola je v&novana zakladnim pojmém, které jsou kli¢ové pro vyzkumnou
¢ast této diplomové prace. Kapitola postupné definuje pojmy jako je mezinarodni
obchod a jeho vyznam, vliv globalizace na mezinarodni obchod ¢&i formy vstupu
podniku na zahrani¢ni trh. V zavéru této kapitoly jsou charakterizovana rizika, jez

mohou podnik pfi vstupu na zahraniéni trh potkat.

11 Vymezeni pojmu mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod (dale jen MO) je dle Penga a Meyera (2019) o firmach
zabyvaijicich se mezinarodnimi ekonomickymi aktivitami a podnikanim v zahranici.
Mezinarodni obchodni aktivity maji mnoho podob a zapojuji mnoho odli$nych aktérd.
Nejvyznamnéjsi aktéfi MO jsou dle autord nadnarodni podniky, definované jako firmy,
které se podileji na pfimych zahrani¢nich investicich tim, ze pfimo investuji do ¢innosti

s pfidanou hodnotou a fidi je v jinych zemich.

Stérbovd (2013, s. 18) definuje mezindrodni obchod jako ,souhrn
zahraniénéobchodnich aktivit dvou a vice narodnich ekonomik, prip. statd, shoduji-li
se jejich hranice s hranicemi ekonomik; je tedy soucétem dvou a vice zahranicnich

obchod(.” Mezi subjekty svétové ekonomiky autorka fadi:

e soukromé ekonomické subjekty, plsobici uvniti narodnich ekonomik. Do této
skupiny dle ni patfi jednotlivci ¢i domacnosti nebo malé, stfedni a velké
podniky,

e nadnarodni ekonomické subjekty,

e ekonomické subjekty vefejného sektoru jako ministerstva nebo centralni
banky,

e ekonomické subjekty neziskového sektoru.

Do mezinarodniho obchodu jsou v8ak zapojeny pfedevsim prvni dvé skupiny,
tj. soukromé ekonomické subjekty a nadnarodni ekonomické subjekty, které jsou

skuteénymi Uéastniky mezinarodnich obchodnich operaci (Stérbova, 2013).
14



1.1.1 Vyznam mezinarodniho obchodu

Svatos$ (2009) hodnoti vyznam mezinarodniho obchodu v ekonomice jednotlivych
zemi dle nékolika hledisek. Za prvni hledisko povazuje efektivhost, kterou lze
vysvétlit jako snahu exportni politiky dané zemé soustfedit se na vyrobky, u kterych
Ize dosahnout nejvétsich uspor spoleCenské prace. Pro dosazeni konkrétniho cile je
na dané produkty soustfed&n vyzkum, vyvoj a propagacéni Usili. Cim mensi
a oteviengjsi ekonomika je, tim by mél byt jeji dliraz na udrzeni konkurenceschopnosti

veétsi.

Jako dalSi hledisko autor zmifiuje proporcionalitu, u které uvadi, Ze na svété existuje
jen hrstka zemi, které disponuji dostate¢né velkym domacim trhem a prdmyslovou
zakladnou, ktera dosahuje sobéstacného vyvoje. Jedna se o zemeé, které maiji

komplexni surovinovou zakladnu, kterou pokryji potieby domaci primyslové vyroby.

V neposledni fadé autor pojednava o demonstrativnim efektu, kde Ize
prostiednictvim vyvozniho programu zemé zachytit Uroven dané ekonomiky. Dovozni
program poté predstavuje zpUsob, kterym dané zemé ziskavaji uzitné hodnoty, které
v zemi schazeji a zajisténi ekonomického rozvoje importni zemé. Cilem mlze byt i jisty
transfer svétovych trendd jako je nahrada energetickych zdroji, bezpeénost prace i
Sifeni ekologickych prvkd nebo nove tendence v baleni.

1.1.2 Vliv globalizace na mezinarodni obchod

S MO je rovnéz velmi Uzce spjat termin globalizace. Strach (2009, s. 12) definuje
globalizaci jako: ,rostouci propojenost jednotlivych spoleGenskych procesu
a subjekt(.” Daniels a kol. (2022) tvrdi, Ze globalizace je zaloZena na rozsifovani
a prohlubovani vzajemné nezavislych vztahl mezi lidmi po celém svété. Tento termin
Ize rovnéz nékdy chapat jako eliminaci pfekazek MO pfi pohybu zbozi, sluzeb,
kapitalu, technologii a lidi, pfi¢emz v jeho dlsledku dochazi k ovliviiovani integraci
svétovych ekonomik. V prlbéhu historie dochazelo k rozsifovani stykl napfi¢
kontinenty, coz napomohlo k rozvoji a pfistupu k rozmanitym zdrojlim, produktdm,

sluzbam a trhdm.
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Strach (2009) popisuje globalizaci ve tfech hlavnich vinach. Po¢atkem globalizace
1.0 bylo dle autora objeveni Ameriky, ¢imz dosSlo k zahajeni kolonizaéni éry
a Castéjsich zamotskych obchodl. Kolonie byly zdrojem nerostnych surovin ¢i laciné
pracovni sily a staly se odbérateli primyslovych vymoZenosti. Globalizace v tomto
pojeti predstavovala snahu statl ziskat moc nad zamorskym Uzemim, jejichz

vlastnictvi bylo zdrojem blahobytu.

Globalizaci 2.0 dle autora zpUsobila primyslova revoluce na po¢atku 19. stoleti, kdy
mohla Evropa diky svym technologiim castéji obchodovat se zamofim. Vyména
potravin Ci zbozi se v této dobé stala zcela béznou a lidé postupem casu zacali
cestovat. Tato vina globalizace byla charakteristickd plsobenim firem na
mezinarodnich trzich a jejich vyménou zbozi. Kolonialni Fad v této globaliza¢ni viné

ustupoval.

Posledni vina globalizace, tedy globalizace 3.0 zapocala kolem roku 2000 a stala se
symbolem 21. stoleti. Technologie, internet ¢i snaha firem hledat pro né vyhodnéjsi
lokality, zrychlily spoleCenskou i ekonomickou propojenost jednotlivych zemi.
Globalizace se stala symbolem kazdého jedince a dokazala, Ze nejen lidé, ale také

zboZzi a sluzby mohou cestovat i ve virtualnim svété.

Dle Stracha (2009) Ize propojenost statli postihnout jistymi indikatory. Spole&nost
A. T. Kearney publikuje index globalizace, ktery se sklada ze Ctyf hlavnich dimenzi,
kterymi jsou ekonomicka integrace, osobni kontakt, technologicka propojenost
a politicka angazovanost. V pfipadé ekonomické integrace jsou zkoumany toky
pfimych zahrani¢nich investic a MO. Osobni kontakt je méfen mezinarodni turistikou,
mezinarodnim pfevodem penéz nebo mezinarodnim telekomunikacnim provozem.
U technologické propojenosti se zkouma napfiklad pocet uzivatell internetu &i
internetovych hostitelskych serverl. U politické angaZovanosti se sleduje ¢lenstvi

zemi v mezinarodnich organizacich nebo suma vladnich transferovych plateb.

V neposledni fadé Strach (2009) uvadi, Zze k rdstu mobility kapitélu, prace a zboZi
pfispél predevsim rozvoj technické a technologické infrastruktury jako jsou napfiklad
rychlé informacni technologie ¢i pravidelnost dopravniho spojeni. Mezi dal$i divody

rozvoje MO autor fadi stabilni ekonomicko-politickou situaci, vznik obchodnich
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organizaci, které vedly k omezeni bariér obchodu, privatizaci ¢i snizeni nakladd

produkce.

1.2  Formy vstupu na zahranicni trh

Pfi expanzi podniku na zahrani¢ni trh je kli€ové zvolit spravnou formu vstupu. Zatimco
malé a stfedni podniky cCasté&ji voli formu vstupu prostfednictvim vyvoznich
a dovoznich operaci, velké firmy kombinuji fadu forem dle zvolené strategie pro cilovy
trh. Liberalizace mezinarodniho prostfedni umoznuje podniklim pfenaset vyrobu
a sluzby do zemi, kde jsou vyhodnéjsi podminky napf. v podobé nizSich vyrobnich
a logistickych nakladl, v dlsledku ¢ehoZ jsou tak vyrobky v soudasné dobé
kompletovany v rlznych ¢astech svéta. Tento trend maze ekonomické hranice
a transformuje obchodni vztahy mezi zemémi, posiluje otevienost narodnich
ekonomik a soucasné zvySuje celosvétovou konkurenci, jelikoz podporuje rist

v transformuijicich se a rozvojovych ekonomikach (Machkova a kol., 2014).

Vybér vhodné formy vstupu na zahraniéni trh zavisi na mnoha faktorech, jako je
napfiklad velikost firmy Ci jeji kapitalova vybavenost. Mezi nejbéznéjsi formy vstupu
na zahrani¢ni trh patfi vyvozni a dovozni operace, formy nenaro¢né na kapitalové
investice a kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh. Nasledujici podkapitoly popisuji

jednotlivé formy vstupu na zahrani¢ni trh.

1.2.1 Vyvozni a dovozni operace

Mezi nejjednodussi formu vstupu na zahrani¢ni trhy lIze Fadit vyvozni a dovozni
operace (viz obr. 1), mezi které patfi pfimy vyvoz, obchodni zastoupeni, prostfednické
vztahy, smlouvy o vyhradnim prodeji, komisionarské smlouvy, exportni aliance. Vyvoz
je obvykle chapan jako forma vstupu, ktera nevyzaduje zadné investice (Mulacova
a Mulag, 2013). Pfi exportu mohou firmy vyuzit mnoho obchodnich metod a navazat
spoluprace na zakladné smluvnich vztahl s nékolika subjekty jako jsou napfiklad
vyhradni distributofi, prostfednici, obchodni zastupci, zprostfedkovatelé i

komisionafi (Machkova a kol., 2014).
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Vyvozni a
dovozni
operace
Obchodni Prostiednické Smlouvylo Komisionarské - o
, vyhradnim Exportni aliance PFrimy vyvoz
zastoupeni vztahy e smlouvy

Obrazek 1: Vyvozni a dovozni operace
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machkova a kol. (2014)

Obchodni zastoupeni

Zakladni podstatou obchodni zastupitelské ¢innosti je vyhledavani potencionalnich
odbératell, prezentovani nabidky zastoupené firmy a vedeni komplexniho jednani
s cilem uzavieni obchodu. Obchodni zastupce jednak zajisStuje uzavirani smluv, ale
i uzavirani a sjednavani obchodl ve prospéch zastoupeného. Sjednanim smlouvy
o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce v tomto pfipadé jako samostatny
pravni subjekt zavazuje vyvijet dlouhodobé ¢innost pro zastoupeného, ktera vede
k dojednani obchodl &i k jejich uzavirani ve jménu zastoupeného (Mula¢ova a Mulac,
2013). Zastoupeny se nasledné zavazuje obchodnimu zastupci vyplacet provizi.
Smlouvy o obchodnim zastoupeni se zpravidla sjednavaji na dobu urcitou, anebo
neurditou a zavazek obchodniho zastupce zanikd uplynutim stanovené Ihlty
(Machkova a kol., 2014).

Prostiednické vztahy

Predstavuji jeden z moznych zplsobl expanze na zahrani¢ni trh pro ty podniky, které
se obavaji rizik mezinarodniho obchodu, nemaiji zkusenosti se zahrani¢nimi trhy nebo
nechtéji budovat vlastni importni nebo exportni obchodni oddéleni. K zabezpedeni
téchto obchodl vyuZivaji spoleénosti nezavislé zprostiedkovatelské firmy, které
jednaji na vlastni uc€et, vlastnim jménem a na vlastni riziko. Prostfednické firmy bud’
zbozi kupuji a dale prodavaiji, anebo obchody zprostifedkovavaji. Odménou témto
prostiednikim je obchodni marze, kterou tvofi rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou
(Jifikova, 2019). Machkova a kol. (2014) fadi mezi hlavni vyhody prostiednikd
eliminaci rizik, jez jsou typicka pro MO, tj. politickych, kurzovych nebo inkasnich rizik.
Kromé toho je vyhodou prostfednickych vztahl moznost podniku vyvazet své
vyrobky na trhy, na kterych je nakladné obchodovat pfimo. Mezi nevyhody
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prostfednickych vztahl patfi ztrata kontroly nad cenami i distribuci, anebo ztrata

pfimého kontaktu se zakaznikem.
Smlouvy o vyhradnim prodeji

Machkova a kol. (2014) charakterizuje smlouvu o vyhradnim prodeji jako smlouvu
s prostfednikem, ve které je uveden zavazek dodavatele, ze zbozZinebude v konkrétni
oblasti doddvano jiné osobé&, neZ je odbératel, tedy onen vyhradni distributor.
Samostatné dodavky jsou nasledné realizovany prostifednictvim samostatnych

kupnich smluv.

U spotiebniho zboZi v oblasti vyhradni distribuce Ize vyuzit tzv. piggyback. Jedna se
o spolupraci dvou ¢&i vice firem podnikajicich ve stejném oboru, pficemz vétsi firma
poskytuje mensifirmeé za uplatu své distribu¢ni kanaly. Nejvétsi vyhoda pro malé firmy
v tomto pfipadé spociva ve vyuziti zkuSenosti a dobrého jména velké spole¢nosti. Pro
malou firmu se mlzZe jednat o pomérné rychly vstup na zahraniéni trh za nizké naklady
(Machkova a Machek, 2021).

Mezi vyhody této formy vstupu na zahrani¢ni trh Ize oznacit znalost podnikatelského
prostfedi vyhradnim prodejcem, vyuziti zabéhlych obchodnich cest a distribu¢nich
siti ¢&i moznost rychlého proniknuti na vzdalené trhy (Jifikova, 2019).

Komisionarské smlouvy

Podle Mulacové a Mulace (2013) se prostfednictvim komisionaiské smlouvy
komisionar zavazuje vlastnim jménem zrealizovat ndkup a prodej na cizi u¢et. Naopak
komitent se zavazuje zaplatit za realizaci UspésSného obchodu urcitou provizi.
Zodpovédnou osobou je vtomto vztahu komisionaf. Tudiz z pravniho jednani

komisionare nevznikaji komitentovi zadna prava ani zavazky.

Machkova a kol. (2014) dodavaji, Ze véc, ktera byla svéfena komisionafi k prodeji,
zUstava i nadale ve vlastnictvi komitenta, neZ nenabude vlastnické pravo tieti osoba.
Vyhodou téchto sluzeb je moznost kontroly nad cenami, jelikoZ zboZi je prodavano za
ceny, které stanovil komitent. Dal$i vyhodou je vyuziti postaveni komisionafe na trhu,

obchodnich kontaktl a jeho dobrého jména. Mezi nevyhody Ize Fadit samostatnost,
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kterou komisionar nabyva a fakt, Ze firma nevystupuje na konkrétnim trhu vlastnim

jménem.
Exportni aliance

Jednou ze zajimavych forem pro malé a stfedni podniky mlzZe byt jejich Ucast
v exportnich aliancich. Aliance sdruzuji jednotlivé firmy, jejichz zbozi a sluzby se
vzajemné doplfuji. Pfi vstupu na zahraniéni trh jsou tak firmy spole¢né silnéjsi, nez
kdyby kazda firma vstupovala na dany trh sama (CzechTrade, 2016). Jako hlavni
vyhody této formy vstupu na zahrani¢ni trh Machkova a kol. (2014) shledavaiji Uspory
nakladl, snizeni exportnich rizik nebo lepsi vyjednavaci pozici. Nejvétsi nevyhodou

exportni aliance je ztrata samostatnosti a nezavislosti jednotlivych firem.
PFimy vyvoz

Pfimé vyvozy jsou obvykle pouzivany pfi vyvozu vyrobnich zafizeni, prdmyslovych
vyrobkl nebo investiénich celkl. Dodavky vyrobkl jsou komplikované a provazi je
potfeba poskytovat mnoho odbornych sluzeb, u kterych je nutna pfitomnost vyrobce.
Mezi nejvétsi vyhodu pfimého vyvozu lze zafadit moznost kontroly nad celym
vyrobkem od pouziti marketingové strategie, pfes stanoveni cen az po budovani
obchodnich vztahl (Machkova a kol., 2014).

1.2.2 Formy nenaroc¢né na kapitalové investice

DalSimi formami vstupu na zahrani¢ni trhy jsou formy nenaroéné na kapitalové
investice. Dle Srpové (2020) vyuzije podnik formu nenaro¢nych kapitalovych investic
v pfipadé, pokud nema v umyslu investovat své prostfedky v zahranici, ale presto
chce na zahrani¢nich trzich plsobit (viz obr. 2). Podnik mlzZe napfiklad poskytnout
licence, smlouvu o fizeni nebo vyuzit franchising. V oblasti vyroby mdze podnik zvolit

formu vyrobni kooperace ¢i zuSlechtovacich operaci.
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Formy nenaro¢né
na kapitalové
investice

Mezinarodni

Smlouva o fizeni , .
vyrobni operace

operace

Zuslechtovaci ‘

\ Licence ‘ \ Franchising ‘ Outsourcing ‘

Obrazek 2: Formy nendroc¢né na kapitalové investice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machkova a kol. (2014)

Licence

Jednou z velmi ¢asto uzivanych kapitalové nenaro¢nych forem vstupu na trh jsou
licence. Strach (2009) definuje licenci jako svoleni o pouZiti nehmotného majetku.
Jednd se o ujednani, kdy poskytovatel opraviiuje nabyvatele k vyuziti
prav primyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytnuti odmény za
obdobi, béhem kterého mohl licenci vyuzivat. Daniels a kol. (2022) uvadi, ze vySe
a zplUsob platby se u kazdé licence liSi, jelikoZz se kazda smlouva sjednava
individudlné. Napfiklad u licenci, kde jsou potencionalni prodeje vysoké, bude i cena
licence vysoka. Ony vysoké prodeje zalezi na faktorech, jako je velikost prodejniho

Uzemi nebo dlouhovékost trzniho aktiva.

Machkova a Machek (2021) fadi mezi nejcastéjsi dlvody prodeje prav k vyuzivani
primyslového vlastnictvi nemoZnost zavést vyrobu, pfi které by firma vyuzivala své
vyndlezy nebo jiné védecko-technické poznatky napf. z dlvodu nedostadujici
kapitalové sily a velikosti subjektu, jez je vlastnikem licence. Dal$im dlvodem, pro¢
podniky prodavaiji své licence je napfiklad nemoZznost pfimého vyvozu zbozi do zemi,
kde jsou trhy chranény cly ¢&i jinymi bariérami. Naopak mezi nej¢astéjsi divody, pro¢
se podnik uchyluje ke koupi prav klicencim, autofi fadi napfiklad nedostatek
prostfedkl k vlastnimu vyzkumu a vyvoji nebo dokonalou zahranié¢ni patentovou

ochrana, ktera brani nalezeni vlastniho originalniho feseni.
Franchising

Dal$i kapitadlové nendro&nou formou je franchising. Cesky institut pro franchising
(2016) uvadi ze ,Franchising je odbytovy systém, jehoz prostfednictvim se uvadéji na

trh vyrobky, sluzby nebo technologie.” Institut dale uvadi, Ze se jednda o dlouhodobou

21



spolupraci finanéné samostatnych a nezavislych spolecnosti, tedy poskytovatele tzv.
franchisora a pfijemce tzv. franchisee. Pfijemce ma povinnost provozovat ¢innost
v souladu s koncepci, kterou vytvofil franchisor, jenz udélil pfijemci pravo tuto

obchodni ¢innost za jistou Uplatu provozovat.

V podstaté jde o iniciativu menSi firmy snutnou odpovédnosti za vysledky
hospodareni, kterd vyuziva znalosti mistniho trhu a miZe pruzné reagovat na lokaini
potfeby s velkou silou zavedeného know-how. Franchisor poskytuje nejen své know-
how, ale poskytuje prodejni ¢i technickou pomoc nebo zabezpecuje vybrané sluzby.
Tento druh formy podnikani nalezneme v mnoha odvétvi jako je napfiklad rychlé

obcerstveni, provozovani benzinovych ¢erpadel nebo hotelnictvi (Jifikova, 2019).
Smlouva o fizeni

Dle Danielse a kol. (2022) tento druh smlouvy pouzivaji pfedevsim spole¢nosti, které
véfi, ze jiny subjekt dokaze fidit provoz spolecnosti efektivnéji nez spole¢nost
samotna, diky specifickym schopnostem pro dané odvétvi. Rizeni probiha na zakladé

smluvniho ujednani a smlouva je vzdy ujednana na dobu urcitou.

Machkova a kol. (2014) dodavaji, ze nejCastéji se tento typ smlouvy vyuziva
v hotelnictvi, u poradenskych sluzeb ¢i fizeni vyrobniho zavodu. V podstaté se jedna
0 pfeneseni uspésné koncepce do zahraniCi, za kterou je poskytovana odména

v podobé podilu na zisku, procenta z obratu nebo moznosti ziskani akcii spole¢nosti.
Zuslechtovaci operace

Zuslechtovacimi operacemi se ¢asto zapojuji Ceské firmy do mezinarodni spoluprace.
NejbéZznéji jde o zpracovani ¢i pfepracovani polotvarl, materiall ¢i surovin do vy$siho
stupné finality pfipadné do hotového vyrobku. ZusSlechtovaci operace jsou

posuzovany z pravniho hlediska jako smlouva o dilo (Machkova a kol., 2014).
Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb

Pomoci smluvniho zajisténi konkrétnich operaci prenasi podnik urcité aktivity na
externi subjekty. Diky externalizaci se tak firma mUze soustfedit na své silné stranky,

které pfinaseji vétsi pfidanou hodnotu oproti napfiklad vyrobnim operacim. Mimo
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specializace Ize mezi vyhody fadit napfiklad mozZnost ménit dodavatele, moznost
pohotové reakce na zménu poptavky &i nizké naklady. Outsourcing je nejbéznéjsi pro
odvétvi, jako je napfiklad elektrotechnicky priimysl, farmaceuticky prdmysl nebo

vyroba sportovnich potfeb (Machkova a Machek, 2021).
Mezinarodni vyrobni kooperace

Vochozka a Mula¢ (2012) uvadi, ze principem mezinarodni vyrobni kooperace je
roz¢lenéni vyrobniho programu do rdznych zemi, aniz by u vyrobcd doslo ke slouéeni
¢i k jejich kapitalovému propojeni. Finalni vyrobek je nasledné kompletovan nékolika
vyrobci. Spoluprace mize byt zaméfena nejen na vyrobu, ale také napfiklad na
vyzkum a vyvoj, na oblast odbytu nebo se mlze vyskytovat i ve sluzbach. Dlvodem
pro vyuziti mezinarodni kooperace je obvykle rozdil v dostupnosti vyrobnich zdrojd,
zdroji financovani ¢&i nakladovosti komponentl. Mezinarodni spolupraci Ize
dosahnout redukce nakladl a zesileni konkurenceschopnosti na mezinarodnich

trzich.

1.2.3 Kapitaloveé vstupy spole¢nosti na zahranicni trh

Kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh jsou charakteristické pfedevsim pro velké firmy,
jelikoz se jedna o investi¢né naro¢né operace. Mezi tyto formy lze Fadit investice na
zelené ¢i hnédé louce, akvizice, fuze, spole¢né podnikani Ci strategické aliance
(viz obr. 3). Kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh pfedstavuji pro podnik nejvyssi
stupefl internacionalizace svych aktivit. U&elem pfimé zahraniéni investice je
rozsifeni, ziskani nebo zalozeni dlouhodobych ekonomickych vztahl mezi podnikem
a investorem z odliSné zemé. Formy investic mohou byt hmotné, nehmotné, mohou
to byt i vnitrofiremni pUj¢ky nebo reinvestovany kapital. Tyto investice vyznamné
ovliviuji rozvoj svétové ekonomiky, jelikoZ investofi pfinaseji do zemi kapital nutny
napfiklad k modernizaci podniku, nakupu progresivnéjsich technologii nebo umoziuji

vytvarfet nové pracovni pfilezitosti (Machkova a Machek, 2021).

Stérbova (2013) dodava, ze formy investi¢nich pobidek mohou byt velmi rozmanité
a mit podobu napfiklad subvenci, dotaci, danovych vyhod nebo ulev, poskytnuti
védecko-vyzkumnych kapacit nebo potfebné infrastruktury &i vliadnich zakazek. Dle
Kalinské (2010) mize byt dopad pfimych zahrani¢nich investic dvojseény. Pozitivnim
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disledkem je vnimani kvalitnino podnikatelského prostiedi dané zemé investory.
Naopak negativni efekt je spatfovan napfiklad v deficitu bilance vynosd na bé&zném

uctu.

Kapitalové vystupy
spolec¢nostina
zahranicnitrh

Investice na zelené/

hnédé louce Akvizice Fuze Spolecné podnikani Strategické aliance

Obrazek 3: Kapitalové vstupy spole¢nosti na zahranic¢ni trh
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machkova a kol. (2014)

Investice na zelené louce

Peng a Meyer (2019) investicemi na zelené louce rozumi nové postavené tovarny Ci
kancelare. Jednou z vyhod této formy vstupu je vytvoreni zcela nového podniku
podle vlastnich navrhl a potfeb organizace. Mimo to vedeni spoleénosti ziska
kompletni kontrolu nad v8emi aktivitami nové vzniklého podniku. V neposledni fadé
Ize jako vyhodu investic na zelené louce zminit moznost koncipovat tyto investice tak,

aby byly zpocatku malé a rostly s rozvojem trhu.

Tyto investice pfinaseji do cilové zemé vice kapitalu, modernich technologii a mimo
to zvySuji samotnou konkurenci na trhu. Pro hostitelskou zemi jsou pfinosem
v podobé tvorby novych pracovnich mist, a proto jsou podporovany formou
investi¢nich pobidek. U tohoto typu investic jde o rozsifeni vyrobnich nebo prodejnich
kapacit spole¢nosti pfedevSim do méné vyspélych zemi, kde neni mozné provést
akvizice nebo u odvétvi, kde se vyplati vybudovat nové kvalitné vybavené pracoviste,
které odpovida napf. legislativnim, bezpe¢nostnim normam (Machkova a Machek,
2021).

Akvizice

David (2015) uvadi, ze akvizici se rozumi situace, kdy jedna spole¢nost koupi Ci
pfevezme druhou spoleé¢nost, nebo naopak. Charakter akvizic méze byt dvoji. Pokud

si jedna ze stran akvizici nepreje, jedna se o nepratelské prevzeti. V tomto pfipadé je
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nejCastéji cilem akvizice likvidace konkurence. Naopak, pokud si akvizici preji obé
strany, oznaduje se jako pratelské spojeni, jehoz disledkem ma byt napf. posileni
pozice firmy a dosaZeni synergického efektu. Peng a Meyer (2019) spatfuji vyhodu

akvizic v moznosti ziskani pfistupu k firmam, které nejsou jinak na prode;j.
Fuze

Veber, Srpova a kol. (2012) uvadéji, Ze fize mlze mit dvé podoby, a to slouceni nebo
splynuti. Zatimco u slou€eni jde o zanik jedné Ci vice spolenosti a k pfevodu jméni na
jinou spole¢nost, u splynuti jde o zanik dvou nebo vice spolenosti a k pfevodu jméni,
prav a povinnosti na nové vzniklou nastupnickou spole¢nost. Mezi dlvody flze patfi
vyuziti synergickych efektl, ekonomie rozsahu, diverzifikace firemnich aktivit i

snaha posilit trzni postaveni.
Spolec¢né podnikani

Dal$im zpUsobem vstupu podniku na zahraniéni trh je spole¢né podnikani, pro které
je charakteristické slouceni prostfedkl dvou nebo vice firem do spole¢ného
vlastnictvi s cilem realizovat spole¢ny podnikatelsky zamér, kryt ztraty nebo podilet
se na zisku (Machkova a Machek, 2021).

Peng a Meyer (2019) uvadi, ze existuji tfi formy spole¢ného podnikani. Prvni formou
je situace, kdy minoritni podnik drzi méné nez 50% vlastniho kapitalu. Druha forma je
poté, pokud minoritni i majoritni podnik drzi 50% vlastniho kapitalu. Posledni forma
spole¢ného podnikani je, kdyz majoritni podnik drzi vice nez 50% vlastniho kapitalu.
Za vyhody této formy vstupu Ize oznacit sdileni nakladl a rizik obou podnikl. Dale
ziskani znalosti o hostitelské zemi zahrani¢niho podniku. Naopak mistni firma ziska

technologie a potfebny kapital k fizeni spole¢nosti.
Strategické aliance

Strategickou alianci se rozumi sdruzeni dvou ¢i vice firem za ucelem prosazeni
spoleéného zajmu. Spoluprace mize byt delSiho &i kratdiho razu a je zpravidla
zaloZena na smluvni bazi. Vyuziti strategickych alianci Ize spatfit u jakéhokoliv typu
firem. MU0Ze jit o nadnarodni fetézce &i jen o malé podniky, které vyuzivaji své know-
how ¢&i vyrobni kapacity ke zvySeni prosperity (Jifikova, 2019).
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1.3  Rizika vstupu na zahranic¢ni trh

Kazda oblast podnikani je spojena s urditymi riziky a jinak tomu neni ani v pfipadé
snahy podniku expandovat na zahrani¢ni trhy. ,Podle dnesnich vykladl se rizikem
obecné rozumi nebezpeli vzniku Skody, poskozeni, ztraty C&i zniCeni, pfipadné
nezdaru pfi podnikani“ (Smejkal a Rais, 2010, s. 90). Machkova a kol. (2014) dodav3,
Ze rizika zpUsobuiji, Ze se dosazeny vysledek mize lisit od pfedpokladaného vysledku.
Urcita rizika jsou specificka pro danou ¢innost podnikani nebo dokonce pro celé
odveétvi a néktera jako napf. riziko zmény trzni situace, mdze mit Sirokou plsobnost.
U MO se Ize nejCastéji setkat s riziky kurzovymi, trznimi, pfepravnimi, teritorialnimi,
komer&nimi, odpovédnostnimi a dalSimi typy rizik. Jednotlivé vybrané typy rizik jsou

popsany v nasledujicim textu.

1.3.1 Kurzovarizika

Firmy ucastnici se mezinarodniho obchodu jsou téméf vzdy vystaveny pohybdm
sménnych kurzd. V dlisledku toho mohou firmam hrozit moznosti finanénich ztrat
z dlvodu neocdekavanych kurzovych zmén. Pokud zahrnuje transakce v cizi méné
platbu, ktera ma byt provedena pozdéji, jako je napfiklad platba pfi dodani zbozi, je
firma obvykle vystavena sménnym rizikim. Na volatilnich trzich mlZe toto riziko
ohrozit ziskovost obchodni transakce ¢&i dokonce v extrémnich pripadech vést

k bankrotu spolec¢nosti (Peng, Meyer, 2019).

1.3.2 Rizika trzni

Trzni rizika lze charakterizovat jako moznost dosahnuti lepSiho podnikatelského
vysledku od predpoklddaného, nebo naopak dosahnuti ztraty v dlsledku zmény
trznich podminek. Zmény trzni situace mohou byt zplsobeny napfiklad zménou
vztahu poptavky a nabidky po urcitém zbozi, zménou postaveni rozhodujicich
odbératell nebo dodavatell, zménou celkové konjunkturni situace v dané zemi,
zménou technologii ¢i sezonnimi vykyvy. Dlsledkem tohoto rizika mlze byt rdst

nakladl, zména cenovych relaci nebo neprodejnost vyrobkd (Machkova a kol., 2014).
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1.3.3 Rizika pfepravni

DalSim druhem jsou rizika pfepravni. Tento druh rizik se tyka mezinarodnich
obchodnich operaci s hmotnym zbozim. V okamzZiku pfepravy zbozi mize dojit
k poSkozeni Ci ztraté zbozi a za vzniklou Skodu poté odpovida ten subjekt, jenz
v daném okamziku riziko nesl. Riziko ztraty nebo poskozeni je obvykle sjednano
v dodacich podminkach a nese ho i dopravce, ktery prebird odpovédnost za zbozi
béhem prepravy. Pfedejit nasledkim tohoto rizika Ize napfiklad vhodnym pojisténim

nebo zvolenim spolehlivého dopravce (Machkova a kol., 2014).

1.3.4 Rizika teritorialni

Svato$ (2009) tvrdi, ze vznik teritoridlnich rizik souvisi predevsim s politickou,
ekonomickou a socialni situaci ve vybrané zemi. Teritoridlni rizika se dale déli na
politicka rizika, ktera maji podobu valek ¢i obchodnich restrikci. Makroekonomicka
rizika, kam patfi inflace nebo zmény urokovych sazeb. Socialnirizika, jez predstavuji
hrozbu teroristickych Gtokd, zménou socidlnich postoji nebo diskriminaci cizincl
a prirodni rizika, ktera zahrnuji hurikany, zemétfeseni nebo zaplavy. Svato$ dale
uvadi, ze predejit témto rizikim nebo omezit ztraty v dlsledku téchto rizik Ize
vhodnou teritoridlni diverzifikaci obchodnich aktivit vyvozce. Dal$im zplsobem je
prevod téchto rizik na jiné subjekty, kde dlleZitou roli hraje stat, ktery 