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  Příležitosti Hrozby  

  O1 O2 O3 O4 T1 T2 T3 T4 Celkem 
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 S1                   

S2                   

S3                   

S4                   
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b
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s
tr

á
n

k
y
 W1                   

W2                   

W3                   

W4                   

 Celkem                  



 

Kritérium Váha 
Normovaná 

váha 

Státní stabilita 10 0,1 

Organizační podpora firem 6 0,06 

Daňové zatížení 7 0,07 

HDP na obyvatele 5 0,05 

Parita kupní síly 6 0,06 

Míra korupce 6 0,06 

Inflace 10 0,1 

Velikost populace 10 0,1 

Výdaje na vědu a výzkum 5 0,05 

Vyjednávací síla zákazníků 7 0,07 

Vyjednávací síla dodavatelů 5 0,05 

Hrozba vstupu nových konkurentů 6 0,06 

Hrozba substitutů 8 0,08 

Rivalita firem 9 0,09 

Celkem 100 1 



Stupnice Důležitost 

1 Velmi nepříznivé 

2 Nepříznivé 

3 Neutrální 

4 Příznivé 

5 Velmi příznivé 



 



Rok 2018 2019 2020 2021 

Čistý obrat (tis. Kč) 43 981 1970 2406 



 

 

 







Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 

Reálné HDP (mil. EUR) 333 132 338 187 316 360 330 776 347 305 

Růst reálného HDP (%) 2,4 1,5 -6,5 4,6 5 

Reálné HDP na obyv. (v EUR) 37 690 38 090 35 480 36 950 38 360 

Míra inflace (%) 2,1 1,5 1,4 2,8 8,6 

Míra nezaměstnanosti (%) 5,2 4,8 6 6,2 - 



 0-14 let 15-64 let 65 let + Celkem 

Muži 645 660 2 914 056 820 022 4 379 738 

Ženy 613 399 2 907 233 1 040 490 4 561 122 

Celkem 1 259 059 5 821 289 1 860 512 8 940 860 
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Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 

Reálné HDP (mil. EUR) 2 955 599 2 986 828 2 876 411 2 951 974 3 004 673 

Růst reálného HDP (%) 1,0 1,1 -3,7 2,6 1,8 

Reálné HDP na obyv. (v EUR) 35 650 35 950 34 590 35 480 35 860 

Míra inflace (%) 1,7 1,5 0,5 3,1 7,9 

Míra nezaměstnanosti (%) 3,2 3 3,7 3,6 - 

 0-14 let 15-64 let 65 let + Celkem 

Muži 5 905 124 26 934 889 8 784 872 4 379 738 

Ženy 5 673 727 26 097 401 10 824 171 4 561 122 

Celkem 11 578 851 53 032 290 19 609 043 84 220 184 
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Kritérium 1 2 3 4 5 Bodů Váha 
Bodový 

zisk 

Státní stabilita     x 5 0,1 0,50 

Organizační podpora firem     x 5 0,06 0,30 

Daňové zatížení   x   3 0,07 0,21 

HDP na obyvatele     x 5 0,05 0,25 

Parita kupní síly     x 5 0,06 0,30 

Míra korupce    x  4 0,06 0,24 

Inflace  x    2 0,1 0,20 

Velikost populace   x   3 0,1 0,30 

Výdaje na vědu a výzkum   x   3 0,05 0,15 

Vyjednávací síla zákazníků    x  4 0,07 0,28 

Vyjednávací síla dodavatelů   x   3 0,05 0,15 

Hrozba vstupu nových 
konkurentů 

  x   3 0,06 0,18 

Hrozba substitutů   x   3 0,08 0,24 

Rivalita firem  x    2 0,09 0,18 

Celkem      50 1 3,48 



Kritérium 1 2 3 4 5 Bodů Váha 
Bodový 

zisk 

Státní stabilita     x 5 0,1 0,50 

Organizační podpora firem     x 5 0,06 0,30 

Daňové zatížení    x  4 0,07 0,28 

HDP na obyvatele     x 5 0,05 0,25 

Parita kupní síly     x 5 0,06 0,30 

Míra korupce    x  4 0,06 0,24 

Inflace  x    2 0,1 0,20 

Velikost populace     x 5 0,1 0,50 

Výdaje na vědu a výzkum   x   3 0,05 0,15 

Vyjednávací síla zákazníků    x  4 0,07 0,28 

Vyjednávací síla dodavatelů   x   3 0,05 0,15 

Hrozba vstupu nových 
konkurentů 

  x   3 0,06 0,18 

Hrozba substitutů   x   3 0,08 0,24 

Rivalita firem  x    2 0,09 0,18 

Celkem      53 1 3,75 



 

 





Silné stránky Slabé stránky 

S1 - Nízká daň na pivo W1 - Nasycenost trhu 

S2 - Obliba piva  W2 - Velký počet existujících pivovarů 

S3 - Historie pivního průmyslu W3 - Zahlcenost distribučních kanálů 

S4 - Velký počet obyvatel W4 - Stárnutí populace 

S5 - Kupní síla obyvatelstva W5 – Vývoj zákonné regulace 

Příležitosti Hrozby 

O1 - Pivní festivaly T1 - Vstup nových firem do odvětví 

O2 - Vzdálenost trhu T2 - Vysoká inflace 

O3 - Preference řemeslných pivovarů T3 - Preference substitutů 

O4 - Rostoucí síla digitalizace T4 - Protekcionismus 

O5 - Překonatelné bariéry vstupu T5 - Změny v životním prostředí 

 

  Příležitosti Hrozby  

  O1 O2 O3 O4 05 T1 T2 T3 T4 T5 Celkem 

S
il
n

é
 s

tr
á
n

k
y
 

S1 + + + 0 + 0 0 - 0 0 + 3 

S2 ++ + + 0 + - 0 - 0 0 + 3 

S3 0 + + 0 0 0 0 0 - 0 + 1 

S4 + + ++ 0 0 0 - - 0 0 + 2 

S5 + + + 0 ++ 0 - 0 0 0 + 4 

S
la

b
é
 s

tr
á
n

k
y
 

W1 0 0 0 + 0 - - - - - - 0 - 5 

W2 + 0 0 0 0 - - - - - - - 0 - 6 

W3 0 - 0 + 0 - - - - 0 - 4 

W4 0 0 0 - 0 0 - - 0 0 - 3 

W5 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 - 3 

 Celkem + 5 + 4 + 6 + 1 + 4 - 7 - 7 - 8 - 6 0  



 





Silné stránky Slabé stránky 

S1 – Kvalita produktu W1 – Neznámá značka 

S2 – Design W2 – Nedostatečná diferenciace produktů 

S3 – Širší portfolio výrobků W3 – Nedostatek zkušeností v oblasti MO 

S4 – E-shop W4 – Neaktivní sociální sítě 

S5 – Flexibilita firmy W5 – Omezená kapacita výroby 

Příležitosti Hrozby 

O1 – Zvýšení znalosti značky 
T1 – Konkurence alkoholických nápojů jiných 
značek 

O2 – Depreciace měny T2 – Změna dodavatelů 

O3 – Spolupráce s agenturami T3 – Nepříznivý směnný kurz 

O4 – Rozšíření odběratelské sítě T4 – Neuspokojení potřeb zákazníků 

O5 – Spolupráce s novými dodavateli T5 – Změna preferencí zákazníků 

 



  Příležitosti Hrozby  

  O1 O2 O3 O4 05 T1 T2 T3 T4 T5 Celkem 

S
il
n

é
 s

tr
á
n

k
y
 

S1 + 0 0 + + 0 - 0 - 0 + 1 

S2 + 0 0 + 0 0 0 0 0 0 + 2 

S3 + 0 0 + 0 + 0 0 + 0 + 4 

S4 + 0 0 ++ 0 0 0 0 0 0 + 3 

S5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S
la

b
é
 s

tr
á
n

k
y
 

W1 0 0 + 0 0 - - 0 0 - - - 3 

W2 - 0 0 - 0 - 0 0 - 0 - 4 

W3 - 0 - -  - - - 0 0 - 0 - 7 

W4 - - 0 0 - 0 0 0 0 - - - 5 

W5 - 0 0 -  0 - 0 0 - - - - 6 

 Celkem - 1 0 0 + 1 0 - 5 - 1 0 - 6 - 3  
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