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Expanze podniku na zahranicni trh

Anotace

Diplomova prace se zabyva expanzi podniku na zahraniéni trh. Jejim cilem je vybrat
zahrani¢ni trh pro expanzi femesiného pivovaru GARP CB, s.r.o., navrhnout vhodné
formy vstupu podniku na tento trh a identifikovat rizika, se kterymi se mize pivovar
u jednotlivych forem vstupu setkat. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy
mezinarodniho obchodu, formy vstupu na zahraniéni trh, rizika vstupu a analyzy
konkurenceschopnosti firmy v zahrani¢nim obchodé. Vyzkumna c&ast diplomové
prace v uvodu predstavuje metodiku, ktera obsahuje vyzkumné otazky
a metody, které vedou kjejich zodpovézeni. Nasleduje stru¢né predstaveni
zkoumané spolecnosti. Poté jsou pomoci zvolenych analyz konkurenceschopnosti
firmy v zahrani¢nim obchodé analyzovany vybrané trhy a zkoumana spolecnost.
V zavéru diplomové prace jsou na zakladé provedenych analyz navrzeny mozné
formy vstupu podniku na zahrani¢ni trh a jsou zde zminéna rizika, se kterymi se podnik
u jednotlivych forem vstupu mizZe setkat, a stejné tak moznosti, jak by tato rizika mohl

eliminovat.
Klicova slova

formy vstupu na zahraniéni trh, pivovar GARP CB, s.r.o0., mezinarodni obchod, rizika

vstupu na zahraniéni trh



Expansion of the Business into the Foreign Market

Annotation

The diploma thesis deals with the expansion of the company into a foreign market. Its
goal is to select a foreign market for the expansion of the craft brewery GARP CB,
s.r.0., to propose appropriate forms of entry for the company into this market, and to
identify the risks that the brewery may encounter with individual forms of entry. In
the theoretical part, the basic terms of international trade, forms of entering a foreign
market, risks of entry, and analysis of a company's competitiveness in foreign trade
are defined. The research part of the diploma thesis presents
a methodology and research questions. A brief introduction of the researched
company follows. Then, selected markets and the investigated company are analysed
using selected analyses of the company's competitiveness in foreign trade. In the
conclusion of the diploma thesis, based on the analyses carried out, possible forms
of entry of the company into the foreign market are proposed, and the risks that the
company may encounter with individual forms of entry are mentioned here, as well as

the possibilities of how these risks could be eliminated.

Key Words

Forms of entry into foreign markets, brewery GARP CB, s.r.o., international trade, risks

of the entry into foreign market
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Uvod

V dnegnim globalizovaném svété mnoho podnikl plsobi nebo uvazuje o plsobeni na
zahraniCnich trzich, a to pfedevsim za ucelem rozsifovani podnikatelské €innosti
mimo svUj domovsky stat, a rovnéz za ucelem zvy$ovani zisku a budovani leps$iimage.
Pfi expanzi na zahraniéni trhy se vSak podniky setkavaji s mnoha pfekazkami, které
mohou byt dlvodem jejich pfipadného nelspéchu pfi snaze uplatnit se na danych
zahraniCnich trzich. Pfed internacionalizaci by mél podnik zvazit ur¢ité faktory, které
mohou mit na jeho podnikani v zahrani&i vyrazny vliv. Mezi faktory, které by mél
podnik pfed expanzi analyzovat, patfi bezesporu faktory ekonomické, diky nimz
podnik mUze odhalit, v jakém stavu se nachazi ekonomika statu, do kterého chce
pfesunout své aktivity, dale napft. i to, jaka je kupni sila tamniho obyvatelstva. DalSimi
faktory, kterymi by se podnik mél zabyvat, jsou faktory politické, kulturné-socialni,
technologické, environmentalni apod. Stejné tak by meél kazdy podnik, ktery uvazuje
0 expanzi na zahrani¢ni trh, uskutecnit fadu analyz a sestavit strategické plany, které
mu napovi, zda mlze byt jeho zamys$lenad expanze Uspé&sna, a zda je vybrany trh

vhodnym mistem pro jeho podnikatelské zaméry.

Cilem diplomové prace je vybrat vhodny zahraniéni trh pro expanzi femesiného
pivovaru GARP CB, s.r.o. a nasledné navrhnout mozné formy vstupu podniku na tento
vybrany trh. Prace u jednotlivych forem vstupu identifikuje rizika, s nimiz se podnik
u vybranych forem mulze setkat, a ktera mohou mit vliv na jeho podnikani v zahraniéi.
Prace tak hleda odpovédi na tfi vyzkumné otazky. Ktery zahranicni trh je pro expanzi
malého pivovaru nejvhodnéjsi, jaké formy vstupu na zahrani¢ni trh jsou pro malé
pivovary vhodné a se kterymi riziky se mlze pivovar u jednotlivych forem vstupu

setkat.

Teoreticka Cast této diplomové prace je ¢lenéna do dvou kapitol. Prvni kapitola
vymezuje zakladni pojmy tykajici se mezinarodniho obchodu. Dale tato kapitola
predstavuje rizné formy vstupu na zahraniéni trh a rizika, s nimiz se Ize pfi vstupu na
zahrani¢ni trh setkat. Druha kapitola se vénuje analyze konkurenceschopnosti firmy
v zahrani¢nim obchodé prostfednictvim Porterova modelu péti sil, PESTLE a SWOT
analyzy. K tomuto pouziva rlizné strategie a analyzy jako je Porterlv model péti sil,
PESTLE analyza a SWOT analyza, ktera ma za cil odhalit silné a slabé stranky nejen

expanduijici firmy, ale i vybraného zahrani¢niho trhu.
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Po teoretické &asti nasleduje vyzkumna ¢ast, ktera je rozdélena do &tyf kapitol. Prvni
kapitola se vénuje metodice, ktera zahrnuje cil a vyzkumné otazky prace a pouzité
vyzkumné metody vedouci k dosazeni cile a zodpovézeni vyzkumnych otazek.
Nasledujici kapitola struéné predstavuje pivovar GARP CB, s.r.o., jenz byl vybran
k expanzi na zahraniéni trh. Dal$i kapitola se zabyva analyzou vybranych trh. Pomoci
Porterova modelu péti sil a PEST analyzy je analyzovan rakousky a némecky trh.
V zavéru vyzkumné Casti je pomoci vicekriterialniho hodnoceni uréen cilovy trh, ktery
se dle vybranych kritérii jevi jako vhodny pro expanzi podniku. V posledni kapitole
vyzkumné ¢asti je provedena SWOT analyza vybraného trhu a pivovaru. Na zakladé
provedené analyzy jsou nasledné& navrzeny formy vstupu, které by mél podnik
zvazovat v pfipadé realizace expanze na zvoleny trh. U jednotlivych forem vstupu
jsou rovnéz popsana rizika, kterym by podnik u vybranych forem vstupu celil, a také

navrzeny moznosti, jak by tato rizika mohl podnik eliminovat.
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1. Teoreticka vychodiska mezinarodniho obchodu

a vstupu firmy na zahranicni trh

Uvodni kapitola je v&novana zakladnim pojmém, které jsou kli€ové pro vyzkumnou
Cast této diplomové prace. Kapitola postupné definuje pojmy jako je mezinarodni
obchod a jeho vyznam, vliv globalizace na mezinarodni obchod ¢&i formy vstupu
podniku na zahraniéni trh. V zavéru této kapitoly jsou charakterizovana rizika, jez

mohou podnik pfi vstupu na zahraniéni trh potkat.

11 Vymezeni pojmu mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod (dale jen MO) je dle Penga a Meyera (2019) o firmach
zabyvajicich se mezinarodnimi ekonomickymi aktivitami a podnikanim v zahranigi.
Mezinarodni obchodni aktivity maji mnoho podob a zapojuji mnoho odli§nych aktérd.
Nejvyznamnéjsi aktéfi MO jsou dle autord nadnarodni podniky, definované jako firmy,
které se podileji na pfimych zahraniénich investicich tim, ze pfimo investuji do ¢innosti

s pfidanou hodnotou a Fidi je v jinych zemich.

Stérbova (2013, s. 18) definuje mezindrodni obchod jako ,souhrn
zahrani¢néobchodnich aktivit dvou a vice narodnich ekonomik, pfip. statd, shoduji-li
se jejich hranice s hranicemi ekonomik; je tedy souétem dvou a vice zahraniénich

obchod(.” Mezi subjekty svétové ekonomiky autorka fadr:

e soukromé ekonomické subjekty, plsobici uvnitf narodnich ekonomik. Do této
skupiny dle ni patfi jednotlivci ¢i domacnosti nebo malé, stfedni a velké
podniky,

e nadnarodni ekonomické subjekty,

e ekonomické subjekty vefejného sektoru jako ministerstva nebo centralni
banky,

e ekonomické subjekty neziskového sektoru.

Do mezinarodniho obchodu jsou v$ak zapojeny pfedevsim prvni dvé skupiny,
tj. soukromé ekonomické subjekty a nadnarodni ekonomické subjekty, které jsou

skute€&nymi U&astniky mezinarodnich obchodnich operaci (Stérbova, 2013).
14



11.1 Vyznam mezinarodniho obchodu

Svato$ (2009) hodnoti vyznam mezinarodniho obchodu v ekonomice jednotlivych
zemi dle nékolika hledisek. Za prvni hledisko povazuje efektivhost, kterou lze
vysvétlit jako snahu exportni politiky dané zemé soustfedit se na vyrobky, u kterych
Ize dosahnout nejvétsSich uspor spole€enské prace. Pro dosazeni konkrétniho cile je
na dané produkty soustfedén vyzkum, vyvoj a propagaéni usili. Cim mensi
a oteviengjsi ekonomika je, tim by mél byt jeji dliraz na udrzeni konkurenceschopnosti

vetsi.

Jako dalSi hledisko autor zmifiuje proporcionalitu, u které uvadi, Ze na svété existuje
jen hrstka zemi, které disponuji dostateéné velkym domacim trhem a prdmyslovou
zakladnou, ktera dosahuje sobéstaéného vyvoje. Jedna se o zemé, které maji

komplexni surovinovou zakladnu, kterou pokryji potieby domaci prlimyslové vyroby.

V neposledni fadé autor pojednavda o demonstrativnim efektu, kde Ize
prostiednictvim vyvozniho programu zemé zachytit uroven dané ekonomiky. Dovozni
program poté predstavuje zplsob, kterym dané zemé ziskavaji uzitné hodnoty, které
v zemi schazeji a zajisténi ekonomického rozvoje importni zemé. Cilem mlze byt ijisty
transfer svétovych trendd jako je nahrada energetickych zdrojli, bezpeénost prace ¢i

$ifeni ekologickych prvkl nebo nove tendence v baleni.

1.1.2 Viliv globalizace na mezinarodni obchod

S MO je rovnéz velmi Uzce spjat termin globalizace. Strach (2009, s. 12) definuje
globalizaci jako: ,rostouci propojenost jednotlivych spoleGenskych procest
a subjekt(.” Daniels a kol. (2022) tvrdi, Ze globalizace je zaloZzena na rozsifovani
a prohlubovani vzajemné nezavislych vztahl mezi lidmi po celém svété. Tento termin
Ize rovnéz nékdy chapat jako eliminaci pfekazek MO pfi pohybu zbozZi, sluzeb,
kapitalu, technologii a lidi, pfi¢emz v jeho dlsledku dochazi k ovlivilovani integraci
svétovych ekonomik. V prlbéhu historie dochazelo krozsifovani stykl napfi¢
kontinenty, coz napomohlo k rozvoji a pfistupu k rozmanitym zdrojim, produktim,

sluzbam a trhdm.
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Strach (2009) popisuje globalizaci ve tfech hlavnich vinach. Pogatkem globalizace
1.0 bylo dle autora objeveni Ameriky, ¢imz doslo k zahdjeni kolonizalni éry
a Castéjsich zamorskych obchodu. Kolonie byly zdrojem nerostnych surovin &i laciné
pracovni sily a staly se odbérateli primyslovych vymoZenosti. Globalizace v tomto
pojeti predstavovala snahu statl ziskat moc nad zamofskym uUzemim, jejichz

vlastnictvi bylo zdrojem blahobytu.

Globalizaci 2.0 dle autora zpUsobila prdmyslova revoluce na poéatku 19. stoleti, kdy
mohla Evropa diky svym technologiim Castéji obchodovat se zamofim. Vyména
potravin €i zboZi se v této dobé stala zcela béznou a lidé postupem cCasu zacali
cestovat. Tato vina globalizace byla charakteristickd plsobenim firem na
mezinarodnich trzich a jejich vyménou zbozi. Kolonialni fad v této globaliza¢ni viné

ustupoval.

Posledni vina globalizace, tedy globalizace 3.0 zapocala kolem roku 2000 a stala se
symbolem 21. stoleti. Technologie, internet ¢i snaha firem hledat pro né vyhodnéjsi
lokality, zrychlily spole¢enskou i ekonomickou propojenost jednotlivych zemi.
Globalizace se stala symbolem kazdého jedince a dokazala, ze nejen lidé, ale také

zbozi a sluzby mohou cestovat i ve virtualnim svété.

Dle Stracha (2009) Ize propojenost statl postihnout jistymi indikatory. Spole¢nost
A. T. Kearney publikuje index globalizace, ktery se sklada ze Ctyf hlavnich dimenzi,
kterymi jsou ekonomicka integrace, osobni kontakt, technologicka propojenost
a politicka angazovanost. V pfipadé ekonomické integrace jsou zkoumany toky
pfimych zahrani¢nich investic a MO. Osobni kontakt je méfen mezinarodni turistikou,
mezinarodnim pfevodem penéz nebo mezinarodnim telekomunikaénim provozem.
U technologické propojenosti se zkouma napfiklad podet uzivatell internetu i
internetovych hostitelskych serverl. U politické angaZovanosti se sleduje ¢lenstvi

zemi v mezinarodnich organizacich nebo suma vladnich transferovych plateb.

V neposledni fadé Strach (2009) uvadi, ze k rlistu mobility kapitalu, prace a zbozi
pfispél pfedevsim rozvoj technické a technologicke infrastruktury jako jsou napfiklad
rychlé informacni technologie ¢&i pravidelnost dopravniho spojeni. Mezi dalsi divody

rozvoje MO autor fadi stabilni ekonomicko-politickou situaci, vznik obchodnich

16



organizaci, které vedly k omezeni bariér obchodu, privatizaci &i snizeni nakladl

produkce.

1.2  Formy vstupu na zahranicni trh

Pfi expanzi podniku na zahrani¢ni trh je kli¢ové zvolit spravnou formu vstupu. Zatimco
malé a stfedni podniky cCasté&ji voli formu vstupu prostfednictvim vyvoznich
a dovoznich operaci, velkeé firmy kombinuji fadu forem dle zvolené strategie pro cilovy
trh. Liberalizace mezinarodniho prostifedni umoziiuje podnikim prenaset vyrobu
a sluzby do zemi, kde jsou vyhodnéjsi podminky napf. v podobé nizSich vyrobnich
a logistickych nakladl, v disledku ¢ehoz jsou tak vyrobky v soucasné dobé
kompletovany v rlznych &astech svéta. Tento trend maze ekonomické hranice
a transformuje obchodni vztahy mezi zemémi, posiluje otevienost narodnich
ekonomik a soucasné zvysSuje celosvétovou konkurenci, jelikoZz podporuje rdst

v transformuijicich se a rozvojovych ekonomikach (Machkova a kol., 2014).

Vybér vhodné formy vstupu na zahrani¢ni trh zavisi na mnoha faktorech, jako je
napfiklad velikost firmy ¢&i jeji kapitalova vybavenost. Mezi nejbéznéjsi formy vstupu
na zahraniéni trh patfi vyvozni a dovozni operace, formy nendaro¢né na kapitalové
investice a kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh. Nasledujici podkapitoly popisuiji

jednotlivé formy vstupu na zahraniéni trh.

1.2.1 Vyvozni a dovozni operace

Mezi nejjednodussi formu vstupu na zahraniéni trhy lze fadit vyvozni a dovozni
operace (viz obr. 1), mezi které patfi pfimy vyvoz, obchodni zastoupeni, prostfednické
vztahy, smlouvy o vyhradnim prodeji, komisionarské smlouvy, exportni aliance. Vyvoz
je obvykle chapan jako forma vstupu, ktera nevyzaduje zadné investice (Mulacova
a Mulag, 2013). PFi exportu mohou firmy vyuzit mnoho obchodnich metod a navazat
spoluprace na zakladné smluvnich vztah( s nékolika subjekty jako jsou napfiklad
vyhradni distributofi, prostfednici, obchodni zastupci, zprostiedkovatelé i

komisionafi (Machkova a kol., 2014).
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Obrazek 1: Vyvozni a dovozni operace
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machkova a kol. (2014)

Obchodni zastoupeni

Zakladni podstatou obchodni zastupitelské Cinnosti je vyhledavani potencionalnich
odbératell, prezentovani nabidky zastoupené firmy a vedeni komplexniho jednani
s cilem uzavreni obchodu. Obchodni zastupce jednak zajistuje uzavirdni smluv, ale
i uzavirani a sjednavani obchodl ve prospéch zastoupeného. Sjednanim smlouvy
o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce v tomto pfipadé jako samostatny
pravni subjekt zavazuje vyvijet dlouhodobé Cinnost pro zastoupeného, ktera vede
k dojednani obchodu &i k jejich uzavirani ve jménu zastoupeného (Mulaova a Mulag,
2013). Zastoupeny se nasledné zavazuje obchodnimu zastupci vyplacet provizi.
Smlouvy o obchodnim zastoupeni se zpravidla sjednavaji na dobu uréitou, anebo
neuritou a zavazek obchodniho zastupce zanikd uplynutim stanovené Ihity
(Machkova a kol., 2014).

Prostiednické vztahy

Pfedstavuji jeden z moznych zplsobU expanze na zahraniéni trh pro ty podniky, které
se obavaji rizik mezinarodniho obchodu, nemaji zkusenosti se zahrani¢nimi trhy nebo
nechtéji budovat vlastni importni nebo exportni obchodni oddéleni. K zabezpeéeni
téchto obchodl vyuzivaji spoleénosti nezavislé zprostfedkovatelské firmy, které
jednaji na vlastni ucet, vlastnim jménem a na vlastni riziko. Prostfednické firmy bud
zbozi kupuji a dale prodavaji, anebo obchody zprostfedkovavaji. Odménou témto
prostifednikim je obchodni marze, kterou tvofi rozdil mezi prodejni a nakupni cenou
(Jitikova, 2019). Machkova a kol. (2014) fadi mezi hlavni vyhody prostiednikl
eliminaci rizik, jez jsou typicka pro MO, tj. politickych, kurzovych nebo inkasnich rizik.
Kromé& toho je vyhodou prostfednickych vztahl moZznost podniku vyvazet své
vyrobky na trhy, na kterych je nakladné obchodovat pfimo. Mezi nevyhody
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prostfednickych vztahU patfi ztrata kontroly nad cenami i distribuci, anebo ztrata

pfimého kontaktu se zakaznikem.
Smlouvy o vyhradnim prodeji

Machkova a kol. (2014) charakterizuje smlouvu o vyhradnim prodeji jako smlouvu
s prostfednikem, ve které je uveden zavazek dodavatele, ze zbozinebude v konkrétni
oblasti dodavano jiné osobé, nez je odbératel, tedy onen vyhradni distributor.
Samostatné dodavky jsou nasledné realizovany prostfednictvim samostatnych

kupnich smluv.

U spotiebniho zboZi v oblasti vyhradni distribuce Ize vyuzit tzv. piggyback. Jedna se
o spolupraci dvou ¢i vice firem podnikajicich ve stejném oboru, pfiCemz vétsi firma
poskytuje mensi firmé za Uplatu své distribu¢ni kanaly. Nejvétsi vyhoda pro malé firmy
v tomto pfipadé spociva ve vyuziti zkusenosti a dobrého jména velké spole¢nosti. Pro
malou firmu se mize jednat o pomérné rychly vstup na zahraniéni trh za nizké naklady
(Machkova a Machek, 2021).

Mezi vyhody této formy vstupu na zahranicni trh Ize oznacit znalost podnikatelského
prostfedi vyhradnim prodejcem, vyuziti zabéhlych obchodnich cest a distribu¢nich

siti ¢i moznost rychlého proniknuti na vzdalené trhy (Jifikova, 2019).
Komisionarské smlouvy

Podle Mulatové a MulaCe (2013) se prostifednictvim komisionafské smlouvy
komisionaf zavazuje vlastnim jménem zrealizovat nakup a prodej na cizi u¢et. Naopak
komitent se zavazuje zaplatit za realizaci uspésného obchodu urcitou provizi.
Zodpovédnou osobou je vtomto vztahu komisionaf. Tudiz z pravniho jednani

komisionafe nevznikaji komitentovi Zadna prava ani zavazky.

Machkova a kol. (2014) dodavaiji, Ze véc, ktera byla svéfena komisionafi k prodeji,
zUstava i nadale ve vlastnictvi komitenta, nez nenabude vlastnické pravo tfeti osoba.
Vyhodou téchto sluzeb je moznost kontroly nad cenami, jelikoz zboZi je prodavano za
ceny, které stanovil komitent. DalSi vyhodou je vyuziti postaveni komisionare na trhu,

obchodnich kontaktl a jeho dobrého jména. Mezi nevyhody Ize fadit samostatnost,
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kterou komisionar nabyva a fakt, Ze firma nevystupuje na konkrétnim trhu vlastnim

jménem.
Exportni aliance

Jednou ze zajimavych forem pro malé a stfedni podniky mizZe byt jejich ucast
v exportnich aliancich. Aliance sdruzuji jednotlivé firmy, jejichz zbozi a sluzby se
vzajemné dopliuji. Pfi vstupu na zahraniéni trh jsou tak firmy spoleé¢né silngjsi, nez
kdyby kazda firma vstupovala na dany trh sama (CzechTrade, 2016). Jako hlavni
vyhody této formy vstupu na zahranini trh Machkova a kol. (2014) shledavaiji uspory
nakladl, snizeni exportnich rizik nebo lepsi vyjednavaci pozici. Nejvétsi nevyhodou

exportni aliance je ztrata samostatnosti a nezavislosti jednotlivych firem.
PFimy vyvoz

Pfimé vyvozy jsou obvykle pouzivany pfi vyvozu vyrobnich zafizeni, prdmyslovych
vyrobkd nebo investi¢nich celk(. Dodavky vyrobkl jsou komplikované a provazi je
potfeba poskytovat mnoho odbornych sluzeb, u kterych je nutna pfitomnost vyrobce.
Mezi nejvétsi vyhodu pfimého vyvozu lze zafadit moznost kontroly nad celym
vyrobkem od pouziti marketingové strategie, pfes stanoveni cen az po budovani
obchodnich vztaht (Machkova a kol., 2014).

1.2.2 Formy nenaroéné na kapitalové investice

Dalsimi formami vstupu na zahrani¢ni trhy jsou formy nenaroéné na kapitalové
investice. Dle Srpové (2020) vyuzije podnik formu nenaroénych kapitalovych investic
v pfipadé, pokud nema v Umyslu investovat své prostfedky v zahraniéi, ale pfesto
chce na zahrani¢nich trzich plsobit (viz obr. 2). Podnik mize napfiklad poskytnout
licence, smlouvu o fizeni nebo vyuzit franchising. V oblasti vyroby mize podnik zvolit

formu vyrobni kooperace &i zuslechtovacich operaci.

20



Formy nendrocné
na kapitdlové
investice

r . FF .. v Duslechtovau r rMezmarodm

Licence ranchising Smlouva o fizeni Outsourcing
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Obrazek 2: Formy nendro¢né na kapitalové investice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machkova a kol. (2014)

Licence

Jednou z velmi €asto uzivanych kapitalové nenaro¢nych forem vstupu na trh jsou
licence. Strach (2009) definuje licenci jako svoleni o pouZiti nehmotného majetku.
Jedna se o ujednani, kdy poskytovatel opraviuje nabyvatele k vyuziti
prav primyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytnuti odmény za
obdobi, béhem kterého mohl licenci vyuzivat. Daniels a kol. (2022) uvadi, ze vySe
a zplsob platby se u kazdé licence liSi, jelikoz se kazda smlouva sjednava
individualné. Napfiklad u licenci, kde jsou potencionalni prodeje vysoké, bude i cena
licence vysoka. Ony vysoké prodeje zalezi na faktorech, jako je velikost prodejniho

Uzemi nebo dlouhovékost trzniho aktiva.

Machkova a Machek (2021) fadi mezi nej¢astéjsi dlvody prodeje prav k vyuzivani
primyslového vlastnictvi nemoznost zavést vyrobu, pfi které by firma vyuzivala své
vynalezy nebo jiné védecko-technické poznatky napf. z dlvodu nedostalujici
kapitalové sily a velikosti subjektu, jez je vlastnikem licence. Dal$im dlvodem, pro¢
podniky prodavaji své licence je napfiklad nemoznost pfimého vyvozu zbozi do zemi,
kde jsou trhy chranény cly ¢&i jinymi bariérami. Naopak mezi nej¢astéjsi divody, pro¢
se podnik uchyluje ke koupi prav klicencim, autofi fadi napfiklad nedostatek
prostiedkld k vlastnimu vyzkumu a vyvoji nebo dokonalou zahrani¢ni patentovou

ochrana, ktera brani nalezeni vlastniho originalniho Feseni.
Franchising

Dal$i kapitadlové nendro&nou formou je franchising. Cesky institut pro franchising
(2016) uvadi ze ,Franchising je odbytovy systém, jehoz prostfednictvim se uvadéji na

trh vyrobky, sluzby nebo technologie.” Institut dale uvadi, Zze se jedna o dlouhodobou
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spolupraci finanéné samostatnych a nezavislych spoleénosti, tedy poskytovatele tzv.
franchisora a pfijemce tzv. franchisee. Pfijemce ma povinnost provozovat ¢innost
v souladu s koncepci, kterou vytvofil franchisor, jenz udélil pfijemci pravo tuto

obchodni &innost za jistou Uplatu provozovat.

V podstaté jde o iniciativu mensi firmy s nutnou odpovédnosti za vysledky
hospodareni, ktera vyuziva znalosti mistniho trhu a mizZe pruzné reagovat na lokalni
potieby s velkou silou zavedeného know-how. Franchisor poskytuje nejen své know-
how, ale poskytuje prodejni ¢i technickou pomoc nebo zabezpeduje vybrané sluzby.
Tento druh formy podnikani nalezneme v mnoha odvétvi jako je napfiklad rychlé

obc&erstveni, provozovani benzinovych ¢erpadel nebo hotelnictvi (Jifikova, 2019).
Smlouva o fizeni

Dle Danielse a kol. (2022) tento druh smlouvy pouzivaji pfedevsim spole¢nosti, které
véfi, ze jiny subjekt dokaze fidit provoz spole€nosti efektivnéji nez spole€nost
samotnd, diky specifickym schopnostem pro dané odvétvi. Rizeni probiha na zakladé

smluvniho ujednani a smlouva je vZzdy ujednana na dobu uréitou.

Machkova a kol. (2014) dodavaji, Ze nejCastéji se tento typ smlouvy vyuziva
v hotelnictvi, u poradenskych sluzeb ¢i fizeni vyrobniho zdvodu. V podstaté se jedna
o preneseni Uspésné koncepce do zahranili, za kterou je poskytovana odména

v podobé podilu na zisku, procenta z obratu nebo moznosti ziskani akcii spole€nosti.
Zuslechtovaci operace

Zuslechtovacimi operacemi se ¢asto zapojuji Ceské firmy do mezinarodni spoluprace.
Nejbéznéji jde o zpracovani &i pfepracovani polotvarl, materiall ¢i surovin do vy$sino
stupné finality pfipadné do hotového vyrobku. Zuslechtovaci operace jsou

posuzovany z pravniho hlediska jako smlouva o dilo (Machkova a kol., 2014).
Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb

Pomoci smluvniho zajisténi konkrétnich operaci pfenasi podnik uréité aktivity na
externi subjekty. Diky externalizaci se tak firma mUze soustiedit na své silné stranky,

které prinaseji vétsi pfidanou hodnotu oproti napfiklad vyrobnim operacim. Mimo
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specializace Ize mezi vyhody fadit napfiklad moznost ménit dodavatele, moznost
pohotové reakce na zménu poptavky €i nizké naklady. Outsourcing je nejbéznéjsi pro
odvétvi, jako je napfiklad elektrotechnicky primysl, farmaceuticky priimysl nebo

vyroba sportovnich potfeb (Machkova a Machek, 2021).
Mezinarodni vyrobni kooperace

Vochozka a Mula¢ (2012) uvadi, ze principem mezinarodni vyrobni kooperace je
roz¢lenéni vyrobniho programu do réznych zemi, aniz by u vyrobct do$lo ke slouc¢eni
¢i k jejich kapitalovému propojeni. Finalni vyrobek je nasledné& kompletovan nékolika
vyrobci. Spoluprace mize byt zaméfena nejen na vyrobu, ale také napfiklad na
vyzkum a vyvoj, na oblast odbytu nebo se mlzZe vyskytovat i ve sluzbach. Dlvodem
pro vyuziti mezinarodni kooperace je obvykle rozdil v dostupnosti vyrobnich zdrojd,
zdrojli  financovani ¢&i nakladovosti komponentl. Mezinarodni spolupraci Ize
dosahnout redukce néakladl a zesileni konkurenceschopnosti na mezinarodnich

trzich.

1.2.3 Kapitalové vstupy spole¢nosti na zahranicni trh

Kapitalové vstupy na zahraniéni trh jsou charakteristické pfedevsim pro velké firmy,
jelikoz se jedna o investi¢né naroéné operace. Mezi tyto formy Ize fadit investice na
zelené ¢i hnédé louce, akvizice, fuze, spole¢né podnikani Ci strategické aliance
(viz obr. 3). Kapitalové vstupy na zahraniéni trh pfedstavuji pro podnik nejvyssi
stupenl internacionalizace svych aktivit. Ugelem pfimé zahraniéni investice je
rozsifeni, ziskani nebo zaloZeni dlouhodobych ekonomickych vztahl mezi podnikem
a investorem z odliSné zemé. Formy investic mohou byt hmotné, nehmotné, mohou
to byt i vnitrofiremni pUjéky nebo reinvestovany kapital. Tyto investice vyznamné
ovliviiuji rozvoj svétové ekonomiky, jelikoz investofi pfinaseji do zemi kapital nutny
napriklad k modernizaci podniku, nakupu progresivngjsich technologii nebo umoznu;ji

vytvaret nové pracovni pfilezitosti (Machkova a Machek, 2021).

Stérbova (2013) dodava, ze formy investiénich pobidek mohou byt velmi rozmanité
a mit podobu napfiklad subvenci, dotaci, danovych vyhod nebo ulev, poskytnuti
védecko-vyzkumnych kapacit nebo potfebné infrastruktury ¢i vliadnich zakazek. Dle
Kalinské (2010) mGzZe byt dopad pfimych zahrani¢nich investic dvojseény. Pozitivhim
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disledkem je vnimani kvalitniho podnikatelského prostfedi dané zemé investory.
Naopak negativni efekt je spatfovan napfiklad v deficitu bilance vynos( na bé&zném

uctu.

S

Kapitalové vystupy
spolecnostina
zahraniénitrh

| : | ) - | - ‘
|Investice na zelené/ |

hnédé louce Akvizice | Faze |Spolecné podnikani | Strategické aliance
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Obrazek 3: Kapitalové vstupy spole¢nosti na zahraniéni trh
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machkova a kol. (2014)

Investice na zelené louce

Peng a Meyer (2019) investicemi na zelené louce rozumi nové postavené tovarny Ci
kancelare. Jednou z vyhod této formy vstupu je vytvofeni zcela nového podniku
podle vlastnich navrhl a potfeb organizace. Mimo to vedeni spoleénosti ziska
kompletni kontrolu nad v8emi aktivitami nové vzniklého podniku. V neposledni fadé
Ize jako vyhodu investic na zelené louce zminit moznost koncipovat tyto investice tak,

aby byly zpo&atku malé a rostly s rozvojem trhu.

Tyto investice pfinaseji do cilové zemé vice kapitalu, modernich technologii a mimo
to zvySuji samotnou konkurenci na trhu. Pro hostitelskou zemi jsou pfinosem
v podobé tvorby novych pracovnich mist, a proto jsou podporovany formou
investi¢nich pobidek. U tohoto typu investic jde o rozsifeni vyrobnich nebo prodejnich
kapacit spole¢nosti pfedevsim do méné vyspélych zemi, kde neni mozné provést
akvizice nebo u odvétvi, kde se vyplati vybudovat nové kvalitné vybavené pracovisté,
které odpovida napf. legislativnim, bezpe&nostnim normam (Machkova a Machek,
2021).

Akvizice

David (2015) uvadi, ze akvizici se rozumi situace, kdy jedna spole¢nost koupi &i
pfevezme druhou spoleénost, nebo naopak. Charakter akvizic mize byt dvoji. Pokud

si jedna ze stran akvizici nepreje, jedna se o nepratelské prevzeti. V tomto pfipadé je
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nej¢astéji cilem akvizice likvidace konkurence. Naopak, pokud si akvizici pfeji obé
strany, oznaduje se jako pratelské spojeni, jehoz disledkem ma byt napt. posileni
pozice firmy a dosazeni synergického efektu. Peng a Meyer (2019) spatfuji vyhodu

akvizic v moznosti ziskani pfistupu k firmam, které nejsou jinak na prode;j.
Fuze

Veber, Srpova a kol. (2012) uvadéji, Ze fize mize mit dvé podoby, a to slouceni nebo
splynuti. Zatimco u slou€eni jde o zanik jedné Ci vice spole€nosti a k pfevodu jméni na
jinou spoleénost, u splynuti jde o zanik dvou nebo vice spoleénosti a k pfevodu jméni,
prav a povinnosti na nové vzniklou nastupnickou spoleénost. Mezi divody fluze patfi
vyuziti synergickych efektl, ekonomie rozsahu, diverzifikace firemnich aktivit i

snaha posilit trzni postaveni.
Spoleé¢né podnikani

Dal$im zpUsobem vstupu podniku na zahraniéni trh je spole¢né podnikani, pro které
je charakteristické slouéeni prostfedkl dvou nebo vice firem do spole¢ného
vlastnictvi s cilem realizovat spoleény podnikatelsky zamér, kryt ztraty nebo podilet
se na zisku (Machkova a Machek, 2021).

Peng a Meyer (2019) uvadi, Ze existuiji tfi formy spole€ného podnikani. Prvni formou
je situace, kdy minoritni podnik drzi méné nez 50% vlastniho kapitalu. Druha forma je
poté, pokud minoritni i majoritni podnik drzi 50% vlastniho kapitalu. Posledni forma
spole&ného podnikani je, kdyz majoritni podnik drzi vice nez 50% vlastniho kapitalu.
Za vyhody této formy vstupu lze oznadit sdileni nakladd a rizik obou podnikd. Dale
ziskani znalosti o hostitelské zemi zahrani¢niho podniku. Naopak mistni firma ziska

technologie a potfebny kapital k fizeni spole€nosti.
Strategické aliance

Strategickou alianci se rozumi sdruzeni dvou ¢i vice firem za ucelem prosazeni
spole¢ného zajmu. Spoluprace mize byt delSiho &i krat$iho razu a je zpravidla
zalozena na smiluvni bazi. Vyuziti strategickych alianci Ize spatfit u jakéhokoliv typu
firem. M0zZe jit o nadnarodni fetézce &i jen o malé podniky, které vyuzivaji své know-
how ¢i vyrobni kapacity ke zvysSeni prosperity (Jifikova, 2019).
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1.3  Rizika vstupu na zahraniéni trh

Kazda oblast podnikani je spojena s ur€itymi riziky a jinak tomu neni ani v pfipadé
snahy podniku expandovat na zahraniéni trhy. ,Podle dnesnich vyklad( se rizikem
obecné rozumi nebezpeli vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢&i znieni, pfipadné
nezdaru pfi podnikani (Smejkal a Rais, 2010, s. 90). Machkova a kol. (2014) dodava,
Zerizika zpUsobuiji, Ze se dosazeny vysledek mlze lisit od pfedpokladaného vysledku.
Ur¢ita rizika jsou specificka pro danou ¢&innost podnikani nebo dokonce pro celé
odvétvi a nékterd jako napf. riziko zmény trzni situace, mize mit Sirokou plsobnost.
U MO se Ize nejCastéji setkat s riziky kurzovymi, trznimi, pfepravnimi, teritorialnimi,
komeré&nimi, odpovédnostnimi a dalSimi typy rizik. Jednotlivé vybrané typy rizik jsou

popsany v nasledujicim textu.

1.3.1 Kurzovarizika

Firmy ucastnici se mezinarodniho obchodu jsou téméf vzdy vystaveny pohybdm
sménnych kurzl. V disledku toho mohou firmam hrozit moznosti finanénich ztrat
z dlvodu neocéekavanych kurzovych zmén. Pokud zahrnuje transakce v cizi méné
platbu, ktera ma byt provedena pozdéji, jako je napfiklad platba pfi dodani zbozi, je
firma obvykle vystavena sménnym riziklim. Na volatilnich trzich mlze toto riziko
ohrozit ziskovost obchodni transakce ¢&i dokonce v extrémnich pfipadech vést

k bankrotu spolec¢nosti (Peng, Meyer, 2019).

1.3.2 Rizika trzni

Trzni rizika lze charakterizovat jako moznost dosahnuti lepsiho podnikatelského
vysledku od predpokladaného, nebo naopak dosahnuti ztraty v dlsledku zmény
trznich podminek. Zmény trzni situace mohou byt zplsobeny napfiklad zménou
vztahu poptavky a nabidky po uritém zbozi, zménou postaveni rozhodujicich
odbératell nebo dodavatell, zménou celkové konjunkturni situace v dané zemi,
zménou technologii ¢i sezonnimi vykyvy. Dlsledkem tohoto rizika mUze byt rist

nakladl, zména cenovych relaci nebo neprodejnost vyrobktd (Machkova a kol., 2014).
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1.3.3 Rizika prepravni

Dal$im druhem jsou rizika pfepravni. Tento druh rizik se tyka mezinarodnich
obchodnich operaci s hmotnym zbozim. V okamzZiku pfepravy zboZzi mize dojit
k poskozeni &i ztraté zbozZi a za vzniklou Skodu poté odpovida ten subjekt, jenz
v daném okamziku riziko nesl. Riziko ztraty nebo poskozeni je obvykle sjednano
v dodacich podminkach a nese ho i dopravce, ktery pfebira odpovédnost za zbozi
bé&hem prepravy. Pfedejit nasledkim tohoto rizika Ize napfiklad vhodnym pojist&nim

nebo zvolenim spolehlivého dopravce (Machkova a kol., 2014).

1.3.4 Rizika teritorialni

Svato$ (2009) tvrdi, ze vznik teritoridlnich rizik souvisi predevsim s politickou,
ekonomickou a socialni situaci ve vybrané zemi. Teritorialni rizika se dale déli na
politicka rizika, ktera maji podobu valek &i obchodnich restrikci. Makroekonomicka
rizika, kam patfi inflace nebo zmény urokovych sazeb. Socialnirizika, jez pfedstavuiji
hrozbu teroristickych utokd, zménou socidlnich postoji nebo diskriminaci cizinct
a prirodni rizika, ktera zahrnuji hurikany, zemétfeseni nebo zaplavy. Svato$ dale
uvadi, Ze predejit témto riziklm nebo omezit ztraty v disledku téchto rizik Ize
vhodnou teritoridlni diverzifikaci obchodnich aktivit vyvozce. Dals$im zplsobem je
pfevod téchto rizik na jiné subjekty, kde dlleZitou roli hraje stat, ktery podporuje

exportni Uvérové agentury, jez teritoriadlni rizika pojistuji.

1.3.5 Rizika komeréni

Svatos (2009) uvadi, ze komerénimi riziky I1ze rozumét nesplnéni zavazku obchodnim
partnerem. Pfikladem jsou rizika vyrobni, platebni i riziko neodebrani objednaného
zbozi. Po vyhodnoceni téchto rizik jsou formulovany platebni podminky, kterymi lze
rizikdm predejit. Jedna se napfiklad o zvoleni vhodného platebné-zajistovaciho
instrumentu v podobé& dokumentarniho akreditivu &i zvoleni zajistovacich nastrojl

jako jsou bankovni zaruky &i pojisténi, ¢imz se riziko pfenese na tfeti osobu.
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1.3.6 Rizika odpovédnostni

Rizika odpovédnosti souviseji s ochranou spotfebitele na trzich vyspélych zemi, jako
je USA nebo staty EU. V téchto zemich je vyrobce vzdy odpovédny za Skody na zdravi
nebo majetku, jez spotiebitel utrpél v disledku vad vyrobku. Jednim ze zakladnich
pozadavk( exportu do vyspélych zemi je proto samotnd bezpeénost vyrobku.
NejefektivnéjSi ochranou proti vzniku tohoto druhu rizika je pojisténi, které je i pfi
vstupu na tyto trhy nezbytné (Machkova a kol., 2014).
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2. Analyza konkurenceschopnosti firmy

Druha kapitola popisuje zakladni analyzy pro vstup podniku na zahraniéni trh.
V kapitole je postupné& popsan Porterlv model péti sil, PESTLE analyza a SWOT
analyza. Tyto analyzy jsou nasledné pouzity v praktické ¢asti diplomové prace, kde

autor analyzuje vybrany zahrani¢ni trh.

Dle Svatose (2009) je zakladnim predpokladem uspéchu firmy, ktera hodla vstoupit
na zahraniéni trh, jeho analyza. Zvlasté dllezita je pro malé a stfedni firmy, kterym
mUze pfipadny neluspéch na neznamych trzich finanéné pfitizit i dokonce mlze vést
k likvidaci podniku. Hlavnimi dlvody tvorby analyzy zahrani¢nich trhi jsou napfiklad
ménova ¢&i finanéni nestabilita trhu, fluktuace svétové urokové sazby nebo vznik €i

zanik bariér zahrani¢niho obchodu.

2.1 Porteriv model péti sil

Dle Srpové (2020) Ize pro analyzu mikroprostiedi pouzit Porterlv model péti sil.
Porter identifikoval sily, které pfedstavuji pro podnik urcité pfilezitosti ¢i hrozby (viz
Obrazek 4). Mezi téchto pét sil patii vyjednavaci sila zakaznikd, vyjednavaci sila
dodavatell, mozny vyvoj substituénich produktd, rivalita mezi konkurenénimi firmami
a potencialni vstup novych konkurentl. Tyto sily mohou pUsobit na podnik sou¢asné
nebo mdize plsobit jen néktera z nich. David (2015) dodava, ze Porterlv pétisilovy
model konkurenéni analyzy je Siroce vyuzivanym pfistupem rozvoje strategii v mnoha
odvétvich, avsak intenzita konkurence firem se napfi¢ odvétvimi lisi. Pomoci této
analyzy lze zaroven zjistit, zda je odvétvi pro podnik atraktivni a bude v budoucnu

pfindSet pozadované zisky.
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Mozny vyvoj
substituénich
produktl

Rivalita mezi
konkurenénimi
firmami

Vyjednavaci
sila dodavateld

Vyjednavaci
sila zékaznikd

Potencialni
vstup novych
konkurentt

Obrazek 4: Portertv model 5 sil
Zdroj: Vlastni zpracovani dle David (2015)

Jednou z péti sil je vyjednavaci sila zakaznika. Dle Warnera (2010) jsou zakaznici
silni, pokud dokazi snizit ceny, které firmam plati, a tim dosahnou zisku v podobé
spotfebitelského pfebytku. Zuzak (2011) dodava, Zze zakaznici uplatiuji svou silu
nejen ve vytvareni tlaku na snizovani cen, ale na fadu dalSich vyhod, které spatfujeme
obvykle ve formé dlouhé splatnosti zavazkl nebo v pfenaseni nakladl na dodavatele.
Sedlackova a Buchta (2006) uvadi, ze vyjednavaci sila zdkaznikl je vyznamna
v situacich jako je napfiklad maly pocet zakaznikd, ktefi nakupuji ve velkém mnozZstvi
nebo pokud nakupy jednoho zakaznika tvofi velké procento z celkového odbytu

v daném odvétvi.

Druhou silou je vyjednavaci sila dodavatell. Dle Portera (2008) vyjednavaci sila
dodavatell spodiva ve zvySovani cen, omezovani kvality nebo sluzeb &i pfenaseni
nakladl na ostatni U¢astniky daného odvétvi. Nyvitova a Marini¢ (2010) dodavaiji, ze
dodavatelé jsou oproti vyrobcim v daném odvétvi ve vyhodé& pokud jsou
koncentrovangjsi a silngjsi. David (2015) uvadi, Zze sila dodavatell je nejvétsi
v odvétvi, kde je malo dodavatell, malo substitutd k danym materiallm a produktiim,

anebo tam, kde jsou naklady na material pfilis vysoké.

Dal$im z péti Porterovych sil je moZny vyvoj substituénich produktl, pficemz
Blazkova (2007) uvadi, Ze mozny vyvoj substituénich produktl je zplsoben moznosti
vyskytu alternativnich produktd, které jsou schopny nahradit sou¢asnou nabidku na
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trhu. Autorka dodava, ze se jedna o riziko, kdy si zdkaznik vybere jiny produkt &i
zastupny vyrobek nebo sluzby, které dle néj nejlépe uspokoji jeho potfeby. Zuzak
(2011) doplnuje, ze substitu¢ni vyrobky mohou byt levnéjsi, modni, z jinych odvétvi &i
zalozené na jiném principu. Nyvltova a Marini¢ (2010) podotykaji, ze dostupnost
substitutl ovliviiuje cenu, za kterou Ize sluzby nebo vyrobky nabizet, jelikoz zakaznik

reaguje na jakykoliv cenovy pohyb pfechodem k substitué¢nim sluzbam &i vyrobkdm.

Dale Porter fadi mezi sily rivalitu mezi konkurenénimi firmami. Dle Zuzaka (2011) jsou
konkurenty podniky, jez pUsobi ve stejném odvétvi. Dle autora tvoii tzv. konkurenéni
ring, kde se méfi mira rivality a pouzité strategie mezi podniky vzhledem k aktualni
situaci v odvétvi a mimo né&j. MlzZe se jednat naptiklad o marketingové nebo cenové
valky &i o inovaéni strategie. Sedlackova a Buchta (2006) uvadi, ze velikost této
konkurencni sily je dana energii, kterou podniky vkladaji do pokusu o ziskani lepsi
pozice na trhu nebo do konkurenéni strategie. Konkurenéni strategii autorka popisuje
jako strategii, ktera je zamérena na dosazeni trzniho Uspéchu. Sklada se z ofenzivnich
a defenzivnich tahl podniku. Ofenzivni tahy maji vést k ziskani lep$i trzni pozice
a vyhody nad konkurenty. Defenzivni tahy maji vést k obrané soucCasné pozice
podniku na trhu. Mezi faktory ovliviujici velikost rivality v odvétvi autorka fadi
napfiklad velikost a pocet konkurentt v konkuren&nim okoli, miru ristu trhu, vysoké

fixni naklady, diferenciaci produktl nebo akvizici slab$ich podnikd.

V neposledni fadé je tfeba brat v potaz potencialni vstup novych konkurentd. Dle
Nyvltové a Marini¢e (2010) se hrozba vstupu novych konkurentt do odvétvi odviji od
existujicich bariér vstupu jako je napfiklad kapitalovd naroénost, pfistup
k distribué¢nim kanallim nebo nakladové zvyhodnéni, které neni zavislé na rozsahu.
Nové vstupujici podniky pfinaseji do danych odvétvi nové kapacity nebo znacné
zdroje a spolu se snahou ziskat trzni podil dochazi ke stladovani cen &i k ristu
nakladd. Blazkova (2007) wuvadi, ze je KkliCové sledovat jednoduchost
a pravdépodobnost, s jakou mohou nové spoleénosti vstoupit na dany trh. Podnik by
mél védét, zda existuji néjaké bariéry vstupu na trh, jak vysoké jsou naklady spojené
se vstupem na dany trh &i jaky je pfistup k distribu¢nim ¢lankdm. Pfipadné konkurenci
Ize poté Celit napfiklad zvy$ovanim kvality vyrobkd a sluzeb, lep$im porozuménim

zdkaznikdm nebo efektivnim Fizenim nakladu.
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2.2 PESTLE analyza

Vhodnym nastrojem pro analyzu makroprostfedi je PESTLE analyza. Jeji pocatecni
pismena popisuji jednotlivé vné&jsi faktory, které na podnik mohou pulsobit
(viz Obrazek 5). Jedna se o politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni
a ekologické faktory. Sedlackova a Buchta (2006) dodavaiji, ze dllezitost jednotlivych
faktord se napfi¢ odvétvimi mize znacné lidit. Po¢atkem 90. let se investofi v zemich
stfedni a vychodni Evropy nejvice zajimali o politické faktory jako je napfiklad politicka

stabilita v zemi nez o ekonomické faktory v podobé danovych zvyhodnéni.

Politické
faktory

Ekologické Ekonomické
faktory faktory

Legislativni Socalni
faktory faktory

Technologické
faktory

Obrazek 5: Vnéjsi faktory plsobici na podnik
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Srpové (2020)

Politické faktory

Sedla¢kova a Buchta (2006) fadi mezi politické faktory &lenstvi v mezinarodnich
organizacich jako je napfiklad Evropska unie (dale jen EU) ¢&i stabilitu zahranini
a narodni politické situace. Tyto faktory dle autorl predstavuji pfilezitosti, ale také
hrozby, jelikoz se dotykaji kazdého podniku prostfednictvim cenové politiky,
protimonopolnich zakond nebo napfiklad danovych zakond, které jsou zaméreny
predevsim na ochranu zaméstnancu, spotiebiteld nebo Zivotniho prostifedi. Perera
(2017) doplnuje, ze politické prostfedi je pro podnik vyznamnym hlediskem, jedna-li
se o zahrani¢ni spole¢nost, ktera hodla Uspésné proniknout na cilovy trh. Zemé

mohou omezit zahraniéni podnikatelské aktivity, coz mize vzbuzovat u expandujicich
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podnikl obavy. Pro pfekonani pfipadnych piekazek Ize vyuzit politicky lobbing nebo

napfiklad dohody &i smlouvy jednotlivych viad.
Ekonomické faktory

Cadle a kol. (2010) uvadi, Ze ekonomické faktory nemaji vliv pouze na domaci
ekonomiku, ale v disledku globalizace maiji ¢asto celosvétovy dopad. MliZe se jednat
napfiklad o Uroven rlstu jednotlivych ekonomik nebo ddvéru trhu v ekonomiky, kde
podniky pUsobi. Pfikladna je i hypoteéni krize v roce 2008, kterd zapodala v USA
a méla celosvétovy dopad. Fotr a kol. (2020) dodava, Ze mira ekonomického rlstu
pfimo ovliviiuje uspé&snost podniku na daném trhu. Mimo to pfimo determinuje hrozby
a pfilezitosti, které ovliviuji strategicky zamér. Veber, Srpova a kol. (2012) fadi mezi

dalsi ekonomickeé faktory urokové miry, devizové kurzy nebo miru inflace.
Socialni faktory

Perera (2017) uvadi, Zze podnikatelské prostfedi je spojeno s kulturnimi a tradi¢nimi
hodnotami zemé&, a proto je pfizplsobeni se témto kulturnim hodnotam ddlezité pro
dosazeni lepsi vykonnosti, vy$si produktivity nebo dosazeni zvolenych cill. Nakupni
chovani a chovani spotfebitelll je utvareno dle socidlné-kulturnich faktord, které jsou
velmi vyznamné. Produktovy mix by mél tyto faktory zohledfiovat, aby byla zajisténa
spokojenost zakaznik(. Fotr a kol. (2020) dopliiuje, Zze s vyvojem globalizace
socioekonomického prostoru dostava tato slozka makroprostiedi vétsi vyznam, a to
pfedevsim v rozhodovani o umisténi organizace nebo u posuzovani rozhodujicich
investic. Mezi podstatné slozky autor fadi napfiklad demograficky vyvoj populace,

miru korupce, vzdélanost, odchody do dlchodu &i genderové problémy.
Technologické faktory

Podle Sedlackové a Buchty (2006) musi byt podnik informovan o technickych
a technologickych zménach, jez probihaji v jeho okoli, jelikoz jediné tak se Ize vyhnout
zaostalosti a docilit aktivni inovaéni ¢innosti. Tyto zmény mohou nastat ne¢ekané
a silné ovlivnit podnikatelské okoli podniku. Dle Cadle a kol. (2010) existuji dva druhy
technologickych zmén. U prvniho druhu mize dochazet k rozvoji v oblasti IT, kde

dopad rozvoje téchto technologii je napfi¢ odvétvimi a dopada na spoustu organizaci.
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Druhym typem je rozvoj technologii, ktery je specificky pro urCité odvétvi, jako je

napfiklad vylepSeni vyrobnich technologii.
Legislativni faktory

Fotr a kol. (2020) uvadi, Zze vyvoj legislativy, zejména té narodni a nadnarodni, je
jednim z klicovych faktord, které dokazi ovlivnit podnikatelské prostiedi, a pfedevsim
podnikatelskou strategii jednotlivych firem. Mezi zakladni faktory této oblasti autor
fadi napfiklad obecnou legislativu, kde jsou vyznamnou slozkou ochrana soukromého
vlastnictvi &i zdsahy statu do soukromé sféry. Dale sem patfi odvétvova statni
regulace ekonomiky, kde je dllezita narodni politika v oblasti dopravy, vzdélavani &i
energetiky. V neposledni fadé sem autor fadi hospodarskou oblast, kam spadaji

antimonopolni zakony, dafiova legislativa ¢i zakon o vefejnych zakazkach.
Ekologicke faktory

Dle Perery (2017) v podnikatelské sféfe roste vyznam ekologickych a pfirodnich
zajmU kvUli obavam z globalniho oteplovani &i jinych negativnich dopadd na zZivotni
prostfedi. Mezi zakladni faktory, které by mély byt v této otazce zohlednény lze
zaradit prlmérnou uhlikovou stopu v primyslu, obavy o znecisténi Zivotniho
prostiedi, mechanismy pro nakladani s jednorazovymi odpady, emise, energeticka
naro¢nost procesl uzivanych v podniku. Fotr a kol. (2020) dodava, Zze kazda zemé
nebo region mize mit jinou prioritu v oblasti Zivotniho prostfedi. Dle autora mohou
ekologické predpisy ovlivnit investi¢ni vystavbu napfiklad v podobé pouzitého
materialu. Pfiznivé ladéné projekty vici Zivotnimu prostiedi mohou mit vétsi $anci na
realizaci a znalosti ekologickych trendd se miize podnik vyhnout konfliktlim s mistnimi
regulacemi a zvyky. Mezi zkoumané ekologické trendy Ize zafadit napfiklad ddraz na
obnovitelné energie, nakladani s odpady ¢&i samotné vnimani ochrany zivotniho

prostredi.

2.3 SWOT analyza

Jakubikova (2013) wuvadi, zZze SWOT analyza je jednou z nejznaméjsich
a nejpouzivangjsich analyz prostfedi. Cilem této analyzy je identifikovat, jak moc je
souCasna podnikova strategie a jeji specificka slaba a silna mista schopna vyrovnat
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se se zménami, ktera se déji v okoli podniku (viz Tabulka 1). Sedlackova a Buchta
(2006) dodavaiji, ze analyza je jednoduchym nastrojem pro systematickou analyzu,
ktera je zaméfena na charakteristiku kli¢ovych faktord, které ovliviluji strategické
postaveni podniku. Blazkova (2007) dale uvadi, ze nazev SWOT analyzy je odvozen

od pocatecnich pismen anglickych slov:

e Strengths - silné stranky,
e Weaknesses - slabé stranky,
e Opportunities - pfilezitosti,

e Threats - hrozby.

Tabulka 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak které firma nedéla dobfe, nebo ty,
zakazniklim, tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute€nosti, | zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
které mohou zvysSit poptavku nebo trendy, udalosti, které mohou snizit
mohou lépe uspokojit zakazniky a poptavku nebo zapficinit
pfinést firmé uspéch nespokojenost zakaznikl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikova (2013, s. 128)

Pfiklady jednotlivych faktord ve SWOT matici jsou zaznamenany v Tabulce 2.
Blazkova (2007) mezi silné stranky fadi interni faktory, které posiluji firemni pozici na
trhu nebo oblasti, v nichz je firma uspésna. Je mozné je vyuzit ke stanoveni
konkurenc&nich vyhod. Pfikladem je posouzeni podnikovych dovednosti, schopnosti i
potencialu. Slabé stranky pfedstavuji oblasti, v nichz je firma slaba a méla by se
vénovat jejich rozvoji. Casto nedostatek silné stranky méize znamenat slabou stranku,
coz muUze branit v efektivnim vykonu podniku. PFileZitosti dle autorky prezentuji
moznosti, s jejichz provedenim stoupaji $ance na lepsi vyuZziti &i rlst zdrojd a G&inngjsi
realizaci cil(. Tyto pfileZitosti zvyhodiuji podnik pfed konkurenci a nez mohou byt
vyuzity, musi je podnik nejprve identifikovat. Hrozby Ize charakterizovat jako zmény

¢i nepfiznivé situace v okoli firmy, které vétSinou znamenaji problém pro &innost
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podniku. Tyto situace mohou vést k upadku €i dokonce k neuspéchu. Pokud tyto
situace nastanou, podnik musi rychle reagovat a spravnym zplsobem tyto hrozby

minimalizovat nebo v nejlepsim pfipadé odstranit.

Tabulka 2: Priklady faktor( ve SWOT matici

Priklady jednotlivych faktorl ve SWOT matici:

Silné stranky Slabé stranky
- silna znacka - nedostatek marketingovych zkusenosti
- dobré povédomi mezi zadkazniky - §patné umisténi firmy
- cenova vyhoda diky know-how - §patna reputace mezi zakazniky
- exkluzivni pfistup k pfirodnim zdrojim |- nedostateény pfistup k distribu¢nim
- aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji cestam
- vysoké naklady
Prilezitosti Hrozby
- noveé technologie - vstup novych konkurentdl na trh
- nenaplnéné potreby zakaznik( - konkurenti s niz8imi naklady, lepSim
- odstranéni mezinarodnich bariér vyrobkem
- rozvoj novych trhi - nova regulacni opatfeni, dafiova
- akvizice, joint ventures zatizeni
- zmény v zakaznikovych preferencich
- zavedeni obchodnich bariér

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blazkové (2007, s. 156)

Dle Davida (2015) je SWOT matice dllezitym srovnavacim nastrojem, ktery pomaha
manazerim rozvijet Ctyfi typy strategii, kterymi jsou SO strategie (strengths-
opportunities, tj. silné pfilezitosti), WO strategie (weaknesses-opportunities, tj. slabé
pfilezitosti), ST strategie (strengths-threats, tj. silné hrozby) a WT strategie

(weaknesses-threats, tj. slabé hrozby).

SO strategie pouzivaji vnitfni silné stranky firmy k ziskani vnéjsich pfilezitosti. WO
strategie cili na zlepSeni internich slabych stranek vyuzivanim externich pfilezitosti.
ST strategie uziva firemni silné stranky k eliminaci vlivu vnéjSich hrozeb na podnik.
WT strategie predstavuje defenzivni taktiky mifené na odstranéni vnitfnich slabych

stranek a vyhybani se vnéjsSim hrozbam (David, 2015).

2.3.1 Konfrontaéni matice

Tato podkapitola blize pfedstavuje konfrontacni matici (viz Tabulka 3), ktera se

pouziva k dali analyze vystupl SWOT analyzy. Tato matice ma za tkol konfrontovat
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silnd a slaba mista s pfileZitostmi a hrozbami. Vystupem matice jsou nejdllezit&jsi

silné a slabé stranky zkoumaného subjektu (Jen&o a Cermak, 2019).

Tabulka 3: Konfrontaéni matice
Piilezitosti Hrozby
O1 | 0203 04 |T1 | T2 | T3 | T4 |Celkem

S1

S2
S3
S4
W1
w2
W3
W4

Celkem
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jen¢o a Cernéka (2019, s. 73)

Silné
stranky

Slabé
stranky

Dle Jené&a a Cernéka (2019) jsou do matice vkldadana znaménka +, - nebo 0, kterymi
jsou hodnoceny vzajemné vazby mezi jednotlivymi faktory vnéjsiho a vnitfniho
prostfedi. Znaménkem O se hodnoti faktory, které nemaji zadny vliv. Pozitivni vlivy
jsou hodnoceny znaménkem + (plus) a silné pozitivni vlivy jsou hodnoceny znaménky
++ (plus plus). Naopak mirny negativni vliv je hodnocen znaménkem - (minus) a silny

negativni vliv je hodnocen znaménkem - - (minus minus).
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3. Metodika

Nasledujici kapitola se vénuje metodice této diplomové prace. Cilem této diplomové
prace je vybrat zahrani¢ni trh pro expanzi podniku GARP CB, s.r.o. a navrhnout
vhodné formy vstupu podniku na tento trh. Prace identifikuje rizika, ktera podniku
hrozi pfi vstupu na nové trhy. Vyzkumnymi otdzkami, na které ma diplomova prace

odpovedét, jsou:

Vyzkumna otazka ¢&. 1: Ktery zahraniéni trh je pro expanzi podniku nejvhodné;si?
Vyzkumna otazka ¢&. 2: Jaké formy vstupu na zahraniéni trh jsou vhodné pro malé
pivovary? Vyzkumna otazka ¢. 3: Se kterymi riziky se mlze pivovar u jednotlivych

forem vstupu setkat?

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky &. 1 autor provadi analyzu vybranych trh pomoci
PEST analyzy a Porterova modelu péti sil. Jednotlivé trhy nasledné porovnava
a kvantifikuje pomoci vybrané metody vicekriteridlniho rozhodovani. V prvnim kroku
jsou stanovena jednotliva kritéria. Kritéria jsou kvalitativni povahy. Nasledné jsou
s pomoci Metfesselovy alokace stanoveny vahy jednotlivych kritérii (viz Tabulka 4).
V poslednim kroku je za pomoci bodovaci metody s vahami stanovena dllezitost

jednotlivych kritérii.

Tabulka 4: Stanoveni vah

Statni stabilita 10 0,1
Organizacni podpora firem 6 0,06
Dariové zatizeni 7 0,07
HDP na obyvatele 5 0,05
Parita kupni sily 6 0,06
Mira korupce 6 0,06
Inflace 10 0,1
Velikost populace 10 0,1
Vydaje na védu a vyzkum 5 0,05
Vyjednavaci sila zakazniku 7 0,07
Vyjednavaci sila dodavatelli 5 0,05
Hrozba vstupu novych konkurent( 6 0,06
Hrozba substitut( 8 0,08
Rivalita firem 9 0,09
Celkem 100 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro komparaci jednotlivych trhd zvolil autor pétibodovou $kalu, ktera je blize
specifikovana v Tabulce 5. Na stupnici zna¢i znamka 1 velmi nepfiznivé kritérium
a naopak znamka 5 znaci velmi pfiznivé kritérium. Vhodnéjsim trhem vybranym pro
expanzi podniku je ten, ktery pomoci bodovaci metody dosahne lepsiho vysledku

hodnoceni.

Tabulka 5: Bodova stupnice vicekriteridlniho hodnoceni

1 Velmi nepfiznivé
2 Nepfiznivé

3 Neutralni

4 Priznivé

5 Velmi pfiznivé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky &. 2 je pouzita SWOT analyza, ktera stanovuje
silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby vybraného trhu, ale i podniku GARP
CB, s.r.o. Mimo to je doplnéna SWOT analyza o konfronta¢ni matici, ktera blize
specifikuje nejsilngjsi a nejslabsi stranky zkoumaného trhu a pivovaru. Na zakladé
provedenych analyz jsou nasledné navrzeny formy vstupu, které by podnik mohl
vyuzit pfi své expanzi na vybrany trh. U jednotlivych forem jsou mimo jiné popsana
rizika, jimz by podnik pfi vyuziti dané formy mohl Celit a zpUsoby, jak by tato rizika
mohl eliminovat. Pro zodpovézeni tfeti vyzkumné otazky byly vyuzity metody literarni

reSerse, deskripce a dedukce.
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4. Podnik GARP CB, s.r.0.

Nasledujici kapitola blize pfedstavuje podnik GARP CB, s.r.o., ktery je pfedmétem
provadénych analyz ve vyzkumné ¢asti diplomové prace. V kapitole je stru¢né
pfedstaven pivovar a jeho kratkodoba historie. V zavéru této kapitoly je uveden

piehled Cistého obratu pivovaru v poslednich letech.

Podnik GARP CB, s.r.o. je rodinny pivovar sidlici nedaleko Mladé Boleslavi v Bakové
nad Jizerou. Tento pivovar byl zalozen roku 2018, kdy zapocala vyroba femesiného
piva. Pivovar sidli na okraji Bakova nad Jizerou v nové zrekonstruovaném domé
(viz Obrazek 6). Prvni pokusy o vyrobu vlastniho piva provadéli majitelé v domaci
dilné, avsak jejich pretrvavajici vasen o toto femeslo a sny o vlastnim pivovaru je

pfimély k vybudovani nové vlastni pivni znacky GARP (GARP CB, s.r.o., 2020).

Obrazek 6: Pivovar GARP CB, s.r.o.
Zdroj: GARP CB, s.r.o., 2020

Jméno a znacka pivovaru byly vybrany dle ¢tyfnohého ¢lena rodiny, anglického
bulteriéra, avSak majitelé nevyvraci moznou spojitost s jednou z postav romanu
Johna Irvinga. Aktualné se v pivovaru vafi mnoho pivnich stylll, av8ak zakladem jsou
lezaky plzenského typu a svrchné kvasena piva. Vyrobky si lze zakoupit bud
v prodejné, nebo na e-shopu a k dostani je nékolik druhd (viz Obrazek 7). Zakaznik

ma na vybér rlizné velikosti od 0,33! ve skle za 55 K¢ az po 501 sud za 3 500,- K&.
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Obrazek 7: Pivo GARP
Zdroj: GARP CB, s.r.0., 2020

Maijitelé pivovaru se soustfedi na Spi¢kové pivo, které se vyrabi podle presné
stanovenych vyrobnich postupl a s pouzitim kvalitnich surovin (GARP CB, s.r.o.,
2020). V soucasné dobé& plsobi pivovar pouze v tuzemsku a majitel pivovaru pan
Kubec uvazuje o expanzi svého piva do zahranici. Z tohoto ddvodu se vybrany podnik

jevi jako vhodny kandidat na téma této diplomové prace.

Ackoliv se pivovar GARP CB, s.r.o. fadi mezi malé pivovary a svou vyrobu zapocal
v roce 2018, v poslednich letech se mu dafi produkovat téméf 300 hl piva ro¢né.
O oblibé tohoto piva vypovida i kazdoroéné zvySujici se Cisty obrat podniku, jenz
zachycuje Tabulka 6, ktera obsahuje Udaje o Cistém obratu pivovaru v letech 2018 az
2021 v tis. K&. Pivovar na pocatku svého podnikani musel Celit napf. i coronavirové
krizi, v disledku ¢ehoz jeho &isty obrat nedosahoval takovych hodnot, jaké by se daly

pfedpokladat v pfipadé, kdy by k této krizi nedoslo.

Tabulka 6: Cisty obrat pivovaru GARP CB, s.r.o.

: 2019 2020 2021
Cisty obrat (tis. K&) 43 981 1970 2406
Zdroj: GARP CB, s.r.0. —u¢etni zdvérka, 2023
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5. Analyza vnéjsiho prostredi

Obsahem této kapitoly je analyza vnéjsiho prostfedi, ktera je provadéna pro dva
vybrané trhy, a to rakousky a némecky trh. Hlavnim ddvodem vybéru téchto trhl je
jejich geograficka poloha vi&i Ceské republice. Dal$im kritériem vybé&ru trhl je kupni
sila tamnich zakaznik{ a historie pivovarnictvi ve vybranych zemich. Pomoci PESTLE
analyzy a Porterova modelu péti sil jsou popsany jednotlivé faktory, které by mély vliv
na pripadnou expanzi podniku na zvoleny trh. V zavéru kapitoly je poté pomoci

vicekriterialniho rozhodovani zvolen vhodnégjsi trh.

V kli¢ovych otdzkach pfi vstupu podniku na zahraniéni trh hraji dlezitou roli véasné
a relevantni informace. Dobra znalost trhu sniZzuje vznik rizik pfi vstupu podniku na
zahrani¢ni trh a zvysSuje jeho konkurenceschopnost v mezinarodnim prostfedi. Pro
pfipadnou expanzi je nezbytné provést analyzu trhu a zaméfit se napfiklad na zakladni
statistické a ekonomické udaje &i strukturu vykonnosti ekonomiky vybrané zemé
(Vesecky, 2016).

5.1 Analyzarakouského trhu

Rakouskou republiku jakoZto sousedici zemi Ceské republiky lze povazovat za
vhodného kandidata z hlediska potencialni expanze. Tato demokraticka zemé patfi
k nejvice prosperujicim a inovativhim zemim celé Evropy. S téméf deviti miliony

obyvateli nabizi mnoho podnikatelskych pfilezitosti.

5.1.1 PEST analyza rakouského trhu

V nasledujici podkapitole je provedena PEST analyza rakouského trhu. Jsou zde
postupné analyzovany politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické faktory.
Ze zminénych faktor( jsou poté vybrana kritéria, ktera slouzi k uréeni cilového trhu

v kapitole 5.3.
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Politicko-pravni faktory

Rakousko je parlamentni republikou, ktera je tvofena deviti spolkovymi zemémi.
NejvysSim predstavitelem statu je na Sest let voleny spolkovy prezident. Zakonodarna
moc je v kompetenci dvoukomorového parlamentu, ktery je slozen z Narodni rady
a Spolkové rady. Pfedsednictvo ve vladé vykonava spolkovy kancléf. Od roku 1995 je
¢lenem EU a od roku 1997 je soucasti Schengenského prostoru. V roce 2002 pfijalo
Rakousko za svou ménu euro. Ufednim jazykem je néméina. Mimo EU je Rakousko
¢lenem napfiklad IMF, OECD, OSN, WHO a WTO (Advantage Austria, 2023a).
Rakousko zastupuje v Evropském parlamentu 18 poslanci. Rady EU se pravidelné
ucastni zastupci vlady dle pfislusné oblasti politiky. Rakousko pfedsedalo v EU
v letech 1998, 2006 a naposledy v roce 2018. Rakouskym &lenem v Evropské komisi

je Johannes Hahn, ktery je odpovédny za spravu a rozpocet (Evropska Unie, 2023b).

Soucasnym prezidentem zemé je od roku 2017 Alexander van der Bellen. Kancléfem,
ktery stoji v Cele vilady, je od roku 2021 Karl Nehammer. Kanclér je volen prezidentem
a pochazi z vétsinové strany v Narodni radé. Rada ministri je obvykle volena po
predeslé domluvé kancléfe s prezidentem. Parlament zemé je slozen ze dvou komor.
Prvni komora se nazyva Narodni rada a je volena pfimo obyvateli zemé. Celkové ji
tvorfi 183 &lend, ktefi jsou voleni na dobu 4 let. Na doporuéeni kancléfe ma prezident
pravomoc Narodni radu rozpustit. Druha komora se nazyva Spolkova rada a zde jsou
¢lenové voleni zemskymi snémy jednotlivych spolkovych zemi. Tuto komoru tvofi

61 ¢lend, ktefi jsou voleni na dobu 5 nebo 6 let (Businessinfo, 2022a).

Soudni moc je dle rakouské ustavy fazena na uroven spolkové viady a je oddélena od
moci vykonné. V ur€itych oblastech vykonavaji soudni moc nezavislé soudni
tribunaly, které se Fidi specifickymi pravidly. Soudnictvi je v Rakousku tvofeno
Spolkovym ministerstvem spravedinosti, statnim zastupitelstvim, obecnymi soudy,
véznicemi a zafizenimi probacénich sluzeb, které jsou provozovany soukromymi
subjekty. Obecné soudy jsou tvofeny okresnimi, krajskymi, vys$Simi krajskymi
a nejvyssim soudem. Mimo obecnych soudUl se zde nachazi také jeden Ustavni soud
a jeden nejvy$si spravni soud. Ve Vidni poté sidli na spolkové urovni fungujici

Spolkovy finanéni soud a Spolkovy spravni soud (Evropska Justice, 2021b).
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Viden, jakozto hlavni mésto Rakouska, je sidlem nékolika vyznamnych mezinarodnich
organizaci. Sidli zde napfiklad Organizace zemi exportujici ropu, Mezinarodni
agentura atomové energie, Organizace pfipravné komise pro uUplny zakaz jadernych
testl, Organizace pro rozvoj priimyslu, Organizace spojenych narod(, Organizace pro
bezpeénost a spolupraci v Evropé. Mimo to je Viden tfetim ufednim sidlem

generalniho tajemnika OSN (AdvantagAustria, 2022a).

Dan z pfijmu fyzickych osob je rozdélena na osm pasem. Danové osvobozeny je
pfijem do 11 693 euro. V rozmezi mezi 11 694 a 19 134 tisici euro je dan 20 %.
Nasleduje dan 35 %, ktera je v pfijmovém rozmezi mezi 19 135 a 32 075 tisici euro.
Mezi 32 076 tisici a 62 080 tisici je dan 42 %. Mezi 62 081 a 93 120 tisici euro je dan
48 %. Pfedposledni skupina je zdanéna 50 % a to v rozmezi 93 121 tisic az 1 mil. euro.
Nad 1 mil. euro je dan 55 %. Odvody socialniho pojisténi jsou pro zaméstnavatele ve
vysi 21, 03 % a pro zaméstnance 18, 12 %, ovsem maximalni ¢astka odvodu pro oba
subjekty je 5, 5 tisic euro. DPH je rozdéleno do tfi skupin. Prvni a nejvyssi skupinu
tvofi zbozi a sluzby, které jsou zdanény 20 %. Druha skupina je tvofena rostlinami,
zvifaty a volno¢asovymi aktivitami, kde je danova sazba 13 %. Nejnizsi sazba 10 % se
vztahuje na léky, potraviny, knihy, pfepravu cestujicich, hotelové ubytovani

a stravovani v restauracich (PWC, 2023).
Ekonomické faktory

Rakouska ekonomika patfi mezi nevyspélejsi ekonomiky celé Evropy a je proexportné
orientovana. Nejvétsi ¢ast ekonomiky je tvorena sluzbami, kde ma velky podil
cestovni ruch. Primysl ma podil na ekonomice niz$i nez 30 % (Businessinfo, 2022b).
Tabulka 7 zachycuje zakladni ekonomické ukazatele rakouské ekonomiky a jejich

vyvoj mezi lety 2018 az 2022.

Dle statistik Eurostat (2023) ma realny hruby domaci produkt rostouci tendenci.
Vyjimkou byl rok 2020, ktery byl ovlivnén coronavirovou pandemii, coz pocitil
pfedevsim sektor sluzeb. Vroce 2022 bylo realné HDP Rakouska ve vySi
347 305 miliond eur, coz predstavuje 5% narlst oproti roku 2021. Redlné HDP na
obyvatele ma stejny pribéh jako HDP celkové. Kromé roku 2020 zaznamenava

kazdoroc¢nirlst a v roce 2022 bylo HDP na obyvatele pies 38 tisic euro. Nejvétsi HDP
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na obyvatele ma v Evropé Irsko a to pfes 77 tisic eur. Druhé je Norsko, které ma pres

72 tisic eur. Rakousko je s hodnotou pfes 38 tisic euro na 7. misté.

Z pohledu kupni sily se fadi Rakousko opét mezi nejsilngjsi staty Evropy, a to
pfedevsim v regionu hlavniho mésta Vidné, kde je kupni sila nejvétsi (Growth from
Knowledge, 2022). Ro€enka globalnich rizik vydavana Svétovym ekonomickym forem
(2023) fadi mezi pét nejvétsich rizik tykajicich se Rakouska rychle rostouci inflaci, rist
cen komodit, rozpad kritické infrastruktury, geoekonomickou konfrontaci
a geopolitické souperfeni o zdroje. Dle globalniho indexu korupce se za rok 2022
(Transparency International, 2022) umistilo Rakousko na 22. pozici z pohledu
nejméné korupénich zemi svéta. Oproti roku 2021 se index zemé zhorsil o 3 body,
pfesto Rakousko stale patfi mezi zemé s nizkou mirou korupce. Ceska republika se

napf. v roce 2022 umistila na 41. pozici.

Mira inflace se v Rakousku v obdobi mezi lety 2018-2021 drzela v prdméru kolem
2 %. Vroce 2022 byla mira inflace pfes 8 % a to predevsim kvdli krizi na Ukrajiné.
Nezaméstnanost se dlouhodobé& pohybovala kolem 5 % a v dUsledku coronavirové
krize vzrostla nezaméstnanost na 6 % za rok 2020 a v roce 2021 byla 6,2 %. Trh prace
se z pandemie rychle zotavil a na konci roku 2021 nabizel rekordni pocet volnych
pracovnich mist. Obory jako gastronomie ¢&i zdravotnictvi trpi nedostatkem
pracovnich sil a problémem je zejména uplatnéni dlouhodobé nezaméstnanych lidi na

trhu prace (Businessinfo, 2023a).

Tabulka 7: Makroekonomické ukazatele Rakouska

Realné HDP (mil. EUR) 333 132 338 187 316 360 330 776 347 305
Ruast realného HDP (%) 2,4 1,5 -6,5 4,6 5
Realné HDP na obyv. (v EUR) 37 690 38 090 35 480 36 950 38 360
Mira inflace (%) 2,1 1,5 1,4 2,8 8,6
Mira nezaméstnanosti (%) 5,2 4,8 6 6,2 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2023)

Socialné-kulturni faktory

V Gnoru roku 2023 Zilo v Rakousku téméF 9 milion(l obyvatel (viz Tabulka 8). Zije zde
51,01 % Zzen a 48,99 % muzd. V rozmezi véku 0-14 let zde Zije 1259 059, coz je vice
nez 14 % celkového zastoupeni obyvatel. V produktivnim véku tedy mezi 15-64 lety

zde zije nejvétsi skupina lidi a to 5 821 289 obyvatel, ktera pfedstavuje pfes 65 %
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z celkového podtu obyvatel. Posledni skupinu tvofi lidé nad 65 let, kterych

v Rakousku zije 1 860 512 a v procentualnim vyjadfeni tvofi tato skupina pres 20 %.

Tabulka 8: Pocet obyvatel Rakouska

Muzi 645 660 2914056 | 820022 | 4 379 738
Zeny 613 399 2907233 | 1040490 | 4561122
Celkem 1259059 | 5821289 | 1860512 | 8 940 860
Zdroj: Vlastni zpracovani dle {The World Factbook, 2023a)

V roce 2019 se Rakousko v Zebficku mnozstvi alkoholu na jednoho obyvatele umistilo
na 5. misté, kdy za tento rok pfipadalo na jednoho obyvatele 11,9 litru &istého
alkoholu. Pivo z toho mnozstvi tvofilo 6,3 litru na obyvatele (The World Factbook,
2023a).

Dle Businessinfo (2022a) byla primérna délka zivota v roce 2020 u muzU krat$i nez
u Zzen. U muzl byla 78,9 let a u Zen 83,7 let. Poget mlad$ich 20 let se sniZil, zatimco
pocet ekonomicky neaktivnich obyvatel se zvysil, coZ je dlsledkem starnouciho
trendu v tamni populaci. Jednim z dlvodU starnouci populace je negativni porodni
bilance. MenSiny tvofi v Rakousku vice nez 18 % celkové populace. Mezi nejvétsi
mensiny se Ffadi Némci, Rumuni, Srbové a Turci. DalSimi narodnostmi zijicimi v zemi
jsou napfiklad Chorvaté, Madafi, Polaci a Ukrajinci. Pravé pocet Ukrajincl v zemi se

v poslednim roce zvysil kvili lidem prchajicim pred valenym konfliktem v jejich zemi.

K nabozenstvi se v zemi hlasi 63 % obyvatel. Nejvétsi zastoupeni tvofi katolici, ktefi
v roce 2021 méli pfiblizné 4,8 miliont ¢lenl. Druhou nejpodéetné&jsi skupinou jsou
pravoslavni kifestané, kterych je téméf 800 tisic. Na tfetim misté jsou muslimové,

kterych je pfes 700 tisic, a posledni skupinou s téméf 300 tisici jsou evangelici.

Raku$any Ize obecné charakterizovat jako konzervativni narod, ktery si zaklada na
tradici, je pohostinny a ohleduplny k pfirodé. Obyvatelé této zemé chovaiji respekt
k ostatnim lidem a jsou povazovani za velmi pratelsky narod. Co se ty€e obchodniho
prostfedi, RakuSané se povazuji za velmi profesionalni a obchodni jednani ¢asto
vedou do znaénych detaill. Setkani rakouskych manazer vedou k jasnym vysledkim
a neni zde ztracen €as zdlouhavymi diskuzemi. Podnikova moc byva svéfena pouze
top managementu, ktery je tvofen malym poctem lidi, ktefi rozhoduji o déni celého

podniku (Businessculture, 2023a).
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Technologickeé faktory

Rakousko patfi mezi nejinovativnéjsi staty celé Evropy. Kazdoroéné patfi mezi staty,
jejichz vydaje na védu a vyzkum jsou nejvétsi v celé Evropé. Z obrazku 8 Ize vycist
procentualni vys$i vydajd na védu a vyzkum v rozmezi let 2011-2021 ve srovnani
Rakouska a priméru EU. Je patrné, Ze vydaje Rakouska se pohybuji nad primé&rnymi

vydaji celé EU, a to o téméf jeden procentni bod.

Obréazek 8: Rakouské vydaje na védu a vyzkum (% z HDP)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2023)

Velka fada vysokych $kol a vyzkumnych Ustavd provadi intenzivni vyzkum, ze kterého
profituje mnoho primyslovych odvétvi celé zemé. Diky velkému podilu vydajl na védu
a vyzkum se cela fada spoleénosti stava lidry ve svych oborech, ackoliv je jejich
vychozi pozice oproti jinym vyspélym zemim horsi. Pfikladem téchto firem je napfiklad
Red Bull, PALFINGER ¢&i Greiner and Borealis (Joe, 2021).

Softwarovy primysl byl jednim z primysll, ktery v obdobi pandemie coronaviru
profitoval. V roce 2021 zaznamenal tento sektor zisk 25 mld. euro, coz pfedstavovalo
vicenez 7 % HDP celého Rakouska. Zemé podporuje inovace prostfednictvim nékolika
programU jako je napfiklad program KMU Digital 3.0, jehoz cilem je podpofit malé
a stfedni podniky. Tento program poskytl malym a stfednim podnikiim v letech 2021-
2023 14 mil. eur, na digitalni inovace. OCekava se, Ze spousta projektli zaméfenych
na modernizaci IT infrastruktury bude zahrnovat zpfistupnéni sou¢asnych aplikaci pro

cloud a mimo jiné se oCekava zvyseni poptavky v oblasti kybernetické bezpenosti.
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PrileZitost v IT sektoru se nabizi predevsim v oblasti zvy$eni sitové bezpec€nosti
a decentralizace pfistupld (MZV, 2023b).

5.1.2 Portertiv model péti sil pro rakousky trh

V nasledujici kapitole je popsan Porterlv model péti sil. Je zde analyzovana
vyjednavaci sila zakaznik{, vyjednavaci sila dodavatell, hrozba vstupu novych
konkurentll, hrozba substitutll a rivalita firem pdsobicich na rakouském trhu.
Jednotlivé faktory jsou nasledné pouzity jako kritéria pro vybér cilového trhu

v podkapitole 5.3.
Vyjednavaci sila zakazniku

Sila pivovaru v pfipadé mezinarodniho podnikani spogiva v ojedinélé kvalité a znacce.
Pokud by se pivovaru podafilo prorazit na zahranié¢ni trh, mohl by pfimo cilit na své
potencialni odbératele, kterych je v zemi mnoho, a tak zamezit napfiklad nevhodné
zvolenému zplsobu propagace na cilové skupiny nebo 3$patné distribuci svych
vyrobkd na daném zahranié¢nim trhu. Mezi hlavni odbératele piva v Rakousku lze fadit
bary, restaurace, obchody Ci cateringové spolecnosti, které se zabyvaji prodejem
alkoholickych produktl. Vyjednavaci sila téchto odbératell je silnd, jelikoZz na trhu
s pivem existuje mnoho vyrobcl a odbératelé si tak mohou vybirat z rliznych znadek
a vyvijet tlak na snizovani cen. Z tohoto pohledu je dlleZité udrzovat s odbérateli
dobré vztahy. Odbératelé mohou mit rovnéz vliv na propagaci a distribuci samotnych
produktl. Jednim z moznych zplsobU, jak pfizpGsobit distribuéni cesty vzhledem ke
koncovym zakazniklim muize byt vytvofeni e-shopu, ktery by si mohli maijitelé

pivovaru dodavajiciho do zahranié&i spravovat sami z Ceské republiky.

Podnik mGZe mimo jiné oslovit ¢eskou agenturu CzechTrade, ktera slouzi jako
podpora pro podniky, které uvazuji o exportu svych produktl do zahraniéi.
CzechTrade vyuziva profesiondlni pracovniky jak v Ceské republice, tak predevéim
v zahraniéi, ktefi pomohou podniku snadno a rychle s mezinarodnim plsobenim.
Mimo vy$e zminénou Ceskou agenturu Ize oslovit i jiné agentury jako je Austrian
Business Agency €i Rakouskou hospodaiskou komoru, pfes které Ize vyhledavat

obchodni zastupce i pfimo obchodni partnery (AdvantagAustria, 2022b).
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Vyjednavaci sila dodavatelt

Pivovar GARB CB, s.r.o. aktualné vafi své pivo pouze na Uzemi Ceské republiky.
Dodavatelé surovin potfebnych pro vyrobu, tj. slad, chmel &i kvasnice tedy pochazeji
prfedevsim z tuzemska. Pro vyrobu kvalitniho piva je kliCové odebirat ty nejkvalitnéjsi
suroviny, u kterych se da predpokladat, ze budou drazsi, a tim padem poroste
konecna cena vyrobku, tj. piva. Pokud by se spole¢nost v budoucnu rozhodla zfidit
pivovar pfimo v Rakousku, bylo by vhodné vyuzit mistni dodavatele, aby se snizily
transakéni naklady. Pro pfipadny vybér dodavatell v Rakousku by mohla firma opét
oslovit agentury jako je Rakouska obchodni komora, Austrian Business nebo ¢eskou
agenturu CzechTrade k vyhledani spolehlivych a kvalitnich obchodnich partnerl na

rakouském trhu.
Hrozba vstupu novych konkurentt

Pivni prdmysl ma v Rakousku tradici a pivo je zde velmi oblibenym napojem. V zemi
pUsobi mnoho velkych pivovar( jako je Stiegl, Zipfer ¢i Gésser. A¢koliv je rakousky trh
s pivem saturovan, snazi se spoustu novych spoleénosti na tento trh proniknout.
Kromé toho stale vznikaji dalsi malé femesIné pivovary, které svou vyrobu soustiedi
na tradi¢ni ¢i nové pivni styly. Vstupem novych konkurentl na tento trh se zvysuje
konkurence v tomto oboru, jelikoz nové pivovary mohou nabizet inovativni pivni styly,
které mohou oslovit ¢ast zakaznikl jiz zavedenych znacek. Hrozba pro stavajici firmy
tkvi v neschopnosti pfizplsobovat se novym trendlm a vkusu soucasnych zakaznikd,

kterym se mUze pruznéji pfizplsobit nové pfichazejici firma.

Vyhodou pro firmy pfi vstupu na novy zahraniéi trh, je moznost realizovat vyrobu
s niz8imi vyrobnimi naklady diky uziti nejnovéjsich technologii. Toto by znamenalo
snizeni rentability existujicich firem a zvy$eni tlaku na technologické inovace.
NejcastéjsSimi bariérami vstupu na tento trh jsou napfiklad vysoké vstupni naklady. Pro
Uspésny vstup na trh by mél mit podnik dostatek finanénich prostiedkd, ze kterych
by mohl financovat jednak pivovarnické zafizeni, ale také napfiklad marketingové
kampané &i vyzkum trhu. Dalsi pfekazky pfi vstupu na dany trh Ize shledat napfiklad
v podobé statni regulace, jako jsou potiebna povoleni ¢i licence. Jedna se napfiklad
o vyhovéni hygienickym normam, skladovani nebo bezpecnosti. Dalsi pfekazky

mohou byt darfiového razu, a to konkrétné spotfebni dan, ktera v roce 2022 byla
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0,08 euro za 330 ml piva (Hoffer, 2022). V neposledni fadé lze za bariéru vstupu
oznadit etablované distribuéni sité, které jsou v soucasné dobé vyuzivané velkymi

vvvvvv

pivovary a pro nové pfichozi podniky by tak distribuce vyrobk{ mohla byt slozit&jsi.
Hrozba substitutt

Hrozbu substitutl Ize v pfipadé pivovaru GARP CB, s.r.o. shledavat v ostatnich
nabizenych alkoholickych napojich na rakouském trhu jako je napfiklad vino ¢&i jiné
alkoholické napoje. Ackoliv koupé téchto produktld je ovlivnéna predevsim
preferencemi spotiebitell samotnych, je kliCové, aby byl pivovar schopen
zakazniklm pfizplsobovat vyrobkové portfolio dle jejich pozadavkd. Hrozbou pro
pivni prdmysl a vyrobce alkoholickych napojd muze byt trend zdravého Zivotniho
stylu, kdy lidé alkoholické napoje za¢nou nahrazovat nealkoholickymi napoji. To méze
mit za nasledek omezeni konzumace piva. DalSim rizikem je nizka tolerance alkoholu
za volantem, konkrétné 0,5 promile, a tim i snizeni potencionalnich zakaznikl o aktivni
fidiCe, ktefi tak museji upfednostnit nealkoholické napoje pred témi alkoholickymi
(Singer a Kunc, 2022). Neposledni hrozbou mlze byt zména trendu v podobé vétsi

popularizace jinych napojd, nez je pivo.
Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Jak jiz bylo zminéno vysSe, na rakouském trhu existuje mnoho pivnich znacek, které si
vzajemné konkuruji. Vétsina mistnich pivovard se snazi vyrabét specialni druhy piva,
aby se odliSila od své konkurence a oslovila nové potencidlni zakazniky. Z tohoto
pohledu maji zakaznici na vybér z velkého mnozstvi piv ke konzumaci. Mimo to se na
trhu lze setkat s cenovou valkou, snahou o neustalé inovace &i zvysujici se kvalitu
produktl. Mezi nejznaméjsi rakouské pivarské spoleénosti patfi Brau Union Austria

AG (GoOsser, Brauerei Zipf) a Ottakringer Brauerei AG.

Brau Union Austria AG je nejvétsi pivovarnickou spolenosti v Rakousku, ktera byla
zaloZzena v roce 1998 fuzi mezi Osterreichische Brau AG a Steirerbrau. Od roku 2003
je Brau Union Austria AG soudasti materské spole¢nosti HEINEKEN, ktera sidli
v Amsterodamu. Centrala spole¢nosti se nachazi v Linci a jeji soucasti je 18 pfednich
znacek v zemi a pres 100 druhd piva. Mezi znacky, které spadaji pod tuto spoleénost

Ize uvést Gosser nebo Brauerei Zipf (Brauunion, 2023).
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Gosser je znacCku pivovaru Goss, ktery sidliv Leobenu a jedna se o jeden z nejvétsich
vyrobcl piva v Rakousku. Tento pivovar byl otevien roku 1860. Vroce 2019
vyprodukoval 1,8 milionu hektolitru piva. Mezi nabizena piva této znalky patfi
napfiklad Gosser Marzen nebo Gosser NaturWeizen. Tradiéni rakousky lezak
s vyraznym aroma Gosser Marzen je jednim z nejpopularnégjSich piv v celém

Rakousku. Gosser NaturWeizen je zlaté kvasnicové pseni¢né pivo (Goesser, 2023).

Pivovar Brauerei Zipf je jednou z dalSich zna&ek, ktera patfi spole¢nosti Brau Union
Austria AG. Tento pivovar, ktery sidli v regionu Horni Rakousko, byl zalozen roku 1858.
V soucdasné dobé vyrabi pivovar pfes 650 000 hektolitr( piva ro¢né. Mezi piva této
znacky patfi napfiklad Zipfer Urtyp, coz je tradi¢ni rakousky lezak s vyraznym aroma
nebo napfiklad svétly lezak s vyraznym chmelovym aroma Zipfer Hopfenpfllicker
(Zipfer, 2023).

Ottakringer Brauerei AG sidlici ve Vidni byl zaloZzen roku 1837. Radi se mezi nejvétsi
pivovary v Rakousku a svym zakaznik(m nabizi pestrou paletu pivnich vyrobkd. Mezi
nejznameéjsi piva tohoto pivovaru patfi svétly lezak Ottakringer Helles, tradicni
rakousky lezak Ottakringer Wiener nebo napfiklad nefiltrovany lezak Ottakringer Gold
Fassl Zwickl. Mimo vicerodruhl piva nabizi Ottakringer Brauerei AG celou Fadu
nealkoholickych napojl, bylinnych sirupl a ovocnych limonad (Ottakringer Brewery,
2023).

5.2 Analyza némeckého trhu

Druhou analyzovanou zemi je Némecko. Némecko je idealni zemi pro expanzi podniku
do zahranici, a to jednak diky své poloze, ale predev$im kvuli potencidlni kupni sile
obyvatelstva. Z pohledu pivovarnictvi, které ma v zemi velkou tradici, by expanze do

této zemé mohla byt Uspésna.

5.2.1 PEST analyza némeckého trhu

Stejné jako u rakouského trhu, tak i pro némecky je provadéna PEST analyza. V této

kapitole jsou analyzovany politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické
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faktory. U téchto faktor( jsou nasledné vybrana kritéria, ktera slouzi v podkapitole 5.3

k uréeni cilového trhu.
Politicko-pravni faktory

Némecko je federativni parlamentné-demokraticka republika, ktera je tvofena
16 spolkovymi zemémi. Hlavou statu je prezident Frank-Walter Steinmeier. Prezident
je volen Spolkovym shromazdénim na obdobi péti let a funkce prezidenta je spise
formalni nez vykonna. V &ele vlady stoji kancléf Olaf Scholz. Zakonodarna moc je
v zemi provadéna Némeckym spolkovym snémem a Spolkovou radou. Spolkova vlada
a kabinet je tvofen spolkovym kancléfem a 15 spolkovymi ministry, ktefi jsou voleni
na dobu &tyr let. Némecko je ¢lenem EU od roku 1958, kde jakozto jeden ze
zakladajicich statd podepsalo Rimské smlouvy, &mz se vytvofilo Evropské
hospodaiské spolecCenstvi (Britannica, 2023). V Evropském parlamentu je Némecko
zastoupeno 96 poslanci. Rady EU se pravidelné ugastni zastupci statu dle pfislusné
oblasti. Némecko pfedsedalo v EU jiz dvanactkrat od zalozeni. Naposledy pfedsedalo
v druhé poloviné roku 2020. V Evropské komisi aktualné plsobi Ursula von der Leyen,
ktera je jeji pfedsedkyni. Od roku 1995 je Némecko soucasti schengenského prostoru.
Mimo to je Némecko ¢lenem mnoha vyznamnych organizaci, jako je napfiklad NATO,
OSN, WTO ¢&i G8. Ufednim jazykem je némdina a zemé je od roku 1999 soudasti

eurozony, tudiz je jejim oficialnim platidlem euro (Evropska Unie, 2023a).

Soudni moc v Némecku vykonavaji jednak soudy 16 spolkovych zemi, ale i spolkové
soudy. AvSak hlavni sprava némeckého soudnictvi je v rukou spolkovych zemi. Soudni
systém je rozdélen mezi specializované soudy a obecnou jurisdikci. Specializované
soudy se skladaji z finan¢nich soudd, pracovnich soudd, spravnich soudl a socialnich
soudl. Obecna jurisdikce se sklada z trestni a ob&anské jurisdikce. Mimo téchto
jurisdikci existuje také ustavni jurisdikce, ktera je sloZzena ze zemskych ustavnich
soudl a Spolkového Ustavniho soudu. Spravu zemskych soudl maji na starost
spolkova ministerstva spravedinosti. Spolkovy ministr spravedlnosti zodpovida na
spolkové urovni za Spolkovy finanéni dvlr, Spolkovy soudni dvir a Spolkovy spravni
soud. Naopak Spolkové ministerstvo prace a socidlnich véci je zodpovédné za

Spolkovy socialni a Spolkovy pracovni soud (Evropska Justice, 2021a).

52



V Némecku je dan z pfijmu fyzickych osob progresivni a je rozdélena do 5 skupin.
Prvni skupina do vy$e 10 908 euro je od dané osvobozena. Druha skupina, kde se
sazba dané pohybuje v rozmezi od 14 % do 42 % je v rozmezi od 10 909 do 62 809
eur. Treti skupina je v rozmezi od 62 810 do 277 825 eur a je zdanéna 42 %. Posledni
skupinou jsou pfijmy nad 277 826 eur a ty jsou zdanény 45 % (lamexpat, 2023). DPH
je ve vysi 19 %, ktera se vztahuje na vétsinu pfedmétl zdanéni. Existuje ale také
snizena sazba 7 %, ktera se vztahuje na potraviny, zdravotnické vybaveni a knihy.
Dan z pfijmu pravnickych osob je ve vysSi 15 % a je jeSté navySena o solidarni pfirazku,
ktera tvofi 5,5 % a lisici se zivhostenskou dan. Odvody na socidlni zabezpec&eni jsou

pro zameéstnavatele ve vysi 20,3 % a pro zaméstnance 19,93 % (PWC, 2022).
Ekonomické faktory

Némecka ekonomika je &tvrtou nejvétsi na svété a nejvétsi v celé EU. Své pozice
dosahlo Némecko predevsim diky proexportni politice a inovaénim schopnostem. Na
celkovém HDP zemé ma nejvétsSi podil sektor sluzeb, ktery tvofi témér 75 %. Na
druném misté je prdmysl, ktery tvofi pfes 23 % celkového HDP. Nejmensi ¢ast je
tvofena zemeédélstvim, které predstavuje 1 % celkového HDP. Tabulka 9 demonstruje
zakladni ekonomické ukazatele Némecka v rozmezi let 2018 az 2022 (Businessinfo,
2023a).

Némecko ma nejvétsi HDP v celé Evropé a to kazdoro¢né, mimo rok 2020, ktery byl
ovlivnén pandemii coronaviru. V zemi pUsobi koncerny a nadnarodni spolecnosti,
které jsou doplnény malymi a stfednimi podniky, které tvofi zaklad hospodafstvi
v celé zemi. Ekonomika zemé prochazi dllezitou pfeménou v podobé digitalizace
a ekologizace. Po Ciné a USA je Némecko tfetim nejvétsim vyvozcem zboZi a sluzeb
na svété. Vykazovana bilance zahrani¢niho obchodu zemé je pravidelné kladna,
ac¢koliv se posledni roky snizuje. Jednou z pfi€in snizovani bilance zahrani¢niho
obchodu je valeény konflikt na Ukrajiné a snizeni vyvozu do Ruska. Nej¢ast&jsim
vyvoznim zbozim jsou napfiklad stroje, 1éCiva ¢&i chemikalie. Naopak mezi
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na jednoho obyvatele patfi Némecko k pfednim statim Evropy.

Zemé se fadi svou kupni silou mezi nejsilngjsi staty Evropy. Mezi 5 nejvétsSich rizik,

kterym zemé Celi, dle roenky globalnich rizik, je rychle rostouci inflace, rlist cen
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komodit, mezistatni konflikt, vazné krize v dodavkach komodit a geopolitické
soupefeni o zdroje (Svétové ekonomické forum, 2023). V korup&nim ZebfiCku
globalniho indexu se za rok 2022 Némecko umistilo na 9. pozici a o jednu pozici si
oproti roku 2021 polepSilo. V poslednich &tyfech letech bylo Némecko umisténo vzdy
do 10. pozice. Od roku 2018 se v Cele Zebfitku pravidelné umistuje Dansko, které je

tak povazovano za nejméné korupc&ni zemi svéta (Transparency International, 2022).

Mira inflace byla v Némecku mezi lety 2018-2021 mirna. V roce 2021 pfekonala
hranici 3 % a v roce 2022 byla inflace v zemi nejvys$si od sjednoceni Némecka. Mira
nezameéstnanosti je v pétiletém rozmezi stabilni a nejvyssi byla v roce 2021 a to
3,6 % (Eurostat, 2023).

Tabulka 9: Makroekonomické ukazatele Némecka

Realné HDP (mil. EUR) 2955599 | 2986828 | 2876411 | 2951974 | 3004 673
Rist realného HDP (%) 1,0 1,1 -3,7 2,6 1,8
Realné HDP na obyv. (v EUR) 35 650 35 950 34 590 35 480 35 860
Mira inflace (%) 1,7 1,5 0,5 3,1 7,9
Mira nezaméstnanosti (%) 3,2 3 3,7 3,6 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2023)
Socialné-kulturni faktory

Pocatkem roku 2023 meélo Némecko pies 84 milionl obyvatel (viz Tabulka 10), coz
ho Fadi v mezinarodnim srovnani na 18. pozici. Populace je tvofena 50,58 % zenami
a 49,42 % muzi. Déti ve véku do 14 let v zemi Zije pfes 11,5 milionl, coz je
v procentualnim vyjadreni 13,75 %. Lidi v produktivnim véku v rozmezi od 15 do 64 let
je pfes 53 milionl a tato ¢ast tvofi 62,97 % z celkové populace. Dichodcl nad 65 let,
ktefi predstavuji 23,28 % je v zemi pfes 19,5 milionu. Primérny vék je v zemi

47,8 roku. U muzl je poté 46,5 let au Zen 49,1 let.

Tabulka 10: Poéet obyvatel Némecka

Muzi 5905 124 26934889 | 8784872 | 4379738
Zeny 5673 727 26 097 401 | 10824 171 | 4561 122
Celkem | 11578851 | 53032290 | 19609 043 | 84 220 184

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (The World Factbook, 2023b)
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Za rok 2019 se Némecko v celosvétovém srovnani mnozstvi alkoholu na jednoho
obyvatele umistilo na 19. pozici. Mnozstvi alkoholu na obyvatele bylo v roce 2019
10,56 litru a z toho bylo 5,57 litru piva (The World Factbook, 2023b).

Businessinfo (2023b) uvadi, ze je v Némecku od roku 1972 vys$si umrtnost nez
porodnost. Ke konci roku 2021 zZilo v zemi téméf 12 milionU cizincd. Nejvétsi mensinou
Zijici na uzemi Némecka jsou Turci. Mezi dalsi pocetné mensiny, které v zemi Zziji, se
fadi polska a syrska mensina. V minulych letech byl zaznamenan pfiliv obyvatel ze
zemi, jako je Albanie, Rumunsko, Afganistan nebo napfiklad Italie. Statisticky urad
uvadi, ze kazdy ¢&tvrty Némec ma rodinnou migraéni historii. Nejvice rozsifené
nabozZenstvi v zemi je fimsko-katolické, ke kterému se hlasi 27 % populace. Druhym
nej¢astéjsim je protestanské, které tvofi 25 %. Treti je islam, ke kterému se hlasi pres

5 % obyvatel. Bez vyznani je poté 39 % obyvatel.

Stejné jako Rakusany, tak i Némce Ize oznacit za konzervativni narod, ktery si zaklada
na své tradici. V podnikani jsou Némci profesionalni, maji smysl pro detail. Humor neni
v podnikani vitan. Radi se zaméruji na budoucnost a jeji planovani. Opatrnost jak
v pracovnim, tak osobnim Zivoté pfinasi NémcUim pocit bezpedi a vétsina aspektl je
definovana pravidly a zakony. Oddéleni osobniho a pracovniho Zivota je béznou praxi.
Némci maji radi usporadany zivot, ktery ma jasné definované hranice mezi lidmi.
Naopak prekvapeni ¢i ndhlé zmény nema tento narod rad. DdleZitost v poslednich
letech ziskava v Némecku spoleCenska odpovédnost, a pfedevSim jeji vliv na

energetiku a zivotni prostfedi (Businessculture, 2023b).

Technologickeé faktory

Stejné jako Rakousko, tak i Némecko patfi mezi nejinovativnéjsi staty celé Evropy. Dle
Eurostatu (2023) bylo vroce 2021 Némecko &tvrté v Zzebficku vydajd na védu
a vyzkum, ihned za Rakouskem. Z obrazku 9 jsou patrné vydaje Némecka na védu
a vyzkum z HDP v porovnani s EU. Stejné jako u Rakouska Ize fici, Ze vydaje Némecka

jsou oproti EU vy$Si téméf o jeden procentni bod.
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Obrazek 9: Némecké vydaje na védu a vyzkum (% z HDP)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2023)

Némecko patfi v mnoha oborech ke svétové 3picce, ale také je patou technologicky
nejvyspélejsi zemi na svété. Je lidrem na mnoha trzich, jako je napfiklad strojirenstvi,
medicina &i vojenska technika. Némecko je napf. lidrem v automobilovém préimyslu.
Je domovem prednich vyrobcl aut jako je Volkswagen, Mercedes-Benz nebo BMW.
V sektoru informacénich a komunikaénich technologii je v Némecku zaméstnano pfes
milion lidi. Strznim podilem kolem 14 % je zemé vedoucim statem ve vyvoji
ekologickych vyrobkd, sluzeb a procest. Mimo to Némecko vyznamné investovalo do
obnovitelnych zdrojd, jako jsou vétrné &i sluneéni elektrarny a vlada si stanovila
zavazek do roku 2035 stoprocentné vyuzivat obnovitelné zdroje. Némecka vlada
mimo jiné vyclenila ¢astku témeérf 3 miliard eur na vyzkum a vyvoj umeélé inteligence,
které maji byt pouzity do roku 2025 s cilem vyplnit mezeru v podobé softwarové

fizenych inovaci mezi Némeckem a svétovymi giganty (Rahman, 2023).

V sektoru firem roste zajem o vyuziti infformacnich a komunikacnich technologii
v primyslu &i o digitalizaci sluzeb. Zajem o technologicka feSeni je také ve statni
spravé, a to napfiklad v digitalizaci zdravotnictvi nebo Skolstvi &i zavedeni novych
technologii pro e-governance. Do roku 2025 planuje Némecko vystavbu 5G siti, které
poskytuji ultrarychlou mobilni komunikaci a pomohou k plynulému zavedeni
digitalizace. Mimo to je planovana investice v celkové vysi az 50 mid. eur na
vybudovani optickych siti. V legislativé je poté ukotven zakon o podpofe vyzkumu
a vyvoje, od kterého se slibuje narlst vefejnych a firemnich investic do informacnich

a komunikacnich technologii nebo do digitalizace (MZV, 2023a).
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5.2.2 Portertiv model péti sil pro némecky trh

Pro analyzu mikroprostifedi némeckého trhu je pouzit Porterlv model péti sil.
Postupné jsou zde analyzovana vyjednavaci sila zdkaznik(, vyjednavaci sila
dodavatell, hrozba vstupu novych konkurentl, hrozba substitutd a rivalita firem
plsobicich na daném trhu. Z jednotlivych faktorl jsou nasledné vybrana kritéria

k urCeni cilového trhu v podkapitole 5.3.
Vyjednavaci sila zakazniku

Jak jiz bylo zminéno v pfipadé rakouského trhu, nejvétsi silu pivovaru GARP CB, s.r.o.
Ize v mezinarodnim obchodé shledat v jeho vytfibené kvalité. Kli€¢ovym uUspéchem
pivovaru by na zahrani¢nim trhu mohlo byt vybudovani dobrych vztahl s odbérateli,
mezi které Ize fadit restaurace, obchody ¢&i hospody, které prodavaji pivni napoje.
StéZzejnim bodem, na ktery by se pivovar mél zaméfit, je v tomto pfipadé intenzivni
propagace a distribuce produktl pivovaru, které Ize dosahnout pravé orientaci na
zakazniky a budovanim vielych vztah( s nimi. Vyjednavaci silu téchto odbératell Ize
oznadit za silnou, jelikoz v zemi existuje mnoho pivnich znacek a odbératelé si tak
mohou vybirat z rlznych znacek a tlacit na snizovani cen. Jednou z moznosti snizeni
rizika nevhodné propagace Ci distribuce by mohlo byt zfizeni e-shopu fizeného

z Ceské republiky.

Podporu ve svém podnikatelském zaméru by mohl pivovar najit u agentur zamérujici
se na podnikatelské prostfedi v Némecku. V Ceské republice by se mohli majitelé
obratit na agenturu CzechTrade. Daléi organizaci je Cesko-némecka obchodni
a primyslova komora sidlici v Praze, ktera aktivné podporuje spolupraci mezi
Né&meckem a Ceskou republikou. Z némecké strany by poté mohli maijitelé najit
podporu v German Trade & Invest, cozZ je spolkova agentura zaméfujici se na podporu
zahrani¢niho obchodu a investic. V neposledni fadé by mohl podnik vyuzit napfiklad

spolkovy portal iXPOS, kde je mozno prezentovat obchodni nabidky (MZV, 2012).
Vyjednavaci sila dodavatelt

Pivovar GARP CB, s.r.o. v sou¢asné dobé vafi své pivo pouze na Uzemi Ceské
republiky. Dodavatelé pivovaru se nachazi v Ceské republice. Pokud by pivovar

v budoucnu uvazoval o zfizeni pobo¢ky na uzemi Némecka, bylo by vhodné
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zasobovat tamni poboc¢ku surovinami od némeckych dodavatell za U¢elem dosazeni
nizsich transakénich nakladl. Pro vyhledani vhodnych obchodnich partnerd by poté
mohl pivovar opét oslovit agentury jako je CzechTrade, German Trade & Invest nebo
iXPOS.

Hrozba vstupu novych konkurentt

Némecko je stejné jako Rakousko zemi s velkou tradici v pivovarnictvi. V sou€asné
dobé v zemi pUsobi jiz spousta zndmych pivovarl, které maji své stalé zakazniky.
Mezi nejznamegjsi pivaiské spoleCnosti patfi napfiklad Krombacher, Bitburger i
Paulaner. Vroce 2021 v Némecku pUsobilo 1512 pivovarl, z toho 890 patfi do
kategorie mikropivovary, které ro¢né vyprodukuji do 1000 hektolitrii piva (The
Brewers of Europe, 2022). Vstupem novych pivovarl na némecky trh by se zvysSila
konkurenceschopnost v oboru, avSak za pfedpokladu inovativniho pfistupu novych

firem, ktery by oslovoval zakazniky jiz zavedenych znacek.

Pfi vstupu na némecky trh se podnik mize setkat s nékolika bariérami rizného druhu.
Prikladem muze byt financni bariéra. Pro vstup na novy trh by mél byt podnik finanéné
zdravy, aby mohl financovat vyrobu, distribuci a marketing. Pfedevsim distribuce
mUze byt pro podnik problémova, jelikoZ spousta distribu¢nich kanald je jiz obsazena
zavedenymi znackami. Mezi dalsi bariéry vstupu lze Fadit pravni regulacni bariéry,
jako jsou normy a pravidla pro kvalitu piva. Pfedpisy se zaméruji na suroviny, vyrobni
proces a chut piva. Mimo to existuji pfisné predpisy pro etikety, které musi obsahovat
udaje jako je slozeni, objem nebo napfiklad misto vyroby. Podstatné je také
dodrzovani regulaci v oblasti hygieny ¢&i bezpeénosti vyroby piva (Speidels-
braumeister, 2023). Dalsi pfekazku tvofi danové bariéry. V roce 2022 byla spotfebni
dan ve vysi 0,03 eur za 330 ml pivo s obsahem alkoholu mensim jak 5 % (Hoffer,
2022).

Hrozba substitutt

| na némeckém trhu Ize za substituty piva povazovat ostatni alkoholické napoje jako
je napfiklad vino. Rovnéz se na némeckém trhu mize nové vstupujici podnik setkat
s nékolika hrozbami v podobé propagace zdravého zivotniho stylu, nizkou toleranci

alkoholu za volantem & zménou trendu v piti alkoholickych napojt napfi¢ spoleénosti.
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Pro pivovar bude stéZejni schopnosti pfizplsobovat své vyrobkové portfolio
zakazniklim a najit takovy segment trhu, ktery bude mit o vyrobky pivovaru zajem.
V soutasné dobé& se mnoho pivovarl soustiedi na vyrobu nealkoholickych napojl
jako napfiklad limonad &i bylinnych sirupl, coz muze byt jednim z pfikladu roz$iteni

vyrobkového portfolia a osloveni vétsiho spektra potencialnich zakaznika.
Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Némecko, jakozto domov mnoha pivovart, ma bohatou tradici pivniho priimyslu. Sidli
zde velké mezinarodni znacky, ale také malé lokalni pivovary. Pivo je pro némecky
narod z pohledu Zivotniho stylu a kultury velmi ddlezité. V Némecku se fadi mezi
popularni piva pSeni¢na piva ¢i kofenéna piva. Mezi nejznaméjsi pivovary lze zafadit

napfiklad Augustiner-Brau, Weihenstephan nebo Bitburger Brewery.

Augustiner-Brau je pivovar sidlici v Mnichové a byl zalozen roku 1328. Jedna se
o jeden z nejznaméjsich a nejstarsich pivovarl v Némecku, ktery dodnes vyrabi pivo
v dfevénych sudech. Pivovar roéné vyrobi pfiblizné 1,2 milionu hektolitr(i piva a mezi
nejpopularngjsi patfi tradi¢ni bavorska piva jako je Helles ¢&i Dunkel. Zatimco Helles je
svétlé pivo, tak Dunkel je pivo tmavé. Dalsim druném piva, ktery pivovar vyrabi je
napfiklad pseni¢né pivo Weissbier. Pivovar provozuje v Mnichové nékolik hospod,
které jsou mezi turisty velmi oblibené a turisté zde mohou ochutnat tradi¢ni pivo
a jidlo (AUGUSTINER BRAU WAGNER KG, 2023).

Historie pivovaru Weihenstephan saha az do roku 1040 a jedna se tak o jeden
z nejstarsich pivovarl na svété. Tento pivovar sidli v kladtefe Wihenstephan, ktery se
nachazi u mésta Freising v Bavorsku. V soucasné dobé produkuje pfiblizné 40 milion(
litrd piva roéné. Tento pivovar se zaméfuje predevsim na p$eniéna piva jako je
napfiklad nepasterizované a nefiltrované pSeniéné pivo sjemnou ovocnou chuti
jménem Hefeweizen nebo Kristallweizen, coz je naopak filtrované pseni¢né pivo.
Pivovar spolupracuje s védeckym institutem Technische Universitdit Mulnchen-
Weihenstephan, ktery se zaméfuje na vyzkum a vyvoj pivovarnickych technologii
a pivovar tak mize diky této spolupraci neustdle zvySovat kvalitu svého piva
(Weihenstephaner, 2023).
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Bitburger Brewery je pivovar sidlici ve méste Bitburg a je jednim z nejvyznamnéjSich
pivovarl v celém Némecku. Byl zalozen roku 1817 a jako jeden z mala pivovard je
rodinnym podnikem. Pivovar disponuje moderni technologii, kterou pfi vyrobé
kombinuje s tradiéni Femesinou vyrobou a za pouZziti kvalitnich surovin vyrabi jedny
z nejpopularné;jsich piv v celé zemi. NejznaméjSim pivem vyrabénym v tomto pivovaru
je Bitburger Pilsner. Jedna se o svétlé pivo s mirnou horkosti obsahujici vy$§si podil
alkoholu, konkrétné 5 %. Pivovar vyprodukoval v roce 2020 vice nez 3,1 milionu
hektolitrl piva, coz ho Ffadi mezi nejvétsi némecké producenty piva (Bitburger-

international, 2023).

5.3 Urcenicilového trhu

K ur€eni cilového trhu byla pouzita metoda vicekriterialniho hodnoceni. Autor vybral
klicova kritéria z pfedeslych analyz, ktera nasledné obodoval hodnotami 1 az 5, kdy
hodnota 5 pfedstavuje velmi pfiznivé kritérium (viz Kapitola 4). Bodovy zisk byl uréen
vynasobenim vahy, ktera se nachazi v intervalu <0;1> a pfidélenym poétem bodu (tj.
bodovaci metodou s vahami). Za vhodny cilovy trh pro expanzi podniku byl nasledné
uréen ten, ktery dosahl vétSiho bodového zisku. Hodnoty vah a bodového zisku

v Tabulkach 11 a 12 nize jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.
Rakousky trh

Mezi kritéria s nejvétsim ziskem bod0 tj. 5, ktera predstavuji pro pfipadnou expanzi
velmi pfizniva kritéria, autor pro rakousky trh zafadil statni stabilitu, vhodnost
produktu, HDP na obyvatele a paritu kupni sily. Z pohledu statni stability Ize Rakousko
oznalit za bezpelny stat a riziko vzniku valeéného konfliktu ¢i nahlé zmény
politického systému, které by mohly mit negativni vliv na podnikani v této zemi, Ize
oznadit za minimalni. Rakousky trh Ize vzhledem k popularité pivnich napojd a historii
pivniho prdmyslu povazovat za idedlni zemi pro expanzi pivnich vyrobkl. Rakousko
ma jedno z nejvétsich HDP na obyvatele v celé Evropé a z tohoto pohledu ho Ize
oznadit jako jednu z nejvykonnéjsich ekonomik celé EU a kupni silu obyvatelstva jako

jednu z nejvyssich v Evropé.
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Jako pfizniva kritéria s bodovym ohodnocenim 4 byla oznaena mira korupce
a vyjednavaci sila zakaznikl. Z pohledu korupce patfi Rakousko k nejméné korup&nim
zemim na svété a vyjednavaci silu zakaznikl Ize vzhledem k potencidlnimu mnozstvi

zakaznikl a oblibenosti piva v zemi oznadit za pfiznivou.

Jako neutralni kritéria autor vybral dafiové zatizeni, trzni potencial, vydaje na védu
a vyzkum, vyjednavaci silu dodavatell, hrozby vstupu novych konkurentl a hrozbu
substitutl. Mira zdanéni pivnich vyrobkUl je v zemi v poméru k Evropé priimérna. Trzni
potencial byl oznaden za neutralni z divodu velikosti celé zemé, ktera je v poméru
k druhé zkoumané zemi vyrazné mensi a pocet obyvatel v zemi se vyrazné nelisi od
¢eského trhu. Jako dalSi neutralni kritérium byly oznaceny vydaje na védu a vyzkum,
které by z pohledu exportu zbozi nemély vyrazny vliv na chod podniku. V pfipadé, ze
by se uvazovalo o zfizeni poboc¢ky pfimo ve vybrané destinaci, mohl by byt tento
ukazatel oznacen za dllezitéjsi, jelikoZ uziti nejnovéjsich technologii by mohlo pomoci
k Uspé&chu podniku. Vyjednavaci sila dodavatelll je vzhledem k jejich umisténi v Ceské
republice oznaena za neutralni, jelikoz se nepredpoklada zména jejich obchodnich
vztah( vUéi pivovaru GARP CB, s.r.o. Bariéry vstupu novych konkurentl lze oznadit
za neutralni, jelikoz jakakoliv spoleénost se mize rozhodnout vstoupit na rakousky
trh a bariéry vstupu lze oznadit za prekonatelné. Hrozba substitutll je té&zko
predikovatelna, jelikoz zalezi pfedevsim na spotrebitelich a jejich preferencich

v pfipadé napoju.

Nepfizniva kritéria jsou dle autora dvé. Jedna se o inflaci, ktera byla v roce 2022
8,6 % a to se mUze odrazit v cené exportovanych produktd. Dal$im nepfiznivym
kritériem je rivalita firem, ktera je na rakouském trhu velka. Existuje zde jiz spousta

zavedenych a oblibenych znacek, které by byly tézkym soupefem pro pivovar.
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Tabulka 11: Vicekriteridlni hodnoceni rakouského trhu

Kritérium 5 Bodu Vaha B°dov
zisk
Statni stabilita 5 0,1 0,50
Organizacni podpora firem X 5 0,06 0,30
Darové zatizeni X 3 0,07 0,21
HDP na obyvatele 5 0,05 0,25
Parita kupni sily X 5 0,06 0,30
Mira korupce X 4 0,06 0,24
Inflace X 2 0,1 0,20
Velikost populace X 3 0,1 0,30
Vydaje na védu a vyzkum 3 0,05 0,15
Vyjednavaci sila zakaznik X 4 0,07 0,28
Vyjednavaci sila dodavatelt X 3 0,05 0,15
oD e ToVTeh x s | oo | o
Hrozba substitutu X 3 0,08 0,24
Rivalita firem X 2 0,09 0,18
Celkem 50 1 3,48

Zdroj: Vlastni zpracovani
Némecky trh

U némeckého trhu byla jako velmi pfizniva kritéria shledana statni stabilita, vhodnost
produktu, HDP na obyvatele, parita kupni sily a trzni potencial. Stejné jako Rakousko
tak i Némecko Ize oznadit za bezpelny stat a riziko vzniku valeéného konfliktu &i
zmény politického systému lze oznalit za velmi nepravdépodobné. Popularita
a historie piva v zemi jsou pro expanzi pivnich vyrobkd idealnim trhem. HDP na
obyvatele je stejné jako u Rakouska jedno z nejvétSich v celé Evropé, coz ze zemé
déla nejvykonnéjsi ekonomiku v EU a kupni sila obyvatel je také jedna z nejvysSich
v celé Evropé. Trzni potencial byl oznaéen za velmi pfiznivy vzhledem k velikosti

zemé a celkovému poctu obyvatel Zijici v Némecku.

Mezi pfizniva kritéria s bodovym ohodnocenim 4 autor oznacil danové zatizeni, miru
korupce a vyjednavaci silu zakaznikd. V Némecku je jedna z nejnizich dani uvalena
na pivo v celé Evropé. Taktéz Ize zemi oznacit za jednu z nejméné korupCnich na
celém svété. Vyjednavaci sila zakaznik( je vzhledem k velikosti potencionalnich

zakaznikl pfizniva.

Mezi neutrdlni kritéria pro némecky trh autor zaradil vydaje na védu a vyzkum,

vyjednavaci silu dodavatell, hrozbu vstupu novych konkurentl a hrozbu substitutd.
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Vydaje na védu a vyzkum byly oznaéeny za neutralni, jelikoz se autor domniva, ze
nemaji na podnik vyrazny vliv. Stejné jako u pfedes$lého trhu byla vyjednavaci sila
dodavatell vzhledem k jejich umisténi oznaena za neutralni. | na tomto trhu jsou
bariéry vstupu novych konkurentl piekonatelné, a proto je jejich hrozba vstupu
oznacéena za neutralni. Poslednim neutralnim kritériem je hrozba substitutd, jelikoz se
jedna o individualni preference spotiebitell, které jsou podnikem do jisté miry t&zko

ovlivnitelné.

Nepfizniva kritéria byla pro némecky trh stanovena stejna jako pro rakousky trh.
Inflace v roce 2022 doséahla 7,9 %, coz se mUze odrazit v cené produktd, ¢imz mize
dojit k odrazeni zakaznik(. V Némecku sidli velky poéet pivovard, které mohou byt
pro nové vstupujici pivovar tézkym soupefem, avSak vzhledem k velikosti zemé,

pfekonatelnym.

Tabulka 12: Vicekriteridlni hodnoceni némeckého trhu

Kritérium ‘ Bodi Vaha ‘ Bodovy
zisk
Statni stabilita X 5 0,1 0,50
Organizacni podpora firem 5 0,06 0,30
Danové zatizeni X 4 0,07 0,28
HDP na obyvatele X 5 0,05 0,25
Parita kupni sily X 5 0,06 0,30
Mira korupce X 4 0,06 0,24
Inflace X 2 0,1 0,20
Velikost populace X 5 0,1 0,50
Vydaje na védu a vyzkum X 3 0,05 0,15
Vyjednavaci sila zakaznikua X 4 0,07 0,28
Vyjednavaci sila dodavateli X 3 0,05 0,15
N x s | 006 | o
Hrozba substituta X 3 0,08 0,24
Rivalita firem X 2 0,09 0,18
Celkem 53 1 3,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ackoliv jsou rozdily téchto trhl minimalni, ty nejvyznamnéjsi autor shledal v dafiovém
zatiZzeni, a pfedevs$im v trznim potencialu zemé. Z tohoto divodu vét$iho bodového
zisku dosahl némecky trh. Touto metodou byla zodpovézena vyzkumna otazka €. 1.

Vhodnéjsi zemi pro expanzi podniku na zahrani¢ni trh je Némecko.
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6. SWOT analyza

V nasledujici kapitole je provedena SWOT analyza pro zvoleny némecky trh a pro
pivovar GARP CB, s.r.o. Na zakladé provedenych analyz jsou poté navrzeny strategie,

které by podnik mohl vyuzit pfi vstupu na zahraniéni trh.

6.1 SWOT analyza némeckého trhu

Na zakladé PEST analyzy a Porterova modelu péti konkurenénich sil, byla sestavena
SWOT analyza némeckého trhu (viz Tabulka 13), ktery byl pomoci bodovaci metody
oznacen za vhodnéjsi k expanzi podniku na zahraniéni trh. Pro tento trh bylo shledano
nékolik silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které jsou popsany nize. Tyto

faktory mohou mit jak negativni, tak pozitivni vliv na podnik.
Silné stranky

Mezi silné stranky pro némecky trh Ize zafadit nizkou dan uvalenou na pivni vyrobky.
Konkrétné je to 0,08 euro za 330 ml piva. Jedna se o jednu z nejnizSich dani
uvalenych na pivni vyrobky v celé Evropé. Jako dalsi silné stranky Ize oznadit oblibu
pivnich vyrokt ¢&i historii pivniho primyslu v zemi. Z téchto pohledy Ize shledat, Ze by
podnik nemusel mit obavy ze zmény postoje obyvatel k pivu a jejich pfipadnému
omezeni konzumace. Dalsi silnou strankou je velky pocet obyvatel. Lze pfedpokladat,
Ze Cast némeckych spotiebitell piva, by mohla najit oblibu ve vyrobcich spoleénosti
GARP CB, s.r.o. Vneposledni fadé lIze jako silnou stranku oznacit kupni silu
obyvatelstva, kterd je jedna z nejvétSich v celé Evropé. Ztohoto dlvodu by
pozadovana cena vyrobkd, vzhledem Kk jejich konkurenci, neméla nijak odradit

potencialni zakazniky.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky se fadi nasycenost trhu, jelikoZz na némeckém trhu plsobi velké
mnozstvi znacek pivovarl. Pro spole¢nost by to znamenalo velkou konkurenci. Dalsi
slabou strankou je zahlcenost distribuénich kanall, u kterych se da predpokladat, ze

budou preferovat domaci, a pfedevsim jiz zavedené znacky, pfed novackem na trhu.
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Rovnéz Ize konstatovat, Ze populace starne a z tohoto ddvodu muze u starsich lidi
dochazet ke zméné preferenci v pfipadé konzumace alkoholickych napojd &i mdlze
dokonce dojit k uplnému omezeni jejich konzumace vzhledem ke zhorsSujicimu se
zdravotnimu stavu této skupiny obyvatel. V neposledni fadé Ize ofekavat zmény
v regulaci pivniho trhu a nutnost flexibility a adaptace podniku na pfipadné legislativni
zmény, které by mohly v budoucnu nastat, a které by mohly byt pfekazkou pro

podnikani v dané zemi.
Prilezitosti

Pfilezitosti na némeckém trhu Ize shledat napfiklad v pivnich festivalech. Svétoznamy
pivni festival Oktoberfest a spousta dalSich pivnich festivall by mohly byt pro
spolecnost prilezitosti v podobé propagace svych produktl. Dal$i pfilezitost lze
spatfit ve vzdalenosti némeckého trhu. Z pohledu dovazeni zbozi do Némecka
z Bakova nad Jizerou by se jednalo o vzdalenost, ktera by nebyla nikterak finanéné
narocna, co se nakladd na prepravu tyée. V posledni dobé Ize pozorovat zvysujici se
trend v zajmu o femesiné produkty a z toho divodu by se mohlo jednat o pfileZitost
pro pivovar k osloveni vét§iho mnozstvi potencialnich zakaznik(l. Pfilezitost v podobé
digitalizace by $lo shledat napfiklad v podobé zfizeni e-shopu pro Némecko. Bariéry
vstupu na tento trh Ize oznacit za prekonatelné. Pokud by podnik nasel vhodné
obchodni partnery, a to pfedevsim v oblasti distribuce a propagace, Ize pfedpokladat,

Ze by dokazal oslovit ¢ast zakaznikl némeckého pivniho trhu.
Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby pivniho trhu v Némecku Ize fadit vstup novych firem do odvétvi.
Jak jiz bylo zminéno vySe, bariéry vstupu na trh jsou prekonatelné a Némecko se
v mnoha ohledech jevi jako idealni trh pro expanzi novych firem. V loriském roce 2022
byla v Némecku nejvyssi inflace za posledni roky. Zvy$ena inflace (7,9 %) se mlze
v mnoha ohledech negativné promitnout napfiklad do ceny produktd a ovlivnit tak
zajem potenciondlnich zakaznikl{. Za hrozby Ize mimo jiné povaZovat substituty jako
je vino ¢&i jiné alkoholické napoje, které mohou nahradit pivo. Regulace pivniho
primyslu mdze pfijit ze strany statu v podobé zvysujiciho se protekcionismu, kterym
by mohl stat omezit dovazené produkty do zemé a tim podpofit mistni znacky.

V neposledni fadé mize dojit ke zméné v Zivotnim prostiedi, a tim by mohlo dojit
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k ovlivnéni dostupnosti surovin, coz by mohlo mit za nasledek napfiklad snizeni

produkce ¢€i zvyseni ceny.

Tabulka 13: SWOT analyza némeckého trhu

Silne stranky Sbestanky |
S1 - Nizka dafi na pivo W1 - Nasycenost trhu

S2 - Obliba piva W2 - Velky pocet existujicich pivovar(
S3 - Historie pivniho primyslu W3 - Zahlcenost distribu¢nich kanall
S4 - Velky poCet obyvatel W4 - Starnuti populace

S5 - Kupni sila obyvatelstva W5 — Vyvoj zadkonné regulace
Prilezitosti

O1 - Pivni festivaly T1 - Vstup novych firem do odvétvi
02 - Vzdalenost trhu T2 - Vysoka inflace

083 - Preference femeslinych pivovart | T3 - Preference substitutl

04 - Rostouci sila digitalizace T4 - Protekcionismus

O5 - Prekonatelné bariéry vstupu T5 - Zmény v zivotnim prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.1 Konfrontaéni matice némeckého trhu

Faktory uvedené ve SWOT analyze jsou nasledné konfrontovany v Tabulce 14 nize za
uéelem hodnoceni dllezitosti a rizikovosti jednotlivych faktord. V konfrontaéni matici
jsou navzajem hodnoceny a porovnavany jednotlivé faktory pomoci metodiky
zminéné v podkapitole 2.3.1. Vystupem matice jsou faktory, které dosahly nejvétsiho

kladného ¢&i zaporného hodnoceni ve své kategorii.

Tabulka 14: Konfrontaéni matice némeckého trhu

Prilezitosti Hrozby
O1|02|(03|04|05|T1|T2| T3 | T4 | T5 |Celkem
2 S1 + + + 0 + 0 0 - 0 0 +3
& S2 ++ |+ + 0 + = 0 = 0 0 +3
7 s3 |0 |+ |+|0]o0o]o]o|lo]| -0/ +1
2 sS4 + |+ |++|O0JO0O]O0]|-|-]0]0O +2
» S5 + | + |+ |0 |++]|0 0|00 14
2 wi |0 | 0|0 ]|+ |0]|--|--]-]-]0] -5
8 w2 |+ ]ofofolof[--[-]--T--To]| -6
? w3 0| -]0]+]0 - | - 0 -4
3 wa |[o|o|o|-]o]o 0| 0 -3
7 w5 -lolololo]-lo|lo]-1]o -3
Celkem| +5| +4 | +6 | +1|+4|-7|-7]-8|-6]| 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfekonatelné bariéry vstupu vzesly z konfrontaéni matice jako nejsilnéjsi stranka
némeckého trhu. Na druhém misté se se stejnym poétem bodd umistily nizka dari
uvalena na pivo a obliba piva v zemi. Za nejslabsi stranku byl vyhodnocen velky pocet
existujicich pivovarl v zemi. Druhym nejslabsim faktorem byla poté vyhodnocena

nasycenost trhu.

Nejvétsi prilezitosti némeckého trhu pro pivni primysl byla dle konfronta¢ni matice
uréena preference femeslinych pivovar(. Za druhou nejvétsi pfilezitost byly poté
oznadéeny pivni festivaly. Nejvétsi hrozbou je preference substitutd. Na druhém misté
u hrozeb se umistily se stejnym poétem bodU vstup novych firem do odvétvi a vysoka

inflace.

6.2 SWOT analyza pivovaru GARP CB, s.r.o.

U SWOT analyzy pro pivovar GARP CB, s.r.o. bylo shledano nékolik silnych a slabych
stranek, které mohou byt kli€ové v expanzi na zahranic¢ni trh (viz Tabulka 15). Mimo
to bylo nalezeno i nékolik pfilezitosti a hrozeb, které mohou podniku pomoci ¢i naopak

uskodit v pfipadné expanzi. Jednotlivé faktory jsou rozepsany nize.
Silné stranky

Za silnou stranku pivovaru lze oznadit kvalitu produktl. Pivovar se soustiedi na
vyrobu kvalitnich piv prostfednictvim kvalitnich surovin, dodrzovani vyrobnich
postupl &i sanitaci pouzité technologie. Pokud by tedy chtél prorazit na zahrani¢nim
trhu, jeho nejvétsi zbran bude v samotné chuti piva. Mimo to jsou piva vyrabéna
v rlznych velikostech a logo pivovaru Ize oznadit za moderni a vkusné. Z tohoto
pohledu by mohla spole¢nost oslovit zakazniky i prostfednictvim svého loga, ve
kterém by mohla ¢4ast z nich najit zalibeni. Pivovar ma Sirsi vyrobkovou paletu, kterou
nabizi mimo jiné prostfednictvim e-shopu. V dnesni dobé je pouziti internetu témér
nutnosti a jeho prostfednictvim mizZe oslovit nové zakazniky mimo Bakov nad Jizerou.
V neposledni fadé Ize mezi silné stranky zafadit i flexibilitu firmy. Diky malému poctu
zaméstnancl |ze mnohdy urychlit spoustu rozhodovani a byrokracie a rlizné procesy

tak mohou prob&hnout mnohem rychleji nez u velkych korporatd.
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Slabé stranky

GARP CB, s.r.o. vznikl v roce 2018 a dosud nema v pivhim primyslu vybudovanou
znacku. Své zakazniky bude muset prozatim oslovovat pfedevsim pomoci jedine¢né
chuti. Dalsi slabou stranou je nedostate¢na diferenciace produktt. A¢koliv se podnik
snazi inovovat a vymyslet nové druhy a pfichuté piv, tak pivovary na némeckém trhu
maji podobnou strategii. Jednou z dalSich slabych stranek podniku jsou nedostate¢né
zkudenosti v oblasti mezinarodniho obchodu. Pivovar dosud plsobi pouze na
tuzemském trhu, a tak jeho plsobeni na zahrani¢nim trhu mdizZe byt z poéatku t&zsi,
nez se mlze na prvni pohled zdat. Nicméné Ize prfedpokladat, Ze s postupem Casu a
nabrani zkusenosti by mohl GARP CB, s.r.o. snadngji ¢elit své konkurenci. V dnesnim
digitalnim svété je pro podniky témeéF nutnosti mit zfizené socialni sité a skrz né
budovat vztah se zakazniky. Ac&koliv pivovar socialni sité ma, nevyuziva jejich
potencial. Pfispévky pivovaru jsou starich dat vydani a z tohoto pohledu mize
potencialni zakazniky svou nedinnosti skrze tato média odradit. V poslednich letech
produkoval pivovar pivo v rozmezi od 250 do 300 hl za rok. Pokud by byl o pivo velky
zajem jak v tuzemsku, tak zahrani¢i, nemusela by kapacita vyroby piva stacit na

uspokojeni celé poptavky, a tim by se mohl podnik pfipravit o zakazniky.

PrileZitosti

Pfilezitost v podobé expanze na zahrani¢ni trh by pro podnik mohla znamenat zvyseni
znamosti znacky GARP a rozsifeni zakladny zakaznik(. Dal$i pfilezitosti mGze byt
napfiklad depreciace mény, ktera by poskytla lepsi moznosti exportu. Pomocnou ruku
by podnik mohl najit u agentur jako je CzechTrade, prostifednictvim které by mohl najit
vhodné obchodni partnery a snaze tak proniknout na zahranié¢ni trh. Vybérem vhodné
oblasti pro expanzi by mohl podnik zaujmout mistni odbératele a vyznamné si rozsifit
svou odbératelskou sit. Zahrani¢nim obchodem by se podnik mohl dostat k novym
dodavatellim, ktefi by mu mohli nabidnout lep$i spolupraci napfiklad v oblasti cen

surovin ¢i podminek dodani.

Hrozby

Jako nejvétsi hrozby pivovaru byly shledany konkurence alkoholickych napoju jinych

znacek ¢i zména dodavatell. Ostatni alkoholické napoje mohou saturovat ¢ast
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poptavky na trhu s alkoholem a pfebirat ¢ast potencionalnich zakaznikld pivovaru
GARP CB, s.r.o. Dal$i hrozbou mize byt napfiklad zména dodavatell, ktera by mohla
mit vliv na kvalitu piva. V neposledni fadé mUze byt hrozbou nepfiznivy sménny kurz,
ktery muUze ovliviiovat rentabilitu spole¢nosti, mozZnost neuspokojeni potieb
zakaznikl pfi nedostatku exportovaného zbozi nebo zména preferenci zakaznikd,
ktera se da vSak tézko odhalit a pfedeijit.

Tabulka 15: SWOT analyza pivovaru GARP CB, s.r.o.

Silné stranky [Stabé stranky |

S1 - Kvalita produktu W1 — Neznama znacka

S2 — Design W2 — Nedostatecna diferenciace produkt

S3 — Sirsi portfolio vyrobki W3 — Nedostatek zkuSenosti v oblasti MO

S4 — E-shop W4 — Neaktivni socialni sité

S5 - Flexibilita firmy W5 — Omezena kapacita vyroby

Prilezitosti

O1 — ZvySeni znalosti znacky T1 - Konkurence alkoholickych napoju jinych
znacek

02 — Depreciace mény T2 — Zména dodavatelil

O3 — Spoluprace s agenturami T3 — Nepfiznivy sménny kurz

04 - RozSireni odbératelské sité T4 — Neuspokojeni potieb zakaznikd

05 — Spoluprace s novymi dodavatel T5 — Zména preferenci zakaznik

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1 Konfrontaéni matice pivovaru GARP CB, s.r.o.

V nasledujici podkapitole je provedena konfrontacni analyza (viz Tabulka 16), ktera
ma za Ukol blize specifikovat dlleZitost a rizikovost jednotlivych faktorl SWOT
analyzy. Faktory jsou hodnoceny pomoci metodiky zminéné v podkapitole 2.3.1.
Vysledkem konfrontaéni matice jsou faktory, které ve své kategorii dosahly nejvétsiho

kladného ¢&i zaporného hodnoceni.
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Tabulka 16: Konfrontaéni matice pivovaru GARP CB, s.r.o.

Prilezitosti Hrozby
o1[o2[03]04]05 ]| T1[T2] T3] T4 | T5 [Celkem

2 S1 + 0 0 + + 0 = 0 = 0 + 1
5 s2 |[+|ofo]+]ofJoJoJoJo]o]| +2
7 s3 |+ |o0o|lo]|+|o]|+]ofo]+|o0]| +4
2 s4 |+ |0|o]++]o0]o]o]o]o0o]|o0o]| +3
@ ss |o[ofoJoJoJoJo[o]o]o]| o

2 wi [0]JOo |+ |00 |--]0]0]-]- -3
3 w2 [ -Jo|of[-Jo|l-JToJo|]-]To] -4
@ ws [-JOo|-]-|-]--]oJo]-]o0][ -7
3 wa |--Jofo|-JofoloJo|-]-1] -5
» ws [ - Jolo[-[of[-]o]o]-- 6

Celkem| -1| 0 | 0 |+1] 0 |-5]-1] 0 |-6] -3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nejsilngjsi stranku pivovaru GARP CB, s.r.o. bylo oznaceno $ir$i portfolio vyrobku.
Na druhém misté se poté umistil e-shop spole¢nosti. Naopak jako nejslabsi stranka
pivovaru byl oznalen nedostatek zkuSenosti v oblasti mezinarodniho obchodu.

Druhou nejslabsi strankou byla shleddana omezena kapacita vyroby.

Nejvétsi pfilezitost pro pivovar je rozsifeni odbératelské sité. Jako nejvétsi hrozba
bylo oznaceno neuspokojeni potieb zakaznikl. Druhou nejvétsi hrozbou pro podnik

je konkurence alkoholickych napojd jinych znacek.

6.3 Formy vstupu na zahranicni trh

Na zakladé provedenych SWOT analyz kapitola navrhuje formy vstupu pivovaru GARP
CB, s.r.o. na zahraniéni trh. Mezi navrzené metody fadi autor ty, o nichz si mysli, ze
maji nejvétsi Sanci na uspéch na némeckém trhu. Touto kapitolou je zodpovézena
2. vyzkumna otazka, kterd zjistuje, jaké formy vstupu na zahranié¢ni trh jsou vhodné
pro malé pivovary. Rovnéz je zodpovézena dil¢i vyzkumna otazka zkoumajici, se
kterymi druhy rizik se pivovar mize setkat pfi konkrétni zvolené metodé expanze na

zahranicni trh.

Na zakladé vy$e zminénych silnych stranek je nezbytné, aby pivovar vyuzil pfedevsim
kvality svych vyrobkl a jeho Sirokého portfolia. Némecky trh je dostateéné velky
a mél by byt schopen akceptovat ceny pivovaru GARP CB, s.r.o. Proniknutim na

némecky trh se podniku zvySuje Sance na budovani SirSiho povédomi o znalce
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u pivafd & navazani novych obchodnich partnerstvi. Mimo to by podnik mohl
uvazovat o zapojeni se a sebeprezentaci v ramci pivnich festivall jako je napf.
Oktoberfest, které jsou navstévovany nejen némeckymi zakazniky. Dale by mohl
podnik vyuzit rostouci sily digitalizace a internetu ke své propagaci &i zfizeni e-shopu
pfimo pro némecky trh, ktery by byl adaptovany na potifeby zahrani¢nich zakaznikd.
Jelikoz se jedna o pomérné mlady podnik, ktery nema se zahrani¢nim obchodem
zkuSenosti, jevi se jako vhodné vyuzit exportni metody vstupu na zahraniéni trh.
Konkrétné Ize vyuzit prostiednické vztahy, piggyback &i exportni licenci. Tyto metody

se fadi mezi nejjednodussi formy vstupu podniku na zahrani¢ni trh.

Pivovar by mohl proniknout na dany trh skrze prostrednické vztahy, které jsou
vhodné pro podniky, jez nemaiji tolik zkuSenosti se zahrani¢nim obchodem. Jak jiz
bylo zminéno v podkapitole 1.3, ¢innost prostfednika spociva v pfeprodeji zbozi i
zprostiedkovani obchody. Prostiednici obchoduji vlastnim jménem, na vlastni Gdet
a riziko a jejich odménou je provize z prodeje. Vyhody této metody mize podnik
spatfovat v niz$ich nakladech ¢&i vyhnuti se kurzovym &i politickym rizikim, ktera nese
prostifednik. Naopak se da predpokladat, ze by podnik &elil rizikim odpovédnostnim,
ktera jsou spojena s ochranou spotfebitele, a ktera mohou vzniknout pfi samotné
vyrobé, avSak neméla by pfedstavovat hrozbu pro podnik, jelikoz se daji
minimalizovat prostfednictvim dodrzovani predpisl, postupl vyroby a pojisténim.
Nevyhodu vyuZziti prostfednika Ize spatfovat ve ztraté kontroly nad cenami a distribuci

na némeckém trhu. V neposledni fadé by pfiSel podnik o kontakt se zakaznikem.

Dal$im zpUsobem, prostiednictvim kterého by podnik mohl proniknout na zahraniéni
trh, je piggyback. Podstatou piggyback je spoluprace malych a nezkusenych podnikd
v oblasti zahrani¢éniho obchodu se zkusSengjsi velkou spoleénosti, jenz ma jiz
zavedené distribuéni kanaly a vybudované jméno na trhu. Spoluprace pivovaru GARP

cv s

CB, s.r.o. se zkusenéjsi firmou, ktera jiz plisobi na daném trhu, by mohla byt Uspé&snym
zpUsobem, jak na tamni trh proniknout. Pivovar by v tomto pfipadé ziskal podstatnou
vyhodu v moznosti uziti dobrého jména vétsi spoleénosti, jejiz distribuéni kanaly by
vyuzival. Na oplatku by pivovar platil pfedem dohodnutou Uplatu spolupracujici
spoleénosti. U této formy by podnik ¢&elil rizikim, jako jsou kurzova rizika, trzni
a prepravni. Trzni rizika Ize spatfit napf. v mozné zméné hospodaiského cyklu
a propadnuti ekonomiky do recese. V tomto pfipadé by mohlo dojit k problému se

solventnosti podniku. Némecka ekonomika se povazuje za velmi stabilni, a tak lze
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oznadit toto riziko za nizké. Rizika pfepravni lze spatfovat v nutnosti dopravovat
produkty pivovaru ke spratelené firmé ¢&i do zvolenych distribuénich kanald.
U prepravy mlze dojit ke ztraté &i poskozeni zboZi, které by nemohlo byt dale
umisténo na trh. Mimo poskozeni zbozi mize dojit k prodleni dodavky zbozi, a tim
i k ohrozeni celého obchodu. Tato rizika by mohl podnik eliminovat prostfednictvim
sjednani pojisténi pfepravnich rizik. Pokud by podnik vyuzival externi pfepravu, mohl
by snizit riziko pfesnym stanovenim dodacich podminek v kupni smlouvé, a tim
uréenim, na koho pfepravni riziko spada, zda na podnik, nebo na pfepravce. Kurzova
rizika spodivaji ve volatilité ménovych kurzd, a tim mize dojit ke zméné rentability
vzhledem k vyvoji kurzu. Podnik by mohl ¢elit tomuto riziku sledovanim vyvoje kurzt
a snahou predikovat budouci kurz jednotlivych mén nebo prostfednictvim ménovych
nastrojd jako jsou forwardy, futures nebo opce. Kli¢em k Gspéchu u této formy by bylo
dodavani smluveného zboZi véas, jelikoz v opacném pfipadé by mohlo dojit

k poSkozeni dobrého jména vétsi spole¢nosti a ukonéeni spoluprace.

V neposledni fadé by podnik mohl vyuzit exportni aliance. Princip exportni aliance
tkvi ve sdruzeni firem vyvazejici zbozi stejné ¢&i dopliiujici se povahy. Aliance plsobi
na trhu silngji nez jednotlivé podniky a jejich vyjednavaci sila je mnohem vétsi, nez by
byla sila jednotlivych firem. Nejvétsi vyhodu by pivovar mohl shledat v Uspofe nakladl
a snizeni exportnich rizik. Jednim zrizik exportni aliance je moznost, Ze vztahy
jednotlivych ¢lend nebudou vyvazené, ale i samotna ucast v alianci a proniknuti na
dany trh by mohly byt impulsem k osamostatnéni se v podnikani na zahranié¢nim trhu.
U této metody by pivovar &elil mnohym rizikim, av$ak témi nejvétsimi by byly
kurzova, trzni a prepravni. Obdobné jako u formy vy$e Ize kurzovym rizikim tézko
predchazet, jelikoz volatilita kurzl je téZzko predikovatelna. Pokud by podnik
jednotlivé kurzy sledoval a snazil se predikovat budouci kurzy mén, mohl by takto
kurzové riziko snizit. Mimo to by mohl uzavfit napfiklad forwardy &i opce, a tak se
vyhnout negativnimu vyvoji kurzu. Trzni riziko spociva v moznosti propadu némecké
ekonomiky do recese, coz by mohlo zplsobit pokles trzeb, a tim uvrZzeni podniku do
platebni neschopnosti. Pfepravni riziko Ize shledat v pfepravé zbozi na némecky trh,
pfi které by mohlo dojit k jeho poskozeni, ztraté nebo prodleni dodavky. Eliminovat
toto riziko by mohl podnik prostfednictvim pojisténi nebo v pfipadé externi pfepravy

na dany trh, jasné dohodnutych dodacich podminek.
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Zaver

Jednou z mozZnosti pro zvysovani ziskl podniku a popularity jeho znacky mize byt
snaha proniknout na zahraniéni trhy. Avsak ne kazdy trh je pro expanzi vhodny.
Diplomova prace, jejimz cilem bylo vybrat trh pro expanzi pivovaru GARP CB, s.r.o.
a nasledné navrhnout vhodné formy vstupu pivovaru na tento trh, odhalila uskali,
s nimiz se nové zadinajici podnik v pivnim prlimyslu pfi pokusu o internacionalizaci

muze setkat.

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje kli€ové pojmy z oblasti expanze podniku
na zahrani¢ni trh, se kterymi nasledné pracuje i vyzkumna ¢ast této prace. V praci
jsou postupné charakterizovana zakladni vychodiska mezinarodniho obchodu, formy
vstupu na zahraniéni trhy a rizika, se kterymi se podnik mize pfi vstupu na zahrani¢ni
trh setkat. Déle jsou v textu popsany nastroje, které slouzi k analyze makro a mikro
prostiedi, v némz podnik vyviji své aktivity. Jedna se o Porterldv model péti sil,
PESTLE analyzu a SWOT analyzu.

V uvodu vyzkumné c¢asti této diplomové prace je zahrnuta kapitola pojednavajici
o metodice. V této kapitole jsou zminény vyzkumné otazky a postupy, které vedou
k jejich zodpovézeni. Nasledné je struéné pfedstaven pivovar GARP CB, s.r.o0., jehoz
produkty jsou pfedmétem zamysSlené expanze na zahraniéni trh. K zodpovézeni prvni
vyzkumné otdzky, ktera méla za cil zjistit, ktery trh je pro podnik vhodnéjsi, slouzi
vicekriterialni hodnoceni, které vychazi z provedenych analyz, kterymi jsou PorterQv
model péti sil a PEST analyza. Na zakladé téchto analyz byla vybrana kritéria, ktera
umoznila pomoci bodovaci metody uréit vhodny trh pro expanzi. Vhodné&jSim trhem

byl zvolen némecky trh.

Pro zodpovézeni druhé vyzkumné otazky, kterd méla za cil zjistit, jaké formy expanze
jsou vhodné pro malé pivovary, byly provedeny SWOT analyzy. Prvni SWOT analyza
byla provedena pro vybrany némecky trh za u¢elem odhaleni jeho slabych a silnych
stranek, pfilezitosti a hrozeb, které by pivovar v pfipadé expanze mél zvazit a uinit
pfislusna opatreni tak, aby napf. vyuzil silné stranky tamniho trhu, anebo se naopak
snazil zaopatfit proti moznym hrozbam, které by potencialné mohly ohroZovat jeho
podnikani v zahrani¢i. Nasledné byla provedena SWOT analyza pivovaru GARP CB,

s.r.o., kterd méla odhalit silné a slabé stranky podniku, ale i jeho pfilezitosti a hrozby.
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Na zakladé provedenych analyz byly nasledné navrzeny tfi formy vstupu, které jsou
nenaro¢né na kapitalové investice, a které by mohl podnik uplatit pro svou expanzi na
zahrani¢ni trh. Mezi tyto tfi formy vstupu byly vybrany a v textu jsou popsany
prostfednické vztahy, piggyback a exportni aliance. Mimo to jsou u jednotlivych forem
popsana i rizika, kterym by mohl podnik ¢elit a zpUsoby, jak tato rizika eliminovat.
Timto byla zodpovézena rovnéz tfeti vyzkumna otazka, ktera méla za cil zjistit rizika,
se kterymi se podnik prostiednictvim jednotlivych forem vstupu mize setkat. Mezi
nejvyznamnéjsi rizika, kterym by podnik mohl ¢elit, mizeme zahrnout rizika trzni,
prepravni a kurzova. Trzni riziko by mohlo byt zplsobeno propadnutim ekonomiky do
recese. Némecka ekonomika je povazovana za stabilni ekonomiku, a tudiz toto riziko
v pfipadé, ze se podnik rozhodne vstoupit na némecky trh, Ize povazovat za nizsi.
Pfepravni riziko vznikd v souvislosti s pfepravou produktl podniku do cilové
destinace. Podnik by mohl €elit situacim, kdy produkty nebudou dopraveny na uréené
misto v uréeny ¢as, dale by mohlo dojit k tomu, Ze produkty budou v priibéhu dopravy
poskozeny, ztraceny, a tim padem vibec nebudou dodany. Toto riziko podnik, ale
muUze eliminovat pomoci vhodného pojisténi. Co se ty¢e kurzovych rizik, podnik by se

jim mohl branit napfiklad prostifednictvim smluvnich kontraktd.

Zavérem lze konstatovat, ze pokud by se podnik GARP CB, s.r.o. rozhodl pro expanzi
na némecky trh, mél by pro vstup na tento trh vyuzit jednu z navrhnutych forem.
Kooperaci s ostatnimi subjekty by mohl snadnéji pfekonat bariéry vstupu na vybrany
trh. Do budoucna, v pfipadé uspésného proniknuti na dany trh, by mohl pivovar hledat

i jiné alternativy pro plsobeni na tomto trhu bez zavislosti na jinych spole¢nostech.
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