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Souhrn

Tato bakalatska prace mapuje soudasny stav prodeje a dalsi pronikani Skody Auto, a.s.

na ¢insky trh s osobnimi automobily.

Teoretickd cast popisuje souCasny trh s novymi osobnimi automobily ve zminéné
oblasti mezi lety 2012- 2014. Za toto obdobi je analyzovan vyvoj prodeji za jednotlivé
segmenty trhu. Je zde nastinéna konkurence dle jednotlivych modelii automobilt. V této ¢asti
jsou také zminény plany do budoucna, které nastinila Cinska narodni komise v rozifeni

automobilt s hybridnimi a elektrickymi pohony.

V praktické ¢asti je zhodnocena nejvétsi konkurence ze strany ¢inskych vyrobcei. Jsou
zde teSeny potfeby mistnich zdkazniku ze soukromého a stitniho sektoru. Déle je zde
navrhnuto portfolio znacky Skoda, aby tato znacka nejvice vyhovovala mistnim zakazniktim a

mohla vice proniknout na tamni trh s osobnimi automobily.
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Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem této bakalaiské je analyzovat obchodni strategii spoleénosti Skody Auto, a.s. a
navrZzeni vhodnych doporuceni ke zlepSeni pozice na ¢inském automobilovém trhu a ptipadné

navrzeni zmény portfolia.

Zména portfolia piedstavuje navrh obchodni strategie na zlepSeni celkové pozice firmy
Skody Auto, a.s. na ¢inském trhu s osobnimi automobily. Tato pozice je ukazana na celkovém

mezinarodnim obchod& mezi Ceskou republikou a Cinskou lidové-demokratickou republikou.



Metodika

Pro vypracovani teoretické Casti této bakalarské prace byly prostudovany a nasledné
zpracovany informace z odborné literatury, &lankii, internich materialdi spole¢nosti Skoda
Auto, a.s., sbirky zdkonti a dalSich hmotnych 1 nehmotnych dostupnych zdroji.
Po prostudovani téchto materidli byly vybrany odpovidajici teoretickd feSeni, ktera jsou

nasledné vyhodnocena a zpracovana v praktické ¢asti této bakalarské prace.

Vlastni zpracovana praktickd Cast vychazi ze soucasného postaveni sledovaného
podniku a je zde popsana dana problematika, kterd je vypracovéana pifedevSim z internich
dokument? spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Pro identifikaci problémovych oblasti jsou srovnana

teoreticka vychodiska, kterd analyzuji zjisténa fakta a nasledné jsou porovnana.

Prace dale vychazi ze statistickych dat z Ceského statistického ufadu, &inskych
statistickych rocenek, statistickych tidajii spole¢nosti Skoda Auto, a.s. a z daji &inskych
automobilovych vyrobcil. Déle je pouzita odborné literatura ¢eskych a zahrani¢nich autorii z

oblasti ekonomiky a marketingu

Zavér
Tento trh je pro automobilku Skoda Auto, a. s. velice duleZity, jelikoZ se jedna o
dynamicky se rozvijejici trh s obrovskou kupni silou. Kazdy rok mistni trh s osobnimi

automobily roste o n€kolik procentnich bodd. A tak se chce kazdy vyrobce podilet svym

zpisobem na uspokojeni potfeb mistnich zdkazniki a rozsiteni svych vyrobku.

Pro Skodu Auto je velkd vyhoda, Ze patii do koncernu VW, ktery v Cinské lidové
demokratické republice plisobi n€kolik desitek let a vybudoval si tak silnou pozici na tomto
trhu a mezi béZnymi obCany patii preferované nabizené osobni automobily. A pravé z této
spoluprace muze t&zit i Ceskd automobilka, od které se predpoklada, Ze bude dosahovat
stejnych kvalit jako VW. Ve prospéch volby ¢inského zakaznika stoji 1 atraktivni design vozu

a prave sdilené technologie se zavedenym a vysoce uspeSnym vyrobcem.

Na tomto trhu se vsoucasné dob& nejvice rozvinula poptivka po automobilech
kategorie sedan, kterych se ro¢né proda nékolik milionti kust. Automobily tohoto druhu by se
mély stat hlavni polozkou v nabidce automobilky. Pravé rozpéti mezi nizsi stiedni a vySsi
stfedni tfidou by mélo automobilce zajistit velké prodejni Uspéchy na tomto trhu jak u

zékaznikl ze soukromého sektoru, tak 1 ze strany statni spravy, kterd roéné€ poptava nékolik



tisic cenové dostupnych automobilii. Samoziejmée nelze opomenout jiné segmenty, které jsou

hojné poptavané a zaznamenavaji také milionové prodeje.

V ptipadé této automobilky se da ptredpokladat rozsifovani jak modelové fady na tomto
trhu, tak hlavné trzniho podilu a navySovani vyroby a nasledn¢ i prodeje novych automobila
zna¢ky Skoda. V soucasné dobé se znacka podili nékolika procenty na tomto trhu s prodejem
kolem cca. 250 000 automobili za rok. A pravé tento pocet bude jist¢ kopirovat trend
zvySovani prodeji osobnich automobilt, kdy tento nejvétsi svétovy trh kazdorocné rostl o
téméi deset procent. Moznym dilezitym krokem k vyraznéjSimu proniknuti na trh mtize byt i
piiprava elektromobill pro evropsky trh, kdy tato vyroba by se mohla nasledné presunout i do

Ciny a byt tak soudasti mistnich vlad, které by mohlo vést ke snizeni velkych mést.
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