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Hodnoceni obchodu Skoda Auto, a.s. v Cinské lidové republice

Souhrn

Tato bakalai'ska prace mapuje soudasny stav prodeje a dalsi pronikani Skody Auto,

a.s. na ¢insky trh s osobnimi automobily.

Teoreticka ¢ast popisuje soucasny trh s novymi osobnimi automobily ve zminéné
oblasti mezi lety 2012- 2014. Za toto obdobi je analyzovan vyvoj prodeju za jednotlivé
segmenty trhu. Je zde nastinéna konkurence dle jednotlivych modeli automobild. V této
asti jsou také zminény plany do budoucna, které nastinila Cinska narodni komise

Vv roz8ifeni automobilil s hybridnimi a elektrickymi pohony.

V praktické Casti je zhodnocena nejvétsi konkurence ze strany cinskych vyrobct.
Jsou zde feSeny potfeby mistnich zakazniku ze soukromého a statniho sektoru. Dale je zde
navrhnuto portfolio znatky Skoda, aby tato znatka nejvice vyhovovala mistnim

zakaznikim a mohla vice proniknout na tamni trh s osobnimi automobily.

Kli¢ova slova

Automobil, pozice na trhu, Skoda Auto, vyvoj, zahrani¢ni obchod, zaméstnanost, segment,

vyroba, portfolio,



Rating trade Skoda Auto, Inc. in People’s republic of China

Summary

This thesis deals with the current state sales and further penetration of Skoda Auto,

a.s. the Chinese market for passenger cars.

The theoretical part describes the current market for new passenger cars in that area
between 2012- 2014. During this period, the analysis of development of sales for
individual market segments. It describes the competition by individual car models. In this
section are also discussed future plans outlined by the Chinese National Commission for

the extension of cars with hybrid and electric drives.

In the practical part evaluates the greatest competition from Chinese manufacturers.
There are addressing the needs of local customers in the private and public sectors. There
is also suggested by the Skoda brand portfolio to best meet these brand to local customers

and more could penetrate the local market with cars.

Keywords

Automobile, market position, Skoda Auto, development, foreign trade, employment,

segment, production portfolio,
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1 UvVOD

V pribéhu soucasné doby si jiz nedokdzeme predstavit cestovani bez automobilu.
Vlastnictvi nejméné jednoho vozu v rodin€ neni ni¢im neobvyklym. Pravé historie osobni
dopravy se zacala utvaret jiz koncem 18. stoleti. Prvni vynalez, ktery mizeme povazovat
za automobil, vznikl jiz v roce 1769 v Pafizi. Tento vynalez byl pohanény parnim strojem.
Ac¢ to byl velky pokrok v rdmci osobni dopravy, tak tento pohon nebyl idedlni pro naplnéni
pozadavku lehkého, rychlého a snadno ovladatelného stroje. V roce 1859 byly
zaznamenany prvni pokusy o vynalezeni zdzehového motoru, ale az némecti konstruktéti
Gottlieb Daimler a Karl Benz sestrojili pohonnou jednotku, ktera se zakladni konstrukei
podoba dnesnim motortim. Tento Gspéch vedl k nasledné instalaci do koc¢aru, a tak v roce
1886 vznikl prvni automobil se zdzehovym spalovacim motorem. Vyvoj osobnich vozil
pokracoval zdarné kupiedu, kdy se z pouhého dopravniho prostiedku vyvinul stroj, ktery si

kazdy zakaznik mtze ptizptsobit dle svych vlastnich potieb.

K této historii nerozdilng patii i vznik nasi nejvétsi automobilky Skoda Auto, a.s.,
kterd na domdacim trhu pisobi jiz od roku 1895. Tuto spolecnost zalozili dva cesti
konstruktéfi Vaclav Laurin a Viaclav Klement, ktefi na pocatku existence této firmy
zahajili vyrobu bicykll. Ale jiz od roku 1905 ptechazi firma na produkci automobild, a to
konkrétn¢ na vyrobu modelu Voiturette A.

Produkce osobnich vozii byla nejvice ovlivnéna svétovymi valkami, kdy se prave
produkce automobilii omezovala ve prospéch vyroby vale¢né. Po skonceni druhé svétové
valky doslo ke znarodnéni spole¢nosti Skodovky a kjejimu pfejmenovani na
Automobilové zavody, narodni podnik Mlada Boleslav. A pravé od roku 1946 se stala
spole¢nost AZNP vyhradnim dodavatelem osobnich automobild pro ¢esky trh, a nasledné i
pro cely vychodni blok. Padu socialismu v Ceské republice a otevieni zdpadnich trhit mélo

za nasledek rozvijeni zahraniéniho obchodu a pronikani této znac¢ky na nové trhy.

Dulezitym meznikem v historii této automobilky byla nejen pfeména na akciovou
spolecnost, ke které doslo vroce 1990, ale predevsim spojeni s velkym némeckym
vyrobcem Volkswagen AG. Toto spojeni zajistilo pfistup k novym vyrobnim postuptim,

vedlo ke zlepseni kvality produkce, ale hlavné umoznilo pronikani na nové trhy a vyuziti
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dobré povésti koncernu. V roce 2001 se koncern VVolkswagen stal majoritnim akcionafem,

a také jedinym majitelem firmy Skoda Auto, a.s.

V poslednich letech Skoda Auto, a.s. zaziva obdobi velkych uspéchii a zdarného
pronikani na dtlezité¢ svétové trhy. Jednim z nejdalezitéjSich trhit se pro tuto Ceskou
automobilku stdva pravé Cinsky automobilovy trh, ktery v poslednich letech zaziva
neustaly rist v fadech n€kolika procent ro¢né. Prave tento dynamicky se rozvijejici trh se
svéta, a to jiz od roku 2006, kdy automobilka vstoupila na zminény trh a podafilo se zde

prodat jiz vice neZ jeden milion vozii znatky Skoda.

Pti vstupu na ¢insky automobilovy trh si nejvyssi piedstavitelé spolecnosti dali za cil
prodavat nejméné sto tisic automobilll roéné¢ a dosdhnout nejméné 3% trzniho podilu.
V soucasné dobé se podafilo tento cil pfekonat, a to konkrétné v roce 2013, kdy se podatilo
prodat vice nez 250 tisic vozi znacky Skoda a dosahnout tak trzniho podilu 14%. Pravé
I pozadavky mistnich zakaznikl a dulezitost trhu ma za dasledek rozdily v konstrukci vozi

a jistych zmén v ,,designovém jazyku* ostatnich automobilti na mistnim trhu.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské je analyzovat obchodni strategii spole¢nosti Skody Auto, a.s. a
navrzeni vhodnych doporuceni ke zlepSeni pozice na ¢inském automobilovém trhu a

ptipadné navrzeni zmény portfolia.

Zména portfolia piedstavuje navrh obchodni strategie na zlepSeni celkové pozice
firmy Skody Auto, a.s. na ¢inském trhu s osobnimi automobily. Tato pozice je ukazéna
na celkovém mezinarodnim obchodé mezi Ceskou republikou a Cinskou lidové-

demokratickou republikou.

2.2 Metodika

Pro vypracovani teoretické ¢asti této bakalaiské prace byly prostudovany a nasledné
zpracovany informace z odborné literatury, ¢lankd, internich materialti spole¢nosti Skoda
Auto, a.s., sbirky zdkonl a dalSich hmotnych i1 nehmotnych dostupnych zdrojt.
Po prostudovani téchto materialli byly vybrany odpovidajici teoreticka feSeni, ktera jsou

nasledné vyhodnocena a zpracovand v praktické ¢asti této bakalatské prace.

Vlastni zpracovana praktickd ¢ast vychdzi ze soucasného postaveni sledovaného
podniku a je zde popsana dana problematika, ktera je vypracovana predevsim z internich
dokumenti spolecnosti Skoda Auto, a.s. Pro identifikaci problémovych oblasti jsou

srovnana teoretickd vychodiska, ktera analyzuji zjiSténa fakta a nasledné jsou porovnana.

Prace dale vychazi ze statistickych dat z Ceského statistického tifadu, &inskych
statistickych ro¢enek, statistickych udaji spole¢nosti Skoda Auto, a.s. a z udaji ¢inskych
automobilovych vyrobct. Déle je pouzita odborna literatura ¢eskych a zahrani¢nich autort

z oblasti ekonomiky a marketingu.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Svétovy vyvoj v jednotlivych regionech

Cinsky automobilovy pramysl za posledni dobu udélal obrovsky krok dopfedu. Jestd
pred dvanacti lety Cina vyrabéla pouhé 3,5% celosvétové produkce automobili. V roce
2013 se mnozstvi vyrobené tamnim primyslem pohybovalo kolem c¢tvrtiny svétové

produkce, coz je nejvice ze vSech zemi svéta.

Ve srovnani s Evropou to v roce 2013 nepiedstavovalo viibec optimisticky vyvoj.
Kazdy vyznamnéjsi trh oznamoval vyrazné propady a v této dobé€ to ani nevypadlo 1épe.
Pravé Evropa méla tento problém. Severoamericka oblast zaznamenala pravy opak, v této
oblasti prodeje automobilli opét pomalu stoupaly. Dle odbornikii by se mél trh do ctyt let
zotavit a navratit zpét do ziskovych hodnot. V Evropé vsak stdle panuji dohady analytiki,

jak Spatnych vysledkt v tomto sméru Evropa jesté¢ dosahne.

Stary kontinent ztraci Vv prodeji nejen ve srovnani se Spojenymi staty, ale jiz i
ve srovnani s vychodnimi zemémi. Pravé v roce 2013 Cina poprvé piekona Evropu nejen v

prodejich, ale i ve vyrob& osobnich a lehkych uzitkovych automobili.t

3.1.1 Vyvoj prodeje v jednotlivych regionech

Na nasledujicim grafu ¢ 1 miZeme vidét jednotlivé vyvoje hlavnich trhi
s automobily, kdy se Cina pomalu dostava do popfedi (v prvnim pololeti 2014 se prodalo
11 683 541 kust automobilll). Evropa za posledni tii sledované obdobi zaznamenala
pokles z 12 433 375 nall 637 526 kusu prodanych automobild. Sdruzeni NAFTA
(Severoamericka dohoda o volném obchod€) postupné zaznamenava riist na 9 752 949

prodanych kustli osobnich a lehkych uZitkovych automobild.

! Cinsky automobilovy primysl dale roste, letos vyrobi vice novych aut nez ten evropsky. In: PROKOPEC,
Petr. [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.autoforum.cz/bleskovky/cinsky-automobilovy-
prumysl-dale-roste-letos-vyrobi-vice-novych-aut-nez-ten-evropsky/
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Graf ¢&. 1: Prodeje automobilt za 1. pololeti let 2012 — 2014

Prodeje automobilii za 1. pololeti let 2012 - 2014
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Zdroj: OICA, vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 na nasledujici strané znazoriiuje celorocnim porovnani ¢inského prodeje.
Tento prodej zaznamenal celkovy rust 0 13% mezi roky 2012 a 2013. Za rok 2013 se
v Cin& prodalo celkem 21 984 100 kust osobnich a lehkych uZitkovych automobili. A
pravé tento stoupajici trend je stile Gast&jsi, jelikoz prodeje v Ciné neustale rostou v
priméru o 17,18% za rok. V Evropé¢ nastal pokles prodejlii o0 2,26% a v obchodni spojenim

NAFTA byl naopak zaznamenan rast o 7,06% oproti roku pfedchozimu.
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Graf & 2: Celkové prodeje osobnich a lehkych uzitkovych automobili v letech 2012 a
2013
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Zdroj: OICA, vlastni zpracovani

3.1.2 Vyvoj vyroby v jednotlivych regionech

Graf €. 3 na nasledujici stran€ znazorfiuje srovnani jednotlivych let. Toto porovnani
jasné ukazuje silu ¢inského promyslu, kdy poprvé v roce 2013 Cina piekonala Evropu
Vv celkové rocni produkci osobnich a lehkych uzitkovych automobilii o 12,1%. Na Starém
kontinent¢ byl zaznamenan pokles ve vyrobé zhruba o 131 tisic automobild.
Severoamericka oblast (NAFTA), kterd pivodné byla na vrcholu v celkovych prodejich
automobilfl, tak ve vyrobé zaostava za Evropou piiblizné o 22,7%, Cina piekonava ve

vyrobé tuto oblast celkove o 28,1%.
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Graf ¢&. 3: Vyroba automobilil v letech 2012 a 2013 ve svété
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Graf ¢. 4 znazoriiuje srovnani prvnich pololeti let 2013 a 2014, kdy Evropa
zaznamenala narist ve vyrob¢ a dal$i oziveni vyroby, ktera se tak zvysila o 413 tisic Kusa.
NAFTA zaznamenala néartist produkce o 360 tisic kust, Cina viak jasné ukazuje silu svého

pramyslu s nardstem o 1 031 tisic automobild za prvni pololeti roku 2014.

Graf ¢ 4: Produkce automobilii za 1. pololeti let 2013 a 2014 ve svéte

Produkce automobilii za 1. pololeti roku 2013 a 2014 ve

svété
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Zdroj: OICA, vlastni zpracovani
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3.2 Cinsky trh

3.2.1 Vyvoj ¢inského trhu

Cina jako jedna z nejvice rozvijejicich ekonomik svéta se dle piedpovédi
Vv nésledujicich 5-10 letech stane nejvétsim trhem pro lehka vozidla. Ocekava se, ze do
roku 2020 se Cinsky trh bude podilet 30% na celkovych svétovych prodejich novych

vozidel, roce 2012 to bylo 23% vSech nové€ prodanych automobila.

Naopak pravé v USA a v Evropé se oCekava opacna situace, kdy nastane pokles
podiltt USA ze soucasnych 26% nové prodanych automobild na 15% ro¢né. Ocekava se i
velky rozvoj prodeje v Brazilii a v Indii, kdy je o¢ekavan az trojnasobek soucasnych

prodeji do roku 2020, coz by mélo tvorit kolem 6% vsech svétovych prodeji.

Tento rozvoj prodeji nejvic uvitaji japonské automobilky, napf. Toyota
vyprodukovala v novych rozvojovych ekonomikach o 37% vice vozidel a i1 nadale
se oCekava nartst az na 47% v roce 2020. Znacka Honda odhaduje, ze az polovina
produkce bude prodana v tzv. ,,novych ekonomikach®“. Tento trend potvrzuji i luxusni
automobilky, jako napt. BMW, Mercedes-Benz a Audi, které se z velké ¢asti importuji do
téchto zemi. Tieba na &inském trhu je polovina vozii téchto znadek vyrobena ptimo v Cing,
toto procento by se mélo zvysit do roku 2025 na 70%. Stéle Castéji se zac¢ina s navrhovani

automobiltl pfimo pro ¢inské a dalsi asijské trhy.2

Jak ukazuje nasledujici graf ¢. 5, ¢insky automobilovy trh zaznamenal v prvnim
pololeti roku 2014 nejvétsi rist, a to téméf o 7% nez v predeslém obdobi, kdy bylo
zaznamenano mens$i zpomaleni ekonomiky. Ve svété se ocekava nejvice 3,5% prodeji
novych automobilti ro¢né, i kdyz ¢inskd ekonomika zpomaluje a automobilovy prumysl
tento trend kopiruje a spi§ zaostava za timto vyvojem. V roce 2013 vzrostly prodeje o
13,9% a odhaduje se, ze by i letosni rist mohl dosahnout 8,3%. Pravé v roce 2013 dosahly
prodeje 21 984 100 kust prodanych automobilli a za 1. pololeti roku 2014 se mnozstvi
prodanych vozii pohybuje kolem 11 683 641 kusi.?

2 'New' economies to boost global auto sales. In: FUSHENG, Li. [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:
http://wo.chinadaily.com.cn/view.php?mid=118377&cid=96&isid=1620

¥ China car probes aim for fair market: association. In: XINHUA. [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-08/09/content_18279109.htm
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Graf €. 5: Mnozstvi prodanych automobilt v letech 2012 — 1. pololeti 2014

Mnozstvi prodanych automobili v letech 2012- 1. pololeti 2014
25 000 000
" 20000 000
z
= 15000 000
g
z
*E 10 000 000 B Mnozstvi automobiltl
= 5000000
0
2012 2013 201481
Jednotliva obdobi

Zdroj: OICA, vlastni zpracovani

3.3 Cinsky trh s automobily

3.3.1 Cinsky trh s vozy kategorie SUV

Momentalné Cina zaziva tzv. ,,rok SUV*, a& je velika konkurence z fad zahrani¢nich
automobilek a lokalnich vyrobct, ktefi se chtéji na tomto trhu podilet. Jelikoz je
zaznamenavan i velky tlak na vyvoj elektromobilil a snizovani zavislosti na dovazené ropé,
tak prav€ vozy kategorie SUV davaji ¢inskym zakaznikim pocit bezpe¢i v mistnim
chaotickém provozu. Pravé vétsi marze z prodeje té€chto vozi pomaha cinskému prumyslu

stale vice konkurovat zahrani¢nim automobilkam, které je mnohonasobné prevysuji.

Pravé prodeje vozii SUV v Cin& vzrostly témé&f o 20% (cca 2,5 milionu prodanych
kusit) oproti roku 2012, coZz prokazuje prakticky vice nez dvojnasobny rist nez udavaji
celkové prodeje vSech automobilti. Méstskd SUV tvoii vice nez 18% vSech prodanych
automobili v Cing. Odhaduje se, Ze v letosnim roce by mohl byt riist az 25%, ve srovnani

s trhem USA, kde se SUV podili pouhymi 12,5%.

Kazda zahrani¢ni i domadci automobilka se chce podilet na prodeji vozlu této
kategorie, a tak musi své modely pfepracovat a osadit menSimi motory v ramci vladnich

dani, které jsou uréovany V zavislosti na velikosti motoru.
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Cinsky zékaznik si nekupuje viiz SUV kvilli mozné jizdé v terénu, ale piedevsim
jako bezpetné a hlavné dostate¢né velké rodinné auto. A pravé v tomto segmentu Si
vzajemné uspesné konkuruji ¢inské automobilky, kdy horsi kvalitu vozt kompenzuji nizsi

cenou.

Spole¢nost Baoding ohlasila rast prodeju jejich SUV v prvnich tiech mésicich roku
0 témef 95%. Za 1. pololeti roku 2014 maji dva ¢insti vyrobci své zastupce v desitce
nejprodavanéjSich SUV leto$niho roku. Automobilka Great Wall se svym modelem Havala
H6 ziskava velky uspéch. Tento model byl roku 2012 tfetim nejprodavanéjsim SUV a v

roce 2013 se tento model stal jiz prvnim nejprodavangjsim SUV v Cinég.

Nasledujici tabulky ukazuji prodeje vozii SUV. Tabulka ¢. 1 ukazuje prodeje vozi
SUV v obdobi prvniho pololeti roku 2013, tabulka ¢. 2 za cely rok 2012.%

Tabulka €. 1: Prodeje vozti SUV za 1. pololeti roku 2013

Model Vyrobce Pocet prodanych kusu
Haval H6 Great Wall 217 889 ks
Tiguan Shanghai — Volkswagen 199 782 ks
CR-V Dongfeng — Honda 199 333 ks
iIX35 Beijing — Hyundai 156 876 ks
Qashgai Dongfeng — Nissan 124 054 ks
Rav 4 Faw — Toyota 107 587 ks
Audi Q5 Faw — VW 102 514 ks
Kuga Ford 95 891 ks
Higlander Faw — Toyota 95 216 ks
S6 Byd 93 168 ks

Yeti Shanghai — Volkswagen 9841 ks

Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

* XIN, Zheng. China's struggling automakers jump on SUV boom. Fox news [online]. May 08, 2013. Fox
news, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.foxnews.com/leisure/2013/05/08/china-struggling-
automakers-jump-on-suv-boom/

19


http://www.foxnews.com/leisure/2013/05/08/china-struggling-automakers-jump-on-suv-boom/
http://www.foxnews.com/leisure/2013/05/08/china-struggling-automakers-jump-on-suv-boom/

Tabulka €. 2: Celkové prodeje vozu SUV v roce 2012

Model Vyrobce Pocet prodanych kusu
Tiguan Shanghai — VVolkswagen 173 062 ks
CR-V Dongfeng — Honda 169 073 ks
Haval H6 Great Wall 112 262 ks
iX 35 Beijing — Hyundai 108 241 ks
Tigo Chery 105 553 ks
Qashqai Dongfeng — Nissan 105 143 ks
Rav 4 Faw — Toyota 98 179 ks
Audi Q5 Faw VW 90 157 ks
S6 Byd 86 851 ks
Sportage R Dongfeng Yueda Kia 75 969 ks

Zdroj: Chinautoweb, vlastni zpracovani

3.3.2 Trh s vozidly kategorie sedan a hatchback

V soucasné dobé¢ na c¢inském trhu pofdd vévodi zahrani¢ni spolecnosti, a to
piedevsim ty evropské a americké, které jsou nasledovany producenty z Japonska a Koreje.
PtitaZlivost mistniho trhu a snaha uSetfit finan¢ni prostfedky spojené se sménnymi kurzy
pfiméla fadu vyrobcii k vystavbé svych zavodi piimo v Cing. Ale restrikce uvalena na
vlastnictvi svych zavoda zapadnimi spole¢nostmi jim znemoznila vystavéni svych zavodu.
Proto je mozné se setkat se zavody, které jsou z ¢asti ve vlastnictvi zahrani¢ni automobilky
a z casti ve vlastnictvi spoleCnosti, kterd je ovladana cinskou vlddou nebo cinskym

soukromym sektorem.

Piima vyroba v Cing plati pro modely nizsi a stfedni kategorie, luxusni automobily
jsou i nadale dovazeny z Evropy nebo z USA, které tomuto trhu i dominuji. Tato oblast se
stava pro automobilky ¢im dal vice zajimavéjsi 1 podle vysledku zvetejnénych vyrobci.
Naptiklad jeden z evropskych vyrobcl reportoval, Ze az 25% jeho pfijmli z prodeje
pochazi pravé z Ciny a dale Ze v dnesni dobé& zde prodiava mnohem vice automobili neZ v

USA, coz dokléada diilezitost tohoto trhu pro vSechny vyrobce.
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3.3.3 Prodeje roku 2012

Cinskému trhu se roku 2012 podafilo piedb&hnout Evropsky trh v celkovych
roce 2009. Tento uspéch ¢inského trhu pomohl celkovému ro¢nimu ristu o 6,8% oproti
pfedchozimu roku pfi celkovych prodejich 14 680 tisic kust. Jen v prosinci roku 2012
prodeje stouply o 6,8% pii 1,56 miliond prodanych kusii automobilti oproti predeslému
roku. Naopak na evropském trhu prodeje dosahly celkové 12,5 miliont prodanych kust,
coz je o 1,1 milioni mén¢€ nez v roce 2011. V USA celkové registrace novych automobilii
zaznamenaly rist o 13% oproti piedeSlému roku, ¢imz zaostaly za Cinskymi prodeji

Vv poctu 180 tisic kusti prodanych osobnich automobilt.

Registrované automobilky v USA zaznamenaly nejlepsi rist trzeb od roku 2008, a to
konkrétné meziroéné o 13%. Stale vSak zaostaval jen za ¢inskym trhem metropolitniho
uzemi, ktery zaznamenal prodej 14,5 milionu kusd. Analytici v této dobé ptredpovidali
dalsi rast ¢inského trhu. Nékteré odhady v té dobé spekulovaly, ze tento trh by se mohl
rozvinout az na velikost evropského a severoamerické trhu dohromady. Dokonce generalni
tajemnik Cinské asociace automobilové vyroby prohlasil, ze v lednu 2013 mohl rist
dosahnout az 30% oproti lednu v roce 2012 a dalsiho prodejniho ,,boomu* v nasledujicich
meésicich. V této dobé se jesté nepocitalo s zadnymi regulacemi prodeje novych automobili
z diavodu zvySujiciho se znecisténi ovzdusi ve velkych cinskych méstech a dopravnim

kolapst v aglomeracich.

Pro rok 2013 se predpovidal rist trhu kolem 10% oproti roku 2012, a to i v pfipad¢,
ze by vlada néahle zavedla dané restrikce, coz piredpovidalo néasledky rastu o pouhych 5%
ve srovnani s rokem 2012. Cinsky analytik Jia Xinguang pfedpovidal meziro¢ni riist okolo

8%, ostatni analytici byli mnohem optimisti¢t&jsi a predpovidali riist 0 zminénych 10%.

V roce 2012 zaznamenaly velké rasty i prémiové znacky. BMW spolecné se
znaCkami Rolls-Royce a Mini zvétsil své prodeje o vice nez 40% (oproti piedchozimu
roku) na 326 444 prodanych kust, v prosinci roku 2012 zaznamenaly rekordni meziro¢ni
narust o vice neZ 73%. Znacka Audi vykazala meziro¢ni rast o 29,6% na rekordnich 405
838 prodanych kusti automobild. Pro viechny zminéné vyrobce je Cina nejdileZitdjsim
trhem. Dal§imi znackami, které na tomto trhu zaznamenaly rekordni prodeje, byly britské

znacky Jaguar a Rang Rover, které dovezly a prodaly o 74% vice automobili, a to
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konkrétn¢ 73 347 prodanych kust. I americké znacky jako Ford a GM zaznamenaly velké
uspéchy, prvni zminéna znacka zaznamenala rust o 21%, konkrétné¢ 626 616 kust
prodanych automobildi, a General Motors spole¢né s ¢inskymi partnery zaznamenala narist

0 14,7%, konkrétn¢ 2,85 miliont kusti prodanych vozi.®

Nasledujici tabulka ¢. 3 znazoriiuje poradi celkového prodeje vozu dle jednotlivych

modelu za rok 2012.

Tabulka €. 3: Celkové prodeje vozii dle modelt za rok 2012

Poradi Model Vyrobce Pocet prodanych kusu
1. Buick Excelle Shanghai GM 277 071 ks
2. Chevrolet Sail (sedan) Shanghai GM 262 071 ks
3. VW Lavida Shanghai — Volkswagen 246 687ks
4. VW Jetta Shanghai — Volkswagen 242 528 ks
5. VW Passat Shanghai — Volkswagen 233 321 ks
6. Chevrolet Cruz Shanghai GM 232 592 ks
7. VW Bora Faw — Volkswagen 222 735 ks
8. Elantra Yuedong Beijing — Hyundai 213 974 ks
9. Verna Beijing — Hyundai 201 746 ks
10. VW Sagitar Faw — Volkswagen 196 293 ks

Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

3.3.4 Vyvoj prodeju za rok 2013

Po témét neménnych dvou letech ¢insky trh zaznamenal v roce 2013 rlst v prodeji
osobnich vozu, a to témet o 17% (konkrétn€ 21 980 tisic kust prodanych automobill), a
tim piekonal veSkeré¢ odhady, které spiSe nasvédCovaly jen jednocifernému vzestupu.
Velkou obavou zpomaleni ristu bylo zavedeni nového natizeni vlady, které omezuje pocty
nove piihlasenych automobilli ve méstech, aby se sniZilo znecisténi ve velkych méstech a

aglomeracich.

® China vehicle sales race ahead. In: FANGFANG, LI. [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-01/09/content_17224804.html
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V zemi se prodalo 17 183 tisic vozl. Tento pocet je vSak mnohem vyssi nez
se oCekavalo a nebyl jesté zatizeny centralni regulaci. Uvedeny skvély vysledek podpofil i
rust ¢inského HDP, a to vice nez 7,5%. Nejvétsi vzestup v prodejich byl zaznamenan az
ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2013, a to hlavné v Pekingu a provinciich Tianjin-Che-pej podél
feky Yangtze. Nejvétsi rekordy byly zaznamenany v mésicich listopad a prosinec, kdy
prodeje v téchto mésicich dopomohly k celkovym 17 milionim kusd prodanych
automobill. Ve srovnani koncem piedchoziho roku 2012 byl v listopadu zaznamenan
mezirocni rast o 11,2%, v prosinci dokonce o 16,2%. V celkovém Ccisle tato procenta

predstavuji zhruba 1 815 tisic kust prodanych automobilll jen za mésic listopad.

Nasledné bylo odhadovano, Ze tento trend rtstu bude pokracovat i v lednu 2014, kdy
se ocekaval rast 20%. Nicméné praveé v roce 2014 pfisly v platnost omezeni, kterd zvySuji
naklady na pofizeni vozu, coz vyvolalo strach z poklesu prodeje. Pokud by nebyly zZadné

politické zasahy, ocekaval se v roce 2014 rast.

Analytické odhady se opiraji pravé o tyto omezeni prodeje kvili jiz zminénym
politickym nafizenim, o¢ekava se tak mirny pokles prodeje. OvSem odhady do dalSiho
roku jsou opé€t optimistické a ocekava se vice nez 11% rist prodeji. Dale se ocekava nahly
rust pied zac¢atkem platnosti omezeni, a pak logicky nésledny nahly pokles prodejii novych
automobill a zpomaleni dalSiho rastu. Naptiklad v hlavnim mésté Pekingu se ocekava po
zavedeni omezeni pokles o zhruba 90 tisic kusti prodanych automobild oproti pfedchozimu
roku. Ale i pfes tyto obavy se stile ocekava velky rist trhu, ktery by se m¢l pohybovat

ve dvoucifernych &islech.®

Tabulka ¢. 4 na néasledujici strané znazornuje celkové prodeje jednotlivych modelt
vozl za rok 2013. Graf €. 6 pak ukazuje pocty prodanych automobilii za jednotlivé mésice

roku 2013.

® FANGFANG, LI. Vehicle sales overtake Europe in 2012. Chinadaily [online]. February 1st, 2012.
Chinadaily, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/business/2013-
01/10/content_16100877.htm
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Tabulka €. 4: Prodeje jednotlivych modelt za rok 2013

Poradi Model Vyrobce Pocet prodanych kusu
1. VW Lavida (sedan) Shanghai — VVolkswagen 374 056 ks
2. Buick Excelle Shanghai GM 296 183 ks
3. VW Sagitar Faw — Volkswagen 271 188 ks
4, VW Jetta Faw — Volkswagen 263 408 ks
5. Chevrolet Sail (sedan) Shanghai GM 263 163 ks
6. Nissan Silphy Dongfeng — Nissan 259 245 ks
7. Chevrolet Cruz Shanghai GM 246 890 ks
8. VW Bora Shanghai GM 237 156 ks
9. VW Passat Shanghai — Volkswagen 227 261 ks
10. Ford Focus (hatchback) Chang'n — Ford 207 376 ks
31. Skoda Octavia Shanghai — Volkswagen 120 246 ks
95. Skoda Rapid Shanghai — Volkswagen 36 052 ks

Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

Graf ¢. 6: Prodeje osobnich automobili dle jednotlivych mésict
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Tabulka ¢. 5 ukazuje Zebii¢ek celkovych prodejii osobnich automobilid od deseti

vvvvvv

vvvvvv

Poradi Vyrobce Pocet prodanych kusi
1. Shanghai Volkswagen 1527 008 ks
2. FAW-Volkswagen 1526 288 ks
3. Shaghai GM 1512 000 ks
4. SGMW 1 425 563 ks
5. Beijiing Hyundai 1009 631 ks
6. Dongfeng Nissan 910 011ks
7. Chargan 813 386 ks
8. Changan Ford 682 686ks
9. Great Wall Motor 584 435 ks
10. Dongfeng Yueda Kia 540 540 ks

Zdroj: Chinadaily, vlastni zpracovani

3.3.5 Prodeje za rok 2014

Volkswagen AG je vedouci znackou na trhu s kompaktnimi sedany. Ani 25 lokalnich
znacek nejsou schopné konkurovat a prodéavat tolik automobill jako pravé Volkswagen.
Pravé konkurenceschopné a piivétivée ceny ucinily Sest sedanti této znacky
nejproddvanéj$imi vozidly v daném segmentu. Tyto vyborné prodejni vysledky zvedly
podil Némecka na vyrobé automobilii na soucasnych 24% oproti 21% z roku 2013 ve

svétové produkci.

Némecké znacky, a to hlavné Volkswagen, mély tézké zaCatky v ziskavani podilu na
trhu, ale za prvni pololeti roku 2014 se podafilo prodat 932 215 kusti kompaktnich sedanti
— VW Lavida (203 008 ks), VW New Santana (161 952 ks), VW Sagitar (155 393 ks), VW
Jetta (152 621ks), VW Passat (135 954 ks), VW Passat (135 954 ks) a VW Bora (123 287

ks), jak zndzorfiuje tabulka €. 6 na nasledujici strané.
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Tabulka ¢&. 6: Vyvoj prodeju za 1. pololeti roku 2014

Poradi Model Vyrobce Pocet prodanych kusu
1. VW Lavida (sedan) Shanghai — Volkswagen 203 008 ks
2. VW New Santana Shanghai — Volkswagen 161 952 ks
3. VW Sagitar Faw — Volkswagen 155 393 ks
4. VW Jetta Faw — Volkswagen 152 621ks
5. Buick Excelle Shanghai GM 147 404 ks
6. Nissan Silphy Dongfeng — Nissan 145 214 ks
7. VW Passat Shanghai — Volkswagen 135 954 ks
8. Chevrolet Cruz Shanghai GM 126 236 ks
9. VW Bora Faw — Volkswagen 123 287 ks
10. Chevrolet Sail (sedan) Shangai — GM 119 662 ks
37. Skoda Octavia Shanghai — Volkswagen 54 475 ks
47 Skoda Rapid Shanghai — Volkswagen 40 924 ks

Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

Tt1 nejvétsi Cinsti vyrobei Great Wall’s Voleex C30, BYD Surui a Geely Emgrand

EC7 prodali dohromady 147 651 kust vozu. Tento segment tvofi vice nez 60% celkového

trhu s osobnimi automobily na nejvétSim trhu, kde kupni sila stale stoupé spolu s rychlym

ekonomickym rastem. V lednu 2014 tento segment zaznamenal vice nez 15% rlst a v

¢ervnu té¢hoz roku dosahl rist primyslu o 8,1% oproti roku pfedchozimu. Odhaduje se, Ze

vétsina C¢inskych vyrobei se na trhu neprosadi a zanikne.

V porovnani japonsti, americti a korejsti vyrobci, kteti ve sledovaném roce spiSe

stagnuji, nedokazi piekonat Volkswagen, ktery si na tomto trhu vybudoval pozici

kvalitniho a cenové dostupného vyrobce kompaktnich sedant. Naptiklad VW Santana

(84900 juani = 307 677 K¢) se prodava za téméf podobnou cenu jako jeho ¢insky
konkurent EC7 (k dostani za 70 000 juanii = 253 680 K&).’

" CHINADAILY. China Auto Sales Rose 2.45% in 2011 to 18.5 Million. Chinadaily [online]. February 1st,

2012. Chinadaily, 2012 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://chinaautoweb.com/2012/02/china-auto-sales-

rose-2-45-in-2011-to-18-5-million/
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Prodeje VW Santana se v prvnim pololeti roku 2014 zdvojnasobily oproti roku 2013,
zatimco hlavnim ¢inskym konkurentim EC7 a Surui klesly prodeje o témér 40% a prodeje
typu Voleex C30 klesly az o polovinu. Automobily ¢inskych vyrobci si pofidilo jen 16%
potenciadlnich zdkaznikli za mésic Cerven, oproti 27% za stejné obdobi roku piedeslého.
Jako dusledek této situace se udava, ze zdpadni automobilky zacaly sméfovat svoji nabidku

na méné majetné zakazniky.

Pravé pozitivni pozice znacky Volkswagen dovoluje rozvijet spolupraci s ¢inskou
automobilkou FAW. V ramci této kooperace bylo rozhodnuto o otevieni dvou novych
vyrobnich zavodi v severni provincii San-fung v roce 2016, aby automobilka byla schopna
uspokojit rostouci poptavku po vozidlech znacky. V téchto novych zavodech se planuje
navySeni ro¢ni kapacity na 600 tisic vyrobenych automobili a v zdvodu pro vyrobu
automatickych prevodovek u mésta Tianjin se jednd o osmnacté vyrobni zafizeni svého
druhu v zemi. V tomto pfistavnim mésté také vznikne nové vyvojové centrum. Cela tato

investice je v hodnoté€ zhruba 2 miliardy eur.

Piedstavitele VW dale uvedli, Ze v letech 2014-2018 se vySe vlozenych prostiedkt
do novych zavodi a produkti bude pohybovat ve vysi 18,2 miliardy eur. Tato investice

se uskutedni spolecné s &inskymi partnery.®

V prvnim pololeti roku 2014 celkova produkce a prodeje piesahly 11 miliond kusu.
Toto cislo predstavuje 9,6% rlstu na ¢inském trhu oproti stejnému obdobi v predchozim
roce, ¢ili jiz zminénych 11,78 miliond kust automobilli za obdobi leden aZz Cerven. Na
osobni automobily ptipada meziro¢ni rust z 8,4% na 11,68%. Znamena to tedy znaéné
zpomaleni riistu a navdzani na postupné zpomalovani ¢inské ekonomiky, ktera dosahovala
hodnot okolo 9%, coz ma za nasledek zpomaleni vyroby a trzeb v prvnim pololeti roku
2014. Za stejné obdobi roku 2013 rist ekonomiky dosahoval hodnoty 12,8% a rist trzeb
hodnoty 12,3%. V samotném cervnu roku 2014 bylo vyrobeno 1 860 tisic kust
automobilll, coZ je o 8% vice nez v predeslém mésici, ale celkové prodeje se snizily o

3,4% ve srovnani s m¢sicem kvéten, kdy se prodalo celkem 1,85 milionu kusti automobild.

Cinska asociace automobilové vyroby (CAAM) udava prodeje kolem 8-10%, coz

udava hodnoty, které se vypocitavaji z velkoobchodnich prodeji a maloobchodniho

8 CHINADAILY. In China, Volkswagen thinks small to score big. Chinadaily [online]. September 16th.
2014. Chinadaily, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné Z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-09/16/content 18605204.htm
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prodeje a mohou dosahovat o néco horsich hodnot, nez je obecné¢ udavano. CAAM také

udala, ze skladové zasoby dealerské sit¢ jsou v souc¢asné dob¢ nejvétsi za posledni rok.

Cisté &insti vyrobci zaznamenali jejich nejhorsi podil na mistnim trhu od roku 2009,
jejich podil se v prvnim pololeti 2014 pohyboval kolem 37,7%, coz piedstavuje pokles o
3,5% oproti roku 2013. Zahrani¢ni znacky, predevsim ty némecké, zaznamenaly rist a
dosahly podilu 21% na celém ¢inském trhu, americké znacky si drzi ptiblizny podil 15% a
japonské kolem 13%. Cisté elektrické a hybridni automobily piekonaly své konvenéni
protéjSky a v prvnim pololeti roku 2014 zaznamenaly vice nez dvojnasobny rist (20 477
prodanych kusti). Pravé t€émto automobiliim se vyrobci stale vice vénuji a v nasledujicich

letech se o&ekava &im dal vétsi rist prodeje.’

I po zpomaleni rlstu prodeji zistava ¢insky trh s automobily celosvétoveé nejveétsim
a nejzajimavéj$im trhem, co se déje jiz pét let po sob¢ a i stejné jako v roce 2013 se za rok

2014 oc¢ekava pokoteni 20 milionti prodanych kusu.

Nasledujici tabulka ¢. 7 ukazuje celkové prodeje automobili za rok 2013

rozdélenych podle znaéek pusobicich na ¢inském trhu.

Tabulka ¢. 7: Celkové prodeje dle jednotlivych znacek za rok 2013

Poradi Vyrobce Celkové prodeje roku 2013
1. Volkswagen 2 395 696 ks
2. Hyundai 1 030 808 ks
3. Toyota 857 749 ks
4. Nissan 843 063 ks
5. Buick 807 700 ks
6. Honda 729 568 ks
7. Chevrolet 714 743 ks
8. Ford 678 951 ks

o BLOOMBERG NEWS. China Auto Sales Climb 13% Led by Foreign Carmakers. Bloomberg: Bloomberg Business
[online]. June 10, 2014. Bloomberg, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z: http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-
06-10/china-auto-sales-climb-13-led-by-foreign-carmakers
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9. Kia 546 766 ks
10. BYD 506 189 ks
11. Changan 500 500 ks
12. Wuling 448 484 ks
19. Skoda 231 200 ks

Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

V roce 2013 byl ustanoven rekord v prodeji novych automobilti, kdy se dodalo
zakaznikim celkem 21 984 100 kust, coz bylo o 13,87% vice nez pfedchoziho roku 2012.
Podle Cinské asociace vyrobcti automobilii predeslé &islo zahrnuje téméf 18 mil. osobnich
automobilt a necelé 4 miliony autobust a nakladnich automobilti. V roce 2014 se odhaduje
rist minimalné o dalsich 7%.

Tabulka ¢. 8 predstavuje pocty prodanych vozi v rdmci jednotlivych segmentli a

jejich meziro¢ni prodejni rtst (pokles).

Tabulka ¢. 8: Prodeje automobila v ramci jednotlivych segmentt

Typ vozidla Prodeje za rok 2013 Meziro¢ni rist (pokles)
Sedan 12 009 700 ks 11,77%
SUV 2 988 800 ks 49,41 %
MPV 1 305 200 ks 160%
Microvan 1625 200 ks — 27, 98%
Celkove 17 928 900 ks 15,71%

Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

Prodeje osobnich automobilti v Ciné se za mésic zaii se zvysily az o 13%, v jsou
znaCky General Motors Co. a Ford Motor Co., ale i nove vstupujici zahrani¢ni automobilky
si ziskavaji velky podil na mistnim trhu. Dodavky osobnich automobilll v zaii dosahly az
1,5 milionu prodanych kust. A¢ zahrani¢ni automobilky zvySuji své investice, chtéji se

podilet na trhu druhé nejvétsi ekonomiky svéta a vyviji tlak na lokalni vyrobce, tak prave
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velkd mésta zvazuji omezeni poctu registraci novych automobilli kvuli zhorSujicimu

provozu a zne€isténi ovzdusi.

3.4 Vyvoj trhu v dalSich letech, diiraz na ekologii

Cina se v posledni dobé potyka s velkym problémem, a tim je znedi§téni ovzdusi
ve velkych Cinskych méstech a aglomeracich. V poslednich dvou letech se dafi snizovat
zneCisténi Ctyfmi nejhorsimi zékladnimi latkami, kterymi jsou oxid sifi¢ity, oxidy dusiku,
chemicka spotieba kysliku a amoniakalniho dusiku. Pravé nové opatfeni omezeni registraci
novych vozidel povede k omezenim vjezdl do velkych ¢inskych metropoli pro automobily
registrované pied rokem 2005, a také se bude dbat na lepsi kvalitu nafty a benzinu.
Zejména kvuli velkym problémim se znecisténim ovzdusi se poc€itd s pozastavenim nebo
uplnym omezenim vyroby nékterych vozidel, coz povede také k vyraznému omezeni

pouzivani automobili.

Nejhorsi hodnoty znecisténi jsou v Pekingu, kde se méstské zastupitelstvo zavazalo
mit aZ 30% svych sluzebnich vozi mimo provoz. Obecné jsou statni instituce pozadany,
aby toto doporuceni dodrzovaly a snizily tak své poCty o jiZ zminénych 30%. Denni
intenzita PM dosahuje hodnoty 2,5, jen v Pekingu se vyskytuje vice nez 5 miliont
automobilt. Pravé motorova vozidla jsou druhym nejvétsim zneciStovatelem v tomto

oty 10
meste.

3.4.1 Budouci vyvoj a plany Narodni komise

Cina podpotila dalsi oblast fiskalni politiky, ve kterych se ¢inska vlada zavazala
podpotfe novych ,,zelenych® automobilli v letech 2016-2020. Novy program, ktery bude
spustén pravé v roce 2016, bude navazovat na program koncici o rok diive. Do té doby
budou zformulovany podminky, ale hlavné sestaven seznam automobild, u kterych bude
zékaznik moci Zadat o dotaci na koupi elektrického plug-in hybridu ¢i na vozidlo pohdnéné

palivovymi ¢lanky.

10 XIN, Zheng. China Auto Sales Climb 13% Led by Foreign Carmakers. Chinadaily [online]. 15th.
December 2012. Chinadaily, 2012 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2012-12/15/content 16114415.htm
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Prospéch z tohoto programu by mély mit i automobily zapadnich znacek, které se
do Ciny dovézeji. Pravé nakup takového automobilu bude od 1. za¥i 2017 osvobozen od

dani, pokud bude zafazen do seznamu sestavené¢ho centralni vladou.

Cilem cinské vlady je podporovat vyvoj novych technologii v automobilech.
V soucasné dob¢ jsou Cinsti vyrobci schopni pokryt domaci poptavku po takovychto
automobilech, dnes se vyrabi celkem 20 692 kusti automobild s nulovymi emisemi.
Na ¢inském trhu se prodd vétSina téchto vozl, v prvni poloviné roku 2014 to bylo
konkrétné 20 477 kusti automobild, coz je vice nez dvojnasobny pocet oproti stejnému

obdobi predeslého roku.

Centralni vlada planuje do roku 2017 sestavit seznam automobilt, které budou mit
narok na dotaci. Mistni samospravy budou mit moznost pfijit s podobnym seznamem jiz
mnohem dfiv, protoze poskytuji podobné dotace jako centrdlni vlada. Pravé mistni vlady
se chystaji nabidnout takové nabidky, aby se zajistilo, ze finan¢ni prostiedky nebudou
ptichézet do vyrobct mimo jejich jurisdikei. Také je dan diraz na ¢inské automobilky, aby
do té doby pfisly s konkurenéné schopnymi modely. Cinska vlada chce co nejrychleji

podpotfit pravé trh s ekologickymi vozidly. (Michael Barris, 2014)™*

Stale vSak pretrvava problém mnohondsobné vyssi potfizovaci ceny a nasledné 1 doby
nabijeni a zivotnost baterii elektromobild. Pravé pro oziveni soucasného globalniho
automobilové trhu je nutné, aby staty urychlen¢ zacaly jednat ohledné zneciStovani
zivotniho prostiedi. Tento problém céastecné fe¢i pravé pouzivani elektromobilii. Toto se
zda jako globalni feSeni, elektrickému pohonu se ptiklada velka dilezitost, ale v soucasné
dob¢ je na svété asi jen 180 000 kust vozidel pohanénych elektrickou energii, coz je jen

0,2% ze vSech osobnich automobilt na svéte.

V soucasné dob¢ ma nejvétsi flotilu elektrickych vozidel USA, Japonsko, Francie a
Cina. V poméru na pocet obyvatel se na prvnim misté pohybuje Dansko, kde pfipada na
100 000 obyvatel 200 kusi elektromobild. Problémy s ovzdusim v ¢inskych aglomeracich
jsou velkym impulsem pro ¢inskou vladdu. Produkce vozidel s nizkymi nebo nulovymi

emisemi je zpuisobem, jak zlepsit Zivotni prostiedi v Cing. Statni rada vyzvala domaci

1 BARRIS, Michael. Global electric car sales stall despite industry's growth. Chinadaily [online]. 4th. July
2013. Chinadaily, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné zZ:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2013-07/04/content 16723636.htm
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automobilové vyrobce, aby dosahli produkce 500 000 kust ¢isté elektrickych automobilt a

plug-in hybridii do konce roku 2015, a nasledné deseti ndsobného navyseni do roku 2020."

V Pekingu se jiz dnes testuji podobné automobily a o¢ekava se, Ze se do konce roku
proda dalsich 5 000 kust téchto automobili. VSechny automobily s timto pohonem

Vv soucasné dob¢ slouzi u priméstské taxi sluzby.

Cinsky vyrobce elektrickych automobilit BYD Company Limited ozndmil fadu
finan¢nich zvyhodnéni pro budouci zéjemce o tyto vozy. Pravé provozovatelé taxisluzeb a
autobusovych spolecnosti mohou nakoupit elektrické modely E6 nebo K9 na uvér s
nulovou akontaci a s minimalnim urokem. Tyto Gvéry jsou nabizeny ve spolupréci s China
Development Bank a China Everbrigh Bank. Praveé vysoké ceny téchto vozidel predstavuji
nejvetsi prekazku k jejich vétsSimu rozsiteni, napt. model E6 stoji 180 000 juani (625 748

K¢) po odecteni statnich dotaci.®

3.5 Vliv automobilového priamyslu na ekonomiku zemé

V uplynulych nékolika letech zaznamenala ¢inska ekonomika staly riist s tim, ze v
roce 2012 se pohyboval na hodnotach 7,7% a stejny rust ve vysi 7,7% (9,240 trilionti USD)
zustal 1 v roce 2013. Pro rok 2014 ocCekavala mistni vlada minimalni rast o 7,5%, ale
odbornici odhadovali spiSe rist v rozmezi 6,5-7,3%. V soucasné dob¢ je kladen diraz
hlavné na kvalitu ristu, a to pfedevS§im na sniZeni zadluZenosti lokalnich vlad i1 snizeni
nezaméstnanosti. Velky diraz je dale kladen na ucelné financovani infrastrukturnich

projektll, zejména v privatnim sektoru.

Velmi dilezita je také snaha mistnich provincii zaclenit nafizené zmény centralni
vlady v chéapani ekonomickych priorit. Mnoho téchto oblasti usiluje o zménu struktur
svych ekonomik v ramci nafizeni centrdlni vlady, a to hlavné v ochrané Zzivotniho
prostiedi, aby nebyl vyvijen takovy tlak na mezirocni risty HDP. Nasledujici graf

znéazornuje rozdéleni HDP podle jednotlivych odvétvi.

2 FUSHENG, Li a Gao YUAN. Additional funds for new-energy vehicles from 2016. Chinadaily [online].
22th. July 2014. Chinadaily, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-07/22/content 17880004.htm

13 Additional funds for new-energy vehicles from 2016. In: FUSHENG, Li a Gao YUAN. Chinadaily
[online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-
07/22/content_17880004.html
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Graf ¢&. 7: Rozdé€leni HDP podle jednotlivych odvétvi”

Podil jednotlivych odvétvi na ¢inském
HDP za rok 2012
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Zdroj: Economywatch, vlastni zpracovani

V letech 2012-2013 se pohybuje nezaméstnanost v Cing na urovni 4,1%
registrovanych praceschopnych obyvatel. V tomto obdobi bylo vytvoieno vice nez 13,1
milionu novych pracovnich mist, a to hlavné ve velkych méstech. Celkové je v CLDR

zaméstnano vice nez 769 milionti obyvatel, z toho 1,6 milionu v automobilovém primyslu.

V roce 2013 zaznamenala ¢inskd ekonomika rist o 3,4%, coZz vyplyvad z posledni
pétileté¢ revize. A stejné tak, jako v predeSlém roce, se pocCet nezaméstnanych

praceschopnych obyvatel nezménil a ziistal na hodnot& 4,1%."

Automobilovy priimysl se v roce 2012 na celkovém HDP Ciny podilel ¢astkou 578
miliard USD (6,3%). V roce 2013 se objem prodeji zvysil téméf o cca 3 miliony kust a
navysi ¢inského HDP se tak podilel hodnotou 718 miliard USD (7,75%). Pravé Skoda
Auto, a.s. se na celkové vysi hrubého doméaciho produktu podilela v roce 2012 hodnotou
6,12 promile (226 653 kust automobilil) a v roce 2013 se tato hodnota zvysila na 6,83
promile (255 222 kusti automobilt).

Automobilka Skoda Auto, a.s. se taktéZ urditou mérou podili na zaméstnanosti v
zemi. Automobilovy primysl v Cing generuje zhruba 1,6 miliénu pracovnich mist, z toho

tento Cesky vyrobce zaméstnava ve svych tfech zavodech v Antingu, Yizheng a Ningbo 9
459 lidi.

4 China Economy. In: EW WORLD ECONOMY TEAM. Economywatch [online]. 4. June 2013. [cit. 2015-
01-20]. Dostupné z: http://www.economywatch.com/world _economy/china
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V soudasné dobé& je dulezity import vozi do Ciny z Ceské republiky, na kterém
se velkou mérou podili pfedevsim firma Skoda Auto, a.s., kterd v dnesni dobé viechny své
modely vyrabi jiz piimo v tamnich vyrobnich zavodech. Pfestoze se do Ciny stale dovazi
zna¢né mnozstvi nahradnich dilt, nejvétsi objem zaujima dovazené know-how
automobilky, kterd veikeré automobily vyrobené a prodané na uzemi Ciny vyvinula

nejprve na tizemi Ceské republiky.™

15 Cesky export tihnou nejen auta, ale i solarni panely do Japonska ¢ hragky do Ciny. In: SITNER, Roman.
Hospodafiské noviny [online]. 20.2.2013. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-61734560-
cesky-export-tahnou-nejen-auta-ale-i-solarni-panely-do-japonska-ci-hracky-do-ciny
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SKODA AUTO, A.S.

4.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Nazev spolec¢nosti: Skoda Auto, a.s.

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: Tt. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav
ICO: 001 77 041

Spisova znacka: Me¢stsky soud v Praze, oddil B, vlozka 332

4.2 Predmét ¢innosti

Akciova spoleénost Skoda Auto ma velmi Siroké spektrum predmétu &innosti
podnikani. Tento fakt je dan tim, Ze se spolecnost mimo jiné zabyva vyrobou origindlni
dili a pfislusenstvi k automobilim, které vyrabi. Mezi dalsi predméty Cinnosti tohoto

podniku je zahrnut i prodej vyrobenych automobili a jejich servis.

Nedilnou sou¢asti spoleénosti Skoda Auto jsou vlastni vzdélavaci instituce (stfedni
odbornd ucilisté, soukroma vysoké Skola etc.), kde dochazi ke vzdé€lavani kvalifikovanych

a odbornych pracovniki, kteti chtéji pracovat v automobilovém primyslu.

4.3 Historicky vyvoj spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Automobilka Skoda Auto, a.s. ma jiz vice neZ stoletou historii a tradici. B&hem této

body v historii spolecnosti:
1895  zalozeni firmy Laurin &Klement,
1906  pocatek vyroby automobili typu A a B,
1925  slougeni firmy L& K se zavody Skoda Plzeti,

1946  znarodnéni automobilky a jeji pfejmenovani na AZNP Skoda,
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1990 transformace statniho podniku na akciovou spolecnost a nasledné slouceni
s némeckym koncernem Volkwagen AG,

2007  jedinym vlastnikem a akcionafem se stavda Volkswagen International

Finance.

4.4 Logo spolecnosti

Za celou dobu existence spole¢nosti Skoda Auto doslo k vyvoji a pfeméné firemniho
loga. Soucasnou podobu loga tvofi tzv. ,,okfidleny Sip*“. Toto logo je spole¢nosti pouzivano

jiz od roku 1926. Obecny vyznam loga je nasledujici:

a) kiidlo se tfemi perutémi, kde jednotlivé peruté symbolizuji technicky pokrok,
bohaty vyrobni program a zajem o vyrobky po celém svéte,

b) Sip je symbolem rychlosti, moderni vyrobni technologie a vysoké produktivity
prace,

¢) kruh znazornuje rozmanitost a komplexnost vyroby a piedstavuje zemékouli.

4.5 Finanéni zhodnoceni podniku Skoda Auto, a.s.

V roce 2013 méla firma trzby v celkové hodnoté 268 500 milion K¢&. Ve srovnéani
s predchozim rokem 2012 se jednd o nartist o 2,2%, coZ v dobé& urcité¢ ekonomické krize
predstavuje pozitivni zménu. V roce 2013 byl Cisty zisk ve vysi 11 832 miliont K¢, coz
oproti roku 2012 piedstavuje pokles o 22,9% (i zde jsou patrné dusledky ekonomické
krize).
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5 VYROBA VOZU ZNACKY SKODA V CINE

Cinsky trh je svymi pozadavky na osobni automobily specificky od toho Evropského
a v celkové konkurenci je velmi tézké se prosadit mezi mistnimi a zavedenymi svétovymi

znackami.

V roce 2013 bylo v Ciné vyrobeno celkem 255 222 kust vozii znaky Skoda.
V porovnani s rokem 2012 se jedna o narGst vyroby o 12,6%. Tento narlst je nejvetsi
ze vsech trhli, na kterych dochazi k vyrobé vozi této znacky. Z uvedeného poctu

vyrobenych automobilil je rozloZeni néasledujici.

Modelu Fabia se vyrobilo 36 248 kusi (ve srovnani s rokem 2012 se jedna o pokles o
25,6%).

Modelu Rapid se vyrobilo 40 559 kust (ve srovnani s rokem 2012 pocet vyrobenych
kust stoupl 247x).

Model Octavia se vyrobil v nakladu 127 579 kust (ve srovnani s rokem 2012 toto
¢islo predstavuje pokles 0 6,9%).

Model Yeti byl vyroben v po&tu 9 840 kusti (tento model se v Ciné za¢al prodavat az
ve zminéném roce 2013, nelze tedy porovnat s rokem 2012).

Modelu Superb bylo vyrobeno 40 996 kust (ve srovnani s rokem 2012 se jedna
0 nepatrny nartst, tj. 0 0,2%).

Z vyse uvedeného prehledu vyplyva, Zze model Octavia je nejvice vyrabénym (a tim
padem i nejvice proddvanym) modelem znatky Skoda. Tento model je typickym

zastupcem nejvice poptavanych karosatskych variant vozil v této zemi.

5.1 Zhodnoceni roku 2009

Nasledujici graf ¢. 8 ukazuje piehled deseti nejvice prodavanych ¢inskych znacek
vozl na ¢inském trhu za rok 2009. Mezi znackou na prvnim misté, Shangai Automotive
Industry Corp., a znackou na misté poslednim, Jianghuai Automobile Co. Ltd., je znatelny

rozdil v poctu prodanych kusi automobilli. Prodej posledné jmenovaného vyrobce
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predstavuje zhruba 10x méné€ vozii nez znacka z prvniho mista. Ve srovnani se znackami

pusobicimi v Ceské republice se jedna o velmi vysoky rozdil.

V roce 2009 se v Cing prodalo celkem 10 689 400 kust automobilti od uvedenych
deseti nejprodavanéjsich Cinskych znacek. V priméru jedna znacka prodala 1 068 940
kusti automobili. Ve srovnani s Ceskou republikou se miize zdat, ze se jednd o velmi
vysoky rozdil a o velmi vysoké prodeje. Je vSak potieba si uvédomit velikost ¢inského trhu

a pocet obyvatel. V tomto sméru se Cina da pocetné srovnat s Ceskou republikou.

Graf ¢&. 8: Deset nejprodavanéjsich ¢inskych znacek za rok 2009
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Zdroj: Chinabusinessreview, vlastni zpracovani

5.2 Zhodnoceni roku 2010

V roce 2010 se v Ciné prodalo celkem 5 534 708 kusii automobilti od deseti
nejvétsich Cinskych vyrobet pusobicich na ¢inském trhu. Ve srovnani s rokem 2009 to
znamena pokles zhruba o polovinu vozi. Tento fakt je dan tim, Ze na konci roku 2009

zacala celosvétova ekonomicka krize, kterd zpiisobila pokles poptavky po novych vozech,
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a také tim, ze obyvatele Ciny (potencionalni zékaznici) se zacali zajimat o vozy zahrani¢ni

produkce.

Nasledujici graf ¢. 9 ukazuje, ze rozdil mezi prodejcem na prvnim a poslednim misté

jiz neni tak markantni jako v roce 2009.

Graf €. 9: Deset nejprodavanéjsich ¢inskych znacek za rok 2010
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Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

5.3 Zhodnoceni roku 2011

V roce 2011 deset nejprodavanéjsich automobilovych znacek prodalo dohromady
2906 900 kusti automobilt. Pokud opét porovname tyto tdaje s pfedchozim rokem,
nemuizeme si nevSimnout znacného poklesu. Tento pokles je dan tim, Ze tradi¢ni ¢insti
vyrobci automobilll se spojuji s vyrobei svétovych znacek, se kterymi vyrabéji vlastni
modely aut. Svétové znacky si své zakazniky ziskdvaji ptfedevSim kvalitou a vysokou

bezpecnosti svych vozi, zatimco ¢inské automobilky nejsou schopny zajistit vyrobu tak
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kvalitnich, ale piedevsim natolik bezpeénych vozi. Ve srovnani s Ceskou republikou rok
2011 prestavoval pro ¢inské znacky silny pokles v poctu prodanych kust. V rdmci domaci
produkce na tom byla Ceska republika v porovnani s Cinou lépe.

Nésledujici graf ¢. 10 opét predstavuje pocty prodanych kust od jednotlivych

¢inskych vyrobct automobilt.

Graf ¢&. 10: Deset nejprodavanéjsich ¢inskych znacek za rok 2011
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Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

5.4 Zhodnoceni roku 2012

Rok 2012 pfinesl zmény v umisténi nejprodavanéjSich c¢inskych automobilovych
znacek, zaroven se v zebiicku objevuji 1 znacky, které v predchozich letech mély horsi
umisténi. Ve sledovaném roce doslo ke znaénému vzristu prodanych ¢inskych automobilti.
Dle dostupnych statistik se téchto automobilt prodalo celkem 4 424 557 kusd. Po delsi
dobé se prohlubuje rozdil v poétu prodanych kusti mezi prvnim a desitym mistem v

v

zebricku. V tomto roce se ve srovnani se vSemi dostupnymi znackami na c¢inském
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automobilovém trhu umistila znacka Skoda na osmnactém misté, s celkovym poétem 230

003 prodanych kust automobili, jak vidime v grafu ¢. 11 na nasledujici strané.

Graf €. 11: Deset nejprodavanéjsich ¢inskych znacek za rok 2012
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Zdroj: Chinaautoweb, vlastni zpracovani

5.5 Zhodnoceni roku 2013

V roce 2013 se opét znaéné zmeénilo potadi nejprodavanéjSich znacek. Oproti
ptedchozimu roku nekteré znacky tento zebiicek opustily, zatimco jiné znacky si zlepsily
své postaveni na trhu. Tento fakt je zapfi¢inén rozmachem svétovych znacek, které si
na ¢inském trhu rok od ruku upeviiuji svou pozici. V tomto roce se prodalo celkem
3312195 kust aut z c¢inské produkce. Poprvé na celo tohoto zebiicku se dostava
automobilka BYD a jako jedna z mala automobilek se umistila v zebficku deseti

nejprodavangjsich ¢inskych znacek na tomto trhu.

Znacka Skoda si pohorsila o jednu picku (tj. klesla na 19. pozici), a to i pfesto, Ze

navysila pocet prodanych kusi. Skoda v tomto roce prodala celkem 231 200 kusti

automobiltl na ¢inském trhu, jak je patrné z nasledujiciho grafu ¢. 12.
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Graf ¢. 12: Deset nejprodavanéjsich ¢inskych znacek za rok 2013
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5.6 Zhodnoceni 1. pololeti roku 2014

V prvni poloviné roku 2014 se do Zebticku deseti nejprodavanéjsich ¢inskych znacek
vratili zpét vyrobci, ktefi byli nejprodavanéjSich na zafatku zkoumaného obdobi této
analyzy. Celkovy pocet prodanych ¢inskych vozi ¢inil 2 725 764 kust. Rozdil mezi prvni
a desatou ptickou v pocétu prodanych kusti ve srovnani s ptredchozim rokem opét znaéné

poklesl, jak je vidét z grafu ¢. 13.

Graf ¢. 13: Deset nejprodavanéjsich ¢inskych znacek za 1. pololeti roku 2014
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5.7 Shrnuti analyzy ¢inskych konkurenti v letech 2009-2014

Vyse uvedena zhodnoceni jednotlivych let dokazuji rozmanitost a pestrost ¢inského
automobilového trhu. Cinsky automobilovy trh je nejednotny, coz ukazuji nejen zmény
Vv poradi zebtickl ,top 10%, ale také znacné kolisavé pocty prodanych kusii. Tyto rozdily
jsou dany tim, ze kazd4d z mistnich automobilek si ziskava svou prestiz v daném roce
popularnimi modely aut. Na svétovém trhu je Cina chapana jako zemé vyrabé&jici plagiaty a
napodobeniny zbozi vSeho druhu, neni tak Zadnym piekvapenim, Ze trend kopirovani
aplikuje u ¢inskych automobilek 1 na vyrobé aut. Z logiky véci nejcastéji kopirovanym
prvkem je design, ale technickd vybavenost vozti neodpovida ,,ptfedloze®, stejné tak
bezpec¢nostni prvky zdaleka nedosahuji adekvatni trovné kvality. V dasledku napodobeni
ur¢itého vozu mize dojit ke zvySeni prodeje ,,origindlu®, ale také jinych aut od kvalitni

svétové znacky.

5.8 Zakaznik — béZny obéan CLDR

Modelovym piedstavitelem této kategorie je pracujici obcan s primérnym meési¢nim
pfijmem v prepoctu 15 000 K¢. Z toho je patrné, Ze automobilll svétové znamych znacek
jsou dostupné pouze pro vyssi tfidu s daleko vysSim platovym ohodnocenim. Z tohoto
ditvodu na ¢inském trhu fada menSich a pro nds neznamych automobilovych znacek, které
nabizeji vozy za dostupnéjsi ceny. Jak jeZ bylo uvedeno, tyto vozy nejsou pfili§ kvalitni a
predevsim bezpecné, cozZ jsou prvky, které ovliviiuji cenu automobilu.

Modelovy zdkaznik proto voli pfi vybéru nového vozu své moZnosti a z tohoto

ditvodu maji na ¢inském automobilovém trhu mistni znacky velky Uspéch. Misto pofizeni

vétiiho rodinného vozu domaci vyroby, ktery typové odpovida napf. vozu Skoda Octavia,

N4

sice rozmérové mensSi, ale cenové odpovidd véEétSimu vozu mistni znacky, ovSem

Vv technickych parametrech a parametrech bezpecnosti znacné prevysuje.
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5.9 Zakaznik — statni sprava CLDR

Zajisténi vozového parku pro potfeby statni spravy je v kompetenci pfisluSnych
vysokych statnich Gfedniki. Pro potfeby fungovani statni spravy jsou vyuzivany vozy typu
sedan a limuzina. Tyto vozy vyuzivaji jak vladni Ufednici, tak i pfislusnici policie a
ostatnich slozek statni spravy. V letech 2013-2014 doslo k nakupu velkého objemu vozl
Skoda Rapid, které slouzi k vyse zminénym Géeltim. Dle dostupnych informaci si tento viiz
ziskal velkou oblibu, a to jak pro své jizdni vlastnosti, tak i pro svou bezpeCnost a

technické vybaveni.

5.10 NavrZeni vhodného prodavaného portfolia pro ¢insky trh

Cinsky trh je velmi rozdilny oproti evropskému, a tak se musi i nabidka automobilt
ptizpusobit potfebam mistnich zdkaznikli. Na tomto trhu je velk4 obliba vozl kategorie
sedan, kterych se jen za rok 2013 prodalo vice nez 12 milionti kust. Pravé tato kategorie

by méla byt nejvice obsazena v nabidce této automobilky.

Cinsky zakaznik hleda automobil, ktery by mohl vyuZivat nejen ke své osobni
preprave, ale 1 k pfevozu svych zavazadel. Automobily vySe uvedené kategorie tyto
pozadavky spliuji vice nez dostatetné. Méclo by se jednat o automobil za piijatelné
pofizovaci nadklady. Velmi dalezitym aspektem je také bezpecnostni Groven automobilu, na
kterou se soucasny cCinsky zakaznik také hodné soustiedi. Hlavné z tohoto pohledu
soucasné automobily znatky Skoda spadaji diky vyse uvedenym aspektim mezi nejlépe
hodnocené automobily a nebylo by to jisté i tak v piipadé automobilti vyrobenych piimo
pro mistni trh, kdy cenu auta pomahaji sniZit niz§i mzdy. Takovy automobil by mél mit
nizké provozni naklady a pfijatelnou spotfebu pohonnych hmot. Mistni zdkaznik preferuje
zejména ten automobil, ktery je pohdnény benzinovou pohonnou jednotkou. Variabilita
motorl se tak znacn€é omezuje, jelikoZ se nemohou do nabidky zatadit 1 motory spalujici

naftu.

Znatka Skoda by tak méla mit v nabidce automobil, ktery by tyto pozadavky
splitoval. Pro namodelovaného zakaznika by byl idealni automobil zkonstruovany na
zékladech Geského vozu Skoda Rapid. Tento automobil splituje vie, co &insky zakaznik

oc¢ekava — osobni prostor je dostatecné velky, aby pojmul pét dospélych cestujicich, je
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vybaveny velkym zavazadlovym prostorem a spliuje dnesni standardy v bezpeCnosti a
tomu odpovidajici vybaveni. Pfibliznd cena tohoto automobilu by se méla v piepoctu

pohybovat kolem 250 000 K¢ (tj. 64 599 juani).

v

Pro movit&jsi zakazniky, ktefi pozaduji moderni automobily, jak z pohledu
bezpecnosti, tak vnitini vybavy a stale uvazuji o kategorie vozl sedan respektive liftback.
V takovém to provedeni se jedna o automobil, kde se spole¢né s vikem kufru otevird zadni
okno. Proto by v nabidce jisté nemél chybét automobil shodny nebo blizce podobny Skodé
Octavia, ktera si na vSech obsazenych trzich dosdhla velké obliby a jist¢ by to tak bylo 1
v piipad¢ cinského trhu. V soucasné dobé¢ je to automobil postaveny na nejmodernéjsi
technice, a spliujici tak nejpfisnéjsi bezpecnostni normy. Tento automobil dosahuje
V rozmérech vnitiniho prostoru témét bezkonkurenénich hodnot ve své t¥idé. U tohoto by
jisté jiz cena dosahovala jiné hodnoty nez v ptipadé zminéné Skody Rapid. Cena
automobilu by se dala odhadnout pro mistni poméry na cenu ptiblizné 200 tisic juant (cca.
770 000K¢).

DalSim velice oblibenym segmentem na ¢inském trhu jsou vozy kategorie SUV,
kterych se za rok 2013 prodalo témé&f 3 miliony kusi. Pravé takovy viz by se také v
nabidce znadky Skoda mél objevit, a to piedev§im viz Skoda Yeti, ktery spliuje
pozadavky jak méstského vozu, tak i automobili do lehkého terénu (coz by ocenili
zakaznici Zijici na venkové€). Prav€ automobil této kategorie plsobi pro zakazniky
bezpectnéji praveé vyssi pozici za volantem a zdanlivé lepSim vnitinim prostorem. Velkého
uspéchu by jisté zaznamenal viiz vybaveny sedmi misty k sezeni, mnohem vétSim vnitinim
prostorem pro cestujici a zavazadla. Jak je tradici automobilky, tak by byl ptipadny viz

vybaven moderni vybavou a pohonnymi jednotkami, které by dosahly optimalnich

provoznich nakladd.

Na trhu by s nejvétsi pravdépodobnosti mohl mit Gspéch i automobil postaveny na
soucasné platformé¢ VW Transport T5 nebo budouci T6. Pravé takovy automobil by se
Vv nasledujicich letech mohl dostat do nabidky v Evropé vyrabénych $kodovek a nasledné
by mohla byt vyroba ptevedena do této oblasti. Automobil by mohl oslovit zakazniky, ktefi
hledaji velky automobil pro svoji osobni pfepravu. Automobil by mohl byt také vyuzit jako

uzitkovy pro lehkou nakladni dopravu.
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Treti nejprodavané;jsi vozidla jsou vozy typu rodinnych MPV, kterych se v roce 2013
prodalo vice nez 1,3 milioni kusiti. Tento automobil momentalné v nabidce znatky Skoda
chybi. Pfedpoklada se vSak, ze v blizké dob¢ by se méla objevit nahrada jiz nevyrabéného
modelu Skoda Roomster. A jak jiz bylo zminéno, tak pravé osobni prostor pro cestujici je
velmi dtlezity. Vyhodou této znacky je vyborné ergonomické feSeni vnitiniho prostoru
automobill znadky Skoda. Pro evropského nastupce modelit Roomster se o¢ekava narust
rozmeéri ve vSech kategoriich a zlepSeni celkové tirovné zminéného automobilu. A jisté by
to bylo piinosné pro viiz upraveny pro mistni trh, protoze by uspokojil mistni zakazniky.
A¢ je v Ciné uptednostiiovana politika jednoho ditéte, tak poptavka po takovych to
automobilech neni piili§ velkd v porovnani s ostatnimi kategoriemi, ale stile by se znacka
Skoda mobhla jistou &asti podilet na prodejich v tomto segmentu, kdyz by viiz predvedl své
kvality mezi ostatnimi automobily. Ale pravé cena automobilu je stale pro zdkaznika velice
dilezitd a ta by se v idedlnim piipadé méla pohybovat kolem 103 tisic juanti (cca. 400 000

K&).

Mezi obyvateli vyssi stfedni tfidy jsou velmi popularni automobily luxusnich a
prémiovych zna¢ek. Znacka Skoda do této kategorie nepatii, ale i ve své soucasné nabidce
ma vyrobce automobil vy3i stiedni tiidy S oznadenim Skoda Superb. Tento viiz slavi velké
uspeéchy na evropskych trzich, svymi rozméry a moderni pouzitou technikou se fadi na
vrchol této kategorie a jisté by zaznamenal velky prodejni uspéch i na ¢inském trhu.
Samoziejmé i cena by byla ponckud vyssi, dala by se ocekavat zhruba ve vysi 1 548 000

K¢ (v prepoctu 400 000 juant).

Dalsi kategorii predstavuji malé hatchbacky, do kterych patéi Skoda Fabia. Tyto
automobily na ¢inském trhu nejsou pfiliS popularni a mistni zédkazniky tolik nepfitahuji
jako vétsi sedany. V souCasné dobé&, kdy je snaha snizit hustotu provozu ve velkych
méstech, by automobily této kategorie mohly zaznamenat Usp&ch. Pravé kvalita ve
zpracovani a bezpecnosti by mohla oslovit mistni zakazniky. Cena takového vozu by se

mohla pohybovat v rozmezi 60-70 tisic juant. (cca. 232-270 tisic K¢).

Pozici automobilky by také mohla vylepSit soucasnd rozvinuta distributorskd a
servisni sit’ jinych koncernovych znacek, a to pfedevsim znacky Volkswagen, kterd ma jiz

dlouholetou tradici na tomto trhu.
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6 ZAVER

Tento trh je pro automobilku Skoda Auto, a. s. velice dilezity, jelikoZ se jedna o
dynamicky se rozvijejici trh s obrovskou kupni silou. Kazdy rok mistni trh s osobnimi
automobily roste o né€kolik procentnich bodu. A tak se chce kazdy vyrobce podilet svym

zptisobem na uspokojeni potfeb mistnich zdkaznikl a rozsifeni svych vyrobkda.

Pro Skodu Auto je velka vyhoda, ze patii do koncernu VW, ktery v Cinské lidové
republice ptsobi nékolik desitek let a vybudoval si tak silnou pozici na tomto trhu a mezi
béznymi obCany patii preferované nabizené osobni automobily. A pravé z této spoluprace
muze tézit i ceskad automobilka, od které se predpoklada, ze bude dosahovat stejnych kvalit
jako VW. Ve prospéch volby ¢inského zakaznika stoji i atraktivni design vozu a pravé

sdilené technologie se zavedenym a vysoce uspéSnym vyrobcem.

Na tomto trhu se v soucasné dobé nejvice rozvinula poptavka po automobilech
kategorie sedan, kterych se ro¢né proda né¢kolik milioni kusti. Automobily tohoto druhu by
se mély stat hlavni polozkou v nabidce automobilky. Pravé rozpéti mezi niz$i stfedni a
vyssi stiedni tfidou by mélo automobilce zajistit velké prodejni Gspéchy na tomto trhu jak
u zakaznikli ze soukromého sektoru, tak i ze strany statni spravy, kterd ro¢né poptava
nekolik tisic cenové dostupnych automobil. Samoziejmé nelze opomenout jiné segmenty,

které jsou hojné€ poptavané a zaznamenavaji také milionové prodeje.

V ptipadé¢ této automobilky se da predpokladat rozSifovani jak modelové fady na
tomto trhu, tak hlavné trzniho podilu a navySovani vyroby a nésledné i prodeje novych
automobiltl znacky Skoda. V soucasné dobé se znacka podili nékolika procenty na tomto
trhu s prodejem kolem cca. 250 000 automobilii za rok. A pravé tento pocet bude jisté
kopirovat trend zvySovani prodeji osobnich automobild, kdy tento nejvétsi svétovy trh
kazdorocné rostl o téméf deset procent. Moznym dilezitym krokem k vyrazné&jSimu
proniknuti na trh mize byt i ptiprava elektromobilti pro evropsky trh, kdy tato vyroba by se
mohla nasledné presunout i do Ciny a byt tak soudasti mistnich vlad, které by mohlo vést

ke sniZeni velkych mést.

47



7

SEZNAM LITERATURY A INTERNETOVYCH ZDROJU

7.1 Literatura

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

AAKER, David A a Vilém JUNGMANN. Brand building: budovéani znacky :
vytvofeni silné znacky a jeji Gispé€Sné zavedeni na trh. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2003, xiv, 312 s. Business books. ISBN 8072268856

KELLER, Kevin Lane. Strategické fizeni znacky. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 796 s.
Expert (Grada Publishing). ISBN 9788024714813

KERKOVSKY, Miloslav. Ekonomie pro strategické fizeni: teorie pro praxi. Vyd. 1.
Praha: C.H. Beck, 2004, xii, 184 s. C. H. Beck pro praxi. ISBN 8071798851
KOUDELKA, Jan. Segmentujeme spotfebni trhy. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2005, 145 s. ISBN 8086419762

MACHKOVA, Hana, Alexej SATO a Miroslava ZAMYKALOVA. Mezindrodni
obchod a marketing. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 266 s. ISBN 8024703645

MAIER, Karel. Ekonomika izemniho rozvoje. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2000,
142 s. ISBN 80-7169-644-7

NEUMAIER, Ivan a Inka NEUMAIEROVA. Vykonnost a trini hodnota firmy. 1. vyd.
Praha: Grada, 2002, 215 s. ISBN 8024701251

PRAZSKA, Lenka a Jifi JINDRA. Obchodni podnikani: retail management. V'yd. 1.
Praha: Management Press, 1997, 880 s. ISBN 8085943484

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 3. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2002, xxv, 479 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 8071797367

[10] Vyroéni zprava Skody Auto, a.s. za rok 2012

[11] Vyroéni zprava Skody Auto, a.s. za rok 2013

48



7.2 Internetové zdroje

[12] Additional funds for new-energy vehicles from 2016. In: FUSHENG, Li a Gao
YUAN. Chinadaily [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné Z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-07/22/content_17880004.htmi

[13] BARRIS, Michael. Global electric car sales stall despite industry's growth. Chinadaily
[online]. 4th. July 2013. Chinadaily, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2013-07/04/content 16723636.htm

[14] BLOOMBERG NEWS. China Auto Sales Climb 13% Led by Foreign Carmakers.
Bloomberg: Bloomberg Business [online]. June 10, 2014. Bloomberg, 2014 [cit. 2015-

02-22]. Dostupné z: http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-06-10/china-auto-sales-climb-13-led-

by-foreign-carmakers

[15] Cesky export tahnou nejen auta, ale i solarni panely do Japonska &i hracky do Ciny.
In: SITNER, Roman. Hospodaiské noviny [online]. 20.2.2013. [cit. 2015-01-20].
Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-61734560-cesky-export-tahnou-nejen-auta-ale-
i-solarni-panely-do-japonska-ci-hracky-do-ciny

[16] Cinsky automobilovy primysl dale roste, letos vyrobi vice novych aut nez ten
evropsky. In: PROKOPEC, Petr. [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:

http://www.autoforum.cz/bleskovky/cinsky-automobilovy-prumysl-dale-roste-letos-

vyrobi-vice-novych-aut-nez-ten-evropsky
[17] China Economy. In: EW WORLD ECONOMY TEAM. Economywatch [online]. 4.
June 2013. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:

http://www.economywatch.com/world economy/china

[18] China car probes aim for fair market: association. In: XINHUA. [online]. [cit. 2015-
01-20].  Dostupné  z:  http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-
08/09/content_18279109.html

[19] China vehicle sales race ahead. In: FANGFANG, LI. [online]. [cit. 2015-01-20].

Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-
01/09/content_17224804.html

[20] CHINADAILY. China Auto Sales Rose 2.45% in 2011 to 18.5 Million. Chinadaily
[online]. February 1st, 2012. Chinadaily, 2012 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://chinaautoweb.com/2012/02/china-auto-sales-rose-2-45-in-2011-to-18-5-million/

49


http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-07/22/content_17880004.html
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2013-07/04/content_16723636.htm
http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-06-10/china-auto-sales-climb-13-led-by-foreign-carmakers
http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-06-10/china-auto-sales-climb-13-led-by-foreign-carmakers
http://www.autoforum.cz/bleskovky/cinsky-automobilovy-prumysl-dale-roste-letos-vyrobi-vice-novych-aut-nez-ten-evropsky
http://www.autoforum.cz/bleskovky/cinsky-automobilovy-prumysl-dale-roste-letos-vyrobi-vice-novych-aut-nez-ten-evropsky
http://www.economywatch.com/world_economy/china
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-08/09/content_18279109.htm
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-08/09/content_18279109.htm
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-01/09/content_17224804.html
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-01/09/content_17224804.html
http://chinaautoweb.com/2012/02/china-auto-sales-rose-2-45-in-2011-to-18-5-million/

[21] CHINADAILY. In China, Volkswagen thinks small to score big. Chinadaily [online].
September 16th. 2014. Chinadaily, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-09/16/content _18605204.htm

[22] CHINAAUTOWEB. Most Popular Cars in China: The 2012 List. Chinaautoweb
[online]. January 10th, 2013. Chinaautoweb, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://chinaautoweb.com/2013/01/most-popular-cars-in-china-the-2012-list/

[23] CHINAAUTOWEB. Best-selling Cars in China: the Top 100 Sedans of 2013.
Chinaautoweb[online]. January 10th, 2014. Chinaautoweb, 2014 [cit. 2015-02-22].
Dostupné z: http://chinaautoweb.com/2014/01/best-selling-cars-in-china-the-top-100
sedans-0f-2013/

[24] CHINAAUTOWERB. 2013 Passenger Vehicle Sales by Brand. Chinaautoweb [online].
January 15th, 2014. Chinaautoweb, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://chinaautoweb.chttp://chinaautoweb.com/2014/01/2013-passenger-vehicle-sales-
by-brand/om/2014/01/best-selling-cars-in-china-the-top-100-sedans-0f-2013/

[25] CHINAAUTOWEB. 2012 China Passenger Car Sales by Brand. Chinaautoweb
[online]. January 20th, 2013. Chinaautoweb, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://chinaautoweb.com/2013/01/2012-china-passenger-car-sales-by-brand/

[26] CHINAAUTOWERB. 2013 Passenger Vehicle Sales by Brand. Chinaautoweb [online].
January 15th, 2014. Chinaautoweb, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:

http://chinaautoweb.com/2014/01/2013-passenger-vehicle-sales-by-brand/

[27] CHINAAUTOWEB. Half-year Results of All Passenger Car Makers in China.
Chinaautoweb [online]. July 9th, 2014. Chinaautoweb, 2014 [cit. 2015-02-22].
Dostupné z: http://chinaautoweb.com/2014/07/half-year-results-of-all-passenger-car-

makers-in-china/

[28] FANGFANG, LI. Vehicle sales overtake Europe in 2012. Chinadaily [online].
February 1st, 2012. Chinadaily, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/2013-01/10/content_16100877.htm

[29] FUSHENG, Li a Gao YUAN. Additional funds for new-energy vehicles from 2016.
Chinadaily [online]. 22th. July 2014. Chinadaily, 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-07/22/content_17880004.htm

50


http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-09/16/content_18605204.htm
http://chinaautoweb.com/2013/01/most-popular-cars-in-china-the-2012-list/
http://chinaautoweb.com/2014/01/best-selling-cars-in-china-the-top-100-sedans-of-2013/
http://chinaautoweb.com/2014/01/best-selling-cars-in-china-the-top-100-sedans-of-2013/
http://chinaautoweb.chttp/chinaautoweb.com/2014/01/2013-passenger-vehicle-sales-by-brand/om/2014/01/best-selling-cars-in-china-the-top-100-sedans-of-2013/
http://chinaautoweb.chttp/chinaautoweb.com/2014/01/2013-passenger-vehicle-sales-by-brand/om/2014/01/best-selling-cars-in-china-the-top-100-sedans-of-2013/
http://chinaautoweb.com/2013/01/2012-china-passenger-car-sales-by-brand/
http://chinaautoweb.com/2014/01/2013-passenger-vehicle-sales-by-brand/
http://chinaautoweb.com/2014/07/half-year-results-of-all-passenger-car-makers-in-china/
http://chinaautoweb.com/2014/07/half-year-results-of-all-passenger-car-makers-in-china/
http://www.chinadaily.com.cn/business/2013-01/10/content_16100877.htm
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2014-07/22/content_17880004.htm

[30] 'New' economies to boost global auto sales. In: FUSHENG, Li. [online]. [cit. 2015-01-
20]. Dostupné zZ:
http://wo.chinadaily.com.cn/view.php?mid=118377&cid=96&isid=1620

[31] XIN, Zheng. China's struggling automakers jump on SUV boom. Fox news [online].
May 08, 2013. Fox news, 2013 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:

http://www.foxnews.com/leisure/2013/05/08/china-strugaling-automakers-jump-on-

suv-boom/

[32] XIN, Zheng. China Auto Sales Climb 13% Led by Foreign Carmakers. Chinadaily
[online]. 15th. December 2012. Chinadaily, 2012 [cit. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2012-12/15/content_16114415.html

51


http://wo.chinadaily.com.cn/view.php?mid=118377&cid=96&isid=1620
http://www.foxnews.com/leisure/2013/05/08/china-struggling-automakers-jump-on-suv-boom/
http://www.foxnews.com/leisure/2013/05/08/china-struggling-automakers-jump-on-suv-boom/
http://www.chinadaily.com.cn/business/motoring/2012-12/15/content_16114415.html

