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SEZNAM ZKRATEK:
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UNESCO - Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu
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Uvod

Mezinarodni Setfeni PISA zroku 2018 uvadi, e Ceska republika je mezi &tvrtinou
zemi, které maji nejproblematictéjsi socidlni klima na Skoldch. Co se tyka indexu
entuziasmu uéiteld, nachazi se CR na aplné poslednim misté ze viech 75 zemi, které
sena 3etfeni PISA podilely (Ceska $kolni inspekce, 2019). V Narodni zpravé PISA
z roku 2022 se pak uvadi hodnota indexu kvality vztahu zaka s uditeli, ve kterém CR
nabyva hodnot -0,45, cozZ je opét nejnizsi hodnota tohoto indexu ze vSech zemi OECD
a EU (Ceska $kolni inspekce, 2023). Mezi doporuéenimi z Nérodni zpravy PISA 2022
(str. 72) pro CR, nalezneme naptiklad takové body jako: ,, Na nizsich i vys$sich stupnich
Skoly se zajimat o rodinné zdzemi zdku. Pristupovat k Zakum s riznym
socioekonomickym statusem bez predsudkii a usilovat o eliminaci negativnich vlivu
pramenicich z méné podnétného domaciho prostredi... Podporovat u vsSech Zdku
presvedceni, ze s vynaloZenim potiebného usili mohou dosahovat lepsich vysledku
azvySovat tak motivaci Zakii ke vzdélavani. Rozvijet riistové mysleni nejen u Zakii,
ale také u uciteli, kteri vyznamné prispivaji k sebeditvére a motivaci zikii... Zavadét
strategie vcasné pedagogicke diagnostiky a analyzy skolni neuispésnosti s cilem sniZovat
miru predcasnych odchodii ze vzdélavani. Snazit se, aby zavedend opatieni byla v praxi
nejen nabizena, ale zZaky také skutecné vyuzivana... Dbat na kvalitni a priznivé tridni
klima a zavadet prislusna opatieni predevsim ve vSech tridach, které jsou castéji

postizeny disciplinarnimi problémy... "

V roce 2022 jsem vypracovala bakaldiskou praci na téma Problematika vzajemného
souziti na inkluzivnich Skolach. Cilem této bakalafské prace bylo zjistit, jaka
je dynamika vztahtt mezi dospivajicimi zaky v inkluzivni $kole pobliz socialné
vyloucenych lokalit. Bylo zjisténo, ze pedagogové vnimaji zaky z rodin s nizkym SES
na zéklad¢ ptedsudki a z jejich strany nelze vnimat rovnocenny piistup, ktery je klicovy
k vykonavani profese na téchto segregovanych skolach. Vzhledem k témto vysledkiim
Z bakalafské prace a vySe uvedenym vysledkim z mezindrodnich Setfeni jsem

se rozhodla v podobném tématu pokracovat i pfi tvorbé mé diplomové prace.
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Cilem diplomové prace je tedy =zanalyzovani vybranych ndstroji zkoumanych
inkluzivnich kol z podpory projektu MSMT ,Podpora rovnych piilezitosti, ktery
je zaméfeny na snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Dil¢im cilem diplomové prace
je zjistit, zdali pravé tyto vybrané nastroje napomohly ke zlepSeni situace zakt z rodin
ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi, zejména v oblastech vysledkli uceni
a wellbeingu. Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to do teoretické

a empirické.
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1 Teoreticka vychodiska

V teoretické casti jsou zachycena vychodiska pro vymezeni problematiky podpory
rovnych pfilezitosti na inkluzivnich Skolach. Jsou zde vysvétleny pojmy jako socialni
exkluze, vyloucena lokalita, inkluze nebo wellbeing. Déle je v teoretické Casti detailné
popsan dota¢ni program projektu MSMT s ndzvem Podpora rovnych prileZitosti.
Rovnéz je v teoretické ¢asti predstaven Katalog nastroji, ktery si klade za cil zlepsit

situaci zaku z rodin s nizkym SES.

1.1 Socialni exkluze

Pojem socialni vylouceni neboli socidlni exkluze ma ptivod ve francouzském terminu
exclusion sociale. V dnesni dobé se neziidka kdy doslechneme o ekvivalentu
S nazvem — chudoba. Béhem procesu socialniho vylouceni jsou lidé (€asto celé skupiny
osob) zbavovani pfistupu k moznostem, zdrojim a také pravim, které jsou nutné
k zapojeni se do spole¢nosti z pohledu socialniho, ekonomického a kulturniho.
V souvislosti s tim také ¢asto dochazi i k redlnému prostorovému vylouceni (Urbanova,
2020). Takové vylouceni pak byva spojovano s celou tadou dalSich procest.
Nejcastéjs§imi jsou ghettoizace, segregace, marginalizace a posléze také stigmatizace
(Kaleja et al., 2015). V takovém piipadé zpravidla dochazi k uplné izolaci od ostatnich
obCant a spoleCenskych majorit. Nutno podotknout, Ze béhem procesu socialniho
vylouceni maze dojit i k tzv. separaci. Separace je vSak zcela dobrovolné odlouceni —

na rozdil od napt. vySe zminované segregace (Topinkova, 2019).

Socialni vylouc¢eni ma fadu pfic¢in. Obecné tyto pfi€iny rozd¢élujeme na vnéjsi a vnitini.
Jako vnéjsi pticiny chapeme takové vlivy, které jsou mimo kontrolu vyloucenych osob.
Tyto jevy nejsou jedinci schopni ovlivnit (a pokud ano, tak jen velmi obtizng). Takové
vlivy oznaCujeme za strukturdlni — jsou participovany S$ir§Simi spoleCenskymi
podminkami. Za vnéjsi pfic¢iny tak lze oznacit napiiklad trh prace a jeho charakter,

socialni a bytovou politiku, etnicitu, narodnost ¢i pfimo rasovou diskriminaci (Tousek,

2007).
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Jako vlivy vnitini pak lze chapat takové jevy, které jsou pod ptimou kontrolou danych
osob. Sami je zpUsobuji a ovliviiyji. Mizeme je tedy oznalovat jako pfic¢iny
individudlni. Nicméné je tieba dodat, ze takové vlivy Casto vychazeji pravé z pficin
vnéjSich. Mezi vnitini vlivy fadime napfiklad nizkou motivaci (az apatii) k feSeni
vlastnich problémi, neschopnost hospodafit s penézi nebo ztrata pracovnich navyki

jako dusledek dlouhodobé nezaméstnanosti (Tousek, 2007).

Skupiny osob, které prochazeji socialni exkluzi mohou byt dost rtiznorodé. Z drtivé
vétSiny to vSak byvaji nezaméstnani jedinci (pfipadné jedinci balancujici na hranici
chudoby) a osoby diskriminované na zaklad¢ rasy ¢i etnika. Socialni vylouceni se Casto
dotyka také osob invalidnich (at’ uz psychicky ¢i fyzicky) a v neposledni fad¢ také osob

S nizkym vzdélanim (Topinkova, 2019).

., Lidé v socialnim vylouceni se v kontextu Zivota ve spolecnosti, resp. systéemu stdtu,
V Fadé ohledii ocitaji mimo mnohé rozhodovaci procesy. Rada rozhodnuti se odehrava
mimo né. Temi, kdo na sebe berou zodpovédnost za udrzovani radu, na nemz stoji
system statu, je majorita, resp. reprezentanti majority. Pravé oni si deleguji pravo

apovinnost  nastavovat  pravidla a smérovat jedndani ve  spolecnosti

(Levinska, Bittnerova, Doubek, 2017, str.32).

1.1.1 Socialni exkluze v CR

V Ceské republice je problematika socialniho vyloudeni spojovana pievazné s etnicitou,
a to zejména Romil. Nazory majoritni spolednosti a Casto také veiejnych organti CR
se opiraji o nepravdivé informace a piedpojaté nazory. Své mysSlenky stavi
na stereotypech a ptedsudcich typu: Romové zneuZivaji socialnich davek, jsou
to kriminalnici, ktefi nechtéji pracovat apod. (Veseld et al., 2009). Kolektiv
pod vedenim M. Veselé (2009, str.2) dale uvadi: ,, Budiz na tomto misté jiz ponékolikaté
Feceno, Ze ne vsichni Romové v CR Ziji v prostiedi socidlniho vylouceni a ne kazdy,
kdo se v podminkach socidlniho vylouceni nalézd, je Rom. Chdpat problém socidlné
vyloucenych a socialnim vyloucenim ohrozenych skupin obyvatel jako ,,romskou

otazku“ je cesta do pekel. *
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V roce 2016 oznaéil Utad vlady CR socialni vyloudeni jako jeden z kli¢ovych problémd
nasi spolecnosti. Na tomto zaklad¢ vznikl ak¢éni plan s nazvem Strategie boje proti
socialnimu vylouceni na obdobi 2016-2020. Dokument si kladl za cil ,, koordinovat usili
Jednotlivych slozek statni spravy v boji proti fenoménu socidalniho vylouceni a vytvorit
predpoklady pro aktivni spolupraci se samospravami kraju a obci pri reseni socidalniho
vylouceni. Nezaméiuje se vsak na probléem socialni exkluze obecné, ale soustredi
se na jeho specifickou formu v podobé socidlné vyloucenych lokalit a oblasti socialnim
vyloucenim ohrozenych. (Strategie boje proti socialnimu vylouceni na obdobi 2016-
2020, str.6). Pro vyhodnoceni socialniho vylou€eni byl zhotoven tzv. index socidlniho
vylouceni. Jeho hodnota se pohybuje v rozmezi 0-30, pfi¢emz hodnota O indikuje
minimalni rozsah socidlniho vylouceni v obci a hodnota 30 pak maximalni rozsah
socidlniho vylouceni v obci. ,,Index umoziiuje postihnout stav (miru) socidlniho
vylouceni v urcitéem casovém okamziku mezi riznymi uzemnimi jednotkami... a také

srovnani vyvoje socialniho vylouceni v case. “ (Lang, Matousek, 2020, str.15).

Vysledky indexi socidlniho vylouceni:

Obrézek ¢&. 1 — Index socialniho vylouéeni v obcich CR v roce 2018
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Obrazek ¢. 2 — Index socialniho vylougeni v obcich CR v roce 2020
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(zdroj: Agentura pro socialni zaélefiovani, 2023)

Na zakladé postupného snizovani indexu socidlniho vylouceni vznikl novy akéni plan
(platny v soucasnosti), ktery jiz se socidlnim vyloucenim nebojuje. Jeho nazev zni —
Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030. , Strategie zohlednuje zkuSenosti
S realizaci opatreni, jez jsou obsazena v dilcich tematickych strategickych dokumentech,
zejména: Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020 ...Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023...Koncepce
socidlniho bydleni CR 2015-2025...Narodni strategie primdrni prevence rizikového
chovani deti a mladeze na obdobi 2019-2027 a Akcni plan realizace Narodni strategie
primarni prevence rizikového chovani deti a mladeze na obdobi 2019-2021...Narodni
strategie rozvoje socialnich sluzeb na roky 2016-2025...Napliovani a kontrola plnéni
opatieni téchto koncepcnich a strategickych dokumentii jsou vzhledem k jejich
tematické provazanosti se Strategii diilezité pro plnéni celé Strategie. Viadni opatreni
V oblasti socialniho zacleniovani by do budoucna meéla reflektovat a byt v souladu
se Strategii, coz je jejim smyslem a cilem (Strategie socidlniho zac¢lefiovani 2021-2030,
str.3-5).

Pro realizaci této Strategie je klicovym nastrojem tzv. socidlni dialog, ktery umoziuje

zam&stnancim a zaméstnavatelim navodit socidlni smir. Socialni dialog byva
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také uplatnén na jedndnich Komise pro socialni zaclenovani, kde se setkavaji
jak zastupci statni spravy, tak také zastupci samosprav, akademickych oblasti
a zaméstnavatelskych organizaci. Aktivni zapojeni se vSak netykd pouze celostatni
tirovng. Rada partnerii je velmi aktivnich rovnéZ na regiondlnich urovnich. Nejéast&ji
to byvaji neziskové ¢i dobrovolnické organizace, dale mistni akéni skupiny a rozviji
se také projekty soustiedici se napfiklad na inkluzivni vzdélavani (Strategie socidlniho

zacClenovani 2021-2030).

1.1.2 Socialné vyloucené lokality

Vysledkem socialniho vylouceni v prostoru jsou tzv. socialné¢ vyloucené lokality.
Takova mista se nachazeji na okrajich mést, zpravidla s hor§i dostupnosti sluzeb
a dopravy. Castym jevem v téchto lokalitich byvaji velmi nevyhovujici podminky —
at uz z osobniho ¢i naptiklad hygienického hlediska. Vyloucena lokalita se da dale
charakterizovat jako oblast svysokym poétem nezaméstnanych (poptipadé jinak
znevyhodnénych) osob. Doprovodnym jevem je zpravidla nizk4 vzdélanost téchto lidi.
Tyto zasadni nerovnosti ve vzdélani jsou jednim z nejvétSich problémi celé socidlni
exkluze. Vzd¢€lavaci strategie si proto vedou za cil vytvaret takové podminky,
aby nerovnosti ve vzdélani nebyly tak markantni a aby méli vSichni zaci moznost

dosahnout stejnych znalosti (Urbanova, 2020).

Déti ze socialné vyloucenych lokalit tedy nastupuji do Skol s mensi akademickou
piipravenosti, nez ktera odpovida véku ditéte. Kaleja (2015, str.11) uvadi: ,,Dite
tak v procesu edukace zahajuje vzdélavaci trajektorii odlisné oproti détem vyriistajicim
mimo prostredi socialni exkluze. Ve Skolské praxi se setkava s odlisnymi behavioralnimi
modely, otazka kulturné-spolecenskda a kompetence jazykova dosahuji rovnéz odlisné
urovne.

Pro Ceskou republiku je zhotovena tzv. Mapa socidlné vyloucenych lokalit v CR, ktera
byla zhotovena vramci vyzkumného projektu Ministerstva prace a socialnich véci
s ndzvem Analyza socidlné vyloucenych lokalit v CR. Realizatorem tohoto projektu byla
spole¢nost GAC spol. s. r. 0., jejimZ majitelem je PhDr. Ivan Gabal. Mapu socialné
vylougenych lokalit v CR tak Ize dohledat pravé i pod pojmem ,,Gabalova mapa®.
K provedeni tohoto projektu doslo mezi lety 2014-2015 a cilem bylo kromé popsani
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a identifikovani socialné¢ vyloucenych lokalit také jejich porovnani s rokem 2006,
kdy prob&hlo prvni velké mapovani (Evropsky socialni fond v CR, 2015).
Ve vystupnim dokumentu tohoto projektu se nachdzeji napiiklad informace jako:
,,Pocet obyvatel Zijicich v socialné vyloucenych lokalitach se zvysil témér o polovinu...
Naprosta vetsina dospélych obyvatel socialné vyloucenych lokalit dosahla maximalné
zakladniho vzdelani. Existuji dokonce diikazy o poklesu jejich urovné vzdélanosti
V uplynulych dvou dekadach... Domdacnosti v socidalné vyloucenych lokalitach jsou
obecné hiire vybaveny pro pripravu deti na skolu. Celkem 22 procent ze vSech zdikii
vyriistajicich v prostiedi socidalné vyloucenych lokalit se vzdeélava v silné etnicky
homogennich Skoldach. V absolutnich poctech to mizZe znamenat 3000-3500 Zaki“

(Cada, 2015, str.8-10).

V Ceském prostiedi jsou socialné vyloucené lokality vnimany jako ,,zanedbané oblasti,
které nahangji strach®. Nezfidka kdy je ¢esti ob¢ané nazyvaji jako ,,problémova mista“
nebo ,$patné adresy” (Cada, 2015). ,,Piiklady z realizovanych vyzkumii v CR ukazuji,
Zepokud se Vvobci nachdazi SVL, je automaticky chdapdana jako , nebezpecnd*
a pocitovany strach z kriminality se u obcanii vyrazné zvysuje, a to bez ohledu na napad

trestné cinnosti““ (TouSek et al., 2018, str.49).

., Vyznamnym problémem vyloucenych lokalit je casté umistovani Zakii ze socialné
wloucenych rodin mimo bézné zakladni Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu,
do segmentu skol pro mentalné hendikepované deti, vzhledem k jejich castéjSim
problémiim s ucenim pramenicim z jejich socidlniho znevyhodnéni. Skoly se tak casto
stavaji mistem socialni diferenciace i predcasné determinace budouciho uspéchu
natrhu prace i vzivoté” (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020, dostupné

Z: WWW.Mmr.gov.cz).

Pocet obyvatel ze socidlné¢ vyloucenych lokalit, kteti dosdhli pouze vzdélani bez
maturity se Vv soucasnosti pohybuje kolem 85 % (pro srovnani, mezi populaci osob
nezijicimi v SVL je hodnota zhruba 40 %). V rodinach ze SVL je také Ctyfikrat veétsi

problém s nezaméstnanosti (Federicova, Kaliskova, Zapletalova, 2022).
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1.1.3 Skola a Zaci z vyloucenych lokalit

,Skolni  selhavani  romskych deti  z vyloucenych lokalit patii  k dlouhodobym
se segregace, ktera s sebou prindsi vetsi rozevirani niizek mezi majoritou a minoritou...
Slabsi Skolni vykony i vykony ve schopnostnich zkouskdach byvaji u romskych deti

opakované potvrzovany “ (Pachova et al., 2018, str.7).

K tomu, aby se Skolni vykony u zakli ze socialné¢ vyloucenych lokalit pozvedly
je zapotiebi nékolika véci. Predevsim je to ale znalost a pochopeni romské kultury
a celkoveé zivotniho stylu Romi ze strany uciteld. Jinymi slovy — Skolstvi potiebuje
multikulturné vzdélané a pripravené ucitele. Je prokazano, ze zdkladem uspéchu
vzdélavani zakh ze SVL (a predevsim téch romskych) je praveé ucitel. Ucit déti ze SVL
neni jednoduchou zalezitosti. VétSina uciteli ma s takovym vyu€ovanim negativni
zkuSenosti. Tato profese vSak vyzaduje odklon od néazori majoritni spolecnosti,

a naopak proces osobnostniho vyvoje ¢lovéka (Balvin, 2004).

Kaleja (2011) pfedstavuje potiebné kompetence pro ucitele romskych zaka, které
vymezuje nasledovné: prvni pticku obsazuje jiz vySe zminénd znalost etnika —
vyucujici, ktery je s danym etnikem obeznamen je Zakiim zdkonit¢ mnohem bliz.
Na druhém misté je znalost zakladd jazyka minoritni spole¢nosti — je vSeobecné
znamym faktem, Ze lingvisticka uroven déti pochazejicich z romskych rodin je pomérné
nizka. Pokud bude tedy vyucujici alespon trochu ovladat romsky jazyk, miize mu
to napomoci s pochopenim lingvistickych problémi jeho Zakd (zejména v hodinach
ceského jazyka). DalSim bodem je ochota poskytnout primarni poznatky o kulture
etnika — nabidnout zaktim poznatky o historii jejich etnika se velmi ceni. Romsti Zzaci
uvadeji, Ze ackoliv ve Skolnim vzdélavani stravi x let, nikdy se nedozvi nic o své historii
a kultute. Dal§im dulezitym bodem je prisna spravedlnost vici vSem — takovou
spravedlnost romsti Zaci vyZzaduji a oceiiuji. Je dllezité, aby vyulujici pfistupoval
ke v§em svym zakim uplné stejné. V opaéném piipadé z toho zaci vzdy sami vyvodi
rasovou diskriminaci. Pfedposlednim bodem je prosocidlni charakter reSeni vychovné
vzdélavacich problémi — tada ucitell fesi problémy skrze zakazy, omezeni, tresty
a nafizeni. Takova feSeni vSak Casto problémy naopak spiSe stupniuji. Jako mnohem
efektivnéjsi se jevi opravdova a uptfimna komunikace s zdkem. Dulezité je v takovém
ptipadé zachovani klidu a vlidného piistupu. Zak by mé&l vzdy dostat prostor k priichodu
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svych emoci a nazort. Jako posledni bod pak Kaleja uvadi citlivou komunikaci
S rodici — ta hraje velmi vyraznou roli v celkovém vztahu obyvatel ze SVL se Skolou.
Vyucujici by se mél snazit zdka pted jeho rodi¢i chvalit a hledat jeho pozitiva a silné
stranky. Rodice by pak mél podporovat v jejich rodicovské roli a ve vychoveé. Az teprve
v momenté, kdy si bude jisty dobrym vztahem s rodi¢i, se na né miize obratit s prosbou
o napravu ¢i zacit zminovat také negativni stranky jejich ditéte. Rodi¢ uz totiz chape,

ze vyucujici je na jejich strané a jde mu pfedevsim o blaho ditéte.

Balvin (2004, str. 59) dale uvadi: ,, Zamysleni nad etickym vztahem ucitele k novym
metodam vychovy romskych zZakii v zakladni Skole vyvolava nezbytné otdzku, zda jiz
existuji takové skoly, v nichz by stal Zak v centru zajmu, v nichz by se ucil vzhledem
ke svym moznostem, a nikoliv vzhledem k osnovam, v nichz by byla jeho prdce
postavena predevsim na principu motivace jeho vlastnim uspéchem, na tom,
zda pocituje, Ze se mu prdce dari a Ze neni traumatizovdan permanentné se opakujicimi

neuspéechy. “

Presovda in PanCocha et al. (2011) na zéklad¢ svych zjisténi dospéla k zavéru,
ze predevSim u zakl se socialnim znevyhodnénim dochazi velmi Casto k negativnimu
hodnoceni, které vyrazné pievazuje nad hodnocenim pozitivnim. Jako nejvice negativni
jevy se v Setfeni objevovaly pozdni piichody, nekazen a ¢asté zapominani zaka ze SVL.
Tyto jevy jsou vSak primarné dany odlisSnym piistupem ke Skolnim povinnostem, které
maji kofeny ptedevsim v rozdilném domdacim prostredi a odlisnych hodnotach v danych
rodindch. Vyzkum dale potvrdil, Ze s témito jevy jsou zaci ze SVL konfrontovani
Jjiz V prvnich roc¢nicich svého studia, coz je pro mnoho zdk obdobim, ve kterém
potiebuji prvotni motivaci ke vzdélavani a s tim souvisejici potfebu obstat (nejen pied
vyucujicim, ale také pfed sebou samotnym). Pokud opakované neobstoji, Castokrat
upada do pociti ménécennosti, které jsou jiz malym kric¢kem k nasledné rezignaci

a apatii vici skole obecné.

Problémem je také relativni pojeti udélovani napomenuti a ditek na skolach. Takova
opatieni jsou totiz soucasti Skolniho fadu, ktery si kazda Skola tvoii sama, a tudiz zcela
individudlné. Ve findlnim vysledku se tedy zdvaznost prohfeskii a stim spojenych

napomenuti a ditek lisi Skolu od Skoly. Dalsi véci je také fakt, Ze takovato opatieni
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by méla piinaset zefektivnéni vyuky a pokud nepfinasi zddnou zménu, pak je potieba

ptichazet se smysluplnéj$imi opatfenimi (Presova in Pancocha et al., 2011).

.,V soucasném ceském vzdelavacim systéemu je status romského ditete velmi nizky.
To limituje jeho vzdeélanostni vyhlidky, omezuje jeho vzdélanostni aspirace
a vzdelanostni Sance** (Fonadova, 2014, str. 29; Davidova, 20221). Ac¢koliv Utad vlady
CR a MSMT aktivn& podporuji integraci romské mensiny do vzdélavani, jejich podet na
sttednich a vysokych $kolach je minimalni. Skola pro n& neni pratelskym
a davéryhodnym prostfedim. Naopak je to misto, ve kterém je romsky jedinec
stigmatizovan — nazyvan jako cikén a tim 1 zbaven ucty (Bittnerova, Levinska, Doubek,
2017; Davidova, 2022). Podpory se romskym zakliim neodstavd ani v domacim
prostiedi. Skola se stava tématem, o kterém se piili§ nemluvi, a to pravé z davodu
$patnych zkugenosti. Skola se tedy stava nutnosti, kterou se dle nich ,,prosté musi projit*
(Bittnerova, Doubek, Levinska, 2011; Davidova, 2022). Rodiny ze socidlné

vyloucenych lokalit navic vedou specifickou ekonomickou strategii.

Kohout-Diaz, Bittnerova, Levinska (2018, str. 251; Davidova, 2022) uvadéji: ,, Obecné
nezaméstnani rodice nepodporuji deéti ve studiu na strednim stupni, protoZe sdili
schéma: KDYZ JSI ROM, STEJNE PRACI NEDOSTANES. Jsou presvédceni,
Ze jedinym dostupnym zdrojem v ramci struktur statu jsou socialni davky. Pravé proto
davaji pred studiem prednost vyplaceni davek na pracovnim uradé a z kratkodobého
ekonomického hlediska se jim to vyplati. Zdci bez vybudované Zikovské identity jsou
radi, Ze skoncili s povinnou skolni dochdzkou a nemuseji dal bojovat s negativni

zpétnou vazbou skolni kultury. *

Vzdélavani Romi vSak neni jedinym problémem. Ruku v ruce s tim jde také vzdelavani
Vv segregovanych Skolach pobliz vyloucenych lokalit. V téchto Skolach se pak casto
setkavame s tzv. white flight fenoménem. Ten spo¢iva v odchodu ¢eskych déti ze $kol,
na které jiz chodi vice jak tfetina Zaki romského plivodu. Rodice ¢eskych déti se totiz
obavaji padku Grovné vzdélavani. Neziidka pak pochazi prvotni impuls o pochybach
s kvalitou vzdélavani dokonce od samotnych ucitelti. White Flight nicméné promlouva

i do promén ucitelského sboru. Odchédzi zejména ti, kteti zaky hodnoti ptedevsim

v nasledujici ¢asti této podkapitoly jsou citovany vybrané pasdze z mé bakalarské prace (Davidova,
2022).
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na zaklad¢ Skolniho vykonu a jejich snahy o ziskani akademického védéni (Kohout-

Diaz, Bittnerova, Levinska, 2018; Davidova, 2022).

Nevétsi chybou, které se dopoustéji samotni pedagogové je domnivani se toho,
ze romské dité je stejné jako d€ti z majoritni spolecnosti. Tato predstava je dost mylna.
Romové se doposud stykaji pfevazné mezi svou komunitou a se zbytkem spolecnosti
se potkavaji jen na ulici ¢i v institucich. Maji rozdilnou vychovu, jazyk, navyky nebo
zazemi. K pochopeni romského ditéte je tak potfeba znat nejen jeho celkovou osobnost,
ale také rodinné tradice, mimoskolni zivot a obecné hodnoty jeho svéta. Tyto znalosti
vSak do jist¢ miry mivaji ucitelé ze specidlnich Skol, ktefi diky mensimu poctu zakh
ve tfidich mohou vSechny tyto ziskané informace vyuzit ve prospéch zakt a napomoci

tak celému procesu vzdélavani (Sekyt in Siskova, ed., 2008; Davidova, 2022).

Ptestupu na specialni Skolu se vétSina 74k romského piivodu vitbec nebrani. Mnohdy
je romskou rodinou p¥imo vyzadovano. (Sekyt in Siskova, ed., 2008; Davidova, 2022).
Na specialni Skole se Zakovi dostane respektu a piijeti, coz je pro romskou komunitu
pravé to stézejni. Samotné vzdélani je v takové chvili zdanlivé vedlejsi (Bittnerova,

Doubek, Levinska, 2011; Davidova, 2022).

1.2 Inkluze a inkluzivni vzdélavani

,Slovo inkluze je dnes sklonovano ve vsech padech, ohadni se jim kdektery metodicky
predpis, mluvi se o ném v novinach i v televizi. Setkavame se s nim v ceském verejném
prostoru tak casto, az by se mohlo zdat, zZe jde o celondrodni prioritu, na niz svorné
pracuji média, Skoly i politika. Pri blizsim pohledu se vSak ukazuje, Ze za touto verejnou
tematizaci se skryvd rada protichiidnych zdjmit a vice nebo méné otevienych sporii... “

(Samek in Vorlicek, 2019, str.15).

Pojem inkluze a inkluzivni vzdélavani (tak, jak ho zname dnes) zaznél poprvé v roce
1994 na konferenci ve Spanélské Salamance. Realitu v soucasnych Skolach
tedy ovlivituje teprve tii desetileti. Jednd se o takovy systém vzdé€lavani, ktery
umoziiuje vSem détem navstévovat jakoukoli béznou vefejnou Skolu (bavime-li
se 0 zakladnim vzdélavani, ve kterém inkluze zastava nejvyznamnéjsi roli). Inkluzivni
vzdélavani je postaveno na filozofii individualniho pfistupu. Kazdy Zak je bran jako
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mimoiddnd osobnost a je tieba dbat na jeho konkrétni schopnosti, talenty, ale také
handicapy. Na jakékoliv odliSnosti je nahlizeno v pozitivnim slova smyslu — je
to prilezitost pro nauceni vzajemného respektu, nikoliv problém ¢i ptitéz. Zaroven jsou
si v8ak vsichni zaci rovni a nikdo neni nékym vic. V ptipad¢ jakéhokoliv selhani
se v procesu inkluze nikdy nesetkame se selhanim jednotlivce. Takové selhani je vzdy

chéapano jako selhani celého systému (Tannenbergerova, 2016).

Tannenbergerova (2016) rovnéz predstavuje Ctyfi tematické oblasti Skolni inkluze.

Jednou z nich je oblast kultury, kterou charakterizuje nasledovné:

1. Skola p¥ijima viechny Zaky (ze spadové oblasti) bez rozdilu

Skola si je védoma toho, jak je dileZité vzdélavani v prostorach svého bydlisté
a Vv kolektivu svych ptibuznych ¢i zndmych. K pfijimani vSech zaki ze spadové oblasti

se také zcela vefejné hlasi.

2. Kazdy 74k je dilezity

Skola podporuje silné stranky svych zaki, které stavi do popiedi. Kazdy zék je tedy
Vv nécem dobry a mimoiadny. Ve vetrejnych prostorach Skoly (chodby, jidelny apod.)
nejsou prezentovani premianti. Naopak je zadouci vystavovat napt. vytvory vSech zakd.

Nikdo by nemél byt piehlizen.

3. Ze Skoly Zaci neodchazeji do praktickych ani specialnich Skol

Jakékoliv charakteristika ¢i diagnoéza zadka neni diivodem k tomu, aby byl piefazen
do praktické ¢&i specialni $koly. K takovému kroku by mélo dochazet pouze
ve vyjimecnych piipadech (jejichz procento neni piili§ vysoké). Kazdy zdk ma
ptedpoklady pro to byt UspéSnym na bézné zdkladni Skole (to by mélo byt zajisténo

pravé jiz vySe zminovanym individualnim ptistupem).

4. Pokud Zak v edukaci neni uspéSny, reSeni se hleda v podpiirnych opatienich

V ptipad¢ selhavani Zaka se Skola nejprve snazi vyuZzit tzv. implicitni diagnostiky.
V takovém piipadé povétSinou postaci pozorovani ze strany ucitele ¢i piipadné dalSich
zaméstnancl Skoly a vysledkem by meélo byt odhaleni spravnych podplrnych opatieni.

Forma explicitni diagnostiky se vyuziva az jako jedna z poslednich moZnosti.
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5. Kazdy ¢len Skolniho spolecenstva se citi vitan

V tomto sméru je dalezité jiz prvotni pfivitani, které by mélo byt vielé nejen vuci
zakim a pedagoglim, ale také vici rodicim zaka. Veskeré dulezité udaje, materidly
a dokumenty musi byt zvoleny v takové formé, které kazdy ¢len Skolniho spolecenstva
vhodné porozumi. Zapominat by se nemélo ani na specifické potieby konkrétnich rodin

— vstficnost je vzdy na prvnim misté.

1.2.1 Asistenti pedagogii

,Asistent pedagoga je pedagogicky pracovnik, jehoZ pracovni povinnosti vychdazeji
zejména ze Skolského zakona a zdkona o pedagogickych pracovnicich (a souvisejicich
vyhlasek)... Naplni prdce asistenta pedagoga je zejména: spoluprdce s ucitelem
na primé vychovné a vzdeélavaci cinnosti (nejen) u Zakii se specialnimi vzdelavacimi
potirebami, pomoc pri komunikaci mezi uciteli a zaky a pri komunikaci mezi uciteli
a zakonnymi zastupci Zaku, individualni i skupinova podpora zdku pri priprave
na vyuku, u zZakii se zdravotnim postizenim rovnéZz pomoc pri sebeobsluze* (Portal

pro skolni asistenty a asistenty pedagogti, 2024, dostupné z: www.asistentpedagoga.cz).

O tom, zda bude mit asistent pedagoga v pracovni naplni pouze piimou pedagogickou
¢innost nebo, zdali bude svou naplit prace kombinovat také s Cinnosti nepiimou, ktera
zahrnuje naptiklad pfipravu na vyuku nebo konzultace s uciteli, rozhoduje vzdy teditel
Skoly. To je jeden ze zakladnich rozdili mezi asistenty pedagogli a osobnim asistentem,
ktery je zpravidla zaméstnancem neziskové organizace ¢i placen rodi¢i Zaka
s handicapem a na starost ma praveé jednoho konkrétniho zéka. Asistent pedagoga nema
tady za ukol pracovat pouze sjednim zdkem, ale ma predevSim asistovat uciteli,
atovpomérné¢ velkém spektru cinnosti (Portdl pro Skolni asistenty a asistenty

pedagogt, 2024).

Problémem této profese byvéa Spatné financni ohodnoceni. Platové se totiz asistent
pedagoga nachdzi na urovni nekvalifikovaného personalu, avSak naroky na n¢j
se v mnoha ohledech prolinaji s vysokoskolsky vzdélanym specidlnim pedagogem.
V drtivé vétSing pripadl je tedy vétSina Skol rada, Ze tuto pracovni pozici néjakym

zplisobem zaplni, a proto ¢asto piijimaji alespont uchazece s maturitou, ktefi si nasledné
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doplni specializaéni kurz, a to ve vétSin¢ ptipadi az bchem praxe (Smidova

in Labudova et al., 2018)

Dalsi nemalou ptekazkou je poté samotné sladéni pedagoga s asistentem. ,, Osobnostni
nastaveni ucitele casto neumozZnuje toleranci neustdle pritomnych dalSich oci (tady
je treba ustdt pocit ohrozeni a kontroly). Problémem je vymezeni roli, ukoli, jasné
stanovent, kdo je tu viastné $éf. A prijeti této pozice ze strany asistenta” (Smidova

in Labudova et al., 2018, str. 106)

1.3 Wellbeing

»Neexistuje jedind definice wellbeingu. Priifezové jej lze popsat jako stav, kdy
,,se citime dobre a dobre fungujeme*... Definice wellbeingu ve vzdélavani zohlednuje
Jjak vytvareni podminek pro wellbeing ve Skolnim prostiedi, tak rozvoj dovednosti pro
wellbeing, které by si zaci méli odnaset do svého budouciho Zivota* (Srb, Felcmanova,
Pychova, 2022, str. 18). Podpora wellbeingu ve $kolach je naprosto zasadni. Zaci travi
ve Skolnich zafizenich podstatnou ¢ast svého Casu — Casto az osm hodin denné¢. Pokud
se tam citi dobfe, ovliviiuje to pozitivné nejen jejich pracovni vysledky, ale predevSim
jejich celkovou Zivotni spokojenost, od které se odviji bezpocet dalSich véci. Ruku
Vv ruce s wellbeingem zaka ale musi jit také wellbeing vSech zaméstnanci $kol. Neciti-li
se dobfe zaméstnanci, neni mozné, aby plnohodnotné napliiovali potfeby svych zaku.
Toto nenapliiovani individualnich potieb zakt se pak déje nejéastéji skrze tzv. syndrom
vyhoreni pracovnikl Skol. Nutno tedy podotknout, Ze wellbeing je celoskolni zaleZitosti.

(Srb, Felcmanova, Pychova, 2022).

O wellbeingu se v soucasnosti hovoii ¢im dal Castéji. Je také soucasti kli¢ového
dokumentu pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky snazvem Strategie
vetejnych Skol pojem spiSe novy (Spurna, 2022). Moznost podporovat wellbeing maji
tedy jiz vSechny Skoly, nicméné kolektiv Srb, Felcmanova, Pychova (2022) ptinéseji
opatfeni, kterd mohou pomoci wellbeing rozsifit do vice Skol, pfipadné¢ ho dostat
na vyssi uroven. Jedna se predevSim o zajiSténi Skolnich psychologii a Skolnich
specialnich pedagogt, dale o zajisténi Skolni socidlni prace (idealné Skolnim socidlnim
pracovnikem). Dale doporucuji v ramci pedagogického sboru pravidelné uskuteciiovat
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supervizni setkdni a autoevaluaci zamétenou pravé na wellbeing. Kazdéa Skola by méla
rovnéz nabizet svym pracovnikim dal$i moznéd vzdélavani a ostatni formy profesniho
rozvoje Vv této oblasti. Zaroven uvadéji, ze téma wellbeingu by mélo byt dostatecné
probirdno jiz béhem pregradudlniho studia. V neposledni fad¢ je vhodna také osvéta

ziizovatelt Skol a rodiéu zakua.

1.4 Narodni plan obnovy

Jedna se o strategicky dokument, ve kterém Ceska republika predstavuje soubor
reforem a investi¢nich iniciativ, které musi byt splnény do 31. 8. 2026. Tento dokument
je podpofen Nastrojem pro oziveni a odolnost, ktery je zndm pod oznacenim RRF
(Recovery and Resilience Facility), jenZ je hlavnim prvkem planu s nazvem
NextGenerationEU, schvaleného v roce 2021. Tento plan poskytuje celé Evropské unii
800 mld. euro, a to pravé na podporu vyse zminénych reforem a investic. Ceskd
republika pozadala o finan¢ni ptispévek v hodnoté 7 035,7 mil. euro = 179,1 mld. K¢
(formou granti). V lofiském roce (2023) byl Néarodni plan obnovy CR aktualizovan,
a tim také finanéné navysen. Aktualné se tedy jedna o piispévek v hodnoté 9 218 mil.
euro = 228,4 mld. K¢. Formou grantt se jednd o 209 mld. K¢ a zbylych 19,4 mld. K¢

je ve formé zapujcek (Narodni plan obnovy, 2023).

., Investice zahrnuté v ramci Narodniho planu obnovy jsou rozclenény do 7 piliru, které
se dale deli na komponenty a konkrétni reformy a investicni akce. Jednotlivé pilire
Planu jsou nasledujici:

1. Digitalni transformace

2. Fyzicka infastruktura a zelena tranzice

3. Vzdélavani a trh prace

4. Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na COVID-19

5. Vyzkum, vyvoj a investice

6. Zdravi a odolnost obyvatelstva

7. REPowertU

Techto 7 piliri obsahuje celkem 37 komponent a ty se deéli na 346 milniku a cili. Plan
celkové obsahuje 58 reforem a 105 investic“ (Narodni plan obnovy, 2023 — dostupné z:

www.planobnovycr.cz).
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1.4.1 Vzdélavani a trh prace

Ttetim pilifem Narodniho pldnu obnovy je pilit s nazvem Vzdélavani a trh préce,
kterému je pfidéleno 45229 mil. K¢ Klade si za cil zejména zvySeni
konkurenceschopnosti ceské ekonomiky. Mezi vize patii napiiklad odstranéni
genderové nerovnosti na trhu prace, ktera momentalné stale pretrvava. Zaroven by mélo
dojit k navyseni kapacit pro zajisténi péce o déti, a to zejména téch do tii let. Dle NPO
také veskeré reformy ve Skolstvi pripravi studenty 1épe na budouci zivot, ktery se bude
z velké casti pravdépodobné odehravat v digitadlni dob¢. Piiblizeni mladé generaci
se tak ma odehravat zejména skrze vybaveni $kol modernimi technologiemi (Narodni

pléan obnovy, 2023).

Tento pilit tvofi tfi hlavni komponenty, kterymi jsou: Inovace ve vzdélavani
v kontextu digitalizace (na tento komponent je vyhrazeno 4 857 mil. K¢). Kromé
vybaveni Skol digitdlnimi technologiemi budou potieba také dostatecné digitalni
dovednosti ucitelll. V planu je také celkova reforma kurikula. Vysledkem by pak mélo
byt dostatecné mnozstvi IT odborniki na trhu prace a zajiSteni dlouhodobé
zaméstnatelnosti v nasledujicich digitalnich dobach. Garantem tohoto komponentu
je Ministerstvo $kolstvi, mladeZze a télovychovy. DalSim komponentem je Adaptace
Skolnich programi (podpofeno castkou 15356,6 mil. K¢). Tento komponent
se zamé&fuje zejména na podporu znevyhodnénych Skol, které mize podpoftit naptiklad
doucovanim 74kt ohrozenych neuspéchem ¢i nabidnutim novych poznatki ohledné
vyuky v heterogennich tfidach. V ramci tohoto komponentu je také reforma tykajici
se vysokych skol, ktera si klade za cil adaptaci na nové formy uceni, a to takovym
zpusobem, aby odpovidaly novym potiebam trhu prace. Garantem tohoto komponentu
je rovnéz Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Poslednim komponentem
je Modernizace sluZeb zaméstnanosti a rozvoj trhu prace (dotace ¢ini 25 015,4 mil.
K¢&), do kterého spadé jiz vySe zminéné odstranéni genderové nerovnosti na trhu prace
nebo zajisténi péce o déti do tii let, a to navySenim kapacit jesli. DalSim cilem
je modernizace soucasnych socialnich sluzeb nebo budovani kapacit v oblasti
dlouhodobé péce. Garantem tohoto komponentu je Ministerstvo prace a socidlnich véci

(Nérodni plan obnovy, 2023).
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1.4.1.1 Podpora rovnych prileZitosti

V souvislosti s vyse jmenovanym druhym komponentem s nazvem Adaptace Skolnich
programil v ramci pilite tfi (Vzdélavani a trh prace) vznikl projekt Podpora rovnych
prilezitosti. Cilem tohoto projektu je ,,zvysit kvalitu vzdelavani prostrednictvim
komplexniho systému podpory pro nejohrozenejsi skoly, které vykazuji nadprimeérné
zastoupeni zakii ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi a casto maji
nedostatecné zazemi v podobée podpiirnych profesi, coz ve svem duisledku vede k nizsim
vzdelavacim vysledkim zakii. Bude vyuzit modularni systém cilené podpory pro skoly
V obcich s vy$sim poctem socidlné vyloucenych lokalit a segregované Skoly a ddle skoly
vzdeélavajici vyssi podil Zakii s odlisnym materskym jazykem. Aktivita zahrnuje posileni
kompetenci pedagogickych pracovnikii pro praci s heterogennimi skupinami Zaki
se zohlednénim specifik jednotlivych skupin. Na zakladé zkuSenosti z overeni takto
koncipované systematické podpory bude vytvoren ndavrh na financovani Skol dle indexu
stanoveného kombinaci nékolika indikatorii (napriklad socioekonomické znevyhodnéni
zaku/skoly, dosahované vysledky vzdélavani aj.)“(Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, 2022 — dostupné z: www.edu.cz)

Do tohoto projektu bylo vybrano celkem 400 $kolskych zatizeni v ramci celé Ceské
republiky, pro které je tato podpora vhodna. Celkova dotace ¢ini 2 mld. K¢, které jsou
Skolam poskytovany diky novému institutu Skolského zdkona a pfipadné také
prostiednictvim vyzev. Realizace projektu je datovdna na obdobi mezi lety 2022-2026

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2022).

Pri vyberu skol byla zohlednéna tato kritéria:

o Socidlni znevyhodnéni v obci (index socialniho vylouceni Agentury pro socialni
zaclenovani);

o Kvalifikovany odhad reditelii skol o poctu romskych zZaki;

e Pocet zZdku s vietnamskym, slovenskym nebo ukrajinskym statnim obcanstvim;

o Kvalifikovany odhad reditelit skol o poctu socialne znevyhodnenych zZakii,

o Pocet vykazanych zZakii se specialnimi vzdélavacimi potrebami z ditvodu
odlisného kulturniho prostredi a jinych Zivotnich podminek;

e Mira predcasnych odchodii ze vzdélavani;
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e Pocet opakovani rocnikii.

(Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, 2022 — dostupné z: www.edu.cz)

V ramci tohoto projektu byl zhotoven Katalog nastroja, ve kterém si kazda z vybranych

Skol muaze zvolit idealni nastroje a intervence, kterymi podpofti své zaky ¢i pedagogy.

1.4.1.2 Katalog nastroji

K vyzvé Narodniho planu obnovy — Podpora Skol s nadprimérnym zastoupenim
socialné znevyhodnénych zaki byla zhotovena Priloha ¢.5: Katalog nastrojt. Cilem této
vyzvy je pomoci zakiim z rodin s nizkym SES. Skola se tak mé stat pomocnikem nejen
pro zéky, ale pro celé jejich rodiny. Za pomoci néstroju, které jsou v Katalogu detailné
popsany, by se mél zlepsit jak celkovy wellbeing (zakd, rodict i uciteld), tak také
vysledky uceni zakli. SoubéZnym cilem je nésledné docileni toho, aby se Skoly
S nadprimérnym zastoupenim sociadlné¢ znevyhodnénych zakid staly respektujicim

mistem ve Skolské soustavé dané¢ho regionu (Ptiloha ¢.5: Katalog néstroji, 2022).

Nastroje predstavované v Katalogu si kazda skola vybira dle svého uvazeni a potieb.
Kazda skola tedy ve findle mlze vyuzivat apln¢ jinych nastroju a aktivit (kazda ma totiz
také rozdilny financni rozpocet — dotace je stanovena dle poctu socidlné
znevyhodnénych zaka ve Skole). ,, V' obecné roviné plati, Ze radu nize uvedenych
nastrojii a forem intervence miize Skola persondlné :zajistit jak nové oslovenymi
externimi spolupracovniky, tak i stavajicimi zaméstnanci Skoly. V pripadeé vyuZiti
persondlnich zdrojii z rad stavajicich pedagogickych pracovnikii Skoly je ale nutné
zamezit dvojimu financovani — placené angazma pracovnika skoly v ramci projektovych
aktivit se tak musi odehravat mimo pracovni dobu, kterou ma dany pracovnik hrazenou
V ramci své zdkladni pracovni smlouvy.“ (Ptiloha ¢.5: Katalog nastroji, 2022, str.1).
Samostatné rozhodovani maji Skoly také z hlediska casové relace. Nastroje mohou byt
cerpany v jakémkoliv obdobi, nejpozdéji vSak do prosince roku 2025 (Pfiloha ¢&.5:
Katalog nastrojii, 2022).

MSMT ptedpoklada sdileni vybranych nastrojii a snimi souvisejicich naslednych

zkuSenosti, a to predevS§im formou pravidelnych metodickych setkani ¢i osobnich
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konzultaci se Skolami, které patii jiz dlouhodob¢é mezi uspésné ve vzdélavani socidlné

znevyhodnénych zaki (Ptiloha ¢.5: Katalog néstroju, 2022).

1.5 Zavér teoretické ¢asti

Teoreticka Cast se zaobira problematikou podpory rovnych pftilezitosti ve vzdélavani.
Vysvétluje pojmy socialni exkluze, socidlné¢ vyloucené lokality, Skola a zaci
z vyloucenych lokalit, dale jsou zde rozebrany pojmy inkluze a wellbeing. Dulezitou
soucasti jsou podkapitoly, které jsou zaméteny na skolu a zaky z vyloucenych lokalit
a také kapitola vénovand k objasnéni pojmu asistent pedagoga. Teorie je zakonena
zvlastni kapitolou, jeZ je zaméfena na Narodni plan obnovy, jehoZ soucasti je dotace na
podporu snizovani socialnich nerovnosti ve vzdélavani, jejimz cilem je pfedevSim

zaClenovani zaku z rodin s nizkym SES.
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2  Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je zanalyzovani vybranych néstroji zkoumanych inkluzivnich
$kol z podpory projektu MSMT ,Podpora rovnych piilezitosti“, ktery je zaméfeny
na snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Jinymi slovy zjistit, zdali si zkoumané inkluzivni

$koly zvolily vhodné nastroje z projektu MSMT ,,Podpora rovnych piileZitosti*.
Zkoumany problém je déale vytyCen nasledujicimi dil¢imi cili:

1. Zjistit, zdali pravé tyto vybrané nastroje napomohly ke zlepSeni situace zaka z rodin
ze socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi, zejména v oblastech uceni

a wellbeingu.

2. Zhodnotit, zdali by pro konkrétni Skoly nebyl vhodny vybér jiného néstroje
(z Katalogu nastrojil) z projektu MSMT ,,Podpora rovnych pfileZitosti®.

3. Identifikovat motivy inkluzivnich skol k vybéru zanalyzovanych nastroju.

Préace je rozdélena do dvou ¢asti, a to do teoretické a empirické. V teoretické Casti byly
vymezeny pojmy jako: socialni exkluze, vyloucena lokalita, inkluze nebo wellbeing.
Déle byl v teoretické &asti detailné popsan dotadni program projektu MSMT s ndzvem
Podpora rovnych prilezitosti. Rovnéz byl v teoretické ¢asti predstaven Katalog nastroji,

ktery si klade za cil zlepsit situaci zakt z rodin s nizkym SES.

Empiricka ¢ast bude propracovdna ve trech dil¢ich etapach, potiebnych pro naplnéni
hlavniho cile, coz je zodpovézeni vyzkumné otazky v kontextu sledované reality.

V empirické ¢asti bude pouzita kvalitativni 1 kvantitativni vyzkumna strategie.

V prvni fazi bude vyuzita kvantitativni vyzkumna strategie, a to konkrétné technika
studia pisemnych dokumentl. Tato technika znamena analyzu jakékoliv pisemnosti
tiSténé nebo psané na papite ¢i fotografie. Jednd se o dokumenty jako jsou: ufedni
statistiky, novinové ¢lanky, osobni deniky apod. V naSem ptipadé¢ se jednalo o studium

dokumentli vyroénich zprav: Vyroéni zprava mésta Alfa (2023), Vyroéni zprava ZS
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Slunce (2023) a Vyroéni zprava ZS Hvézda (2023). Naésledné také studium
Piilohy ¢&. 5: Katalog nastrojii z projektu MSMT ,,Podpora rovnych piileZitosti“. Z
vystupl studia dokumentii pak vyplynou podnéty, jez budou podrobnéji rozebrany v

dotazovani, které je druhou vyzkumnou metodou této diplomové prace.

Ve druhé ¢asti vyzkumu bude vyuzita kvalitativni vyzkumna strategie, a to rozhovory
se zastupci ziizovatele $kol, dale se zastupci $koly Slunce a se zastupci Skoly ZS
Hvézda. Pomoci rozhovorti s t€émito respondenty dojdeme k naplnéni dil¢ich cild,
jez budou v zavéru této Casti vyzkumu nasledné zhodnoceny. Vybranou technikou
pro rozhovory srespondenty bude nestandardizované interview. Dle Babbieho
in Disman (1993) je nestandardizované interview definované jako interakce mezi
tazatelem a respondentem, pro kterou ma tazatel jen velice obecny plan, ktery
nezahrnuje vycet otazek Ci jejich potadi. Pfi rozhovorech bude vyuzita tzv. ,,metoda
sn¢hové koule®, coz znamena, ze zaponeme vyzkum u uréené¢ho respondenta a od n¢ho
se dozvime o moznych dalSich piislusnych aktérech a od nich zase o dalSich. Klicovym
pro vybér naSeho prvniho respondenta byl zfizovatel zkoumanych inkluzivnich Skol,
a to praveé z toho diavodu, Ze byl prvotnim a nejpodstatnéjSim ¢lankem schvaleni dotace

z projektu MSMT ,.Podpora rovnych piileZitosti“.

V posledni fazi empirické casti bude provedeno pozorovani zvolenych inkluzivnich
Skol. Dle Ferjencika (2000) je pozorovani nejpfirozenégjSim typem socialniho vyzkumu.

Pozorovatel nevstupuje do udalosti, které zkouma. Pouze zaznamenava prub¢h déje.

Kvalitativni a kvantitativni vyzkumy jsou zakladnimi typy spolecenskovédniho
vyzkumu. Podle Dismana (1993) jsou i pies velké rozdily tyto pfistupy vzajemné
kompatibilni a dopliuji se. V kvalitiativnim vyzkumu jde o porozuméni socialni reality,

zatimco kvantitativni vyzkum piezkoumava dané porozuméni.

Shrnuti vSech ¢asti empirického vyzkumu této diplomové prace bude uvedeno v zavéru

této prace.
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3 Empiricka c¢ast

3.1 Socialné demograficka analyza mésta Alfa

Pro empirickou ¢ast bylo zvoleno stejné mésto jako v roce 2022 pti vyzkumu v ramci

bakalétské prace (Davidova, 2022). Mésto je tedy opét oznaCovano jako Alfa.

,Jedna se o obec s prenesenou piisobnosti s necelymi Sesti tisici obyvateli
v severovychodnich Cechdch, konkrétné v Krdlovehradeckém kraji. V bezprostiedni
blizkosti lezi tFi obce. Obyvatelé Alfy hojné dojizdéji do dvou okolnich mést, vzdalenych
14 km jihovychodné a 20 km severozapadné. Dojizdéji zejména za praci, do nemocnice
Ci za ndkupy. Prvni pisemné zminky o mésté Alfa se objevovaly od poloviny 14. stoleti.
Nejvétsi rozmach tohoto mésta je vSak datovan do obdobi 19. stoleti, kdy doslo
k masivnimu rozvoji priumyslu a ve mésté se tak vyskytovalo hned nékolik toviren*

(Davidova, 2022, str.25).

SouCasnou nezaméstnanost v obci vystihuje nasledujici tabulka ¢cislo 1, ktera
je rozdélena na ctvrtleti roku 2023. Z tabulky vyplyva, Ze celkova nezaméstnanost
za rok 2023 byla ve mésté Alfa 6,5 %. To znamend, ze index nezaméstnanosti ve méste
neustale stoupa, jelikoz v roce 2019 byl dle dat statistiky UP kontaktniho pracovisté
vemesté Alfa 3,6 % a o dva roky pozdéji (tedy vroce 2021) ¢&inil index

nezaméstnanosti 6,16 % (Socidlni odbor mésta Alfa, 2024).

Pro porovnani uvadim (stale v tabulce ¢islo 1) 1 celkovy index nezaméstnanosti okresu,
do kterého spadd mésto Alfa. Za rok 2023 tento index cinil 3,5 %.

Tabulka ¢.1 — Nezaméstnanost mésta Alfa

Nezaméstnanost
Pocet uchazecu % Alfa % okres
ve mésteé Alfa
1Q /2023 217 6,6 % 3,7%
2Q /2023 197 6,6 % 34%
3Q /2023 196 6,2 % 3,5%
4Q /2023 212 6,6 % 3,5%

(Vyro¢ni zprava mésta Alfa, 2023) — upraveno: Davidova, 2024
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Ve mésté Alfa mélo své sidlo také kontaktni pracovisté UP, kde byly vyplaceny davky
staitni socialni podpory — jednd se o: rodiCovsky prispévek, porodné, piispévek
na bydleni a ptidavek na dité. Dale se zde vyplacely davky hmotné nouze — prispévek
na zivobyti, doplatek na bydleni a davky mimotadné okamzité pomoci. Od pololeti roku
2023 bylo kontaktni pracovisté UP ve mésté Alfa zruseno a pfemisténo do okresniho
meésta, coz je asi 14 km od mésta Alfa. ZruSenim tohoto kontaktniho mista si vedeni

meésta Alfa slibovalo odliv osob poznamenanych exkluzi.

Pro predstavivost vyplaceni téchto davek piikladam tabulku ¢&islo 2 — Piehled

vyplacenych davek statni socidlni podpory a hmotné nouze ve mésté Alfa.

Tabulka je opét rozdélena na ctvrtleti roku 2023, kde je vzdy nejprve uvadén pocet
davek vyplacenych ve mésté Alfa za urcité Ctvrtleti. Jako druhy tudaj je celkova castka
vyplacend ve mést¢ Alfa za urcité Ctvrtleti v korundch. Z tabulek jasné vyplyva, ze
presunutim kontaktniho pracovisté UP do okresniho mésta se zadny (vySe zminény
,0dliv*‘) nekonal, jelikoz bylo vyplaceno pomérné stejné mnozstvi davek SSP 1 HN jako

Vv pfedchozim pololeti.

33



Tabulka ¢.2 — Ptehled vyplacenych davek SSP a HN mésta Alfa
Statni socidlni podpora:

SSP Rodicovsky Porodné Prispévek na Pridavek na dité
prispévek bydleni
Alfa Pocet davek/ Pocet davek/ Pocet davek/ Pocet davek/
vyplaceno K¢ vyplaceno K¢ vyplaceno K¢ vyplaceno K¢
1Q/ 2023 684 /6501564 |1/13000 729 /3612763 | 1455 /1847 840
2Q /2023 693/6481471 |2/23000 686 /3875075 | 1447 /1928230
3Q/2023 679 /6222093 2 /20000 718 /4094980 |1229/1619 640
4Q./ 2023 685/6 385325 |1/13000 742 [/ 4685852 | 1245 /1899 658

Hmotna nouze:

HN Prispévek na Doplatek na bydleni | Mimoradna okamzita
zZivobyti pomoc
Pocet davek/ Pocet davek/ Pocet davek
Alfa " g

vyplaceno K¢ vyplaceno K¢

1Q/ 2023 286 /1862 649 120 / 484 671 2/ 2380

2Q /2023 262 /1596131 101 /492 180 3/ 9150

3Q/2023 241 /1599 406 83 /488 332 6/27244

4Q /2023 271/1703 486 69 /364123 6/20918

(Vyrogni zprava mésta Alfa, 2023) — upraveno: Davidova, 2024

Ve mést¢ Alfa se kroku 2024 nachazi oficidlné tfi vyloucené lokality. Dle dat
ze socidlniho odboru mésta Alfa se vSak v souCasnosti postupné vytvaii také lokalita

ctvrta (v tésné blizkosti jiné vyloucené lokality).

Charakteristika ptedchozich tii vylouc¢enych lokalit je tedy shodna s charakteristikou

V bakalatské praci (Davidova, 2022):

., Prvni z téchto lokalit ve mésté Alfa je ulice, pro nase ucely dale nazyvana jako Ulice
c¢islo 1, ktera se nachazi v bezprostiedni blizkosti centra mésta (nalezneme
zde napriklad obchodni dim, nddrazi, polikliniku, méstsky urad)* (Davidova, 2022,
str.25). V roce 2022 ¢inil celkovy pocet obyvatel této ulice 136 osob s trvalym pobytem
a zZ toho 53 osob bylo poznamenanych exkluzi. Procentudlni podil byl tedy na hranici
39 %. K bieznu roku 2024 se situace proménila nasledovné: celkovy pocet obyvatel

s trvalym pobytem je aktudlné 142 — z toho 63 obyvatel je poznamenanych exkluzi.
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Procento socialné vyloucenych osob tedy z ptvodnich 39 % stouplo za dva roky

na 44 % (tedy o 5 %).

., Druhou vyloucenou lokalitou je ulice, ddle nazyvana jako Ulice Cislo 2.V této lokalité
se vyskytuje méstsky park ¢i posta. Do centra mésta (a tedy i k prvni vyloucené lokalite)
je to priblizné pét minut chuze. K dispozici je zde méstska ubytovna a najemni byty“
(Davidova, 2022, str.25). V roce 2022 ¢inil celkovy pocet obyvatel této ulice 142 osob
S trvalym pobytem a z toho 60 osob bylo poznamenanych exkluzi. Procentudlni podil
byl tedy 42 % vyloucenych osob v této ulici. K bfeznu roku 2024 se situace pomeénila
nasledovné: celkovy pocet osob s trvalym pobytem je aktualné 119, nicméné z tohoto
poctu je osob poznamenanych exkluzi 74. Procento socialné vyloucenych osob je tedy

62 % (oproti pivodnim 42 %). Za dva roky zde vzrostl procentualni podil o 20 %.

Praveé v tésné blizkosti této ulice s Cislem 2 v souCasné dobé vznikd nova vyloucena
lokalita. Jedna se o vedlejsi ulici (napojenou kiizovatkou), ve které je momentalné
65 0sob s nahlasenym trvalym pobytem — ztoho 49 obyvatel je poznamenanych

exkluzi. Soucasny stav je tedy 75 % obyvatelstva poznamenaného exkluzi.

, Ireti a zaroven posledni socidlné vyloucenou lokalitou v Alfé je oblast, kterou tvori
dvé ulice, pro nase ucely tedy Ulice 3 a 4. V tomto misté se nachdzi napriklad obchod,
zakladni skola nebo diim s pecovatelskou sluzbou. Do centra mésta je to priblizné deset
minut chiize. V oblasti nalezneme opét ubytovnu (nikoliv viak méstskou) a najemni
byty“ (Davidova, 2022, str.26). V roce 2022 zde mélo nahlaseny trvaly pobyt 151 osob
a z toho 60 bylo poznamenanych exkluzi. Prakticky tedy témét 40 % obyvatelstva.
K roku 2024 se situace Vv této lokalit¢ proménila nasledovné: celkovy pocet osob
s trvalym pobytem je 131, pfiCemz pocet osob poznamenanych exkluzi je stile 60,

coz ¢ini necelych 46 %. Procentudlni podil tedy za dva roky stoupl o 6 %.
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Tabulka ¢. 3 — Nartist poctu osob poznamenanych exkluzi ve vyloucenych lokalitach
mésta Alfa, Davidova, 2024

Celkovy pocet osob | Celkovy pocet osob | Celkovy pocet osob | Celkovy pocet osob
s nahlaSenym trvalym | poznamenanych s nahlagenym trvalym | poznamenanych
pobytem exkluzi pobytem exkluzi
(k roku 2022) (k roku 2022) (k roku 2024) (k roku 2024)
Ulice ¢islo 1
(vzestup o0 5 %) 136 53 142 63
Ulice ¢islo 2
(vzestup o 20 142 60 119 74
%)
Ulice ¢islo3 a 4
(vzestup o 6 %) 151 60 131 60
Nové vznikajici
(nyni 75 %) X X 65 49

(zdroj: méstsky urad Alfa, 2024)

Socialni odbor fesil se svymi klienty za uplynuly rok (2023), v rdmci socialni prace
nebo opatrovnictvi, predevsim zaleZzitosti spojené se zvySovanim cen energii. Dale také
naklady spojené se zékladnimi osobnimi potiebami. V téchto ptipadech dochazelo
k vyraznému poklesu piijma jak jednotlived, tak celych rodin a také ke zvySovani

dluhové propasti (Vyrocni zprava mésta Alfa, 2023).

Od roku 2022 je na tizemi mésta Alfa evidovan mirny pokles v oblasti ptestupkového
fizeni. V roce 2022 se jednalo o 670 spachanych skutkl. Za rok 2023 je to 628 skutkli —
tedy o 42 méné¢. Nejvice prestupki bylo v uplynulém kalendarnim roce Setfeno zejména
Vv oblastech proti obCanskému souziti a veiejném potradku (91 skutkli) a dale proti
majetku (72 skutkl). K navyseni pocti, a tedy 1 mirnému procentualnimu narastu, doslo
naopak Vv oblastech trestné ¢innosti. Jednalo se zpravidla o majetkové trestné ¢innosti
jako kradeze vloupanim a kradeze prosté. V roce 2023 bylo rovnéz zaevidovano 14
pfipadi zanedbani povinné vyzivy (coz ovSem neni kategorie trestné¢ho Ccinu
vypovidajici o bezpecnostni situaci ve mésté). Mésto Alfa také zaznamenava od
loiiského roku prichdzejici novy trend, a tim jsou trestné Ccinnosti pachané
Vv kyberprostoru (Vyro¢ni zprava mésta Alfa, 2023).

., V Alfé se nachazeji dve zdkladni skoly, jejichz zrizovatelem je v obou pripadech mésto.
Skoly budou v nadchazejicich strandch prace oznacovany jako Zdakladni skola Slunce a
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Zakladni Skola Hvezda. Ddale je v Alfé také specialni skola a jedno gymndzium*“

(Davidova, 2022, str.26).

3.2 Socialné demografické analyzy zakladnich Skol

3.2.1 Zakladni $kola ,,Slunce*

., Zakladni skola Slunce je nejstarsi skolou ve mesté Alfa. Zalozena byla jiz roku 1891 —
tehdy vsak pod jinym nédzvem, nez ktery nese v dnesni dobé. Skola se nachdzi z jedné
strany vedle namésti a z té druhé vedle méstského divadla® (Davidova, 2022, str.26).
Ve skolnim roce 2022/2023 navstévovalo tuto zakladni skolu 258 zaka (kapacita
je 500), rozdélenych do 14 tifid. Zaméstnano bylo 43 pracovniku — ztoho
34 pedagogickych, v ramci kterych je zahrnuto také 11 asistentli pedagoga (Vyro¢ni
zprava ZS ,Slunce®, 2023). ,, Dle reditele zdkladni Skoly Slunce je asistent pFifazen
Kk Zdkovi ndsledujicim zpiisobem: v pripadé viditelné zaostalosti je Zak poslin
do pedagogicko-psychologické poradny, kterd sidli priblizne 10 km od mésta Alfa.
V této poradné je zdak podrobné vysetren a v pripadé zjisténi potieby pomoci asistenta
pri hodinach je mu pedagogicko-psychologickou poradnou doporucen. Na zdiklade
tohoto doporuceni si Skola Zada ministerstvo Skolstvi o navySeni asistentu na Skole
a zaroven o jeho proplaceni (¢ili mzda je ziskana od Ministerstva Skolstvi). Zakladni
Skola Slunce ma mimo asistentii take dve vychovatelky, které maji na starosti dozor

ve skolni druziné ¢i Skolnim klubu “ (Davidova, 2022, str.26).

V soucasnosti je zadkladni Skola ,,Slunce* povazovana za tzv. spadovou Skolu.
V roce 2022 byl na této Skole kazdy ctvrty zak (25 %) ze socialné vyloucenych lokalit.
V roce 2024 je aktudlni stav 46 % zakt ze SVL — je to tedy téméf kazdy druhy Zak.
Velky vyskyt déti z rodin se socidlnim znevyhodnénim na Skole je dan z velké casti

lokalitou. V tésné blizkosti se nachazeji téi vyloucené lokality (Socialni odbor mésta

Alfa, 2024).

V souvislosti s timto vysokym podilem zakia z rodin s nizkym SES dochazi na konci
5. roénikl k vyraznému odchodu (nebo alespoii pokusu o odchod) na mistni méstské
osmileté gymnazium. Cast takovych zaki viak redlné na studium gymnazia nema
pottebné predpoklady a zpravidla po dochozeni tzv. ,malého gymnézia®“ ptestupuji

na jinou stfedni Skolu (¢i obor — mistni gymnazium disponuje také stfedoskolskym
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oborem snazvem vefejna sprava). Malé gymnazium tedy slouzi jen jako jakasi
,prestupni stanice”, aby Zaci nemuseli setrvavat na ZS Slunce po celych devét

let (Méstské gymnazium a SOS Alfa, 2024).

3.2.2 Zakladni $kola ,,Hvézda“

Zakladni Skola Hvézda je druhou zékladni Skolou ve meésté Alfa, fungujici od roku
1932. Skola se nachazi na okraji mésta. V blizkosti se nachazi dam s pedovatelskou
sluzbou a pomérné frekventovana autobusova zastavka. Skola je znama pro sviij kladny
vztah k mimoskolnim aktivitim a sama nabizi celou fadu zajmovych krouzkt. Dale také
disponuje rozsahlym sportovnim aredlem, ktery vyuzivaji také ostatni Skoly
(a organizace) ve mésté a porada se zde nespocet velice riznorodych akci. Ve Skolnim
roce 2022/2023 navstévovalo Skolu 263 74kl (kapacita je 300), rozdélenych do 13 trid.
Pocet zaméstnancti byl v uplynulém Skolnim roce 37 — ztoho 28 pedagogickych,
v ramci kterych je zahrnuto také 7 asistentd pedagoga (Vyroéni zprava ZS , Hvézda®,

2023).

Zakladni skolu Hvézda v soucasnosti navstévuje 10 % 74kl ze socidlné vyloucenych
lokalit. Jedna se tedy zhruba o 26 zaka. Tento pocet si Skola udrzuje jiz dlouhodobé
a Vv poslednich letech tak nedoslo k zddnému procentudlnimu vykyvu (Socidlni odbor

mesta Alfa, 2024).

3.3 Studium dokumentu

Prvni vyzkumnou metodou v empirické Casti je studium dokumentt. Pro tuto metodu
byly vybrany Vyroéni zpravy ZS Slunce a ZS Hvézdy, a to za uplynuly $kolni rok
2022/2023. Cilem studia téchto dokumentl je zjisténi a zanalyzovani redlné situace
na skolach, a to z hlediska celkového poctu zaki na Skolach ve srovnani s pomérem
socialn¢ znevyhodnénych 7akh, zjiSténi preventivnich programi, spolupraci
S organizacemi zabyvajicimi se podporou socidlné znevyhodnénych Z4kl a v neposledni

fadg, jaké dota¢ni programy Skoly Cerpaji.

DalSim dokumentem pro prostudovani byla vybrana pfiloha ¢. 5: Katalog nastroji

k Vyzvé NPO — podpora skol s nadprimérnym zastoupenim socialné¢ znevyhodnénych
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zakd. Cilem studia tohoto dokumentu jsou celkové analyzy nabizenych podptrnych

nastrojt.

Z vystupt studia vySe uvedenych dokumentti pak vyplynou podnéty, jez budou
podrobnéji rozebrany v dotazovani, které je druhou vyzkumnou metodou

této diplomové prace.

3.3.1 Vyroéni zpravy ZS Slunce

V uplynulém $kolnim roce (2022/2023) dorazilo k zapisu do 1. tfidy na ZS Slunce
celkem 37 zaku. Piijato bylo 28 zakd — z toho 12 déti obdrzelo odklad jiz v roce 2021
a hlasilo se tedy podruhé. V tomto Skolnim roce zaroven 40 zakd ukoncilo zakladni
vzdélavani, pticemz pouze 35 z 9. ro¢niku. Dva Zaci vychézeli z 8. ro¢niku a tii Zaci
Z ro¢niku sedmého. Z odeslych 40 zaka jich 20 nastoupilo na stfedni Skoly a dalSich
20 (tedy presné polovina) na odborna ucilisté. 19 % zakt z 5. roc¢niku odeslo

na osmileté¢ gymnazium.

Z vyroni zpravy je patrné, ze Skola realizuje Preventivni program proti socidlné
patologickym jevim. Je rovnéz vytvoien Krizovy plan Skoly. Kromé Skolniho metodika
prevence disponuje Skola také Skolnim specidlnim pedagogem, ktery poskytuje
individualni konzultace nejen zdkim a pedagogiim, ale rovnéz také zakonnym
zastupcim zakl. Spolupraci Skola navazala také s nizkoprahovym zatizenim pro déti
a mladez s ndzvem Klidek, ktery patii pod obecné prospésnou spolecnost PROSTOR
PRO.

V ramci uplynulého Skolniho roku feSila zékladni Skola ,,Slunce® spole¢né¢ s OSPOD
zejména individudlni problémy jako: zaskolactvi a neomluvené hodiny, kradeze, Sikanu

a kybersSikanu a nevhodné chovani v prostorach skoly ¢i Skolnich akcich.

Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou zafazovani do béznych tiid.
Ti s t€z8imi poruchami uceni jsou poté vzdélavani dle individualniho vzdélavaciho
planu, na kterém se podili nejen okresni pedagogicko-psychologicka poradna, ale také
Skolni specidlni pedagozka, tfidni ucitelka ve spolupraci s ostatnimi vyucujicimi
a Vv neposledni fad¢ také rodice Zaka. Na Skole plsobi rovnéz 11 asistentli pedagoga,

kteti se aktivné vénuji zakiim, ktefi to potiebuji. Ve skolnim roce 2022/2023 se jednalo
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o 13 zakl. Zakim se socidlnim znevyhodnénim se poté venovaly asistentky

financované z rtiznych projektii. Pro tyto zaky také Skola nakoupila vlastni notebooky.

V minulém Skolnim roce se pedagogové dale dovzdélavali v ramei Skoleni ,,Spoluprace
pedagoga a asistenta pedagoga ve vyuce®. Druhé Skoleni bylo na téma ,Efektivni
metody preventivni prace se tfidou v ramci tfidnickych hodin“. Skola také obdrzela
25 898 824 K& od MSMT na mzdy, udebni pomiicky a jiné naklady. Cel4 ¢astka byla
zcela vycCerpana. Dal§im finan¢nim piispévkem byl obnos 3 050 000 K¢ od zfizovatele
skoly, kterym je mésto Alfa. ZS Slunce také ziskava finance z pronajimani $kolni
télocvicny a moznosti stravovani ve Skolni jidelné. V lofiském roce Cinil Cisty zisk

133 182 K¢.

V ramci Narodniho pldnu obnovy a konkrétné z projektu Podpory Skol se socialné
znevyhodnénymi zéky obdrzela vySe zminovand zakladni Skola 3107 999 K&¢.
Dosavadni vyuziti finan¢nich prostiedkti: koordinator inkluze, 2 asistenti pedagoga,
preventivni akce pro zaky (Etické dilny, Prostor Pro), nakup pomiicek pro zaptjceni
zékim se socidlnim znevyhodnénim (napt. psaci a rysovaci potieby, vytvarné potieby
atd.)

3.3.2 Vyroéni zpravy ZS Hvézda

V uplynulém $kolnim roce (2022/2023) dorazilo k zapisu do 1. tiidy na ZS Hvézda
celkem 40 déti. Prijato bylo ve vysledku 32 déti (zbytek dostal na doporuceni PPP
a praktickych lékatek pro déti a dorost odklad). Z hlediska vychazejicich zaka se
jednalo o 36 déti, pfiCemz témet vSichni vychazeli skolu z 9. ro¢niku (pouze jeden zak
vychézel z 8. ro¢niku). VSech 36 vychazejicich bylo uspéSné pfijato na dalsi studium —
22 74kl se dostalo na maturitni obory a zbylych 14 odeSlo na uciovské obory.

Na osmileté¢ gymnazium odesla z 5. ro¢niku pouze jedna divka.

Z vyroéni zpravy ZS Hvézda jasné vyplyva, jakym zplisobem bylo béhem $kolniho roku
2022/2023 postarano o zaky se specifickymi poruchami uceni a chovéani ¢i naopak
0 zéky vyjimeéné talentované. V neposledni fadé také o zaky zrodin s nizkym SES.
V jejich ptipadé se jednalo zejména o nasledujici intervence: zapojeni do projektu pro

socialn¢ znevyhodnéné Skoly, spoluprice se socidlnim odborem mésta Alfa, méstskou
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policii mésta Alfa a okresnim OSPOD, dale vyuziti asistentek pedagoga, a to zejména
pro 2. stupeit ZS, spole¢na dohoda s détskymi lékaikami ohledné omlouvani absence
zaki, osobni konzultace s rodi¢i zakt ze SVL, poskytnuti douc¢ovani z Narodniho planu
obnovy (a =zajisténi veskeré evidence stim souvisejici) a také vypracovani

individualnich vzdélavacich plant pro 8 zakua.

V ramci feseni vychovnych problémt si Skola velice zaklada na osobnich konzultacich
a pohovorech — srodi¢i zakd jednala skola ve 24 ptipadech, s OSPOD poté
Vv 6 ptipadech. Nejcastéjsi problémy byly z oblasti zaskolactvi a neomluvenych hodin,

nedostatecné ptipravy na vyuku a objevilo se také par ptipadii sebeposkozovani.

Zakladni Skola Hvézda se v minulém Skolnim roce také zamérila na autoevaluaci,
a to formou dotaznikovych Setfeni. Vysledky tohoto prizkumu ukazuji naptiklad to,
7e 88 % tadzanych rodi¢i uvedlo, Ze jsou se Skolou spokojeni a mohou ji doporucit svym
znamym. 73 % dotazovanych zakl je spokojeno s pritbéhem vyucovani a 22 % zaka
uvedlo, ze se boji nékterych svych spoluzaki. 43 % pedagogii poté zhodnotilo, ze Skola
nema dostatek specializovanych uceben pro vyuku a témét vSichni pedagogové shodné
uvedli, ze jejich Skola ma ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno. VétSina
dotazovanych si také pochvaluje spolupraci se Skolni specialni pedagozkou a Skolnim

psychoterapeutem.

Zékladni Skola Hvézda ve vyro¢ni zpraveé uvedla, ze aktivita, které si za uplynuly skolni
rok vazi nejvice, je &innost Skolského poradenského pracovisté se zaméfenim
na specialni pedagogiku. V rdmci poradenstvi se Skola snazi zejména podporovat zaky
ohrozené¢ Skolnim netspéchem, pecovat o zaky s odliSnym matefskym jazykem
(romsStina, vietnamsStina, ukrajinstina), uplatiiovat specidlni pedagogické pristupy
pii feSeni multikulturni problematiky ve tfidach a zajistovat individualni konzultace
pro zéky, rodice i pedagogy, kteti je potiebuji.

Ve skolnim roce 2022/2023 se pedagogicky sbor déale dovzdélaval predevsim
na Skolenich pro prevenci rizikového chovani (Skoleni: PtiCiny obtizi déti a zakl, Pro¢
déti dobrovolné voli bolest, Styly jinakosti ve Skole nebo Novinky v oblasti primarni
prevence rizikového chovani). Dale v oblasti vychovného poradenstvi, inkluze
a specialni pedagogiky (Skoleni: Spoluprice pedagoga a asistenta ve tfidé, Skoleni

vychovnych poradci v Informac¢nim a poradenském servisu Utadu prace a setkani
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s pracovniky PPP). A rovnéz také v oblasti Skolského managementu (Skoleni: Orientace
V pravnich predpisech, Prevratna novela zdkona o pedagogickych pracovnicich

nebo Revize RVP ZV).

Od MSMT ziskala ve 8kolnim roce 2022/2023 ZS Hvézda 22 492243 K¢
pro prostiedky na pfimé vzdélavani. DalSi dotace s castkou 241 000 K¢ patiila
pro u¢ebni pomticky a rozvoj informatického mysleni. 64 000 K¢ obdrzela skola

na prevenci digitalni propasti, 139 650 K& poté na doudovani. Dotace z UP ¢inila

148 391 K¢.

Z dotace Narodniho planu obnovy — Podpora Zakl ze socialné znevyhodnénych skupin
Skola za uplynuly Skolni rok ¢erpala pouze 9 903 K¢. Celkova castka dotace ve vyrocni
zpravé nebyla zaznamenana. Dosavadni vyuziti finan¢nich prostfedkti: Skolni

psycholozka.

3.3.3 Priloha ¢.5: Katalog nastroju

Katalog nastroji je rozdélen do t¥i hlavnich kapitol. A — personalni podpora, B —
Piima podpora Ziki a C — Podpora dalSiho vzdélavani a rozvoj kompetenci

pedagogickych pracovniki.

Kapitola A: cilem aktivit je poskytnout personalni podporu pro pozice — asistent
pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim, Skolniho specialniho pedagoga,
Skolniho socialniho pedagoga, kariérového poradce, Skolniho psychologa, koordinéatora
inkluze, déle adaptacniho koordinatora, pracovnika volnocasovych aktivit, koordinatora

mentorského programu pro zaky nebo pro pozici tandemového ucitele.

Kapitola B: cilem aktivit je umoznit Skole: realizaci pedagogickych intervenci
(douCovéani) pro zdky se socidlnim znevyhodnénim, doucovani v dobé Skolnich
prazdnin, pedagogickou intervenci se zaméfenim na podporu rané adaptace zak,
psychosocidlni intervenci (podporu dusevniho zdravi déti a zaki ¢i preventivni praci),
dale Case-management (organizovani multidisciplinarnich schizek ve formé
piipadovych konferenci), vzdélavaci akce pro Zaky se zaméfenim na zvySovani jejich

studijni motivace (adaptacni nebo socializa¢ni aktivity), zaZitkové vzdélavaci programy

42



pro zaky (pro zaky se socialnim znevyhodnénim), déle snidanové kluby pro tyto zéky,
poté skolni akce zamétfené na posileni spoluprace s rodi¢i socidlné znevyhodnénych
zakl a v neposledni fadé umoznit hrazeni dalSich nékladi spojenych se vzdélavanim

zaka se socidlnim znevyhodnénim.

Kapitola C: cilem podpory je: DVVP se zamétenim na spoleéné vzdélavani a inovativni
metody a postupy ve vzdelavani (online ¢i prezencni formou), mentorska podpora
pedagogickych pracovnikii, koucovaci podpora vedoucich pedagogickych pracovnikd,
staze, supervize pro pedagogické pracovniky, facilitace spolecnych jednani

a Vv neposledni fadé mediace konfliktnich situaci.

3.3.3.1 Rozbor vybranych nastroja

Ze studia dokumentl (vyro€nich zprav a Prilohy ¢.5: Katalog nastrojit) vyplynuly

nasledujici informace:

ZS Slunce si zpodpory NPO — Podpora rovnych piileZitosti vybrala z kapitoly

A: dva asistenty pedagoga a koordinatora inkluze.

Hlavni néplni asistenta pedagoga pii podpoie vzdeéldvani zakli se socidlnim
znevyhodnénim jsou tyto ¢innosti: podpora zakt pii doucovani a pii piipravé na vyuku,
podpora zaki pii jejich zapojeni do Skolni druziny / Skolniho klubu (a dalSich aktivit

spojenych se §kolou), podpora ucitele pii vzdélavani zakt v prabéhu vyucovani.

Hlavni naplni koordinatora inkluze je poté: spoluprace Skoly se zfizovatele, identifikace
zakd se socidlnim znevyhodnénim a jejich monitoring, podpora komunikace mezi
pedagogickymi pracovniky a zdkonnymi zéastupci Skoly, koordinace doucovani a dalSich
podptrnych sluzeb skoly a koordinace s dal§imi relevantnimi mistnimi aktéry (agentura

pro socialni za¢lefiovani, UP).
Z kapitoly B: vzdé€lavaci akce pro zaky se zaméfenim na zvySovani jejich studijni

motivace (adaptacni a preventivni aktivita) a hrazeni dal§ich nakladi spojenych

se vzdélavanim Zéka se socidlnim znevyhodnénim.
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Cilem aktivity vzd¢lavacich akci je umoznit Skole jednordzové nebo sérii na sebe
navazujicich akci se zaméfenim na podporu studijni motivace a socidlni zaclenéni zaka
se socidlnim znevyhodnénim. ZS Slunce vyuzila jako aktivitu sérii tzv. etickych dilen

a spolupraci s neziskovou organizaci Prostor Pro.

Cilem aktivity hrazeni dal§ich nakladd spojenych se vzdélavanim zdka se socialnim
znevyhodnénim je snizovani ¢i odstrailovani bariér v pfistupu vzdélavani. Jedna

se 0 osvobozeni od tplaty pii potfizovani pomucek ¢i ucebnic nebo zajmové vzdélavani.

Z kapitoly C nevyuzila ZS Slunce doposud Zadny nastroj pro podporu dalsiho

vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovniki.

ZS Hvézda si z podpory NPO — Podpora rovnych pfilezitosti vybrala néstroj pouze
z kapitoly A: Skolni psycholozku. Néplni Skolniho psychologa je zakladni
psychologicka diagnostika 74k, identifikace zakl se socialnim znevyhodnénim a jejich
monitoring, podpora zakil pii adaptaci na Skolni prostfedi, podpora pedagogl pii péci
0 fyzické 1 dusevni zdravi zak1, prevence a intervence v oblasti naro¢ného chovani zaka
a psychologické poradentstvi pro pedagogické pracovniky i pro zakonné zastupce zakt

a Vv neposledni fad¢ individuélni konzultace s zaky a podpora jejich studijni motivace.

Pro pfimou podporu zakl (kapitola B) ¢i podporu dalSiho vzdélavani a rozvoj
kompetenci pedagogickych pracovnika (kapitola C) nebyl vybran touto Skolou zadny

nastroj.

3.3.3.2 Shrnuti vysledku

Z vyro¢nich zprav jasné vyplynulo, Ze ve $kolnim roce 2022/2023 ze ZS Slunce odeslo
vice zaki z niz§ich nez 9. ro¢nikd nez ze ZS Hvézda (dva Zaci z 8. roéniku a tii Zaci ze
7. roéniku). Rovnéz pieslo v 5. roénikdl vice z4kd na jinou $kolu (ze ZS Slunce
19 % zakt, ze ZS Hvézda pouze 1 zékyng). Obé zikladni $koly béhem uplynulého
Skolniho roku aktivné spolupracovaly se Skolnim pedagogem a s OSPOD. Rovnéz

shodné vyuZivaji mozZnosti asistentll pedagoga.
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ZS Slunce navazala spolupraci také s nizkoprahovym zafizenim pro déti a mladez.
Skola ma rovnéz vytvofen Krizovy plan $koly a realizuje Preventivni program proti
socidlné patologickym jevim. V ramci dalsiho dovzdélavani pedagogi vyuzili
Vv minulém Skolnim roce dvé Skoleni, a to na téma ,Spolupriace pedagoga a asistenta
pedagoga ve vyuce“ a ,Efektivni metody preventivni prace se tfidou v ramci
tiidnickych hodin®“. Z projektu Podpory $kol se socialn¢ znevyhodnénymi zaky obdrzela

vyse zminovana zakladni skola 3 107 999 K¢. Tuto ¢astku si nechala vyplatit celou.

ZS Hvézda ve $kolnim roce 2022/2023 vyuzila bezmala deseti rtiznych $kolent,
zaméefenych prevazné na prevenci rizikového chovani, vychovné poradenstvi, inkluzi,
specialni pedagogiku a v neposledni fadé také na Skolni management. Skola
se vV uplynulém Skolnim roce také zameéfila na autoevaluaci, v ramci které byli
dotazovani jak zaci, tak pedagogové a rovnéz zakonni zastupci zaka. Nejvice si Skola
pochvaluje praci Skolského poradenského pracovisté se zaméfenim na specidlni
pedagogiku. Z projektu Podpory S$kol se socidlné znevyhodnénymi zaky cerpala

ZS Hvézda v uplynulém kolnim roce &astku 9 903 K&.

Ze studia Katalogu nastroju jasné vyplyva, Ze nastroje jsou rozdéleny do tii hlavnich
kapitol. Kapitola A zahrnuje personalni podporu, kapitola B se zaméfuje na piimou
podporu zdk a kapitola C na podporu dal§iho vzdélavani a rozvoj kompetenci

pedagogickych pracovnik.

Ze studia vyro¢nich zprav a katalogu néstrojii poté vyplynulo, 2¢ ZS Slunce zvolila
z kapitoly A dva asistenty pedagoga a koordinatora inkluze. Z kapitoly B zvolila
vzdélavaci akce pro zaky se zaméfenim na zvySovani jejich studijni motivace (adaptacni
a preventivni aktivita) a hrazeni dalSich ndkladii spojenych se vzdélavanim zika
se socidlnim znevyhodnénim. Z Kapitoly C nevyuzila ZS Slunce Zadny nastroj.

ZS Hvézda vyuzila pouze jediny nastroj, a to z kapitoly A — skolni psycholozku.

3.4 Dotazovani

Dalsi vyzkumnou metodou této diplomové prace je dotazovani. Interview bylo
provedeno se zfizovatelem zakladnich Skol, kterym je mésto Alfa. Jako zastupkyné

meésta byla pro tento rozhovor zvolena vedouci socidlniho odboru mésta Alfa,
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jez je v dennim kontaktu scelym vedenim mésta. Dalsi interview byla provedena
S pfimymi zastupci $kol — s feditelem zékladni Skoly Slunce, s feditelem zakladni Skoly
Hvézda a také s nékolika dals$imi pedagogy a asistenty pedagogli z vySe jmenovanych

pozorovanych skol.

Dotazovani bylo provedeno formou nestandardizovanych rozhovort. Kazdy
z respondentii byl pfedem poucen o tom, Ze veSkeré poskytnuté informace budou
vyuzity vyhradné pro potfeby mé diplomové prace a vSechny vlastni ndzvy a jména

budou, s ohledem na charakter této prace, anonymizovany.

3.4.1 Analyza rozhovoru se ziizovatelem $kol

Za mésto Alfa byla zvolena vedouci socialniho odboru, a to ptedevsim z toho divodu,
ze je takika v dennim kontaktu nejen scelym vedenim mésta, ale také s obéma
zékladnimi Skolami a zejména také s rodi¢i zakli ze socialn¢ znevyhodnénych rodin.
V oboru ma praxi jiz 22 let a z toho 8 let plsobi jako vedouci. Rozhovor trval lehce
pfes dvé hodiny a nesl se v pfijemné atmosféfe, jelikoZz s pani vedouci socidlniho
odboru meésta Alfa jsem jiz délala rozhovor pred dvéma lety, v rdmci mé bakalaiské

préace.

Navazaly jsme tedy plynule na dalsi rozhovor, ktery zapocal pravé tim, jak se situace
za posledni dva roky proménila. ,, Situace na Zaikladni skole Slunce je mnohem horsi,
nez tomu bylo vroce 2022. Pocet Zakit ze socidlne znevyhodnénych rodin na Skole
rapidné stoupl. V soucasnosti je to téemer polovina z celkového poctu zaku na Skole.
Uprimné jsme prilis netusili, jak s takovou prudkou zménou nalozit, hledali jsme rizna
reSeni a vychodiska a kdyz jsme narazili na dotaci z Narodniho planu obnovy, presné
pro tyto nase znevyhodnéné rodiny, méli jsme velkou radost a doufali jsme, Ze to bude
spravnd cesta.“ O této dotaci rozhoduje nikoliv samotnéa Skola, ale pravé zifizovatelé
Skol. V ¢em vidi vedouci socidlniho odboru zpétné chybu je fakt, Ze o vybranych
nastrojich z nabizeného Katalogu néstrojii nechali rozhodovat pravé jednotlivé Skoly.
Zakladni skoly si dle mésta Alfa nezvolily vhodné nastroje, které by situaci na Skolach

vyrazné napomohly a piispély ke zlepSeni celkové situace.
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Vedouci socidlniho odboru déale uvedla, ze mésto Alfa mezi lety 2022-2024 navazalo
jesté vetsi spolupraci s neziskovymi organizacemi a obecné prospéSnymi spolecnostmi
nez v predchozich letech. Jednou z nich je naptiklad Zvonek pro rodinu, jenz patii
pod okresni charitu a cilovou skupinou je cela rodina. ,, Funguje to tak, Ze pracovnici
ze Zvonku pro rodinu chodi primo do rodin zZaku ze socidlné znevyhodnéného prostredi
a pomdhaji jim s ukoly... Zaroven se ale zaméruji i na rodice a vysvetluji jim,
jak idedlne se svym ditetem pripravit véci do vyuky, jak si nastavit néjakou svou ucici
rutinu atd.“ V diivéjsich letech byli pracovnici ze Zvonku pro rodinu ve mésté¢ Alfa
na 0,25 % uvazku. V souCasné dob& je to tuvazek jiz polovicni. ,,Jezdi kndam
dva pracovnici, kteri maji na starost jiz pres tricet rodin. Previzné to jsou vsechno
rodiny, kde chodi déti na ZS Slunce. Chodi k nim vidy odpoledne a trénuji pripravu
do skoly.

Dalsi spoluprace je s krajskou obecné prospéSnou spolecnosti s nazvem Prostor Pro.
Pfed dvéma lety dojizd€la tato spolecnost do mésta Alfa jednou tydné. V loniském roce
spolecné navysili tvazek na dva dny vtydnu. V souCasném roce 2024 dojizdi
spole¢nost Prostor Pro dokonce tfikrat tydné¢ na dvé hodiny. Cilovou skupinou jsou
V tomto piipad€ pouze déti a mladez. ,, Pracovnici ta maji rozdeélené tak, zZe jeden tyden
(tusim, Ze uterky a ctvrtky) se vénuji ZS Slunce. Tam jsou s nimi domluveni, Ze pred
Skolou parkuji své velké auto — takovou dodavku, no a tam pomahaji téem détem, které
to potrebuji. Takze ty déti viastné jen prejdou ze Skoly do té dodavky. No a dalsi tyden
Jjsou naopak na ZS Hvézda. Takze to maji viastmé rozdélené na sudé a liché tydny
a akorat si tady takhle stridaji Skoly. A ve stredu se vidy vénuji terénni praci,
coz znamend, Ze chodi po méste a vilastné monitoruji svou praci na ulicich. Takze
oslovuji deéti a pomahaji jim primo takhle v terénu. Mésto Alfa za tuto organizaci
(se kterou ma sepsanou smlouvu, ktera se kazdoro¢né rozsituje) kazdy rok vyplaci
castku 85000 K¢&. Jedna se o koeficient 25 % z celych nédkladd, které spolecnost
vynaklada. Zbytek ndkladl doplaci Kralovehradecky kraj. ,, Tim, Ze jsme vSechny tyto
organizace a spolecnosti navysili, jsme doufali rovnéz ve zlepSeni celkové situace
na skolach a ve mésté. Mésto jakozto zrizovatel se tedy snazilo pomdhat spise timto
smérem a nikoliv napi. dotacemi. Skoly si sehnaly asistenty pedagoga diky dotaci
Z uradu prace. Proto jsme tak trochu doufali, Ze po tomto ndstroji uz zadna Skola

‘

nesahne, a naopak vyuziji tuto dotaci pro jiné potiebné veci. *
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., Zhruba piil roku pred podanim Zadosti o dotaci z Narodniho planu obnovy nas v Alfé
navstivila koordinatorka projektu Podpora rovnych prilezitosti s tim, ze byly vybrany
obé dvé nase zakladni skoly. Zrizovatel mél tedy dostatek casového prostoru pro to,
aby se mohl rozhodnout. DiileZitym faktorem pro nds bylo také to, Ze u této dotace
nebyla spoluucast obce. Pani koordindtorka nam rovnou ukdzala cely pripraveny
Katalog nastroju, ze kterych by se mohlo vybirat a vysvétlila nam postup toho, jakym
stylem se vypocitavalo kolik financi dana Skola obdrzi. Po celkovém zvaizeni jsme
se tedy rozhodli, ze do toho piijdeme, ale ze vybér ndstroju nechame na samotnych
Skoldach.* Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze obé zakladni Skoly byly proti. Zejména
ZS Hvézda v zapojeni se do projektu Podpora rovnych ptilezitosti nevidéla Zadny
smysl. Zastupci Skoly argumentovali pfedevSim tim, ze se jim jiZ dlouhodobé dafi
udrzovat pocet socialn¢ znevyhodnénych zakt zhruba na 10 %. ,, To je viastné pravda.
Na ZS Hvézda se jim daii udriovat prisnost. Vsichni tdhnou za jeden provaz
a nenechavaji problémy tzv. vyhnit. Na ZS Slunce je viplné opacny problém. Problémy
se tam ututlavaji a malokdy néco skutecné vyplave na povrch. Ted jsme ale v nedavné
dobé jeden vyznamny problém resili. Jeden romsky tatinek napadl pana reditele
ze ZS Slunce. Reditel to ale ani nechtél hldsit, jenomze se to néjakym zpiisobem
dozvedel pan starosta a ten uz to jen tak nenechal. Jinak se ale obavam, Ze bychom
se nedozvédéli ani tohle. Obecné je na ZS Slunce jeden velky problém, ktery bych
nazvala slovem APATIE. Nechut' cokoliv resit, jakkoliv se dale dovzdélavat, dokonce
uz i mira empatie je nulova. No, nulova, to je moznd jeste eufemismus. Empatie je spise

V minusu. “

Pro zastupce mésta Alfa je velice zajimavé a zaroven také nepochopitelné, proc¢ si zaddna
ze Skol nezvolila v Katalogu néstrojii nic z kapitoly C (Podpora dalsiho vzdélavani
a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovniki). ,, Uprimné jsme ocekavali, Ze si néco
takového naopak vyberou, jelikoz si skoly neustdle stéZovaly, Ze na takovdto
akreditovana Skoleni maji malo penéz. Navic se domnivame, Ze by to bylo skutecné
| potieba, protoze pracovnici z neziskovych organizaci nam davaji pomérné jasné
najevo, Ze nasi pedagogové neumi sdétmi a ani srodici déti ze SVL spravné
komunikovat. Jim se prosté musi vSechno vysvétlovat vickrat a oni na to nemaji dostatek
potrebné trpélivosti. Dalsi vzdeélavani by tedy rozhodné bylo na miste. Také jsme
si mysleli, Ze by si Skoly mohly vybrat nastroj Mediace konfliktnich situaci, a to prave

proto, zZe momentalné je téch vyhrocenych situaci docela dost. Pan starosta
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se jiz rozhodl, Ze vSechny takové konflikty nechava resit policii. To se nam ale vraci,
protoze to prichdazi k nam na odbor jako prestupek, ale v konecném vysledku se tim
stejné nic nevyresi. Takze jsme si rikali, Ze pomoci tohoto nastroje by se mohli
pedagogové naucit resit tyhle situace alespon trochu efektivnéjsim zpusobem. Rovnez
by se hodil dalsi nastroj, a to facilitator. Opravdu nevim, proc¢ alespon néco z toho
nevyuzili. Co nas ale mile prekvapilo byl alespon vybér koordindtora inkluze, ovsem
az cas ukdze, jestli je zvoleny koordindtor vhodnym clovékem pro naSe prostiedi.

Protoze nakonec je viechno jen o lidech a jejich individualnich pristupech. “

Z rozhovoru déle vzeslo, ze ZS Hvézda vyuzila pouze jediného nastroje, a to $kolni
psycholozku. Skolni psycholozka vsak na §kole puisobila jiz v pfedchozich letech. Skola
tedy pouze zménila financovani — nyni ji financuji z dotace na Podporu rovnych
piilezitosti a vlastni penize tak usetiili. ,, ZS Hvézda si zkratka pevné stoji za svym
nazorem, Ze nepotrebuji zadné jiné podpory. Je pravda, Ze tahle Skola za poslednich
zhruba sedm let hodné vzrostla. Mame pocit, Ze deti z téechto skol jsou i daleko lépe
pripravené na prijimaci vizeni na stiedni skoly. Veskeré konflikty okamzité resi a treba
pétkrat do roka se svolava Skolskd komise. Na ZS Slunce jsme vtomto ohledu byli
naposledy tak pred péti lety. Tam maji zkratka svoji ulitu, do které jen tak nékoho

nepusti.

Vysledkem rozhovoru je tedy velké zklaméni zastupci mésta (a tedy ztizovatel skol)
z vybéru jednotlivych nastroji. Vyuziti takto velké dotacni podpory na asistenty
pedagoga (ktefi byvaji financovani prevazné z Ufadu prace) povazuje mésto Alfa
za zbytecné. Dale nevidi snahu nalézt nastroje na podporu rodi¢l socidlné
znevyhodnénych zaki, coz je dle vedeni mésta nesmirn¢ klicové. Zastupci mésta jsou si
rovnéz védomi predsudkd, které v jejich Skolstvi momentalné panuji. Zaroven je také
ale ziejmé, Ze se do Skolnich aktivit nezapojuji ani samotni rodi¢e Zakti ze SVL.
Neucastni se Skolnich akci, ani vybéru zastupcii (z fad rodicit) do Skolské rady. Otazkou

vSak zlstava, zdali o takovych akcich viibec vi.

3.4.2 Analyza rozhovoru se zastupci ZS Hvézda

Za ZS Hvézda byl pro rozhovor zvolen feditel $koly. Na postu feditele se momentalng

pohybuje Sestym rokem. Za dobu jeho feditelovani byl patrny vzestup Skoly, ktery
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potvrdila v pfedchozim rozhovoru také vedouci socialniho odboru mésta Alfa.
Rozhovor trval zhruba lehce pies hodinu a dotazovany souhlasil se zvefejnénim

informaci v rdmci mé diplomové prace.

,,Ja se musim rovnou na uvod priznat, zZe jsem dotaci pro podporu rovnych prilezitosti
ani vyuzivat nechtél. Nemyslim si, ze naSe skola je vylozené inkluzivni. Ano, mame tady
zhruba 10 % zZaku, kteri pochazeji ze socialné vyloucenych lokalit, nicméné
tato procenta nam nikterak nestoupaji, ale stagnuji, a to asi o nécem vypovida. V okoli
mame dobré jméno. Jedeme si tady svoji viastni politiku, kterou jsem nechtél nikterak

3

narusovat. Ale o téchto vécech rozhoduje zrizovatel, takzZe na tohle ja jsem maly pan.

Z rozhovoru pievazné vyplynuly néasledujici informace: , My se ted zamérujeme
prevazné na ukrajinské deti. Ano, piivodné to byla spise nutnost a povinnost, ale casem
nam to zacalo davat i skutecné smysl. A ani v tomto pripade nevyuZivame Zadnych
velkych financnich dotaci. Momentalné mame na skole dokonce 25 ukrajinskych deti
a nabrali jsme také ukrajinskou asistentku pedagoga, coz si vsichni extrémné chvali.
Asistentka je placena z dotacniho programu uradu prace a funguje u nas teda previazne
Jjako prekladatelka. Ale vazné to tady viem neskutecné ulehcuje praci, ja jsem opravdu
spokojeny. Mé prave uprimné dost mrzi a viastné asi i zarazi, Ze tomuhle se nedostava
zas takove pozornosti a neustdle se tu 7esi jenom déti ze socialné znevyhodnéneho

prostredi.

Ke konkrétnim néstrojim z dotace Podpora rovnych piilezitosti feditel ZS Hvézda
uvadi: ,,O vetsiné nastrojii jsem dokonce vitbec ani neuvazoval. Treba nastroje
na placeni a hrazeni ucebnich pomiicek. Nejsem toho vitbec zastance. Ja prosté nechci
byt nespravedlivy k rodinam, které se aktivné snazi a chodi do prace nebo alespor
na brigady. Jak ktomu pak ostatni prijdou? Délaji vSechno spravné a poctivé
ave vysledku je to pro né akordt nevyhoda. Ne, tohle na nasi Skole zavadét nechci.
Atraktivni nam treba prisly snidanové kluby, ale zase... Kdyz jsem se ptal, jestli
je muzeme vyuzit i pro déti, které Ziji jen s matkami samoZivitelkami, tak nam nebylo
vyhovéno. Opét je to jen pro déti z rodin s dlouhodobym nizkym socioekonomickym
Statusem, coz jsou u nas prevazné jen Romoveé. Mné tohle prosté pripada nespravedlive.
Snazim se razit politiku toho, Ze rodice deéti ze socialné vyloucenych lokalit musi

zvladnout to samé, co rodice deti z normalnich rodin.
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Z rozhovoru dale vyplynulo, ze si Skola velice chvali spolupraci s neziskovymi
organizacemi. Pfed jejich pfichodem si vyucujici vzdy pripravuji konkrétni ukoly
a cviceni, kterd chtéji, aby s nimi pracovnici neziskovych organizaci procvicili. Prace
je dle pedagogti ZS Hvézda skutedné efektivni a piinosnd. Domnivaji se, Ze tato aktivita
ma veétsi smysl a pfinos nez vyuziti nastroji z dotaci. Spoluprace s neziskovymi
organizacemi je Skole také sympatickd z toho hlediska, ze v ni mohou zahrnout také

praci s jakymikoliv jinymi détmi nez pouze s détmi rodin ze SVL.

Reditel Skoly dale doporucil rozhovor s vyucujici, kterd ma ve tfidé nejvetsi pocet déti
ze socialné znevyhodnéného prostiedi. Tato vyucujici s rozhovorem rovnéZ souhlasila

a vénovala mi svou volnou hodinu. Rozhovor tedy probihal po dobu 45 minut.

,, Tento Skolni rok jsem tridni ctvrtacku a tuto tridu mam od jejich druhé tridy.
Kdyz jsem tridu prebirala, byli v ni 4 Zaci z rodin ze socidalné vyloucenych lokalit.
V minulém Skolnim roce k nam propadli dalsi 3 Zaci. Nyni mi tedy tvori ve tride tyto deti
ze socialné vyloucenych lokalit uz jednu tretinu. Musim ale bohuzel Fict, Ze spoluprace
S témito detmi je velice narocna. Propadlici mi dost vyrazné narusili cely chod tridy.
Vsechno, co jsme doposud spolecné budovali je pryc. Jsou to Zaci, kteri méli v prvni
tride odklad, pak propadli, no a ted’ jsou teda o dva roky starsi. Vékove tedy patii
uz na druhy stupen a v tomhle véku je to zkratka rozdil. Je dost smutné, zZe ale nemaji
zadné zaklady. Predevsim ty z prvni a druhé tridy. Maji vysoky pocet omluvenych hodin.
Klidne az 200 hodin. Kdyz jsem si zjistovala, jakou dochazku méli ve tridach drive,
tak ale musim rict, Ze to bylo dost podobné. Ja si tohle ale nenecham libit. Uz jsem
svolala vychovnou komisi za ucasti pana reditele, dvou rodicu Zakii ze SVL, poté
nas socialni odbor mésta Alfa a OSPOD z okresniho mésta. Celd vychovna komise
probéhla ve smyslu, Ze ja jsem musela dokazovat rodiciim, Ze jejich deéti nechodi
do Skoly. Tim, Ze maji ty hodiny omluvené, tak jim bohuzel nic nehrozi, ale touto velkou
absenci prichazi o spoustu informaci, potom to prosté neumi a dadl to sami uz vitbec
nerozviji, a predevsim ani nemaji snahu se danou latku jakkoliv doucit a pak to dopada
tak, zZe se ve Skole nudi a otravuji a narusuji mi tim chod tridy.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze je obecné velice Spatnd spoluprace nejen s détmi,
ale predevsim srodi¢i déti ze SVL. Zejména se nelcastni rodiCovskych schiizek.

V ptipadé, ze snimi potiebuje vyucujici hovofit, musi je nckolikrat kontaktovat.
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Aby viibec mohla vySe uvedend vychovna komise za tucasti rodi¢l, museli byt
mnohokrat predvolani pres Méstskd policii mésta Alfa. ,,Je mi lito, Ze se musime
snizovat k tomuto dorucovani, ale bohuzel, pokud bychom to neposlali pres Méstskou

policii, vime na 100 %, zZe by rodice prosté nedorazili. **

Na muj dotaz, zdali by takovym vyhrocenym situacim nemohl napomoci néktery
z nastroju z projektu Podpora rovnych prilezZitosti vyucujici odpovédéla nasledovneé:
., V Zadném pripadeé. Ja viastné docela silné odmitam absolvovat jakakoliv dalsi Skoleni
Ci jiné formy vzdeélavani, které jsou primdrné urceny pro potieby rodin ze SVL.
To je totiz furt dokola, my se miizeme snazit sebevic, ale oni pro to neudélaji vitbec nic.
Takze ja uz nehodlam ztracet cas Skolenimi pro néco, v cem sama nevidim alespon

nejaky smysl.

3.4.3 Analyza rozhovoru se zastupci ZS Slunce

Za ZS Slunce byl pro rozhovor zvolen opét feditel $koly. Na této skole pisobi jiz 25 let,
z toho 18 let jako feditel. Rozhovor nakonec trval lehce ptfes hodinu a dotazovany
souhlasil se zvefejnénim informaci v ramci mé diplomové prace, ackoliv pivodné

moc svolny s udilenim informaci nebyl.

Z jeho povidani vyplynulo, Ze neni viibec spokojeny se situaci, kterd se zde
za poslednich 5 let vytvorila. PfedevSim bylo mysleno neustalé nartGstani poctu zaku
ze socialné vyloucenych lokalit. ,, V' dnesni dobe mame na skole takika polovinu deéti
ze SVL. Situace zacina byt neunosnd. Bohuzel se mi bouri i ucitelé. Nechteji s témito
zaky pracovat, naopak chtéji odchdzet do jinych skol. Snazim se tedy o zdachranu situace
alespon navysenim platii, protoze je mi jasné, Ze bych nové ucitele na takovou Skolu
hledat opravdu dlouho a mozna ani nenaSel. Kdyz mé oslovil ziizovatel s tim,
Ze obdrzime dotaci na podporu rovnych prileZitosti, byl jsem zpocdtku velmi skepticky.
Nejdriv me napadlo hlavné to, Ze s tim bude strasné prace hlavne z hlediska papirovani.
Kdyz jsem si ale potom procetl podminky a dozvedél jsem se, Ze moznosti ke zvoleni
nastrojii z této dotace necha zrizovatel na nds, tak jsem toho vyuzil prave proto, zZe jsem
vybral takové ndastroje, kde jsem vysetril finance na navySeni platii stavajicich
pedagogu. Proto jsem sahl hlavné po ndstroji koordinatora inkluze. Mél jsem tu pani

ucitelku, ktera pracovala jako vychovna poradkyné a ja jsem ji to jenom preuvazkoval
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a doplnil jsem ji do ndplné prdce tohoto koordinatora, c¢imz jsem uSetril finance
na jejim platu a mohu je tak pridat ostatnim. Neni dobre, ze o tom mluvim asi takhle
na rovinu, ale na druhou stranu bych chtél, aby byl znat nazor reditele skoly jakozZto
vedouctho prispévkové organizace. Prosté finance jsou a budou na prvnim miste
aja bohuzel musim v prvni radé premyslet jako manaZer a ekonom a az potom
Si muzeme hrat na néjakou pomoc at' uz détem ze SVL nebo treba ukrajinskym détem.
Jak uz jsem uvedl, za poslednich pét let je na nasi skole velky nariist takovych Zdkui.
Ja jsem prisel za vedenim mésta s navrhy reseni, a to predevsim se sloucenim obou
zakladnich skol ve mesté. Pak bychom mohli Zaky rozdélit spravedlivéji, nez je tomu
doposud. Bohuzel vedeni mésta se k tomuto kroku nepriklani, a naopak mé zatizili touto

«

dotaci. Situace na skole ohledné Zakii ze SVL se témito nastroji stejné nevyresi. *

Na mtyj dotaz, pro¢ nebyl vybran zadny nastroj z kapitoly C mi bylo odpovézeno
nasledovné: ,, Po nékolikaleté praxi si doufam tvrdit, Ze by to k nicemu nevedlo. My jako
pedagogové se podle stitu mame neustdle vzdeldavat v této problematice, cimz
je myslena pravé podpora rovnych prilezitosti, ale druhd strana nemusi nic. Nemyslim
tim jenom déti, ale predevsim narazim na jejich rodice. Vemte si, Ze mame tyden
PO zapisu a k nam se prislo zapsat 17 deéti. Z nich byly pouze tri deéti ze SVL. Mam
zjisteno, zZe na druhou zdkladni skolu se hlasily pouze dvé deti ze SVL. Tim padem
je jasné, Ze rodice deti ze SVL jednoduse prosté ani neprivedli. Proto jsem kontaktoval
jak vedeni meésta, tak veditelku nasi materské Skoly a skutecne bylo zjisteno,
Ze minimalné 15 predskolnich déti ze SVL nedoslo k zapisu do Zadné z nasich Skol.
At je to, co se Vam tady snazim vysvétlit... Ze my se tady neustdle mame snazit a ucit,
jak s nimi komunikovat, ale snaha z jejich strany neni Zdadnd. Proto jsem radéji sihl
PO nastroji asistentit pedagogii, kterych je na nasi skole stale malo a vysel jsem vstric

‘

kolegynim. *

., Dalsi nastroj jsem vybral predevsim proto, Ze u téchto deéti, potazmo u rodicii téchto
deti, se tézko vymahaji pohledavky za sesity, ucebnice, zkrdtka za pomiicky potrebné
do vyuky. Je mi jasné, zZe jsem jim tim ulehcil financni situaci, ale my budeme mit

‘

zaplaceny alespoi z poloviny pomiicky pro roky, kdy bude probihat tato dotace.

V dal$i fazi rozhovoru byla probirdana obava pana feditele z celkového zaniku Skoly

ZS Slunce. Ukézal mi, jaké si provedl statistické propoéty do vyhledovych nasledujicich
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péti let. Vnich pocitd sodlivem zdki na niz§i gymnéazia (po patém rocniku)
a dale s ukoncenim povinné Skolni dochazky v nizSich nez zavére¢nych 9. roc¢nicich.
Dle ného je otazkou vyhledové péti let, kdy devaty ro¢nik nedokaze naplnit minimalnim
poctem zakii. Rozhodné se nedomniva, ze tato dotace na podporu rovnych pfilezitosti

prinese takové vysledky, které tuto prognozu zvrati.

Pro dalii rozhovor mi feditel ZS Slunce doporudil dvé asistentky pedagoga. Prvni
z asistentek je zena ve veéku 55 let. Na Skole ptsobi jako asistentka druhym rokem.
Rozhovor sni trval zhruba pual hodiny. ,,Na této Skole pracuju uz s druhym ditétem.
Obé déti pochazi ze socialné vyloucenych lokalit. O této prdaci jsem se dozvédela diky
uradu prace. Pomdham jim hlavné s pripravou na hodinu. Ze zacatku mé prace celkem
| bavila, ale ted uz se musim priznat, Ze koukam i po jiné prdaci. Tahle prace rozhodné

neodpovida financnimu ohodnoceni. Je to velky napor na psychiku.

Jako jeden z nejvétsich problému vnima asistentka pedagoga spolupraci s rodiéi, jelikoz
déti nejsou fadné vybaveny pomuickami na urcity den. ,,Jak mam pomoci dité pripravit,
kdyz s sebou nema potrebné vybaveni. Neumi se chystat podle rozvrhu. Dalsi Spatna
véc je ta, ze jim veskeré veéci strasne zapdachaji. Nejvice asi kourem nebo plisni.
Kdyz jsem se parkrat snazila kontaktovat rodice, tak jsem bohuzel ani jednou neuspéla.
Nekdy je mi tech deti strasné lito. Myslim, Ze kvuli tomu zdpachu jsou dost casto

I wtlacovani z kolektivu.

,,Osobné si ale myslim, Ze vétsina téchto déti nema na klasické zakladni skole co délat.
Opravdu maji s ucivem dost velké problémy. Nestaci jim ani podrobny vyklad,
a to ani nekolikrat za sebou. Musim Fict, Ze to potom brzdi uplné celou tridu. Vyucujici
malokdy stihne probrat vSechno, co je v planu, protoze se neustdle k nékomu vracime.
Nemyslim ted jenom déti, které maji pridéleného asistenta pedagoga. V téhle Skole
je téch pomalych a nechdpavych déti prosté celkové hodné. Za nas by vétsina takovych
deti patrila do zvlastnich Skol. Ulevilo by se tak uplné vsem, protozZe takovéhle
seskupeni ve tridé prosté neni ku prospéchu. Deti se SVL se stejné nezaclenuji, naopak
se ta propast prohlubuje. A ostatnim détem to podle mé zas naopak tak trochu brani

V rozletu.

Zbytek tohoto rozhovoru se nesl v duchu vzpominani na zvlastni skoly.
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Druhou asistentkou pedagoga je rovnéz Zena, tentokrat vsak ve veéku 28 let. ,,Ja tuto
praci delam teprve od zari. Presla jsem sem z pecovatelské sluzby, coz byla prace
hlavne se starymi lidmi. To mé pravé moc nebavilo. Tahle prdace se mi oproti
té predchozi dost libi. Mam na starosti jednu romskou holcicku ve treti tride. Nemam
S ni zadné problémy, je hodna a poslusna, akorat s tim ucivem ma trochu problémy.
Ale uz jsem prisla na to, zZe ji musim vsechno rikat pomalu a hodnékrat opakovat,
ale tohle vsechno nds ucili na skolenich pro asistenty pedagoga, takze tohle vsechno
znam a snazim se to aplikovat. Musim ¥ict, Ze se mi na téhle praci libi i ty dalsi
moznosti. Obcas treba, kdyz chybi tridni ucitelka, tak za ni zaskakuju a mam na starosti

«

celou tridu. Viastné tak jako supluju, a to mé moc bavi.

Na otazku, zda se jiz behem své prace nc¢kdy setkala také srodi¢i romské divky,
0 kterou se stara, odpovédéla: ,, Ne, to ne, ale ani nevim, pro¢ bych mela. Vzdycky je
na kazdy den celkem peclive pripravena. Jednou se stalo, Ze néco zapomnéla,
ale tak obcas prece zapomene kazdy. Za sebe prosté musim Fict, Ze mé se tahle prdce
doopravdy libi. Vim, Ze vSichni nadavaji, ale mné na tom fakt nic nevadi. Dokonce
ani to financni ohodnoceni ne, ale to je asi nejspis ddno tim, Ze jesté pordd bydlim
U rodicti a nemam tak vysoké naklady. Musim taky priznat, Ze jsem méla vazné stesti

3

na dite, které mi bylo prirazeno. Je to skutecné klidna divenka. *

Z rozhovoru bylo citit nadSeni, elan a zapal, nicméné tato pozitiva po celou dobu
rozhovoru pramenila pfedevs§im z moznosti vyucovani a zaskakovani za tfidni ucitelku.
Zajimalo mé tedy, jak Casto se takové suplovani uskutecnuje. ,, T7idni ucitelka ma malé
deti a ty jsou letos opravdu hodné nemocné. Posledni mésic jsem oducila celych 14 dni,
pani ucitelka mi posilala pripravy pres e-mail. “ Na muj dalsi dotaz, zda je financovana
prostfednictvim dotace Podpora rovnych pfileZitosti odpoveédéla, Ze vibec netusi,

0 ¢em mluvim. Zadnou dotaci pry nezaznamenala.

3.5 Pozorovani

V této praci bylo pouZzito pozorovani, a to pfedev§im za ucelem potvrzeni vystupd,
jezbyly ziskdny prostfednictvim rozhovori a rovnéz ze studia dokumentd.
Pozorovanim se skute¢né potvrdily vystupy zprvni faze empirické casti studia
dokumentdi. Zde jsem si potvrdila, Ze je na ZS Slunce téméf polovina zaki ze SVL,
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zatimco na ZS Hvézda je to jiz na prvni pohled vyrazné méng. Neslo si nevsimnout,
ze se zaci ze SVL na obou skolach népadné shlukovali o prestavkach a navstévovali
se zejména na spolecnych chodbéach. Dévcata ze SVL chodila do skoly velmi vyrazné
nali¢end a vyzyvavé obletena. Zaci z druhého stupné (nelze odhadnout piesny roénik)
chodili do Skoly bez batoht ¢ili bez pomuicek a vybaveni. Pouze s lahvi limonady

V ruce.

VétSina starSich chlapc neméla respekt k vyucujicim a jejich slovnik byl plny
vulgarnich vyrazl, které se nebali pouzit nejen viaci spoluzdklim, ale ani vuci
vyuéujicim (pfevazné na ZS Slunce). Nejvétsi rozdil mezi zakladnimi $kolami spo&ival
zejména v tom, e na ZS Hvézda nedovoluji spoledné sezeni tdchto zakd v jedné lavici.
Zaci jsou rozesazeni rtizné po tiid&, zatimco na ZS Slunce sedi vSichni pospolu
v zadnich lavicich — vyucujici si jich vSimali az v momenté, kdy se hlasit¢ bavili
a narusovali tim chod hodiny. Do t¢ doby byla ze strany pedagogu citit az apatie vici

zaktim ze SVL.

Z pozorovani bylo také jasné patrné, ze mladsi zaky ze SVL (zéky z prvniho stupné)
vodi rodinni pfisluSnici (at’ uz rodice ¢i stars$i sourozenci) az do Saten, nikoliv pouze
pied $kolu. Pied ZS Slunce se v rannich i polednich hodinach pohybuji rovnéz hlidky

mistni méstské policie.
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4  Zavér empirické casti

V uvodu empirické ¢asti byla popsana socidlné¢ demografickd analyza meésta Alfa,
ve které se nachazeji tfi vylouCené lokality, které¢ jsou pfimo uréené tzv. Gabalovou
mapou. U vSech tfech doSlo béhem polednich dvou let k vzestupu obyvatel
poznamenanych exkluzi. Bylo ale zjisténo, ze postupné vznikd také Ctvrtd vyloucena
lokalita ve mésté. Dale jsou v socidlné¢ demografické analyze znazornény indexy
nezameéstnanosti a vyplacenych davek ve mést¢ Alfa. V névaznosti na socialné
demografickou analyzu meésta Alfa byly provedeny socidlné demografické analyzy
zékladnich skol. Z téchto analyz vyplynuly celkové pocty zaka na Skolach, pocty tiid
a pedagogti na Skolach, a pfedevsim pocty zaku z rodin s nizkym socioekonomickym

statusem.

Pro samotny vyzkum byly pouzity tfi vyzkumné metody, a to: studium dokumentt,
dotazovani a pozorovani. Pro studium dokumenti byly vybrany vyrocni zpravy
ZS Slunce a ZS Hvézdy, a to za uplynuly $kolni rok 2022/2023. Dale také Piiloha
¢.5: Katalog néstrojti k vyzvé NPO — podpora Skol s nadprimérnym zastoupenim
socialné znevyhodnénych 7akt. Ze studia téchto dokumentii vzeslo, Ze ZS Slunce
si jako nastroj z Piilohy ¢.5: Katalog nastroju zvolila z kapitoly A (personalni podpora)
dva asistenty pedagoga a koordinatora inkluze. Z kapitoly B vzdélavaci akce pro zaky
se zaméienim na zvySovani jejich studijni motivace (adaptacni a preventivni aktivita)
a hrazeni dalSich nakladl spojenych se vzdélavanim 74kl se socialnim znevyhodnénim.
ZS Hvézda si pak zvolila pouze nastroj z kapitoly A — skolni psycholozku. Zadny jiny

nastroj (ani z jinych kapitol) nebyl touto Skolou zvolen.

Dalsi vyzkumnou metodou bylo dotazovani, které bylo provedeno se zfizovatelem
zakladnich $kol, a to pfimo s vedouci socialniho odboru mésta Alfa. Z rozhovoru
vyplynulo, Ze o prtijeti celkové dotace pro Podporu rovnych pftilezitosti z NPO
rozhoduje mésto Alfa jakozto ziizovatel. Vybér nastroji nechal ziizovatel v gesci
samotnych Skol. Déle z rozhovoru vzeslo, ze vedeni mésta by vybralo rozdilné nastroje,
nez které byly zvoleny zéstupci Skoly. Ztizovatelé Skol o€ekavali k vybéru prevazné
nastroje z kapitoly C (coz je podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikil). Ani jedna
z vyse uvadénych skol si vSak zkapitoly C nevybrala Zadny nastroj. Dale byli
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ziizovatelé Skol zklamani z absence vybéru takovych nastroji jako je napiiklad mediace
konfliktnich situaci ¢i facilitator, a to zejména proto, ze situaci, ke kterym by byly tyto
nastroj uzitetné, ve Skolach rapidné stoupa. Vysledkem celého rozhovoru s vedouci
socialniho odboru mésta Alfa bylo tedy zklaméni mésta a tim také ziizovatelli Skol
S vybranymi nastroji. V neposledni fadé bylo z rozhovoru patrné, ze Skoly nemély snahu
nalézt nastroje pro podporu socidln¢ znevyhodnénych zakl, coz je pro vedeni mésta

klicové.

Z rozhovora zéastupct jednotlivych Skol — a to pfimo feditelll jasné vzeslo, ze o dotaci
zajem neméli (vyuZivaji hodn& podpory z ufadu prace). Reditel ZS Hvézda si stoji
za nazorem, ze s po¢tem 10 % zakd ze SVL neni vylozen¢ inkluzivni $kolou. Z tohoto
divodu situaci se zaky ze SVL odmitd vyrazngji tesit. Jeho momentalnim pal¢ivym
problémem jsou spiSe ukrajinské déti. Z Katalogu nastrojti tedy zvolil pro svou skolu
pouze $kolni psycholozku. Zadny jiny nastroj tedy $kolou ZS Hvézda vyuzit nebyl.
Chvalena byla naopak spoluprace s neziskovymi organizacemi, které¢ nejsou primarné

zamétené pouze na déti ze SVL.

Z rozhovoru s feditelem ZS Slunce poté vyplynula na povrch ponékud dramatiétéjsi
situace na Skole. Dotazovany uvedl, Ze na Skole se momentaln¢ nachazi jiz témét
polovina 4kt ze SVL a situace za¢ina byt v mnoha ohledech netnosna. Rada pedagogti
se boufi a chce odchazet. K dotaci z NPO pristoupil tedy spiSe jako k finan¢ni zachrang,

ktera udrzi pedagogy na skole (zvySovani platit).

Z ostatnich rozhovort (pedagogicky pracovnik + dvé asistentky pedagoga) vzeslo,
ze déti ze SVL narusuji kolektiv, a to castecné také proto, ze tyto déti byvaji ve vékove
odlisnych tfidach (vlivem propadavani a odkladu Skolni dochédzky). S témito détmi
je velice naro¢na spoluprace, a predevsim téméf nulova spoluprace s jejich rodiéi. Maji
velky pocet omluvenych hodin a v mnoha situacich je potfeba piizvat OSPOD
¢i Méstskou policii. Zasadnim poznatkem z interview s pedagogickou pracovnici byl
fakt, ze odmitaji jakékoliv dalsi formy vzdélavani, které jsou primarn€ urceny
pro potieby rodin s nizkym socioekonomickym statusem (coZ bylo potvrzeno také

v rozhovorech s rediteli $kol).
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Posledni vyzkumnou metodou bylo pozorovani, a to za ucelem potvrzeni vystupl
ziskanych ze studia dokument a prostiednictvim rozhovord. Jiz na prvni pohled
se potvrdil diametralné odlisSny pocet zakli ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiedi na mistnich Skolach. Z pozorovani vyplynul i pfistup pedagogl, ktery

je zejména na ZS Slunce az apaticky vici témto zakam.
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5 Zavér diplomové prace

.....

cilem je, aby vSechny déti v nasi zemi mély stejnou Sanci na vzdélavani. ProtozZe
ne vsechny stoji automaticky na stejné pomysiné startovni care, je potreba vyrovnat
handicapy vSech tech, kteri jsou za startovni carou ponékud vzadu® (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2024, dostupné z — www.msmt.cz).

Na zakladé¢ této myslenky byla vyhlaSena vyzva z Narodniho planu obnovy — Podpora
rovnych prileZitosti, kterd je zaméfend na snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Cilem
této diplomové prace bylo zanalyzovani vybranych néstrojii zkoumanych inkluzivnich
Skol ve mésté Alfa. K naplnéni tohoto cile bylo vyuzito tfi zdkladnich technik
socialniho vyzkumu, a to studium dokumentii, dotazovani a pozorovani. RovnéZ byly

vytyCeny tfi diléi cile:

1. Zjistit, zdali prave tyto vybrané nastroje napomohly ke zlepSeni situace zaku z rodin
ze socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi, zejména v oblastech uceni

a wellbeingu.

2. Zhodnotit, zdali by pro konkrétni Skoly nebyl vhodny vybér jiného nastroje
(z Katalogu nastrojil) z projektu MSMT ,,Podpora rovnych ptileZitosti®.

3. Identifikovat motivy inkluzivnich Skol k vybéru zanalyzovanych nastroju.

Vysledky empirické studie prokézaly, ze feditelé Skol si nastroje z Prilohy ¢.5: Katalog
nastrojit vybirali Cisté z povinnosti a jejich vybér byl tudiz spiSe pragmaticky. Béhem
vyzkumu bylo zjiSténo, Ze k vybéru nastrojii ptistoupili zejména tak, aby si pomohli
Z finan¢niho hlediska. Vedeni mésta, a tedy také ziizovatelé Skol vSak ale naopak véftili,
ze dotace z NPO bude tou spravnou cestou pro vyfeSeni problému s détmi z rodin
S nizkym socioekonomickym statusem, které se postupné na Skolach kumuluji.
Predstava o vybranych nastrojich vedeni mésta byla bohuzel naprosto odlisna
od realného vybéru kol. Reditelé kol tak absolutné nenaplnili odekavani ze strany

ziizovatele.
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Skolami vybrané nastroje tak velice pravdépodobné nenapomohou ke zlepseni situace
zaki zrodin ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi, a to =z divodu
uptednostnéni vlastniho prospéchu (pfevazné finan¢niho) u uvedenych Skol. Nebyl
vybran ani jeden znéstroji pro podporu dal§iho vzdélavani a rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikii. To znamena, Ze nevyuzili napriklad prilezitosti supervize
pro pedagogické pracovniky, ktera by byla pravé na inkluzivnich skolach ve mésté Alfa
naprosto klicova. Dale bych zde doporucila jako dal$i nastroj napf. facilitatora
spole¢nych jednani nebo medidtora konfliktnich situaci, a to pravé vzhledem k tomu,
7e V poslednich letech vyrazné stoupa konfliktnich situaci, které nejsou Skoly schopny
fesit samy. Na pomoc si pak berou M¢éstskou policii, coz rodiny ze SVL cCasto velmi
odradi jesté pted zahajenim samotného jednani. Tim, Ze nebyl zvolen Zadny z nastroji
kapitoly C, které napomahaji k dalsimu dovzd€lavani pedagogt, tak s velkou
pravdépodobnosti nebude nikdy plné¢ funk¢ni ani oblast vyuky a vzdélavani.
Pedagogové netusi, jak vyuku ptizplsobit zakim ze SVL, sami nemaji snahu, neciti
se zde dobie a Skolu chtéji opoustét. To jde ruku v ruce s celkovym wellbeingem
na skolach. Pokud se na Skolach nebude dobfte citit ulitel, nikdy se tam nebude citit
dobfe ani zdk. Na zkoumanych Skolach je evidentni absence kvalitniho wellbeingu,

a to u vSech aktéru.

Vzhledem Kk vysledkim diplomové prace bych pro vylepSeni celkové situace

na inkluzivnich skolach ve meésté Alfa navrhovala:

1. Povinnost jakékoliv formy dal§iho vzd€lavani na inkluzivnich Skolach se zamétenim
na vyucovani a praci s détmi z rodin ze SVL. Bez dalsiho vzd€lavani, jak s témito
zéky pracovat, se nikdy zadna inkluzivni Skola nedopracuje k efektivnim vysledkim,

a to jak v oblastech uceni, tak wellbeingu.

2. Doporuceni pravidelné supervize na inkluzivnich Skolach, at’ uz individualni
¢i skupinové. Zejména z hlediska prozkoumévani a zlepSovani vztah s détmi
ze SVL, uvédoméni si a feSeni dlouhodobych problémii a v neposledni tadé

ke snizovani emo¢niho napéti a prevence syndromu vyhoteni.
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