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In dieser Arbeit sind die Verdnderungen beschrieben, die in der Filiale von
Schenker Ceské Budgjovice verliefen sind, nachdem die Tschechische Republik der
Europédischen Union beigetreten war. Die Arbeit beschéftigt sich nicht nur mit den
Verdnderungen der Legislative, welche Schritte man frither und heute machen muss,
damit bestimmte Waren transportiert werden konnen, sondern auch, wie die ganze
Arbeit der Filiale, oder eigentlich auch der anderen Speditionsfirmen und im
Allgemeinen der Verkehr heutzutage arbeitet. Ein Teil wird auch der Geschichte und

der Struktur der Firma widmen.
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Cilem této bakalafské prace je nastinit ¢tenarfim proces, ktery probiha v odvétvi
prepravnich sluzeb. Jaké kroky, dokumenty, jaka legislativa byla nutna pred vstupem
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The aim of this bachelor thesis is to show the changes before and after the Czech
Republic has entered the European Union. The thesis is occupied itself not only with the
changes concerning to legislative and structure of the company, but also there is an
analysis of the company in general. There is described the history and the structure of
the company as well as the action, how actually the transport works nowadays. The
thesis should bring near the differences what was necessary to do before, what kind of
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Republic to the European Union. The thesis is concentrated on the branch in Ceské

Bud¢jovice.
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1 Einleitung

Der 1. Mai 2004 war ein historischer Meilenstein in der neuzeitlichen
Geschichte der Tschechischen Republik. Zusammen mit der Slowakei, Polen,
Ungarn, Litauen, Lettland, Estland, Malta, Slowenien, und Zypern wurde die
Tschechische Republik zum vollwertigen Mitglied der Europdischen Union. Es
wurde uns die Tir des einheitlichen Marktes gedffnet, wo der freie Waren-,
Dienstleistungs-, Personen- und Kapitalverkehr moglich ist und wo es keine Zolle
und Quoten oder keine administrativen Beschrankungen des Exports und Imports

gibt und wo man etwa 450 Milionen Verbraucher anreden kann.

Die tschechischen Firmen konnen innerhalb der EU viel einfacher und billiger
handeln. Sie konnen auch verschiedene Dotationen zum Beispiel aus den
Strukturalfonds bekommen oder sie konnen oOffentliche Auftrige auch in den

anderen Mitgliedstaaten gewinnen.

Es gibt nicht nur grofe Gelegenheiten auf diesem grofen Markt, sondern auch
grofe Konkurrenz. Die kann zu der Senkung des Marktanteils von vielen
tschechischen Subjekten fiihren und danach kann auch die Wettbewerbsfihigkeit
sinken. Die kleinen und mittleren Firmen konnen von den stirkeren und gréperen
Firmen bedroht sein. In der EU gibt es mehr als 18 Milionen Firmen und
Gewerbebetriebe, die aber auch trotz der fortschreitenden Vereinigung der
Legislative in der Okonomischen Situation immer unterschiedlich sind. (Zum
Beispiel — BIP in Dénemark ist dreimal hoher als in Griechenland) Jedes Land hat
seine eigene kulturelle und soziale Besonderheiten, die sich in dem Handel

wiederspiegeln.

Wegen des Eintritts musste man sich an irgendwelche Verdnderungen anpassen.
Manche Namen der Firmen mussten gewechselt werden, man musste neue

hygienische und rechtliche Normen akzeptieren usw.

Meiner Meinung nach wurde am meisten der Bereich des internationalen

Verkehrs getroffen. Das Zollgesetz und der Zollkodex der EU haben betrdchtlich die



Pflichten von den Angestellten der Staatsverwaltung — Zollorgane und auch den
Privatsektor — die Stelle des Zolldeklaranten ist verschwunden — betroffen. Solche
Berufe wie in der Spedition oder Zolldeklarant waren sehr wichtig in dem
internationalen Warenverkehr. Speditionen haben den Schaderersatz beantragt.
Tausende Menschen mussten neue Arbeit finden. Anderseits wurde der Handel
innerhalb der EU fiir Importeure und Exporteure herabgesetzt, vereinfacht und

dynamisiert.

Ich habe mich dafiir interessiert, was sich im Bereich des Verkehrs verandert
hat, nachdem die Tschechische Republik in die EU eingetreten war. Dafiir habe ich
die Firma Schenker ausgewdhlt, wo ich die Struktur der Firma beschrieben habe,
wie der Verkehr im Allgemeinen eigentlich funktioniert und welche Auswirkungen
der EU-Beitritt auf die Struktur und Arbeit dieser Firma hatte, und auch alle Regeln

und Gesitzte, die jeder, der sich im Verkehr bewegt, akzeptieren muss.



SCHENKER AG
2 Schenker AG in der Welt

2.1 Die kurzgefasste Geschichte der Firma Schenker AG'

Am 1. Juli 1872 griindete Gottfried Schenker in Wien mit zwei
Geschiftspartnern die Spedition Schenker & Co. Die hervorragende unternehmerische
Leistung des gebiirtigen Schweizers bestand in der Einfiihrung des
Bahnsammelverkehrs. Die Idee, Kleinsendungen zu einer groBeren Einheit
zusammenzufassen, fiihrte zu einem vollig neuartigen, preiswerten und schnellen

Transportsystem unter Nutzung von Schiene, Strale und Wasserwegen.

Rasch wuchs das Netz der Niederlassungen. Schenker war schon am Ende des
19. Jahrhunderts das einzige Unternehmen, das von London bis Istanbul durchgehend
kalkulierte Tarife anbot. Sein Erfolgsrezept - ,,Von Haus zu Haus in einer Hand" -
machte ihn rasch zum Marktfithrer, weil er die Wiinsche seiner Kunden besser und

schneller als jeder andere erfiillte.

Ein Historiker unserer Tage schrieb iiber den 1901 verstorbenen Gottfried
Schenker: ,,Er gehorte zu den groBBen Pionieren der Wirtschaft des 19. Jahrhunderts und

erlangte groBes Ansehen weit iiber die Grenzen Osterreich-Ungarns hinaus."

Wien war um die Jahrhundertwende die Metropole eines Staates im Herzen
Europas, in dem zehn Sprachen gesprochen wurden. Von Wien aus erschloss sich das
Unternehmen Mirkte inner- und auBerhalb der Osterreich-ungarischen Monarchie. In
rascher Folge griindete Gottfried Schenker Niederlassungen in Budapest, Triest, Prag,
Belgrad, Sofia, Saloniki und Konstantinopel. Zur Zeit Gottfried Schenkers sorgte in den
Stddten und Regionen noch der Pferdewagen fiir die Warenverteilung. Imposante
Lagerhiuser wie das in Wien waren Handelsdrehscheiben. Uber groBe Entfernungen

besorgte die Bahn den Transport. Sammelgutverkehre im kontinentalen Maf3stab oder

" Quelle: Die Geschichte der Firma Schenker weltweit - www.schenker.at



die Beforderung von Massengiitern waren aber auch auf die Schiffahrt angewiesen.
Vorausschauend beteiligte sich Gottfried Schenker an Schiffahrtslinien. Von Triest aus
organisierte er den Verkehr im Mittelmeer, nach Belgien, den Niederlanden,
Deutschland und Grofbritannien sowie nach Nordamerika. Eigene Schiffe mit dem
Namen ,,Gottfried Schenker" und dem seiner Ehefrau ,,Betty" querten den Atlantik.
1913 entstand in New York die erste Niederlassung aullerhalb Europas. Zugleich nutzte
das Unternehmen die Mdglichkeiten moderner Technik konsequent: es verkniipfte das
Speditionsgeschift mit der aufkommenden Telekommunikation. Zeitgleich mit der
ErschlieBung neuer Verkehrswege nach Amerika beteiligte sich das Unternehmen an
namhaften Telegraphengesellschaften, die mit ihren Kommunikationsleitungen Europa

und Amerika erstmals verbanden.

Gottfried Schenker legte den Grundstein fiir die zukunftsorientierte Vernetzung
von Transportmitteln, die Nutzung der Informationstechnologie und die globale Prasenz
des Unternehmens. Auf seinen Prinzipien beruht der Erfolg von Schenker seit iiber 125

Jahren.

In den letzten 20 Jahren sind manche Akquisitionen (BAX Global)
durchgelaufen, Stinnes AG hat die Mehrheit von Deutschen Bundesbahn und BTL AB
tibernommen, Schenker war Offizieller Spediteur der Olympischen Spiele in Miinchen,

Sydney, Athen, Turin usw.

2.2 Die Struktur der Firma

Das Firmenprofil

Die Industrie und Handel werden von Schenker beim globalen Giiteraustausch
unterstiitzt: im Landverkehr, bei der weltweiten Luft- und Seefracht sowie allen damit
verbundenen logistischen Dienstleistungen. In der ganzen Welt erwirtschaften 42.000
Mitarbeiter an rund 1.100 Standorten einen Gesamtumsatz von 8,9 Milliarden Euro im

Jahr.

Als Spezialist fiir Landverkehre in Europa, auf Strale und Schiene, verbinden
sie mit einem dichten Netz von Linienverkehren nach Fahrplan die wesentlichen

Wirtschaftsregionen in iiber dreiBBig europdischen Landern. Sie sind gleichermal3en auf
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weltweite Losungen in der Luft- und Seefracht sowie alle damit verbundenen
logistischen Dienstleistungen spezialisiert. Thre integrierten Logistik-Zentren an den
Schnittstellen der globalen Giiterstrome schaffen die wirkungsvolle Verbindung
zwischen allen Verkehrstrigern und ermoglichen eine breite Palette an Value Added

Services.

Die Fachleute erarbeiten durchgéngige Losungen fiir die Anforderungen der
Wirtschaft von heute und morgen. Internationale Teams von Spezialisten verkniipfen
die Module des gesamten Dienstleistungsangebotes der Gruppe zu komplexen

Wertschopfungsketten, die zuverldssigen Waren- und Informationsfluss gewéhrleisten.

Aus einer Hand erhalten Schenker-Kunden alle wesentlichen Dienstleistungen -
ein Geschiftsprinzip, das sich seit der Griindung des Unternehmens vor {iber 130 Jahren
durch Gottfried Schenker in Wien bewéhrt hat. Schenker gehort zu DB Logistics, dem
Ressort Transport und Logistik der Deutschen Bahn AG.

Kennzahlen Schenker — Weltweit* (2004)

Gesamtumsatz Mitarbeiter Standorte
(Milliarde EUR)
Landverkehr 3.867 22.100 700*
Luft-, Seefracht 3.129 10.500 800*
Logistik 1.046 6.400 400*
Gesamt 8.042 39.000 1.100*

2

Jedes Land hat seinen eigenen Geschiftsfiihrer, aber jedes vorgeordnete Gebiet
hat einen Vorstand. Zum Beispiel Schenker Tschechische Republik gehdrt zum
Management in Siid-Ost-Europa wie Bosnien-Herzegowina, Bulgarien, Griechenland,
Serbien-Montenegro, Kroatien, Mazedonien, Ruménien, Slowakische Republik,
Slowenien, Osterreich , Tiirkei und Ungarn mit dem Hauptsitz in Wien. Heutzutage
verdienen in diesen Léndern iiber 1.600 Mitarbeiter einen Jahresumsatz von liber EUR

276 Mio.

2
Quelle: www.schenker.com
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Vorstand Osterreich und Siidosteuropa

Mag. Elmar Wieland - Sprecher Klaus Lippstreu
des Vorstandes

Luftfracht
Unternehmensentwicklung Seefracht
Fiihrungskrifte Logistik
Marketing
Informationstechnologie
Beteiligungsmanagement
Mag. Reinhard Just Michael Meyer

Nationale Landverkehre Finanz-Rechnungswesen

Européische Landverkehre Controlling
Qualitdtsmanagement Personal
Einkauf

3 Schenker GmbH Tschechische Republik

3.1 Geschichte

Zum ersten mal konnen wir iiber die Firma Schenker in der Tschechischen
Republik schon in 1874 horen. Die erste Filiale wurde in Prag eingerichtet. Schenker ist
wieder auf den Markt in 1991 aufgetreten, die Filiale wurde in Prag mit 4 Mitarbeitern
unter dem Namen Schenker CS Interlogistic errichtet. Im Jahre 1993 wurden das erste
Terminal in Prag — Zli¢in, die Filiale in Briin und in Folmava und Vojtanov erdffnet.
Die Rechtsform wurde auf Schenker Interlogistik GmbH geédndert und der neue Besitzer
des Konzerns ist STINNES AG geworden. In 1998 hat STINNES AG das Swedische
Speditionkonzern BTL AB iibernommen und in 1999 ist eine neue Gesellschaft
SCHENKER-BTL STINNES Logistics entstanden. In 2000 hat Schenker in Tschechien
200 Leute in 11 Filialen beschéftigt. In 2002 wurde das Netz Schenker mit 20
Geschiftsstellen in 15 Stddten gebildet und der Jahresumsatz hat eine Milliarde
gereicht. Deutsche Bahn AG hat den Konzern Stinnes AG in 2003 iibernommen und
Schenker CZ hat mehr als 100 tausend Sendungen transportiert. In 2004 ist die
Tschechische Republik in die Europidische Union eingetreten, deshalb wurden die
Grenzfilialen aufgehoben und es wurde auch ein neues System INTRASTAT

eingefiihrt. Die Firma wurde in 2005 unter dem neuen Namen Schenker DB Logistic
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préasentiert. Es wurde auch ein neues nationale Distributionssystem RAPID eingefiihrt.
Im Jahre 2006 hat Schenker mehr als 570 Mitarbeitern in 18 Filialen gehabt und hat
mehr als 200 tausend Sendungen transportiert. Der Jahresumsatz hat zwei Milliarden
Kronen erreicht. Schenker war auch offizieller Partner der Fufballweltmeisterschaft

2006.

3.2 Uber die Firma

Rechtsnatur:

GmbH

Gesellschaftszweck:

Nationale Verkehre

Internationale Verkehre

Zolldeklaration

Lagerung

Vermietung der Immobilien

Warenankauf zum Zweck seines weiteren Verkaufs

Logistik

Teilhaber:
Schenker & Co AG Wien

Handelsregistereintragung:

29.7.1994

Als Tochtergesellschaft , die zu dem kompakten europaweiten Netz zihlt,
verfiigt sie tiber alles Vermdgen des Know-hows und das technische, technologische

und kapitale Hintergrund.
Schenker ist Mitglied der Organisationen wie SSL ( die Union der Spedition

und Logistik CZ), FIATA (International Federation of Freight Forwarders Association)
und IATA (International Air Transport Association). Weil Schenker eine
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Transportfirma ist, hat sie das Zertifikat der Qualitdt ISO 9001:2000 gewonnen. Die
Qualitdt der Dienstleistung hiangt auch von den Verfrachtern ab. Darum wird jéhrlich
ein Audit vorgenommen, wo die Firma feststellen muss, ob die Verfrachter ausreichend
versichert im Bereich CMR sind. ( CMR = Beforderungsvertrag im internationalen

Stralengiiterverkehr)

Geschiftsleitung der Tschechischen Republik

= Geschiftsfiihrer Ing. Tomas Holomoucky MBA

3.3 Schenker CZ in Nummern

Die Firma hat 18 Arbeitsorte ( 2x Prag, 2x Briinn, Budweis, Pilsen, Rudna bei Prag,
Tetschen, Cheb, Bor u Tachova, Katusice, Liberec, Trutnov, Mlada Boleslav, Hradec
Kralové, Ostrava, Kunin, Senov u Nového Ji¢ina) mit 570 Mitarbeitern. Sie hat 43
direkte Sammellinien, 800 Verkehrseinheiten. Der Jahresumsatz ( per 31.12.2005) war
1 878 Mil. CZK, was 151 864 Sendungen dargestellt hat und was 516 277 t Giiter
reprasentiert. Im Jahre 2006 wurde der Jahresumsatz bis auf 2 371 Mil. CZK erhoht,
wobei 186 122 Sendungen mit 603 721 t transportiert wurden.
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4 Schenker GmbH Ceské Budéjovice

4.1 Die Struktur der Filiale

e 16 Mitarbeiter

» Regelmipige Linien — Osterreich, Italien, nationale Verkehre

Diese Filiale wurde am 1.4.2000 mit 18 Mitarbeitern errichtet. Die meisten
Leute hatten schon langjéhrige Erfahrungen aus anderen konkurrierenden Firmen
und gerade diese Leute haben dank ihrer guten Arbeit in diesem Bereich viele alte
Kunden mitgebracht. In dem Transport ist der Name der Firma oder Eigenkapital
der Firma nicht wichtig, sondern es geht darum, wie und wieviel der ausgefiihrte

Dienst kostet.

Heutzutage hat die Firma 16 Mitarbeiter, wahrend der Zeit haben aber Leute viel

gewechselt.

Die Organisationsstruktur ist vermischt, die Abteilungen sind nach dem
teritorialem Aspekt geformt. Die Filiale hat folgende Abteilungen : Italien,
Osterreich, nationale Verkehre, Verkauf, Lager, Finanzen. Die Einordnung des
Lagers und Inlands war immer ein bisschen problematisch. Diese Abteilungen
waren in Kompetenz einer anderen Filiale, aber seit 2005 sind sie vollig in der
Kompetenz des Filialleiter von Budweis. Die Abteilung des Verkaufs ist umgekehrt

heutzutage in der Kompetenz des HUBs (Hauptfiliale in Rudna).

In 2007 sieht die Struktur der Filiale so aus. Die Filiale wird von dem Filialleiter
geleitet. Die Filiale hat 6 Abteilungen, eine von denen gehdrt aber zu HUB. Die
Abteilung Italien hat drei Mitarbeiter, in der Abteilung Osterreich arbeiten 5
Angestellten und fiir die nationalen Verkehre sind zwei Leute ausreichend. Die
Abteilung der Finanzen hat zwei Mitarbeiter und einer von ihnen beschiftigt sich

auch mit der Zolldeklaration, wenn es notig ist.
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Die Mitarbeiter in den Abteilungen:

2003 2004 2007
Italien 2 2 3
Osterreich 4 4 5
Inland 2 1 2
Lager 3 2 3
Finanzen 1 1 2
Verkauf 2 1 2
Zolldeklaration 5 3 1
Direktor 1 1 1

3

4.2 Die Abteilungen der Filiale

Die Filiale Budweis liegt fast an der Grenze mit Osterreich, deshalb richten sich fast
alle internationalen Handlungen auf Osterreich und Italien. Selbstverstindlich besorgt
die Filiale auch Inlandsfracht. In der Filiale gibt es auch die Geschiftsabteilung, wo
zwel Handlesvertreter arbeiten, die aber in die Kompetenz der Hauptfiliale in Prag —
Rudnd (HUB) fallen. Jede Filiale hat ihre eigene Umschlaganlage, wo drei Leute

arbeiten.

4.2.1. Die Abteilung Italien

Export nach Milano fahrt jeden Tag auPer Donnerstag ab und nach Bologna ist
es einmal pro Woche. Import aus Milano wird am Mittwoch und am Freitag
durchgefiihrt, aus Bologna nur am Freitag, wobei die Sendungen am Montag in der
Tschechischen Republik ankommen. In dieser Abteilung arbeiten zwei Leute, die
zusammenarbeiten. Sie beschéftigen sich mit Komplettladungen, Sammelgut und auch

mit Teilladungen.

Die regelméfigen Linien fiihren nach Milano und Bologna , und mehrmals in

der Woche abfahren, auch wenn der Wagen nicht voll abgefiillt ist.

Aus jedem Terminal in Italien fahrt mindestens ein sog. Stiickgutwagen pro

Woche ab, das heift, dass die Sendungen wihrend der Woche auf den Partnerterminal

? Innere Informationen von Schenker Budweis, Organigramm sieh weiter unten - Beilagen
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zum Beispiel in Milano zusammengefiihrt werden, wo sie auf den Wagen, der in die
Tschechische Republik féhrt, aufgeladen werden. Aufer diesen Stiickgutwagen fahren
auch sogennanten Teilladungwagen, die aber zu den Partnerterminalen nicht
ankommen, sondern sie werden durchlaufend mit den Teilladungen aufgeladet. Diese
LKWs kommen entweder auf den Terminal in Budweis und ein Teil der Sendungen
wird aufgeladet und zu dem Kunden werden die Waren mit anderem Wagen geliefert
oder sie fahren sog. direkt, wenn die Ausladungen in der gleichen Richtung sind. Die
Disponenten bemiihen sich meistens diese Ausladungen zu gestalten, dass alle

Ausladungsorte in einer Richtung wéren.

Import und Export mit Italien ist stark von der Mentalitét der Italiener und dem
Weg des Handels beeinfluft. Meistens werden die Sendungen fiir Import aus Italien am
Ende der Woche vorbereitet. Die italienischen Hersteller bemiihen sich die Lagerzeiten
zu verkiirzern, darum sind die Waren am Ende der Woche abgesendet und am Montag
beginnen sie neue Giiter zu erzeugen. Das stirkste Handelsvolumen des Transports ist
im Dezember und im Mérz, weil die Italiener starke Gldubigen sind und darum werden
viele Transporte vor dem Weihnachten und dem Ostern verfiihrt. Im August tritt
absolute Ddmpfung des Handels ein, weil die Italiener den ganzen August Urlaub

haben, sind auch starke Monate Juli und September.

Diese Abteilung besorgt auch die Transporten nach Belgien und in die
Niederlanden. Es handelt sich um die Komplettladungen, die Schenker Schweden bei
Schenker Budweis bestellt. Es werden in Vamberk 2 - 4 LKWs pro Tag verladen. Diese

Transporte werden auf Schenker Schweden in Rechnung gestellt.

4.2.2. Die Abteilung Osterreich

Diese Abteilung verfiigt tiber fiinf Mitarbeiter. Zwei Leute beschiftigen sich mit
dem Import der Stiickgutsendungen. Sie besorgen nicht nur die Sendungen aus
Osterreich, sondern auch aus anderen Lindern wie z.B. aus der Tiirkei oder
Griechenland usw. Der Leiter der Disponenten stellt den guten Lauf des Betriebsteils
der Filiale sicher und zusammen noch mit einer Person beschiftigt er sich mit dem

Export des Sammelgutes nicht nur nach Osterreich sondern auch in die Drittlinder - in
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die Tiirkei und andere Linder, wobei der Export durch Osterreich fiihrt. Der fiinfte
Disponent besorgt den Export der Komplettladungen allerorten.

Eine der Dienstleistungen, die die Abteilung Osterreich anbietet, ist der
regelmipige Stiickgutverkehr zwischen Ceské Budgjovice und Salzburg . Die
Stiickgutwagen fahren téglich und sie machen so einen Rundlauf. Sie kommen auf den
Terminal in Budweis um 7 Uhr morgens, laden die Waren auf und sind um 9 Uhr
wieder auf dem Weg nach Salzburg. Nach Salzburg kommen sie gegen 14 Uhr an, laden
die Giiter aus und der salzburger Partner stellt die Sendungen den Kunden in Osterreich
zu. Diese Sendungen transportieren die tschechischen Frachter, die von Schenker

Budweis bezahlt werden.

Seit Sommer 2006 wir die neue Linie Budweis — Thesaloniki Griechenland
etabliert. Wihrend der Woche werden die Sendungen auf dem Terminal in Budweis aus
der ganzen Tschechischen Republik versammelt. Der Disponent avisiert dann nach
Griechenland, welche, wie viel und wohin das Gut transportiert wird. Am Freitag fahrt
der LKW aus Budweis ab und kommt am Dienstag zu dem Schenker Partner in
Thesaloniki an, woher die Waren am Mittwoch zu den Kunden im ganzen Griechenland

geliefert werden. Diese Transporte besorgen die griechischen Fréichter.

Der Stiickgutverkehr nach Linz fahrt zweimal pro Woche und es hingt von dem
Schenker Partner in Linz ab, weil sie den Wagen schicken und dem Frichter zahlen.
Dieser Transport ist mittels sog. ,,WAB LKWs* realisiert, die abnehmbare
Abstellraume haben. Diese Sattelschlepper kommen aufgeladet auf den Terminal in
Budweis, trennen die Fracht ab, die Waren werden ausgeladet und am Morgen werden

neue Sendungen wieder aufgeladet und der LKW féhrt zuriick nach Linz.

Solche Stiickgutverkehre funktionieren auch in andere Orte aber sie sind nicht

regelméfig wie zum Beispiel nach Bregenz, Innsbruck, usw.
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4.2.3. Nationale Verkehre

Hier arbeiten zwei Leute, die den Transport innerhalb der Tschechischen
Republik organisieren. Wenn die Waren aus dem Ausland auf den Terminal in Budweis
ankommen, dann ibernchmen sie diese Leute und liefern die Waren weiter zu dem

tschechischen Empfanger durch das System RAPID.

Das System Schenker RAPID funktionert so, dass die Sendungen aus allen
Filialen in der Tschechischen Republik auf den HUB (Hauptterminal in Rudnd)
zusammengeflihrt werden, dort werden sie wihrend der Nacht ausgeladet und wieder in
den anderen Wagen (sog. Shuttle) aufgeladet und am Morgen fahren sie in die
bestimmten Stellen zu den Empfangern ab. Es gibt Linien nicht nur zwischen den
Filialen und HUB, sondern auch zwischen den anderen Terminalen ( Budweis — Briinn,

Novy Ji¢in, Liberec, DECin).

Seit Anfang 2007 war das neue System Schenker RAPIDDIREKT eingefiihrt.

Das heifit, das die Waren gerade zu dem Empfinger geliefert werden.

Der Anfang deiser Transporten beginnt eigentlich in den Fremdabteilungen.
Wenn die Disponenten den Wagen aus dem Ausland bekommen, miissen sie alle
notigen Dokumenten ausstellen, den Kamion abfertigen und dann geben sie die
Forderung in das System NORIS in dem Computer auf, wohin und welche Sendungen
sollen transportiert werden. Dann sind diese Sendungen von den inlandischen
Disponenten libernommen und sie organisieren durch die Systeme Schenker RAPID

und RAPIDDIREKT den Transport zu den Kunden.
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4.3 Dienstleistungen der Filiale

4.3.1. RAPID

Die regelmidfigen Linien innerhalb der Tschechischen Republik

Versandort Via Empfangsort Abfahrt Tag Ankuntft
CB - HUB 18:00 Mo-Fr 21:30
CB HUB Décin 18:00 | Mo-Fr 21:30
CB HUB Plzen 18:00 Mo-Fr 21:30
CB - Brno 15:30 Mo-Fr 20:00
CB Briinn Novy Ji¢in 15:30 Mo-Fr 20:00
CB HUB Hradec Kralové 18:00 Mo-Fr 21:30
CB HUB Liberec 18:00 Mo-Fr 21:30
HUB - CB 1:00 Mo-Fr 6:00
Plzen HUB CB 19:00 Mo-Fr 20:30
Dé&¢in HUB CB 18:30 Mo-Fr 21:00

Hradec Kréalové HUB CB 18:30 Mo-Fr 21:30

Novy Ji¢in Briinn CB 17:30 Mo-Fr 19:30

Brno - @B 22:00 Mo-Fr 5:30
Liberec HUB CB 18:00 Mo-Fr 21:00

* Quelle: Fahrpline - www.schenker.cz
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4.3.2. Regelmiige Stiickgutsendungen

Der regelmépige Stiickgutverkehr

Export Import
Land | Terminal des Partners
Abfahrt Ankunft Abfahrt Ankunft
) zweimal zweimal
AT Linz pro Woche pro Woche
Terminal AT Salzbur taglich taglich
g g g
Budweis GR Thesaloniki Fr Di
l\é‘? 11\)/1; Mit Fr
IT Milano 1
Mi Fr Fr Mo
Fr Mo
einmal
IT Bologna pro Woche Fr Mo

4.3.3. Komplettladungen

Mit den Komplettladungen ist es mehr kompliziert. Es gibt keinen regelméapigen
Fahrplan. Der Verkehr hingt von den Bestellungen ab. Der Arbeiter, der sich mit den
Komplettsendungen beschéftigt, ist fahig die Importe und Exporte in ganz und aus ganz
Europa zu sichern. Die Handelsvertreter bekommen die Bestellung von dem Kunden
und dann behandeln sie die Bestellung mit dem Disponenten, ob er fahig ist den
Kamion fiir den Transport und fiir bestimmten Preis zu beschaffen. Diese Transporte

sind meistens einmalig und es gibt auch mehrere Beforderungen per Tag.

* Quelle: Fahrpline - www.schenker.cz
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5 Veranderungen vor und nach dem EU-Beitritt

5.1 ZOLLUNION

Die Zollunion ist ein wesentliches Element des EU-Binnenmarktes mit seinen
vier Grundfreiheiten: freier Waren-, Personen-, Dienstleistungs- und Kapitalverkehr.
Mit seinen 370 Millionen Verbrauchern ist der Binnenmarkt der grofte Markt der
industrialisierten Welt. Der Binnenmarkt ohne interne Wirtschaftsgrenzen ist der
Katalysator fiir die wirtschaftliche Integration der Europdischen Union. Somit hat die

Zollunion der Gemeinschaft weitreichende Auswirkungen.

Einen Binnenmarkt mit freiem Warenverkehr aufzubauen, zu entwickeln und
umzusetzen, ist nur im Rahmen einer Zollunion mdéglich, die gemeinsame Vorschriften
fiir die AuBlengrenzen vorsieht. Eine Zollunion ist ein solides Fundament fiir eine
weitgehende Integration. Ohne die Zollunion der Gemeinschaft wiren die gemeinsame
Handels- und Entwicklungspolitik der Europdischen Union, ihr gemeinsamer
Agrarmarkt und eine wirksame Koordinierung der Wirtschafts- und Wahrungspolitik

nicht moglich.
Ziele der gemeinsamen Zollpolitik

« Forderung des Welthandels

« Forderung des fairen Handels

« Steigerung der Attraktivitit der EU als Standort fiir Industrie und Handel
und Beitrag zur Schaffung neuer Arbeitsplitze

« Forderung der Entwicklung weltweit

« Vorbereitung der Beitrittskandidaten auf ihre kiinftige Rolle

« Schutz der Biirger und der Wirtschaft der Gemeinschaft in allen Import-
und Exportbereichen auf verstindliche, einheitliche, einfache und
moglichst effiziente Weise

« Schutz des Binnenmarktes zur Sicherung des groftmoglichen Nutzens

fur alle
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« Vereinfachung des Systems fiir die Erhebung der Einnahmen, der Zoélle,
der MwSt und der Verbrauchsteuern

« Erhebung wichtiger Handelsdaten fiir statistische Zwecke

5.2 Zolldeklaration vor dem Beitritt

Diese Dienstleistung bedeutet zusammen mit dem Zolllager einen grofen
Konkurrenzvorteil gegeniiber anderen Verfrachtern, die diese Dienstleistung nicht
angeboten haben, vorgestellt. Es war auch ein bedeutender Bestandteil der gesamten
Umsatzerlose. Im Jahre 2003 war der durchschnittliche monatliche Gewinn 400 000

CZK.

Der Legislative nach vor dem EU-Beitritt der Tschechischen Republik musste
die Person, die die Giiter aus der oder in die Tschechische Republik iiber den
Grenziibergang transportiert hat, die Giiter auf dem néchsten Grenzzollamt melden und
sie musste auch alle ndtigen Dokumente, die sich zu den Giitern bezogen haben,
vorlegen. Die Einleitung des Zollverfahrens (das heifit - Eingabe der Zollerkldrung)
konnte dann auf der Grenze oder im Inland mit Hilfe der Zolldger, wo die Giiter auch
gleich verlagert wurden, beginnen. Der Vorteil des Zolllagers war, dass die Zollbeamten
die Kontrollen im Lager durchfiihren konnten und die Deklaranten nicht in das Zollamt
gehen mussten. Die Zollerklirung wurde in der Regel in der schriftlichen Form
ausgefertigt. Die Einfuhrhidndler und Ausfiihrer haben meistens ihr nach dem Gesetz
gegebenes Recht genutzt, dass sie eine andere Person bevollméchtigt haben, sie in dem
Zollverfahren zu vertreten ( Spedition, Verfrachter, Versender). Diese Vertretung war
selbstverstindlich nicht kostenlos. Der Preis hat die Ausfertigung der (die tschechische
Abkiirzung) JCD - Einheitszolldeklaration — und andere fiir die Zwecke des
Zollverfahrens notwendige Dokumente und die Benutzung des Zolllagers beinhaltet.
Wenn alle Dokumente in Ordnung waren und die deklarierten Waren mit den wirklich
importierten Waren zusammengestimmt haben, dann wurden die Waren in den
Freihandel ausgelassen. Das heifft, dass das importierte Gut den Statut des

tschechischen Gutes bekommen hat und man konnte mit ihm frei handeln.
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Wegen der Freigabe der Giiter in den freien Handel ist die sog. Zollschuld
entstanden, wo der Schuldner der Zolldeklarant war. Wenn der Zoll kleiner als 400
CZKwar, hat es das Zollamt nicht eingefordert. Wenn der Zoll aber im Gegenteil mehr
als 20 000 CZK war, wurde die Erlegung der sog. Zollsicherheit oder der globalen oder

individuellen Garantie gefordert.

Der Firma Schenker wurde die Benutzunug der Zollsicherheit bis 33 Mil. CZK
erlaubt und dank diesem Umstand mussten ihre Kunden kein Zollkapital hinterlegen.
Die Filligkeit der Zollschuld war 10 Tage nach dem Ubernehmen der Zollbemessung.
Soweit die Schuld in dieser Zeit nicht riickgezahlt war, musste sie der Garant zahlen, in

diesem Fall war es die Firma Schenker GmbH.

Die ndchste Variante war die Komplettvertretung in dem Zollverfahren. Nach
der Rechnung und EUR 1 ( Erkldrung iiber die Provenienz der Giiter aus der EU,
woraus die Zollfreiheit  gefolgt ist ) wurde die Bearbeitung der JCD -
Einheitszolldeklaration durchgefiihrt, die man zum bestimmten Zollamt zustellen
musste, das die Mehrwertsteuer, die Verbrauchssteuer und den Zoll bemessen hat.
Dann wurden die Giiter zusammen mit der Rechnung und mit der Kopie des EUR 1 zu
dem Kunden geschickt. Der Teil 3/8 der JCD war ein notwendiges Dokument fiir die
Buchhaltung und es wurde nach der Bezahlung der Zollschuld geschickt, damit man die

spéateren Zahlungen von dem Kunden vorbeugen konnte.

Wenn der Kunde die Speditionsdienstleistungen der Firma nicht ausnutzen
wollte, wurde dann aufgrund der Vollmacht das Dokument TCP ( Transitzollerkldrung)

ausgestellt; auf seiner Basis musste man binnen 5 Tagen das Zollverfahren einleiten.

Die Mehrheit der Sendungen wurde ohne physische Kontrolle des Zollbeamten
in den freien Handel ausgelassen. Umgekehrt, fast alle Sendungen der importierten
Textilien und Schuhe wurden kontrolliert, weil es bei diesen Sendungen oft zu den

Steuerumgehungen gekommen ist.
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5.3 Zolldeklaration nach dem Beitritt

Diese Abteilung wurde zu 1.5.2004 aufgelost, in der Filiale gibt es nur einen
Zolldeklaranten, dessen Hauptarbeitsinhalt nicht die Zolldeklaration ist, sondern er ist
ein Betriebsokonome dieser Filiale und macht die Zolldeklaration, wenn es nétig ist,
also fiir die Waren aus den Drittlindern oder fiir die Waren, die in die Drittlinder gehen.
Die Zolldeklaration ist also nicht vollig verschwunden. Es konnte scheinen, dass das
INTRASTAT die JCD ersetzt, aber diese Pflicht haben nicht alle Importeuere und
Exporteuere. Nur die Verfrachter, die die Waren innerhalb der EU transportieren.

Die Zolldeklaration wird aufgrund TARIC ( siehe unten ) und der Rechnung
herausgeschrieben. Auf der Rechnung steht der Zollwert der Waren, die verkauft
werden. Mit den transportierten Waren wird man das T1 Dokument erhalten, was ein
von dem Absender herausfertigter Begleitschein ist, und dann stellt der Zolldeklarant
JSD (frither JCD) aus. Der Kunde bezahlt keinen Zoll, insofern das Gut ATR hat. ATR
ist ein Ausweis liber die Herkunft der Waren. Der Kunde muss aber die Mehrwertsteuer

bezahlen.

Eine gute Verdnderung war fiir die tschechischen Exporteuere, dass die
Unternehmer jetzt die Lieferungsbedingung DDP benutzen kdnnen, die die breitester
Bedingung ist, und sie waren friither nicht fahig diese Paritidt wegen der Legislative bei
der Importabfertigung durchzufiihren. Diese Verdnderung hat den tschechischen
Unternehmern in der Konkurrenzfdhigkeit beigesteuert, dass sie auch den groften

Abnehmern liefern konnen.

5.3.1 Die Abteilung Italien

In der Tatigkeit dieser Abteilung sind nach dem Beitritt keine groferen
Veridnderungen geschehen. Beim Import, was die Sammelgutladungen betrifft, dort
handelt es sich um keinen markanten Unterschied im Vergleich mit der Situation heute,

in Ansehung dessen, dort geht es um grofe Distanzen z.B. Milano 990 Km, Prato 950
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Km, Bologna 850 Km, Verona 750 Km, und die Mehrheit von den Firmen ist nicht

fahig sich den Transport aus den Eigenressourcen sicherzustellen.

Beim Export ist aber die Zahl der Sendungen gewachsen. Es geht sowohl um die
Sendungen von 1 Kg bis 100 Kg, als auch um die groperen Umfinge der Waren und die

tschechischen Firmen konnen auf dem Weltmarkt expandieren.

5.3.2 Die Abteilung Osterreich

Im Allgemeinen wurde das Handelsvolumen zwischen der Tschechischen
Republik und der Europdischen Union vergrofert. Die Ursache ist einfach. Viele
Zollformalitdten sind ausgefallen, weil es sich den Subjekten iiberhaupt nicht gelohnt
hat, wenn sie die Giiter exportieren oder importieren wollten. Es ist ganz sichtbar in der
Zahl der Sendungen zwischen der Tschechischen Republik und Osterreich geworden,
die heute merklich héher ist als frither. Der Unterschied zwischen dem Export und dem
Import ist gesunken, aber das Importsvolumen ist immer hoher als Export, was auch vor

dem Beitritt war.

Die Zahl der Sendungen iiber 300 Kg hat sich rapid gesunken. Heutzutage
transportieren diese Giiter die Firmen selbst oder sie benutzen den Verfrachter direkt.
Wenn sich der Kunde so entschlieft, dass er seine Giiter nicht selbst transportiert wird,
dann tritt ein Konkurrenzkampf zwischen der Transports- und Speditionsfirma ein. Es
handelt sich vor allem um die Komplettsendungen — der Kunde bestellt sich den ganzen
Wagen. Das Komplexservice ist hier unnétig, also es geht um keinen
Konkurrenzvorteil. Bei den Stiickgutladungen sieht die Situation ganz anders aus. Hier
ist der Hauptkonkurrent der andere Spediteur, weil die Kompletation des ganzen
Wagens manchmal eine sehr schwere Sache ist, die grofen personalen und auch
technischen Aufwand erfordert. Dieses haben meistens die Frachter nicht, darum

konzentrieren sie sich auf die Komplettladungen.
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533 Die kompletten Sendungen nach dem EU-Beitritt der Tschechischen
Republik

Die bedeutendsten Anderungen sind die Wartezeiten der Zollabfertigung, frither
konnte man manchmal bis zwei Tage auf alle Dokumente warten. Also die
Hauptverdnderung ist die Zeit, in der der LKW die Giiter von dem Aufladungsort bis in
den Ausladungsort transportiert. Heutzutage geniigt es, dass der Sender zusammen mit
der Sendung die Rechnung und die Versandliste iibergibt und der LKW dann zu dem
Empfinger fahren kann. Hierdurch ist es dazu gekommen, dass die Agenda fiir das
Finanzamt vereinfacht wurde, denn heutzutage muss der Kunde sog. INTRASTAT
aufweisen, der eigentlich vollig alle Verzollungspapiere ersetzt. Dies gilt

selbstverstindlich nur innerhalb der Europdischen Union.

5.4 Zollsitze

Die Zollsitze® ergeben sich aus dem Zolltarif (TARIC siehe unten). Der freie
Warenverkehr innerhalb der Europdischen Union ist der interne Aspekt der Zollunion
und der Gemeinsame Zolltarif der externe. Der Zolltarif gilt fiir Waren, die tiber die
AuBengrenzen der Zollunion eingefiihrt werden. Im Rahmen der gemeinsamen
Handelspolitik werden die Zolle fiir die in die Gemeinschaft eingefiihrten Waren sowie
Ausnahmeregelungen, Verbote und Beschriankungen festgelegt. Das alles wird von den
Mitarbeitern des Zolls {iberwacht und kontrolliert. Der Gemeinsame Zolltarif (GZT)
wird von allen Mitgliedstaaten der Union einheitlich angewendet, allerdings werden je
nach Art und Ursprung der eingefithrten Waren unterschiedliche Zollsdtze auferlegt.
Die Hohe der Zolle, die dem Schutz der wirtschaftlichen Interessen der Gemeinschaft

dienen, hingt von der wirtschaftlichen Empfindlichkeit der Waren ab.

Mit dem Gemeinsamen Zolltarif will die Gemeinschaft sicherstellen, dal3 die
Hersteller auf dem Gemeinschaftsmarkt zu gleichen und fairen Bedingungen mit den

Anbietern aus Drittldndern konkurrieren konnen.

® Quelle: ec.europa.eu
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Rohstoffe und Halbfertigprodukte, die die Gemeinschaft hiufig nicht selbst herstellt,
aber zur Herstellung von Waren bendtigt, unterliegen in der Regel niedrigen Zollsitzen.
AuBlerdem gibt es die Moglichkeit voriibergehender oder permanenter
Zollaussetzungen, wenn Gemeinschaftshersteller Vormaterialien oder Bauteile zur
Herstellung von Waren bendtigen, die aus der Gemeinschaft wiederausgefiihrt werden
sollen. So konnen EU-Hersteller billige Rohstoffe und Halbfertigprodukte zu denselben
Wettbewerbsbedingungen beziehen wie ausldndische Verarbeiter. Diese Verfahren der

Zollbefreiung werden "aktive Veredelung" oder "Zollaussetzung" genannt.

In bestimmten Branchen mufl der Wettbewerb durch niedrige Zollsétze
stimuliert werden. Dies ist z.B. im pharmazeutischen Bereich und in der

Informationstechnologie der Fall.

Die Gemeinschaft palit den Gemeinsamen Zolltarif als Instrument zur Steuerung
des Welthandels stindig an. Im Rahmen des "Allgemeinen Zoll- und
Handelsabkommens" (GATT), das inzwischen in der Welthandelsorganisation (WTO)
entstanden ist, nahm sie bereits an acht Runden teil, bei denen die Zodlle erheblich
gesenkt wurden. Die letzten multilateralen Verhandlungen im Zuge der sogenannten
"Uruguay-Runde" betrafen in erster Linie die Abschaffung bzw. Senkung der Zdlle auf
Erzeugnisse der Informationstechnologie, einem der strategischen Sektoren des
Welthandels. Die nichste Runde, auch "Jahrtausendrunde" genannt, befindet sich

bereits in Vorbereitung.

Zollerhdhungen sind nur in Ubereinstimmung mit den WTO-Regeln mdglich,
die normalerweise einen Ausgleich in Form von Senkungen anderer Zolle vorsehen.
Das kann z.B. erforderlich sein, wenn Linder einer Zollunion beitreten, da manchmal in

einer Zollunion auf bestimmte Erzeugnisse hohere Zolle erhoben werden.

Die Europdische Union hat ihren Gemeinsamen Zolltarif in Einklang mit der
Welthandelsorganisation geschaffen und somit unter Beweis gestellt, daB3 sie ihre

Verantwortung fiir einen freien Welthandel sehr ernst nimmt.
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5.5 Verinderungen der Legislative nach dem EU-Beitritt

Zu 1.5.2004 ist zu umfangreichen Verdnderungen in der Legislative betreffend
Handel zwischen der Europédischen Union und den sog. Dritten Staaten gekommen.
Diese Veridnderungen haben besonders die Vereinfachung der die mit dem Aufenhandel

verbundenen Administrative und der Abschaffung der Zollabschirmungen gebracht.

Weil die Pflicht, die innerhalb der EU gehandeltenWaren zum Zollverfahren
melden zu miissen, ausgelassen war, wurden die Lieferfristen verkiirzert und auch der
Preis des Transports ist gesunken und anschliessend haben sich die Handelsvolumen

zwischen der Tschechischen Republik und der Européischen Union grofer geworden.

Nach 1.5.2004 einige Gesetze in Kraft getreten sind, einige wurden abgeédndert.

»  Zollgesetz Nr. 13/1993 Slg.

wurde novelliert. Es handelt sich um die nationale Legislative in dem Zollbereich,
die das Gesetz anpasst. Das Gesetz regelt manche rechtlichen Beziehungen im
Bereich des Zollwesens, die unmittelbar von der EG Bestimmungen nicht geregelt
waren - Zollkodex und die Verordnungen der EWG iiber die Befreiung von
Einfuhrzoll, tiber die Statistik des Warenverkehrs unter den Drtittlindern, tiber die
statistische Nomenklatur und tiber den gemeinsamen Zolltarif TARIC. (siehe unten).
Dieses Gesetz regelt auch u.a. die Bearbeitung der Personaldaten, die Pflichten des
Zollbeamten, Schadensersatz, Zollschuld und andere besondere Zollverfahren usw.

Beziiglich Import und Export der Waren widmet sich dieses Gesetz dieser
Problematik in Kopf 8, Par. 80 — 97, wo nur der Teil 3 — die Haftung fiir Schiden

und der Teil 6 - Lagermiete geblieben sind.

» Die Verkiindung Nr. 200/2004 Slg.

iiber die Statistik der importierten und exportierten Giiter und {liber die Art der
Mitteilung der Angaben iiber den Handel zwischen der Tschechischen Republik und

den anderen Staaten der Europdischen Gemeinschaft.
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> Die Ratsverordnung fiir die Befreiung von Einfuhrzoll

Am 1.1.2005 ist in Kraft die Novelle Nr. 235/2004 Slg. iiber die Mehrwertsteuer
getreten. Novelliert sind auch die Verordnungen, die im Zusammenhang mit der
Bemessung und der Erhebung der MwSt. beim Import und Export der Waren und
mit der Befreiung der MwSt. beim Export der Waren mit Nachdruck auf die
Tétigkeit der Freihandelszone und der Freildger stehen. Dank der Novelle iiber die
Mehrwertsteuer sind die Kollisionen der Zollbestimmungen der EG eliminiert.
Friher waren die Zollimter die Steuerverwalter beim Import. Im Rahmen der
Neufassung Par. 4, in Abs. 1, Buchstabe r / des Gesetzes liber die Mehrwertsteuer
sind die Steuerverwalter beim Import der Waren heutzutage auch die Finanzimter,
sofern die Steuerpflicht dem Zahler laut dem Par. 23, in Abs. 3 oder in Abs. 4 / des
Gesetzes liber die MwSt. entsteht.

* Einfuhrbeschrankungen

Einfuhren  aus  Niedrigpreislindern = mit  ungewdhnlich  geringen
Produktionskosten kénnen Einfuhrbeschrinkungen oder "UberwachungsmafBnahmen"
unterworfen werden, wenn zunéchst die weitere Entwicklung der Situation beobachtet
werden soll. Zur Begrenzung der Einfuhren in die Gemeinschaft konnen

"mengenmafige Beschrinkungen" angewandt werden.

Selbstverstindlich sind darauf die normalen Zolle zu entrichten. Dank der -
mittlerweile auslaufenden - Einfuhrbeschrankungen fiir Textilien und Bekleidung
gelang es der Textilindustrie der EU, ihre Produktion umzustrukturieren und die

Fertigungsprozesse zu modernisieren.

Die Zollverwaltungen der Mitgliedstaaten sind fiir die Uberwachung und die
Durchsetzung der Beschrinkungen zustindig, wihrend die Europdische Union die

entsprechenden Vorschriften erlaft.
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» Die Ratsverordnung iiber die statistische Nomenklatur

Eine Nomenklatur ( lateinisch nomenklatura) ist eine Sammlung von
Rechtlinien, nach denen sich die Bennenung von Objekten in einem bestimmten

Themengebiet richten soll.

Die Nomenklatur der Gemeinschaft basiert auf einem internationalen Instrument
zur Klassifizierung der Waren , dem harmonisierten System, das von der
Weltzollorganisation (WZO), einer zwischenstaatlichen Organisation mit Sitz in
Briissel, verwaltet wird. Diese systematisch aufgebaute Warenliste wird von den
meisten Handelsnationen fiir eine Vielzahl von Zwecken verwendet. Sie dient als
Grundlage fiir internationale Handelsverhandlungen und die Beilegung von

Zollstreitigkeiten sowie fiir die Erstellung von Handelsstatistiken.

Waren miissen zur Einfuhr oder Ausfuhr angemeldet werden. Dabei ist
anzugeben, unter welche Codenummer der Nomenklatur sie fallen, um den geltenden
Zollsatz ermitteln und die Waren statistisch erfassen zu konnen. Von dieser
Einreihung héngt alles ab, denn bei allen handelspolitischen Mallnahmen wird die
Nomenklatur zur Festlegung des Geltungsbereichs zugrunde gelegt. Die
Nomenklatur ist also flir die genaue Beschreibung der Waren und deren Einreihung
zu handelsrechtlichen Zwecken von zentraler Bedeutung. Sie wird z.B.
Identifizierung der Waren, den nichttarifiren MafBnahmen, Kontingenten oder
UberwachungsmaBnahmen unterliegen, und zur Verhinderung die Einfuhr
bestimmter Waren verwendet. Auflerdem wird sie zur Formulierung und Anwendung
der Ursprungsregeln herangezogen, bei denen weitgehend davon ausgegangen wird,
daB3 die Fertigerzeugnisse einer anderen Codenummer zugewiesen werden als die

eingefiihrten Vormaterialien, aus denen sie hergestellt wurden.

> Der gemeinsame Zolltarif (TARIC)

Nach dem EU-Beitritt der Tschechischen Republik hat der tschechische
integrierte Tarif aufgehort zu gelten. TARIC fasst alle MaPnahmen der
Handelspolitik der EU im Bezug auf Codes der kombinierten Nomenklatur
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zusammen. TARIC wird von der Europdischen Kommission auf dem Grund des
Paragraphs 6, EWG Verordnung Nr. 2658/87 seit 23.7.1987 ausgegeben.

Die kombinierte Nomenklatur enthdlt gegen 10 000 Subposten, die achtstellige
Codes sind, und gegen 18 000 zweistellige Codes, die hinter die Subposten gestellt
werden. TARIC dient also als Grund fiir die Arbeit mit dem Tarif in den

Mitgliedstaaten.

Die TARIC Tarife kann man z.B. auf der Webseite

http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/en/tarhome.htm finden, wo man den Code

eingeben muss.

5.5.1 Die Ratsverordnung der EWG Nr. 2913/1992 — Zollkodex der EU

Der Zollkodex ist eine vom Rat der Europdischen Union am 12. Oktober 1992
erlassene Verordnung (VO (EWG) Nr. 2913/92) zur europaweiten Vereinheitlichung
der Zollvorschriften. Der Zollkodex bildet eine Grundlage des Zollrechts der
Europiischen Gemeinschaft und regelt in erster Linie die Erhebung der Einfuhrangaben
und Ausfuhrangaben, die beim Warenverkehr zwischen den Mitgliedstaten der EU und
den Drittlindern anfallen. Der Zollkodex ist nur im Zollgebiet der Gemeinschaft
anwendbar und wird teilweise durch die Bestimmungen der Zollkodex-
Durchfiihrungsverordnung (ZK-DVO) sowie durch nationale Regelungen ergénzt.
Dieser Kodex bezieht sich also auf den Handel zwischen der EU und den Drittlindern
und auf die Waren, auf die sich : Der Vertrag zur Griindung der Européischen
Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (EGKS-Vertrag), der Vertrag zur Griindung der
Européischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG-Vertrag), der Vertrag zur Griindung der
EG fiir Atomkraft ( EURATOM-Vertrag) beziehen.

Der Zollkodex ist die Zusammenfassung und Harmonisierung aller
Zollvorschriften und dient somit der Zollunion der Europdischen Gemeinschaft.
Ausgehend vom Konzept des Binnenmarktes enthédlt der Kodex allgemeine

Bestimmungen, Verfahrensvorschriften und andere Regelungen, welche die
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Anwendung der zollrechtlichen, zolltariflichen und {ibrigen MaBnahmen sicherstellen,
die im Rahmen des Warenverkehrs zwischen der Gemeinschaft und den Drittléindern

erlassen wurden.

5.6 INTRASTAT

INTRASTAT’ steht als Abkiirzung fiir die Bezeichnung eines neuen Systems,
das im Januar 1993 eingefiihrt wurde. Schenker CZ hat dieses System im Jahre 2004
begonnen zu benutzen, wenn die Tschechische Republik in die EU eingetreten ist. Die
vollstdndige Bezeichnung lautet - Innergemeinschaftliche Handelsstatistik oder ICTS.
System INTRASTAT ist pflichtig fiir ale Mitgliedstaaten der EU, es ist aber nicht
einheitlich im Gebiet der Erfassung der Undaten z.B. Ausweisform,

Organisationsabsicherung, usw.

Die Pflicht, die Daten aufzuweisen, haben die Personen, die
Assimilationsnetzriegel bei der Aufnahme oder Abfertigung der Giiter iibertreten, {iber
denen die Daten aufgewiesen werden miissen. Damit werden sie die
Nachrichteneinheiten. Die Nachrichteneinheiten werden aber nicht die Personen, die die
Pflicht die Mehrwertsteuererkldrung zu anerkennen nicht haben, also die keine

MwStzahler sind.

Der Assimilationsnetzriegel ist fiir die gesendeten Giiter im Wert von tiiber 4
Millionen CZK festgelegt und fiir die aufgenommenen Giiter im Wert von iiber 2
Millionen CZK bestimmt. Es wird von dem fakturierten Wert unabhéngig voneinander
bestimmt. Die Nachrichteneinheiten, bei denen der fakturierte Wert fiir das Gut im
INTRASTAT bei seiner Aufnahme oder Abfertigung den Assimilationsnetzriegel
iiberschreitet, aber man hat nicht den spezifischen bis 100 Millionen festgelegten
Netzriegel iiberschreitet, weist er die Daten fiir INTRASTAT vereinfacht ohne die
Daten iiber den statistischen Wert, die Art des Verkehrs und die Liefersbedingungen

7 Quelle: http://www.ma-tax.de/A_H_P/fachthem/docs/intrastat/intrastat.pdf
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auf. Die Personen oder die Nachrichteneinheiten, die diesen Netzriegel {iberschreiten,

miissen sie alle vorgeschriebenen Daten aufweisen.

Der Assimilations- und spezifische Netzriegel wird man extra fiir die Aufnahme
und extra fiir die Abfertigung der Giiter aussetzen. Bei der Uberlastung nur eines von
thnen beziehen sich die Pflichten nur zu diesem. Jedes Subjekt muss sich selbst den
Wert kontrollieren und bewachen und bei der Uberlastung muss es selbst ohne die

Anregung seine Pflichte erfiillen.

Die Abrechnung fiir INTRASTAT kann der erméichtigte Vertreter statt der
Nachrichteneinheit abfertigen und sie dem Zollamt {ibergeben. Die Beauftragung muss
der Vertreter auf Anfrage dem Zollamt vorweisen. Der Muster der Bevollmichtigung

oder die From ist aber nicht festgelegt.

5.6.1 INTRASTAT-System

INTRASTAT ist das momentane System zum Sammeln von Handelsstatistiken
in der Beforderung von Gemeinschaftsgiitern zwischen den EU-Landern. Es beinhaltet
keine Dienstleistungen, Finanzen, Versicherungen etc. Die gesetzliche Basis von
INTRASTAT ist in der EC-Rats-Regulierung 3330/91 ( Abl. L 316 vom 16.11.1991 )
festgelegt.

INTRASTAT hat den Zweck, den Gesamt-Warenwert von Glitern zu zeigen, die
in andere EU-Lénder exportiert werden und ebenfalls den Wert von Importwaren aus
anderen EU-Léndern (nur Gemeinschaftsgiiter). Diese Information wird bendtigt, um
eine Liste von Héndlern aufzustellen, die Geschifte mit der EU zu titigen und um das
Handelsvolumen darzustellen. Unter dem Intrastat-System werden die Exporte von

Waren als Versendungen und die Importe von Waren als Eingénge bezeichnet.

In die Statistik des Handels unter den Mitgliedstaaten sind alle Waren
aufgenommen, die den Status der Gemeinschaft haben und sich zwischen den
Mitgliedstaaten bewegen. Unter dem Begriff ,,die Waren der Gemeinschaft* versteht

man die Waren:
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- ganz gewonnene oder hergestellte in dem Gebiet der Gemeinschaft

- Waren aus den Landern oder Gebieten, die kein Teil des Zollgebietes sind, die in die
Freihandelszone angelassen waren

- die gewonnenen oder hergestellten Waren, die schon frither angefiihrt waren

In die Abrechnung fiir INTRASTAT werden nicht die Daten {iber die gesendeten in das
Gebiet oder aus dem Gebiet empfangenen Waren einbezogen, die keine Mitglieder der
Gemeinschaft laut der Richtlinie des Europarates 77/388/EWG sind. Es handelt sich um
diese Gebiete:

- Uberseegebiete des Frankreichs ( Martinique, Guadeloupe, Franzdsische Guayana,
La Réunion)

- Deutschland ( Helgoland und Biisingen )

- Spanien ( Kanarische Inseln, Ceuta, Melilla)

- Italien ( Livigno, Campione d’Italia, Lugano)

- Griechenland ( der Berg Athos)

Bei dem Warenversand werden die Informationen angegeben, welche Waren das
Gebiet der Tschechischen Republik verlassen sind, um in einen anderen Mitgliedstaat
transportiert zu werden, und auch die Waren, die in der Tschechischen Republik in den
Freihandel von den Zollbedmter weggelassen wurden und weiter in einen anderen
Mitgliedstaat versandt wurden, wo die Waren abschlieBend benutzt oder verbraucht

werden.

Bei der Giiterannahme werden die Informationen angegeben, welche Waren in
das Gebiet der Tschechischen Republik eingetreten sind und nicht unter der
Zollkontrolle sind z.B. sie sind nicht in dem Zollregime des Transits und auch z.B.,

dass die Waren nicht nur durch die Tschechische Republik iiberfiihrt werden

Die Operationen haben nicht nur den Handelscharakter. Die Nachrichteneinheit
bietet die Informationen an, dessen ungeachtet, ob die Warenzustellung im
Zusammenhang mit den Geldgeschéften steht oder nicht. Informationen von der Person,
die in dem Versandland und auch in dem Bestimmungsland kein MwSt-Zahler ist,

werden nicht fiir INTRASTAT aufgewiesen.
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5.6.3 Drittlandsverkehre

Alle anderen Waren, die nicht unter Ziffer 3 fallen, sind somit
Nichtgemeinschaftswaren. Importe und Einfuhren aus einem Drittland z. B. aus den
USA in die EU sind von der INTRASTAT ausgeschlossen und werden im Extrahandel
durch die Importverzollung erfasst. Gleiches gilt auch fiir Nichtgemeinschaftswaren,
welche sich innerhalb der EU Lander bewegen z. B. Auslagerung aus einem Zollager
im Versand-Verfahren. Auch hierfiir darf keine INTRASTAT —Erfassung erfolgen. Der
Zoll arbeitet mit Verfahren, welche die Warenbewegungen innerhalb der EU
kontrollieren. Wenn einmal die Einfuhrabgaben auf diese Waren in irgendeinem
Mitgliedstaat ordnungsgemal entrichtet worden sind ( freier Verkehr ), dann sind alle
folgenden Warenbewegungen innerhalb der EU im System der INTRASTAT zu
erfassen, da diese Waren als Gemeinschaftswaren am freien Warenverkehr ohne
Einschrankungen teilnehmen diirfen. Exporte aus der EU in ein Drittland werden mittels
des Einheitspapieres in Form einer Ausfuhranmeldung - Single Administration
Document —SAD (in Tschechischem JSD, siehe Beilagen) erfasst, um statistische

Informationen zu erhalten.

Eine INTRASTAT - Meldung muss u.a. folgendes enthalten:
= [ntrastat ID-Nummer

= Beschreibung der Ware

=  KN-Code ( 8 Ziffern )

= Versenderstaat

= Menge

= Wert

= Statistischer Wert ( Grenziibergangswert )
= Art des Geschiftes (Kauf, Miete)

= Transportart (Schiff, Flugzeug, LKW)

= Bestimmung

= Abladestelle

= Zollabwicklung

= Herkunftsland
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5.7 Mehrwertsteuergesetz Nr. 235/2004 Slg.

Par. 20 — Wareneinfuhr
Unter Wareneinfuhr versteht man das Eintreffen der Waren aus dem Drittland in
das Gebiet der EU. Fiir Import haltet man die Warenriicksendung, die in den

Freizollager oder in die Freizollzone oder zuriick in das Inland gebracht wurden.

Par. 18 — Verfrachtung von Waren
Unter Verfrachtung von Waren versteht man die Lieferung in einen anderen
Mitgliedstaat aus dem Inland, sofern die Waren von dem Zahler,der die Waren liefert,

in einen anderen Mitgliedstaat versandt oder verfrachtet wurden.

Unter Verfrachtung von Waren versteht man auch die Lieferung der Waren aus
anderem Mitgliedstaat in das Inland von der in dem anderen Mitgliedstaat zu der Steuer

registrierten Person, die im Inland keinen Sitz hat, zu dem Nichtzahler der Steuer.

Bei der Verfrachtung von Waren in den anderen Mitgliedstaat aus dem Inland
muss sich der Zahler zu der Steuer in dem Mitgliedstaat registrieren, wohin er die

Waren sendet, sofern er den von diesem Mitgliedstaat festgelegten Wert iiberschreitet.

Par. 23, u.a.

Dieser Paragraph definiert u.a. die Entstehung der Steuerpflicht und die Pflicht
des Zahlers die MwSt. in die Steueranmeldung zugeben. Mit Giiltigkeit vom 1.1.2005
ist der Verwalter bei dem Import in die Drittldnder nicht mehr das Zollorgan, sondern

das lokale kompetent Finanzamt.

Fir die Importeuere aus den Drittlindern ist zu einer grundsitzlichen
Verianderung gekommen. Sie flihren nicht die ganze Steuer ab als den Bestandteil der
Zollschuld, sondern sie beinhalten MwSt. in den Zeitraum, wann die Waren

zollrechtlich abgefertigt wurden.
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In der Praxis bedeutet es, dass aufgrund des JSD (SAD) nur der Zoll oder die
Verbauchssteuer bemmesen ist, also MwSt. ist nicht in die Zollschuld inbegriffen und
man fordert keine Riickversicherung. Fiir die Kunden, die die Waren regelmifig aus
den Drittlaindern importieren, wurden die Bedingungen gleichgemacht, mit denen, die

die Waren innerhalb der EU verfrachten.

5.8 Strukturverinderungen der Filiale nach dem EU-Beitritt

Die Firma hat ihr System und ihre Mitarbeiter schon zwei Jahre frither auf die mit
dem EU-Beitritt verbundenen Verdnderungen bereitgestellt. Die Firma hat den
Mitarbeitern die Chance gegeben, damit sie ausrichten konnten, dass sie weiterhin fiir
die Firma nutzbar waren. Sie hat die interne Informationskampagne organisiert, wo sie
die Mitarbeiter iiber den Beitritt und iiber seine Auswirkungen informiert hat. Es war
klar, dass der Beitritt den Personalabbau bringen sollte, weil die Behandlung der
Sendungen nicht mehr so anspruchsvoll weder zeitlich noch arbeitsaufwendig ist. Die
Angestellten konnten sich weiterentwickeln z.B. sie konnten sich sprachlich oder
fachgerecht fiir andere Abteilung verbessern, damit die Firma sie in die andere

Abteilung verschieben konnte.

Die Firma hat auch solche Sozialfonds ausgebildet, damit die seit 30.4.2004
gekiindigten Angestellten nachtrigliche Primien bekommen konnten.
Die Situation war in der Filiale und vielleicht in allen anderen Firmen ein halbes Jahr
vor dem Beitritt sehr unangenehm, weil die Leute sehr unmotiviert waren, die
Unsicherheit iiberall geherrscht hat und so waren die Leistungen der Leuten sehr
niedrig. Einige Mitarbeiter konnten nicht den Druck ertragen und der Filialleiter musste

sich z.B. mit den Rentnern aushelfen.

In dieser Filiale sind solche Anderungen angegangen: In 2003 sind in der Filiale
20 Mitarbeiter gewesen. Nach dem EU-Beitritt in 2004 sind dort 16 Leute geblieben.Ein
Lagerarbeiter war gekiindigt, ebensowohl zwei Zolldeklaranten und der
Betriebsokonom. Einer von den Zolldeklaranten ist gleichzeitig der Zolldeklarant und

der Betriebsokonom geworden, wie es auch heute so ist. Die Anzahl der Leuten war in
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den Abteilungen Osterreich und Italien dasselbe, aber die Leute wurden umgeordnet.
Einige Leute mussten gekiindigt oder ausgetauscht werden, weil sie unzureichende

Kenntnisse gehabt haben und fiir die andere Abteilung waren sie entsprechend.
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6 Nachwort

In meiner Arbeit wollte ich die Struktur der Firma und der Filiale in Budweis, die
Situation der Firma vor und nach dem EU-Beitritt der Tschechischen Republik
beschreiben. Ich habe mich mit den Verdnderungen von der Struktur der Filiale sowohl
als die Verdnderungen in der Legislative beschéftigt. Ich habe mich bemiiht
festzustellen, was die Verdnderungen im Allgemeinen in dem Bereich des Verkehrs
gebracht haben, welche Gesetze verdndert waren und was man heute machen muss,
wenn er einige Waren transportieren will. Ich wollte den Laien erkliren, wie der Ablauf
der Beforderung der Waren von dem Absender zu dem Empfanger durchlduft, welche
Schritte dort sind und ich habe es auf dem Beispiel der Firma Schenker GmbH die
Filiale Budweis gezeigt.

Nach dem EU-Beitritt hat der Ablauf der Beforderung viel vereinfacht. Die
Lieferungsfristen sind kiirzer geworden und die biirokratische Behandlung ist nicht
mehr so langsam und strickt, also der Empfinger bekommt die Waren schneller
gegeniiber wie es frither war, wenn man die Zolldeklaration machen musste.

Im Allgemeinen war die Situation fiir tschechische Unternehmer nach dem EU-
Beitritt simplifiziert und die Unternehmer haben neue Moglichkeiten in dem freien
Einheitsmarkt bekommen. Die Vorteilen sind nicht nur, dass die Zo6lle und
mengenmafige Beschrinkungen der Bewegung von den Waren aufgelassen wurden,
sondern es hat den Grundsatz gebracht, dass die Leistungswettbewerb innerhalb der
ganzen Gemeinschaft nicht angegriffen sein kann. Die Unternehmer innerhalb der EU

haben gleiche Chancen in den freien Markt sich durchzudréngen.
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7 Beilagen
1 INCOTERMS 2000°

Die internationalen Lieferungsbedingungen (INternational COmmercial TERMS)
enthalten international anerkannte Regeln tiber

1. die Verteilung der Tra nsportkosten,
2. den Gefahreniibergang (Transportrisiko) und
3. die Frage, wer den Transportraum zu besorgen hat (Beférderungsvertrag).

Bei Verwendung dieser Formeln entfallen fiir den Exporteur und Importeur die
genaue - und wegen sprachlicher Probleme - oft schwierige Ausformulierung vieler
Vertragsdetails.

Die Internationale Handelskammer in Paris hat erstmals im Jahre 1936
internationale Regeln zur Auslegung von handelsiiblichen Vertragsformeln
herausgegeben. Diese Regeln wurden unter dem Namen INCOTERMS 1936 bekannt.
Spitere Ergdnzungen und zusétzliche Klauseln wurden notwendig, um die Regeln der
sich stindig verdndernden Handelspraxis (z.B. neue Transporttechniken wie
Containerverkehr, zunehmender Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel,
vereinfachte Warenlieferungen im Binnenmarkt und in Freihandelszonen) anzupassen.
Die letzte Verdnderung (6. Revision) erfolgte in Jahre 2000.

Gruppe E

(Abholklausel)

EXW =ex works ...
=ab Werk ...

Der Verkaufer hilt die Ware zum vereinbarten Liefertermin am vereinbarten

Ort (Werk, Lager) bereit. Die Kosten und das Risiko tragt der
Kéaufer von dem Zeitpunkt ab, an dem die Ware abzunehmen ist.

EXW = Ab Werk (... benannter ort)
= “ex works”

I,

=

ITITIITT
ITIITITT

—t
JTTTT —

] ]

Gefahr des Verkaufers Gefahr des Kaufers

Gruppe F

% Quelle: http://www .nationalesuisse.ch/downloads/de/incoterms.pdf
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(Verkaufer ist verpflichtet, die Ware einem vom Kéiufer benannten und bestellten
Frachtfiihrer zu iibergeben, der
Haupttransport wird vom Kaufer bezahlt)

FCA = free carrier ...
= frei Frachtfuhrer ...

Der Verkiufer trigt Kosten und Gefahr bis zur Ubergabe an den
Frachtfiihrer.

FAS = free alongside ship ...
= frei Langsseite Seeschiff ...

Der Verkaufer muss die Ware langsseits des Schiffes, d.h. bis an die
Verladeeinrichtung im Verschiffungshafen auf seine Kosten und Gefahr
anliefern. Das Verladerisiko triagt der Kaufer.

FOB = free on board ...

= Frei an Bord ...
Der Verkaufer tragt Kosten und Gefahr, bis die Ware die Schiffsreling
im Verschiffungshafen tiberschritten hat.

FOB = Frei an Bord (... benannter Verschiffungshafen)
= "“free on board”

Ig.

TIITIIT
% TTITTITTY

ITTTITIT—
O

] [ ]

Gefahr des Verkaufers Gefahr des Kaufers

Gruppe C

Verkdufer hat den Beforderungsvertrag abzuschlieBen und die Kosten des
Haupttransports zu zahlen)

CFR =cost and freight ...
= Kosten und Fracht ...

Verladegebiihren und Frachtkosten bis zum Bestimmungshafen gehen

zu Lasten des Verkéufers. Das Transportrisiko geht iiber, sobald die
Ware die Reling tiberschritten hat.
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CFR = Kosten und Fracht (... benannter Bestimmungshafen)
= "Cost and Freight”

Is.

F
K==

| ]

Gefahr des Verkaufers Gefahr des Kaufers

CIF = cost, insurance, freight ...
= Kosten, Versicherung und Fracht ...

AuBer den CFR-Kosten ist noch die Pramie fir die Seeversicherung
enthalten. Das Risiko geht wie bei CFR mit dem Ubergang der Ware
iiber die Reling auf den Kéufer iiber.

CPT = carriage paid to ...
= Frachtfrei ...
Der Verkiufer trdgt die Fracht bis zum Bestimmungsort. Der Gefahreniibergang

erfolgt mit der Ubergabe der Ware an den (ersten)
Frachtfiihrer.

CPT = Frachtfrei (.. benannter Bestimmungsort)
= "Carriage paid to”

™

r_.._
t._.

IBEEEEEES
ITTTT

| [

Gefahr des Verkaufers Gefahr des Kaufers

CIP = carriage and insurance paid to ...
= Frachtfrei versichert ...
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Geregelt wie CPT. Der Verkdufer triagt zusétzlich die Transportversicherung.

Gruppe D

(Verkéaufer tragt alle Kosten und Risiken, bis die Ware im benannten Bestimmungsland
eintrifft. Er hat auch den

Beforderungsvertrag abzuschlieBBen.)

DAF = delivered at frontier ...
= Geliefert Grenze ...

Freie Lieferung bis Grenzort.

DAF = Geliefert Grenze (... benannter Lieferort an der Grenze)
= "Delivered at Frontier”

I

ITTTITT

TTTTITT

ITTTITITE
—

ITTITTITITH

] [ ]

Gefahr des Verkdufers Gefahr des Kaufers

DES = delivered ex ship ...
= Geliefert ab Schiff ...

Freie Lieferung durch den Verkdufer bis zum Schiff im benannten
Bestimmungshafen.

DEQ =delivered ex quay ...
= Geliefert ab Kai ...

Freie Lieferung durch den Verkdufer bis zum Kai im benannten
Bestimmungshafen.

DDU = delivered duty unpaid ...
= Geliefert unverzollt ...

Frei bis zum benannten Bestimmungsort (auller Zoll und sonstige Abgaben).

DDP =delivered duty paid ...
= QGeliefert verzollt ...
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Frei bis zum benannten Bestimmungsort.

DDP = Geliefert verzollt (... benannter Bestimmungsort)
= "Delivered duty paid”

Gefahr des Verkaufers Gefahr des Kaufers
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Zul

JSD hat 4 Listen ( Exemplar fiir Land des Exports, fiir die Statistik des Landes des
Imports, fiir den  Absender, fiir den Deklaranten). Es ist ein
Einheitsverwaltungsdokument, die Verkiirzung JSD ist im Tschechischen. Der
Deklarant schldgt die Entlassung der Giiter in das Zollregime durch dieses Dokument

Vvor.

Zu?

CMR = von franz. Convention relative au contrat de transport international de
marchandises par route. Internationale Transporte die mit Strafenfahrzeugen
durchgefiihrt werden, unterliegen der Internatioonalen Vereinbarung iiber
Beforderungsvertige auf StraBen, wenn das Abgangs- oder Empfangsland des Gates ein
CMR-Mitgliedsstaat ist. Eine weitere Voraussetzung fiir die Durchfiihrung ist, dass die
CMR nur ihre iiltigkeit besitzt, wenn StraBfenfahrzeuge verladen werden. Das bedeutet,
dass Container oder Wechselaufbau nicht als Fahrzeuge gelten.

CMR-Mitgliedsstaaten °— stand 16. Oktober 2006 laut:

Albanien, Armenien, Aserbeidschan, Belgien, Bosnien-Herzegowina, Bulgarien,
Dénemark, Deutschland, Estland, Finnland, Frankreich, Georgien, Griechenland,
GroB3britannien, Iran, Irland, Italien, Kasachstan, Kirgisistan, Kroatien, Lettland,
Libanon, Litauen, Luxemburg, Marokko, Mazedonien, Moldawien, Mongolei,
Niederlande, Norwegen, Osterreich, Polen, Portugal, Ruminien, Russland, Schweden,
Schweiz, Serbien-Montenegro, Slowenien, Slowakei, Spanien, Tadschikistan,
Tschechien, Tunesien, Turkmenistan, Tiirkei, Ungarn, Usbekistan, WeiBrussland,

Zypern

° Quelle: http://www.unece.org/trans/conventn/agree_e.pdf
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2 CMR

Exempléaf pro odesilatele
Exemplar fiir Absender
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Nachnahme
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21 Vystaveno v /. dne /am Gut emplangen Datum
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Podpis & razitko dapravee {Podos 2 st prfece)
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ﬁmﬂ e = Unterschrit ung Stempel des Frachtfobrars mptangers)
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27 Cisko DZW 2

20 Hrariéni plechody
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A0 Vielkeré privodni cokiady
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3 GRAPHISCHE DARSTELLUNGEN

Tabelle 1

Einfuhren und Ausfuhren 2004-2007 ( in Tausenden)

Tonnen Sendungen Profit
2004 32 492 14 859 18 904
2005 27616 21 021 19 004
2006 37 387 21517 21835
2007 (Budget) 31 864 32893 22252

10

Die Anzahl der Angestellten in der Tschechischen Republik

1% Quelle: Schenker Intranet
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Organigramm 1

Die Struktur der Filiale in 2003
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Organigramm 2

Die Struktur der Filiale in 2004
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Organigramm 3

Die Struktur der Filiale in 2007
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8 RESUME

Cilem mé bakalaiské prace bylo popsat strukturu firmy a zmény, které se udaly
po vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Zabyvala jsem se zménami nejen
legislativnimi, ale také zménami ve struktufe firmy, respektive filialky v Ceskych
Budgjovicich. Tuto filidlku jsem si vybrala jako ptfiklad, na kterém jsem se snazila i
laikiim vysvétlit, jak v podstaté funguje tento druh obchodu, jaka je cesta zbozi od
odesilatele k pfijemci a jakou funkci na této cest¢ ma spedi¢ni firma jako je napiiklad
Schenker s.r.0..

V uvodu jsem popsala, co se stalo po vstupu do Evropské unie a jaky vliv to
mélo pro ¢eské obchodniky. Pro ceské obchodniky se oteviel mnohem vétsi trh, ale
nastala také samoziejmé mnohem vétsi konkurence. V Evropské unii je na trhu vice nez
18 miliont firem, které se ale nachazeji v odlisné ekonomické situaci diky rozliSnosti
legislativy jednotlivych zemi. Pravé odvétvi pfepravy zboZi bylo asi nejvice ovlivnéno
vstupem. Doslo ke spousté pozitivnich zmén, hlavné naptiklad co se tyce zmenseni
casovych nakladl, protoze diky odbourani celnich formalit uvnitt Evropské unie, se
vyznamné snizila doba piepravy od odesilatele k piijemci. Také cena pfeprav nepatrné
klesla, protoZze celni deklarace samoziejmé& nebyla zadarmo, takze naklady na celni
fizeni odpadly. Negativni zména nastala pro nckteré zaméstnance firem, ktefi se
zabyvali celni deklaraci, spousta lidi musela byt propusténa a nebo v lepSim piipadé tito
lidé byli pieskoleni a prevedeni do jiné oblasti obchodu. Po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie jiz neni nutno provadét tolik celnich formalit jako dfive, celni deklarace
se tykéa pouze obchodu se zemémi tietiho svéta.

Druha kapitola byla vénovana historii firmy Schenker celosvétové. Firma
Schenker je plvodné rakouska spolecnost, kterd byla zalozena 1.6.1872 ve Vidni
Gottfriedem Schenkerem. Na konci 19. stoleti byla tato firma jedina, kterd se snazila
logisticky pfepravit co nejvice zbozi na jednou a za nejkratsi ¢as. Postupem Casu se
firma z Rakouska dale rozSifovala do Evropy a vytvofila tak sit’ pobocek, které
piepravovaly zbozi bud’ vlaky nebo konskymi spiezenimi. Tato firma zprostiedkovavala
1 pfepravy zboZi po mofi i do Spojenych stata.

Dnes ma tato firma pobocky uplné po celém svéte, kde pracuje 42 000 lidi v

1 100 pobockach a ro¢ni obrat se pohybuje kolem 9 miliard Euro. Tato firma je
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specialista na pozemni, namoini, leteckou i Zelezni¢ni prepravu. Ceska republika spada
do oblasti jihovychodni Evropy s hlavnim pifedstavenstvem ve Vidni a zaroven ma
vlastni vedeni se sidlem v Rudné u Prahy.

Tteti kapitola se jiz zabyva historii a pravni povahou firmy Schenker s.r.o.
v Ceské republice. Jejim vyvojem od vzniku firmy po souéasnost a sluzbami, které tato
spolec¢nost nabizi zakaznikiim. Firma prosla dlouhym vyvojem. O spole¢nosti Schenker
muzeme slySet poprvé v roce 1874 a znovu vstoupila na trh v 1991 pod ndzvem
Schenker CS Interlogistic. Dnes je firma zavedena v obchodnim rejstiiku pod ndzvem
Schenker s.r.0.

Ve ¢&tvrté kapitole  popisuji strukturu filialky v Ceskych Budgjovicich. Tato
pobocka vznikla 1.4.2000 a dnes zde pracuje 16 lidi v Sesti oddélenich. Je zde oddéleni
Rakousko, Italie, tuzemsko, finanéni oddéleni, sklad a také obchodni oddéleni, které ale
nalezi do kompetence hlavni filidlky v Rudné u Prahy. Jednotlivé popisuji provozni
odd€leni, jejich strukturu a sluzby, které poskytuji. Oddéleni Italie jezdi pravidelné
linky do Miléna a Bologny, jak import tak export, a navic zajiStuji specidlni pfepravu
do Svédska. Oddéleni Rakouska mé pravidelné linky za do Lince, Salzburgu,
Bergheimu, Innsbrucku a stejné tak pracovnici tohoto oddé€leni zajist'uji prepravy do
statd tfetiho svéta, to znamena mimo Evropskou unii a to naptiklad do Recka nebo
Makedonie apod. Tato filidlka se specializuje na pozemni piepravu a to jak
celovozovou, tak prikladkovou, tak i sbérnou sluzbu. Vnitrostatni pieprava funguje diky
internimu  systému firmy Schenker, kde jednotlivé pobocCky spolupracuji a jezdi tzv.
Shuttly, které rozvazi zbozi na partnersky terminal, nejbliz k sidlu zakaznika, odkud je
pak dovezeno na misto urCeni. Zaradila jsem zde informacéni tabulky ohledné
pravidelnych jizdnich tadt vSech odd¢€leni.

Pata kapitola je vénovana zméndm pied a po vstupu do Evropské unie. Prvni
¢ast obsahuje zmény, které nastaly v celnich zélezitostech pii pfepraveé. Vysvétluji, co je
to celni unie a jaké ma cile. Celni unie je dilezity element vnitiniho trhu Evropské unie,
prosazuje volny pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitalu. Snazi se vytvofit optimalni trzni
podminky pro vSechny ¢lenské staty. V této kapitole také popisuji celni deklaraci pred a
po vstupu do Evropské unie, jaké dokumenty a procesy byly nutné pied rokem 2004 a
jak byla celni deklarace zjednodusena po vstupu do Evropské unie. Osoba, ktera chtéla
pfevazet zbozi ptes hranice, byla povinna nahlésit toto zbozi na pfisluSném celnim

ufadé. Tim zacalo celni fizeni a diive nez bylo toto zbozi procleno, nemohlo byt
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propusténo do volného obéhu na trhu. K tomu bylo zapotiebi dokumentu JCD —
jednotny celni doklad. Po vstupu do Evropské unie se takto procliva pouze zbozi ze a do
zemi tietiho svéta pomoci dokumentu JSD a zakaznik neplati clo, pokud méa doklad
ATR, plati pouze dan z pfidané hodnoty. Mimo jiné jsem se snazila zjistit, jaky dopad
tyto zmény mély na jednotliva odd¢leni.

Byly zavedené¢ také jednotné celni sazby, pokud se zbozi pohybuje uvniti
Evropské unie. Tyto sazby se fidi sazebnikem TARIC v rédmci jednotné obchodni
politiky. Timto je spole¢nost ujiSténa, ze maji stejné podminky jako ostatni podnikatelé
v jinych Clenskych statech. ZvySeni cla je mozné pouze v souladu s Organizaci
svétového obchodu (WTO).

Zmeény v legislative jsou také obsazeny v paté kapitole. Hlavni zmény nastaly u:
Celniho zdkona ¢. 13/1993 sb., Vyhlasky ¢.200/2004 sb., Nafizeni rady o osvobozeni od
cla z dovozu, Naftizeni rady o statické nomenklatuie, Jednotného celniho sazebniku
TARIC. Zakon o dani z ptfidané hodnoty ¢.235/2004 sb. byl také upraven a to co se tyce
importu a exportu zbozi ze statl tfetiho svéta.

K rozsdhlym zménam tedy doslo v legislativé ve vztahu mezi staty Evropské
unie a staty tetiho svéta. Celni zakon €. 13/1993 sb. byl novelizovan a upravuje pravni
vztahy v celnictvi, které nejsou bezprostfedné¢ fizeny ustanovenimi Evropského
spolecenstvi. Vyhlaska ¢. 200/2004 sb. se zabyva statistikou o importu a exportu zbozi
mezi Ceskou republikou a staty Evropského spole¢enstvi. Natizeni rady o osvobozeni
od cla z dovozu a jeho novela se zaobird dani z pfidané hodnoty, k ¢emu patii jeste
zakon o dani z pfidané hodnoty ¢.235/2004 sb.

Evropska unie vydala v 1992 Celni kodex, ktery plati pro vSechny ¢lenské staty
a slouzi jako podklad pro celni pravo Evropského spolecenstvi a upravuje v prvni fadé
dovozni a vyvozni idaje o zbozi pohybujicim se uvnitt Evropské unie.

Ctenafe seznamuji se systémem INTRASTAT, coz je systém, ktery byl
zavedeny v 1993 a jedna se o statistické vykazovani pohybu zbozi uvniti EU. Pfiblizuji,
kdo ma povinnost pro INTRASTAT vykazovat a jak tento systém funguje. Povinnost
vykazovat data pro INTRASTAT ma ten, kdo pfekroci asimilacni sitovy prah.

V této kapitole se také doctete o struktute firmy. Struktura byla po vstupu do
Evropské unie pozménéna, hlavné kvili zruSeni pravé celni deklarace. Firma se na
vstup pfipravovala jiz dva roky pfedem a dala zamé&stnancim pfilezitost se preskolit,
aby tak nemuseli firmu opustit. Celni deklarace je tedy stidle nutnd pro obchod se

zemémi mimo Evropskou unii, ale tyto sluzby nepotiebuji vice jak jednoho
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zaméstnance na pobocce, ktery se touto deklaraci zabyva. Navic to neni hlavni néplni
jeho préace. Funkce celniho deklaranta tedy Uplné€ nezanikla. Stale je tato prace potifebna
pro obchod se zemémi mimo Evropskou unii, ale jako naptiklad v této spolecnosti byly
stavy snizeny z 5 zaméstnancti v 2003 na 1 v 2007.

V priloze najdete INCOTERMS 2000 — dodaci podminky, kterymi se fidi
obchody na celém svété. Jde o rozdéleni nékladl a rizik mezi odesilatele a ptijemce.
Poprvé tyto podminky vznikly v Patizi v 1936 a postupem ¢asu byly modernizovany.

Pro ukézku jsem zatadila kopie dokumenti JSD a CMR potiebnych pfi
pfepravé zbozi. A pro srovnani struktury firmy v letech 2003, 2004 a 2007 jsou k

nahlédnuti organigramy.
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Die gebrauchten Quellen

INCOTERMS
http://www.icc-

austria.org/?location=%2Fchannels%2Faussenhandel%?2Fincoterms%?2Findex.p
hp
= http://www.iccwbo.org/incoterms/wallchart/wallchart.pdf
= Zollverwaltung
http://www.cs.mfcr.cz/NR/rdonlyres/10A6CC6B-D73D-47B6-8E04-
0470DDD6E492/0/1571v06A _uvod.pdf
= Zollgesetz 13/1993
http://i.iinfo.cz/urs-att/p 013-93-114704255844579.htm
= Verordnungsblatt
http://trade-info.cec.eu.int/doclib/docs/2005/june/tradoc_123928.pdf
Aktivititen der Zollunion, Zoll
http://europa.eu/pol/cust/index_cs.htm

http://seznam.trade.cz/instituce/export-import/

http://www.cnb.cz/cz/mezinarodni_vztahy/cr_eu_integrace/
http://www.bic.cz/dwl/srn_for web.pdf

http://www.penize.cz/info/eu/pn/Zme _se_po_vs cr_do %20EU_st zah ob.pdf
www.euroskop.cz

Intranet Schenker

Interne Magazinen der Firma Schenker GmbH — 2003, 2004, 2005, 2006

Interne Informationen der Firma Schenker GmbH

Hakenberg, Waltraud: Grundziige des Europidischen Wirtschaftsrecht, Praha
2000

= Pittner,Miroslav; §ejda, Pavel: Rizeni inovaci v podniku, Praha 2004
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http://www.euroskop.cz/
http://www.penize.cz/info/eu/pn/Zme_se_po_vs_cr_do_ EU_st_zah_ob.pdf
http://www.bic.cz/dwl/srn_for_web.pdf
http://www.cnb.cz/cz/mezinarodni_vztahy/cr_eu_integrace/
http://email.seznam.cz/redir?http://seznam.trade.cz/instituce/export-import/
http://europa.eu/pol/cust/index_cs.htm
http://trade-info.cec.eu.int/doclib/docs/2005/june/tradoc_123928.pdf
http://i.iinfo.cz/urs-att/p_013-93-114704255844579.htm
http://www.cs.mfcr.cz/NR/rdonlyres/10A6CC6B-D73D-47B6-8E04-0470DDD6E492/0/J571v06A_uvod.pdf
http://www.cs.mfcr.cz/NR/rdonlyres/10A6CC6B-D73D-47B6-8E04-0470DDD6E492/0/J571v06A_uvod.pdf
http://www.iccwbo.org/incoterms/wallchart/wallchart.pdf
http://www.icc-austria.org/?location=%2Fchannels%2Faussenhandel%2Fincoterms%2Findex.php
http://www.icc-austria.org/?location=%2Fchannels%2Faussenhandel%2Fincoterms%2Findex.php
http://www.icc-austria.org/?location=%2Fchannels%2Faussenhandel%2Fincoterms%2Findex.php
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