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1 Uvod

Jednou z duleZitych polozek podniku jsou zasoby. Zasoby spole¢né s pohledavkami a
kratkodobym finan¢nim majetkem spadaji pod obézny majetek. To znamend, ze doba
spotieby je krat$i nez 1 rok. Zasoby nélezi mezi nejméné likvidni ¢ast obézného majetku.
Podnik usiluje drzet co nejmensi pocet zasob, protoze zasoby vyzaduji zna¢né naklady.
Zaroven by podnik mél mit velkou dostupnost zboZi a materialu, ktera pfispiva k plynu-
losti vyroby, dodavek a uspokojeni potieb zakaznika. Timto vznikaji otazky: ,,Jaka vyse

drzeni zésob je optimalni? Jak a kde budou skladovany?* atd.

Hlavnim cilem je analyza evidence, uc¢tovani, oceniovani a fizeni zasob, zhodnoceni efek-
tivnosti fizeni zasob v daném podniku v jeho soucasném stavu a navrzeni zpisobt opti-
malizace fizeni zasob. Prace je rozdélena do dvou ¢asti —teoreticka a prakticka, kdy kazda

¢ast obsahuje 3 kapitoly.

Prvni kapitola se zaobira charakteristikou a ¢lenénim zasob v ucetnictvi. Principem je
pochopeni vyznamu zasob, co v§echno mezi zasoby nalezi, jakou plni funkci a jejich kla-
sifikace. Zasoby jsou ¢lenény dle ti¢etni osnovy a do trech kategorii, kterymi jsou zasoby
nakupované, vytvorené vlastni ¢innosti a zvifata. V druhé kapitole je vysvétleno oceno-
vani a Gctovani zasob. Zasoby se oceniuji jinak pfi pofizovani a jinak pii1 vyskladiiovani.
Pt potizovani se zasoby ocenuji pofizovaci cenou, vlastnimi naklady a reprodukéni po-
fizovaci cenou. Pii vyskladnéni se ocenuji vaZenym aritmetickym primérem, metodou
FIFO, metodou LIFO a pevnou skladovou cenou. Uétovani zasob je mozné dvéma zpii-
soby, zptisobem A a zpisobem B. V posledni kapitole teoretické ¢asti je vymezeno fizeni
z4sob. Rizeni zasob dopada na rentabilitu podniku, coz znamena, jak je podnik schopny
dosahovat svych ziskli. Rentabilitu podniku 1ze zvySovat cestou sniZovani nakladi nebo
cestou zvySovani prodeje. Pro efektivni fizeni zasob existuje nékolik metod. Mezi metody
patii ABC analyza, XYZ analyza, MRP systém, progndzovani, metoda just in time (JIT)
a systém TPS / Kanban.

Praktické ¢ast bakalarské prace je zamétena na spolecnost, kterd je analyzovéana. Jedna
se 0 spole¢nost PEKARSTVI Jan HanZl s. r. 0., kde jsou sepsany zékladni informace 0
spolecnosti a vyrobni sortiment, ktery nabizi. V praktické Casti je pracovano s daty po-
skytnuté firmou za obdobi bezen 2022 nebo rok 2021. Vzdy je u metody zminéno, na
jakeé sledované obdobi se dana metoda vztahuje. Prvni metodou pro analyzu zasob je zvo-

lena metoda ABC, kterd zasoby rozd€li do tfech kategorii. Prace se zaméfuje i na vypocet



modelu EOQ, kde se zjisti optimalni velikost dodavky, dodaci cyklus a optimalni pocet

dodavek za rok. Nasledn¢ se optimalizuji naklady na dodavky a naklady na skladovani.

V zé&véru prace je soupis zhodnoceni systému fizeni zasob ve vybraném podniku. Pfi zjis-
téni efektivnéjSich metod Fizeni zasob, budou nasledné shrnuty navrhy na zmény a reali-
zace podniku. Navrhy na zmény jsou podlozeny vypocty, které jsou uvedené v praktické

casti.



2 Clenéni a charakteristika zasob v Uéetnictvi

2.1 Charakteristika

Soucéasti obéznych aktiv jsou nejen pohledavky, kratkodoby financni majetek, a penézni
prostiedky, ale hlavné zasoby, které reprezentuji nejméné likvidni slozku. Obézny maje-
tek je spotiebovavan po dobu 1 roku, jelikoz ma kratkodobou povahu. V rozvaze zésoby

nalezneme jako soudast ob&znych aktiv (Steker & Otrusinova, 2021).

Ptehled jednotlivych aktiv a pasiv za bézné ucetni obdobi zobrazuje rozvaha. Aktiva jsou
zapsana do 4 sloupct, kterymi jsou brutto, korekce, netto a netto hodnoty z ptedchaze;ji-
ciho obdobi. Rozvaha se sestavuje ve zkrdceném nebo plném rozsahu. Rozvahu ve zkra-
ceném rozsahu sestavuje mala nebo mikro ucetni jednotka bez auditu. V plném rozsahu
sestavuji rozvahu velké a stiedni ucetni jednotKy, a také malé i mikro ucetni jednotky
s povinnym auditem (Skalova, Sukové, & kolektiv, 2022). Jednotlivé skupiny (pohle-
davky za upsany kapital, stala aktiva, ob&ézna aktiva a Casové rozliSeni) jsou znaceny vel-
kymi pismeny (A-D). Jednotlivé skupiny jsou dale podrobné&ji rozdéleny a ty jsou zna-
¢eny fimskymi Cislicemi. Zasoby jsou znaceny C. 1., coz znamen4, Ze patii do skupiny C

— obézna aktiva a ty jsou dale rozdélena (Ruckova, 2019).

Ucetni jednotka pofizuje zasoby, aby v budoucnu pfinesly ekonomicky prospéch, tj. trzby
za prodané zbozi. Pti vyskladnéni zasob z diivodu prodeje (zbozi) nebo pro ¢innost tcetni
jednotky (kancelafsky material) a spotfebou ve vyrobé (vyrobky) dojde k jednorazové
spotiebé zasob (Steker & Otrusinova, 2021).

Jurova & kolektiv (2016) uvadi ve své publikaci, ze zasoby jsou neoddélitelnou slozkou
subjektl vyrobnich, obchodnich a distribuénich. Ti takto pojmenovavaji material, paliva,

suroviny, polotovary, hotové vyrobky a dalsi.

Sixta & Zizka (2009) ve své publikaci uvadi, Ze teorii zasob lze chéapat jako souhrn ma-
tematickych metod, které se pouzivaji k modelovani a optimalizaci procest vytvaieni za-
sob odlisnych polozek. Cilem je zabezpecit plynuly chod podniku. Podnik vénuje znac-
nou pozornost velikosti zasobam, jelikoz zasoby zaujimaji velky objem kapitalu a zvySuji
naklady podniku (néklady spojené se spotiebou lidské prace, mzdové naklady skladniki,
naklady spojené s provozem — energie, ostraha, idrzba zatizeni). Pii nedostatku financo-

vani technického rozvoje dochazi k ohrozeni platebni schopnosti podniku.



Zasoby fadime do uétové tfidy 1 — Zasoby. Cesky uéetni standard &. 015 vymezuje z-
kladni postup o uétovani zasob a Cesky iéetni standard ¢. 007 vymezuje zakladni postupy
uctovani o inventarizacnich rozdilech a ztratach v rdmci norem potizenych tbytka zasob.
Cesky uéetni standard je uveden v zakoné o G&etnictvi &. 563/1991 Sb (Skalova, Sukova,
& kolektiv, 2022).

Zasoby ve finan¢nim ucetnictvi zlepsuji ucetni rozvahu podniku, proto z finan¢niho hle-

diska jsou aktivy (Emmett, 2008).

Zékladni ¢innosti podniku je zasobovani. Podnik zajistuje potfebné zasoby pro vyrobu, a
to v pozadovaném mnozstvi, kvalité, Case, typovém sloZeni a za piijatelné ceny (Oudova,

2016).

Zasoby maji formu vstuptl, vystupt a polotovart. Mezi vstupy fadime material, mezi vy-
stupy hotové vyrobky a mezi polotovary nedokoncenou vyrobu, kde ptistup musi byt od-
lisny, ale spole¢nou charakteristikou zistava diivod jejich drzeni. Vstupni materidl a su-
roviny udrzuje spole¢nost z diivodu odlisného taktu a objemu dodavek od dodavateli a
odbératelli vyroby jedné a druhé strany. Je potieba ziskat jistotu dodavek pfti vzniku kom-

plikaci na dodavatelské strané (Vachal, Vochozka, & kolektiv, 2013).

Nedokoncené vyroby se vykazuji, aby se znadzornila proména fazi od vstupniho materialu
az do hotoveého vyrobku. Vystup jedné operace se pouzije jako vstup dalsi operace. Pro
plynuly chod nasledujicich operaci je zapotiebi plynuly pfisun vstupti, proto vznikaji me-
zioperacni zasoby veetné zasob pojistného charakteru. Zvyseni objemu nedokoncené vy-
roby je dan délkou trvani vyrobniho cyklu a poétem technologickych operaci. Cim delsi
vyrobni proces a vétsi pocet technologickych operaci, tim vyssi objem nedokoncené vy-

roby (Vachal, Vochozka, & kolektiv, 2013).

Kviili odlisnému taktu frekvence piijmu a vydeje jsou hotové vyrobky a zboZi skladovany
do skladu nebo ze skladu. Dilezitym faktorem je bezpec€nost, stejn¢ jako u vstupnich

materidli a surovin (Vachal, Vochozka, & kolektiv, 2013).

Funkce zasob

o geografickda funkce — ve vétSiné piipadl jsou rozdilna mista vyroby a
spotieby. Lze uskute¢nit optimalizaci vyrobnich kapacit s ohledem na

zdroje surovin, energii a pracovniky (Sixta & Zizka, 2009),



e vyrovnavaci a technologicka funkce — vychazi ze zabezpeceni plynulosti
vyrobniho procesu, pokud existuje kapacitni nesrovnalost mezi vyrobnimi
operacemi. Diky zasobam lze shromazdovat vyrobu a produkci
v ekonomicky prospé$nych velikostech dodavek, ptrekondvaji Casovy
rozpor vyroby a spotieby (tykajici se zemédélstvi), zlevnuji dopravu a
eliminuji fluktuaci mezi vstupem a vystupem procesu zasobovani (Sixta
& Zizka, 2009),

e spekulativni funkce — pofizeni zasob pied zvySenim cen, kdy chceme
usetfit naklady nebo pii prodeji dal§im subjektim docilit zisku, diky vyssi

cené nez pofizovaci (Sixta & Zizka, 2009).

2.1.1 Klasifikace zasob

Zasoby mizeme rozdélit podle stupné zpracovani, ucetnich predpist, funkéniho hlediska

a pouzitelnosti (Sixta & Zizka, 2009).

Stupen zpracovani se skldda z vyrobnich zasob, jakoZ jsou suroviny, pomocné a reZijni
materialy, paliva atd. Dale ze zasob rozpracovanych vyrobku (polotovary, nedokoncené
vyrobky), zasoby hotovych vyrobkil a zasoby zbozi, které pofizujeme na zéklad¢ dal§iho
prodeje. Podle ptedmétu podnikani se odviji podil jednotlivych slozek. Nejcastéji se ve
vyrobnim podniku uvadi 30 % nakupovanych zasob materialu, 40 % rozpracovanych vy-

robki a 30 % hotovych vyrobki a zboZi (Sixta & Zizka, 2009).

Zasoby dle ucetnich piedpisi rozdélujeme do skupiny na nakupované zasoby (skladovy
materidl a zboZi) a zasoby vlastni vyroby (nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky a

zvifata) (Sixta & Zizka, 2009).

Funkéni Kklasifikaci zasob pouzijeme pii optimalizaci zasob, ktera rozlisuje béznou (ob-
ratovou) zasobu, pojistnou zasobu, zdsobu pro ptedzasobeni, vyrovnavaci zasobu, strate-

gickou (havarijni) zdsobu, spekulativni zisobu a technologickou zasobu (Sixta & Zizka,
2009).

e obratova (bézna) zasoba — pokryje spotiebu v pribéhu dodavkového
cyklu, tedy v obdobi mezi dvéma dodavkami. Dochazi ke kolisani, kdy
minimalni hodnoty jsou pfed doddnim a maximalni hodnoty po dodani

(Sixta & Zizka, 2009),



e pojistna zasoba — vyvazuje nahodné vykyvy v dodavce (opozdéni nebo
nizsi velikost dodavky) a spotiebé. Pojistnd zasoba byva vyuzita i uvniti
vyrobniho procesu (nejista vytéznost). Dochazi k minimalizaci rizika
(Sixta & Zizka, 2009),

e Zzasoba pro predzasobeni — obdobné jako pojistna zasoba s rozdilem, ze
podnik doptedu vi o vykyvu, ktery se mtize tykat vyrobki se sezonnim
charakterem spotieby, o¢ekdvanych problému v dopravé, celozdvodnich
dovolenych u dodavateld (Sixta & Zizka, 2009),

e vyrovnavaci zasoba — tyka se nepfedvidatelnych okamzitych vykyv (pfi
ekani na dopravni zatizeni) v kratkodobém obdobi (Sixta & Zizka, 2009),

e strategicka (havarijni) zdsoba — ucelem je zabezpecit fungovani
podniku, pokud dojde kneptfedvidatelnym udalostem (kalamita
V zasobovani, stdvky u dodavatelll). Jedna se o hlavni neboli kli¢ové
polozky podniku (Sixta & Zizka, 2009),

e spekulativni zasoba — je udrzovana za ti¢elem ziskani nadmérného zisku
prostiednictvim levnych nakupt pred zvySenim ceny (Sixta & Zizka,
2009),

e technologicka zasoba — jedna se o vyrobky, které vyrobce ukoncil a pted
pouzitim museji zlstat jistou dobu na skladu (potravinaisky pramysl,

vyroba nabytku, textilni primysl) (Sixta & Zizka, 2009).

Z hlediska pouZitelnosti ¢lenime na zasoby pouZitelné a nepouZitelné. PouZitelné zasoby
jsou takové, které Casto spotfebovavame nebo se prodavaji a jsou predmétem operativ-
niho fizeni zasob. Nepouzitelné zdsoby nemaji skoro Zadnou spottebu ani prodej. K témto
zasobam dochézi v disledku zmén ve vyrobnim programu, inovace vyrobkl a je potieba

je odprodat (bez ohledu na uéetni cenu) nebo odepsat (Sixta & Zizka, 2009).

2.2 Clenéni

Ucetni jednotka sestavuje svlij ictovy rozvrh podle smérné ti€tové osnovy. Smérnou tcto-
vou osnovu upravuje Vyhlaska ministerstva financi k zdkonu o ucetnictvi do podrobné;jsi
upravy, kterd vymezuje jednotlivé trovné skupin uctli v 0snove. Smérna uctova osnova

se d¢li do 9 tiid a dale do skupin (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).



Zasoby jsou zatazeny do étové t¥idy 1 — Zasoby. Uétové skupiny zasob se ¢leni na: 11
— Material, 12 — Zéasoby vlastni vyroby, 13 — Zbozi, 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby a
19 — Opravné polozky k zasobam. Kazda skupina dale obsahuje jednotlivé syntetické

ucty, které si ucetni jednotka vytvari sama (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

Zasoby se deli do tii zékladnich kategorii, kterymi jsou nakupované zasoby, zasoby vy-
tvotené vlastni ¢innosti a zvifata (viz Schéma 1). Kategorie nakupované zasoby a zasoby
vytvoiené vlastni Cinnosti se nadale Cleni. Nakupované zasoby se d¢li na dvé velké sku-
piny, a to na material a zbozi. Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti se déli na nedokoncenou

vyrobu, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky (Chalupa, a dalsi, 2018).

Schéma 1: Clenéni zasob

Material
Nakupované

Zbozi
Nedokoncena

Zésoby vyroba

Vytvorené Polotovary
vlastni ¢innosti vlastni vyroby
Zvitata Hotové vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.1 Zasoby nakupované

Mezi nejfrekventovangjsi predstavitele zasob patii zasoby nakupované, do kterych fa-

dime materiél a zboZzi (Chalupa, a dalsi, 2018).

Material

Mezi material patfi hmotné movité véci, bez ohledu na pofizovaci cenu, a soubory hmot-
nych movitych véci, které maji dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok, které nejsou vykazané
Vv rozvaze jako dlouhodoby majetek v polozce ,,B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich sou-
bory". Tento majetek je povazovan za drobny hmotny majetek, ktery se uctuje jako za-

soby (Chalupa, a dalsi, 2018).



Dale do kategorie materidl fadime suroviny, nebo-li zdkladni materidl, pomocné latky,

provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a pokusna zvitata (Chalupa, a dalsi, 2018).
Ceska republika. (2002). Vyhlagka &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustano-
veni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro ucetni jed-

notky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, fadi mezi ma-

terial:

e suroviny (zakladni material) - pfi vyrobnim procesu prechazeji zcela
nebo z¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu,

e pomocné latky — prechazeji také pfimo do vyrobku, netvoii vSak jeho
podstatu, naptiklad lak na vyrobky,

e latky — je jich zapotiebi pro zajiSténi provozu ucetni jednotky, napiiklad
mazadla, palivo, Cistici prostfedky,

e nahradni dily véetn¢ ndhradnich dilti ur¢enych k vyméné komponenty,

e obaly a obalové materialy — pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby
majetek nebo zbozi,

e dalSi movité véci — s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na
vysi ocenéni,

e hmotné movité véci a jejich soubory — s dobou pouZitelnosti delsi nez
jeden rok, nevykazané v polozce "B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich
soubory", povazované za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni
jednotka uctuje jako o zasobach,

e pokusna zvirata.

Zbozi

Do zbozi jsou zahrnuty vesSkeré movité véci véetné zvitat, se kterymi vlastnik obchoduje
a potizuje je za ucelem prodeje. Dale do zbozi zahrnujeme zvifata vlastniho chovu, ktera
jsou urcena k prodeji s vyjimkou jate¢nich zvifat, dale vyrobky vlastni vyroby, které byly
aktivovany a predany do vlastnich prodejen, a v neposledni fadé nemovité véci, které
ucetni jednotka nakupuje a prodava v nezménéné podob¢ a sama je nepouziva, neprona-
jima a neprovadi v nich technické zhodnoceni, jelikoZz je to pfedmétem podnikdni

(Chalupa, a dalsi, 2018).
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2.2.2 Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti

Nedokonéena vyroba

Za nedokoncenou vyrobu se povazuji takové produkty, které jiz prosly jednim nebo vice
vyrobnimi stupni a nejsou materialem, ale také jesté nejsou povazovany za hotové vy-
robky. Rovnéz se sem zahrnuji i nedokoncené vykony jinych ¢innosti, kde nevznikaji
hmotné produkty. Nedokoncena vyroba mtize vznikat i v oblastech jako je napft. projekcni
¢innost, opravarenska ¢innost, a dalsi sluzby, nebot’ neni spravné ji spojovat s vyrobni

¢innosti (Chalupa, a dalsi, 2018).

Polotovary vlastni vyroby

Polotovary vlastni vyroby se eviduji jako produkty odd€lené, protoZe jesté neprosly vSemi
vyrobnimi stupni. V dal§im vyrobnim procesu musi byt tudiZ dokonceny a zkompleto-

vany do hotovych vyrobkt (Chalupa, a dalsi, 2018).

Hotové vyrobky

Hotové vyrobky jsou uréeny K prodeji mimo tcetni jednotku nebo spotiebé uvniti ucetni

jednotky. Jsou pfedmétem vlastni vyroby (Chalupa, a dalsi, 2018).

2.2.3 Zvirata

Zvitata a jejich skupiny véetné jate¢nych zvirat jsou uvedena na polozce ,,C.1.4. Mlada a
ostatni zvifata a jejich skupiny*, a to v ptipad¢, Ze nejsou vykazana v polozce ,,B.I11.4.2.
Dospéla zvirata a jejich skupiny®. Zvitata lze v ramci zasob vykazovat v polozkach
,C.I.1. Material*“. Zde by se jednalo o pokusna zvitata. Anebo je 1ze vykazovat na poloZzce
,»C.1.3.2. Zbozi*“. To jsou zvitata vlastniho chovu, ktera dosp¢la, byla aktivovana a ur¢ena

k prodeji s vyjimkou jate¢nych zvitat (Chalupa, a dalsi, 2018).
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3 Ocenovani a uctovani zasob

3.1 Ocenovani zasob

Zasoby lze ocenit na urovni vynalozenych vlastnich nékladd, pofizovaci cenou, repro-

duk¢ni potizovaci cenou (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

Zasoby ocenéné na trovni vynalozenych vlastnich naklada jsou zasoby vlastni ¢innosti.
Vlastnimi néklady na zasoby se rozumi ptfimé néklady na né vynalozené, ptipadné ne-
primé naklady souvisejici s touto ¢innosti. Céstka je stanovena na zakladé skute¢né vyse

nakladl nebo na zaklad¢ operativnich kalkulaci (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

Pofizovaci cenou jsou ocenény zdsoby nakupované. Touto cenou se rozumi skute¢na
kupni cena zasob véetné naklada s nakupem spojenych (ptedevsim doprava, provize, clo,
pojistné). Pofizovaci cena zdsob nezahrnuje uroky z uvért a pijcek, zejména nakupa.
V analytickém uctu lze cenu zdsob rozdélit na cenu zasob pii potfizeni majetku a souvi-
sejici cenu nebo predem stanovenou cenu zasob a jeji odchylku. Béhem vyskladnéni se
naklady, eventudlné¢ odchylky rozpoustéji zptisobem, ktery stanovy ucetni jednotka.
Svym piedpisem ur¢i pro dané ucetni obdobi normy prirozenych ubytkli zasob a rovnéz
prohlési o druzich materialu i¢tovanych pfimo do spotieby (Skalova, Sukova, & kolektiv,

2022).

Reprodukéni potfizovaci cenou se ocenuji zasoby potizené bezplatné, nalezené, odpad a

zbytkove produkty (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

Zasoby stejného druhu, které jsou vedeny na sklad€, jsou ocenény cenou zjisténou vaze-
nym aritmetickym primérem z potizovacich cen nebo vlastnich ndkladt. Vazeny aritme-
ticky pramér se musi pocitat alespoii jednou mési¢n€. Na jednom analytickém uctu zasob

je potieba pouzit vyhradné jeden zplisob ocenéni (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

3.1.1 Ocefovani zasob pfi pofizeni

Z4soby ocenujeme podle zpiisobu jejich potizeni. Nejcastéjsim zpilisobem potizeni je na-
kup, potizeni vlastni Cinnosti a bezplatné nabyti (napf. ptijeti daru, inventarizacni pie-

bytky) (Lousa, 2012).

12



Ocenovani ve skuteénych pofizovacich cenach

Pokud se cena po delsi dobu neméni (dlouhodoba smlouva s dodavatelem), je vyhodné
nakupované zasoby nacenit pofizovaci cenou, jestlize vedeme rucni ucetnictvi. Pokud
vsak ceny kolisaji nebo pokud nakupujeme stejny typ materialu od riiznych dodavatela
zarizné ceny, jsou vyzadovany pocitacové zaznamy, jelikoz je nutné sledovat cenu kazdé
dodéavky. Pfidani materidlu na sklad v potizovaci cené nezpiisobi problémy a cenu lze
vzdy zjistit z faktury dodavatele. Problém je v distribuci materialti do spotteby, pii jaké
cen¢ muze nastat problém zachytit ubytek materialu a cena z kazdé dodavky muze byt pii

kazdém navyseni jina (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

Pofizovaci cena je cena, za kterou Se zasoby skutecné potidi s pripoctenim nékladi sou-
visejicich s jejich pofizenim. Mezi vedlejsi potizovaci ndklady fadime piepravné externi
i interni, clo, provize, pojistné p¥i prepravé a naklady na zpracovani materialu. Uroky
z avéri a zapujcek na jejich potizeni, kurzové rozdily, smluvni pokuty a jiné sankce ze
smluvnich vztahti se nezahrnuji mezi vedlejsi pofizovaci naklady. Ty se uctuji na pii-

sluSné nakladové ucty (Lousa, 2012).

Ocenovani zasob vilastnimi naklady

Toto ocenéni se tyka zasob, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti. Vlastni ndklady zna-
menaji pfimé naklady spojené s vyrobou (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pifimeé

naklady), popf. pfifaditelné nepifimé naklady (Lousa, 2012).

Mezi nepifimé néklady souvisejici S pofizenim ve vlastnich nékladech se fadi nckteré
z nakladl na odpisy, spotiebu energie, opravy a mzdové naklady na fizeni nebo vyroby

(vyrobni rezie) (Lousa, 2012).

Zasoby, které jsou vytvorené vlastni ¢innosti, jsou ocenény ve skute¢né vysi nebo v pie-

dem stanovenych nakladech podle predbéznych kalkulaci (Novotny, 2022).

Ocenovani zasob reprodukéni pofizovaci cenou

Reprodukéni potfizovaci cenou se ocenuji bezplatné nabyté zasoby, ¢imz se rozumi za-
soby, které vznikly diky inventarizacnimu piebytku (nalezené zasoby) nebo pfijetim daru,
dédictvim. Jedna se o cenu, za kterou by byly majetek nebo zboZi potizeny v dobé, kdy
se 0 ném Uétuje. Cena se stanovi na zakladé odborného odhadu (Steker & Otrusinova,
2021).
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3.1.2 Ocefovani zasob pfi vyskladnéni

Pti ndkupu materialu v rizné dob¢ dodani dochazi k rozdilnym potizovacim cenam jed-
noho druhu materidlu, jak od riznych dodavatelt, tak i od jednoho dodavatele. Diky tomu
vznikaji komplikace spojené s ocefiovanim vydaného materialu ze skladu. Ubytek mate-

ridlu, ktery je evidovan na sklad¢, se provadi v potizovacich cenach (Lousa, 2012).

Ocenovani zasob v primérnych cenach

Po kazdé dodavce se vypocita primérna cena skladovanych materidlti a nasledné se za-
chyti ubytek skladovanych materialti v této cen¢. Primérnou hodnotu lze vypocitat pouze
Vv urCitém ¢asovém intervalu (tydné, dekadné nebo maximalné mésicné) a béhem celého
casového intervalu lze za takto vypocitanou cenu pocitat spotiebu zasob (Skalova,

Sukova, & kolektiv, 2022).

Pti ubytku zasob se cena stanovi jako véazeny aritmeticky primér z potfizovacich cen,
ktery ma dvé podoby. Vazeny primér proménlivy a vazeny primér periodicky. Vazeny
primér proménlivy se vypocita pti kazdém vydeji. Vazeny priomér periodicky se vypocita
za urCité obdobi. Délku obdobi si Ucetni jednotka stavi ve vnitropodnikové smérnici

(Steker & Otrusinova, 2021).

Technika FIFO

Nézev FIFO vychazi z anglické zkratky ,,first in, first out”, v pfekladu ,,prvni do skladu,
prvni ze skladu®. DlleZité je si zaznamenat potadi dodavek a jejich ceny, aby pfi tcetnim
vyskladnéni materialu byla vyskladnéna nejprve prvni dodavka, resp. v cené¢ prvni do-
davky, a postupné dalsi dodavky. Pokud se ocenuji zasoby pomoci této techniky, mohou
ovlivnit hodnotu materialu, ktery je uctovana do spotieby, ale stile je na sklad¢, a takto

je ovlivnén na vysi nakladd a tim i vysi zisku (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).
Metoda FIFO vyuziva kanbanové karty, které jsou popsany V kapitole 4.2.6 Systém TPS
/ Kanban (Oudova, 2016).

Technika LIFO

Zkratka LIFO, ,,Last in, first out™ v piekladu ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®, je

vhodna, pokud je nutné zvySovat ceny nakupovaného materidlu. Principem je, aby na

cvwvr

hrnuty vyssi ¢astky (Skélova, Sukova, & kolektiv, 2022).
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Zakon o tdetnictvi uz tuto techniku v Ceské republice neumoziiuje (Skalova, Sukové, &

kolektiv, 2022).

Ocenovani pevnou skladovou cenou

Vzhledem ke slozitosti a pracnosti ocefiovani material pofizovaci cenou si firmy mohou
stanovit pevnou skladovou cenu, za kterou budou material evidovat na sklad¢. Rozdil
mezi pevnou cenou a skute¢nou potfizovaci cenou materialu je pfipsan na samostatny ana-
lyticky ucet a v okamziku spotfeby je z uctu odectena ur¢ena pomérna cast. Navyseni a
snizeni materidlu je pak uctovano pevnou cenou a cenu lze libovoln¢ ménit. Pfi zméné
pevné ceny je nutné zaznamenat cenovy rozdil z diivodu zmény pevné ceny. Tato metoda
je zvlasté dulezita pti ocenovani zboZzi v maloobchodg, protoze v tomto piipadé musime

veédét hodnotu zbozi v prodejnich cendch (Skalova, Sukova, & kolektiv, 2022).

3.1.3 Testovani na snizeni hodnoty zasob

K rozvahovému dni ucetni jednotka testuje ocenéni zasob, aby nebylo nadhodnoceno. U
materialu a zbozi se recenzuje fyzicky stav a prodejnost. Posuzuji se také ceny prodeje,
které klesnou pod uroven potfizovaci ceny nebo vlastnich nakladi, z divodu obratkovosti.
K témto zasobam musi ucetni jednotka vytvoftit opravnou polozku. U materialu urc¢eného
k vyrob¢é smluvné zajisténé zakazky se opravna polozka netvofi, pokud je material vyuzit
v celku ziskové zakéazce (Rynes, 2019).

Na riziko poklesu hodnoty jsou testovany i zdsoby vlastni vyroby. Pokud realnd prodejni
cena je niz8i nez ocenéni zasob véetné nakladii na jejich dokonceni, musi byt skute¢nost
zobrazena na vrubu nakladi tvorby opravné polozky, poptipad¢ vytvofeni rezervy na

ztratové polozky (Rynes, 2019).

3.2 Uctovani
Ucetni jednotka ma moznost si zvolit dle Ceskych Uéetnich Standardii mezi dvéma zpii-
soby uctovani. Je tim zpisob A a zptisob B (Lousa, 2012).

Pti zptisobu A se zéapisy do skladové evidence, nebo jinak feceno vedeni evidence zasob
dle druhi, zapisuji soub&ézné. Zde se uvadi mnozstvi v jednotkéch a piislusném ocenéni

(Louga, 2012).
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Pti zpiisobu B se uctuje u ndkupu ptimo do nakladd, ale i pfesto musi byt vedena skladova
evidence. Ucet zasoby tak pouZijeme na za¢atku roku pii zaGétovani po&atecnich zasob a
pak az na konci Ucetniho roku pii uzavérce tcetnich knih. S uétovanim zasob piimo do
spotfeby se poji mnoho problémt. V dobé ndkupu neni vzdy jednoznacné, jakou bude mit
material uZite¢nost. Uéetni jednotka, kterd se zabyva maloobchodnim prodejem, skladuje
zbozi pied rozvozem do prodejen, a tak vzdy pti nakupu nemusi védét, do které prodejny
bude zbozi dovezeno. A dalSim problémem je poskozeni zasob, které musime pretctovat
Z pavodni polozky na ucet pro sledovani skod. To samé se musi provést u naklada, které

se preuctuji na reprezentacni ucely a dary (Lousa, 2012).

3.2.1 Normy mank

,, Uvedené hodnoty mank vyjadruji mnoZstvi ztrat, které vznikaji nevyhnutelné i pri zacho-
vani radné péce a opatrnosti, a to bud’ zcela nezavisle na lidské cinnosti (vysychani, vy-
pareni atd.), nebo jsou ovlivneny clovékem (rozliti, rozbiti atd.). Je treba vénovat zvyse-
nou pozornost a péci baleni, skladovani, doprave, skladové manipulaci atd. zbozi a v§ech
druhii zdasob, protoze to je cesta, ktera vede ke snizovani dosavadnich ,, prirozenych ztrat *
(norem mank), které v celéem rozsahu ndrodniho hospodarstvi predstavuji kazdorocné

mnohomilionové ztraty (Dusek, 2018).

Stanovend norma mank neni povinnd, pouze u hmotné odpovédnosti pracovnikil pro ur-
¢eni nahrad je povinna. Norma mank je ur¢ité nutna z divoda vedeni podniku k hospo-
darnosti (neplytvat), danovy pozadavek zdkona (dafiové uznany), odpocet DPH se nemusi
vracet u mank do normy (od 1. 7. 2017) a vyZiti pfi stanoveni hmotné zodpovédnosti

pracovniki (Dusek, 2018).

Stanovit normy mank je mozné vlastnim Setfenim, odhadem, pfevzetim norem nebo vy-
uzitim matematickych statistickych metod. Kazda z metod je jinak pracna a piesna. Vlast-
nim prizkumem lze zjistit vypocet primérné hodnoty zjiSténé skuteCnym Setfenim, a to
meéfenim, vazenim, u vzoru dat. Jinym moznym zpiisobem je vypocet primérné hodnoty,
ktera je vypoctend z nékolika ndhodné¢ vybranych Setfeni ¢i vypoctem z priméru let. Pro
stanoveni odhadu normy manka muze byt odhad zaloZzeny na nékolika ptipadech nebo
prostym odhadem (pocitové normy). Posledni moznosti stanoveni odhadu je prevzeti no-
rem. Pfevzit normu Ize bud’ na zéklad¢ stanovenych starych norem nebo se zaméfenim
cizi normy od podniku vykonavajici podobnou ¢innost ¢i vypracovat normy externé

(Dusek, 2018).
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Vyse marze a vySe normy mank je hlavnim predmétem kontroly zasob. VySe prodejni
marze je ovlivnéna vstupni a prodejni cenou. Casto se pletou pojmy marze a pfirazka.
Marze znamena vynos z prodeje, za to piirazka je, co si obchodnik ptirazi k ndkupni cené

(Dusek, 2018).

Inventarizace a inventura zasob

V okamziku sestaveni ucetni zavérky jsou ucetni jednotky povinny provést inventarizaci
majetku a zavazkl, poc¢inaje k poslednimu dni tcetniho obdobi. Pomoci fyzické inven-
tury je mozné zjistit inventarizacni rozdily, které se v daném ucetnim obdobi musi za-
uctovat. Inventarizacnim rozdilem se stava prebytek (skutecny stav je vyssi nez vykazo-
vany ucetni stav) nebo manko (skutecny stav je nizsi nez vykazovany ucetni stav). Pii
ubytku materidlu v disledku manipulace (rozprasovani, vysychéani) lze stanovit normy
ptirozenych ubytkd. Pfi zjisténi rozdilu mezi G€etnim a fyzickym stavem je zapotiebi

upravit ucetni stav (Dusek, 2018).

Skoda v ucetnictvi znamena jeho fyzické znehodnoceni, tzn. zni¢eni nebo poskozeni,
které neni mozné odstranit. Manko vznikne tehdy, pokud je skute¢ny stav niz$i nez stav

ucetni (Dusek, 2018).

Skody dafiové uznatelné jsou ty, které vzniknou kvili blesku, vichfici, povodni a dalgim
zivelnym pohromam. Dale se sem tadi Skody zplisobené nezndmym pachatelem. Mezi
Skody, které jsou uznany do vySe nahrad, jsou zatazeny technologické a technické tibytky,

pfirozené Ubytky. Nahrada Skody je vzdy brana jako danovy vynos (Dusek, 2018).

Zjistény piebytek je tictovan na vynosovy ucet 648 — Ostatni provozni vynosy. Manko se
zauctuje na nakladovy ucet 549 — Manka a Skody. Pti pfirozeném ubytku je to nakladovy

ucet 501 — Spotieba materidlu nebo 504 — Prodané zbozi (Dusek, 2018).
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4 Rizeni zasob
Rizeni zasob do znaéné miry dopadé na rentabilitu podniku. Ta mtiZe byt zvySovana bud’
cestou postupného snizovani nakladii nebo cestou zvySovani prodeje. Souvisi to tedy

s rentabilitou vyroby podniku. Rentabilita znamené schopnost podniku dosahovat zisku

(Oudova, 2016).

Uplatiiuji se zde dvé metody, systém tahu (pull systém) a systém tlaku (push systém).
Systém tahu se uplatiiuje tehdy, kdyz podnik ¢eka s vyrobou na objednavku od zakaznika.
Zasoby jsou tak vytahovany do vyroby diky poptavce. Naopak systém tlaku nastava
tehdy, kdyz se vyrabi na zaklad¢ predpokladaného prodeje. Tim podnik ,,tlaci“ zasoby na
trh, 1 kdyz nema pfimy pozadavek od zédkaznika. Systém tahu reprezentuje situaci a sys-

tém tlaku podnikovou strategii (Oudova, 2016).

Ucelem je optimalizovat tii cile, kterymi jsou Spickovy zédkaznicky servis, pomérné nizké
naklady na sklad a nejnizsi celkové provozni naklady. Hlavnim ukolem je zjistit rovno-
vazny stav mezi t€émito tfemi cili. Spravnou rovnovahou docilime vétsi efektivity doda-

vatelského fetézce a vyssi zisky pro jednotlivé podniky (Pienaar & Vogt, 2016).

Vachal, Vochozka & kolektiv (2013) uvadi v publikaci, ze cilem optimalizace zasob je
minimalizovat naklady na potizeni a skladovani, pokud je zachovana plynulost vyrobniho

procesu. Zapotiebi je sledovat zakladni urovné zasob.

e maximalni zasoba — reprezentuje nanejvyS mozny stav zasob, pfi
objednani nové dodavky (Vachal, Vochozka, & kolektiv, 2013),

e minimalni zasoba — stav, kdy je vyCerpana obratova zasoba a je tésné pred
piijetim dals$i dodavkou. Minimdlni zdsoba se vypocitd jako soucet
pojistné a technologické zasoby (Vachal, Vochozka, & kolektiv, 2013),

e priumérna zasoba — vypocitd se aritmetickym primérem denniho stavu

fyzickych zasob za dané obdobi (Sixta & Zizka, 2009).

Rizeni zasob je metoda fizeni toku produktii v dodavatelském fetdzci a dosaZeni pozado-
vané urovne sluzeb za dostupnou cenu. Kli¢ovymi koncepty v fizeni zasob, ale také v ce-
1ém dodavatelském fetézci, jsou pohyby a toky vyrobkll, protoze kdyz se proces zastavi,
ptida se hodnota. Pokud vsak skladovany produkt neni produktem s dlouhodobou ptida-
nou hodnotou. I piesto, Ze je tok vyrobkt dilezity, existuji diivody, pro¢ bychom méli na

sklad¢ udrzovat néjaky stav zasob. Mezi tyto duvody patii (Emmett, 2008):
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e odstranéni vazby mezi poptdvkou a nabidkou, kde se mohou objevit zasoby
z dodavek surovin pro zavedeni vyroby. Dale zasoby ve formé probihajici prace
a nedokoncenych vyrobkl, vyrobkli na zakazku, ale také zasoby konecnych
vyrobk, které jsou pouzity pro okamzité vytizeni zakazek (Emmett, 2008),

e ochrana a bezpeCnost proti pochybnostem vi¢i dodavatelim, pokryti
neocekavané poptavky, fyzicka ochrana, zajisténa skladovym objektem (Emmiett,
2008),

e ocekavani poptavky, kterd se mize zvySovat z divodu sezony, reklam, ale také
slevy za dodavky velkého mnozstvi zbozi (Emmett, 2008),

e poskytovani sluzeb odbératelim jako jsou cyklické zasoby hotovych vyrobku a

dostupnost pohotovostni zasoby pro ptipad neocekavané poptavky (Emmett,
2008).

Ackoliv neni divod udrzovat zasoby na skladé, mohou v rdmci dodavatelského fetézce
existovat zietézené zasoby (pipeline inventory). Tyka se to zasob, které jsou na cesté od

dodavatell nebo k odbératelim. Je zde dulezity ¢as, pokud zasoby absolvuji napt. dlou-

hou plavbu lodi (Emmett, 2008).

Finanéni analyza

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku poméha finan¢ni analyza. Je to soubor postupli
s cilem ziskat informace pro finanéni fizeni podniku. Manazefi snaze rozhodnou, jak zis-
kat finan¢ni zdroje, jak stanovit optimalni finan¢ni strukturu apod. Uzivateli finan¢ni ana-
lyzy mohou byt také zaméstnanci, stat, konkurence, studenti a dalsi (Knapkova,

Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Pro ziskani rychlé ptedstavy o finan¢ni situaci podniku se pouZivaji pomérové ukazatelé.
Mezi pomérové ukazatelé spada rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost a dalsi. Uka-
zatelé tykajici se zasob neboli se zasobami pocitaji, jsou aktivita a likvidita. Likvidita
tika, jak je podnik schopny uhradit své kratkodobé zavazky. Existuje likvidita III. Stupné
(bézna likvidita), likvidita II. Stupné (pohotova likvidita) a likvidita I. Stupné (okamzita
likvidita). Ukazatelé aktivity zjist'uji, jak efektivné podnik naklada se svym majetkem.
Zde se fadi obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, obrat pohledavek, doba
obratu pohledavek a dalsi (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
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4.1 Materialova dispozice

Planovani spotieby, planovani zasob a planovani dodéavek jsou 3 faktory, na kterych za-
visi optimalni zabezpeceni dodavkové pohotovosti. Materidlova dispozice je kratkodobé
planovani pohotovosti, které probiha za stal¢ evidence spotifeby, evidence stavii zdsob a

evidence plnéni dodavek (Tomek & Vavrova, 2007).

Materialova dispozice se déli na dva sméry, kterymi jsou zakazkové orientovana materi-
alova dispozice a spotiebitelsky orientovana materidlova dispozice (Tomek & Vavrova,
2007).

Zakazkoveé orientovana materialova dispozice

Ridicim nastrojem materialové dispozice je zakaznicka zakazka. Diky pozadované spo-
tieb¢ vyjadiené presnym druhem, mnozstvim i terminem se sestavuji plany na vydani
materidlu. Stejnou situaci je, kdyZ je na zédkladé¢ fady zdkaznickych zakéazek postaven vy-
robni program, ktery se stava prave tim fidicim nastrojem. Materidl je koncentrovan for-
mou skladové zasoby. Pokud dojde k mimotadné neplanované spotiebé materialu, vzni-

kaji potize (Tomek & Vavrova, 2007).

Spotrebitelsky orientovana materialova dispozice

Sklad, popft. pfimé dodavky zaznamenavaji pritbéznou spotiebu, kterou se tato dispozice
tidi. Hlavnimi nastroji jsou vySe zasob, objednaci mnozstvi, bod objednavky, objednaci
rytmus, pojistna (minimalni zasoba) a maximalni zasoba (Tomek & Vavrova, 2007).

A%

ném mnozstvi. Zaroven je nutné omezit rozsah souvisejicich ndkladi a omezit moZna
rizika. Riziko muze eliminovat zasoby a naopak. Nedostate¢na zasoba povede napiiklad
k odstavkam strojti, odklon zakaznikl ke konkurenci a ztraté obratu, naopak velké mnoz-
stvi zasob piinese vysoké naklady na skladovani, zastaral¢ skladovaci materidly, jeho

ztraty a podobné (Tomek & Vavrova, 2007).
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Obrazek 1: Vztah nakupu a skladovani
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Zdroj: (Tomek & Vavrova, 2007)

r

Materialové tizeni pti zajisténi dostate¢ného mnozstvi materialu musi dbat na zachovani

hospodarnosti procesu (Jirsdk, Mervart, & Vin$, 2012).

Metoda Economic Order Quantity (EOQ)

Metoda je znama i pod ndzvem Campuv &i Willsontiv vzorec. Uéelem je najit takovou
velikost davky pro kazdou polozku, aby bylo dosazeno nejnizsich logistickych nakladd.
Objednaci naklady a naklady na spravu zasob piedstavuji dohromady logistické naklady.
Mezi objednaci naklady se fadi administrativni ndklady a naklady piijmu vcetné kontroly.
Naklady na spravu zasob obsahuji kapitalové naklady, naklady na prostor a skladovou
technologii a néklady zptsobené zastaravanim zasob ¢i zkazenim (Jirsdk, Mervart, &

Ving, 2012).
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4.2 Metody pro fizeni zasob

4.2.1 ABC analyza

Analyza ABC je zalozena na tzv. Paretové pravidle, které tvrdi, ze 80 % odbytu podniku
jerealizovano 20 % jeho zakaznikd. Analyza ABC se pokousi sefadit produkty na zakladé
jejich prodejni hodnoty a jejich Giéasti na tvorbé zisku spole¢nosti. Uéelem aplikace Pa-
retova pravidla v ABC analyze je efektivné soustiedit finanéni prostfedky na ty zasoby
(produkty, zékazniky, zameéstnance), kterou jsou pro spolecnost opravdu dulezité

(Oudova, 2016).

V praxi toto pravidlo obvykle plati na nakupované zasoby, ale plati i pro dodavatele. Po-
kud je aplikovano Paretovo pravidlo na nakupované produkty, rozdéli se maly pocet pro-
duktl (produkty A), které tvoii vétSinu ndkupnich nakladd, a se zaméfenim na tyto pro-
dukty (Jirsak, Mervart, & Vins§, 2012).

Jak uz z nazvu vyplyva, analyza ABC ma tii kategorie. Do téchto kategorii se rozdéluji

zasoby podniku (Oudova, 2016).

Zasoby typu A

vvvvvv

nan¢né nejndkladnéjsi. Zasoby museji byt normovany. Je vyuzivana ¢asova norma zasob,
v nékterych ptipadech normu zasob v naturalnich jednotkach nebo v hodnotovém vyjad-
feni. Dllezitym prvkem u zasob typu A je pevné stanovit dodavkovy cyklus. S tim souvisi
pravidelnd aktualizace stavu zasob (s pouzitim skladovych karet) a propocet o¢ekavané
poptavky. Idealné kazdy mésic by méla byt provedena inventura zasob. Zasoby typu A
predstavuji piiblizn€ 10 % vyrobki, které se ucastni na 75 % obratu (Oudova, 2016).

Zasoby typu B

v

Oproti zdsobam typu A jsou tyto zadsoby druhové rozmanitéjsi a také mén¢ financné na-
kladné. Pokud zasoby klesnou pod limit, jsou ihned objednany. Z tohoto diivodu se sta-
novuje skladovy limit, a tudiz roste velikost davek a pojistna zasoba. Dodaci lhiity jsou
obvykle kratké a zasoby lze pomérné snadno ziskat, takze objednavky jsou zpracovany
ve vétsim objednavkovém cyklu. Zasoby typu B ptedstavuji ptiblizné 20 % vyrobkd,

které se UcCastni na 15 % obratu (Oudova, 2016).
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Zasoby typu C

v

Zasoby typu C jsou druhové nejrozmanitéjsi a zahrnuji polozky s nizkou obratkovosti.
Jsou vzdy potizovany podle konkrétnich potieb. Zasoby typu C ptedstavuji priblizn¢ 70
% vyrobki, které se ucastni na 10 % obratu (Oudova, 2016).

4.2.2 XYZ analyza

Zékladnim kategorizacnim stanoviskem pro analyzu XYZ je proménlivost a zaroven
predvidatelnost spotieby (poptavky). K dosazeni vysledku analyzy je nutno mit udaje o
minulé spotiebé za n¢kolik obdobi. Je potieba u kazdé polozky propocitat variacni koefi-
cient (Vi), ktery se dale sefadi podle velikosti Vi a rozdéli se do skupiny X, Y, Z
(Macurova, Klabusayova, & Tvrdoii, 2018).

Naptiklad takto mohou byt stanovené hranice mezi skupinami:

e skupina X — polozky, které propoctem ziskaly hodnotu varia¢niho
koeficientu nizsi nez 50 %,

e skupina Y — polozky, které propoctem ziskaly hodnotu varia¢niho
koeficientu od 51 % do 90 %,

e skupina Z — ostatni polozky (Macurova, Klabusayova, & Tvrdon, 2018).

Pristupy k fizeni zasob ve skupinach X, Y, Z

Skupina X obsahuje polozky, které jsou s konstantni spotfebou nebo s ptilezitostnymi
vykyvy. Schopnost pfedvidat spotiebu je zde vysoka. Proto 1ze aplikovat systém zaso-
bovani synchronizovany s vyrobnim procesem bez nutnosti vytvaret velké mnozstvi po-

jistnych zasob (Macurova, Klabusayova, & Tvrdon, 2018).

Skupina Y obsahuje polozky, které maji siln€jsi vykyvy ve spotiebé a schopnost predvi-
dat spotifebu je stiedni. Zde by se meély vytvorit skladové zasoby (Macurova,

Klabusayové, & Tvrdoii, 2018).

Skupina Z obsahuje polozky s nepravidelnou spotiebou. Diky tomu existuje velky stupen
nejistoty. Dulezité je vytvorit pomérné vysokou pojistnou zasobu, anebo dopliovat za-
sobu v pfipad¢ potteby. U doplnéné zasoby V ptipadé potieby je nutné pocitat s vyssimi

naklady na jednorazové nakupni objednavky (Macurova, Klabusayova, & Tvrdon, 2018).
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4.2.3 MRP systém

Planovani materidlovych pozadavku je pielozeno z anglického ndzvu Material Require-
ment Planning. Systém MRP umoziuje planovat pozadavky na material a zasoby na za-
kladé pocitacového softwaru a zaroven kontrolovat naklady na nakup. Dokéze nam zod-
poveédet otazky typu ,,Jaky materidl a mnozstvi je zapotiebi? Kdy budu tento material
potfebovat?“ Systém se nejvice vyuziva u vyrobcl vyrabéjici montazné¢ komplikované
vyrobky. BOM (Bill of Material) nebo-li kusovnik udava pocet materialu, ktery je potieba
Kk vyrobé vyrobku. Nejvétsim negativem na tomto systému je, Ze opomiji nékteré vyrobni
zdroje, napf. strojovy ¢as nebo lidskou pracovni silu. Z tohoto diivodu vznikl MRP 11
(Manufacturing Resource Planning), ktery zahrnuje veskeré vyrobni zdroje i s vypoCty

vyrobni kapacity (Oudova, 2016).

4.2.4 Prognézovani

Progndza nebo jinak feceno piedpoveéd’, odhad dalsiho vyvoje, se pouziva, kdyz firma

nezna presnou uroven poptavky a snazi se odhadnout budouci poptavku (Oudova, 2016).

Priazkum zaméra kupujicich

Principem této metody je rozeslani dotazniki nebo pohovori telefonickych ¢i osobnich
S kupujicimi. Je to znacn€ ndkladovd metoda s pochybnou vypovédni schopnosti

(Oudova, 2016).

Kvalifikované odhady

Povaha kvalifikovanych odhad mtze byt subjektivni ¢i objektivni. Subjektivni prognozy
jsou znamé vyuzivanim schopnosti znalce. Jsou zaloZeny na ptredeslych zkuSenostech od-
bornikil, tudiZ nejsou ni¢im jinym podlozené. Objektivni prognodzy vychdzi z poznatka

matematicko-statistické analyzy piedeslé poptavky (Oudova, 2016).

V praxi se kombinuji obé metody. U nového vyrobku neni lehké provést progndézovani,
protoze nedokaZzeme analyzovat predeslou poptavku. Miize byt ovlivnén Forresterovym

efektem (Oudova, 2016).

., Forrestitv efekt vyjadruje stav, kdy pri pohybu poptavky dodavatelskym retezcem sme-
rem dolu dochazi ke zkresleni poptavky v ditsledku nasobeni a kumulaci rozdili. Tento
stav muze byt vyvolan napriklad vytvarenim nadbytecnych bezpecnostnich zdsob, coz

uméle navysuje nezbytné naklady (Oudova, 2016).“
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4.2.5 Metoda Just in time (JIT)

,, Cilem metody JIT je dostat spravnou zasobu na spravné misto, a to ve spravny cas

(Oudova, 2016).%

Zasoby jsou dodany rovnou do vyroby diky ¢emuz se snizuji dodate¢né naklady na skla-
dovani. Dnes tuto metodu vyuziva Siroka fada podnikt (hlavné vyrobce automobila, elek-
troniky), ale nejvétsi naroky jsou kladeny na oblast dopravy. Nejlepsi je, najit dopravcee,
se kterym miizeme navazat dlouhodobou spolupraci. Myslenka metody JIT je, Ze ,,nej-
lepsi zasoba je zadna zasoba“. Vyuziti metody vede ke zlepSeni obratu zésob, zmenseni
skladovych prostor soucasn¢ i snizeni nakladd na skladovani, snizeni nakladt na distri-

buci a poctu externich dodavateli (Oudova, 2016).

Opacnou metodou Just in time je Just in case (JIC). Metoda JIC nadm tika, ze ,,vEtsi zdsoba
znamena veEtsi jistotu®. Snizuje negativni dopady skutec¢nosti (poruchy v dodavkach). Kli-
covou roli predstavuje tvorba a udrzovani rezerv. Propo¢tem nakladovych kritérii lze tak
dospét k hodnoté optimalni velikosti dodavky. Tento proces je oznaovan jako Just in

case (Oudova, 2016).

4.2.6 Systém TPS / Kanban

Japonsky kanban v piekladu znamena $titek nebo cedule. Jak tedy z nazvu vyplyva, sys-
tém je zaloZen na pouzivani kanbanovych karet nebo-li Stitkli. Metodu lze vyuzit u které-
koli vyroby, u které dochazi k cyklickému opakovani operaci. Cilem je dodat material do

vyroby v momentég, kdy je zapotiebi ve vyrobnim procesu (Oudova, 2016).

Mame dva druhy kanbanovych karet, a to karty pohybové a karty vyrobni. Ke kazdému
kontejneru s materialem se pfipojuji prave tyto karty. Princip spoc¢iva v tom, Ze kdyz pra-
covnik vyroby za¢ne zpracovavat material z dané¢ho kontejneru, odejme pohybovou kartu
piifazenou ke kontejneru a odesle ji do stiediska, které zajistuje dodavku materialu. Pro
centrum je to signdl k vyslani dalSiho kontejneru s materidlem, ktery nahradi ten, ze kte-
rého se pravé cerpa materidl. K tomuto novému kontejneru je pfipojena vyrobni karta.
Pted odeslanim je tato vyrobni karta nahrazena pohybovou kartou a vyrobni karta je pte-
dana do vyrobniho stfediska k zajisténi vyroby novych materiali. Tento proces prevodu
karet jej 1ze uplatnit i mezi dodavatelem a montaznim zadvodem. Kanbanové karty vyuziva
systém FIFO, kdy je potfeba dbat na to, aby byla pfipojena jedna kanbanova karta k da-

nému kontejneru (Oudova, 2016).
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4.3 Normy zasob materialu z hlediska jejich fizeni

Normy zéasob kontroluji a klasifikuji skutecny stav zasob a zarovein sdéluji optimalni aro-
ven zasob materidlu v ¢asovém, hmotném a penéznim vyjadreni. Jednotlivé polozky za-
sob se rozdéluji na tfi ¢asti, kterymi jsou obratova (b€znd) zasoba, pojistna zasoba a tech-
nologicka zasoba. Jednotlivé Casti jsou popsany V klasifikaci zasob (MartinoviCova,

Konec¢ny, & Vavfina, 2019).

Optimalizace stavu zasob

Zasoby by mély byt nizké, ale zaroven je mozné kolisajici spotfebu materialu kdykoliv
vyrovnat ndkupem v rozumném ¢ase. Teorie zasob je ta ¢ast operacniho vyzkumu, ktera
zahrnuje stanoveni optimalni urovné norem zasob a nalezeni takového postupu doplio-
vani zasob, aby se jejich primérné mnozstvi za dany proces spotieby blizilo nastavené
optimalni hodnoté. K simulaci ocekévaného stavu a vyvoje zasob se pouzivaji matema-

tické a statistické metody (Martinovicova, Kone¢ny, & Vavfina, 2019).

Pti aplikaci optimalizacnich metod je zdkladnim kritériem optimality minimalizace cel-
kovych nékladii na potizeni a udrzbu zasob. Bézné a pojistné zasoby jsou obecné udrzo-
vany na Urovni, kterd minimalizuje naklady na nakup, skladovani a udrzbu zésob, jakoZ i
naklady na neuspokojeni zasob nebo zpozdéni pii plnéni téchto potieb. Je nutné brat
Vavahu 1 zmény podminek pfi riznych reZimech (mnozstevni sleva, pfirazky)

(Martinovicova, Kone¢ny, & Vavfina, 2019).

Na tvorbu a vyuziti zasob jsou vynakladany spojené naklady, které ¢lenime do skupin.
Prvni skupinou jsou néklady na objednani, dodani a pfejimku, které vznikaji ¢innostmi a
rezii spojenou s pofizenim a dopliiovanim zasob. Radime zde néklady na dopravu, na
pripravu a umisténi objednavky, kontrolu kvality a kvantity, uskladnéni, zavedeni do evi-
dence, administrativni ¢innosti (likvidace a tthrada faktur). V druhé skupiné nalezneme
naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob, kam patii nadklady na skladovéni a
spravu zasob, z rizika a vazanosti prostfedktl v zasobach (uroky z Gvéri). A ve tieti sku-
pin¢ jsou néklady nedostatku, které neuspokoji potieby vnitropodnikovych odbératelt.
Jedna se o ndklady vznikajici v nakupu, ve vyrobé¢ a pii prodeji (Martinovi¢ova, Konecny,

& Vavfina, 2019).

Velikost ndkladl se méni v zavislosti na velikosti zasoby. Pokud roste zasoba, rostou na-

klady na skladovani a ostatni naklady klesaji. Je potieba najit takovou velikost zasoby,
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ktera pti souctu veskerych ndklada (rostouci i klesajici) docili minima (Martinovic¢ova,

Konec¢ny, & Vavfina, 2019).

Optimalni velikost dodavky

Pti spottebé jsou celkové ndklady spojené se zdsobami minimalni. Diky velkym dodav-
kam se snizuji potizovaci ndklady na jednotku dodavky, ale zvysuji naklady na sklado-
vani, z divodu velkého mnozstvi zasob. Opacné je to u malych dodavek. Je zapotiebi
vychézet 1 z objemu celkové potieby na celé planované obdobi (Martinovi¢ova, Konec¢ny,

& Vavtina, 2019).

Harristiv — Wilsoniv vzorec, kterym se vypocita optimalni velikost dodavky (zna¢eno
Do), se domniva, ze spotieba a postup je znam a rozhoduji nakladové vlivy. Ve vzorci se
pocita s ptfedpokladanou celkovou potiebou dodavky, popt. planovanou spotiebou za
dané obdobi (znaceno D), ndklady na zajisténi jedné dodavky (znaceno Nd), ndklady na
skladovani a udrzovani zasob v K¢ (znaceno Ns) a délkou planovaciho obdobi ve dnech
(znaceno T), kde rok ma 360 dnt, ctvrtleti 90 dni a mésic 30 dnd (Martinovicova,

Kone¢ny, & Vavfina, 2019).

Délka dodavkového cyklu (znaceno c) vychazi z optimalni velikosti dodavky. Jedna se
o dobu mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami. Diky témto vztahiim se da zjistit
optimalni pocet dodavek za planované obdobi (znaceno dopt) (Martinovicova, Kone¢ny,

& Vavfina, 2019).

4.4 Controlling

V praxi je controlling chapan jako systém fizeni. Je mnoho zplisobt definice controllingu,
které nejsou sjednocené. Autoti se neshoduji, zda jde o funkci tizeni, novou filozofii ¢i

kvalitu fizeni (Synek & kolektiv, 2011).

Definice podle Manna & Mayera uvedena v publikaci Synek & kolektiv tika, ze ,,Con-
trolling je systém pravidel, ktery napomdaha dosazeni podnikovych cilu, zabranuje pre-
kvapenim a vcéas rozsvecuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici v Fizeni pri-

slusna opatreni (Synek & kolektiv, 2011).
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Dalsi definice Horvatha uvedena v publikaci Synek & kolektiv je, ,, controlling je systém
Fizeni, ktery koordinuje a cilové orientuje planovani a kontrolu, jakoz i poskytovani in-
formaci, a tak podporuje adaptaci a koordinaci celého systému vizeni podniku. Con-

trolling tim predstavuje podporu rizeni (Synek & kolektiv, 2011).

V Evropé se controlling zacal vyznamné rozvijet v 50. letech minulého stoleti. Prace con-
trollerti zacinala spravou finan¢nich zélezitosti a postupem se rozrostla o dalsi ukoly jako
byly pldnovéni a poradenstvi. Controlling ma funkci registracni (sbér dat) a navigacni
(kontrola hospodarnosti, vypracovani zlepSovacich navrhti). Funkce controllingu ino-
vacni a koordina¢ni jsou orientované na fizeni, kde vznikne vlastni systém fizeni a pou-
zivaji se relevantni informace z okruhu planovani, kontroly a regulace podnikovych akti-

vit (Synek & kolektiv, 2011).

U kazdé ¢innosti vznikaji naklady, proto je mozné pouzit nakladovy controlling. Pokud
naklady nebudou podniky dikladné planované, rozpocitavané a vyhodnocované, dojde
K jejich navyseni, a tim dojde k ovlivnéni hodnoty podnikového zisku, ktera bude nega-

tivni (Synek & kolektiv, 2011).

Finanéni controlling je spojen se vztahem podniku. Pozornost vénuje fizeni piijmt a
vydaju, tak aby byly zabezpecené zmény zisku na cash flow, zasobovani, vyroby a prodeji
(Synek & kolektiv, 2011).

Zakladni aktivity a nastroje

Vytvoteni kvalitniho planu ndm pomiiZze k uspésSné podnikové €innosti. Pro podnikovy
management je dualezité obstarat servis a poradenstvi, tzn. vybér vhodnych metod pro
prognézovani a planovani, vécné a casove spojeni podnikovych planti, kontrolovatelna
struktura plant, doporuceni urenych nastrojii a zpétna vazba. Prace manaZera spociva
Vv pldnovani, rozhodovani, koordinovani, motivovani, organizovani a kontrolovani, zato
u controllera spociva v tvorbé metod a nastroji, moderovani dat, koordinaci a aktualizaci

systému (Synek & kolektiv, 2011).

Plany jsou vécné provazané, ale kazdy plan je vytvofen pro uzavieny systém jednotlivé
podnikové oblasti, tj. plany odbytu a obratu, vynost, nékladi a zisku, vyroby a vyrobni
kapacity, investic, ndkupu, personalu. Rekapitulace plant najdeme v planované rozvaze

a vysledovce. Kontrola se provadi pouze u vyznamnych planovanych veli¢in, které slouzi
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k dosazeni podnikovych cill a jsou mimo stanovenou hranici tolerance. Postupy pfi kon-
trole jsou porovnani v Case, odvétvové porovnani a porovnani planu se skutecnosti

(Synek & kolektiv, 2011).

Pti zjisténi odchylky, controller a piislusny pracovnik musi vypracovat analyzu odchylek
a vysledky pteda vedeni podniku a pfislusnému oddéleni. Odchylky mohou vzniknout na
zaklad¢ chyby ve vybéru planovacich metod a postupt, neredlné stanovenych cild, exis-
tence informacnich bariér (konkurence), nakladech a ziscich a dalsi. Odchylky klasifiku-

jeme do skupiny kvantitativni (zaméstnanost, spotieba) a kvalitativni (cenové) odchylka

(Synek & kolektiv, 2011).

Kalkulace nakladu

Kalkulace se pouziva ke stanoveni nebo nésledujicimu zjisténi jednotlivych slozek a je-
jich thrn na kalkulaéni jednici. Kalkulaéni jednici se rozumi vykon vyméteny méfici jed-
notkou (jednotkou mnozstvi, kusy, hmotnost atd.). V zavislosti doby na sestaveni kalku-
lace rozliSujeme predbéznou nebo vyslednou kalkulaci. Pfedbézna kalkulace je sestavena
pred spusténim vyroby. Opakem je vyslednd kalkulace, ktera je sestavena po ukonceni
vyroby. Podklady piedbézné kalkulace jsou technickohospodéiské normy spotieby pfi-
mych nakladii a rozpoCty nepiimych nakladd, u vysledné kalkulace jsou udaje zjisténé

z vnitropodnikového ucetnictvi (Synek & kolektiv, 2011).

Nakladova cena vznika souctem naklada a zisku, ktera vychazi z kalkula¢niho vzorce

(Synek & kolektiv, 2011).

Kalkulace obsahuji ndklady na vyrobu vykont. Skladaji se z péti polozek: spotieba ma-
terialu (energie), spotieba prace a sluzeb, mzdové naklady, odpisy majetku a finan¢ni
naklady. VyuZzivaji se pii tvorbé€ cen vlastnich vyrobkil, ndvrhu cen odbératelim a dalsi
(Hradecky, Lan&a, & Siska, 2008). U kalkulaci hromadné vyroby mohou n&které vyrobky
projit pies velké mnozstvi pracovist, jiné naopak mohou projit pies jedno ¢i dvé praco-
visté. Charakterizuji je stejné provadéna aktivita, homogenni vystupy, kdy konecné pro-
dukty jsou vSechny stejné (Popesko & Papadaki, 2016).

Metodou kalkulace se stanovi jednotlivé slozky nakladii na kalkula¢ni jednici. Zalezi, co
se kalkuluje (predmét kalkulace), na zptsobu pficitani nadkladi vykonu, na struktuie a

¢lenéni nakladli. Metody kalkulace se ¢leni na kalkulace délenim, ptirdzkove, rozdilové

a kalkulace ve sdruzené vyrobé¢. Kalkulace délenim je dale rozdélena na prostou, stupiio-
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vitou a kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly. Kalkulace ve sdruzené vyrobé je rozdé-
lena na zistatkovou metodu, roz¢itaci metodu a metodu kvantitativni vytéze (Synek &

kolektiv, 2011).

Odchylky

Rozdil hodnoceného kritéria podle standardu a jeho redlnou vysi se nazyvéa odchylka.
Rozlisuje se odchylka pozitivni a negativni. Pozitivni odchylkou se rozumi, ze naklady
skutecné jsou nizsi nez standardni nebo vynosy skutec¢né jsou vyssi nez standardni. Ne-

gativni odchylka je opakem pozitivni (Kral & kolektiv, 2019).

Cilem je zefektivnit podnikatelsky proces pomoci zjisténi pti¢in vzniku, dopad na Cast
procesu a postup pro eliminaci vzniku negativnich odchylek. Odchylka ovlivituje celko-
vou vysi zisku faktory: zména objemu prodaného mnozstvi, zména prodejni ceny, zména

fixnich ¢i variabilnich nékladi (Kral & kolektiv, 2019).

Existuji 3 druhy odchylek, které vznikaji pomoci faktorti. Odchylka kvantitativni, kvali-
tativni a odchylka struktury. U kvantitativni odchylky dochazi ke zméné mnozstvi spo-
treby materidlu, prace, objemu vykont. U kvalitativni dochazi ke zméné ceny materialu,
prodavanych vykonl a mzdového tarifu. U odchylky struktury nastdva zména struktury

druhti prace a materidlu, ale 1 vykont (Kral & kolektiv, 2019).

Rozpocty

Rozpocetnictvi se zaméfuje na stanoveni budoucich vynosi, ndkladd, vysledku hospoda-
feni, pfijmu, vydaji. Dané tkoly se ptedepiSou pro cely podnik (rozpocet, plan vynost,
nakladt, zisku) i pro samostatné vnitropodnikové utvary (rozpocet stiediska) (Synek &

kolektiv, 2011).

Pomoci rozpoctu se zjisti ndklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikovych utvari v ur-
&itém obdobi na naplanovanou &innost. Ukolem je ukladat ikoly v nékladech samostat-
nych ttvartim, kontrolovat hospodarnost a poskytovat podklady pro stanoveni pfirazek

rezii (Synek & kolektiv, 2011).

Rozpocty jsou rozdéleny podle obdobi (dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdrojl, ro¢ni
rozpocty vynost, nakladl a zisku, kratkodobé), podle stupné fizeni (zékladni, souhrnné),
podle rozsahu zachycovanych nakladl a vynost (rozpocty zachycujici vSechny naklady
a vynosy nebo pouze ¢ast) a podle poctu variant planu (pevné, pohyblivé) (Synek &
kolektiv, 2011).
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Jsou dva postupy stanoveni rozpoc¢tu. Rozpocet se sestavuje podle ostatnich ¢asti planu
podniku nebo rozpocty vypracuji vnitropodnikové ttvary a jejich shrnutim a vylou¢enim

duplicit je vytvofen rozpocet za cely podnik (Synek & kolektiv, 2011).

Pevny rozpocet je stanoven v prumyslovych podnicich a je téeba piihlizet k dosazenému
objemu vyroby, kdy rozpocet ptepocteme na skutecny objem vyroby. Pokud dochézi
k vykyvim ve vykonech, pouzije se pohyblivy rozpocet. Ten bere v uvahu odlisné
mnozstvi vyrobku, ktera jsou vyrabéna v jednotlivych obdobich (Synek & Kkolektiv,
2011).
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5 Metodika

Cilem prace je analyza evidence, u¢tovani, ocefiovani a fizeni zasob, zhodnoceni efektiv-
nosti fizeni zdsob v daném podniku v jeho soucasném stavu a navrzeni zptisobu optima-

lizace fizeni zasob.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretické ¢ast obsahuje
informace tykajici se fizeni zasob, které jsou podlozené na zakladé¢ odborné literatury.
V prvni kapitole je vysvétlen pojem zasoby a jejich ¢lenéni. Nasledujici kapitola se za-
byva oceniovanim a uctovani zasob. Ocenovani je rozdéleno z hlediska pofizeni a vy-
skladnéni zasob. V posledni kapitole je popsano fizeni zasob v podniku, kde se rozebiraji
jednotlivé metody s nim spojené, jakoz jsou metoda ABC, model EOQ, ale i controlling,

kam jsou zarazeny kalkulace, rozpocCty a dalsi.

Uvedené informace v teoretické ¢asti bakalaiské prace vypomulzou k vypracovani prak-
tické ¢asti. Seznam odborné literatury, ktera byla pro tuto praci pouzita, je uveden na

konci bakalarské prace.

Druha4 ¢ast bakalaiské prace je prakticka cast. Nejprve bude popsan vybrany podnik, ktery
bude v bakalafské praci analyzovan. Jedna se o spole¢nost PEKARSTVI Jan HanZl s. r.
0. se sidlem ve Vimperku. V praktické ¢asti bude pouzity metody, které by mely byt jed-

nou z pricin, jak optimalizovat zasoby a zaroven sniZit naklady.

Jednatel podniku PEKARSTV{ Jan HanZl s. r. 0. poskytne veskeré informace a data, ktera
jsou dale konzultovana. Tyto data a informace jSOu nezbytna pro vytvorfeni praktické ¢asti
bakalatské prace. Pomoci metod pozorovani, dotazovani a vlastni zpracovani pfispéje k
ziskani potfebnych dat a informaci. Metody zpracovani jsou analyzovany na zakladé ucet-
nich vykazl a internich dat. Vysledky a zhodnoceni jsou vyhodnoceny na zakladé vlast-

niho uvézeni a podloZeny vypocty z praktické ¢asti bakalarské prace.

5.1 Pouzité metody

5.1.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je soubor postupil, kde je cilem ziskat informace a zhodnotit situaci
podniku. Prakticka ¢ast je zaméfena na ukazatele tykajici se zasob nebo na kategorie, kde

jsou zasoby jejich soucasti (aktiva, obézny majetek).
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rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = : (1)
aktiva
Obrat zasob = 2220y (2)
zasoby
. brat zasob
Doba obratu zasoh = 22823500 (3)
360
R b&¥na akti
Bé¥na likvidita = —22-maakdiva 4)

kratkodobé zavazky

5.1.2 Metoda ABC

Prvni metodé¢, které je prakticka ¢ast vénovana, je metoda ABC. Ta rozdé€luje zasoby do
jednotlivych skupin dle ucasti na obratu. Nejvétsi diiraz podnik klade na skupinu A, ktera

vvvvvv

ve skupiné C nemusi byt kladen takovy dtraz na kontrolu zasob.

Zasoby budou rozdéleny do 3 kategorii (A, B a C). Jednotlivé zasoby budou rozdéleny
podle spottebni ceny za mésic biezen 2022, kde bude vypocten podil a naslednou kumu-
laci dojde k rozdéleni zasob do skupin. Podil spotiebni ceny, podle které se rozdéluji za-

soby, je stanoven u skupiny A na 80 %, u skupiny B na 15 % a u skupiny C na 5 %.

spottebni cena jednoho materialu

Podil =

* 100 (5)

celkova spotitebni cena

Cilem metody je zjistit, které zasoby spadaji do jednotlivych skupin, tzn. podil poloZek
v dané skuping. Dal$im cilem je zjistit u rozd€lenych zasob, které z nich pfinaseji podniku

nejvice finan¢nich prostredku.

5.1.3 Model EOQ

Dalsi metodou, ktera bude v praktické ¢asti pouzita je Metoda Economic Order Quantity
(EOQ), v piekladu ekonomicka velikost objednavky. Vypocet metody slouzi k zajisténi
plynulosti vyroby a prodeje. Zasoby by nemély byt piilis velké, ale ani malé.

Metodou se vypocita optimalni velikost dodavky dané zasoby (v kilogramech, kusech),
pocet dodacich cykli a optimalni poéet dodavek za rok. Metoda bude zaméfena na za-
soby, které spadaji do skupiny A. Data poskytnuta k vypoctu této metody jsou za rok
2021.

Optimalni velikost dodavky (E0Q) = |*==F (6)
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Optimalni pocet dodavek = =
EO0Q

pocet pracovnich dni

Délka dodavkového cyklu =

pocet dodacich cykli za rok
Naklady na dodavky = Np * optimalni pocet dodavek

Naklady na skladovani = Ns * %

e EOQ - optimalni velikost dodavky v kg/ks
e S -—ptedpokladana spotieba dané zasoby v kg/ks
e Np —néaklady na jednu objednavku v K¢

e Ns — koeficient ro¢nich nakladd na skladovani

(7)

(8)
©)

(10)

Cilem je zjistit ur¢itou velikost dodavek a zajistit plynulost objednavek, aby podniku

vznikaly co nejmensi naklady na skladovani.
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6 Analyza zasob v konkrétnim podniku

6.1 Pekarstvi Jan Hanzl s. r. o.

Spolecnost, ktera bude analyzovana v ramci praktické &asti, se nazyva PEKARSTVI Jan
HanZl s. r. 0., IC: 06125028. V roce 2017 byla spole&nost zapsana do obchodniho rej-
stiiku se zakladnim kapitalem 10 000 K¢, ktery je pIn€ splaceny. Sidli ve Vimperku. Pred-
métem podnikdni je pekafstvi a cukrafstvi. Statutarnim orgédnem je jednatel pan Jan
Hanzl, ktery za spoleCnost jedné samostatné. Zaroven jako jediny spolecnik vlastni 100
% obchodniho podilu. Dle vykazu téetni zavérky z roku 2021 piesahl obrat podniku 5
miliont K¢, konkrétné€ se jednalo o 5474 000 K¢. Jedna se tak o mikropodnik. Zaroven
je z Gcetnich zavérek ziejmé (rok 2017-2021), Ze obrat spole¢nosti ma rostouci tendenci

(viz graf 1).

Graf 1: Obrat spole¢nosti

Obrat spolecnosti
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Zdroj: viastni zpracovani
Uétovani podniku
Spolecnost uctuje nakoupené zasoby pomoci zptasobu B. To znamena, ze na ucet 112 —

Material na skladé se zauctuje pocateéni a kone¢ny stav zasob. V prub&hu roku se pofi-

zovaci cena zasob uctuje na ndkladovy ucet 501 — Spotieba materidlu, ktery maji déle
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analyticky rozdé€leny. Neuctuji se ptijemky ani vydejky. Aby se dalo prokézat stav zasob

b&hem ucetniho obdobi je povinné vést skladovou evidenci.

V piipadé uctovani zasob vlastni vyroby se uctuje na ucet 123 — Vyrobky pouze pfii za-
uctovani pocatecniho stavu a zauctovani konecného ztistatku na konci tcetniho obdobi.
Zpusob je nasledujici, pfi zatctovani pocatecniho stavu na vrub uctu 583 — Zména stavu
vyrobku ve prospéch uctu 123 — Vyrobky. Pti zatctovani konecného zlstatku na konci

ucetniho obdobi se uctuje opacnym zptsobem (123/583).

V rozvaze se vykazuji aktiva a pasiva. Jak aktiva, tak pasiva jsou rozdéleny na skupiny
znatené A — D. U aktiv to jsou pohledavky za upsany zakladni kapital, stala aktiva,
obézna aktiva a ¢asové rozliSeni. U pasiv to je vlastni kapital, cizi zdroje (zna¢eno B+C),
rezervy, zavazky a asové rozliSeni pasiv. Zasoby nalezi do skupiny aktiv, které¢ se zata-
zuji k obéznym aktivl dale s pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. V roz-
vaze jsou zasoby dale rozdéleny na materidl, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vy-
robky a zbozi a mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny. Zasoby v PEKARSTV] Jan Hanzl

s. 1. 0. Cinily zarok 2021 62 421,36 K¢. Podnik zvetejiiuje rozvahu ve zkrdceném rozsahu.

Ocenovani zasob v podniku

Podnik oceniuje nakupované zasoby potizovaci cenou, kde soucasti ceny jsou naklady
souvisejici s pofizenim zasob, jakoZ je pieprava, clo, provize a pojistné. Pti ubytku jsou

ocenovany cenou zjisténou vazenym aritmetickym primérem.

Vlastnimi naklady ocefiuji zasoby vytvofené vlastni ¢innosti. Cena zahrnuje pfimé na-
klady vynalozené na vyrobu a jinou ¢innost, popt. i ¢ast nepfimych nakladt (vyrobni
rezie). Kalkulace pro stanoveni ceny vyrobkil zpracovava piimo jednatel spole¢nosti,
ktery vc€as reaguje na ptipadné odchylky at’ uz pozitivni ¢i negativni, které mohou byt
zplsobeny napf. vlivem zmén ceny nakupovaného materidlu, nedodrZzenim spotiebnich

norem atd.

Pti potizeni bezplatnych zasob nebo prebytkl jsou zasoby ocenény reprodukéni potizo-

vaci cenou.

Zakladni data uvedend v bakalaiské praci byla poskytnuta spole¢nosti a také jsou dopl-

néna o vefejné dostupna data z vefejného rejstiiku a sbirky listin. Uéetni jednotka zpra-
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covava prubéznou ucetni zavérku ke kazdému mésic. Proto bylo zvoleno sledovaci ob-
dobi na konkrétni mésic biezen 2022 nebo rok 2021. U kazdé metody je vzdy napséano,

na jaké sledovaci obdobi je metoda zamétena.

6.1.1 Vyrobni sortiment podniku

Podnik své zasoby ¢leni na zasoby nakupované a vytvoiené vlastni ¢innosti. Mezi naku-
pované zasoby spada material, ktery podniku potfebuje k vyrobé vyrobkl. Soupis naku-
povaného materialu je zobrazen v tabulce 1. V této tabulce se dale pracuje s materialem
K vypoctu metody ABC. Mezi zasoby vytvorené vlastni ¢innosti nalezi hotové vyrobky.

Podnik nevyrabi polotovary vlastni vyroby ani nedokoncenou vyrobu.

PEKARSTVI Jan HanZl s. . o. se zabyva prodejem cukraiskych a pekaiskych vyrobki
ve Vimperku a okoli. Vyrabi az 80 druhti hotovych vyrobki. V tabulce 1 je piehled sla-
nych a sladkych vyrobkd. Mezi 80 druhy vyrobkd jsou zapocitany i dal$i varianty veli-
kosti chlebl, omacek na pizzy, néplni a tak dale. Podnik nabizi velkou rozmanitost
chlebll. Tradi¢ni kvéskovy, toustovy a zitno-pSeni¢ny chléb se vyrabi jako maly a velky
chléb. Zitno-pSeniény chléb se vyrabi nejen maly (440 g) a velky chléb (750 g), ale také
chléb cihla (1000 g) a malé chlebiky (130 g). Ostatni chleby jsou vyrabény pouze v jedné
gramazi. U kol&c¢t je pouzivano 5 druhti néplni, tzn. mak, povidla, tvaroh, visen a vanilka.
Nejcastéjsi kombinaci je vanilka-viSen nebo mak-povidla-tvaroh, ale Ize je kombinovat i
jinymi zpuisoby. Také mini pizza nema jen jednu variantu. Vyrabi se mini pizza s rajca-
tovou omackou, omackou piri piri, kterd je lehce pikantni, olivova nebo mini pizza se

slaninou.
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Tabulka 1: Prehled vyrobki podniku

Slané pecivo
Sladké pecivo
Chléb Ostatni
Ciabatta, rajCatova Bageta tmava Bochanek maslovy
Cibulovy Croissant maslovy Croissant nugat
Chia Croissant syrovy Jogurtovo merunkova kapsa
Kiupak Deseti zrnna bulka Kapsa (jablko, viSen)
Lusténinovy Deseti zrnna houska Kola¢ mak/povidla/tvaroh
Mrkvovo dyiovy Francouzskd bageta Kola¢ poutovy
Oftechovy Houska pletend Koléacek
Ovesny Chlebik Listovy zavin (jablko, viSei)
Plny zrn Mini pizza Muffin
Podmaslovy Olivovnik Pernik
Toustovy Skvarkové bulka Plundra krémova
Tradi¢ni kvaskovy Plundra s ovocem
Tyrolsky Smajlik ovoce/nugat
Zavarkovy Zavin (mak, ofech)
Zitny, slune¢nicovy
Zitno-pSeniény

Zdroj: zpracovani viastni

Pro piedstavu, kolik hotovych vyrobkii vyprodukuje PEKARSTVI Jan HanZl s. r. 0. od-

bératelim, je uvedeno v tabulce ¢. 2. Jedna se o piehled vyrobki za mésic biezen 2022.
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Tabulka 2: Pocet vyrobenych a prodanych vyrobkt za biezen

Vyrobky Celkem Vyrobky Celkem
Bageta tmava 309 Merunkovo jogurtovy uzel 290
Ciabatta 65 Mini pizza oliva syr 216
Ciabatta rajce 111 Mini pizza Piri-piri 244
Cibulovy chléb 371 Mini pizza rajCe syr 370
Croissant maslovy 434 Mini pizza slanina 80
Croissant nugatovy 1088 Muffin 1563
Croissant syrovy 561 Muffin citron + méak 325
Dynovo-mrkvovy chléb 484 Muftin cokolddovy 980
Francouzské bageta 191 Muffin jablkovy 379
Hamburger 70 g 460 Olivovnik 293
Hamburger 90 g 1743 Ofechovy chléb 387
Houska pletena 38 417 Ovesny chléb 418
Chia chléb 314 Pernik 150
Chléb 547 Plundra krémova 2 384
Chléb 440 g 160 Podmaslovy chléb 284
Chléb cihla 61 Smajlik nugat 258
Chléb plny zrn 305 Smajlik ovoce 752
Chlebik 724 Skvarkova bulka 969
Kapsa 5 Tmava houska 873
Kolac 591 Tmavy rohlik 2314
Kola¢ poutovy 342 Toustovy chléb 82
Koléacek 935 Toustovy chléb 350 g 146
Kiupak 683 Tyrolsky chléb 123
Kvéskovy chléb 400 g 372 Zavarkovy chléb 219
Kvaskovy chléb 750 g 405 Z4vin kynuty 94
Listovy zavin 78 Zitny chléb 651
Lusténinovy chléb 156 Zitny sluneénicovy 694

Celkem 65 450

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobilo a prodalo se 65 450 kust vyrobku slaného a sladkého peciva.

Rucné pletenych housek, které se pe¢ou kazdy den, se v primeéru vyrobi 1 670 ks za den.
Nejcastéji vyrabénym a prodanym vyrobkem ze sladkého peciva je plundra krémova,
ktera se vyrobi pramérné 103 ks denné. JelikoZz ma spole¢nost mnoho druhii chleba, ne-

vyrabi se vSechny druhy kazdy den. Napft. tyrolsky chléb je vyrabén pouze v tutery, za-

varkovy chléb pouze ve stiedu a ciabatta v patek.
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Odbératelé

Nejvetsimi a nejvyznamnéjSimi odbérateli pro spolecnost jsou Jednota, spotiebni druz-
stvo a pekaistvi Hroch. Pobocky obchodni firmy Jednota, spotiebni druzstvo ve Vim-
perku, do kterych PEKARSTVI Jan HanZl s. r. 0. dodava najdeme ve Vimperku, Vacové,
Ckynich, Zdikové, na Stachach, Bohumilicich a Prachaticich. Pekafstvi Hroch nalezneme
ve Vimperku, Strakonicich a ve Volyni. Dal§imi odbérateli jsou mensi podniky nebo pod-
nikatelé v restauracich, kavarnach a jinych hostinskych zatizenich. Zde by se dalo uplatnit
paretovo pravidlo, které nam tika, ze 80 % odbératelti nam piinasi 20 % zisku a pouze 20

% odbératelti ndm piinasi 80 % zisku.

Rozvoz vyrobku si spole¢nost sjednava sama. Ridi¢i maji piidélené vozidlo a uréenou
trasu, ktera se jim neméni. VSeobecné je znamo, Ze dobie vyfesena logistika predani vy-
robku zakazniklim zvySuje konkurenceschopnost a zdroven ma pozitivni vliv na prodeje.
Vlastni logistické cesty jde mnohem lépe operativné modifikovat a fesit nahle vzniklé

problémy.

Jednota

Jednota, spotiebni druzstvo ve Vimperku, které je ¢len evropské skupiny COOP ma cel-
kem 32 prodejen po Prachatickém okrese. Spottebni druZstvo ma centralu ve Vimperku,
1 pfes to, ze okresni mésto je Prachatice. Podle vyro¢ni zpravy druZstva za rok 2021 mélo
druzstvo 178 zaméstnancl pii maloobchodnim obratu 550 036 000 K¢ véetné DPH. Za-
sadni pro obraty jednoty jsou, dle jiZ zminované vyro¢ni zpravy konkuren¢ni podminky
v dané obci. Po zavieni konkurencni prodejny se zvedl obrat prodejny Vacov, ale naopak
po otevieni PENNY ve méstech Netolice a Volary se obraty prodejen na danych mistech
snizil. Na tomto ptikladu je vidét, Ze spotfebni druZstvo je zavislé s obraty na lokalni
konkurenci. PEKARSTVI Jan HanZl s. r. 0. dodava pecivo do prodejen ve Vimperku,

Vacové, Ckynich, Zdikové, na Stachach, Bohumilicich a Prachaticich.

Pekafstvi Hroch

Pekatstvi Hroch je marketingova znacka fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského
rejstitku Marie Dichtlové, IC: 48225274. Pobocky pekarny Hroch se nachazeji ve Volyni
Palackého 107, Prodejni stanek ¢. 3 U Svaté Markéty, Strakonice a Pivovarska 1, Vim-

perk. Dale rozsituje svoje podnikani o vyrobu na adrese Palackého 112, Volyng. Ugetni
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zaverka vzhledem k podnikani formou FO neni k dispozici. Pekatstvi Hroch se zabyvaji

zejména prodejem drazsiho a prémiovéjsiho zbozi z kvalitnich surovin.

Dodavatelé

Spolecnost eviduje ne¢kolik dodavatell, kteti dovazi pottebny materidl na vyrobu pekaf-
skych a cukrafskych vyrobkl. Odebira se zdkladni material, obalovy material a pomocny
materidl. Za zakladni materidl se povazuje mouka, stl, cukr a dal$i materidl potfebny
k vyrobé receptu. Mezi obalovy material by se zafadily plastové sacky, muffinové ko-
Sicky a papirové koSicky. Mezi pomocny material nalezi suroviny jakoz to sezam, slu-

necnicova seminka, choco pecicky a dalsi, které jsou soucasti hotového vyrobku.

6.2 Analyza fizeni zasob

Finanéni analyza podniku

V tabulce 3 jsou vypocty ukazatele aktivity v podniku a bézna likvidita, které se zamétuji
na zasoby. Mezi ukazatele aktivity také nalezi obrat pohledavek, doba obratu pohledavek
a dalsi, ale tyto byly vynechany. Pozornost je vénovana vzorcim, kde se pocita se za-

sobami nebo jsou jimi soucasti (viz celkova aktiva, obézna aktiva).

Tabulka 3: Finan¢ni analyza podniku

Ukazatel \Vzorec 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obrat celkovych Rocni trzby 145 | 390 | 499 | 324 | 388
aktiv Aktiva
Roclni trzby
Obrat zasob _ 22,31 | 54,87 | 63,81 | 75,76 | 87,69
Zasoby
Doba obratu zasob L 16,14 6,56 564 | 475 | 4,11

Obrat zasob
o Obézna aktiva
BézZna likvidita - — 0,90 1,33 1,26 | 2,83 | 1,63
Kratkodobé zavazky

Zdroj: viastni zpracovani

Pozadovana hodnota obratu celkovych aktiv! (vzorec 1) je minimalné 1.V roce 2017 ob-
rat celkovych aktiv vySel 1,45, za to v ostatnich letech hodnota byla minimalni dvakrat
tak vétsi. Nejvyssi hodnota 4,99 byla v roce 2019. Pokud by doslo, Ze by byla hodnota

ukazatele nizkd, znamenalo by to neefektivni vyuziti majetku.

1 Zé&kladni vzorec (obrat celkovych aktiv) je napsén v kapitole 5 — Metodika vzorec 1, str. 33
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Obrat zasob? (vzorec 2) se kazdym rokem zvysuje. Pii nizké hodnoté obratu zasob vypo-
vida o jejich nizké likvidité, to znamena, ze v roce 2017 byl nejnizsi obrat zasob v hod-
not¢ 22,31, kdy podnik dokézal nejméné premenit své zasoby za penézni prosttedky. Po-
stupem dalsich let dokazal podnik vice pfeménit své zasoby za penézni prostiedky, kdy

v roce 2021 byla hodnota 87,69.

Doba obratu zasob® (vzorec 3) udava délku trvani jednoho obratu. V roce 2017 byla doba
obratu zasob 16,14 dnti. V dalSich letech pocet dnti klesal a pohyboval se vV rozmezi 4 az

7 dni.

cvwr

v roce 2017, ktera je 0,90. Béhem prvnich tfi let byla hodnota nizs§i nez doporucena hod-
nota, ktera je 1,5 — 2,5. Kdyby podnik béhem roku 2017-2019 pfeménil vSechna svoje
obézn4 aktiva (zésoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek) za penézni prostiedky,
nenabyl by dostate¢nou hodnotu. Diky tomu by podnik mél problém splatit své kratko-

dobé zavazky.

6.2.1 ABC analyza

Podnik pracuje ptiblizn€¢ s 65 druhy nakupovanych zasob. Tyto zasoby lze rozdélit na

suroviny spojené s vyrobou vyrobki, obalovy material a vyrobky uréené k prodeji.

Diky metodé¢ ABC je nutné si setfadit zasoby podle dileZitosti a vyznamnosti, které se
dale rozdéli do ptislusné skupiny. Vychdzi se z mésicni spotiebni ceny (sledované obdobi

biezen).

Tabulka 4 zobrazuje veskery souhrn materialu, nasledny vypocet a rozdéleni do opravné-
nych skupin. V prvni fad¢ je dilezité zjistit celkovou spotiebni cenu jednotlivé suroviny
za ptislusny mésic bfezen 2022. Ta je klasifika¢nim kritériem. Déle je dulezité setadit
terialu se vypocte pozadovany podil z celkové spotiebni ceny. Celkova mési¢ni spotiebni
cena je 167 328,40 K¢. Podil je vypocten podilem spotfebni ceny materialu a celkové

spotiebni ceny, kdy se vysledek vyndsobi 100. Podil® (vzorec 5) se uvadi v %, a proto

2 Z4kladni vzorec (obrat zasob) je napsan v kapitole 5 — Metodika vzorec 2, str. 33

3 Zéakladni vzorec (doba obratu zdsob) je napsan v kapitole 5 — Metodika vzorec 3, str. 33
4 Z&kladni vzorec (b&zna likvidita) je napsan v kapitole 5 — Metodika vzorec 4, str. 33

5 Zéakladni vzorec (podil) je napsan v kapitole 5 — Metodika vzoredek 5, str. 33

42



soucet vSech podilt je roven 100 %. Ptiklad vypocteni podilu u materialu ¢. 1 — mouka
special:

dil = 20400 00 = 2175 9
= — % =
POl = 1673284 1070

Paretovo pravidlo je rozdéleno na 80 % a 20 %. Pro diferencovéani materidlu do tfech
skupin je nutné provést kumulaci. Vypocet kumulace je postupné nascitani jednotlivych
polozek. Poté se rozdéli materidl do tfech kategorii A, B a C, kde je stanoveno procentu-

alni rozmezi mésiéni spotiebni ceny. U skupiny A 80 %, B 15 % a C 5 %.
Pokracovani tabulky 4 je na dalsi stran¢.

Tabulka 4: Metoda ABC

. . Spotiebni Podil | Paretovo | Kumulace | Sku-
Cisla Zasoby cena za (v %) | pravidlo | (v %) pina
mesic v K¢
1 Mouka special 36 400,00 | 21,75 | 80,26 21,75 A
2 Zitna mouka 10 680,00 | 6,38 28,14 A
3 Margarin tazny 8 775,00 5,24 33,38 A
4 Multiback Frost 8010,00 | 4,79 38,17 A
5 Deseti zrnna smés 8 000,00 4,78 42 .95 A
6 PSeni¢na mouka chleb. | 7 740,00 4,63 47 57 A
7 Vejce 7500,00 | 4,48 52,06 A
8 Top cream 5760,00 | 3,44 55,50 A
9 Maslo 5600,00 | 3,35 58,85 A
10 Tosana 4 350,00 | 2,60 61,45 A
11 Muffin kosicky 4 000,00 | 2,39 63,84 A
12 Makova naplii sucha 3 600,00 2,15 65,99 A
13 Kvasnice 3363,00 | 2,01 68,00 A
14 Povidla 2 750,00 1,64 69,64 A
15 Choco pecicky 2 622,00 1,57 71,21 A
16 Nusante 2400,00 | 1,43 72,64 A
17 Ttesné napln 2 240,00 1,34 73,98 A
18 Muffin koncentrat 2 150,40 1,29 75,27 A
19 MIécny prasek 2 150,00 1,28 76,55 A
20 Plastové sacky 2 100,00 1,26 77,81 A
21 Silkgrain Muesli 2 100,00 1,26 79,06 A
22 Tvaroh 2 010,00 1,20 80,26 A
23 Brotstabil 2 000,00 1,20 81,46 B
24 Carrot pumpkin zdpara 1 950,00 1,17 82,62 B
25 Sluneénice seminka 1 870,00 1,12 83,74 B
26 Cukr 1 790,00 1,07 84,81 B
27 Koren mix 1 733,00 1,04 85,85 B
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s . Spotfebni Podil | Paretovo | Kumulace | Sku-
Cisla Z4soby cena za (v %) | pravidlo (v %) pina
mésic v K¢
28 Jablko napln 1666,65 | 1,00 86,84 B
29 NonE Silky 1580,00 | 0,94 87,79 B
30 Chia zapara 1472,00 | 0,88 88,67 B
31 Margarin 1436,00 | 0,86 89,52 B
32 Zavérka muktigrain 1 410,00 0,84 90,37 B
33 Whipack 1272,00 | 0,76 91,13 B
34 Kmin 119850 | 0,72 91,84 B
35 Pizza sauce 1120,00 | 0,67 92,51 B
36 Ofechova napln 1093,30 | 0,65 93,17 B
37 Silk Grain Legim 1050,00 | 0,63 93,79 B
38 Mr Korn Natura 1025,00 | 0,61 94,41 B
39 Cibule restovana 890,00 0,53 94,94 B
40 Piri piri sauace 880,00 | 0,53 95,46 C
41 Bramborovy mix 870,00 | 0,52 95,98 C
42 Olej sprej 838,80 0,50 96,48 C
43 Borlivka napln 660,00 0,39 96,88 C
44 Posyp. smés Kontinua 620,00 0,37 97,25 C
45 Kakao 594,40 0,36 97,60 C
46 Mak 436,80 0,26 97,87 C
47 Skofice mleta 419,40 0,25 98,12 C
48 Sezam seminka 398,40 0,24 98,35 C
49 Chia seminka 395,00 0,24 98,59 C
50 Olej olivovy 350,00 0,21 98,80 C
51 Fondant 292,00 0,17 98,97 C
52 Kongo 248,00 0,15 99,12 C
53 Moucka cukr 240,00 0,14 99,27 C
54 Merunky ptilené 217,90 0,13 99,40 C
55 Sul 216,00 0,13 99,52 C
56 Rozinky 213,00 0,13 99,65 C
57 Hruba mouka 210,00 0,13 99,78 C
58 Cukr moucka 198,00 0,12 99,90 C
59 Posypova siil 137,85 0,08 99,98 C
60 Papirové koSicky 36,00 0,02 100,00 C
61 Mandle hranolky 0,00 0,00 100,00 C
62 Mandlové lupinky 0,00 0,00 100,00 C
63 Zavarka dark 0,00 0,00 100,00 C
64 Sezam Cerny 0,00 0,00 100,00 C
65 Vanilmix 0,00 0,00 | 19,74 100,00 C
Celkem 167 328,40 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Skupina A je tvofena materidlem s minimalni mésicni spotfebni hodnotou 2 010 K¢, sku-
pinu B je tvofena materidlem v rozmezi 890 K¢ — 2 009 K¢ a ostatni zbylé polozky jsou
soucasti skupiny C.

Tabulka 5 vychazi z tabulky 4, kde se ke kazdé skupiné piifadi potfebny pocet polozek.
Rozd¢€lenim polozek do jednotlivych skupin se zjisti, které polozky se nejvice poji se
spotiebni cenou.

Vysledky zkoumani jsou nasledujici. Celkova mésicni spotiebni cena ¢ini 167 328,40 K¢

a je rozde€leno 65 polozek do skupin A, B a C.

Do skupiny A je zahrnuto 22 polozek, které dosahuji 33,85 % z celkovych polozek. Tyto
polozky na sebe poji 80,26 % z celkové spotiebni ceny za mésic, ktera ¢ini 134 300,40
K¢.

Do skupiny B zahrnujeme 17 polozek, které dosahuji 26,15 % z celkovych polozek. Tyto

polozky na sebe poji 14,68 % z celkové spotiebni ceny za mésic, ktera ¢ini 24 556,45 K¢.

Do skupiny C zahrnujeme 26 polozek, které dosahuji 40 % z celkovych polozek. Tyto

polozky na sebe poji 5,06 % z celkové spotiebni ceny za mésic, které ¢ini 8 471,55 K&.

Tabulka 5: Rozdéleni polozek do skupin pomoci metody ABC

Skupina | Polosky | POdilROlozek v | MESEN spotebni | po ey o
A 22 33,85 134 300,40 80,26
B 17 26,15 24 556,45 14,68
C 26 40,00 8 471,55 5,06
Celkem 65 100,00 167 328,40 100,00

Zdroj: viastni zpracovani

V grafu 2 je zobrazen procentualni podil polozek. Zasluhou malého poétu polozek doslo
K tomu, ze neni pfili§ markantni procentudlni rozdil. V nékterych publikacich se uvadi
rozmezi polozek 15 % - 20 %. Protoze jsou nastavené hranice mési¢ni spotiebni ceny u
skupiny A na 80 %, lze do skupiny zatadit vice polozek, nez kdyby se hranice stahla na
60 %. Zaroven by se procentualné¢ zvysila skupina B i C. I piesto, Ze do skupiny A nalezi
polozky nejvice vyznamné pro podnik a mélo by jim byt vénovano nejvice pozornosti,

skupina C ma nejvyssi podil polozek.

45



Graf 3 zobrazuje procentualni podil mésicni spotiebni ceny. V pifedchozim grafu bylo
zfejmé, ze skupina C ma nejvice polozek, ale zdroveit ma nejmensi podil na mésicni spo-

tiebni cené.

Graf 2: Podil polozek v % Graf 3: Podil spotiebni mé&si¢ni ceny v %
PODIL POLOZEK V % PODIL MESICNI
R SPOTREBNI CENY V %
A B C
40,00% 33,85% 14'68%“ _  506%

\ \80,26%
26,15%

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.2 Model EOQ

Cilem metody je najit poZadovanou velikost dodavky kazdého materidlu a zaroven do-
sahnout co nejmensich nakladi. Objednavky podniku jsou nesystematické, protoze pod-
nik objedndva materidl nepravidelné¢ a odhaduje vysi mnoZstvi materidlu dané objed-
navky. Objednavky vyrobenych vyrobkll nejsou dany predem, proto se podnik tidi dle

zkuSenosti nebo spotifebou materialu.
Data jsou poskytnuta spole¢nosti za rok 2021.

Model EOQ je sestaven na material, ktery byl pomoci metody ABC rozdélen do prislus-
nych skupin. Zamétuje se na skupinu A, ktera je pro podnik nejdilezitéjsi, je ji vénovano
nejvice pozornosti a ndlezi mezi nejpouzivanéjsi polozky zasob podniku. V nadchazejici
tabulce 6 a 7 jsou vypsany polozky materialu spadajici do skupiny A. Tabulka 6 obsahuje
material dodavany od dodavatele 1 a tabulka 7 obsahuje material dodavany od dodavatele
2. Kvypoctu se pouzije vzorec 2, ktery je uvedeny v metodice bakalarské prace. K vy-
poctu je zapotiebi znat ro¢ni spotiebu jednotlivého materialu, objednaci naklady na jednu

objednavku a skladovaci naklady. To vSe je uvedeno v tabulce 6 a 7.
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Objednaci a skladovaci naklady byly poskytnuty spole¢nosti. Dodavatel 1 dovazi sypky
materidl a dodavatel 2 dovazi material, ktery je zapotiebi rychleji spotiebovat, jelikoz ma
kratkou trvanlivost. Diky rozdilnym povaham polozek materialu vznika i rozdil objedna-
ciho nakladu a skladovaciho nakladu mezi dodavatelem 1 a dodavatelem 2. U dodavatele
1 je podnikem stanoveny objednaci ndklad na 100 K¢ a skladovaci naklad na 5 K¢. U
dodavatele 2 je podnikem stanoveny objednaci naklad na 15 K¢ a skladovaci naklad na
35 K¢&. Rozdil obou nakladu je nasledujici. Protoze dodavatel 1 dodava sypky materialy
(napi. mouka) ve velkych pytlich, ty jsou naro¢né na piepravu a obtiznou manipulaci. Za
to na skladovani je tento material nenaro¢ny. U dodavatele 2 dodavajici material s kratkou
dobou trvanlivost je lehké s materidlem manipulovat, proto ma nizs§i objednaci naklad.
Natoz skladovani materidlu je naro¢néjsi, jelikoz materidl musi mit upravenou teplotu a

je skladovén v chladicim boxu.

Tabulka 6: Soupis materialu dodavatele 1 k vypoc¢tu modelu EOQ

Cisla Zésoby Spotieba Objednaci Ivlé- ,Skladovaciv
(kg/ks) klad (v K¢) naklad (v K¢)
1 Mouka special 7 200 100 5
2 | Zitnd mouka 2 400 100 5
3 Deseti zrnna smés 180 100 5
4 Pseni¢na mouka chlebova 600 100 5
5 Muffin kosi¢ky 6 000 100 5
6 Nusante 120 100 5
7 Muffin koncentrat 1 800 100 5
8 Plastové sacky 60 000 100 5
9 Silkgrain Muesli 120 100 5

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 7: Soupis materialu dodavatele 2 k vypo¢tu modelu EOQ

Cisla Zésoby Spotieba Objednaci naklad | Skladovaci na-
(kg/ks) (v K¢) klad (v K¢)
1 Margarin tazny 720 15 35
2 Multiback Frost 180 15 35
3 Vejce 1 800 15 35
4 Top cream 120 15 35
5 Maslo 120 15 35
6 Tosana 144 15 35
7 Makova naplii sucha 240 15 35
8 Kvasnice 240 15 35
9 Povidla 144 15 35
10 | Choco pecicky 120 15 35
11 Ttesn¢ napln 132 15 35
12 | Mlécny prasek 300 15 35
13 | Tvaroh 144 15 35

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se vezme v tvahu napf. material ¢. 1 dodavatele 1, znamena to, Ze spole¢nost za
rok spotfebovala 7 200 kg mouky special. Jeji objednavaci naklad je 100 K¢ na 1 objed-
navku a skladovy néklad je 5 K¢&. Tyto udaje jsou dosazeny do vzorce® (vzorec 6) v ta-

bulce 8. Tato tabulku obsahuje vysledek vypoctu a nasledné zaokrouhleni.

V tabulce 9 je vypocet modelu EOQ u dodavatele 2. Napt. material ¢. 1 margarin tazny
od dodavatele 2 byl spotfebovan za rok 2021 720 kg. Jeho objednaci néklad je 15 K¢ na
1 objednavku a skladovaci naklad je 35 K¢&. Tyto udaje jsou dosazeny do stejného vzo-
recku jako v tabulce 8. Tabulka 9 obsahuje vypocet modelu EOQ, vysledek a zaokrouh-

leni vybranych poloZek materialu od dodavatele 2.
Zaokrouhleni vysledkii neni matematicky, ale vzdy na jednotky nahoru v tabulkéch 8 1 9.
Zaokrouhlené vysledky jsou pouZity k nasledujicim vypoctiim, tzn. k optimalnimu poctu

dodavek za rok.

6 Zéakladni vzorec (model EOQ) je napsan v kapitole 5 - Metodika vzorecek 6, str. 33
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Tabulka 8: Model EOQ — dodavatel 1

Optimalni veli- | Zaokrouh-

Cisla Zasoby Vypocet kost dodavky (v | leni (v
kg/ks) kg/ks)

1 | Mouka special \/ 2 * 72050 * 100 536,66 537
2 | Zitng mouka \/ 2 * 24050 * 100 309,84 310
3 |Deseti zmné smés 2+180+100 182 * 100 84,85 85
4 Péen’iéné mouka chle- 2% 600100 154,92 155

bova 5

5 | Muffin kosicky \/ 2 * 60050 * 100 489,90 490
6 |Nusante /w 69,28 70
7 | Muffin koncentrat \/ 2 18050 * 100 268,33 269
8 | Plastové sicky \/ 2 60020 *1001 154919 1550
9 |Silkgrain Muesli w 69,28 70

Zdroj: vlastni zpracovani

Sectenim jednotlivych dodavek vyjde celkova suma objednavek u dodavatele 1 na 1 496

kg a 2 040 ks po zaokrouhleni. V kusech jsou pocitany plastové sa¢ky a muffin kosicky.



Tabulka 9: Model EOQ — dodavatel 2

o . C Optimalni velikost | Zaokrouhleni
Cisla Zéasoby Vypotet |y davky (v karks) | (v kg/ks)

1 |Margarin tazny 2x720+15 7§g * 15 24,84 25

2 |Multiback Frost 2+180+15 12,42 13
35

3 | Vejce 21800+ 15 39,28 40
35

4 Top cream M 10,14 11
35

5 | Maslo 2+120+15 10,14 11
35

6 Tosana M 11,11 12
35

7 Makova napli sucha —2 * Zgg *15 14,34 15

8 |Kvasnice 2*240+15 14,34 15
35

9 |Povidla 2+144+15 11,11 12
35

10 | Choco pecicky % 10,14 11

11 |Tresns napli 2+132+15 10,64 11
35

12 | Miéeny prasek % 16,04 17

13 |Tvaroh % 11,11 12

Zdroj: viastni zpracovani

Sectenim jednotlivych doddvek vyjde celkovd suma objedndvek u dodavatele 2 na 205

kg po zaokrouhleni. Tedy celkovy soucet obou dodavatelti je 1 701 kg a 2 040 ks.

50




Diky zjisténi optimalni velikosti dodavky lze dale zjistit optimalni pocet dodavek’ (vzo-
rec 7) za rok. Ta se vypocte jako podil spotiebovaného materialu za rok a optimalni veli-
kosti dodavky. Pro ukazku vypoctu byl zvolen nahodny material, a to material ¢. 1 od
dodavatele 1 — mouka special, ktery vypada:

720
optimalni pocet dodavek = =37 = 13,41 = 14 krat za rok

Nasledné se vypoéte dodaci cyklus® (vzorec 8) ve dnech. Diilezité je znat poet pracov-
nich dni za rok, ktery se vyd¢li optimalnim poc¢tem dodavek za rok. Rok ma 252 pracov-
nich dni. Pocita se s pracovnimi dny, jelikoz dodavatel 1 1 dodavatel 2 dovazi material
pouze V tyto dny. Pro ukdzku vypoctu byl zvolen ndhodny material, a to materidl ¢. 1 od

dodavatele 1 — mouka special, ktery vypada:
) 252 )
dodaci cyklus = SV 18cty den

Vysledky a jejich zaokrouhleni optimalniho poctu dodévek a dodaciho cyklu dodavatele
1 jsou sepsané v tabulce 10. V tabulce 11 je to samé sepsané u dodavatele 2. Zaokrouhleni

neni matematicky, ale vzdy na jednotky nahoru.

Tabulka 10: Optimalni pocet dodavek za rok a dodaci cyklus ve dnech — dodavatel 1

Cisla Zésoby Optgggfvleﬁ’("cet Zaokr. | Dodaci cyklus | Zaokr
1 Mouka special 13,41 14 18,00 18
2 Zitna mouka 7,74 8 31,50 32
3 Deseti zrnna smés 2,12 3 84,00 84
4 PSeni¢na mouka chleb. 3,87 4 63,00 63
5 Muffin kosicky 12,24 13 19,38 20
6 Nusante 1,71 2 126,00 126
7 Muffin koncentrat 6,69 7 36,00 36
8 Plastové sacky 38,71 39 6,46 7
9 Silkgrain Muesli 1,71 2 126,00 126

Zdroj: viastni zpracovani

7 Zékladni vzorec (optimalni poget dodavek) je napsan v kapitole 5 - Metodika vzorecek 7, str. 34
8 Zéakladni vzorec (dodaci cyklus) je napsan v kapitole 5 - Metodika vzorecek 8, str. 34
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Tabulka 11: Optimalni pocet dodavek za rok a dodaci cyklus ve dnech — dodavatel 2

Cisla Zasoby Optgggér:eﬁ){ocet Zaokr. | Dodaci cyklus | Zaokr.
1 Margarin tazny 28,80 29 8,69 9
2 Multiback Frost 13,85 14 18,00 18
3 Vejce 45,00 45 5,60 6
4 Top cream 10,91 11 22,91 23
5 Maslo 10,91 11 22,91 23
6 Tosana 12,00 12 21,00 21
7 Makova naplii sucha 16,00 16 15,75 16
8 Kvasnice 16,00 16 15,75 16
9 Povidla 12,00 12 21,00 21
10 Choco pecicky 10,91 11 22,91 23
11 Ttesné napln 12,00 12 21,00 21
12 MIlécny prasek 17,65 18 14,00 14
13 Tvaroh 12,00 12 21,00 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Zapotiebi je stanovit i naklady na dodavky (pofizeni) a naklady na skladovani. V tabulce
12 jsou tyto naklady pro dodavatele 1 a v tabulce 13 jsou pro dodavatele 2.

Naklady na dodavky® (vzorec 9) se vypoéitaji podilem objednaciho nakladu na jednu do-
davku a optimalnim poctem dodavek za rok, kde byl pouzit zaokrouhleny vysledek. Pro

ukazku vypoctu je zvolen material ¢. 1 dodavatele 1 — mouka special, kde je:
naklady na dodavky = 100 x 14 = 1400 K¢

Néklady na skladovanil® (vzorec 10) se vypocitaji nasobkem nakladt na skladovani a
optimalni vySe dodavky, ktera je vydélena 2. Pro ukazku vypoctu je zvolen material €. 1

dodavatele 1 — mouka special, kde je:

7
= 1342,5K¢

naklady na skladovani = 5 *

% Zékladni vzorec (néklady na dodavky) je napsan v kapitole 5 - Metodika vzorecek 9, str. 34
10 Z&kladni vzorec (ndklady na skladovéni) je napsan v kapitole 5 - Metodika vzorecek 10, str. 34
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Tabulka 12: Naklady na dodavky a na skladovani — dodavatel 1

Cisla Zésoby Nakladzfvnlz gd)odavky Naklady(i]la Ks(}:)ladovanl
1 Mouka special 1400 1342,5
2 | Zitnd mouka 800 775,0
3 Deseti zrnna smés 300 2125
4 PsSeni¢na mouka chlebova 400 387,5
5 Muffin kosicky 1300 1225,0
6 Nusante 200 175,0
7 Muffin koncentrat 700 672,5
8 Plastové sacky 3900 3875,0
9 Silkgrain Muesli 200 175,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Naklady na dodavky a na skladovani — dodavatel 2

Cisla Zasoby Nakladzfvnlz gd)odavky Naklady(ila Ks(}f)ladovam
1 Margarin tazny 435 437,5
2 Multiback Frost 210 227,5
3 Vejce 675 700,0
4 Top cream 165 192,5
5 Maslo 165 192,5
6 Tosana 180 210,0
7 Makova naplil sucha 240 262,5
8 Kvasnice 240 262,5
9 Povidla 180 210,0
10 Choco pecicky 165 1925
11 Ttesné napln 180 1925
12 | Mlécny prasek 270 297,5
13 | Tvaroh 180 210,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady na dodavky dodavatele 1 jsou 9 200 K¢ a celkové naklady na skladovani
jsou 8 840 K¢&. Celkové naklady na dodavky dodavatele 2 jsou 3 285 K¢ a celkové na-
klady na skladovani jsou 3 588 K¢. V souctu celkové naklady na dodavky ¢ini 12 485 K¢
a naklady na skladovani ¢ini 12 428 K¢.

Pii zpétné kontrole, ktera se vypocte vynasobenim optimalni velikosti dodavky s opti-
malnim poctem dodavek je vysledkem ro¢ni spotieba. V mnoha ptipadech vyjde ro¢ni
spotieba vétsi nebo rovna pivodni ro¢ni spotiebé. Je to diky tomu, Ze se pocita s ptiroze-
nym ubytkem materialu, napt. mouka specidl, zitna mouka atd. nebo muize dojit k Cas-
nému prodleni dodani materialu. Pro tento pfipad, je pocitano s rezervou materialu.
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Celkové skutecné naklady na dodavky podniku ¢ini 46 029 K¢ za oba dodavatele. Na-
klady se vztahuji na v§echny polozky nakupovanych zasob (65 polozek). Pomoci metody
ABC bylo téchto 65 polozek rozdéleno do jednotlivych kategorii podle vyznamnosti.
Kvili mnoha polozkam se model EOQ zaméfil na zasoby zafazené do skupiny A. Sku-
pinu A piedstavuje 22 polozek nakupovanych zasob, se kterymi jsou spojeny naklady na
dodavky v hodnoté 15 576 K¢&. Tato hodnota nakladi na dodavky je skute¢nou hodnotou
podniku pro dodavatele 1 i dodavatele 2. U dodavatele 1 ¢ini naklady na dodavky
11 478K¢. U dodavatele 2 ¢ini naklady na dodavku 4 098 K¢. Rozdily skute¢nych a vy-

poctenych nakladi na dodavky Cini:
celkové naklady na dodavky = 15576 — 12485 = 3091 K¢
naklady na dodavky dodavatel 1 = 11478 — 9200 = 2278 K¢
naklady na dodavky dodavatel 2 = 4098 — 3285 = 813 K¢

Pti pouziti modelu EOQ dojde ke snizeni celkovych nékladt na dodavky o 3 091 K&, to

znamena o 19,84 %.

Celkové skute¢né naklady na skladovani ¢ini 48 000 K¢ za oba dodavatele. Naklady se
vztahuji na v§echny polozky nakupovanych zasob (65 polozek). Pro polozky zatazené do
skupiny A ¢ini tyto naklady v hodnoté 16 246,15 K¢&. U dodavatele 1 ¢ini nadklady na
skladovani 11 555,89 K¢. U dodavatele 2 ¢ini naklady na skladovani 4 690,26 K¢&. Roz-

dily skute¢nych a vypoctenych nakladi na skladovani ¢ini:
celkové naklady na skladovani = 16246,15 — 12428 = 3818,15 K¢
naklady na skladovani dodavatel 1 = 11555,89 — 8840 = 2715,89 K¢
naklady na skladovani dodavatel 2 = 4690,26 — 3588 = 1102,26 K¢

Pti pouziti modelu EOQ dojde ke snizeni celkovych nakladi na skladovani o 3 818,15

K¢, to znamena o 23,5 %.
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7 Zhodnoceni a navrhy na optimalizaci rizeni zasob
ve vybraném podniku

Pomoci finan¢ni analyzy podniku Ize provést zhodnoceni podniku. Podle obratu celko-
vych aktiv bylo zjisténo, Ze podnik efektivné vyuziva sviij majetek. U obratu zasob mél
podnik nejnizsi hodnotu 22,31 v roce 2017. To znamena, Ze podnik dokazal nejmén¢ pre-
ménit své zasoby na penézni prostiedky. V ostatnich letech tato hodnota rostla a v roce
2021 byla hodnota ve vysi 87,69. Doba obratu zasob klesala z 16,14 dnt (rok 2017) na
rozmezi 4 az 7 dni (rok 2019-2021). Pomoci bézné likvidity se zjistilo, ze podnik béhem
let 2017-2019 by nebyl schopen splatit své kratkodobé zavazky.

Po pouziti metody ABC, kde se rozdélily nakupované zasoby do jednotlivych skupin, se
zjistilo, Ze do skupiny A je zafazeno 22 polozek zasob, do skupiny B je zatazeno 17 po-
lozek a do skupiny C je zatazeno 26 polozek. Protoze skupina A reprezentuje nejvetsim
objem vazanych finan¢nich prostiedkii, doporucuje se podniku, aby jim vénoval nejvice
pozornosti. Téchto 22 polozek na sebe poji az 80,26 % z celkové bieznové spotiebni ceny,
ktera ¢ini 134 300,40 K¢&.

Diky vyznamnosti skupiny A byl zvolen model EOQ pro vypocitani optimalni velikosti
dodavky, optimalni pocet dodavek za rok a délka dodaciho cyklu. Jelikoz podnik objed-
nava nesystematicky, objednava material na vyrobu nepravideln€ a odhaduje velikost ob-

jednavky, je mu timto navrhnuta a vypocty podloZena optimalni velikost dodavky zasob.

V tabulce 14 je navrZen pocet kusii baleni, které je potieba objednat, aby se dosahlo na
optimalni velikost dodavky u dodavatele 1. V tabulace 15 je navrzen pocet kust baleni,
které je potieba objednat, aby se dosédhlo na optimalni velikost dodavky u dodavatele 2.
Z tabulky 14 vychazi, Ze napf. optimalni velikost dodavky mouky special ¢ini 537 kg.
Mouka je balend po 50 kg a mensi baleni se nevyrabi. Je zapotiebi objednat 11 pytli
mouky special, kde se vyuZije nadbytecné mnozstvi objednavky (13 kg) v pfipadé napf.
vzniku pfirozeného ubytku ¢i necekané¢ho navysSeni mnozstvi objednévky od odbératele.
Pokud by téchto 13 kg nebylo vyuZzito, byly by nasledné objednavky snizeny o dané
mnozstvi na sklad¢. Tento postup je doporucen u vSech polozek zasob dodavatele 1 i

dodavatele 2.

Dalsi navrh pro podnik je, aby model EOQ byl vypocitdm pro vSechny nakupované za-

soby. Vedlo by to ke sjednoceni jednotlivych objednavek zasob, v kolikaty den dodaciho
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cyklu by byly urcité zasoby dodany. Napt. u dodavatele 2 by se tosana, povidla, tfeSen
napln a tvaroh dodéavaly 21. den. Top cream, maslo a choco pecicky by se dodavaly 23.
den, ale pro usetfeni nadklad na dodavku, by bylo zapotiebi navysit spotfebu a tim i1 ob-

jednavané mnozstvi, aby se mohly tyto zasoby objednat spolecné.

Tabulka 14: Pocet baleni na dodavku materialu — dodavatel 1

s , Optimalni velikost | Velikost baleni y ,
Cisla Z4soby dcl)) davky (v kg/ks) (v kg/ks) Pocet baleni

1 | Mouka special 537 50 10,74

2 | Zitnd mouka 310 50 6,20

3 | Deseti zrnna smeés 85 25 3,40

4 | PSeni¢na mouka chleb. 155 50 3,10

5 | Muffin kos$icky 490 100 4,90

6 | Nusante 70 10 7,00

7 | Muffin koncentrat 269 150 1,79

8 | Plastové sacky 1550 300 517

9 | Silkgrain Muesli 70 10 7,00

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 15: Podet baleni na dodavku materialu — dodavatel 2

., , Optimalni velikost | Velikost baleni . ,
Cisla Z4soby d(l)) dévky (v kg/ks) (v kg/ks) Pocet baleni

1 Margarin tazny 25 5 5,00

2 Multiback Frost 13 3 4,33

3 Vejce 40 40 1,00

4 Top cream 11 3 3,67

5 Maslo 11 5 2,20

6 Tosana 12 4 3,00

7 Makova napl sucha 15 10 1,50

8 Kvasnice 15 5 3,00

9 Povidla 12 10 1,20

10 Choco pecicky 11 3 3,67

11 Tresne napln 11 10 1,10

12 Mlecny prasek 17 4 4,25

13 Tvaroh 12 10 1,20

Zdroj: viastni zpracovani

Pti vypoctu modelu EOQ byly dale zjistény naklady na dodavky a naklady na skladovani u polo-
zek zafazenych do skupiny A. U naklad® na skladovani i u nakladd na dodavky doslo ke sniZeni
ve srovnani se skuteénou cenou naklada podniku. Naklady na dodavky klesnou o 3 091 K¢, to je
0 19,84 %. Naklady na skladovani klesnou o 3 818,15 K¢, to je 0 23,5 %. V tomto ptipadé by

podnik docilil snizeni obou nakladd na minimum.
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Pti aplikaci modelu EOQ na veskeré polozky nakupovanych zasob by se dospélo k uréeni mini-

malnich celkovych ndkladl na dodavky a minimélnich celkovych nékladii na skladovani.
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8 Zaver

Téma bakalatské prace je ,,Rizeni zdsob ve vybraném podniku‘. Cilem prace je analyza
evidence, ¢tovani, oceflovani a fizeni zasob, zhodnoceni efektivnosti fizeni zasob v da-
ném podniku v jeho soucasném stavu a navrzeni zptisobt optimalizace fizeni zasob. Pod-
nik, ktery je analyzovan v praktické ¢asti je PEKARSTVI Jan Hanzl s. r. 0. Na zaklad¢

poskytnutych informaci a dat od jednatele spole¢nosti jsou navrzené rady, jak efektivné

zlepsit fizeni zasob v podniku. Diky vypoctim jsou tyto rady a doporuceni podlozeny.

Teoreticka Cast je zaméfena na fizeni zasob v podniku. Nejprve je charakterizovano, co
jsou zésoby, jakou funkei splnuji a jejich klasifikace. Pozornost je dale vénovana ¢lenéni
zasob, Uctovani a ocenovani. Zasoby se jinak ocenuji pfi pofizeni a pii vyskladnéni. Pii
pofizeni se ocenuji pofizovaci cenou, reprodukéni potfizovaci cenou a vlastnimi naklady.
Pii vyskladnéni se ocenuji napfiklad metodou FIFO, v primérnych potfizovacich cenach.
Hlavnim tématem teoretické prace je samotné fizeni zasob. V této kapitole jsou sepsany
metody, které pomohou podniku efektivné fidit zdsoby a dosahnout minimélnich nakladi
S nimi spojené. Mezi metody spadd metoda ABC, metoda XYZ, model EOQ a dalsi.

V ramci controllingu jsou pfedstaveny kalkulace, rozpocty a odchylky.

V metodice jsou uvedeny metody, na které se zamétuje prakticka ¢ast a jsou zde sepsany

vSechny vzorce, se kterymi se pocita.

V praktické &asti je analyzovana a popsana vyse zminéna spoleénost PEKARSTV] Jan
Hanzl s. r. 0. Predmétem podnikani je pekafstvi a cukraistvi. Je zde popsano jejich ucto-
vani 0 zdsobach, jakych zplisobem Uctuji a jejich ocenovani zasob. Déle jsou uvedeny

informace o vyrobnim sortimentu a finan¢ni analyze za dobu jejich podnikani.

Pomoci dat a informaci, které byly poskytnuty vedenim spolecnosti, z internich ucetnich
dokumentt a dalsich podkladu byla zhodnocena finanéni analyza podniku a byly vypra-
covany metoda ABC a model EOQ.

U metody ABC byly rozdéleny nakupované zasoby podle mési¢ni spotieby do jednotli-
vych skupin dle vyznamnosti. Sledovanym obdobim je mésic bfezen 2022. Tato spotieba
je vyjadiena v penéznich jednotkéch, a to v hodnoteé 167 328,40 K¢. Na této hodnoté se
podilelo 60 polozek, 1 piesto, Ze je sepsano 65 nakupovanych zasob, 5 z nich se nepouzi-
valo. Diky metodé¢ ABC se zjistilo, Ze do skupiny A nalezi 22 polozek, do skupiny B
nalezi 17 polozek a do skupiny C nalezi 26 polozek.
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Jelikoz firma nakupuje zasoby nesystematicky, byl vypocitam model EOQ. S ohledem na
vétsi mnozstvi nakupovanych zasob je model EOQ zaméien na nejvyznamngjsi skupinu
zasob, kterou je skupina A. Polozky spadajici do této skupiny byly rozdé€leny podle do-
dani od dodavatele 1 a dodavatele 2. Pro téchto 22 polozek je aplikovan vypocet optimalni
velikosti dodavky, dodaci cyklus a optimalni pocet dodavek za rok s cilem snizit ndklady
na minimum. Po vypocteni nakladii na skladovani a nakladd na dodavky byly porovnany
se skute¢nymi naklady podniku. Naklady na dodavky se snizily o 19,84 %, to je v hodnoté
3 091 K¢ a naklady na skladovani se snizili 0 23,5 %, coz je v hodnot¢ 3 818,15 K¢.
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Summary

This bachelor thesis is focused on inventory management in the selected company. The
aim is to analyze inventory, accounting, valuation and inventory management, evaluate
the efficiency of inventory management in the given company in its current state and
propose ways to optimize inventory management. The bachelor thesis contains the theo-

retical part, the methodology and the practical part.

The first chapter of the theoretical part contains a description of inventories and their
breakdowns. This chapter specifies what inventories are, what functions they have and
what divided parts of inventories are. The next step is the valuation and accounting of
inventories follows. Inventories are valued differently at acquisition and differently at
removal from storage. The last chapter contains inventory management. An company
wants to keep inventories as small as possible in order to minimize the costs associated
with them. But it also wants to keep production fluid. There are many methods for effi-
cient inventory management. The theoretical part is based on professional literature.

The practical part describes the selected company, which continues to be further analyzed.
Information about the production assortment, company accounting and inventory valu-
ation is also described. The first method for analyzing inventory management is the ABC
method. This method divides all inventories into 3 groups according to their significance.
The EOQ model is also used, where the optimal delivery size, delivery cycle and the
optimal number of deliveries per year are calculated. The EOQ model focuses on inven-
tories divided into group A. Furthermore, the costs of ordering and storage are calculated

and compared with the company's current costs.

Key words: inventory, inventory management, ABC method, EOQ model, optimal de-

livery size

JEL Classification: M41 — Accounting, M11-Production Management

60



Seznam citované literatury

Ceska republika. (5. 12 2002). Ceskd republika. (2002). Vyhldska ¢ 500/2002 Sb., kterou
se provadeji néktera ustanoveni zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v

soustave podvojného ucetnictvi. Sbirka zakont.

Dusek, J. (2018). Normy mank prirozenych ubytku, tihynii zvirat a ztratného zdsob. Praha:
Grada Publishing, a. s.

Emmett, S. (2008). Rizeni zdsob. Brno: Computer Press, a. s.

Hradecky, M., Landa, J., & Siska, L. (2008). Manazerské ticetnictvi. Praha: Grada
Publishing, a. s.

Chalupa, R., Kadlec, J., Pilatova, J., Prochazkova, D., Sedlak, R., Skélova, J., & Vlach,
P. (2018). Abeceda uicetnictvi pro podnikatele. Olomouc: ANAG, spol. sr. 0.

Jirsak, P., Mervart, M., & Vin§, M. (2012). Logistika pro ekonomy, vstupni logistika.
Praha: Wolters Kluwer CR.

Jurova, M., & kolektiv. (2016). Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Praha: Grada
Publishing, a. s.

Knépkova, A., Pavelkova, D., Remes, D., & Steker, K. (2017). Financni analyza,
Komplexni pritvvodce s priklady -3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, a. s.

Kral, B., & kolektiv. (2019). ManaZerské ucetnictvi. Praha: Management Press.

Lousa, F. (2012). Zdasoby, komplexni pritvodce uictovinim a ocennovanim. Praha: GRADA
Publishing, a. s.

Macurova, P., Klabusayovéa, N., & Tvrdon, L. (2018). Logistika, 2. upravené a doplnéné
vyddni. Ostrava: VSB-TU Ostrava.

Martinovi¢ova, D., Koneény, M., & Vaviina, J. (2019). Uvod do podnikové ekonomiky.
Praha: Grada Publishing, a. s.

Novotny, P. (2022). Ucetnictvi pro iipiné zacdtecniky. Praha: Grada Publishing, a. s.

Oudova, A. (2016). Logistika, zdklady logistiky. Olomouc: Computer Media, S. r. 0.

61



Pienaar, W. J., & Vogt, J. J. (2016). Business logistics management. Oxford: Oxford
University Press.

Popesko, B., & Papadaki, S. (2016). Moderni metody Fizeni ndkladsi. Praha: Grada
Publishing, a. s.

Ruackova, P. (2019). Financni analyza - 6. aktualizované vydani metody, ukazatele, vyuziti

v praxi. Praha: Grada Publishing, a. s.
Rynes, P. (2019). Podvojné ucetnictvi a uicetni zaverka. Olomouc: ANAG, spol. sr. o.

Sixta, J., & Zizka, M. (2009). Logistika: metody pouzivané pro reSeni logistickych
projektii. Brno: Computer Press, a. s.

Skalova, J., Sukova, A., & kolektiv. (2022). Podvojné ucetnictvi. Praha: Grada
Publishing, a. s.

Synek, M., & kolektiv. (2011). Manazerskd ekonomika: 5., aktualizované a doplnéené
vydani. Praha: Grada Publishing, a. s.

Steker, K., & Otrusinova, M. (2021). Jak ¢ist vicetni vykazy. Praha: Grada.

Tomek, G., & Vavrova, V. (2007). Rizeni vyroby a nakupu. Praha: Grada Publishing, a.

S.

Vachal, J., Vochozka, M., & kolektiv. (2013). Podnikové rizeni. Praha: Grada Publishing,

a. S.

62



Seznam schémat, obrazku, grafu a tabulek

Seznam schémat

Schéma 1: Clenéni zasob

Seznam obrazku

Obrazek 1: Vztah nédkupu a skladovani

Seznam grafu

Graf 1: Obrat spole¢nosti
Graf 2: Podil polozek v %

Graf 3: Podil spotfebni mési¢ni ceny v %

Seznam tabulek

Tabulka 1: Pfehled vyrobkl podniku

Tabulka 2: Pocet vyrobenych a prodanych vyrobki za bfezen

Tabulka 3: Finan¢ni analyza podniku

Tabulka 4: Metoda ABC

Tabulka 5: Rozdé€leni polozek do skupin pomoci metody ABC

Tabulka 6: Soupis materidlu dodavatele 1 k vypoctu modelu EOQ

Tabulka 7: Soupis materialu dodavatele 2 k vypoc¢tu modelu EOQ

Tabulka 8: Model EOQ — dodavatel 1

Tabulka 9: Model EOQ — dodavatel 2

Tabulka 10: Optimalni pocet dodavek za rok a dodaci cyklus ve dnech — dodavatel 1
Tabulka 11: Optimalni pocet dodavek za rok a dodaci cyklus ve dnech — dodavatel 2
Tabulka 12: Naklady na dodavky a na skladovani — dodavatel 1

Tabulka 13: Naklady na dodavky a na skladovani — dodavatel 2

Tabulka 14: Pocet baleni na dodavku materialu — dodavatel 1

Tabulka 15: Podet baleni na dodavku materialu — dodavatel 2

63

21

35
46
46



