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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje problematice stanoveni transferové ceny fizené transakce
mezi spojenymi osobami. Soucasti diplomové prace je definice zakladnich teoretickych
pojmt spojenych s problematikou transferovych cen se zaméfenim na tuzemské,
mezinarodni a unijni pravo. Diplomova prace se dale zabyvad analyzou ustalené
judikatury, jejimz pfedmétem jsou pifevodni ceny. Teoretickd vychodiska prace jsou
aplikovana na prakticky ptiklad, ktery se vénuje problematice stanoveni transferové

ceny pro konkrétni fizenou transakci mezi sdruzenymi podniky.
Abstract

The master thesis deals with the issue of transfer price of a controlled transaction
between associated enterprises. Part of the master thesis is definition of basic theoretical
concepts associated with the issue of transfer pricing with a focus on domestic,
international, and European Union law. The master thesis deals with the analysis of case
law, whose subject matter is transfer pricing. The theoretical starting points of the thesis
are applied to a practical example, which deals with the issue of determining the transfer

price for specific controlled transaction between associated enterprises.
Klicova slova

transferové ceny, princip trzniho odstupu, spojené osoby, metody stanoveni transferové

ceny, OECD smérnice
Keywords

transfer pricing, arm’s length principle, associated enterprises, transfer pricing methods,
OECD directive
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UvoD

Transferové ceny neboli pievodni ceny jsou velmi aktudlnim tématem poslednich
nékolika let. Jiz v 60. a 70. letech 20. stoleti pfevazné ve Spojenych statech americkych,
Némecku a Francii rostl zajem o problematiku transferovych cen. V tomto obdobi si
staty zacaly ¢im dal vice uvédomovat, ze subjekty pielévaji své zisky do statl s niz§im
danovym zatizenim, a tim je ovlivnéna vysledna dafiova povinnost a nasledné 1 platebni
bilance statu. Vysledkem této nezadouci situace bylo vydéani n€kolika zprav béhem
20 let k vybranym otézkam spjatym s transferovymi cenami. To mélo dale za nésledek
souhrnné vydani ptedchozich zprav v podobé smérnice a jeji nasledné aktualizace dle

potieb v oblasti mezinarodniho zdanéni®.

Na mezinarodni Urovni je v soucasnosti Uprava pievodnich cen velmi pokrocila
a dochazi k jejimu razantnimu vyvoji. Presto politicka diskuze v oblasti mezinarodniho
zdanéni je stale dost obezfetna, jelikoz vSechny staty usiluji o konkurenceschopnou
pozici, a to 1 uvnitt Evropské Unie. Z hlediska ucetniho auditu se da tato problematika
povazovat za nastroj kreativniho uletnictvi, coz mlze mit za nasledek nespravné
zkresleni dat v ucetni zavérce. Je evidentni, Zze transferové ceny ovliviiuji znacnym

vvvvvv

transferové ceny z hlediska dani?.

Problematika pi¥evodnich cen je oblasti, ktera je ¢astym pfedmétem danovych kontrol ze
strany Finan¢ni spravy Ceské republiky. Svédéi o tom predevsim razantni nartist
nasledného dométovani danové povinnosti ¢i snizovani dafovych ztrat v rdmci

danovych kontrol. Z hlediska spravce dané jsou transferové ceny chapany jako

1 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 1.

2 BOTEK, Radim a Ladislav CiZEK. Transferové ceny - obecné icetné a daiiové. Dostupné z:
https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=236095.

14


https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=236095

prostiedek, ktery byva uplatiiovan pii agresivnim dafiovém planovani. Obecné se
nejedna pouze o postaveni Ceské financni danové spravy, ale v zasadé i o vnimani
globalni. Za posledni roky lze zpozorovat, Ze s rostoucimi kompetencemi a zkusenostmi
ufednich osob, prostfednictvim nichz vykonava své pravomoci spravce dané, jsou
kontroly pfevodnich cen provadény ,,na miru“ konkrétnimu subjektu. Ve srovnani
S minulosti jsou soucasné danové kontroly provadény do vétsi hloubky a jsou

realizovany v souvislosti se znalosti §ir§ich vazeb transferovych cen®.

Diplomova prace se zabyva problematikou nastaveni transferové ceny pro konkrétni
fizenou transakci mezi spojenymi osobami. Toto téma autorka diplomové prace zvolila

z divodu jeho aktualnosti a zajimavosti.

Diplomova prace je rozdélena do tii okruhii. Prvni z nich se ve€nuje teoretickym
vychodiskiim, kterd jsou podkladem pro analytickou ¢ast prace a vlastni navrhy feSeni.
V ramci teoretickych vychodisek je definovan pojem spojena osoba, transferova cena
a vV navaznosti na to i zce spjaty princip trzniho odstupu. V této ¢asti diplomové prace
dale autorka rozebira problematiku ptfedbéznych cenovych dohod a dokumentace
K pfevodnim cenam. Zasadni ¢asti prace je i autorCin rozbor ustalené judikatury
Nejvyssiho spravniho soudu, ktera fesi problematiku pfevodnich cen. Po teoretické ¢asti
nasleduje analyza soucasného stavu, ktera ma za ukol podrobn¢ definovat vztahy mezi
spojenymi osobami, organizacni strukturu i fizenou transakci. Zmifovana ¢ast dale
zahrnuje funk¢ni a rizikovou analyzu, ktera je sestavena na zéklad¢ unijni a tuzemské
upravy. Zaveérecna Cast prace se vénuje vlastnim navrhlim feseni stanoveni transferové
ceny pro analyzovanou fizenou transakci. Zde je zahrnuta kvantitativni a kvalitativni
benchmark analyza a vybrdna metoda pro stanoveni transferové ceny. Nasledné je na
zaklad¢ piedchozich postupl stanovena cena, ktera je v souladu s principem trzniho

odstupu. Zavérem autorka prace zhodnoti slabé a silné stranky vybranych metod

3 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 181.
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a potencialni rizika spojena s problematikou transferovych cen, kterda mohou spole¢nosti
vzniknout. Diplomova prace je zakoncena doporuc¢enim autorky, které vede k eliminaci
dopadu rizik na spole¢nost a nasledny navrh upravy danového zakladu v souladu
S nastavenou transferovou cenou u obou smluvnich subjekti, které se ucastni fizené

transakce.

Autorka diplomové prace se domniva, ze prace muze slouzit jako navod pro uréeni
toho, zda jsou subjekty zakonem povaZovany za spojené osoby, a také jako piipadné
voditko pro stanoveni transferové ceny k fizenym transakcim, které mezi nimi probihaji.
Avsak vzapéti konstatuje, ze problematika mezinarodniho zdanéni, jejiz slozkou je
i problematika transferovych cen, stoji na pomezi nékolika obort, které ustaviéné
pusobi na nastaveni tohoto systému. Problematika ptevodnich cen je velmi komplexni
a je ovlivnéna znalosti ekonomie, financi, unijniho, mezinarodniho a tuzemského prava
a dale pak i filozofii. Z tohoto diivodu je problematika transferovych cen povazovana za
jedine¢ny objekt pro dlouhodobé studium. Neni tedy mozné definovat a zanalyzovat

veskeré jeji podstatné instituty v jediné praci‘.

4 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 181.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je stanoveni transferové ceny pro konkrétni fizenou
transakci uskutecnénou mezi spojenymi osobami dle unijni, mezinarodni a tuzemské
legislativni Gpravy v ndvaznosti na judikaturu Nejvy$siho spravniho soudu Ceské
republiky tak, aby byla v souladu s principem trzniho odstupu. Dil¢im cilem diplomové
prace je rozbor stavajici ustidlené judikatury, jejimz predmétem je problematika
spojenych osob a transferovych cen. Jelikoz je judikatura Nejvy$$iho spravniho soudu
stézejni materii problematiky transferovych cen, ktera poskytuje napovédu pro jejich
stanoveni tak, aby byly vsouladu s principem trzniho, je nezbytné ji analyzovat,

ponévadz je napomocna dosazeni hlavniho cile.

S ohledem na hlavni cil je diplomova prace tvoifena pomoci zékladnich metodickych
postupit logickych metod. Autorka diplomové prace uziva metody analyzy, kdy je uréity
mySlenkovy jev rozkladan na jednotlivé ¢asti. S pomoci toho je mozné odkryt strukturu
objektu, ktery Ize rozdélit na podstatné a nepodstatné®. Déle je v diplomové praci uzito
metody dedukce. V tomto piipadé je postupovano od obecnych témat k tématim
konkrétnéjsim, coz vede ke kvalitn€jSimu pochopeni problematiky. Takto klasifikované
teoretické poznatky jsou uzity na prakticky ptiklad. Pokud neni uvedeno jinak, vychazi

diplomova prace z legislativy uc¢inné k 31. prosinci 2019.

5 POKORNY, Jiti. Preddiplomni semindr jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou préci, s. 21-22.
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2 SPOJENE OSOBY

Spojovani podnikid do vétSich celkd je v soucasné dobé znacné aktudlnim tématem.
Vyuziti synergii mezi kooperujicimi subjekty je z ekonomického hlediska naprosto

racionalnim a z hlediska zakona zcela legitimnim typem podnikani®.

Problematiku spojenych osob neboli sdruzenych osob, jak vyplyva ze smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni pfijmi a majetku (dale jen ,,SZDZ®), fe$i tuzemské i mezinarodni
pravo. Pokud by nebyly spojené osoby legislativné upraveny, znamenalo by to vznik
podstatného prostoru ke zneuzivani vztahi mezi osobami. Spojené osoby jsou povinny
ve vnitroskupinovych transakcich nastavit takoveé ceny, které by byly aplikovany ve
stejnych nebo srovnatelnych transakcich mezi osobami nezavislymi. Tento princip musi
byt dodrzen predev§im pro spravné urceni dan¢ z piijma pravnickych osob. Definice

spojenych osob jsou stézejni pro dafiové subjekty i spravee dang’.

2.1 Definice spojenych osob v ¢eském pravnim radu

%

V Ceské legislativé se pojem spojenych osob objevuje v zakoné ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist (dale jen ,,ZDP*) a zakoné ¢. 235/2004
Sb., o dani z ptridané¢ hodnoty, ve znéni pozd¢jsich piedpisi (dale jen ,,ZDPH®).

V kazdém z uvedenych zakont je tento pojem definovan odlisné.
2.1.1 Spojené osoby v zakoné o danich z prijmu

ZDP zakotvuje problematiku spojenych osob z vice pohledt. V § 19 odst. 3 ZDP
definuje vztah matetské a dcetfiné spole¢nosti. Dcefina spolecnost je dle ZDP takova

obchodni korporace, ktera je daiovym rezidentem Ceské republiky nebo jiného

bRozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 8. 7. 2014, &j. 7 Afs 93/2012 — 52.
"MALY, Milan a Jifi DEDINA. Organizacni architektura, s. 39-40.
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Clenského statu Evropské unie (dale jen ,,EU*). Déale se musi jednat o obchodni
korporaci, ve které ma mateiska obchodni korporace alesponi 10% podil na zékladnim
kapitalu dcetiné spole¢nosti, a to nejméné po dobu 12 mésicti nepietrzité. Aby mohla
byt obchodni korporace definovana jako dcefind spole¢nost, musi mit i uréitou pravni
formu. Konkrétn¢ formu akciové spoleCnosti, spole¢nosti s ruenim omezenym,
druzstva nebo jinou obdobnou pravni formu podle pfislusnych predpisi dané zemé,

pokud jde o dafiového rezidenta jiného ¢lenského statu EUS,

Matefska spoleénost se kapitalové podili na jiné obchodni korporaci, obvykle
nazyvané jako dcefina spolec¢nost. ZDP v 8 19 odst. 3 definuje matefskou spole¢nost
analogicky jako spole¢nost dcefinou. Opét se musi jednat o takovou obchodni
korporaci, ktera je dafiovym rezidentem Ceské republiky nebo jiného &lenského statu
EU. Matetska spolec¢nost musi dle ZDP vlastnit nejméné 10% podil na zakladnim
kapitalu jiné obchodni korporace, a to po dobu nejméné 12 mésicti nepietrzité. Taktéz
méa zékonem danou pravni formu jako je tomu u dcefiné spolecnosti. Zakonodarci
sucinnosti od 1. 7. 2017 dodali do ZDP jest¢ dals$i mozné pravni formy mateiské
spole¢nosti. Jedna se konkrétné o svétenecky fond, rodinnou fundaci, obec a svazek

obci®.

Co se tyc¢e shrnuti problematiky zminované v § 19 odst. 3 pism. b) a ¢) ZDP, je zde
patrnd nadiazenost matefské spolecnosti nad spolecnosti dcefinou. Rozdil mezi t€mito
obchodnimi korporacemi je dale také v tom, jakou pravni formu mohou dle ZDP nést.
Jak uz bylo zminéno, matefskd spole¢nost muze mit i podobu svéteneckého fondu,
rodinné fundace nebo obce a svazku obci. Z tohoto diivodu se problematika pievodnich
cen vztahuje i na obchodni korporace, kde jsou spole¢niky obce, které spadaji do

zdkonného vymezeni spojenych osob. Timto zplisobem vyrovnava tuzemskd prévni

8§19 odst. 3 pism. c), ZDP.
° § 19 odst. 3 pism. b), ZDP.
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uprava trzni rozdily mezi spole¢nostmi financovanymi vefejnym a soukromym

kapitalem?©.

Spiiznéné osoby jsou dale definovany v ZDP v § 23 odst. 7 pism. a) a s nim
souvisejicim zdkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dan¢ z pfijmi
jako kapitalové spojené osoby a jinak spojené osoby. Kapitalové spojené osoby jsou
déleny na piimo a nepiimo spojené. Sptiznéné osoby jsou piimo kapitalové spojenymi
osobami za situace, kdy se jedna osoba piimo podili na kapitalu nebo hlasovacich
pravech druhé osoby. Tento podil zastupuje nejméné 25 % zékladniho kapitalu nebo

25 % hlasovacich prav téchto osob*!.

Nasledujici obrazek zobrazuje strukturu podilti piimo kapitalové spojenych osob A, B
a C. Spole¢nost A ma v obchodnich korporacich B i C podil piedstavujici alespon 25 %
zékladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav*?.

10§ 19 odst. 3, ZDP.

11§ 23 odst. 7 pism. a), ZDP.

12SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 124.
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25% podil 35% podil

Obrizek & 1: PFimo kapitalové spojené osoby (upraveno dle®®)

Nepriimo kapitalové spojené osoby jsou v ZDP v § 23 odst. 7 pism. a) definovany
obdobné. Opét nesmi byt porusena podminka podilu zastupujiciho nejméné 25 %
zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, avSak subjekt se na
obchodni korporaci podili nepfimo. Zakon u nepiimo kapitdlové spojenych osob
poukazuje na situaci, kdy ve dvou subjektech probihaji vnitroskupinové transakce,
piicemz ma jedna osoba Vprvnim subjektu pfimy podil a shodna osoba vlastni

prostiednictvim tfeti osoby podil v druhém subjektu®®.

Dalsi obrazek znazoriuje strukturu vztahti osob D, E, F, G. Osoba D ma dostate¢né
vysoky podil na osob¢ F, aby dle ZDP byly obé povazovany za osoby ptimo kapitaloveé
spojené. Obchodni korporace E a D jsou osobami nepfimo kapitalové spojenymi, a to

prostfednictvim drzby kvalifikovaného podilu ve firme¢ F. Co se tyce subjektu G, kde

13 § 23 odst. 7 pism. a), ZDP.
“4SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou piipadovych studii, s. 125-126.
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podil na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech nepiesahuje nejméné 25 %, neda

se subjekt D a G povazovat za kapitalové spojené osoby™®.

50% 25%
D podil F podil E
—_— _—

15%
podil

Obrazek & 2: PFimo a nepiimo kapitilové spojené osoby (upraveno dle'®)

Zavérem k § 23 odst. 7 pism. a) ZDP by autorka prace chtéla poukazat na pasaz
objevujici se na konci bodii 1 a 2. Zédkon zde zminuje, Ze za vySe splnénych podminek
vbodé 1, jsou vsechny tyto osoby vzdjemné osobami primo kapitdlové spojenymi‘t’
aVvbode 2 ,,jsou vSechny tyto osoby vzajemné osobami kapitilové spojenymi ‘8. Z toho
vyplyva, Ze za spojené osoby budou navzajem pokladany i ty subjekty, ve kterych jeden
subjekt drzi jisty podil. V pripadé struktury podilti osob na nasledujicim obrazku by za

osoby kapitalové spojené byly povazovany navzajem subjekty D, F i E*°.

15 § 23 odst. 7 pism. a), ZDP.

16 Tamtéz.

178 23 odst. 7 pism. a) bod 1, ZDP.

18 § 23 odst. 7 pism. a) bod 2, ZDP.

19 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 124-126.
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60% 40%
D podil F podil E

Obrazek & 3: Kapitalové spojené osoby (upraveno dle®)

Dalsi kategorii spojenych osob, kterou zakotvuje ZDP § 23 odst. 7 pism. b), jsou jinak
spojené osoby. Tato pravni Uprava ma za cil zabranit obchdzeni zakonné definice
kapitalové spojenych osob. Vznika tak Sir§i pravni zaklad pro zhodnoceni, zda se

v konkrétnim ptipadé jedna o sdruzené osoby?L.

V prvni fadé se toto ustanoveni tyka situace, kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo

kontrole jiné osoby, s vyjimkou:

a) ucasti v kontrolni komisi,
b) tcasti v obdobném kontrolnim organu,

c) provadéni kontroly za Uplatu®?.

Pokyn D-332, oznaceny jako Sdéleni Ministerstva financi k uplatiovani mezinarodnich
standardd pfi zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky — pfevodni ceny (dale jen
,,Pokyn D-332) definuje pojem vedeni jako jednani jménem spole¢nosti. Konkrétné se
jedna o Cinnost statutdrnich organt nebo jejich Clend napt. jednateld, predstavenstva
apod. Za osoby spojené nelze povazovat subjekty, kde identicka fyzicka osoba ptlisobi

v dozoréich radach téchto spole¢nosti. Pfi posuzovani je potiebné zhodnotit danou

208 23 odst. 7 pism. a), ZDP.
21JOSKOVA, Lucie a Pavel PRAVDA. Zakon o obchodnich korporacich s komentdiem, s. 9.
228 23 odst. 7 pism. b), ZDP.
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¢innost kazdé osoby opravnéné jednat za spoleCnost a zvazit, zda muize tato osoba

ovlivitovat nebo se piimo podilet na rozhodovani®,

Déle vySe zminéné ustanoveni o spojenych osobach ZDP zminuje piipad, kdy se
shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni ¢i kontrole jinych osob. ZDP
vylucuje, ze by se v tomto pfipadé za spojené osoby povazovaly takové subjekty, kde je
jedna osoba ¢lenem dozorcich rad obou subjekti. Tato podminka zabranuje napf.
problému, kdy by byly subjekty povazovany za osoby spojené jen proto, Ze ve vice
dozor¢ich radach Gc¢inkuji specialisté, ktefi poskytuji rady soucasné vice spoleénostem
v konkrétnim oboru. Dale i pro tento typ spojenych osob zdkon vylucuje, Zze by se
Vv pfipadé ucasti v kontrolni komisi nebo v obdobném kontrolnim orgénu a provadéni

kontroly za Uplatu, jednalo o osoby spojené?.

Na problematiku ovladajici a ovladané osoby a také osoby ovladané stejnou
ovladajici osobou se zaméfuje bod 3 vySe zmifovaného ustanoveni a zaroven i zakon
¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen ,,ZOK*). Dle ZOK se
za ovladajici osobu povazuje osoba, ktera mize mit v obchodni korporaci ptimy nebo
neptimy rozhodujici vliv. V § 74 odst. 2 ZOK je opét zakotvena problematika matetské
a dcefiné spoleCnosti. Za matefskou spoleCnost je zdkonem povazovana takova
obchodni korporace, ktera je ovladajici osobou obchodni korporace. Dcefina spolecnost
je touto zadkonnou Upravou vymezena jako ovladand osoba obchodni korporace.
Ustanoveni § 74 odst. 3 ZOK dale zminuje pojem Fidici osoba a vét§inovy spole¢nik.
V obou piipadech se jednd vzdy o ovladajici osoby, ledaze by § 75 ZOK ve vztahu
k vétsinovému spole¢nikovi stanovil jinak. Rizena osoba je definovana v § 79 ZOK
jako jedna nebo vice osob, které jsou podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou nebo

osobami neboli fidici osobou. Celek tvofeny fizenou a fidici osobou se nazyva koncern.

23 Pokyn D-332, s. 5.
248 23 odst. 7 pism. b), ZDP.
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Pro koncerny jsou velmi typické vnitroskupinové transakce a s tim spojené spravné
nastaveni pfevodnich cen. Vymezeni téchto pojmt soucasné¢ v ZDP a ZOK tvofi

uspokojivy pravni zdklad pro uréeni jinak spojenych osob?>.

Mezi spojené osoby dale § 23 odst. 7 pism. b) ZDP fadi osoby blizké ve smyslu § 22,
8771 az § 774 z&kona ¢&. 89/2012 Sb., obéanském zakoniku (dale jen ,,NOZ®).
Konkrétné se jedna o ptibuzné v ptimé fadé napt. matka a dcera ¢i déda a vnuk. Déle se
za osoby blizké povazuji manzelé ¢i partnefi ve smyslu zakona 115/2006 Sh.
0 registrovaném partnerstvi. Podstatné je, Slo-li o manzele nebo partnery v dobé
uzavieni vztahu, u kterého se spojeni osob zkouma?. Dle NOZ mohou byt za osoby
blizké dale oznacovany jiné osoby, které jsou v rodinném nebo obdobném poméru,
Vv ptipadé, ze by Gjmu, kterou utrpéla jedna z nich, druhd diivodné pocitovala jako tjmu
vlastni napf. vztah druh — druzka?’. Za osoby blizké se rovnéz povazuji 0soby
seSvagiené a osoby, které spolu trvale ziji, v tomto piipadé¢ se jednd o pravni

domnénku?8,

V posledni fad¢ zatazuje § 23 odst. 7 pism. b) ZDP do osob spojenych i takové osoby,
které vytvoftily pravni vztah pfedevsim za ucelem zvySeni danové ztraty nebo sniZeni
zakladu dané. V tomto piipadé bude velmi slozité prokdzat, ze ke vztahu osob doslo

praveé predevsim kviili zminovanym uceltim.
2.1.2 Spojené osoby v zakoné o dani z piidané hodnoty

Problematiku spojenych osob fesi i ZDPH, avSak nikoli tak vyznamné jako je tomu

u ZDP. Spojené osoby jsou v § 5a ZDPH feSeny ve spojitosti s osobami, které jsou

25§ 23 odst. 7 pism. b), ZDP.
% pokyn D — 22, s. 28.

27§ 22 odst. 1, NOZ.

288 774, NOZ.
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¢leny skupiny osob registrovanych k dani z pfidané hodnoty?®. ZDPH v § 5a odst. 2
stanovuje, Ze pro ucely tohoto zakona se spojenymi osobami rozumi kapitalové spojené

osoby nebo jinak spojené osoby.

Kapitalové spojené osoby jsou v ZDPH definovany jako osoby, z nichz se jedna osoba
pfimo nebo nepfimo podili na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech osoby
druhé ¢i vice osob. Dalsi podminkou je, aby takovy podil pfedstavoval alesponn 40 %.
Za jinak spojené osoby povazuje ustanoveni § 5a odst. 4 ZDPH takové osoby, na jejichz

vedeni se podili alespoii jedna shodna osoba®.

Od roku 2010 bylo zdkonodarci doplnéno do zdkona dal§i ustanoveni pro spojené osoby
v podobé § 36a ZDPH. Uvedena pravidla se netykaji pouze matetfskych a dcefinych
obchodnich korporaci ani spojenych osob podle ZDP ¢i spojenych osob dle § 5a ZDPH.
Jedna se totiz o specialni definici spojenych osob platnou pouze pro pravidla v § 36a

ZDPH. Konkrétné se jedna o tento typ osob:

a) Kapitalové spojené osoby, z nichz se jedna osoba pfimo nebo nepiimo podili
na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby nebo vice osob. Pfitom musi
spliovat podminku urcité¢ vyse podilu, a to nejméné 25% podil na zédkladnim
kapitalu nebo alespoii 25% podil na hlasovacich pravech praveé téchto osob.

b) Jinak spojené osoby dle § 5a odst. 4 ZDPH, pfi¢emz za spojené osoby se
nepovazuji takové subjekty, kdy jedna osoba je ¢lenem dozorc¢ich rad obou osob.

c) Osoby blizke.

d) Spolecnici téze spolecnosti, pokud jsou platci dan¢ z pfidané hodnoty (dale jen
., DPH*)3L,

29§ 53, ZDPH.
30 § 53, ZDPH.
31 § 36a, ZDPH.
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To, jak jsou spojené osoby upravovany v ZDPH je zna¢né odlisné od tGpravy v ZDP.
Vzhledem k této skutecnosti je mozno dojit k situaci, kdy dle jednoho zakona pujde
0 spojené osoby, ale v piipad¢ druhého zakona se o spojené osoby jednat nebude. I kdyz
se jedna o dvé rozlisné dané, dle nazoru autorky diplomové prace by mélo dojit ke

zjednoduseni a unifikaci Gpravy®2.
2.2 Definice spojenych osob v modelovych smlouvach OECD a OSN

Spojené osoby neboli sdruzené osoby jsou, co se ty¢e mezinarodni upravy, definovany
ptedev§im v modelovych smlouvach OECD a OSN o zamezeni dvojiho zdanéni (dale
jen ,,Modelova smlouva OECD®). V poslednich letech se OECD snazi snizovat
negativni vliv, ktery zpisobuji zemé S nizkym zdanénim casto oznaCované jako
,danové raje”“ pomoci vytvafeni novych pravidel a doporuceni. Samotnd Uprava
spojenych osob je vtéchto modelovych smlouvach oproti tuzemské pravni upravé
pomérné stroha. Pojem sdruzené osoby je shodné u obou modelovych smluv definovan

v ¢lanku 9 ,,Sdruzené podniky*32.

Dle modelovych smluv se o sdruzené osoby jedna v tom ptipad¢, kdy se podnik jednoho
statu, ktery je smluvni stranou OECD nebo OSN, piimo nebo neptimo podili na vedeni,
kontrole, ¢i jméni podniku jiného smluvniho statu. Dale modelové smlouvy stanovuiji,
7ze se o spojené osoby jedna vtom piipade, kdy se stejné osoby podileji pfimo Ci
nepifimo na vedeni, kontrole nebo jméni podniku jednoho smluvniho statu a také

podniku druhého smluvniho statu. Dle ptredeslych definic mohou byt osoby spojené

2PILAROVA, lvana. Spojené osoby na dani z pifjmii a na dani z pridané hodnoty v podminkdch roku
2017. Dostupné z https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=239697.
BSOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani

problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 124.
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kapitalové prostfednictvim jméni nebo prostiednictvim totoznych fyzickych osob

participujicich na vedeni, kontrole a jméni spole&nosti**.
2.3 Kontrola vztahi u spojenych osob spravcem dané

Problematika pfevodnich cen v souvislosti s danovou kontrolou ze strany Finan¢ni
spravy Ceské republiky je v soudasné dobé velmi aktualni. Pii posuzovani vztaht mezi
spojenymi osobami postupuji spravci dané ¢asto naprosto necitlivé. Miize tomu tak byt
Z toho divodu, ze spravci dané nemaji uplné praktické znalosti podnikatelského
prostredi. V ptipadé€, ze se spravce dané pii kontrole setkd se slozit€jSim synergickym
efektem spojenych osob, poklada takové spojeni Gasto za Gcelové ¢i uméle snizujici

datiovy zaklad®.

Finan¢ni sprava obecné definuje i to, co je v souvislosti s transferovymi cenami

kontrolovano. Konkrétné se jedna o tyto kontrolované oblasti:

a) kde se nachazi misto skute¢ného vedeni,

b) kdo je opravdovym vlastnikem p¥ijmd,

c) zda se opravdu uvadéna transakce uskutecnila,

d) jestli vykazované naklady souvisi s ekonomickou ¢innosti subjektu,

e) kontrolu transferovych cen,

f) rozdé€leni rizik a funkci,

g) samotny zptisob nastaveni ceny,

h) nepfiméfené vysoké platby za licen¢ni poplatky, manazerské sluzby a neobvyklé
arokove sazby,

i) podnikové restrukturalizace,

34 OECD. Model Tax Convention on Income and on Capital. Volume | and Volume II. Full Version 2014
(updated 15 July 2014), s. 449-450
% LICHNOVSKY, Ondiej. Problematika spojenych osob, s. 20.
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J) dlouhodobé ztratové podniky,
k) zda by takto jednal i subjekt nezavisly>®.

V porovnani s minulosti kompetence spravce dané rostou, tim se stavaji danové
kontroly prevodnich cen adresnéjs$i. Spravce dané fesi problematiku pfevodnich cen
Vv podniku hloubéji a kontroly jsou provadény Spovédomim o S$irSich vazbach
a souvislostech. Spravce dané vSak neni opravnén pozadovat od danového poplatnika
informace napt. 0 organiza¢ni struktuie skupiny spole¢nosti, které je soucasti. Je tomu

tak proto, e takové dotazy nemaji oporu v DR%’.

% MINISTERSTVO FINANCI CR, FINANCNI SPRAVA CR. Boj proti agresivnimu dariovému
planovani.  Vysledky — prevodnich  cen  véetné  offshorovych  spoleénosti.  Dostupné  z:
http://www.financnisprava.cz/as-sets/prilohy/fs-financni-sprava-cr/TK 20160421 TP-offshore.pdf.

3"SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 180-181.
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3 TRANSFEROVE CENY

Teoretickd vychodiska spojend s problematikou transferovych neboli pfevodnich cen
stoji na zadkladnim principu trzniho odstupu. Princip trzniho odstupu se zabyva
otazkou, jak spravedlivé pierozdélit zisky podléhajici zdanéni vytvaiené v ramci
preshrani¢nich vnitropodnikovych transakci spojenych osob. Zé&kladni podstatou
principu trzniho odstupu je, ze zisky dosazené spojenou osobou maji odpovidat ziskiim,

kterych by bylo dosazeno osobou nezavislou®,

JiZ od dob mezi svétovymi valkami, kdy se zacaly vice rozvijet nadndrodni korporace,
bylo potteba zacit fesit, ve kterém staté a jakym zpisobem budou zisky téchto subjektii
zdanény. Tuto otazku zacaly staty fesit tak, ze do SZDZ zacdaly vkladat ¢lanek o vyse
zminovaném principu trzniho odstupu. Princip byl poprvé zaznamenan roku 1936
V materialu vypracovaném Spole¢nosti ndrodii neboli pfedchiidcem dnes zndamého OSN
a pozdéji v ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD. Roku 1979 vznikla jako vykladoveé
pravidlo k zminovanému c¢lanku 9 zprava ,, Transfer Pricing and Multinational
Enterprises . Tato zprava v roce 1995 vyustila ve Smérnici OECD o pievodnich cenach
pro nadnarodni podniky a danové spravy, jejimz vydanim z roku 2017 se nyni tidi

vétina statd, Ceskou republiku nevyjimaje®.
3.1 Pojem transferové ceny

Ceské republika je povazovana za malou otevienou ekonomiku, s tim souvisi i jeji
zapojovani do mezinarodniho obchodu. Jakmile vSak prob&hne transakce v rdmci
nadnarodni skupiny pfes hranice tuzemska, nastavd problém s urcenim, jak rozd¢lit

zdanitelné pfijmy mezi zapojené jurisdikce. Pravé u téchto transakci se vyuziva

BSOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 9.
¥KAPOUN, Vitézslav. Uvod do prevodnich cen, s. 38.

30



transferovych cen. Hlavnim divodem uzivani pfevodnich cen je fakt, ze transakce
mezi spojenymi osobami neprobihaji v prosttedi konkurenénim, ale v prostiedi
spiiznéném. Jedna se o takové ceny, za které jsou uplatfiovany vzniklé transakce mezi
dvéma danovymi subjekty, které jsou ekonomicky nebo persondlné spjaty. Na zakladé
jiz vySe zminovaného principu trzniho odstupu, musi byt ceny stanoveny takovym
zpisobem, jak by byly stanovovany mezi subjekty, které nejsou ekonomicky C¢i
personalné propojeny. Jednotlivé staty se snazi eliminovat pirevody danovych zékladt
I prostiednictvim uvedeni principu trzniho odstupu v ¢lanku 9 Modelové smlouvy

OECD a tim potazmo i v SZDZ*.
3.2 Legislativni ramec transferovych cen v Ceské republice

Ceska republika je od roku 1995 ¢lenem OECD, proto musi respektovat p¥istup OECD
k problematice pfevodnich cen. I piesto, Ze nejsou principy smérnic piimo pieneseny do
Ceské legislativy, jejich zdvaznost je zfejma z mnohostranné mezinarodni Videniské
amluvy o smluvnim pravu. Tento dokument vstoupil pro Ceskoslovensko v platnost dne
28. srpna 1987. Ceska republika piebira doporuceni vyplivajici ze Smérnice OECD
prostiednictvim metodickych pokyni Ministerstva financi fady D, konkrétné se jedna
0 D-332, ktery byl nahrazen Pokynem GFR-D-34 k uplatiiovani mezinarodnich
standardt pfi zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky (dale jen ,,Pokyn GFR-D-
34*), D-333 oznaceny jako Sdéleni Ministerstva financi k zavaznému posouzeni
zpusobu, jakym byla vytvoiena cena sjedndvana mezi spojenymi osobami (dale jen
,Pokyn D-333%) aD-334 oznaCeny jako Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu
dokumentace zptisobu tvorby cen mezi spojenymi osobami (dale jen ,,Pokyn D-334)
a metodického pokynu GFR D-10 ke sluzbdam s nizkou pfidanou hodnotou
poskytovanym mezi spojenymi osobami/sdruzenymi podniky (dale jen ,,GFR D-10%).

Pojmy UGzce spjaté s problematikou pfevodnich cen jsou vymezeny prostifednictvim

“SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 121.
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ZDP, ktery tesi definice spojenych osob, princip trzniho odstupu, zavazné posouzeni
zpusobu stanoveni cen V transakcich mezi spojenymi osobami a z&vazné posouzeni
zpusobu uréeni zakladu dané danového nerezidenta z Cinnosti vykondvanych
prostiednictvim stalé provozovny. Z hlediska procesnich postupu feSi problematiku
zavazného posouzeni, které je Gzce spjato s transferovymi cenami i zakon 280/2009 Sb.,

dafovy fad, ve znéni pozdéjsich piedpist (dale jen ,,DR“)*.
3.2.1 Pokyn D-332 a Pokyn GFR-D-34

Tento pokyn byl vydan z divodu =zajisténi sjednoceni a usnadnéni postup pii
zdanovani fizenych transakci uvnitt nadnarodnich spolecnosti. Za fizenou transakci se
povazuje jakykoliv obchodni vztah uskute¢nény mezi spojenymi osobami. Jednotny
postup definovany Pokynem D-332 se tyka danové spravy i danovych subjektu.
Principy a postupy zde zakotvené musi byt uzity v souladu s platnymi SZDZ, které

uzavtela Ceska republika s jinymi staty a s jeji platnou legislativou®.

Co se tyce obsahu Pokynu D-332, uvadi zékladni zasady vyplyvajici ze Smérnice
OECD, predevsim definici spojenych osob a princip trzniho odstupu. Zamétuje se také
na uplatnéni principu trzniho odstupu formou srovnavaci analyzy. Dilezitou stati je
I popis metod ke zjisténi pievodni ceny a vysvétleni cenového rozpéti pro tcely téchto
pievodnich cen. Z Pokynu D-332 je ziejmé, Ze zdkladem uplatnéni principu trzniho
odstupu je srovnani podminek fizené transakce s podminkami transakci provadénych

nezavislymi osobami. Za timto icelem je nutné provést srovnavaci analyzu®,

“.SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikétni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 121-129.

42 Pokyn D - 22, s. 1.

SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou piipadovych studii, s. 134-135.
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Pokyn D-332 byl v8ak v ndvaznosti na aktualizovanou verzi shora uvedené Smérnice
0 prevodnich cenach pro nadndrodni podniky a danové spravy, kterou v roce 2017
vydala OECD, nahrazen pokynem GFR-D-34 G&innym od 31. 5. 2019. Principy
uvedené vtomto Pokynu odrazi ptedev$im piistup uplatiiovany jiz v dobé pted
aktualizaci Smérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy,
kterou v roce 2017 vydala OECD a pouze dopliuji a upiesiuji vyklady nékterych

oddila*,
3.2.2 Pokyn D-333

Pro ucely efektivni aplika¢ni praxe vydalo Ministerstvo financi pokyn D-333. Tento
pokyn zakotvuje praktické aspekty, které souvisi s podanim Zadosti o zavazném
posouzeni nebo zpisobu, jakym byla stanovena cena dle § 38nc ZDP. V pokynu je
blize specifikovan obsah zadosti o posouzeni tvorby ceny mezi spojenymi osobami. Co
se tyCe zavazného posouzeni s ohledem na stalou provozovnu, nebyl do souc¢asné doby

7adny piislusny pokyn vydan®.
3.2.3 Pokyn D-334

Danové zakony neobsahuji specificka ustanoveni, ktera by ukladala dafiovému subjektu
povinnost piedkladat ptislusSnou dokumentaci k pfevodnim cenam. Vyskytuje se zde
viak nepiima povinnost dle § 92 odst. 3 a 4 DR*. Toto ustanoveni totiz zmitiuje to, Ze
danovy subjekt musi prokazat vSechny skute¢nosti, které je povinen deklarovat

Vv fadném danovém tvrzeni, dodateéném danovém tvrzeni a dalSich podanich. Z toho

4 Pokyn GFR-D-34, s. 1-5.

“SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikétni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 128.

“SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 138.

33



vyplyva, ze ditkazni bfemeno nese primarné datiovy poplatnik®’. Spravce dang miize po
danovém subjektu pozadovat zdivodnéni a dolozeni aplikovanych pievodnich cen,

Z toho diivodu je vhodné mit zpracované dokumenty k aplikovanym pfevodnim cendm.

Samotny Pokyn D-334 pozadavky na dokumentaci spojenou s transferovymi cenami
zminuje. Uvadi potiebny rozsah této dokumentace, ktery by mél zabezpecit uspokojivy
objem dokumentd pro ucely danové spravy. Damiovd sprava by z takto vytvofenych
dokument méla mit moznost posoudit soulad stanovenych ptevodnich cen s principem
trzniho odstupu, zaroven by mél byt rozsah takovy, aby nedochazelo k nadmérnému
zatizeni danovych poplatniki. Pozadavky na rozsah dokumentace o transferovych
cenach fesi dale 1 Kodex chovani ohledné dokumentace tvorby prevodnich cen pro
nadnarodni podniky v EU. Koncept evropské dokumentace, ktery vychazi z vyse
zminované¢ho Kodexu, kombinuje standardizovany a centralizovany piistup tvorby
dokumentace. Nadnarodni korporace piipravuji dokumentaci ve dvou ¢astech. V prvni
fadé se musi zaméfit na zakladni dokumentaci, ktera zahrnuje standardizované
informace platné pro viechny ¢&leny koncernu v EU - masterfile®®. Masterfile je
definovany jako standardizovany dokumentacni bali¢ek a je vyuzitelny ve vSech statech
EU. Zakotvuje celkovy ptehled o skupiné podnikii, znazoriiuje ekonomické skutecnosti,
popisuje interni obchodni vztahy, vymezuje strategii pfevodnich cen a systém jejich
tvorby. Kromé zakladni dokumentace se subjekt dale zaméfi na specifickou
dokumentaci, kterou vypracuje na zakladé pozadavkt c¢lenského statu dle mista
rezidence jednotlivych podnikti ve skuping. Primarné je cilem tvorby dokumentace
k pfevodnim cenam piehled o vSech obchodnich vztazich spojenych osob podnikd, tak

aby spravce dané pochopil problematiku pievodnich cen uvnitié skupiny, napiiklad

4CESKO. Dariové zdkony: duben 2019, s. 286.
“SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 139.
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béhem danové kontroly. Z diivodu zajisténi kvality a vypovidajici schopnosti by méli

dokumentaci zpracovat odbornici se znalostmi spojenymi s pievodnimi cenami*®.

Nasledujici tabulka zndzoriuje kratkou ukazku ptehledu pozadavkli na dokumentaci
potiebnou k problematice transferovych cen v riznych zemich. Jedna se o zpracovani
aktualni k 15. lednu 2019,

Tabulka & 1: PFehled poZadavkii na dokumentaci v EU (upraveno dle®)

Stat Masterfile Specificka dokumentace
Rakousko v v
Cesk4 republika X v
Némecko J v
Slovensko v Y
Polsko v v
Italie v y
Francie Y Y
Velka Britanie X v

Hlavnim divodem pro zpracovani dokumentace k pfevodnim cenam i piesto, Zze neni
tvorba dokumentace uzakonéna, je vylouceni problému spojenych s doméfenim dané,
stanovenim uroku a pendle ze strany spravce dané. Kvalitni dokumentace je stézejnim
nastrojem pro dokazovani principu trzniho odstupu béhem danového fizeni.

Dokumentace by meéla v obecné roviné odrazet skuteCny stav véci a slouzit jako

49SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikétni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 83-85.
%0 DELOITTE, Global Tax Reset TPF Summary. Dostupné z

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/si/Documents/tax/si_Global-Tax-Reset Transfer-

Pricing-Documentation-Summary January2019.pdf, s. 3-11.

S1Tamtéz.
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prikazny prostfedek, ktery vypovidd o piistupu poplatnika dané¢ k vySe zminované

problematice ptevodnich cen®?,

Je pravidlem, Ze béhem tvorby dokumentace k pievodnim cenam, vyplynou skutecnosti,
které je nutné spravné uchopit a fizenou transakci regulovat tak, aby byla v souladu
s principem trzniho odstupu. Zna¢nou vyhodou tvorby dokumentace, jak jiz vyplyva
z predeslého textu, je vyS$Si mira jistoty subjektu pii kontrole spravcem dané
a minimalizovani rizika sankce. Naopak je zpracovani kvalitni dokumentace spojeno
s pracnou a zdlouhavou pfipravou, z toho diivodu vyuzivaji subjekty ve vétSin¢ ptipadi
k vypracovani externich zdroji. V nékterych ptipadech mize spravce dané pozadovat
takovou materii, jejiz ziskani s sebou nese neumérné vysoké naklady pro subjekt. Za
nevyhodu se da povazovat i nezbytna archivace pottebnych dokumentt, dale v ptipadé
cizojazyénych dokumenti je nutny jejich pieklad. Kvalitni dokumentace vSak
nepochybn¢ zajisti vyrazné lepsi spolupraci mezi danovym subjektem a spravcem

dang®3,

52SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 89.
S3SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 90.
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4 METODY STANOVENI TRANSFEROVYCH CEN

Aby byly transakce mezi spojenymi osobami v souladu s principem trzniho odstupu, je
nutné vyuziti metod pro stanoveni transferovych cen. Konkrétni metody jsou obsazeny
predevsim ve Smérnici OECD o ptevodnich cenach, avsak jejich vznik je ve Spojenych
statech americkych datovan uz od roku 1968. Tehdy byly metody definovany z diivodu

reakce na neschopnost soudi spravné aplikovat princip trzniho odstupu®*.

Zminované metody prevzaté OECD nejsou pro staty zavazné, staty si mohou metody do
pravnich ptedpisii implementovat vlastnim zpusobem, nebo mohou zvolit metody
odlisné. I pfes nezdvaznost metodiky Smérnice OECD o pifevodnich cenéach, byva
vyuzivana vétSinou statl, coz napomahd ocetiovani mezinarodnich transakci
provadénych nadndrodnimi spole¢nostmi. Upravu Smérnice OECD ohledng
jednotlivych metod pro stanoveni prevodni ceny prebiral v ramci Ceské republiky také
Pokyn D-332, ktery byl po aktualizaci Smérnice OECD o pievodnich cenach nahrazen
Pokynem GFR-D-34. OECD v oblasti pfevodnich cen vykonava soustavnou ¢&innost
a zamétuje se na zlepSeni pravidel ve vSech dulezitych oblastech a zaroven se snazi
odhalit noveé oblasti problematiky transferovych cen, o které je tiecba se zajimat.

Z tohoto ditvodu Ize do budoucna predvidat vydavani dalsich pravidel®®.

Z davodu, Ze v raznych situacich jednotlive metody vedou k rozdilnym vysledktim, by
méla volbé metody predchazet srovnavaci nebo funkéni analyza. Na zaklad¢ téchto
analyz je mozné vzit v uvahu odvétvi, v némz transakce probiha, rizika jednotlivych

stran a jejich funkce v ramci transakce. Dale lze diky analyzam ziskat potfebné zdroje

54 AVI-YONAH, Reuven S. Advanced introduction to international tax law, s. 30.
% REHAK, Zdenék a Sonta SAIDLOVA. Smérnice OECD o pievodnich cendch 2017. Dostupné z:

https://danovky.cz/cs/smernice-oecd-o-prevodnich-cenach-2017.
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poskytujici srovnatelné udaje a na zdkladé¢ nich vybrat obdobnou transakci a dle

dostupnych informaci vybrat relevantni metodu pro stanoveni transferové ceny>®.

Pfi volbé metody nastaveni pievodnich cen je tedy nutné peclivé zvazit vyhody
a nedostatky spojené s konkrétni metodou a zvolit metodu tak, aby byla adekvéatni
k dané posuzované transakci. Smérnice OECD o pievodnich cenach stanovi dva druhy
metod nastaveni transferovych cen. Konkrétné se jedna o tradi¢ni transakéni metody

a ziskové transakéni metody®’.
4.1 Transakéni metody

Tento typ metod slouzicich ke spravnému stanoveni ptfevodnich cen funguje na zaklad¢
porovnavani kontrolovanych ¢i zavislych transakci provadénych spojenymi osobami
s transakcemi, které jsou uskutecniovany v prostiedi konkurenénim mezi podniky, které
nejsou zavislé. Tento typ transakci byva naopak oznacovan jako nekontrolovany nebo
nezavisly. Stézejni problematikou téchto metod je nalézt srovnatelnou nezavislou
porovnatelnou transakci nebo upravit porovnatelnou transakci. Porovnatelna transakce

musi byt upravena tak, aby ji bylo mozné pouzit v pfimém srovnani.

Vyuzivéani transakénich metod miize v praxi Cinit potize, jelikoz jsou zavislé na
srovnatelné nezavislé ¢i nekontrolované transakci. V piipadé€, Ze napiiklad neexistuje
srovnatelna nezavisla transakce, nelze tento typ metod vyuzit a je tieba zvazit uziti

jinych metod®®,

% OECD, Transfer Pricing Methods. Dostupné z: http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf,
S. 2.

5" OECD, Transfer Pricing Methods. Dostupné z: http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf,
s. 97.

58 Tamtéz.
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4.1.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)

Metoda CUP (,,Comparable uncontrolled price method*) je nejvice pfimou metodou pro
stanoveni transferovych cen. V ramci této metody neni podstatné, kdo vykonava
konkrétni funkce nebo kdo nese rizika, avSak podstatou této metody je nalézt
srovnatelné vlastnosti produktu nebo sluzby, které jsou predmétem transakce mezi
spojenymi osobami s produktem nebo sluzbou, které jsou piedmétem transakci mezi
subjekty, které jsou vzajemné nezavislé®®. V piipadé uziti metody CUP je nutné splnit
konkrétni podminky. Pokud existuji odliSnosti mezi jednotlivymi transakcemi ¢i
podniky, které tyto transakce provadéji a maji takovy charakter, ktery by byl schopen
ovlivnit cenu na volném trhu, je nutné odliSnosti odstranit za pomoci dodate¢nych

Uprav®°.

Z ptedchoziho odstavce vyplyva nejslabsi stranka této metody a to, ze jeji aplikace
vyZaduje vysokou miru srovnatelnosti. JelikoZ v souCasné dobé existuje spousta
statkli, naptiklad ,.know-how®, které lze vzajemné porovnavat, je velmi slozité nalézt
takovy produkt nebo sluzbu, které jsou predmétem nezavislé transakce, a které by
mohly byt vsouladu s metodou CUP porovnavany s produktem ¢i sluzbou
poskytovanou v ramci zavislé transakce. Naopak metoda CUP mize byt aplikovana
Vvramci srovnavani transakci, ve kterych je pfedmétem konkrétni obchodovatelna
komodita a probihaji na Uzemi jednoho statu. V tomto ptipadé lze cenu transakce
pomoci metody CUP stanovit v souladu s principem trzniho odstupu. Jako piiklad
takové komodity lze uvést kakaové boby obdobné kvality a mnozstvi. Jejich prodej
probiha za srovnatelnych podminek. Pokud by vSak existoval vramci prodeje

kakaovych bobli dvou porovnavanych subjektii néjaky rozdil, ktery by mél vliv na

% SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 58.
0 AVI-YONAH, Reuven S. Advanced introduction to international tax law, s. 31-32.
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transferovou cenu, je nutné jej odstranit napiiklad pomoci slev nebo ptiplatki ®!.
V nasledujici tabulce jsou shrnuty nékteré zakladni vyhody a nevyhody spojené

s moznosti aplikace metody CUP, ktera se fadi mezi preferované metody.

Tabulka &. 2: Slabé a silné stranky metody CUP (upraveno dle®?)

Silné stranky Slabé stranky
Jednoducha aplikace Vysoka mira srovnatelnosti
Nejpiiméjsi a nejspolehlive)si Spolehlivost Gprav ovliviiuje spolehlivost
metody
Cenu lze ovétit na trhu, je nezavisla na Nutnost spolehlivé ocistit piipadné rozdily
informa¢nim systému podniku transakci

Transakce vyuzivajici metody CUP lIze dé€lit na transakce externi a interni. Mezi interni
transakce patifi takové Cinnosti, které subjekt provadi s nezavislymi i spojenymi
osobami. Jelikoz vyhodou metody CUP je jeji jednoduchost a snadné aplikovatelnost, je
preferovana pro takové interni transakce. Naopak pii externich transakcich, které jsou
provadény nespojenymi osobami v ramci konkurenéniho prostfedi, muze byt uziti této

metody omezené, a to kviili zhorSené dostupnosti informaci®®.

4.1.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM)

Metoda RPM (,,Resale price method) vychazi pravé z té ceny, za kterou je nakoupeny
produkt od spojeného podniku prodan nezavislému podniku. Nezavisla cena, které ma

podobu trzni ceny, je snizovadna o hrubou pfiméfenou marzi zavislého prodavajiciho.

61 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 58-59.

62 Tamtéz.

8 OECD, Transfer Pricing Methods. Dostupné z: http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf,
S. 2-3.
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Vysledek je poté transferovou cenou statku. Marze zavislého prodejce by méla
zahrnovat prodejni a jiné provozni naklady, dale pak vytvaret adekvatni vysi zisku.
Vyse zisku by se méla odvijet ptedev§im od vykondvané funkce, miry rizika
a potiebnych aktiv zavislého prodejce. Zavisly prodejce v této transakci nevykonava
zadné strategické funkce a nevlastni a nepouzivd cenna nehmotna aktiva ani hmotna

aktiva pii uskuteénéni prodeje viici zakaznikiim®,

Co se tyce principu trzniho odstupu, je v ramci této metody napInén tehdy, kdy se hruba
marze zavislého prodejce pohybuje uvnitf rozpéti hrubych marzi nezavislého prodejce
za obdobnych podminek. Ne pro kazdou konkrétni transakci je moZzné hrubé rozpéti
urcit, avSak nejcastéjSim zplisobem jeho zjisténi je prizkum komercnich databazi.
Z ptedchozich informaci vyplyva, Ze transferova cena je rovna nezdvislé cené po

odedteni ptirazky zavislého prodejce®.

Hlavni silna stranka metody RPM ve srovnani s metodou CUP spociva v tom, Ze nizsi
mira srovnatelnosti nema tak zasadni vliv na urceni rozpéti hrubych marzi u metody
RPM. Dalsi mozné vyhody a nevyhody zminované metody jsou zminény v nasledujici

tabulce.

8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studi, s. 60.

65 Tamtéz.
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Tabulka ¢&. 3: Silné a slabé stranky metody RPM (upraveno dle®®)

Silné stranky Slabé stranky
Cena vychazi z informace zjisténé na trhu Z&sadni roli hraje délka doby mezi
ndkupem a prodejem
Existence rozdili neni tolik naro¢na na Naroc¢nost uréeni hrubého rozpéti, pokud
Upravy jako u metody CUP je predmét transakce zapracovavan do

slozitéjsiho produktu ¢i sluzby

Piipustnost mensi srovnatelnosti produktu  Zavislost na srovnatelnosti vykonavanych
funkci

Obecné lze tuto metodu aplikovat na takové wvykony, u kterych nedochézi
k vyznamnému zptsobu zhodnoceni produktu, ktery je prodavan spojenym podnikem
a dale se prodava na externim trhu. Konkrétné se mtze jednat o Cinnost distributora,
ktery zprosttedkuje sluzbu nebo zboZi tfeti stran€. Metoda RPM je Casto a spolehlivé

uzivana u marketingovych operaci®’.

4.1.3 Metoda nakladi a prirazky (COST+)

Metoda COST+ (,,Cost plus method”) vychazi znakladi spojenych s pofizenim
piirazka zavislého dodavatele. Tato pfirazka by méla byt tak vysoka, aby zvladla pokryt
naklady a piiméfeny zisk, ktery zavisi na vykonané funkci, miru rizika a aktiva

vyuzivana v souvislosti s pfedmétem transakce®®.

8 SOLILOVA, Veronika a Danue NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 60.

67 ZATLOUKAL, Tomas$. Dariovd kontrola v Sirsich souvislostech. 2. piepracované vyddn, s. 165.

6 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 61.
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| v ptipadé metody COST+ je zasadni uréeni hrubé marze. V rdmci této metody je cena
transakce v souladu s principem trzniho odstupu tehdy, kdy dodavatel dosahuje
obdobného hrubého rozpéti ve srovnatelné zavislé a nezavislé transakci. Pfevodni cena
je pri aplikaci této metody rovna celkovym nakladim spojenym s vytvofenim
a prodejem statku, které jsou navic upraveny o priméfenou hrubou marzi. Existuji rizné
metody slouzici k uréeni nakladt, avSak néklady by mély byt stanoveny shodné
u fizenych i nefizenych transakci. Je nutné podotknout, ze existuji i rozdily vznikajici
v ramci ndklada, které odrazeji pouze nehospodarnost ptipadné hospodarnost transakce.

V tomto piipadé neni vhodna dalsi uprava hrubé marze®®.

Jak uz bylo zmiflovano u metody RPM, hrubé rozpéti marzi se zjiStuje z komercnich
databazi, avSak u nékterych typd transakci nemusi byt dana hodnota zjistitelna.

Nasledujici tabulka opét zahrnuje nékteré slabé a silné stranky metody COST+.

Tabulka & 4:Silné a slabé stranky metody COST+ (upraveno dle™)

Silné stranky Slabé stranky
K zohlednéni rozdilt neni tieba tolik iprav  Problém se spojenim mezi ndklady a trzni
jako u metody CUP cenou
Mensi citlivost na odliSnosti Metoda vychazi pouze z internich
vykonavanych funkci nez u metody RPM informaci podniku
Mensi citlivost na odliSnosti nesenych Nutna konzistentnost ucetnictvi
rizik neZ u metody RPM

Metoda COST+ se vyuziva predevs§im tehdy, kdy spojena osoba nepfispiva zasadnim

zpusobem k hodnoté prodavanych statkli a sluzeb. Ve zkratce byva metoda aplikovana

8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikétni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 61.
0 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 62.
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na ptipady statkii a sluZeb snizkou piidanou hodnotou. Casté je také uiti mezi
matetskou a dcefinou spolecnosti naptiklad pfi poskytovani sluzeb jako je ucetnictvi

nebo v ramei sluzeb marketingu’®.
4.2 Ziskové transakéni metody

Smérnice OECD o pievodnich cenach pro nadnarodni podniky a dafové spravy
zahrnuje dvé ziskové transakéni metody. Jedna se o transakéni metodu ¢istého rozpéti
a metodu rozdéleni zisku. Ziskové transakéni metody se 1isi od metod transak¢nich
vV tom, ze u ziskovych transakénich metod se zkoumaji a nasledné porovnavaji zisky,
kterych spojené osoby dosahly v rdmci konkrétnich kontrolovanych transakci. Nasledné
Ize ur¢it, zda byly jednotlivé transakce provedeny za predpokladi, které jsou odlisné od

predpokladtl v konkurenénim prostiedi za srovnatelnych okomosti’?.
4.2.1 Transakéni metoda Cistého rozpéti (TNMM)

Transak¢ni metoda Cistého rozpéti (,,Transactional net margin method*) nese spole¢né
znaky s metodou RPM a COST+. Rozdilem je vSak to, ze v rdamci TNMM nedochazi ke
srovnavani hrubych marzi, ale k porovnavani Cisté ziskové ptirazky stanovené na
zakladé vhodné zvoleného ziskového pomérového indikatoru. Pro spravné stanoveni
ceny touto metodou je nutné najit srovnatelnou nezavislou transakci. Takova transakce
musi byt srovnatelna z pohledu finan¢niho ukazatele, ktery se uzije pfi stanoveni ¢istého

rozpéti zkoumané transakce a také z pohledu vySe uvedenych obecnych kritérii

1 ZATLOUKAL, Tomas. Dariovd kontrola v Sirsich souvislostech, s. 165-166.
2 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s.

117-120. Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/oecd-transfer-

pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017 tpg-2017-en -

.WeH4Wa3ypE4.
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srovnatelnosti. Typickym vyuzivanym finanénim ukazatelem muaze byt naptiklad

ukazatel rentability (rentabilita investic, rentabilita aktiv a jiné) nebo ziskovosti”.

Vybér ukazatele Cistého zisku by mél byt ve shodé s vysledky funkéni a srovnavaci
analyzy. Dale by mély byt pii volbé zohlednény silné a slabé stranky ukazateld a méla
by byt analyzovana vhodnost finan¢niho ukazatele pro konkrétni fizenou transakci.
Dulezita je v neposledni fadé i mira srovnatelnosti a dostupnost relevantnich informaci.
Princip trzniho odstupu je dodrzen tehdy, kdy se Cisté ziskové rozpéti testované strany
pohybuje uvniti rozpéti Cistého ziskového rozpéti srovnatelnych nezavislych podnikt za
obdobnych podminek. Nasledujici tabulka zobrazuje nékteré silné a slabé stranky

transak&ni metody &istého rozpéti’®.

Tabulka & 5: Silné a slabé stranky TNMM (upraveno dle’)

Silné stranky Slabé stranky
Ukazatele Cistého zisku jsou méné Obtiznost zjisténi vynost a provoznich
ovlivnény rozdily v transakcich nakladi
Neni nutné vést ucetni doklady a zaznamy Rozsah a spolehlivost tprav ovlivituje
Vv ramci spole¢ného tcetnictvi spojenych relativni spolehlivost analyz
osob
Transakce se nesrovnavaji na zaklade Metoda neni spolehliva, pokud ma kazda
absolutnich veli¢in strana transakce hodnotny a unikatni ptinos

Transak¢ni metoda Cistého rozpéti se miize aplikovat naptiklad v ptipadech, kdy neni

mozné nalézt srovnatelnou cenu ¢i srovnatelnou hrubou marzi. Tento ptfipad muze

3 OECD, Transfer Pricing Methods. Dostupné z: http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf,
S. 6
" SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani

problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 63.
5 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 64.
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nastat, kdyz subjekty, které jsou srovnavany, pouzivaji odlisnou metodiku pro vypocet

hrubé marze. Poté je velice sloZité provést srovnavani na jejim zaklad&’®.
4.2.2 Metoda rozdéleni zisku (PSM)

V piipadé¢ metody rozdéleni zisku (,,Profit split method) se jednd o jedinou
dvoustrannou metodu. Jeji vyuziti je vhodné v ramci slozitych tzce provazanych
transakci, pti vzajemném sdileni ekonomickych rizik ¢i pii pfevodu vysoce cenného
jedinecného nehmotného majetku. V téchto piipadech je totiz velice dilezity
dvoustranny pohled metody. Cilem metody je rozdélit zisky z fizené transakce urcitym
zpusobem. Konkrétné musi vychazet z analyz a také z ekonomicky platnych principu.
Mize byt vyuzito napiiklad analyzy tvorby hodnoty. Dale je pak nutné odhadnout
rozdéleni ziskt, které byly generovany nezavislymi subjekty za srovnatelnych
okolnosti. Zisk by mél byt mezi jednotlivé subjekty rozdélen na zakladé analyzy zasluh
¢i zbytkové analyzy. Celkovy zisk z transakce musi byt mezi spojené osoby rozdélen
tak, jak ktera z téchto osob k vytvoteni zisku piispéla. I piesto, Ze se jedna o metodu

rozdéleni zisku, obdobné se postupuje i u rozd&lovani ztraty’’.

Analyza zasluh pristupuje ke sledované transakci tak, jako by byla provadéna
nezavislymi podniky. Pokud lze relevantné uréit pfinos kazdého ucastnika transakce,

neni nutné analyzovat ¢innosti a rizika jednotlivych subjekta’®.

6 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 64.
" SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 66.

8 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 85.

Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/oecd-transfer-pricing-

guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017 tpg-2017-en - .WeH4Wa3ypE4.
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Zbytkova analyza ftes$i problematiku rozdélovani kombinovanych ziski ze
zkoumanych zavislych transakci ve dvou fazich. Nejprve je v prvni fazi kazdému
ucastnikovi pridélena odména stanovena v souladu s principem trzniho odstupu za
nejedinecné piinosy v ramci fizené transakce. Nasleduje druhd faze, kterd se zaméiuje
na alokaci zbytkového zisku nebo ztraty, ktery by zbyl po rozdélni v souvislosti s fazi
prvni’®. Ke zhodnoceni nékterych ze silnych a slabych stranek metody rozdéleni zisku

slouzi néasledujici tabulka.

Tabulka &. 6: Silné a slabé stranky PSM (upraveno dle®)

Silné stranky Slabé stranky
Komplexni dvojstranny pohled Silna vazba na interni Udaje
Lze vyuzit, kdyZ nelze nalézt Zadné Spatna dostupnost informaci od
srovnatelné transakce mezi nespojenymi zahrani¢nich spojenych podnika
osobami
Flexibilita, ktera plyne ze zvlastnich Metoda se nepouziva u nezavislych
skutecnosti a okolnosti spojenych osob podniki

Zavérem o transferovych cenach, by si kazdy poplatnik mél uvédomit, ze v pripadé
nedostate¢ného mnozstvi relevantnich informaci, maji vySe zminované metody slouzici
ke stanoveni transferovych cen pouze omezenou pouzitelnost. Dale mtize nastat i takova
situace, Ze poplatnik nema moznost vyuzit zadné z uvedenych metod pro stanoveni
pievodni ceny. Podle ndzoru autorky prace je z divodu sloZitosti spravného stanoveni

transferovych cen vhodné pfenechani této ¢innosti a tvorby dokumentace k ni nékteré

® OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 85.

Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/oecd-transfer-pricing-

guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017 tpg-2017-en - .WeH4Wa3ypE4.

8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 67.
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z kvalitnich poradenskych spolecnosti, které se touto problematikou zabyvaji.
Dokumentaci k prevodnim cenam je dulezité tvofit peclivé a soustavné, jelikoz mize
byt pti danovém fizeni pfedloZena spravci dané. To ma za nasledek pieneseni
dikazniho bfemena z poplatnika na spravce dané, coz mize byt v n¢kterych situacich

zna¢nou vyhodou pro poplatnika.
4.3 Princip trzniho odstupu

Na zakladé narustajici globalizace ve svétové ckonomice se zvySuje i1 objem
pieshrani¢nich transakci mezi spojenymi osobami. Takové transakce jsou Ccasto
spojovany s otazkou prevodnich cen. Transferové ceny musi byt nastaveny tak, aby byl
dodrzen princip trzniho odstupu. Konkrétné musi byt stanoveny takovym zptsobem,
jakym by pii jejich stanoveni postupovaly subjekty, které nejsou ekonomicky ¢i

personalné spojené®?.
4.4 Princip trZzniho odstupu v mezinarodni dpravé

Princip trzniho odstupu je kliCovym a soucasné svétoveé uznavanym pravidlem
transferovych cen, které vznika ve 30. letech 20. stoleti. Stavebnim kamenem
zminovaného principu je Carrollova zprava z roku 1933, ktera jej oznacila za vhodny
aloka¢ni mechanismus pro stanoveni zisku spojenych osob pii jejich pifeshrani¢nich
transakcich. Téhoz roku byl princip trzniho odstupu zahrnut do Modelové smlouvy
Spojenych narodi. Zasadnim meznikem vyvoje principu je taktéz vydani Zpravy
0 prevodnich cenach a jejich dodatkli. Tyto dokumenty jsou pfedchiidcem Smérnice
OECD a od roku 1992 jsou povazovany za vykladové pravidlo k praktické aplikaci
principu trzniho odstupu. Co se ty¢e vyvoje principu trzniho odstupu v minulych letech,

Ize spatfovat vyrazny posun od koncepce principu jako pravni fikce k alokovani zisku

81 AO, Jen-te. The arm's length principle, transfer pricing, and location choices,s. 2-3.
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spojenych osob mezi dvéma jurisdikcemi k ekonomickému principu, ktery odrazi

ekonomickou realitu®?.

Tento posun byl jednim z cilt Base Erosion and Profit Shifting (dale jen ,,BEPS), ktery
bojuje proti erozi danového zakladu a piesouvani ziski. Po pusobeni BEPS je pro
princip trzniho odstupu kliCova jiz zminovana ckonomicka realita transakce mezi
spojenymi osobami a ptispéni kazdého ¢lena pusobiciho v ramci nadnarodni skupiny
podniku k vytvafeni a generovani zisku. Zasadni pro BEPS je i analyza hodnotového
fetézce umoznujiciho pfidélovani zisku uvnitt nadnarodni skupiny podniki. Stale je
v8ak zachovan pfistup samostatné nezavislé entity, avSak za ptsobeni BEPS jsou
vysledky kazdé entity v konkrétni skupiné nadnarodnich podniki analyzovany

v souvislosti s vysledky celé skupiny®3.

Princip trzniho odstupu, jak jiz bylo zminéno v pfedchozi Kkapitole zabyvajici se
transferovymi  cenami, je vradmci mezinarodni Upravy obecné zakotven
V €lanku 9 ,,Sdruzené podniky“ v Modelové smlouvé OECD. Smérnice OECD je
vykladovym pravidlem tohoto principu. Dale je nepiimo zminovan i v ¢lanku 7 ,,Zisky
podniki“ Modelové smlouvy OECD, ktery se zabyva i problematikou stalé
provozovny. Na zaklad¢ historického vyvoje lze konstatovat, ze hlavnim cilem ¢lanku 9
je zabezpecit, aby bylo stanoveni transferovych cen v souladu s principem trzniho
odstupu a nedochézelo ke dvojimu ekonomickému zdanéni®. Clanek 9 Modelové
smlouvy OECD zaroven s ostatnimi ustanovenimi netvoii dafiovou povinnost, pouze

omezuje danova prava s ohledem na transakce mezi spojenymi osobami. Smluvni staty

8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 23-24.
8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 18-19.
8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 15-16.
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ve skuteénosti nesmi provadét primarni upravu, ktera by nebyla v souladu s principem

trzniho odstupu®.

Za zajimavou skuteCnost povazuje autorka prace, ze pravni zaklad pro upravu ziski
mize poskytnout pouze tuzemska legislativa smluvnich stati. Clinek 9 Modelové
smlouvy OECD vSak zajiStuje, aby narodni uprava smluvnich statli neporuSovala
pravidla spojena s dodrzovanim principu trzniho odstupu. Jak uZ bylo dfive zminéno,
ucelem c¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD je zaroven i eliminace dvojiho
ekonomického zdanéni. Clanek také zakotvuje moznost zrcadlového narovnani
zakladu dané, tedy opétovného prezkoumani transferovych cen. Na zakladé prezkumu
Ize eventudlné provést upravu zisku, a tim eliminovat dvoji ekonomické zdanéni.
Neékteré SZDZ obsahuji moznost odejmuti zrcadlového narovnani zakladu dané za

predpokladu, Ze subjekty nejednaly v dobré vife nebo se dopustily podvodu®®.
4.5 Princip trzniho odstupu v ¢eském pravnim iadu

Problematiku principu trzniho odstupu fesi tuzemska legislativa v § 23 odst. 7 ZDP,
ktery upravuje a zakotvuje podminky pro pouziti ceny obvyklé, jejiz urCeni je zasadni
pro stanoveni zékladu dand. Uprava zmifiované problematiky je v ZDP definovéana

nasledovné:

., Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany mezi
nespojenymi osobami v béinych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych
podminek, a neni-/i tento rozdil uspokojivé dolozZen, upravi se zdklad dané poplatnika
0 zjistény rozdil. Nelze-li urcit cenu, ktera by byla sjedndvina mezi nespojenymi

osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, pouZije

8 WITTENDORFF, Jens. Transfer pricing and the arm's length principle in international tax law, s. 112-
115.

8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 15-16.
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se cena urcend podle pravniho predpisu upravujictho ocenovani majetku. Ustanoveni
vety prvai a druhé se nepouzije v pripadé uzavieni smlouvy o vyprose nebo o vypujcce
av pripade, kdy sjednand vyse urokii z iivérového financéniho ndstroje mezi spojenymi
osobami je nizsi, nez by byla cena sjednand mezi nespojenymi osobami, a véritelem je
dariovy nerezident nebo c¢len obchodni korporace, ktery je dariovym rezidentem Ceské
republiky, nebo poplatnik dané z prijmii fyzickych osob®'.

Z citace § 23 odst. 7 ZDP je ziejmé, ze pokud jsou ceny, které jsou sjednany mezi
spojenymi osobami pii fizené transakci odlisné od cen, které jsou sjednany osobami
nezavislymi v bézném obchodnim styku, dojde k upravé zakladu dané o odpovidajici
zjistény rozdil. Ustanoveni tedy neptimo reflektuje princip trzniho odstupu a poukazuje
na povinnost poplatnika objasnit odchylku vzniklou ve srovnani s cenou u nespojenych

0sobh®8.

Za vyznamnou povazuje autorka prace tu skutecnost, ze v pfipadé¢ nespravné
nastavenych cen u fizenych transakci je provadéna Gprava v ramei zdkladu dané®,
Z toho vyplyva, Ze jde vyhradné o danovou problematiku a neni nikterak narusSena
»smluvni volnost*, kterou nepfimo definuje § 3 NOZ. Spojené osoby si mohou sjednat
ve smlouvé odliSnou cenu, nez by byla stanovena s ohledem na princip trzniho odstupu,

avSak poté musi provést odpovidajici upravy zékladu dané¢.

Interpretace 1 prakticka aplikace principu trzniho odstupu je v tuzemské legislativé dale
upravena i Vv dil¢ich pokynech Ministerstva financi. Konkrétné¢ se jednd o pokyny
D-332, D-333 a D-334, které jsou v souladu se Smérnici OECD.

87§ 23 odst. 7 ZDP.

8 Tamtéz.

8 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 123.
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4.5.1 Cena obvykla a cenové rozpéti

Za cenu obvyklou se povazuje takova cena, ktera reflektuje ceny, za které jsou
uskuteCiovany transakce, které nejsou uskuteétiovany mezi spojenymi osobami
respektive pii bézném obchodnim styku. Existuji situace, kdy nelze pfi urceni ceny
obvyklé dospét pouze k jedinému ¢&islu. Pro tento piipad je mozné stanovit cenove
rozpéti. Pro zjistovani ceny obvyklé je mozné vyuzit vice zpisobl urCeni, avsak vzdy

se bude jednat o cenové srovnani porovnatelnych transakci®.
4.5.2 Srovnavaci analyza

Jadro principu trzniho odstupu pfedstavuje srovnavaci analyza, kterd je zaloZena na
porovnani podminek zavisle transakce s podminkami, které by si mezi sebou stanovily

nezavislé subjekty, a to za srovnatelnych okolnosti.

Mezi faktory srovnatelnosti patti smluvni podminky transakci, na jejichz zakladé je
mozno rozdélit odpovédnosti, rizika a piinosy z transakci. Smluvni podminky lze
formaln¢ stvrdit prostfednictvim pisemnych smluvnich ujednani, dale mohou vyplyvat
z korespondence ¢i jinych dokumentti, napiiklad internich dokladi ¢i e-mailové
komunikace. Pokud neexistuji pisemné podminky transakce, mohou byt odvozeny ze

skute¢ného jednani zGicastnénych stran®?,

Dalsi skupinou faktoru srovnatelnosti je urCeni vykonavanych funkci, nesenych rizik
a aktiv pouZivanych jednotlivymi podniky. Tyto faktory ma za ukol definovat
funkéni a rizikova analyza. Vysledky zminovanych analyz jsou nezbytné pro vybér
vhodné testované strany, metody stanoveni pievodnich cen, ukazatele ziskovosti ¢i
srovnatelnych subjektl. K provedeni fadné funkcni analyzy je nezbytné, aby subjekt

chépal odvétvi, ve kterém poplatnik podnikd. Jak uz z ndzvu vyplyvé, funkéni analyza

% OECD, Arm's length range, str. 4. Dostupné z: http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765058.pdf.
%1 pokyn GFR D — 34, s. 11-12.
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fesi problematiku toho, jakou funkci jednotlivé subjekty v ramci odvétvi vykonavaji.
Smérnice  OECD zakotvuje hlavni funkce, které by mély byt identifikovany
a porovnavany v ramci analyzy. Jedna se napiiklad o vyzkum, dopravu, skladovani,
vyrobu, marketing, distribuci, financovani, fizeni a jiné. Neméné dulezité je zohlednéni
objemu funkci, jejich hodnoty, povahy a ekonomického vyznamu pro analyzované

subjekty®?.

V ramci srovnavaci analyzy je tieba zohlednit i vlastnosti prevadéného majetku ci
sluzeb. U hmotnych aktiv jako jsou napiiklad budovy ¢i zboZi je nutné posoudit jejich
kvalitu, spolehlivost, fyzické vlastnosti, dostupnost a jiné. U nehmotnych aktiv je tfeba
zohlednit typ majetku, délku trvani, stupen ochrany, jeho formu ¢&i pfedpokladané zisky
z uziti nehmotnych aktiv a neseni souvisejici funkce. V ptipadé poskytnuti sluzeb je

nutné zohlednit napiiklad jejich rozsah, povahu a ptinos®.

Mezi dalsi faktor srovnatelnosti patii ekonomické okolnosti stran transakce a trhu.
Ceny napiiklad stejného zbozi ¢i sluzeb se mohou liSit z divodd rozdilnych
ekonomickych okolnosti ovliviiujicich tuto cenu. Je dulezité, aby trhy, na kterych
pusobi osoby spojené i nezavislé, nevykazovaly rozdily s podstatnym vlivem na cenu.
Pokud by vSak bylo mozné rozdily odstranit pfislusnou Gpravou, je mozné vyuzit i vyse
zminované trhy. Za konkrétni ekonomické okolnosti vhodné pro srovnani Ize povazovat
naptiklad geografické umisténi trhu, miru konkurence, velikost trhu ¢i vyrobni
a dopravni naklady nebo regulace trhu. V nékterych ptipadech je vhodné zbyvat se
i Casem, ve kterém transakce probihala. Pfedmét transakce mulze byt napiiklad

sezonnim zboZzim, jehoZ cena se v priibéhu roku mize ménit®,

9 pokyn GFR D — 34, s. 12-14.
9 pokyn GFR D — 34, s. 17.
% Pokyn GFR D — 34, s. 18.
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Srovnatelnost transakci je velkou mérou ovlivnéna také riznymi podnikatelskymi
strategiemi jednotlivych podnikid. Pfikladem je snaha podniku o proniknuti na novy trh.
V tomto piipadé mohou byt ceny ovlivnény vysSimi néklady, pfipadné nizsi prodejni

cenou®.

Zavérem k otazce principu trzniho odstupu by autorka prace chtéla zminit, Zze
zminovana problematika ma zna¢né rezervy z divodu nedostupnosti nebo absence
nékterych relevantnich informaci ¢i jinych nedostatkt, jako je naptiklad neuspokojiva
reakce na technologické zmény, ¢i absence zohlednéni ucelovosti podnikatelskych
seskupeni. Toho se snazi vyuzit nadnarodni podniky, v mnoha pfipadech tak dochazi ze
strany spravce dan€ k doméfovani danoveé povinnosti. Naro¢nost argumentace spravce
dané je zna¢na, z toho divodu se subjekty védomy své sily, pusti do dlouhotrvajicich
spord. Tento problém se snazi eliminovat piedbézné cenové dohody. Za zajimavou
povazuje autorka prace nasledujici tabulku, ktera zobrazuje upravy zdkladu dang,

Upravy vyse danové ztraty a doméfenou dan v prub&hu let 2013 az 2016.

Tabulka ¢&. 7: VySe doméFené dané (v K¢&) v Ceské republice (upraveno dle®®)

Rok Domérena dan Zvyseni zakladu dané SniZeni danové ztraty
2013 71759 104 336 386 414 131 267 918
2014 59 402 410 259 612 320 244 221 586
2015 446 263 377 2 431 935 440 390 970 153
2016 886 116 252 4783 203 802 8 502 980 932

% Pokyn GFR D — 34, s. 18.
% GENERALNI FINANCNI REDITELSTVi, KAPOUN, V. Novinky Vpfevodnich cendch, s. 4.

Dostupné z: https://www.ifa-cr.cz/sites/default/files/events/documents/kapoun_vitezslav.pdf.
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Z tabulky je zietelné, ze vyse dométené dané se v prubehu let zvysuje. Danova sprava je
kazdym rokem aktivnéjsi v odkryvani pochybeni v oblasti pfevodnich cen. V ndvaznosti
na rist poctu danovych kontrol se zvySuje umérné i odbornost na stran¢ danovych

kontrolort®’.

9%  GENERALN[  FINANCNI  REDITELSTVI.  Dasiovd  kontrola. — Dostupné  z:

https://www.financnisprava.cz/cs/dane/danovy-system-cr/postup-v-danovem-rizeni/danova-kontrola.
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5 PREDBEZNE CENOVE DOHODY

Piedbézné cenové dohody neboli piedbéZzna cenova ujednani Ize definovat jako dohodu
mezi poplatnikem a sprdvcem dang, jejimz Ucelem je zavazné ujiSténi poplatnika
spravcem dané, Ze souhlasi se zptisobem i postupem stanoveni transferové ceny.
Predbézné cenové dohody maji pisemnou formu. V Ceském pravnim fadu je tato
problematika upravena v DR, ZDP a také v Pokynu D-333 a vramci mezinarodni

tpravy je predbézné cenové ujednani zakotveno ve Smérnici OECD®%,
5.1 PredbéZné cenové dohody v mezinarodni upravé

Podrobna uprava ptedbéznych cenovych dohod je zakotvena ve Smérnici OECD
Vv kapitole IV pod pismenem F. Piedbézna cenova ujednani by méla byt v souladu
S ¢lankem 25 Modelové smlouvy OECD 1 pfesto, ze v ném takové dohody nejsou
explicitné zminény. Odstavec 3 zminovaného clanku stanovi, Ze pfislusné organy
projevi snahu fesit spory a pochybnosti vzajemnou dohodou vyplyvajici z interpretace
nebo SZDZ%.

Na problematiku spora a jejich feSeni se v ramci transferovych cen soustiedi pracovni
skupina pro pfevodni ceny tzv. Spole¢né forum EU pro pievodni ceny neboli Joint
Transfer Pricing Forum (dale jen ,,JTPF®). Tyto spory totiz velmi Casto vedou ke
dvojimu zdanéni subjekti a nasledné i ke sporim mezi danovymi spravami. JTPF se
snazi o zavedeni obecnych zasad pro piedbézné cenové dohody neboli Advance

Princing Agreement (dale jen ,,APA®) v EU, které by zamezily vzniku sport ve

% pokyn D — 333, s. 1.

% OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 131-
135. Dostupné z:  http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-
convention-on-income-and-on-capital-2015-full-version_9789264239081-en - .WgFhLK2E5E4.

56


http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-on-income-and-on-capital-2015-full-version_9789264239081-en%20-%20.WgFhLK2E5E4
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-on-income-and-on-capital-2015-full-version_9789264239081-en%20-%20.WgFhLK2E5E4

zminované oblasti a zaroven by byly prospésné pro efektivnéjsi fungovani jednotného

vnittniho trhu EU,

Obecné zasady APA byly vydany 27. Gnora. 2007 a vzapéti schvaleny k 5. Cervnu.
2007. Dle nézoru Evropské komise jsou obecné zasady pro APA nezbytné pro
predchazeni sporiim, zamezeni nakladnym a casové naroCnym danovym Setienim,
snizeni poctu dvojiho zdanéni a snizeni vyvolanych nakladd zdanéni obou stran.
Obecné zasady jsou zaméfené na dvoustranné a mnohostranné APA. Charakterizuji
pfedevsim zplsob, kterym lze zrealizovat samotny proces APA. Konkrétné se jedna
naptiklad o to, jak maji ¢lenské staty sjednavat takové dohody a jak se maji danovi
poplatnici podilet na tomto procesu. Popis procesu je v rdmci obecnych zésad detailni
véetné jednotlivych kroki a jejich ptedbézného Casového planu. Déle obecné zasady
uvadi, jaké informace jsou k piedloZeni Zadosti o APA potiebné a nabizi i dalsi

praktické rady, které by mély mit vliv na snizeni doby APA procesu'®*.

5.1.1 Vybrané vyhody piedbéznych cenovych dohod

Vyhody piedbéznych cenovych ujednani byly lehce nastinény jiz v pfedchozim
odstavci. Nesporné mezi nejvétsi vyhodu zmifiovanych ujednani patéi odstranéni
nejistoty na stran¢ poplatnika a zlepSeni piedvidatelnosti postupu spravce dané.
Z tohoto divodu mize danovy poplatnik Iépe piedvidat svou danovou povinnost, diky

tomu vznika piiznivé prostiedi pro budouci investice'%2.

100 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 104.

101 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 104-105.

192 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 135.
Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-
on-income-and-on-capital-2015-full-version_9789264239081-en - .WgFhLK2E5E4.
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Dale s sebou APA ptinasi prilezitost konzultace a spoluprace mezi dailovou spravou
a poplatnikem v pratelském duchu a prostfedi. Pratelské prostiedi umoziuje plodit
objektivnéjsi kontrolu predlozenych udajii a informaci, nez by tomu bylo naptiklad pfti

soudnim jednani®®®,

Jak uz bylo zminéno, APA ma potencidl zabranit nikladnym a c¢asové naroénym
kontroldm a soudnim sporim. Jakmile je pfedbézné cenové ujednani uzavieno, jsou
0 danovém poplatnikovi znamy podrobnéjsi informace a pozdéji mize byt vyuzivano

méné rozsahlych zdroja®.
5.1.2 Vybrané nevyhody predbéZznych cenovych dohod

Smérnice OECD povazuje za vyznamny problém jednostranné dohody, jelikoz takova
ujednani vylucuji ostatni dotéené staty a ty pak s nimi nemusi souhlasit. Na rozdil od
dvoustrannych nebo mnohostrannych APA nemusi zminované jednostranné¢ APA

znamenat zvyseni miry jistoty pro dafiového poplatnika'®.

Pokud APA neobsahuje spolehlivy odhad ménicich se trznich podminek, tedy neni
flexibilni, nemusi uspokojivé odrazet obvyklé podminky. Kviili tomu by mohlo dojit

k situaci, kdy na jednom trhu by transakce byly v souladu s principem trzniho odstupu,

103 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 135.
Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-
on-income-and-on-capital-2015-full-version 9789264239081-en - .WgFhLK2E5E4.

104 Tamtéz.

195 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 136.

Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-
on-income-and-on-capital-2015-full-version_9789264239081-en - .WgFhLK2E5E4.
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ale u druhého trhu by zminovany princip dodrzen nebyl. Nasledné¢ by poté byla
06

domé&fovana dai z pifjmu’®,
Zasadnim problémem je i moznost zneuZiti poskytovanych informaci o subjektu.
Nadnarodni podniky odhali zna¢nou c¢ast interni politiky a mize dojit naptiklad

k vyzrazeni obchodniho tajemstvi®’.
5.2 Predbézné cenové dohody v ¢eském pravnim radu

V ramci &eského pravniho fadu jsou predbézné dohody zakotveny v ZDP, DR a Pokynu
D-333. V piipadé tpravy v ZDP se jednd o 8§ 38nc, ktery vychazi ze Smérnice OECD
a pojednava o piedbézné dohodé jako o zadvazném posouzeni zpusobu, jakym byla
vytvofena cena sjednavana mezi spojenymi osobami. Tento pojem byl do ZDP zaveden
s ti¢innosti od 1. 1. 2006'%. Na zikladé § 38nc ZDP, miize poplatnik pozadat mistné
piislusného spravce dané o vydani rozhodnuti o zavazném posouzeni. Spravce dané
posuzuje, zda zpiisob, jakym byla cena vytvotena, je stejny nebo obdobny jako zplisob,
kterym by byla vytvofena cena mezi nezavislymi osobami za stejnych nebo obdobnych
podminek ve smyslu ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP%, Ustanoveni § 38nc odst. 2 ZDP
dale udava vycet toho, co musi poplatnik v ramci zadosti o zdvazném posouzeni uvést.
V odst. 3 a 4 totéz ustanoveni pojednava o spravci dané, ktery bude povéien vydanim
rozhodnuti o zavazném posouzeni ceny Vv piipad€, Ze je v ramci obchodniho vztahu

zucCastnénych vice osob, které¢ maji daiiovou povinnost z piijmi plynoucich ze zdroji na

106 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 136.
Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-
on-income-and-on-capital-2015-full-version 9789264239081-en - .WgFhLK2E5E4.

107 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 137.

Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/model-tax-convention-
on-income-and-on-capital-2015-full-version_9789264239081-en - .WgFhLK2E5E4.

108 pokyn D-333, s. 1.

109 § 38nc, ZDP.
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tizemi Ceské republiky a tuto povinnost spravuji rozdilni spravci dang. Relativné nové
je od 1. ledna 2018 v ZDP zakotven institut zavazného posouzeni zpusobu urceni
zékladu dané danového nerezidenta z Cinnosti vykonavanych prostfednictvim stalé
provozovny v ramci § 38nd ZDP!°. Na zidost datiového nerezidenta vyda spravce
dan¢ zavazné posouzeni, jehoz ptedmétem je urceni, zda zpiisob stanoveni zakladu dané
nebo danové ztraty, kterou danovy nerezident generuje prostfednictvim své stalé
provozovny, nestanovuje nizsi zaklad dané nebo vyssi ztratu dané€, nez jaké by bylo
dosazeno v obdobné nebo stejné &innosti provadéné datiovym rezidentem Ceské
republiky. V ramci odst. 2 téhoZ ustanoveni je zahrnut vycet poZzadavki na Zadost

0 vydani rozhodnuti o zavazném posouzeni**,

Procesni hledisko zavazného posouzeni upravuje DR v § 132 a § 133, které slouzi jako
obecna tprava pii vydavani rozhodnuti o zavazném posouzeni. Pokud zakon stanovi, na
zakladé piisluinych ustanoveni DR vydé spravce dané na zadost poplatnika rozhodnuti
0 zavaznem posouzeni. Vyrok rozhodnuti o z&vazném posouzeni obsahuje obecné
nalezitosti, dale také vécny a asovy rozsah rozhodnuti. Dle § 132 odst. 3 DR nelze
proti rozhodnuti 0 zdvazném posouzeni uplatiiovat opravné prostiedky'?. Rozhodnuti
0 zdvazném posouzeni se stava neucinné, pokud dojde ke zméné zakonné tpravy, dle
které bylo toto rozhodnuti vydano. Uginnost rozhodnuti o zdvazném posouzeni je dle
§ 133 odst. 3 DR limitovana tiemi roky ode dne, kdy nabylo rozhodnuti pravni moci,
pokud spravce dané nestanovil krat$i Ihitu. V ptipad¢, Ze se pti stanoveni dané prokaze,
ze nejsou splnény podminky, za kterych bylo rozhodnuti o zdvazném posouzeni vydano,

nelze jej uplatnit v dafiovém fizeni'3,

110 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 132.

111 § 38nd, ZDP.

112 ¢ 132, DR.

113 ¢ 133, DR.
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Pokyn D-333 je G¢inny od 1. ledna. 2011 a da se povazovat za podrobny navod
a vysvétleni k problematice zavazného posouzenit*, Pokyn D-333 uvadi, Ze rozhodnuti
0 zavazném posouzeni je mozné vydat pouze pro zdanovaci obdobi, ktera pravé
probihaji nebo v budoucnu probéhnou. Obvykle se zadost o zdvazné posouzeni podava
pro jednu konkrétni transakci, avSak Pokyn D-333 pfipousti jako vhodnéjsi variantu
u Uzce souvisejicich transakci posuzovat obchodni vztah jako celek. Dle pokynu je
k podani Zadosti opravnén poplatnik, ktery transferovou cenu sjedndva. Zadost se
podava mistné piislusnému spravei dané, nebo spravei dang, ktery byl mistné prislusny
po zaloZeni pravnické osoby, pfi¢emz zadost musi byt vyhotovena v jednacim jazyce

podle § 76 DR. V Zadosti musi byt uvedeny néleZitosti dle § 38nc odst. 2 ZDP.

Co se tyCe postupu danové spravy pii posouzeni zpusobu tvorby ceny, posuzujici
spravce dané vychazi z predpokladu, ze informace tvrzené poplatnikem jsou pravdivé
a uplné. Dle Prtilohy zakona ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni
pozdé&jSich predpisit musi Zadatel bez ohledu na pocet posuzovanych transakci uhradit
spravni poplatek ve vysi 10 000,- K&. Spravce dané v ramci problematiky zavazného
posouzeni postupuje tak, Zze provéfi srovnatelné podminky a zhodnoti, zda je zpusob
ceny navrhovane poplatnikem v souladu s principem trzniho odstupu. Pokyn D-333
piisuzuje spravci dan¢ pravo provérfit veskeré informace nutné k ovefeni spravnosti
tvorby ceny zptisoby uvedenymi v DR nebo formou mezinarodni spoluprace. Uprava
mezinarodni spolupréce je zakotvena v zakoné ¢. 253/2000 Sb., o mezinarodni pomoci
pii spravé dani, ve znéni pozdéjSich piedpist, konkrétné v ¢lanku Vyména informaci
dvoustrannych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Zakon obecné neudava konkrétni
lhtitu zavaznou pro spravce dané K vydani rozhodnuti, avsak spravce dané musi vydat
rozhodnuti bez zbyteénych odkladi. Pti spravé dani neni pfipustné, aby spravce dané
vlastni nec¢innosti prodluzoval dobu vydani rozhodnuti 0 zadvazném posouzeni. Vydané

rozhodnuti musi obsahovat zakladni naleZitosti rozhodnuti dle § 102 DR a zarovei

114 pokyn D-333, s. 5.
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nalezitosti dle § 132 DR. Déale Pokyn D-333 podrobngji definuje i problematiku

i¢innosti rozhodnuti a odvolani institutu zdvazného posouzeni*!®,

Zavérem by chtéla autorka prace podotknout, Zze i presto, Ze si predbézné cenové
dohody kladou za cil pfedchazet ¢asové ndro¢nym sporiim mezi poplatniky a spravci
dané a odstraniovat nejistotu spojenou s prevodnimi cenami, mohou byt zminované
dohody ze strany poplatnika zneuzivany, a to z divodu zna¢né nejednoznaénosti
a problémovosti soucasné Upravy''®. Za zajimavou informaci vyplyvajici ze statistiky
Generalniho finan¢niho feditelstvi povazuje autorka prace pocet zadosti o zavazné
posouzeni. I piesto, Ze registrovanych platci dané z piijmt pravnickych osob a platct
DPH eviduje Ceska republika statisice, podty zadosti o zavazné posouzeni se pohybuji
v fadech desitek rocné. Mezirocni prubéh poctu podanych zadosti o zdvazném

posouzeni lze sledovat na nasledujicim grafu.

Pocet Zadosti 0 zavazné posouzeni

50
40
30
20
AEEEERES
0 T T T T T .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf & 1:Statistika podanych Zadosti o zivazném posouzeni (upraveno dle''’)

115 pokyn D-333, s. 2-4.
116 AVI-YONAH, Reuven S. Advanced introduction to international tax law, s. 32-33.
117 GENERALNI FINANCNI REDITELSTVIi, KAPOUN, V. Novinky Vv pievodnich cendch, s. 5.

Dostupné z: https://www.ifa-cr.cz/sites/default/files/events/documents/kapoun_vitezslav.pdf.
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6 VYBRANA JUDIKATURA NEJVYSSIHO SPRAVNIHO
SOUDU CESKE REPUBLIKY

Analytickd ¢ast prace se vénuje rozboru stavajici judikatury Nejvyssiho spravniho
soudu (dale jen ,NSS%), jejimz predmétem je problematika spojenych osob
a transferovych cen. Tato materie slouzi poplatnikim a ostatnim zainteresovanym
subjektim jako stéZejni materie obsahujici informace o problematice pfevodnich cen.
Vyhodou judikatury NSS je to, Ze poskytuje ndpovédu, jak by mohl soud

V potencialnim sporu rozhodnout, a tim zvySuje pravni jistotu.
6.1 Rozsudek NSS, &j. 7 Afs 47/2013 — 30 (ze dne 13. 6. 2013)

Rozhodnuti ¢j. 7 Afs 47/2013 — 30, v némz NSS zamitl kasa¢ni stiznost podanou
danovym subjektem, pojednava o dodate¢ném zvySeni dané z ptijmi pravnickych osob
za zdanovaci obdobi roku 2007 o 1 314 240 K¢ a stanoveni penale ve vysi 262 848 K¢
z dtivodu nespravného urceni pievodni ceny u piijaté sluzby — vysilani televiznich spotta
— od spojené osoby. Z prezkoumdavaného rozsudku vyplyva, zZe krajsky soud ustanoveni
8 23 odst. 7 pism. b) bod 5 zdkona o danich z prijmu vylozil (ve shodé s financnim
reditelstvim) tak, byt to nebylo explicitné vyjadreno, Ze osobami spojenymi ve smyslu
ust. § 23 odst. 7 pism. b) bod 5 zdkona o danich z prijmu se rozumi nejen osoby, které
bezprostredne vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem sniZeni zdkladu dané nebo
zwSeni danové ztraty, ale ,,veskeré osoby*, které se na retézci obchodnich transakci
smerujicich ve svem diisledku k sniZeni zdkladu dané nebo zvyseni danové ztraty
podilely. Na zakladé pravni véty lze usoudit, ze kterykoliv poplatnik, ktery se podili na
konkrétnim obchodnim fetézci, mize byt pokladan za Spojenou o0sobu s jinym

poplatnikem, ktery se také podili na zminovaném fetézci. Za spojenou osobu mize byt
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poplatnik povazovan uz jen z toho divodu, ze se uréitym zptuisobem podili na snizeni

zékladu dané nebo zvyseni datiové ztraty!®,

NSS se déle zaobiral otdzkou ,,zda — ve vztahu mezi nezavislymi osobami — ucinény

«

a deklarovany vydaj zjevne nepresahuje kritérium trzni primerenosti . Danovy subjekt,
ktery ptisobil na konci obchodniho fetézce, nakoupil zmifiovanou reklamu za cenu
né¢kolikanasobn¢ vyssi, nez za jakou tuto sluzbu uctoval pocatecni Clanek fetézce,
poskytujici ji za obvyklou cenu. Z piedeslého jasné vyplyva, Ze trzni pfiméfenost byla

Vv tomto ptipadé prekrocenal?®.

6.2 Rozsudek NSS, ¢j. 7 Afs 95/2012 — 47 (ze dne 25. 6. 2014)

Rozsudek ¢j. 7 Afs 95/2012 — 47, v némz NSS zamitl kasaéni stiznost danového
subjektu, se opét zabyva sporem pomérné¢ vysokého dométfeni dané za zdanovaci
obdobi od 1. ledna 2004 do 31. srpna 2005 ve vysi 42 673 973 K¢. Finanéni organy
VvV tomto sporu unesly diikazni biemeno, jelikoZ prokazaly, ze pi1 hospodateni dotéené¢ho
subjektu se vyskytovaly obchodni operace s osobami definovanymi v § 23 odst. 7 ZDP
Lkteré se navenek konkrétnimi objektivné identifikovanymi rysy na zakladeé racionalni
uvahy jevily tak, Ze neodpovidaji ekonomickym principiim béznych obchodnich vztahu “.
Z tohoto divodu je diikazni bfemeno pieneseno na predmétny danovy subjekt, ktery
musi prokazat, jaké divody, jez ekonomickym principim béznych obchodnich vztaht

odpovidaji, jej vedly k tomu, Ze tyto obchodni operace uskute¢nil'%,

,, US za urcitou cenu, sam predtim jako zboZzi jim vyrobené prodal spolecnosti Arrow US
za cenu vyssi, nez za jakou ji pak od Arrow US koupil. Financni urad rovnéz zjistil, Ze

hruba ziskova prirazka v uvedenych zdanovacich obdobich, coz bylo posledni obdobi

118 Rozsudek NSS ¢j. 7 Afs 47/2013 — 30.
119 Tamtéz.

120 Rozsudek NSS ¢&j. 7 Afs 95/2012 — 47.
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Cerpani investicni pobidky, vyrazné narostla oproti predchozim i oproti ndsledujicim
obdobim, a to zhruba na troj-az ctyrndsobek. Na zakladé této pravni véty NSS
poukazuje na ekonomicky neopodstatnéné pouziti hrubé ziskové prirazky mezi
danovym subjektem a spojenou osobou. Jak dale z Uryvku vyplyva, hrubd ziskova

piirazka se ve sledovaném obdobi zna¢né lisila od obdobi minulych!?L,

6.3 Rozsudek NSS, ¢j. 7 Afs 86/2013 — 21 (ze dne 31. 10. 2013)

Rozsudek ¢j. 7 Afs 86/2013 — 21, v némz NSS zamitl kasa¢ni stiznost Odvolaciho
finanéniho feditelstvi, je stéZejni pro feSeni sport v souvislosti s uplatnénim vlivu
znaleckého posudku. ,, kdyz nelze poprit, Ze je spravce dané naddan pravomoci hodnotit
duikazy predestiené v danovém Fizeni a Zze ma vysoce odborné skolené pracovniky, nelze
pripustit, aby stavel své zavery nad zavery znalce v daném oboru, aniz by nejprve zjistil
zasadni nedostatky v predlozeném znaleckém posudku, ¢i jeho vychodiscich. I kdyby
vSak spravce dané tyto pochybnosti zjistil, bylo jeho povinnosti k nim nejprve
vyslechnout znalce zpiisobem predpokladanym zdkonem a pokud by i naddle
pochybnosti pretrvaly, mél zadat zpracovani posudku na urceni uvedené ceny jinému
znalci v odpovidajicim oboru. Krajsky soud, ani spravni organy nejsou nadani k tomu,
aby autoritativné posoudily odborné zavery znalce, resp. jeho pripadné chyby. Jak
vyplyva z pravni véty, hlavnim pifedmétem sporu je posouzeni znaleckého posudku,
ktery byl piedlozen daniovym subjektem. Danovy subjekt zminovany posudek piedlozil
poté, co spravce dan¢ nabyl pochybnosti, Ze tentyz subjekt poskytuje spojenym osobam
sve vyrobky za takové ceny, které jsou v rozporu s cenami z obchodnich vztahii mezi
osobami nezavislymi. JelikoZ postup spravce dané pii vyhodnocovani diikazu ve formé
znaleckého posudku nebyl spravny, dal NSS za pravdu krajskému soudu, a tedy kasaéni

stiznost Finanéniho feditelstvi zamit]*%2,

121 Rozsudek NSS ¢&j. 7 Afs 95/2012 — 47.
122 Rozsudek NSS ¢j. 7 Afs 86/2013 — 21.
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., Prisuzovani hodnoty pravdivosti jednotlivym ditkaziim se déje jejich vyhodnocenim
jednotlive i v jejich vzdjemné souvislosti. Myslenkové zavery o pravdivosti ci
nepravdivosti ditkazii, k nimz sprdavce dané dospél, proto nepredstavuji akt jeho liboviile
a Nejsou ani véci pouhého osobniho dojmu ¢i obecné uvahy. Ackoli to ze zdsady volného
hodnoceni diitkazii neplyne, plati v dannovém rizeni, i s ohledem na soudni judikaturu,
privilegovani néekterych ditkaznich prostiedkii, a to zejména verejnych listin
a znaleckych posudkii. Verejné listiny obvykle prokazuji, Ze jde o akt toho, kdo listinu
vydal, a neni-li prokadzan opak, i pravdivost toho, co je v nich zapsano. Znalecké
posudky pak pozZivaji statut vyssiho dukazu proto, Ze zpravidla osvédcuji vysoce
odborné otazky, k jejichz zodpovezeni nemd rozhodujici orgadn (sprdavce dané, ¢i spravni
soud) tak vysokou erudici jako pravé znalec, ¢i znalecky ustav z toho kterého oboru.
Zminéna &ast rozhodnuti NSS vyznamné oslabila § 8 DR, ktery zakotvuje zésadu
volného hodnoceni dikazi spravcem dané. Rozhodnuti ¢&j. 7 Afs 86/2013 — 21 je

podstatné pro auditory 1 icetni jednotky, které diky nému ziskavaji urcitou formu pravni

jistoty!2,

123 Rozsudek NSS ¢j. 7 Afs 86/2013 — 21.

66



7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prakticka cast diplomové prace se vénuje aplikaci teoretickych vychodisek na potieby
podnikatelského subjektu. Konkrétné je jejim obsahem stanoveni transferové ceny pro
Fizenou transakci probihajici mezi vybranymi spojenymi osobami s ohledem na unijni,
mezinarodni i tuzemskou legislativu a stavajici judikaturu. Fakticky se jedna
0 matefskou a dvé dcefiné spole¢nosti pisobici v ramci Ceské republiky. Prakticka ¢ast
diplomové prace pojednava o tizené transakci, jejimz piedmétem je poskytovani sluzby

spojené se skladovanim a distribuci zboZi k odbératelim.
7.1 Popis vztahi a organiza¢ni struktury skupiny podniki

Nezbytnym krokem ke komplexni charakteristice podniku je zhodnoceni pfedmétnych
danovych subjektt, zda spliiuji podminky dle § 23 odst. 7 ZDP, tedy jestli se jedna
0 kapitadlové propojené obchodni korporace. Jelikoz si skupina subjekti nepieje byt
jmenovéna, bude oznacena fiktivni obchodni firmou u pravnickych osob a fiktivnim
jménem u osob fyzickych. Pro tcely diplomové prace bude pozorovana fizend transakce
u spojenych osob PRONAJEM, s.r.0., BIO KOSMETIKA, s.r.0. a DISTRIBUCE, s.r.0.
Co se ty¢e vztahll rozebiranych subjektd, PRONAJEM, s.r.0. ma 85% obchodni podil
ve spolecnosti DISTRIBUCE, s.r.o. a 100% obchodni podil ve spolecnosti
BIO KOSMETIKA, s.r.o. Zpiedchoziho vyplyva, Ze u analyzovanych subjekti je
splnéna podminka vyse podilu dle § 23 odst. 7 ZDP, ztoho divodu mohou byt
povazovany za kapitalové spojené osoby*?4,

Nésledujici schémata znazornuji kompletni vyobrazeni vztaht jednotlivych
zainteresovanych subjektii, vyse podili a organizacni struktury v celém uskupeni

podniki platné k 31. prosinci 2019.

124 pokyn GFR-D-34, s. 31.
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Pokorna Horak Dvorakova

5%
6.5 % 3.5 %
L
DISTRIBUCE,

S.r.o.

85 %
Rizena

PRONAJEM, s.r.o. transakce
100 % BIO KOSMETIKA,

S.r.o.

Obrazek & 4: Schéma zobrazujici vztahy v uskupeni (upraveno dle'%)

125 Vastni zpracovani dle internich dokumentii skupiny.
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Dvorakova

Pokorna

DISTRIBUCE, s.r.o.

Spolec¢nik Spole¢nik

Jednatel Spole¢nik

PRONAJEM, s.r.o.

Jednatel T

Clen dozor¢i

Jednatel
rady

BIO KOSMETIKA,

S.r.o.

Neumann Svobodova

Predseda Clen dozor¢i
dozordéi rady rady

Obrazek & 5: Schéma zobrazujici organiza¢ni strukturu (upraveno dle'*®)

126 Vlastni zpracovani dle internich dokumentii skupiny.
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7.2 Zakladni informace o ¢innosti skupiny podnikii

Jak uz bylo zminéno, autorka se Vv této Casti diplomové prace zabyva skupinou tii
podnikil. Matei'skd spoleénost PRONAJEM, s.r.o. byla zaloZena v roce 1991, sidli
a zaroven pusobi v kraji VysoCina. Predmétem jeji ekonomické Cinnosti je najem
a sprava nebytovych prostor. Tato spoleénost neuskutec¢nila v analyzovaném obdobi
2016 - 2018 s dcefinymi spolecnostmi zadné fizené transakce. Naplnéni cile prace
spoc¢iva v transakci, kterd prob¢hla mezi dcefinymi spole¢nostmi BIO KOSMETIKA,
s.r.o. a DISTRIBUCE, s.r.o., mezi kterymi dle §23odst. 7 ZDP probihd ¥izena
transakce. Z toho duvodu je nasledujici ¢ast prace zaméfena predevsim na dvé zminéné

dcetiné spolecnosti

Spole¢nost BIO KOSMETIKA, s.r.o. se zabyva vyrobou certifikované piirodni
kosmetiky a dopliika stravy, ptisobi v ramci ¢eského trhu uz od roku 1994. Spolecnost
se pySni Ceskou eko certifikacni znackou. Tento certifikdt zarucuje, Ze vyrobek
neobsahuje syntetické slouceniny a latky Skodlivé organismu. Sidlo spole¢nosti se
nachazi v Jihnomoravskéem kraji. Hlavnimi dodavateli materidlu k vyrob¢ produkta
spole¢nosti jsou subjekty sidlici v kraji Vysocina. Subjekty dbaji na to, aby byly
vyrobni budovy ekologické a respektovaly své okoli. Cast energie vyuZivané na
produkci materidlu ziskavaji z obnovitelnych zdroji a k Cisténi vody vyuZivaji
kofenovou ¢istirnu. Odbérateli spole¢nosti BIO KOSMETIKA, s.r.o. jsou nezavislé
subjekty, mezi které se fadi predevsim drogerie, lékarny a prodejny se zdravou vyzivou
pusobici na uzemi Ceské republiky, které nabizeji tyto produkty konednym
spottebiteliim. Spolecnost v roce 2019 zaméstnavala 53 zaméstnancii z toho 4 fidici

pracovniky.

Druha analyzovana dcefind spolecnost DISTRIBUCE, s.r.o. pisobi na trhu od roku
1996 a zabyva se ptredevsim dopravou, balenim, skladovanim, marketingem
a administrativou s tim spojenou. Sidli v Jihomoravském kraji a ptsobi v ramci celé

Ceské republiky. Spole¢nost ma ve vlastnictvi skladovaci halu o rozloze vice neZ
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4500 m? a disponuje pramémé 55 vlastnimi vozidly prestiznich znagek s dlouholetou
tradici. Hlavnim odbératelem spolenosti je pravé piidruzeny podnik BIO
KOSMETIKA, s.r.o., ktery vyuziva jejich sluzeb k distribuci a skladovani svych
produktti. Dale spolecnost poskytuje své sluzby i nezavislym osobam, jako jsou
internetové obchody s elektronikou a détskym, damskym ¢&i panskym textilem. Téméf
cely vozovy park spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.o. spliiuje emisni normu EURO VI, coz
je z&vaznd norma EU, ktera urCuje maximalni hranici $kodlivin ve vyfukovych
exhalacich benzinovych a naftovych motori pro motorova vozidla v zavislosti

hmotnosti $kodliviny na ujeté vzdalenosti®?’

. Pouzivana vozidla k vykonu ¢innosti
podniku jsou trvale monitorovana GPS satelitnim sledovacim zafizenim. Spole¢nost
zaméstnavala v roce 2019 pramérné 63 pracovnikd, z toho 3 pracovnici jsou na fidicich

pozicich.

Nasledujici tabulka slouzi jako shrnuti pfedmétu ekonomické Cinnosti vSech zavislych
subjekti. Napomocné jsou standardizované NACE kody. Diky zatfazeni do této

klasifikace bude jednodussi nalézt srovnatelné podniky pro stanoveni transferové ceny.

127 Natizeni (ES) ¢. 595/2009 o schvalovani typu motorovych vozidel a motordi (z hlediska emisi z

tézkych nékladnich vozidel a o pristupu k informacim o opravach a drzbé vozidel).
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Tabulka &. 8: Popis ¢innosti subjektii dle NACE kédi (upraveno dle?®)

BIO KOSMETIKA, s.r.o. DISTRIBUCE, s.r.o. PRONAJEM, s.r.o.
dcefina spolecnost dcefina spolecnost matei'ska spole¢nost
Silni¢ni nédkladni doprava,

ostatni vedlej$i ¢innosti Pronajem vlastnich nebo

Velkoobchod s < ok e atveh -
kosmetickymi vyrobky v doprave, skladovant, pronajatych nemovitosti s

¢innosti reklamnich nebytovymi prostory

agentur
49410, 52290, 52100,
46450 23110 68202

7.3 Analyza spole¢nosti z ekonomického hlediska

Jelikoz tizena transakce, které se autorka prace bude v nasledujicich kapitolach vénovat,
probiha mezi spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.o. a BIO KOSMETIKA, s.r.0., budou pro
ucely diplomové prace z ekonomického hlediska porovnavany jen dvé zminované
spojené osoby. Ekonomicka analyza je do praktické ¢asti zahrnuta z divodu zjisténi,
Vv jakych hodnotach a trendech se pozorované subjekty nachazeji. Zjisténé hodnoty
budou porovnany s primérnymi hodnotami konkuren¢nich subjektd, pusobicich ve
stejném odvétvi v ramci Ceské republiky. Podklady pro nasledujici analyzu a srovnani
spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.0. a BIO KOSMETIKA, s.r.0. s konkuren¢nim primérem

tvofi tcetni vykazy sestavované pro tcetni obdobi 2016, 2017 a 2018.

128 CESKO. MINISTERSTVI FINANCI, Seznam CZ-NACE. Dostupné z:
https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/nace/ares nace.html.cz.

72


https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/nace/ares_nace.html.cz

Tabulka ¢&. 9: Finanéni ukazatele BIO KOSMETIKA, s.r.o. (upraveno dle?°)

BIO KOSMETIKA, s.r.o.

Financni ukazatele za pozorovana = 2016 (vtis. = 2017 (vtis. = 2018 (v tis.

obdobi K¢) K¢&) K¢

Trzby 65 827 75 250 91 057

Néaklady 50 319 57 964 71281

Provozni vysledek hospodareni 15518 17 286 19776
Finan¢ni vysledek hospodareni -508 - 696 -705

Vysledek hospodareni po zdanéni 12 704 13 307 14 704

Bilan¢ni suma rozvahy 64 253 64 278 64 385

Cisty obrat 67 491 77 221 93 904
Pramérny pocet zaméstnanci 50 52 54

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze dle Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna
2003 o definici mikro podnikli, malych a stfednich podnikd (déle jen ,,Doporuceni
Komise 2003/361/ES*) se subjekt BIO KOSMETIKA, s.r.o. fadi do skupiny malych
podnikii. V pozorovaném obdobi se Cisty obrat pohybuje v rozmezi 67 000 000 K¢ az
94 000 000 K¢, bilan¢ni suma lehce presahuje 64 000 000 K¢ a primérné spole¢nost

zaméstnavala 50 a7 54 zaméstnanct®°,

129 Vlastni zpracovani dle internich dokumentt skupiny.
130 Doporuceni Komise 2003/361/ES.
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Pro moznost srovnani ¢innosti spoleénosti BIO KOSMETIKA, s.r.o. s vybranymi
konkurencnimi podniky bude vyuzito ukazatele rentability trzeb (dale jen ,,ROS®).
Ukazatel rentability trzeb se ur¢i jako podil vysledku hospodatfeni po zdanéni a souctu
trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb s trzbami za prodej zbozi. Konkrétné tedy vyjadiuje,
kolik jednotek finan¢nich prostiedki ¢istého zisku ptipada na jednu jednotku finan¢nich

prostiedki téchto trzeb!3!,

Tabulka &. 10: Rentabilita trzeb BIO KOSMETIKA, s.r.o. (upraveno dle™*?)

BIO KOSMETIKA, s.r.o.

Pozorovana obdobi ‘ ‘ 2017 ‘ 2018

‘ ROS ‘ 19,3 %

17,68 % ‘ 16,15 %

Pramérna hodnota
(0)

Ukazatel ROS ma v ramci sledovaného obdobi 2016 az 2018 klesajici tendenci.
Primérné ROS odpovidad 17,71%. Nasledujici tabulka zobrazuje konkurenéni
subjekty podnikajici ve stejném odvétvi v ramci Ceské republiky. Jedna se o subjekty
zabyvajici se vyrobou a prodejem kosmetickych piipravki, nékteré subjekty se zaméfuji
1 na bio kosmetiku a jsou vlastniky obdobnych -certifikiti jako subjekt
BIO KOSMETIKA, s.r.o. Data o subjektech byla zjisténa z databaze Amadeus
a ostatnich externich zdroji. Pro srovnani byly zvoleny takové subjekty, které jsou dle
Doporuceni Komise 2003/361/ES povaZovany za malé podniky a zaroveil maji formu

spole¢nosti s rucenim omezenym. Hlavni ekonomickd ¢innost vybranych

131 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikétni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 258.

132 Vlastni zpracovani dle internich dokumentt skupiny.
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konkuren¢nich subjektl je stejnd nebo velmi obdobnd cinnosti spolecnosti

BIO KOSMETIKA, s.r.o.

Tabulka ¢. 11: Pramérna ROS konkurence BIO KOSMETIKA, s.r.o. (upraveno dle!®)

Rentabilita trZeb u konkurenénich podniku

2016 2017 2018
PharmaFit Czech s.r.o. 14,25 % 23,22 % 20,85 %
VIVACO, s.r.o. 16,59 % 14,45 % 17,88 %
KIi¢ ke krase, s.r.o. -4,46 % -8,84 % 10,59 %
WELEDA, spol. s r.o. 1,24 % 2,1% 1,95 %
Syncare Plus s.r.o. 15,7 % 19,17 % 23,22 %

_ Primémmi bodnota ___6,66% ____1002%

Priumérna hodnota za 3
obdobi I

Ve srovnani s vybranymi konkuren¢nimi podniky je spole¢nost BIO KOSMETIKA,

S.r.o. vramci pruméru ukazatele ROS za sledované obdobi 2016 az 2018 nad
prumérnou  hodnotou  vypocCitanou  pro  konkuren¢ni  podniky.  Subjekt
B1O KOSMETIKA, s.r.0. puisobi na trhu jiz od roku 1994. ROS i jiné finan¢ni ukazatele
jsou pro analyzované obdobi stabilni bez zdsadnich vykyvi. Pro celkové porovnani
S vybranymi konkurenénimi subjekty slouZzi i1 nasledujici graf, ktery zachycuje vyvoj

ROS u analyzovanych subjekti.

133 BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.
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Graf €. 2: Rentabilita trzeb grafické srovnani 1 (upraveno dle*®*)

Obdobnou ekonomickou analyzu provede autorka diplomové prace i pro druhou
spojenou osobu DISTRIBUCE, s.r.0., ktera uskute¢iuje fizenou transakci viéi subjektu
BIO KOSMETIKA, s.r.o. Analyzovany subjekt se zabyva ptedev§im dopravou,
logistikou, skladovanim a administrativou s tim spojenou. Jak uz bylo zminéno,
spolecnost sestavuje veSkeré ucetni vykazy za kalendaini rok. K analyze jsou opét
vyuzity informace platné pro obdobi 2016, 2017 a 2018. Spole¢nost plisobi na ¢eském
trhu od roku 1996, nejedna se o mladou spole¢nost, takze lze predpokladat, Ze pro

analyzované obdobi budou finan¢ni ukazatele stabilni.

134 BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.
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Tabulka ¢&. 12: Finanéni ukazatele DISTRIBUCE, s.r.o. (upraveno dle®)

DISTRIBUCE, s.r.o.

Financ¢ni ukazatele za pozorovana = 2016 (vtis. = 2017 (v tis. 2018 (v tis.
obdobi K¢) K¢) K¢)
Trzby 156 584 123 405 128 451
Néaklady 150 839 121 733 124 778
Provozni vysledek hospodaieni 5745 1672 3673
Finan¢ni vysledek hospodareni - 726 - 382 - 810
Vysledek hospodareni po zdanéni 4070 482 2 857
Bilan¢ni suma rozvahy 86 333 86 286 84 325
Cisty obrat 156 883 124 004 129 322
Pramérny pocet zaméstnanci 68 60 64

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze dle Doporuceni Komise 2003/361/ES se subjekt
DISTRIBUCE, s.r.o. fadi do skupiny malych podniki. VV pozorovaném obdobi se Cisty
obrat pohybuje v rozmezi 124 000 000 K¢ az 157 000 000 K¢, bilan¢ni suma spada do
intervalu 84 000 000 az 87 000 000 K¢ a pramérné spole¢nost zaméstnavala 60 az 68
zaméstnancl. Pro vytvofeni kompletni ekonomické analyzy srovname 1 druhy
ptidruzeny podnik s konkurenénimi podniky. Ke srovnani bude téz vyuzito ukazatele
ROS, ktery bude stanoven analogickym zptisobem jako u podniku BIOKOSMETIKA,

S.r.o.

135 Vlastni zpracovani dle internich dokumentt skupiny.
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Tabulka ¢. 13: Rentabilita trzeb DISTRIBUCE, s.r.o. (upraveno dle'®)

DISTRIBUCE, s.r.o.

ROS

Pramérna hodnota

za obdobi

Ukazatel ROS béhem sledovaného obdobi 2016 az 2018 kolisd. Primérné ROS
odpovidd pouze 1,61%. Nasledujici tabulka zobrazuje konkuren¢ni subjekty
podnikajici ve stejném odvétvi v ramci Ceské republiky. Jedna se o subjekty zabyvajici
se distribuci produktti z velkoobchodii a internetovych obchodi jako subjekt
DISTRIBUCE, s.r.o. Data o subjektech byla zjisténa predevs$im z databaze Amadeus
a jinych externich zdroji. Pro srovnani byly zvoleny takové subjekty, které jsou dle
Doporuceni Komise 2003/361/ES povazovany za malé¢ podniky a maji téz formu

spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

136 Vlastni zpracovani dle internich dokumentt skupiny.
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Tabulka ¢. 14: Pramérna ROS konkurence DISTRIBUCE, s.r.o. (upraveno dle*®")

Rentabilita trzeb u konkuren¢nich podniki

2016 2017 2018

Godenis, s.r.o. 5, 25% 4,13 % 4,8 %
MAKROFAKT, s.r.o. 3,49 % 34% 2,68 %
EXPEDIS spol. s r.o. 8,91 % 10,41 % 7,2 %
ARyl 12,99 % 15,84 % 7,81 %

Primérna hodnota za
obdobi

Ve srovnani s vybranymi konkurenénimi podniky je spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o.

vramci pruméru ukazatele ROS za sledované obdobi 2016 az 2018 hluboce pod
primérnou hodnotou ur¢enou pro zmiiované podniky. Subjekt DISTRIBUCE, s.r.o. by
mél do budoucna zvazit optimalizaci vynalozenych nédkladi na svou ekonomickou
¢innost. ROS 1 ostatni financni ukazatele jsou pro pozorované obdobi stabilni bez
zésadnich vykyvl. Pro celkové porovnani s vybranymi konkurencnimi subjekty je
vyuzit 1 nasledujici graf, ktery opét zachycuje vyvoj ROS u analyzovanych subjektt
stejné jako u druhého z ptidruzenych podnikt. Z grafu lze pozorovat, ze je podnik
s ukazatelem ROS hluboko pod hodnotami stanovenych u konkurentli predevSim v roce
2017.

137 BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.

79


https://www.bvdinfo.com/en-gb/our-products/data/international/amadeus
https://www.bvdinfo.com/en-gb/our-products/data/international/amadeus

Rentabilita trzeb 2

9%
8% O

7% \\
6%
5% \

== Konkurenti
4% DISTRIBUCE, s.r.o.
3%
2%
1%
0%

2016 2017 2018

Graf ¢&. 3: Rentabilita trZeb grafické srovnani 2 (upraveno dle**®)

7.4 Popis Fizené transakce

Subjekt DISTRIBUCE, s.r.0. uzaviel s pfidruzenym podnikem BIO KOSMETIKA,
s.r.o. smlouvu o poskytovani sluzeb platnou od 1. ledna 2018 do 31. ledna 2018.
Obsahem smlouvy je poskytovani sluzeb spojenych s dopravou, balenim, skladovanim,
marketingem a administrativou s tim spojenou. Smlouva uvadi i o¢ekavané mnozstvi
odbavenych kosmetickych produkti a doplikd stravy. Konkrétné se piredpoklada
zpracovani zhruba 30 000 ks, se kterymi budou spjaty sluzby ocenéné ve vysi
2134 000K¢ bez DPH za sledovany mésic. Diky této sluzbé mize subjekt
B1O KOSMETIKA, s.r.o. doru¢ovat své produkty do partnerskych maloobchodu, které

je od spolecnosti odkupuji za ucelem dalSiho prodeje a zaroven je zajiSténo jejich

138 BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.
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skladovani a pfiprava na transport. Jelikoz se jedna o komplexni sluzbu sloZenou z vice
odliSnych ¢innosti, autorka prace se zaméti na rozbor dil¢ich sluzeb tak, aby bylo

mozné vytvotit podklady pro kvalitni funkéni a rizikovou analyzu®.
7.4.1 Doprava produkti

Sluzba doprava produkti zahrnuje jak pifijem zbozi do skladu, tak i transport
k jednotlivym odbératelim. Zbozi je dodavano na specialnich homogennich paletach, se
kterymi musi byt zachazeno velmi opatrné, jelikoZ se jedna o kiehké zboZi. Spole¢nost
DISTRIBUCE, s.r.0. ptebira zodpovédnost za stav zasilky nebo jeji ptipadnou ztratu.
Zbozi je od pfidruzeného podniku 1 k jeho odbératelim dopravovano pomoci
nékladnich vozidel, kterd jsou v majetku dopravni spole¢nosti. Zasilky jsou rozvazeny

pouze v ramci EU, predev§im po Ceské republice.
7.4.2 Skladovani produkti

Pfi naskladnéni zbozi je vyuzivano evidence dle EAN koédd vyrobce BIO
KOSMETIKA, s.r.o. Tato dil¢i sluzba poskytuje moznost pozorovat data o zbozi
a skladovacich zésobach on-line pies internetovy skladovy systém. Spole¢nost se ve
smlouvé zavazuje, ze ma dostate¢nou skladovou kapacitu, a tak je mozné i jednordzoveé
navysSeni skladové zasoby nebo pravidelné predzasobeni sezonnich vyrobki, jako jsou

napiiklad opalovaci krémy.
7.4.3 Kompletace a baleni zbozi

Dle objednavek, které jsou spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.0. ozndmeny prostfednictvim
podniku BIO KOSMETIKA, s.r.o., zajistuje distribucni spole¢nost kompletaci a baleni

zbozi. V ramci kompletace spole¢nost na miru dle odbératele vklada do zasilek kromé

139 pokyn GFR D — 34, s. 12-13.
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zbozi i faktury, navody ¢i dékovné dopisy. Co se tyce baleni zasilek, nabizi poskytujici
subjekt obalové materialy, jako naptiklad kartonové krabice, bublinkové obalky,
streové folie, ale i specidlni obaly na miru. VétSina odbérateli spoleénosti
BIO KOSMETIKA, s.r.o. totiz preferuje obaly zekologického nebo lehce
recyklovatelného materidlu, které jsou nakladnéjsi na vyrobu. Do zasilek, které jsou
velmi nachylné na mozny naraz, je mozné zvolit dodatec¢nou vypli, jako je fuchsbag

nebo dievita vata.
7.4.4 Marketing a administrativni sluzby

Marketingové sluzby zahrnuji pouze spravu sociélnich siti. Svou internetovou stranku
s internetovym obchodem pro velkoobchody si subjekt BIO KOSMETIKA, s.r.o.
spravuje ve vlastni rezii. Dale tato dil¢i ¢innost zahrnuje evidenci piijmt a vydeji zbozi
ze skladu prostiednictvim informacniho systému Pohoda SQL od spolecnosti
STORMWARE s.r.o. Dale pak administrativni sluzby obsahuji evidenci poskozeného

zboZi a sluzby spojené s komunikaci mezi subjekty.

Po podrobné analyze fizené transakce doporucuje metodicky Pokyn GFR D — 34
provést troji testovani. Je nutné posoudit, zda se popisovana transakce opravdu
uskutecnila. Jedna se o tzv. substance test. Jelikoz subjekt BIO KOSMETIKA, s.r.o0.
nema v obdobi, pro které je smlouva platna, sjednané zadné jiné smlouvy spojené se
skladovanim a dopravou produkti a zaroven nevlastni skladovaci prostory vyjma
specialnich skladl, ve kterych uchovava materidl a polotovary k vyrobé konec¢nych
produktt, lze ptedpokladat, ze pro vykon podnikatelské Cinnosti musi tato sluzba
probéhnout. Druhym testem je tzv. benefit test, ktery zkoumd, zda ma transakce pro
subjekt ekonomicky ptinos. Jinymi slovy, zda se jedna o sluzbu, ktera kdyby neprobéhla
mezi spojenymi osobami, byl by nezbytny jeji outsourcing u nezavislého subjektu. Jiz
z predchoziho vyplyva, Ze spole¢nost je nucena pro fungovani svého podnikani této
sluzby vyuzit. Skladovani zboZi i transport k odbératelim a sluzby s tim spojené jsou

nepostradatelné pro vyrobni spole¢nost, jelikoz vlastni znaéné mnozstvi zasob zbozi
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a zaroven pro ni neni V soucasné dobé realné obstarat si vlastni dopravu zbozi ke
klientim. Tietim testem je tzv. arm’s length test, tedy ovéfeni podminek dle
ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP, jestli jsou ceny za majetek ¢i sluzby v souladu s principem
trzniho odstupu. Zda je cena transakce 2 134 000 K¢ bez DPH nastavena stejné, jak by
byla nastavena u nezavislého podniku poskytujiciho stejnou nebo obdobnou sluzbu,

bude otazkou nasledujicich kapitol*4°.
7.5 Funk¢ni a rizikova analyza

Piesné vymezeni a dostate¢ny popis zavislé transakce spole¢né s provedenim funkéni
arizikové analyzy testované strany transakce je hlavnim piedpokladem a podminkou
zvoleni srovnatelnych nezavislych transakci a podnik . Nasledujici kapitola je
zaméfena pravé na vykonavané funkce a nesend rizika spolecnostmi DISTRIBUCE,
s.r.o. a BIO KOSMETIKA, s.r.o. Nasledujici tabulka vystihuje, jaky podil maji
jednotlivé podniky na konkrétnich vykonavanych funkcich spojenych se sledovanou

transakci.

140 pokyn GFR D — 34, s. 10.
141 pokyn GFR D — 34, s. 11-12.
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Tabulka &. 15: Funkéni analyza (upraveno dle'*?)

FUNKCNI ANALYZA

Vedeni ucetnictvi 0 skladech 10 % 90 %
Marketing 50 % 50 %

Spréava informaéniho systému 25 % 75 %
Kontrola kvality produkta 50 % 50 %
Kompletace zbozi 30 % 70 %
Baleni zbozi 0% 100 %

Volba obalového materialu 65 % 35%
Obstarani obalového materialu 0% 100 %
Zajisténi fungovani skladt 0% 100 %
Zajisténi fungovani vozidel 0% 100 %
Transport produktt do skladu 40 % 60 %
Transport zbozi k odbératelim 10 % 90 %

7.5.1 Vedeni uéetnictvi o skladech

Co se tyce vedeni ucetnictvi o skladovych zasobach, zna¢nou ¢ast vykondvané funkce
ptebira subjekt DISTRIBUCE, s.r.o., jelikoz se touto problematikou zabyvaji jeho
zaméstnanci. Druhy pfidruzeny podnik BIO KOSMETIKA, s.r.o0. se na vykonu zminéné

funkce podili pouze kontrolou dat vedenych zaméstnanci distribu¢ni spole¢nosti.

142 pokyn GFR D — 34, s. 11-12.
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7.5.2 Marketingové sluzby

Marketingové sluzby si rovnym dilem déli obé spolecnosti. Internetovou stranku si
spravuje pridruzeny podnik BIO KOSMETIKA, s.r.o. samostatn¢, neni tedy predmétem
smlouvy. Na rozdil od zminovaného se o spravu socialnich siti a propagaci stara

spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o.
7.5.3 Sprava informac¢niho systému

Informacni systém spojeny s ob&hem zisob produktli je opét vrezii predevSim
zaméstnancl subjektu DISTRIBUCE, s.r.o0., vyrobni podnik se opét na vykonané funkci

podili kontrolou a pfipadnym dodate¢nym sdélenim internich informaci.
7.5.4 Kontrola, kompletace a baleni zboZzi

Ke kontrole kvality ptijatého a vydan¢ho zbozi piispivaji oba subjekty stejnou mérou.
Na kompletaci zbozi se ¢astecné podili subjekt BIO KOSMETIKA, s.r.o0., ktery musi
druhému subjektu shromazdit odpovidajici mnozZstvi produkti objednanych
velkoobchody, podstatné vsak k vykonu zminéné funkce ptispiva i druhy podnik, ktery
je povinen zbozi pievzit a prerozdélit dle objednavek odbératelt. Baleni zboZi je plné
v kompetenci podniku DISTRIBUCE, s.r.0., avSak vybér obalového materialu ¢i vyplné
Vv prvni fadé fesi podnik BIO KOSMETIKA, s.r.o0., jelikoz tento podnik zn4 pozadavky
odbératelil ohledné toho, v jakém typu obalu chtéji zbozi dorucit. Druhy subjekt pak
dodatecné posuzuje, zda je tento typ obalového materialu dostate¢ny pro doruceni zbozi

a kompletné zajist'uje naskladnéni pozadovanych obalil od svych dodavateli.
7.5.5 Zajisténi skladovacich prostor a vozidel

Fungovani skladu jako takového a zéarovent i dopravnich prostfedkid vyuzivanych
k dorucovani zbozi na sklad i ze skladu je funkci plné vykondvanou subjektem

DISTRIBUCE, s.r.o. Na transportu zboZi od vyroby do skladu se podileji oba subjekty.
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Subjekt BIO KOSMETIKA, s.r.o. musi nachystat zbozi na sklad v takovém objemu,
ktery bude v blizké dobé distribuovan k objednavatelim. Druhy subjekt musi zajistit

nakladku a vykladku zbozi a zaroven bezpe¢ny transport do skladovych prostor.
7.5.6 Transport produktii k odbérateliim

Co se tyce transportu zbozi k odbératelim, je zajistén subjektem DISTRIBUCE, s.r.0.,
druha spole¢nost fesi pouze nékteré dodatecné reklamace spojené s dodanim, napiiklad

opozdéné dodani zasilky.

Zavérem z funk¢ni analyzy vyplyva, Ze subjekty pusobi navenek samostatné i pfes to,
ze se jedna o spojené osoby. Kazdy ze subjektti ma jiny predmét podnikatelské ¢innosti
a vlastni portfolio dodavatelti a odbératelii. Subjekty k podnikani vyuzivaji vlastnich
hmotnych i1 nehmotnych aktiv. Mezi hmotna aktiva se fadi naptiklad sklad a dopravni
vozidla a nehmotnd aktiva jsou zastoupena ucetnim softwarem a informaénim
systémem, ktery ma za ukol pfedavat informace o kolobéhu zasob produkti mezi
smluvnimi stranami. Aby byl rozbor transakce kompletni, doplini jej autorka diplomové

prace o rizikovou analyzu.
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Tabulka &. 16: Rizikova analyza (upraveno dle**?)

RIZIKOVA ANALYZA

Smluvni riziko 30 % 70 %

Riziko reklamaci zbozi 80 % 20 %
Riziko poskozeni zbozi 20 % 80 %
Trzni riziko 50 % 50 %

Riziko nedostate¢ného personalu 20 % 80 %
Riziko nedostatecnych prostor 0% 100 %

7.5.7 Smluvni riziko

Rizikova analyza je shrnuta v piedchozi tabulce. Smluvni riziko ¢aste¢né dopada na oba
subjekty. Pokud by spole¢nost BIO KOSMETIKA, s.r.o. nehradila své zavazky
vyplyvajici ze smlouvy, bude sankcionovana. Vy§§i miru smluvniho rizika vSak nese
subjekt DISTRIBUCE, s.r.o., ktery se ve smlouvé zavazuje, ze objednané sluzby

provede, jinak bude téZ sankcionovan. Z predmétné smlouvy pro néj vyplyvaji sankce

vewvr

7.5.8 Riziko reklamace

Riziko reklamace zbozi, které neni, co se ty¢e obsahu, dle objednatelovych piedstav,
nese piredeviim vyrobni podnik. Casteéné by riziko nesl i subjekt DISTRIBUCE, s.r.o.,
pokud by zbozi nespravné uchovaval a doslo by ke zméné obsahu zbozi, napiiklad jeho

ztmavnuti vlivem ptilisného zareni.

43 pokyn GFR D — 34, 5. 13.
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7.5.9 Riziko poskozeni zboZi

Riziko poskozeni zbozi je neseno zejména podnikem DISTRIBUCE, s.r.o. Podnik toto
riziko cCasteéné eliminuje ptfenesenim V podobé pojisténi pro tyto udalosti. Druhy
z analyzovanych subjektii nese toto riziko pouze pied predanim zbozi k transportu na

sklad.
7.5.10 Trzni riziko

TrZni riziko nesou obé z analyzovanych spolecnosti stejnym dilem. Jak uZ bylo zminéno
u funkéni analyzy, subjekty vykonavaji své ekonomické ¢innosti navenek oddélené.
V piipadé poklesu poptavky odbérateli po kosmetickych ptipravcich ¢i doplicich
stravy, bude mit tento fakt vliv i na poptavané mnozstvi sluzeb u subjektu

DISTRIBUCE, s.r.0., jelikoz pfidruzeny podnik je jeho hlavnim odbératelem.
7.5.11 Riziko nedostate¢ného personalu

Riziko nedostate¢ného poctu zaméstnancii dopada nejvice na subjekt DISTRIBUCE,
s.r.0. Pokud by nebyl subjekt schopen zajistit dostate¢nou kapacitu persondlu, nebude
schopen kvalitné plnit sluzby, které jsou predmétem smluvniho zavazku. U subjektu
BIO KOSMETIKA, s.r.o. nastava zminované riziko predevsim tehdy, kdy nebude mit
dostatecny personal pro kompletaci zboZi transportovaného na sklad. Pokud totiz
nezajisti zasilku na sklad ve sjednaném terminu dle smlouvy, mize druhd smluvni
strana pozadovat sankci ve form¢ uhrady dodatecnych nakladl na neuskutecnény

transport produktd na sklad.
7.5.12 Riziko nedostate¢nych skladovacich prostor

Riziko nedostate¢né rozlohy skladovacich prostor nese pouze subjekt DISTRIBUCE,
s.r.0., jelikoZ se ve smlouvé zavazuje, Ze ma dostateny prostor ve skladé i v nakladnich

vozech pro ptipadné nahlé naskladnéni sezonniho zbozi.
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Z rizikové analyzy zavérem vyplyva, ze vy$si miru rizik v rdmci ujednane smlouvy nese
spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o. Vyjma rizika reklamaci obsahu zbozi, které je neseno

ze znacné ¢asti druhym ze smluvnich podnikd.

Dle uUsudku autorky diplomové prace se subjekt DISTRIBUCE, s.r.o. dle funk¢éné
rizikového profilu ¢asteéné blizi distributorovi s omezenymi riziky. Dle Pokynu
GFR D — 34 je definovan: , Distributor s omezenymi riziky (zavisly distributor) je
obvykle zaloZen skupinou podnikit za ucelem distribuce zboZi, které skupina vyrabi.
Nakupuje zbozi a predava je zdkaznikiim vlastnim jménem na sviij ucet, hlavni funkce
a rizika nese plnohodnotny podnik v ramci skupiny. Zavisly distributor provadi typické
prodejni a marketingové funkce ve vztahu k prodeji vrobkii doddavanych ze skupiny, tzn.
priprava marketingovych planu, prognozy prodeje a udrzovani vztahii se zakazniky.
Ceny, za které nakupuje, nebo za které prodavd, miize stanovovat skupina. Tento
distributor nese pouze omezena rizika. Nabyva vlastnicka prava k obchodovanému
zbozi, ale veétsina strategickych obchodnich rizik ziistava plnohodnotnému podniku.
Typicka rizika nesend plnohodnotnym podnikem v ramci dohody s distributorem
s omezenymi riziky jsou rizika souvisejici se zasobami, pohledavkami z obchodnich
vztahii a ménova rizika. Ta jdou ndsledné k tizi plnohodnotného podniku
(napr. zastaralé zasoby jsou odkupovany a dluhy jsou kompenzovany!*4).“ Nesoulad
definice pro spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.0. nastava v tom, ze subjekt neni vlastnikem
nabizeného zbozi. Zaroven nese néktera rizika v plné vySi, avSak pouze v ramci
piredmétné transakce nikoliv v piipadé celé skupiny. Naopak zna¢nou podobnost lze
nachazet v prvni ¢asti definice, ktera fika, ze distributor s omezenymi riziky je obvykle
zakladan za Ucelem distribuce zbozi. Dale ma pak na starost zajiSténi pfedani zboZi
zakaznikim. Tuto skutecnost napliuje subjekt DISTRIBUCE, s.r.o0. sluzbami spojenymi
s dopravou. Spolecnost se castecné podili 1 na marketingovych akcich a udrzuje

prostiednictvim socialnich siti vztahy se zakazniky.

144 Pokyn GFR D — 34, s. 16-17.
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Ceny produktd jsou nastaveny spole¢nosti BIO KOSMETIKA, s.r.o. Tato pravnicka
osoba ma naopak nejvice spoleénych vlastnosti v ramci funkéné rizikové analyzy
s plnohodnotnym vyrobcem. Ten je Pokynem GFR D — 34 definovan: ,Na druhé
strané stoji plnohodnotny vyrobce, ktery vykonava zasadni funkce. Nakupuje suroviny
a polotovary na vlastni ucet, drii zdsoby surovin i hotovych vyrobki, investuje do
strojit a pracovni sily, vlastni nehmotnd aktiva (idi, a i nese hlavni rizika ve vztahu ke
své vyrobni aktivité), vykondva obchodni funkce (aktivni vyjednavani s dodavateli
i odbérateli) a nese trzni riziko*®.“ Definice je prakticky totozna s profilem spojené
osoby BIO KOSMETIKA, s.r.0. Jediny nesoulad je v jeji druhé ¢asti, ktera definuje
plnohodnotného vyrobce jako subjekt, ktery drzi své hotové vyrobky na skladé. Tuto
aktivitu totiz analyzovana spole¢nost pienasi do kompetence smluvniho podniku.
Naopak jeji ¢innost je totozna se zbytkem definice predevSim v tom, Ze nakupuje
suroviny a polotovary na vlastni Gcet a drzi ve svych specialnich skladech jejich zasoby.
Jedna se hlavné o rostlinné oleje, hydrolaty, masla a tuky, suSené byliny a jiny material
pro vyrobu kosmetickych piipravki a doplinku stravy. V souladu s vynatkem investuje
spole¢nost do vyrobnich stroji, halovych suSiren, ptirodnich &istiCek vod, kvalitni
pracovni sily a vlastni nehmotna aktiva, napiiklad v podob¢ certifikati a specialnich

technologii vyroby. Jeji ¢innost také zahrnuje vyjednavani s dodavateli a odbérateli.

145 pokyn GFR D — 34, s. 15.
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8 VLASTNI NAVRHY RESENI

JelikoZ se jednd o sluzbu, ktera je specificka, velmi komplexni a zahrnuje zna¢né
mnozstvi dil¢ich sluzeb od marketingu po baleni zbozi, nepodafilo se autorce
diplomové prace ziskat zcela srovnatelnou transakci z externich zdroji. Interni
transakce, které by mély stejnou napln, autorka prace nenalezla. Veskeré transakce
uzaviené mezi subjektem DISTRIBUCE, s.r.0. a nezavislymi osobami, které se
uskutecénily, nejsou natolik komplexni a nevazou se na obdobné mnozstvi ani typ
produktu. Spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o. ma sjednané smlouvy pfedev§im s mensimi
internetovymi obchody, které nabizeji damsky, pansky ¢&i détsky textil a drobnou
spotfebni elektroniku. Naplni téchto smluv je vétSinou pouze doprava do velkoobchodl
nebo ke konecnym spotiebitelim ¢i pouze poskytnuti skladovacich prostor nikoli
zminované komplexni sluzby. Interni nefizena transakce nebyla nalezena ani
u spolecnosti BIO KOSMETIKA, s.r.0., jelikoZ nema sluzby s timto pfedmétem plnéni

smluvné ujednané s zadnym jinym nezavislym subjektem.
8.1 Volba metody stanoveni transferové ceny

Na zakladé provedenych analyz Ize pfistoupit k vybéru vhodné metody pro stanoveni
ceny transakce tak, aby byla v souladu s principem trzniho odstupu. Pokyn GFR D — 34
uvadi 5 zékladnich metod, jejichz moznost aplikace na zkoumanou transakci posoudi
autorka diplomové prace v nasledujici kapitole. Pokud je mozné na danou transakci
aplikovat vice metod, Pokyn GFR D — 34 doporuduje postupovat od metody CUP, pies

ostatni tradi¢ni transakéni metody k ziskovym transakénim metodam?46,

148 pokyn GFR D — 34, s. 23.
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8.1.1 Metoda CUP

Metoda CUP fesi problematiku stanoveni transferové ceny tim zptisobem, Ze srovnava
ceny zAvislé transakce s cenami obdobné nezavislé transakce probihajici za
srovnatelnych okolnosti. Tato metoda se fadi mezi nejjednodussi, avSak problémem je
vysoka mira srovnatelnosti transakci. Subjekt BIO KOSMETIKA, s.r.0. neodebira
srovnatelnou sluzbu od nezavislého subjektu a zaroven poskytujici spole¢nost
DISTRIBUCE, s.r.o. nedodava obdobn¢ komplexni sluzbu nezavislym subjektim.
Nevhodnost vybéru této metody vyplyva i z toho, ze se vyuziva pfedevSim u transakci
spojenych s komoditami na burzach ¢i u urleni transferové ceny pro poskytnuti
pronajmu mezi spojenymi osobami. Dle autorky neni metoda CUP aplikovatelna pro

posuzovanou transakcit#’.
8.1.2 Metoda RPM

Metoda RPM se odviji od ceny, za kterou je nakoupeny produkt od spojeného podniku
prodan nezavislemu podniku. Nezavisla cena, ktera ma podobu trzni ceny, je snizovana
0 hrubou pfiméfenou marzi zavislého prodavajiciho. Tuto metodu je vhodné aplikovat
na takové vykony, u kterych nedochazi k vyznamnému zhodnoceni produktu. Coz pro
autorkou analyzovanou transakci uplné neplati. Pfedmétem transakce je sice predevs§im
doprava a skladovani zbozi, avSak subjekt DISTRIBUCE, s.r.o. ¢asteéné zhodnocuje
produkty pomoci jejich baleni. Nevhodnost této metody tkvi vtom, ze odbératelé
spolecnosti BIO KOSMETIKA, s.r.o. pozaduji pfevazné nakladnéjsi recyklovatelné
obaly, které maji pak na cenu kone¢ného produktu nepiimy vliv. Tuto metodu nelze
upln¢ vyloucdit. Autorka diplomové prace se vSak pokusi nalézt metodu, ktera bude lépe

aplikovatelna pro danou transakcit#®.

147 pokyn GFR D — 34, s. 24.
148 pokyn GFR D — 34, s. 24-25.
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8.1.3 Metoda COST+

Metoda COST+ je obdobou metody RPM. Vychazi totiz z nakladd, které byly
dodavatelem vynalozeny v fizené transakci na nakup majetku a sluzeb poskytovanych
spojenému podniku nezavislym prodejcem. Kromé transakci se subjektem BIO
KOSMETIKA, s.r.o0. neexistuji u spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.o0. Zadné jiné transakce
se spojenymi osobami. Ztoho divodu neni problém stanovit vySi nakladd, které
subjektu DISTRIBUCE, s.r.o. vznikly ve spojitosti se smluvenou transakci. VSechny
vstupy, které byly uzity k naplnéni poskytnuti sluzeb uvedenych ve smlouvé se
spojenou osobou, jsou poskytovany nezavislymi spole¢nostmi v ramci nekontrolované
transakce. Nezanedbatelnou vyhodou je i fakt, Ze spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o. od
roku 2017 vede manaZerské ucetnictvi, coZ je velmi napomocné pro stanoveni
nakladové zakladny. Dalsi vyhodou této metody je to, Zze neni nutna tak vysoka mira
srovnatelnosti smluvené sluzby jako je tomu u metody CUP. Z toho diivodu autorka
prace zvolila pro stanoveni transferové ceny pro analyzovanou transakci prave tuto

metodu®*.

8.1.4 Metody TNMM a PSM

Pokyn GFR D — 34, jehoz metodickym postupem se autorka prace fidi, doporuduje
postupovat od tradi¢nich transak¢nich metod k ziskovym transak¢nim metodam. Jinymi
slovy ziskové transakéni metody by se mély uplatnit v takovém piipadé, kdy nelze
Z né¢jakého divodu vyuzit metod CUP, RPM ¢i COST+. I presto, ze autorka prace nasla
vhodnou metodu pro stanoveni transferove ceny v ramci tradi¢nich transakénich metod,
které by mély byt dle Pokynu D — 34 preferovany, pokusi se popsat, zda by byly tyto
metody vhodné pro dotéenou transakci. Vyuziti metody PSM autorka prace
nedoporucuje, protoze je jeji vyuziti vhodné pro velmi slozité Uzce provazané transakce.

Pii takovych zminovanych transakcich dochazi k vzajemnému sdileni ekonomickych

149 pokyn GFR D — 34, s. 24-25.

93



rizik ¢i pfi pfevodu vysoce cenného jedineéného nehmotného majetku. Toto tvrzeni
neni platné pro dotenou transakci. Oba subjekty sice v urcitém poméru sdili rizika, ale
je jasné, jaky ptinos pro vykon dané sluzby subjekty maji. I kdyz je pfedmét transakce
komplexni, je snadné ji popsat pomoci jejich dil¢ich ¢asti. Metoda TNMM se podoba
metodé RPM a COST +. Rozdilem je vSak to, ze v ramci TNMM nedochazi ke
srovnavani hrubych marzi, ale k porovnavéani Cisté¢ ziskové piirdzky stanovené na
zékladé vhodné zvoleného ziskového pomérového indikatoru. Typickym vyuzivanym
finan¢nim ukazatelem miZe byt napiiklad ukazatel rentability. Vyhodou metody je to,
7e ukazatel ¢istého zisku je méné ovlivnény rozdilem v transakcich a transakce nejsou

srovnavany na zakladé absolutnich veli¢in 1*

. Ztoho duavodu se autorka prace
rozhodla vyuzit kombinace metod COST+ a TNMM. Diky kombinaci vybranych
metod muze autorka prace vyuzit metody TNMM k vypoétu piirazky aplikované
k nakladové zakladné, jiz vyuziva metoda COST +, a tim stanovit cenu transakce, ktera

bude v souladu s principem trzniho odstuput®*,
8.2 Srovnavaci analyza

Smérnice OECD o pievodnich cenach popisuje typicky proces srovnhavaci analyzy,
ktery se sklada z deviti jednotlivych krokt. Jedna se o postup, ktery je povazovan za
piijatou spravnou praxi, avSak neni zavazny. Stanoveni transferové ceny pro konkrétni
transakci, které se vénuje prakticka cast diplomové prace, vyuziva pii jejim stanoveni
pravé proces, ktery uvadi tato smérnice. Jednotlivé kroky jsou shrnuty v nasledujici

tabulce.

150 pokyn GFR D — 34, s. 26-27.
151 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 57.
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Tabulka ¢&. 17: Nezdvazny postup p¥i srovnavaci analyze (upraveno dle’®?)

1. Stanoveni obdobi, kterého se analyza tyka.

2. Obsahla analyza danového poplatnika.

3. Pochopeni zkoumané zavislé transakce.

4, Zhodnoceni ptipadnych stavajicich internich srovnatelnych udaji.
5. Vymezeni zdroji informaci externich srovnatelnych udaju.

6. Vybér nejvice vhodné metody pro stanoveni transferové ceny.
7. Urceni potencialné srovnatelnych udaju.

8. Identifikace Uprav srovnatelnosti a jejich aplikace.

Interpretace a pouziti shromazdénych udajt, ur¢eni odmény v souladu s principem
trzniho odstupu.

Prvnim az Sestym krokem se zabyvaly pfedchozi kapitoly praktické ¢asti diplomové
prace. Dale je nutné se zaméfit na krok sedmy, ktery fe$i problematiku ureni
potencialné srovnatelnych tidaji. Autorka diplomové prace se z toho diivodu zaméii na
kvantitativni a kvalitativni benchmark analyzu, tak jak ji definuje
Pokyn GFR D - 34.

8.2.1 Kvantitativni benchmark analyza

Pro kvantitativni benchmark analyzu byla vyuzita komeréni databdze Amadeus a jiné

vefejn¢ dostupné externi zdroje, jako jsou ucetni vykazy ¢i internetové stranky

152 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 91-92.

Dostupné z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/taxation/oecd-transfer-pricing-

guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017 tpg-2017-en - .WeH4Wa3ypE4.
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konkrétnich spolecnosti, které slouzily pfedev§sim k doplnéni potiebnych informaci
Kk nalezenym udajim v databazi Amadeus. Autorka prace pro vyhledani zvolila takova
kritéria, aby na jejich zaklad¢ byly zvolené nezavislé podniky srovnatelné s testovanou
stranou predmétné transakce. Jedna se o kritéria, ktera jsou objektivni, spravedliva
a prezkoumatelna. Sohledem na zminéné, autorka prace zvolila jako zakladni
kritérium status podniku, tedy zda jsou spole¢nosti aktivni, nikoliv spole¢nosti
v likvidaci ¢i vinsolvenci.  DalSim zkritérii je vybér podniku z podobného
geografického okruhu, jako je testovana strana. JelikoZ je testovanou stranou podnik
DISTRIBUCE, s.r.0., ktery ptisobi momentaln& pouze v ramci Ceské republiky, snaZila
se autorka prace volit spolecnosti, které ptisobi ve stejné oblasti. Stézejnim kritériem je
vybér odvétvi ¢innosti dle NACE kédi. Jelikoz ma spolecnost rozmanity predmét
ekonomické ¢innosti, budou jednotlivé ¢asti poskytované sluzby porovnavany zvlast’ na
zaklad¢ ptitazenych NACE koda. Pro kvantitativni benchmark bude dale vyuZito dat
pouze nezavislych osob, které nespadaji pod pasobnost § 23 odst. 7 ZDP. Konkrétné
pro databazi Amadeus bude vyhledavani omezeno kriteriem BvD Independence
indicator: A+, A, A-, pfitemz tyto hodnoty znamenaji, ze se jedna o nezavislé
spole¢nosti. Do vybéru nejsou zahrnuty subjekty, které nespliuji Kritérium doby
fungovani. Konkrétn¢ subjekty zalozené pied tfemi a méné lety od zkoumaného
obdobi. Tim by mélo byt zamezeno vstupu do vybéru tém podnikiim, které eviduji tzv.

startovaci naklady*®3.

8.2.2 Kvalitativni benchmark analyza

Nasledna kvalitativni benchmark analyza slouzi pro selekci subjekth, které byly
vybrany ke srovnani s testovanou stranou na zakladé kvantitativni analyzy. Vybrané
subjekty jsou ovérovany na zakladé vefejné dostupnych relevantnich dat. Na
zaklad¢ ucetnich vykazil, vyro¢ni zpravy ¢i internetové stranky spravované nalezenym

subjektem lze ovéfit naptiklad fakticky druh Cinnosti, typ poskytovanych sluzeb ¢i

153 pokyn GFR D — 34, s. 20-21.
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vyrobki, zda je subjekt opravdu povazovan za nezavisly podnik, geograficky okruh ¢i
dobu zalozeni. Pokud jsou nalezené informace v ramci Kvantitativni analyzy neshodné
s daty z kvalitativni analyzy, pak je nutné tento podnik vyloucit s uvedenim davodu

jeho vyloudeni®®.

8.3 Determinace trzniho rozpéti rentability nakladi

Pro stanoveni ¢istého trzniho rozpéti autorka prace na zakladé Pokynu GFR D — 34,
ktery vymezuje piiklady ukazateli drovné ziska tzv. profit level indicators, zvolila
ukazatel rentability nakladd. Jedna se o podil hrubého zisku a provoznich nakladu.
Tento ukazatel byl zvolen z toho divodu, Ze jeho uziti je doporuceno pro distribuc¢ni

podniky a poskytovatele sluzeb, coz odpovida ¢innosti podniku DISTRIBUCE, s.r.0.>.

Nasledujici kapitola zobrazuje vypocet ukazatele rentability nadkladi pro konkuren¢ni
podniky vybrané na zaklad¢é kvantitativni a kvalitativni benchmark analyzy. Jelikoz je
sluzba, kterd je predmétem fizené transakce, komplexni, bude rozdélena na dil¢i ¢asti.
Na zakladé zminénych vypoctl je urCen interval, ve kterém se pohybuji ptirazky
k nakladiim u pfedmétnych poskytovanych sluzeb. Tato data jsou v nasledujici kapitole
pouzita ke stanoveni transferové ceny pro fizenou transakci, které se autorka diplomove

prace vénuje.

Nasledujici vypocty a tabulky pro jednotlivé dil¢i oblasti poskytované sluzby zobrazuji
mezikvartily hodnot rentability nakladl u srovnatelnych konkurencnich subjektt za
trileté obdobi 2016 az 2018. Tyto hodnoty slouzi pro nasledné stanoveni piirazky
k nakladim  spojenych s analyzovanou fizenou transakci mezi spole¢nosti

DISTRIBUCE, s.r.o. a BIO KOSMETIKA, s.r.o. Diky uréeni mezikvartili hodnot

154 Pokyn GFR D — 34, s. 21.
155 pokyn GFR D — 34, s. 27.
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rentability naklad a analyzy tii let nebude transferovd cena zasadné ovlivnéna

ekonomickymi vykyvy u jednotlivych srovnatelnych spoleénosti®®.

Tabulka &. 18: Zaiazeni ¢innosti DISTRIBUCE, s.r.o. dle NACE kédii (upraveno dle™®’)

DISTRIBUCE, s.r.o.

dcefina spole¢nost

Silni¢ni nakladni doprava, skladovani a ¢innosti reklamnich agentur

NACE: 49410, 52100, 73110

Ptfedchozi tabulka pro lepsi orientaci znovu popisuje pomoci NACE kodi jednotlivé
¢innosti, které jsou smluvné¢ ujednané v ramci fizené transakce mezi spolecnosti

DISTRIBUCE, s.r.0. a BIO KOSMETIKA, s.r.0.
8.3.1 Oblast silni¢ni nakladni dopravy

Cinnost spojena se sluzbou dopravy produktii do skladu a k cilovym zékaznikim je
definovdna pod NACE kdédem 49410. V databazi Amadeus bylo na zakladé pouze
kvantitativni analyzy vybrano 169 srovnatelnych spole¢nosti, které spliuji definované
pozadavky. Po provedeni kvalitativni analyzy zbyva pouze 22 vhodnych spole¢nosti.

Zbylé selektované spolecnosti neposkytovaly dostatecné informace prostiednictvim

15 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikétni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, s. 256-257.
157 CESKO.  MINISTERSTVI  FINANCI,  Seznam  CZ-NACE.  Dostupné  z:

https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/nace/ares nace.html.cz.
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externich zdroji nebo jejich ¢innost nebyla shodna s ¢innosti subjektu DISTRIBUCE,

s.r.0.1%8,

Tabulka &. 19: Mezikvartilové rozpéti doprava (upraveno dle'*®)

Rentabilita nakladu ve sledovaném obdobi Frumer rentabiity nakladu'za

obdobi

Kvartil 2016 2017 2018 2016-2018
Nejnizsi hodnota | -2,50% | -0,03% | 0,97% -0,52%
Dolni kvartil 25% @ 1,84% @ 151% @ 1,55% 1,63%
Median 50 % 2,37% | 2,61% @ 1,99% 2,32%
Horni kvartil 75% @ 4,67% | 3,86% | 3,24% 3,92%
Nejvyssi hodnota 10,93% | 7,70% | 6,27% 8,30%

Tabulka zobrazuje nulty az ¢tvrty kvartil rentability ndkladd u vybranych srovnatelnych
subjektu. Z vypoéti vyplyva, ze ptirazka k nakladtim u sluzeb v oblasti silni¢ni nakladni
dopravy by se méla pohybovat v intervalu mezikvartilového rozpéti 1,63 % az 3,92 %

vcetné téchto hodnot.
8.3.2 Oblast baleni produkti, skladovani a administrativy s nim spojené

Cinnost spojena s balenim produkt, skladovanim a skladovou administrativou je
znacena NACE kodem 52100. V ramci databaze Amadeus bylo na zdkladé pouze
kvantitativni analyzy vybrdno 162 srovnatelnych spoleénosti, které spliuji definované

pozadavky. Po provedeni kvalitativni analyzy zbyva pouze 18 srovnatelnych

1% BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.

159 Tamtéz.
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spoleCnosti. Zbylé vyrazené spolecnosti neposkytovaly dostatecné informace
prostiednictvim externich zdroji nebo jejich ¢innost nebyla shodna s ¢innosti subjektu
DISTRIBUCE, s.r.0., jelikoz nezahrnovala oblast baleni produkti a administrativu ¢i
pfedmétem skladovani a baleni byl jiny typ produktt, napiiklad potraviny nebo

dievo®®,

Tabulka &. 20: Mezikvartilové rozpéti skladovani (upraveno dle®®™)

Primér rentability naklada
za obdobi

Rentabilita nakladu ve sledovaném obdobi

I tabulka tykajici se druhé dil¢i €innosti vyjadiuje nulty az Ctvrty kvartil rentability
nakladii u vybranych srovnatelnych subjekti. Z uvedeného vyplyva, ze ptirdzka
k nakladtim u sluzeb spojenych s balenim produktd, skladovanim a administrativou by
se méla pohybovat v intervalu mezikvartilového rozpéti 1,09 % az 2,23 % vcetné

téchto hodnot.

160 BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.

161 Tamtéz.
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8.3.3 Oblast marketingové ¢innosti

Marketingové sluzby jsou zatazeny pod NACE kod 73110. V databdzi Amadeus bylo
na zéklad¢ vyhradné kvantitativni analyzy vybrano 103 srovnatelnych spolecnosti, které
spliuji stanovend zékladni kritéria. Po provedeni kvalitativni analyzy zlstava pouze
11 odpovidajicich spole¢nosti. Zbylé odstranéné spolecnosti opét neposkytovaly
dostatecné informace prostiednictvim externich zdroji nebo jejich cinnost nebyla
shodna s ¢innosti subjektu DISTRIBUCE, s.r.o0., jelikoZ se tento subjekt orientuje pouze

na spravovani socidlnich siti, coz vyfazené spole¢nosti viibec nenabizely®?,

Tabulka &. 21: Mezikvartilové rozpéti marketing (upraveno dle'®?)

Rentabilita nakladu ve sledovaném obdobi e

obdobi

Rok 2016 2017 2018 2016-2018
Nejnizsi hodnota 0,73% | -2,53% @ 3,77% 0,66%
Dolni kvartil 25%  8,48% | 7,12% | 6,40% 7,33%
Median 50 % 8,90% 8,82% | 9,06% 8,92%
Horni kvartil 75 % 12,28% | 12,43% | 11,25% 11,99%
Nejvyssi hodnota | 18,71% | 17,44% | 19,45% 18,53%

Tabulka, ktera fesi marketingovou ¢innost na socialnich sitich, vyjadiuje nulty az ctvrty

kvartil rentability nakladti u vybranych srovnatelnych subjektt. Z tabulky plyne, ze

162 BUREAU VAN DIJK. European business information. Dostupné z: https://www.bvdinfo.com/en-

gb/our-products/data/international/amadeus.

163 Tamtéz.
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ptirazka k nakladim u poskytovanych c¢innosti v ramci marketingu by se méla
pohybovat v intervalu mezikvartilového rozpéti 7,33 % az 11,99 % vcetné téchto
hodnot.

8.4 Kalkulace nakladove zakladny

Pro uréeni konecné pievodni ceny pro fizenou transakci pii pouziti metody COST + je
V prvni fad€ nutné vhodné ptifadit ndklady, které vznikaji v souvislosti s poskytovanou
sluzbou. Co se tyce ptimych nakladl, je mozné je jednoduse pfifadit pro predmétnou
fizenou transakci. U nepfimych ndkladi je feSeni slozitéj$i, jedna se naptiklad
0 kancelafské potteby ¢i odpisy. Neptimé naklady je nezbytné k dané sluzbé ptidruzit
nepiimo s pouzitim spravné nastaveného aloka¢niho kli¢e'®*. Ten musi zarugit pfimou
souvislost mezi mnoZstvim poskytnuté sluzby a cenou za sluzbu. JelikoZ je spojend
osoba BIO KOSMETIKA, s.r.o. hlavnim odbératelem spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.o.,
vede tato spoleCnost analytické ¢ty k nakladim spojenym s analyzovanou transakci.
Spole¢nost zaroven od zacatku roku 2017 vede k finanénimu tc¢etnictvi i manazerské
G&etnictvi. Z divodu, Ze v Ceské republice neni manaZerské uletnictvi nijak

regulovano, mize byt uspofadano pro vnitini fizeni podniku dle jeho potfeb®®.

Spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o. v ramci manazerského ucetnictvi vyuziva k alokaci
nakladt tzv. principu prFi¢innosti, ktery vychazi z toho, ze kazdy vykon by mél byt
zatizeny naklady, které pii¢inné vyvolal'®®. Piimé naklady k pfedmétné transakci jsou

piifazené v takovém mnozstvi, jaké transakce realn¢ vyvolala. Nepiimé naklady jsou

164 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 61.

165 PAPADAKI, Sarka a Michal MENSIK. Manazerské iicetnictvi: Studijni podpora pro kombinované
studium, s. 10.

166 pAPADAKI, Sarka a Michal MENSIK. Manazerské iicetnictvi: Studijni podpora pro kombinované

studium, s. 38.

102



Vv ramci manazerského Gcetnictvi stanoveny na jednotku vykonu pomoci tzv. rozvrhové

zakladny.

Nésledujici tabulky zobrazuji vysi nakladi spojenych s analyzovanou fizenou transakei.
Nepiimé naklady jsou stanovené ptredev§im pomoci rozvrhové zakladny majici formu
pfimych mzdovych nakladia. Vyse nékladu je uvedena za mésic leden, ve kterém byla
predmétnd sluzba poskytovana. Pro vypocet je vyuzito predevSim nepiimé metody
kalkulace délenim s pomérovymi neboli ekvivalentnimi ¢isly. Zvolend metoda
kalkulace se zaklada na procentudlnim vyjadieni reZijnich naklad ptipadajicich na
jednotku pfimych nakladi. Jednd se o vyslednou kalkulaci, kterd byla provadéna
v mésici unoru 2018 po dokonceni vykonu, ktery je pfedmétem smlouvy. Kalkulace ma

167

podobu typového kalkulaéniho vzorce™’. VySe ndkladu je vycislena bez DPH, tak jak

vstupuji do finan¢niho Gcetnictvi.

167 PAPADAKI, Sarka a Michal MENSIK. Manazerské iicetnictvi: Studijni podpora pro kombinované

studium, s. 27.
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Tabulka &. 22: Stanoveni celkovych nakladi pro oblast silni¢ni dopravy (upraveno dle'®®)

Primé naklady Vyse nakladi
Mzdové naklady 320 507 K¢
Spotieba pohonnych hmot 478 997 K¢
Udrzba automobili 37 541 K¢
Ugetni odpisy automobilt 398 004 K¢
Ostatni ptimé naklady 41 668 K¢
Nepiimé naklady VySe nakladii
Spotieba energii 21 789 K¢
Ucetni odpisy garaze 3 874 K¢
Ostatni nepfimé naklady 37 278 K¢

Spole¢nost DISTRIBUCE, s.r.o. vyuzivala za ucelem poskytnuti sluzeb v oblasti
silni¢ni ndkladni dopravy celkem 11 konkrétnich vozidel, diky tomu je snadné urcit vysi
mésicnich odpisli, spotfeby pohonnych hmot a nakladii na jejich udrzbu. Mzdové
naklady byly stanoveny ve vysi odpovidajici mzdam 10 pracovniki, kteti byli povéfeni
vykonem predmétné cCinnosti. Ostatni pfimé ndklady zahrnuji napiiklad ndklady na
telefonni sluzby 10 zminovanych pracovniki, jejich vzdélavani v oboru jejich ¢innosti,

pojisténi konkrétnich 11 vozidel a jiné. VySe nepfimych ndkladi vychazi

188 Vlastni zpracovani dle internich dokumentt skupiny.
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Zz manazerského Ucetnictvi a finanéniho ucetnictvi spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.o.,
kterd eviduje néklady wvzniklé v souvislosti stouto sluzbou. Konkrétné se jedna
0 spotiebu energii napiiklad v garazich s automobily, o odpisy budovy, ve které jsou

automobily umisténé ¢i ndklady na drobny hmotny majetek a jiné.
Tabulka &. 23: Stanoveni celkovych nakladi pro oblast baleni a skladovani (upraveno dle'®®)

OBLAST BALENI PRODUKTU, SKLADOVANI A ADMINISTRATIVY

Pfimé naklady Vyse nakladi
Mzdové naklady 471 517 K¢
Spotiteba materialu 287 415 K¢
Ugetni odpisy skladu 41 876 K¢
Ugetni odpisy ostatniho majetku 17 127 K&
Ostatni pfimé néklady 47 888 K¢
Neprimé naklady Vyse nakladu
Spotieba energii 287 113 K¢
Ostatni neptimé naklady 27 357 K¢
Naklady celkem 1180 293 K¢

Vyse mzdovych nakladu se vaze k 18 zaméstnanciim vcetné pracovnikd pracujicich na
dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér. Do polozky spotfeba materialu jsou
zafazeny predevSim ndklady na obalové materialy. Kalkulace déle zahrnuje ucetni

odpisy skladu, tcéetniho a skladového informacniho systému a elektroniky vyuzivané ke

189 Vlastni zpracovani dle internich dokumentti skupiny.
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skladovani ¢i vykonu administrativnich sluzeb. Ostatni ptimé ndklady zahrnuji naklady
na Udrzbu vybaveni vyuzivaného pro predmétnou transakci a daldi piimé naklady.
Nepiimé naklady zahrnuji predevs$im spotiebu energie ve skladovych a balicich
prostorech, dale pak ostatni nepiimé naklady, které jsou spojeny s odpisy drobného

hmotného majetku ¢i ndklady na kancelarské potteby a telefonni sluzby.

Tabulka &. 24: Stanoveni celkovych nakladi pro oblast marketingové ¢innosti (upraveno dle'’®)

OBLAST MARKETINGOVE CINNOSTI

Pfimé naklady Vyse nakladi
Mzdové naklady 49 715 K¢
Ugetni odpisy elektroniky 2097 K¢
Ostatni pfimé néklady 2213 K¢
Neprimé naklady Vyse nakladu
Ostatni neptimé naklady 3274 K¢
Naklady celkem 57 299 K¢

Pro oblast marketingové cCinnosti, kterd fesi predevSim marketing ve spojitosti se
socidlnimi sitémi, jsou pro fizenou transakci ptfidéleny 2 zaméstnankyné. K ¢innosti
jsou vyuzivany 2 notebooky, jejichz odpisy jsou hlavni polozkou tucetnich odpisii
elektroniky. Ostatni pfimé naklady zahrnuji naptiklad cestovné na schuzky
S obchodnimi partnery a ndklady na udrzbu uzivaného vybaveni. Nepiimé naklady

zahrnuji ptredevsim naklady na energie a internetové sluzby.

170 Vlastni zpracovéni dle internich dokumentii skupiny.
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Nésledujici tabulka shrnuje celkové naklady spojené s tizenou transakci mezi spojenymi
osobami DISTRIBUCE, s.r.o., kterd je dodavatelem sluzby a spole¢nosti BIO

KOSMETIKA, s.r.o0., ktera sluzbu v ramci fizené transakce odebira.

Tabulka &. 25: Celkové naklady transakce (upraveno dle'’™)

Oblast silni¢ni nakladni dopravy 1339 658 K¢
Oblast baleni produktt, skladovani a administrativy 1180 293 K¢
Oblast marketingové ¢innosti 57 299 K¢

Poslednim krokem, ktery je potiebny pro stanoveni transferové ceny pro fizenou
transakci, je zahrnuti Cisté ziskové ptirdzky k vypoctené ndkladové zakladné. Kazda
oblast ¢innosti ma na zaklad¢ predchozich vypoctia uréené rozmezi adekvatni ptirazky.
Nasledujici tabulka zobrazuje cenu za sluzbu poskytnutou v rdmci Fizené transakce,

ktera byla stanovena tak, aby splitovala podminky principu trzniho odstupu.

171 Vlastni zpracovani dle internich dokumentt skupiny.
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Tabulka &. 26: Stanoveni vysledné transferové ceny (upraveno dle’?)

1339 658 K¢ 1180 293 K¢ 57 299 K¢

2,32 % 1,65 % 8,92 %

1370 738 K¢ 1199 768 K¢ 62 410 K¢

Timto je dokondeno stanoveni transferové ceny. Rizena transakce byla na zakladé

vyuzitych metod a principu trzniho odstupu ocenéna na 2 632916 K¢ bez DPH.
Autorka diplomové prace by v této fazi doporucila subjektu DISTRIBUCE, s.r.o.,
zaznamenat cely proces do dokumentace k transferovym cenam a zvazit ptipadné
rozhodnuti o z&vazném posouzeni u spravce dané. Diky tomu spole¢nost eliminuje

riziko nespravného uréeni transferové ceny.
8.5 Vyhodnoceni postupu stanoveni transferove ceny

Po provedeni celého procesu potiebného ke stanoveni transferové ceny ocenila autorka
diplomové prace fizenou transakci ve vysi 2 632916 K¢ bez DPH. Jak uz bylo
zminéno, jednd se o konecnou cenu, kterd méd za nésledek Upravu datiového zékladu,
jelikoZ ptivodné fakturovana ¢astka 2 134 000 K¢ bez DPH neni v souladu s principem

trzniho odstupu. Je nutno zminit, Ze v otazce transferovych cen jde vyhradné o danovou

172 pokyn GFR D — 34, s. 25-28.
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problematiku a neni nikterak narusena ,,smluvni volnost®, kterou nepfimo definuje § 3
NOZ. Spojenym osobadm neni branéno sjednat si ve smlouvé odlisnou cenu, nez by byla
stanovena s ohledem na princip trzniho odstupu, avSak poté musi provést odpovidajici
upravy zakladu dané. Danovy zéklad u spole¢nosti DISTRIBUCE, s.r.0. bude zvysen,
naopak tomu bude u subjektu BIO KOSMETIKA, s.r.0., kterému bude zaklad dané

umeérné snizen.

Z toho, co uvadi Smérnice OECD k pfevodnim cendm ,,Soucasné je rovnéz treba
pripomenout, Ze stanoveni prevodnich cen neni exaktni védou, ale vyzaduje aplikaci
usudku jak na strané daiiové spravy, tak na strané dariového poplatnika'™. “, vyplyva,
ze neni mozné v zddném piipad¢ tvrdit, Ze cena stanovena autorkou diplomoveé prace je
jedina spravna. Jinymi slovy existuje vice moznosti, jak stanovit cenu fizené transakce

tak, aby byla v souladu s principem trzniho odstupu.

Co se tyce pouzitych metod ke stanoveni transferové ceny fizené transakce, slabinou
metody COST+ je predevSim prtifazeni nakladd k jednotlivym ¢innostem transakce.
Jelikoz spolec¢nost vede manazerské ucetnictvi, provadi predbézné i vysledné kalkulace
a vede néklady spojené s fizenou transakci na analytickych Gétech, je tato slaba stranka
metody eliminovana. Negativem této metody je dale i fakt, ze vychazi z internich
informaci subjektu, coz muize mit za nasledek nespravnou aplikaci a nedodrZeni
principu trzniho odstupu. Naopak za piednost této metody povazuje autorka diplomové
prace to, Ze neni nutné provadét tak znacné upravy, jako je tomu u metody CUP, aby

byly zohlednény rozdily 1"

. Ve spojeni s metodou COST+ bylo vyuzito i metody
TNMM, jejiz hlavni vyhodou je to, Ze transakce nejsou srovnavany na zakladé
absolutnich veli¢in. Metoda TNMM vyuziva pro stanoveni transferové ceny relativni

indikatory, coz umoznuje srovnani takovych transakci, které ve své absolutni Grovni

173 OECD. Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, s. 25.
174 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 63.
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nelze srovnavat. Na zdkladé mezikvartilového rozpéti, které autorka stanovila pro
jednotlivé diléi sluzby v ramci transakce, je sniZena uroven mozné nepiesnosti a jsou
minimalizovany chyby ve srovnatelnosti. Silnou strankou metody TNMM je nesporné
to, Ze vychazi z externich dat, ktera jsou k dispozici v ramci komer¢nich databazi, jako
je naptiklad databaze Amadeus, kterou méla moznost autorka prace vyuzivat.
Nevyhodu této metody spatfuje autorka v tom, ze vyzaduje informace o netizenych
transakcich, avSak tyto informace nemusi byt dostupné v momenté, kdy je transakce

uskute¢nénal’®.

Na zéklad¢ predchozich informaci 1ze konstatovat, ze subjekt nese dvé zékladni rizika.
Jednd se o riziko spravnosti stanoveni transferové ceny. Zminéné riziko se da
eliminovat pomoci zadosti o zavazné posouzeni. S timto ukonem je spojeny spravni
poplatek ve vysi 10 000 K&1®. Diky zavaznému posouzeni Ize v budoucnu predejit
Casoveé narocnym sporum mezi poplatnikem a spravcem dané. Nicméné, registrovanych
platct dané z piijma pravnickych osob a platci DPH eviduje Ceska republika statisice,
avSak pocty zadosti o zavazné posouzeni se pohybuji pouze v rozmezi desitek podani

roéngt’’,

Druhym rizikem pro subjekt v ramci feSené problematiky je dokazovani spravnosti
postupu stanoveni transferové ceny. Pro pfipadné soudni spory je vhodné mit
vytvoienou kvalitni a podrobnou dokumentaci, kterd ma za Ukol zabezpecit uspokojivy

objem dokumentli pro ucely danové spravy. Na zékladé dokumentace k pfevodnim

175 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikéatni komplexni zpracovani
problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studii, S. 64-65.

176 pokyn D-333, s. 4.

177 GENERALNI FINANCNI REDITELSTVIi, KAPOUN, V. Novinky Vv pievodnich cendch, s. 5.

Dostupné z: https://www.ifa-cr.cz/sites/default/files/events/documents/kapoun_vitezslav.pdf.
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cenam by spravce dané mél mit moznost posoudit soulad stanovenych ptfevodnich cen

s principem trzniho odstupu®’®.

178 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani
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9 ZAVER

V rdmci poslednich let je problematika spojenych osob a transferovych cen velmi
akcentovanym tématem. Spravce dané vykonava své pravomoci prostiednictvim
ufednich osob, které s rostoucim poétem kontrol datiovych subjektt ziskdvaji cenné
zkusenost, kladou stale ,,rafinovanéjsi* otazky a provadéji na zaklad¢ stale slozitéjSich
metod velmi promyslené srovnavaci analyzy. V ndvaznosti na to, se rozviji i judikatura,
kterd se zabyva pravé problematikou spojenych osob a transferovych cen. Ta dotvari
a interpretuje vzajemna prava a povinnosti spojené s kontrolou ve zminované oblasti.
| presto, ze auditor je povéien kontrolou a spravnosti ucetni zavérky, nemize se zarucit
za spravnost nastaveni prevodnich cen®’®. Stanoveni transferové ceny a jeji nasledné
piezkoumani z pohledu dodrzeni principu trzniho odstupu je spojeno se znalostmi
v oblasti zakonné Upravy transferovych cen a s nimi spjaté judikatury. Kromé

zminéného je nutné mit védomosti z oblasti ekonomie, manazerského tucCetnictvi,

finanéni analyzy, statistiky a jinych obdobnych véd*e.

Teoreticka vychodiska diplomové prace vymezuji zakladni pojmy, které se vazou
k problematice transferovych cen. V ramci diplomové prace s ohledem na hlavni cil je
definovdn pojem spojené osoby v unijnim, mezindrodnim i tuzemském pojeti.
Teoreticka vychodiska dale zahrnuji velmi podrobny popis problematiky transferovych
cen, metod jejich stanoveni a princip trzniho odstupu, ktery je s nimi neodmyslitelné
spjaty. Diplomova prace dale shrnuje poznatky o piedbéznych cenovych dohodach
a dokumentaci spojené s postupem stanoveni transferové ceny. Dil¢im cilem

diplomové prace je rozbor stivajici ustdlené judikatury, jejimz pfedmétem je

179 BOTEK, Radim a Ladislav CIZEK. Transferové ceny - obecné ucetné a darnové. Dostupné z:
https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=236095.
180 SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: unikatni komplexni zpracovani

problematiky: praktické pojeti formou pripadovych studit, s. 281.
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problematika spojenych osob a transferovych cen. Tento cil byl prostiednictvim

teoretickych vychodisek prace naplnén.

Analyticka ¢ast se zabyva detailnim popisem vztahti a organiza¢ni strukturou spojenych
osob. U jednotlivych subjektl je definovana napli jejich ekonomické Cinnosti, dale je
pak kladen dtraz na podrobnou analyzu pozorované tizené transakce, ktera je z diivodu
své komplexnosti rozdélena na vice dil¢ich ¢innosti. Obsahem smlouvy, kterd dava
vzniknout fizené transakci, je poskytovani sluzeb spojenych s dopravou, balenim,
skladovanim, marketingem a administrativou s tim spojenou. Ve smlouvé je uvedeno
oc¢ekavané mnozstvi odbavenych kosmetickych produktti a dopliikii stravy a sluzby jsou
ohodnoceny ve vysi 2 134 000 K¢ bez DPH za sledovany mésic. Analyticka ¢ast prace
dale obsahuje podrobnou rizikovou a funkéni analyzu, ktera je Uzce spjata se samotnym
stanovenim transferové ceny. Zminovany usek prace je nezbytnym podkladem pro
naplnéni hlavniho cile, kterym je stanoveni transferové ceny pro konkrétni fizenou
transakci uskuteCnénou mezi spojenymi osobami dle unijni, mezinarodni a tuzemské
legislativni Gipravy v navaznosti na judikaturu Nejvyssiho spravniho soudu tak, aby byla

v souladu s principem trzniho odstupu.

ZavereCna Cast diplomové prace se zabyva samotnym stanovenim transferové ceny pro
predmétnou transakci. Pfi postupu stanoveni pfevodni ceny autorka diplomové prace
dbala predeviim Pokynu GFR D-34, ktery byl vytvoien k zajisténi sjednoceni
a usnadnéni postuptt pfi zdanovani tfizenych transakci uvniti spole¢nosti. Pro urceni
transferové ceny je nezbytna rozsahla kvantitativni a kvalitativni benchmark analyza,
jejiz provedeni je popsané pravé ve zminované zaveérecné casti diplomové prace.
K analyzam bylo vyuzito pfedev§im komeréni databdze Amadeus a jinych externich
zdrojt, které napomohly k ovéfeni externich informaci o konkuren¢nich podnicich.
Nésleduje vybér vhodné metody pro stanoveni pfevodni ceny, na zaklad¢ zjiSténych
skutecnosti byla zvolena kombinace metody COST+ a TNMM. Metody COST+ bylo

vyuzito pro stanoveni nakladové zakladny a dle metody TNMM bylo stanoveno
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mezikvartilové rozpéti ukazatele rentability nakladt. Poté autorka diplomove préace

stanovila transferovou cenu Fizené transakce na 2 632 916 K¢ bez DPH.

V ramci navrha feSeni autorka upozornila na nutnost upravy danového zakladu u obou
smluvnich stran. Poukazala na vhodnost vytvofeni dokumentace, jejimz obsahem je
postup stanoveni pievodni ceny, jelikoz se jednd o velmi dilezity dikazni material
Vv pfipad¢ soudniho sporu. Dale navrhla vyuzit moznosti zadosti o zavazné posouzeni
transferové ceny a jejiho postupu stanoveni spravcem dané. Na zakladé obou
doporuceni budou subjekty eliminovat mozna rizika, ktera mohou nastat ve spojitosti

s problematikou transferovych cen.
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Ptiloha ¢. 1: P¥iloha k dafiovému pfiznani spojené osoby (upraveno dle'®l)

Samostatna priloha k polozce 12 | oddilu
Nez zacnete vypliovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.
Identifikaéni &islo
Prehled transakci se spojenymi osobami

01 Nazev spojené osoby

02 Identifikagni &islo spojené osoby

03 Stat, ve kterém ma spojena osoba sidlo:

( ) ()

A Transakce se spojenou osobou

~

Vyplni se v tis. K&

Radek | Nazev polozky Vynos (prodel) _ |Pofizovaci cena (nakup)

1 Diouhodoby nehmotny majetek

2 Dlouhodoby hmotny majetek

3 Dlouhodoby finanéni majetek

4 Zasoby materialu, vyrobkl a zboZi

B Transakce se spojenou osobou

Vyplni se v tis. Ké
Vynos Naklad

Radek | Nazev polozky

1 Sluzby

2 Licenéni poplatek (V&. software)

3 | Uroky

4 Celkovy objem ostatnich transakci

C Transakce se spojenou osobou
-

Radek | Nazev polozky

Vyplni se v tis. Ké

Piijaté Vyplacené
1 Uvérové finanéni nastroje
2 Podily na zisku
Zvyseni SniZeni
3 Ostatni slozky Vastniho kapitalu
\. J
(
4 | Poskytnuti beztplatného pinéni*) ANO NE
5 Pfijeti bezuplatného pinéni*) ANO NE
6 Vyuziti cash-poolingu*) ANO NE
\ J

*) Nehodici se Skrtnéte

D Zavazky a pohledavky za spojenou osobou bez tivérovych finanénich nastroju

Vyplni se v tis. K&
Radek| Nazev polozky Stav ke konci Stav ke konci
aktuainiho obdobi minulého obdobi

1 Dlouhodobé pohledavky

2 Dlouhodobé zavazky

3 Kratkodobé pohledavky

4 Kratkodob é zavazky

=4
25 5404/E  MFin 5404/E - vzor & 1 1 (platny pro zdafiovaci obdobi zapodata v roce 2014 nebo jejich &ast, za
Ktera Ihita pro podani dariového pfiznani uplyne po 31. prosinci 2014)

181 FINANCNI SPRAVA CESKE REPUBLIKY. Finanéni sprava. Daiové tiskopisy. Dostupné

https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/Prehled-transakci-25 5404-E-MFin-
5404-E_v1.pdf.
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https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/Prehled-transakci-25_5404-E-MFin-5404-E_v1.pdf

Ptiloha ¢. 2: Kalkula¢ni typovy vzorec (upraveno dle'é?)

1. Primy material

2. Primé mazdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby

5. Spravnirezie
Vlastni naklady vykony

6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

182 pAPADAKI, Sarka a Michal MENSIK. Manazerské iicetnictvi: Studijni podpora pro kombinované

studium, s. 27.
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