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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva tématem socialniho zeméde€lstvi v kontextu socialni
prace. Cilem bakalarské prace je zpracovat projektovy zamér k vytvoreni integracniho
socialniho podniku na Vsetinsku pro OZP v oblasti sociadlniho zemédélstvi. Nejprve je
téma ukotveno teoreticky a poté je zdirazné€no propojeni se socialni praci. Nasleduje

popis jednotlivych ¢asti projektového zaméru.

K potvrzeni potfebnosti tohoto projektu byla predstavena analyza potfebnosti a terénni
pruzkum. Analyzovana byla dostupna data o cilové skupiné, socialnim podnikani a
socialnim zemédé€lstvi v okrese Vsetin. Terénni prizkum byl proveden osobnimi

schiizkami s mistnimi subjekty.

Analyza potfebnosti i terénni prizkum jsou dikazem potiebnosti a vhodnosti
projektového zaméru pro okres Vsetin. Socialni podnikéani a socialni zemédélstvi jsou
v této oblasti malo zastoupeny a je zde potencial 1 vhodné podminky k rozvoji téchto
oblasti. Potvrzena byla také potfebnost pro vytipovanou cilovou skupinu OZP, ktera zde

nema vhodné podminky k ziskani a udrzeni si zaméstnani.

Hlavnim zdmérem prace je predstavit feseni problematiky nezaméstnanych OZP na
Vsetinsku. V ramci socialniho zemédélstvi jsou vytvarena vhodna pracovni mista pro tuto
cilovou skupinu. Prace obsahuje teoretické vymezeni socialniho zemédélstvi a navrh
projektového zaméru k vytvoteni integracniho socialniho podniku tohoto typu pfimo pro
danou oblast.

Klicova slova: socialni zemédélstvi, integrac¢ni socialni podnik, zaméstnavani OZP,

socialni farma, socialni podnikani

Abstract

This bachelor thesis deals with the topic of social farming in the context of social work.
The aim of the bachelor thesis is to develop a project plan for the creation of an integrative
social enterprise in the Vsetin region for PWD in the field of social agriculture. Firstly,
the topic is defined theoretically and then the connection with social work is emphasized.

This is followed by a description of the individual parts of the project plan.

To confirm the need for this project, a needs analysis and a field survey were presented.

Available data on the target group, social entrepreneurship and social farming in the



Vsetin district were analysed. The field survey was conducted through personal meetings

with local actors.

The needs analysis and the field survey are proof of the need and suitability of the project
plan for the Vsetin district. Social entrepreneurship and social farming are
underrepresented in the area and there is potential and suitable conditions to develop these
fields. The need for the identified target group of PWDs, who do not have suitable
conditions to get and keep a job, was also confirmed.

The main purpose of the thesis is to present the solution of the problem of unemployed
PWD in the Vsetin region. Suitable jobs for this target group are created within the
framework of social agriculture. The thesis contains a theoretical definition of social
farming and a project proposal to create an integrative social enterprise of this type for

the area.

Keywords: social agriculture, integrative social enterprise, employment of PWD, social

farm, social entrepreneurship
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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje tématu socialniho zemédélstvi v kontextu socialni prace.
Na zaklad¢ teoretického vymezeni je nasledné predstaven projektovy zameér socialniho
podnikani. Cilem bakalafské prace je zpracovat projektovy zameér k vytvoreni
integracniho socialniho podniku na Vsetinsku pro OZP v oblasti socialniho zemédélstvi.

Osoby se zdravotnim postizenim (dale OZP) mohou v prubéhu zivota Celit vyzve
nalézt a udrzet si vhodné zaméstnani. I kdyz maji motivaci pracovat, stale se na jejich
strané vyskytuji urcité bariéry, které museji byt zohlednény. Bariéry jsou také na strané
zamestnavateld. Dusledkem je obtizné umisténi a udrzeni osob se zdravotnim postizenim
na otevieném trhu prace.

Pro vybér tématu a zaméteni projektu mé motivovala zkuSenost s cilovou skupinou
v prubéhu studia a nedostatecné moznosti pro jejich uplatnéni v rodném okrese. Pokud
budou této cilové skupiné upraveny podminky pro zaméstnavani, dokazi odvést
plnohodnotnou praci spolecnosti a dosahnou pocitu sebenaplnéni a uzite¢nosti. Vhodné
prostfedi nabizi napf. integracni socialni podnik formou socialniho zemédélstvi.

Bakalarska prace je Clenéna na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast
predstavuje definici socidlniho zemédélstvi, propojeni se socialni praci a potfebnost
projektu v urCené oblasti. Prvni kapitola definuje hlavni pojmy, resersi vyzkumu a zdroj,
ukotveni tématu v legislativé a metodickych dokumentech a na zavér kapitoly je popsan
vychozi stav.

Nasleduje popis etickych aspektt tématu a propojeni s teoriemi a metodami socialni
prace a se socialni politikou. V posledni kapitole teoretické Casti prace je predstavena
analyza potiebnosti projektu na Vsetinsku. Ta obsahuje pficiny a dusledky problému,
piiklady socialniho zemé&délstvi z CR i zahraniéi a moznou inspiraci, informace o cilové
skupiné, vyhodnoceni vychoziho stavu a specifika stakeholdert.

Praktickd Cast prace obsahuje navrh projektového zameéru socialniho podniku
v mistnich podminkéach. Na tvod této Casti je projekt predstaven spolu s jeho piijemci a
zainteresovanymi subjekty. Nasleduje predstaveni a popis jednotlivych klicovych aktivit
projektu.

V dalsi kapitole jsou popsana rizika projektu a navrhy prevence. Na zavér jsou

predstaveny kapitoly vystupt a vysledkd, pfidané hodnoty projektu a logického ramce.

11






1 Predstaveni tématu

Cilem bakalarské prace je zpracovat projektovy zamér k vytvoreni integracniho socialniho
podniku na Vsetinsku pro OZP v oblasti socialniho zemédélstvi. Nejprve je potieba téma
predstavit a vymezit zakladni pojmy, které se k nému vazou. Uvedeny jsou pojmy Green care,
socialni zemédélstvi, charakteristiky socidlnich farem, OZP, socialni ekonomika a subjekty,
socialni podnikani a integracni socialni podnik. Nasleduje reserSe zdroji, vyzkumi a
legislativni zakotveni tématu. Kapitola je ukonCena popisem vychoziho stavu socialniho
zem&délstvi v CR.

1.1 Vymezeni pojmi

Green care je pojem ze zahrani¢i, ale pro uvedeni do tématu je potfeba se s nim seznamit,
protoze socidlni zemédélstvi je jeho nejkomplexnéj§i slozkou. Pojem zastfeSuje Siroké
spektrum strukturovanych, planovanych a dokumentovanych Cinnosti, které jsou zalozeny na
vzajemné interakci Cloveka s pfirodou pro dosazeni lidského blaha. Do tohoto konceptu patii
terapeutické, pedagogické, vzdelavaci, relaxacni, socialn€ inkluzivni a pracovni Cinnosti.
Podstatou je lidsky kontakt s pfirodnimi prvky, to posléze ma efekt i na kvalitu zivota
zucastnénych. Nasledkem vybéru pracovnich Cinnosti se otevira moznost zameéstnani osob
zdravotné postizenych v pfirodnim a udrzitelném prostfedi. Udrzitelnost je momentalné
globalné diskutovana problematika a zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace je

vnimano nejenom jako mistni problém. (Chovanec a kol., 2015, s.4)

Under the ‘green care’ umbrella - the diversity of green care

Wilderness
Social and / \ t'hera .
Therapeutic Natup::,
Horticulture
therapy
Animal : Facilitated
are
assisted Farming gree_n Ecotherapy
interventions exercise
as treatment
\ 4

Range of different contexts, activities, health benefits,
clients, motivations and needs

Obrazek 1: Koncept Green Care (Berget a kol, 2010, s.27.)
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Socialni zemédélstvi je definovano jako Siroka Skala Cinnosti vyuzivajici rostlinné, zivocisné a
zemédéelské zdroje za Ucelem tvorby adekvatniho prostfedi pro zdravotné nebo socialné
znevyhodnéné osoby (a pro Sirokou vefejnost) s cilem poskytovat pracovni uplatnéni,
integrovat do Siroké spoleCnosti a zaroven prispivat k rozvijeni vztaht k venkovu a pfirode. Je
zde apel na vytvoreni podminek, aby se cilové skupiny mohly zapojit do béznych zemédelskych
¢innosti za ucelem jejich rozvoje, podpory a zlepSeni blahobytu. Aktivity musi spliiovat dvé
podminky: uzk4 vazba na zemédélské Cinnosti a zaméfeni pro osoby s doCasné nebo trvale
specifickymi potiebami. Socialni zemé&dé&lstvi neni v Ceské republice pravné definovano,
vymezeno ve statnich strategiich ¢i systematicky analyzovano. Chybi tak pfesnéjsi vymezeni
problematiky, zakladni ramec oblasti ptsobnosti, uréeni aktéri nebo potiebnych nastroju.
(Chovanec a kol., 2015, s.5)

Socialni farma tak nabizi moznost prace znevyhodnénym osobam v udrzitelnych
podminkach. Tento koncept spojuje potencial vytvoreni pracovnich mist a zaroven soulad
s pfirodou a vyuziti jejich moznosti a zdroji. Socialni farma je tak jedinecné misto se

specifickymi charakteristikami, které jsou dale vice specifikovany podle obrazku 2.

postoje a angazovanost

farmare a poskytovateld socialni komunita
péce
Neformalni
nepecovatelsky
kontext
uZite¢na a variabilni zelené, prirodni
¢innost prostredi

Obrazek 2: Charakteristiky socidlnich farem (Elings, 2021, s.38)

Pro dosazeni uspéSnych vysledki by mél pracovnik disponovat empatii, porozuménim,
angazovanosti a kamaradstvim. Dulezitym se jevi opravdovy zajem, upiimnost a autenticita.
Ukazalo se, ze vztah pracovnika s klientem a jeho néslednd mira zapojeni se do prace na farme
ukazuje zadany vystup. Neopomenuta je i role dobrovolnika, ktefi dokazi klientim naslouchat,
jsou pratelsti a podporujici. Klienti oceriuji tyto neprofesionalni pomocniky a jsou diky nim
ochotnéjsi pracovat. (Elings, 2021, 5.39)

Praci na farmé se klienti stdvaji ¢leny komunity, coz vyrazné podporuje jejich socilni
kontakty a vztahy, a to je pro ¢lovéka zasadni. Klienti si osvoji socialni role a nabydou postaveni
ve skupiné. Z toho se formuje jejich identita a nasledna integrace do spoleCnosti. V takové
komunité se lidé mohou navzajem obohatit a dopliiovat. (Elings, 2021, 5.40)
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Préace na farmé je pro kazdého podle jeho moznosti, zaroven jsou ¢innosti smysluplné. To
ma za nasledek pozitivni vliv na celkovou pohodu, psychickou i fyzickou stranku ¢lovéka.
Prace dava lidem smysl, strukturu a seberozvoj. Lidé maji tendenci ji hodnotit pozitivné, pokud
je riznoroda a uziteCna. Tyto aktivity podporuji u klientd rozvoj nejen socialnich dovednosti a
kompetenci. Klienti pak mohou v prubéhu Zivota Celit dal§im rozvijejicim vyzvam. (Elings,
2021, s.42)

Neopomenutelnou vlastnosti farem je vyuziti pfirody a pobyt v ni. Kontakt s pfirodou
také zlepSuje pohodu a zdravi. Studie ukazuji, ze lidé pracujici v ptirodé maji lepsi naladu a
vice se koncentruji. Ukazalo se, Ze pfiroda ma pozitivni u€inky na pietizenou mysl. Stru¢né lze
fict, ze benefity této charakteristiky pfispivaji k pozitivnim ucinkiim socialniho zemédélstvi.
(Elings, 2021, s.43)

Osoba se zdravotnim postizenim je definovana podle §67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o
zameéstnanosti. Je to osoba, které je poskytovana zvySena ochrana na trhu prace. Jedna se o
fyzickou osobu uznanou organem socialniho zabezpeceni: 1. invalidni ve tfetim stupni, 2.
invalidni v prvnim nebo druhém stupni, 3. zdravotné znevyhodnénou. Tato skutecnost se
doklad4a posudkem nebo tvrzenim organu socialniho zabezpeceni. Dlouhodobé nepiiznivy
zdravotni stav musi trvat déle nez 1 rok a omezovat schopnosti pracovniho uplatnéni (télesné,
smyslové nebo dusevni schopnosti). Pokud tato osoba byla posouzena, ze jiz invalidni neni,
stale se po dobu 12 mésicli od posouzeni povazuje za OZP.

Socialni ekonomika je souhrn aktivit, které uskuteciiuji subjekty socidlni ekonomiky.
Cilem je zvySit zamé&stnanost v mistnich podminkach anebo uspokojit dal§i potieby a cile
komunity v ramci ekonomického, socialniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje.
(TESSEA, 2011)

Jednim typem subjektt socialni ekonomiky jsou socialni podniky, o nichz pojednava tato
prace. Dale se jedna o podpurné financni, poradenské a vzdélavaci instituce pro socialni
podnikani a nestatni neziskové organizace. Subjekty sdili spolecné rysy: napliuji vetejné
prospésné cile, uplatiiuji demokratické rozhodovani, podporuji iniciativy obcant, jsou nezavisli
na vefejnych i soukromych institucich, praktikuji jiny zptsob zachazeni se ziskem, zohledriuji
environmentalni aspekty, uspokojuji pfednostné mistni potieby a vyuzivaji pfednostné mistni
zdroje. (TESSEA, 2011)

Za socialni podnikani jsou povazovany podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a
zivotnimu prostiedi. Toto podnikani zastava dilezitou roli v mistnim rozvoji, také Casto vytvari
pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk
podniku je z vétsi ¢asti pouzit pro jeho dalsi rozvoj. Dosahovani zisku je stejné dulezité jako
zvySovani verejného prospéchu. (TESSEA, 2011)

Integracni socialni podnik je subjektem socialniho podnikani (pravnickd osoba nebo
fyzicka osoba spliiujici potfebné principy integra¢niho socialniho podniku). Integracni socialni
podnik napliiuje vefejné prospesny cil zaméstnavani a socialni zacCleriovani osob

znevyhodnénych na trhu prace. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu —
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ekonomického, socidlniho a environmentalniho. (TESSEA, 2011) Tato forma socialniho

podnikani je definovana z divodu, Ze byla vybrana pro projekt.

3. Environmentalni a

PRINCIPY SOCIALNIHO PODNIKU 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch

mistni prospéch

2a) Pripadny zisk pouzivan prednostné | 3a) Pfednostni
pro rozvoj socialniho podniku a/nebo | uspokojovani potieb

Obecna definice: 1a) Zaméstnavani a
oa) Vefejné prospésny cil zaméstnavani | socialni zaclenovani
0sob znevyhodnénych

a socialniho zaélenovani osob pro naplnéni vefejné prospésnych

mistni komunity a mistni

znevyhodnénych na trhu prace na trhu prace. cild. poptavky.

formulovan v zakladacich
dokumentech a naplhovan

prostrednictvim konkrétnich aktivit

1b) U¢ast zaméstnancu

2b) Nezavislost (autonomie) v

a Elen( na sméfovani

manazerskem rozhodovani a fizeni na

3b) Vyuzivani prednostné
mistnich zdrojd.

podniku.

Podtrzeno - vyzadovano.

1c) Duraz na rozvoj

externich zakladatelich nebo
Ziizovatelich

3¢) Zohlediovani
environmentalnich

aspektd vyroby i
spotieby.

2¢) Alespon minimalni podil trzeb
Z prodeje vyrobkd a sluzeb na
celkovych vynosech. _3d) Spoluprace

2d) Schopnost zvladat ekonomicka socialniho podniku s
rizika. mistnimi aktéry.

2e) Omezeni nakladani s majetkemn

(tzv. asset lock).

pracovnich kompetenci
znevyhodnénych
zamestnancu.

Obrazek 3: Principy integracniho socidlniho podniku (TESSEA, 2011)

1.2 Reserse zdroji a vyzkumu

Primarné byly zvoleny databaze PubMed, Google scholar a Védecka knihovna v Olomouci. Do
databaze PubMed byla zadéana kli¢ova slova: Disability, social farming, green care, social farm
a jejich kombinace. Nalezeno bylo 968 vysledkt. Do databaze Google scholar a Védecké
knihovny v Olomouci byla zadana kombinace kliCovych slov: postizeni, socialni zeméd¢lstvi,
socialni farma s nalezenym poctem 3512 vysledkti. Dohromady bylo nalezeno 4480 vysledki,
které se po odstranéni duplicit a precCteni abstraktl podafilo zredukovat na 296 zdroju. Po
hodnoceni relevance plnych texti bylo k analyze vybrano 21 zdroju.

Vybrané zdroje jsou dale popsany a analyzovany. Ze zdroja byly vybrany ty, které se
zabyvaji problematikou socialniho zeméd¢lstvi a socidlnich farem, filtrovanych podle zaméteni
na cilovou skupinu osob se zdravotnim postizenim a aspektu zameéstnavani téchto osob.
Vynechany byly terapeutické koncepty socialnich farem a koncept care farming, které nejsou
pro tuto praci relevantni, protoze pro né neni hlavni myslenkou zaméstnani a vytvoreni
pracovnich mist. Dale ze stejného divodu relevantnosti nebyly pouzity zdroje a vyzkumy
v socialnim zemédélstvi zaméfené na jiné cilové skupiny. Vynechany byly také kvalifikacni
prace, které neprosly obhajobou.

ReserSe je clenéna na koncept socidlniho zemédélstvi, vyzkumy a studie, nasleduji
kvalifikacni prace, které se vénuji konceptu, zaméfeni, roli sociadlniho pracovnika na socialni

farmé nebo napiiklad omezeni socialniho zem&dé&lstvi v CR. Analyzovany byly také projekty
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s tematikou socialnich farem v ramci zavéreCnych praci. ResSerSe je ukoncena trendy

prezentovanymi na védeckych konferencich.
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1.2.1 Koncept socidlniho zemédélstvi

Chovanec a kol. (2015) predstavili koncept socidlniho zemédélstvi, ke kterému podle nich
neodmyslitelné patii socialni sféra. Mezi jeho hlavni pifinosy zafazuji vytvofeni a udrzeni
pracovnich mist na venkové, urCené predev§im pro osoby znevyhodnéné na trhu prace.
Vyzdvihuji 1 pozitivni efekt na klienty a vétsi dostupnost socialnich sluzeb na venkové. Mimoto
vidi farmu jako dopliikovy zdroj pfijmu. Chovanec, a kol. (2016) potvrdili ramec socialniho
zaclenlovani a socialni prace v socialnim zemédélstvi. Z toho vyplyva, ze farmy jsou vhodny
nastroj k integraénimu zamé&stnavani osob zdravotné postizenych. Déle uvedli, ze v CR jsou
hlavnimi aktéry neziskové organizace a poskytovatelé socialnich sluzeb, kteti zaroven sluzby
inovuji a jsou profesionalové v praci s konkrétnimi cilovymi skupinami. Tvrdi, ze socialni
zemedelstvi mize do zna¢né miry obnovit socialni funkci zemédélstvi. Hudcova a kol. (2019)
zminili, ze atkoli je v Ceské republice, na rozdil od zahraniéi, stale malo socialnich farem,
disponuji priklady dobré a udrzitelné praxe, rozviji Cesky venkov a vytvaii pfirozené socialné
integracni prostiedi.

Augsten a kol. (2020) uvadi, Ze socialni farmy jsou mista pro lidi se specialnimi
potfebami nebo postizenimi, pro které je na farmé mimo jiné také moznost zaméstnani. Pfinosy
socialniho zemédélstvi v této podobé mohou byt v mnoha oblastech, napfiklad: t€lesné ucinky
(rozvo] motoriky), duSevni ulinky (sebeucta), socialni dopady (interakce), dopady na
spoleCnost (integrace) atd.

Zemédéelstvi je multifunkéni a nabizi vice nez jen produkci potravin. Napiiklad mize byt
kombinovano se zdravotnimi nebo socialnimi sluzbami. Existuje mnoho riznych typua
socialnich farem, které se zaméfuji na mnoho cilovych skupin. SpoleCnym prvkem je
poskytovani smysluplné prace, tato hodnota nemuze byt podcenovana. Zaméstnanci se mohou
zapojit do v§ech béznych ukonl na farmé, a to je obohacujici zkusenost jak pro zemédélce, tak
zaméstnance. (Asquith, 2020)

Socialnim zemédélstvim mohou byt napliiovana také zakladni lidskd prava jako je
zaméstnani, vzdélani a péce. Kromé jinych vyhod ma potencial pfispivat 1 ke zlepSeni
dusevniho a fyzického zdravi. Konkrétné podporuje fyzické aktivity, vystavuje lidi ptisobeni
pfirody a interakce se zvifaty, uci klienty pracovat v ramci dennich a sezonnich cykla a celkové
nabizi smysluplné ¢innosti, které rozvijeji nové schopnosti a dovednosti stejné tak socialni
vztahy a vazby. V ramci prace na farmé jsou klienti zaClenéni do komunity a vyhybaji se
stigmatizaci peCovatelskych sluzeb. (Borgi a kol., 2020)

1.2.2 Vyzkumy

Z analyzy vyzkumu vyplynulo, Ze pozitivnim aspektem socialni farmy je nabyti pracovnich a

socialnich dovednosti, které vedly ke zlepSeni psychického stavu a naristu sebevédomi i davéry
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ve své schopnosti. Klienti se tak mohli 1épe integrovat do spolecnosti a objevili nové socialni
kontakty. (Prosova, 2019); (Elings, 2021) Zlepsila se i jejich finan¢ni situace. (Prosova 2019)

Elings (2021) ve vyzkumu na socialnich farméach pro mentalné postizené popsal, ze
takova forma prace ma pro klienty smysl, hlavné role farmare se stala pozitivnim a silnym
vzorem. Navic prace znamena pro klienty uziteCnou ¢innost s pfidanou hodnotou a naslednym
ocenénim a spokojenosti. Pozitivni spoluprace s klientem prameni z individualniho pfistupu a
malé pracovni skupiny.

Dalsi vyhodou je podle Pichové (2016) nastaveni naplné prace z hlediska schopnosti
osoby a pfiméfenost pracovni doby, tedy vySe uvazku. Z toho vyplyva, ze znevyhodnéné osoby
mohou mit individualni pracovni plan s riznymi ¢innostmi, ve kterych se mohou realizovat.
Lze poznat, Ze klientim vyhovuje uzptsobeni pracovnich podminek a prostiedi, ve kterém je
préace na farmé realizovana.

Z vyzkumu Prosové (2019) také vyplynulo, ze koncept sociadlniho zemédé€lstvi ma mimo
jiné vliv na rozsifeni nabidky socialnich sluzeb a vytvoreni novych pracovnich mist. Pichova
(2016) zdurazinuje socialni podnikani jako formu socialniho zemédélstvi, kde je nabizeno

pracovni misto osobam se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim.

1.2.3 Studie

Ze studie Moudrého a kol. (2015) vyplynulo, ze vétsina respondentl je zaroven poskytovateli
socialnich sluzeb a disponuji odborniky, ktefi zvladaji profesionalné praci a péci. Diky tomu se
bezproblémove zvlada pifima prace s klienty pfi jejich zaméstnavani. Pouzivanym modelem se
stalo postupné nebo prostupné zaméstnavani, kdy klient za€ina v pracovni terapii i rehabilitaci
v socialni sluzbé a postupem casu je mu nabidnut pracovni uvazek. Jako nedostateCna byla
oznaCena nizka odbornost pro realizaci zemédélskych cinnosti nebo absence takového
odborného zaméstnance. Hlavnich pfinost neni malo, napf. tvorba a udrzeni pracovnich mist
pro osoby znevyhodnéné na trhu prace, vétsi dostupnost socialnich sluzeb i na venkové a
v neposledni vétsi dostupnost rehabilitacnich sluzeb. Dale se jednd o efektivnéjsi socialni
pomoc, podporu komunit a propojeni sfér zemé&délstvi a socialnich sluzeb. Vyzdvihovan je
celkovy dopad na klienta, ktery zahrnuje variabilitu provadénych cinnosti, formy prace nebo
strukturace Casu a posileni odpovédnosti za svou praci. Pozitivné je hodnocena i spoluprace s
mistnimi aktéry, zejména v pfipadech, kdy jde o spolupraci dlouhodobou.

Hudcova v pfipadové studii (2020) potvrzuje, Ze socialni zeméd¢lstvi u nas nalezlo oporu
nejenom pro ekologicky a mistni rozmér konceptu, ale hlavné v socidlnim podnikani.
Zduraziiuje misi spoleCenského prospéchu farem obohacenou o prvky socialni integrace. Ve
studii uvadi, ze posuzovat socidlni farmu jako socialni podnik je vhodné, jestlize se posuzujici

nastroje prizpusobi dilezitosti uritych kritérii.
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1.2.4 Kbvalifikacni prace

Autofi kvalifikacnich praci se shoduji v tvrzeni, ze nejcastéjsi zpuisob zaméteni socialni farmy
je na poskytovani socidlnich sluzeb spolu se zaméstnavanim znevyhodnénych osob, konkrétnéji
osob se zdravotnim postizenim. Tyto farmy jsou na jednu stranu ekonomickym podnikem,
zarovenn neziskovou organizaci. DalSim benefitem je mozna inovace socialni prace a
zaméstnavani. (Hudcova, 2015); (Matulova, 2021); (Zeman, 2021)

Bowles uvadi, ze je vhodné dat Sanci a prostor novému konceptu v socialni praci, ktery
zahrnuje mimo jiné dusevni 1 fyzické pozitivni G€inky a pracovni rehabilitaci. (2017) Matulova
popisuje socidlni farmy jako nastroj ptirozené pomoci a podpory ¢lovéka s vyuzitim piirody.
(2021) Solovsky (2020) prezentuje, Ze se u nas pouziva vice koncept socialniho zemedélstvi
nez koncept Green Care.

Hlavnim zamérem prace Solovského bylo predstavit zemédélcim formy socialnich
farem, které jsou uskuteGnitelné pro Ceskou republiku: forma socialni sluzby a socialniho
podniku. (2020) Zeman (2021) zminuje, ze klasické farmy nejsou uzptsobeny pro Cinnosti
socialni prace zhlediska nedostatecnych kompetenci farmai, protoze farmy usiluji o
maximalni efektivitu vyroby. Martincova (2020) dopliiyje, ze role socialniho pracovnika na
farmé je neopomenutelna, protoze je prostfednik mezi zemédélci a klienty. S klienty navic
pracuje na feSeni socialnich problému a zlepSeni zivotni situace. Bowles uvadi, ze klasické
zemeédélstvi, rozsifené o socialni sluzby, ma u nas budoucnost. (2017)

S konceptem socialniho zemédélstvi v CR byly identifikovany i problémy. Jako
nedostateCna se jevi systémova podpora a osvéta, prili§ slozitda je administrativa pro
financovani. Oblast socialniho zemédélstvi je u nas malo zmapovana, to ov§em podle autort
neznamena, ze se nemuze rozvijet a realizovat. (Zeman, 2021); (Hudcova, 2015); (Matulova,
2021) Matulova dodava, ze pouhé jednotky jsou zapojeny do dotacniho projektu. (2021)

Vyvstaly obavy nad nedostateCnym personalnim zajisténim a naslednym nezajisténim
individualni péce o klienta, jelikoz pracovnikii v socialnich sluzbach je nedostatek. (Zeman,
2021)

Matulova (2021) je presvédCend, ze nepostradatelny prvek pifi rozvoji farem je
spoluprace. Hudcova pro dalsi rozvoj navrhuje zapojeni se do zahrani¢ni spoluprace, protoze
v zahrani¢i jsou oproti nam s timto konceptem popiedu. (2015) S vyuzitim zahrani¢nich zdroja,
ale také zkuSenosti a praxe souhlasi Bowles. (2017)

V ramci projekti zaméfenych na socialni farmy byly nalezeny dvé kvalifikacni prace.
V obou pracich se po analyze daného mista objevila reakce na mistni problém nezaméstnanosti
OZP. (Martincové, 2017); (Jedlickova, 2018)

Zamérem Martincové (2017) bylo vytvorit pracovni prostiedi s potfebnou podporou pro
OZP a zvysit nezavislost a integraci 40 osob z cilové skupiny. Zmiiluje potrebu zavést socialni
sluzbu, ktera pro tyto osoby bude vytvaret vhodny denni program diky zameéstnani ¢i

volnocasovym aktivitam. Vysvétluje, ze pracovni cCinnosti zde jsou vhodné vzhledem
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k pomalejsimu pracovnimu tempu klientd, zaroven neni piekazkou Casta absence naptiklad
z divodu zdravotnich problémd.

Cilem prace Jedlickové (2018) bylo sestavit podnikatelsky plan socidlni farmy.
V podnikatelském planu byly popsany klicové oblasti, diky kterym byly ziskany nezbytné
informace pro vznik farmy. Je si védoma, Zze rozsah prace nemize pojmout hlubsi
propracovanost a detailnéjsi sestaveni planu. Na druhou stranu vnima tento podnikatelsky plan
jako prvni krok pro zalozeni realné farmy. Dle jejich slov mize prace slouzit jako inspirace pro
osoby zaujaté konceptem socialniho zemeéd€lstvi, popfipadé muize predstavovat jednoduchy

navod zalozeni socialni farmy.

1.2.5 Trendy prezentované na védeckych konferencich

Preuss a kol. vymezuji znaky, hodnoty a principy socialniho podniku. Dale uvadi, ze socialni
podniky maji potencial pfi zaméstnavani znevyhodnénych lidi na trhu prace. Popisuje, ze ve
spoleCnosti se vytvareji dvé hlavni skupiny obyvatelstva, jedna je dobfe zajisténa, zatimco
druha nema vysoky sociélni status a potyka se s relevantni ¢i faktickou chudobou. Socialnim
vyloucenim je dle n€j ohrozeno vice skupin osob, mezi nimi i osoby se zdravotnim postizenim.
Vyzdvihuje socialni podnikani jako moznost feSeni socialniho vylouceni a nezaméstnanosti
znevyhodnénych ¢lent spolecnosti. Socialni ekonomika tak muze ptinést novy smér socialnimu
statu spojenim prosperity, udrzitelného rozvoje, socialniho zaclefiovani a rovnych pftilezitosti
ve prospéch znevyhodnénym. (2015)

Matel a kol., tvrdi, Ze je na jednu stranu lidem se zdravotnim postizenim vénovana
specialni pé&e na Utadech prace a jsou k dispozici nastroje podpory zaméstnavani t&chto osob,
na druhou stranu jejich zaméstnavani je stale obtizné a ze strany zaméstnavateld nepiili§
vyuzivané. Moznosti a zptisob pracovniho uplatnéni témto lidem nabizi také koncept socialniho
podnikani, ktery se dostava stale vice do popfedi. Toto uvédoméni mize byt hlavnim divodem
pro ziizeni socialniho podniku. Z poznatkd socialnich podnikd na tuzemi Ceské republiky
vyvozuje autorka tvrzeni, Ze socialné a zdravotné znevyhodnéné osoby si své prace vazi.
Socialni podniky jsou svou ¢innosti prospésné, jelikoz maji pridanou hodnotu — snaha o posileni
mistniho rozvoje, snizovani nezaméstnanosti, zacleiovani socialné ¢i zdravotn€ znevyhodnéné

osoby na trh prace a také Cinnosti, které nejsou v rozporu s ochranou zivotniho prostfedi. (2017)
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1.3 Legislativa

CR stale nema schvaleny zakon o socialnim podnikani, ktery by socialni zemédélstvi zahrnoval.
Pouze se predkladaji navrhy zakona, které Ize najit na strankach Komory socialnich podnikd'.
Navrh je predlozen Poslanecké snémovné CR.

Rizné zakony do ur€ité miry upravuji socialni zemeédélstvi a umoziuji tak jeho
fungovani. Klienti jsou osoby uvedené v zakoné ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, dilezity je
§67 - zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, kterym je poskytovana zvysena ochrana na
trhu prace, také §104 o aktivni politice zaméstnanosti (zakonu je vénovan prostor v kapitole
Socialni zemédélstvi v kontextu socialni politiky). Socidlni farmy spadaji svou Cinnosti do
zakona €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi. V dalSich odstavcich jsou zminény nejdulezitéjsi body
zakona pro tuto praci, véetné moznosti podpor a financovani, které jsou zasadni pro vznik a
existenci nejen socialnich farem.

Paragraf 2¢ je zaméten na Program rozvoje venkova a Strategicky plan. Program rozvoje
venkova je soubor opatieni k podpoie zemédé€lstvi v méné priznivych zemedélskych oblastech,
podporfe rozvoje venkova a navazujicich odvétvi. (2) Program zahrnuje ...vytvafeni novych
pracovnich prilezitosti a podnikani... Strategicky plan je soubor opatieni k podpote zemédé€lstvi
a rozvoje venkova. (7) Jednim ze zasadnich cili planu je podporovat zaméstnanost, rust...
socialni zaClefiovani a mistni rozvoj. ..

Paragraf 2d pojednava o programech financovanych z narodnich zdroja. Ugel a finanéni
rozsah programt schvaluje kazdy rok Poslanecka snémovna.

Paragraf 2da podpory Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a.s. jsou
poskytovany i podnikatelim a vztahuji se mimo jiné na vznik, reprodukci a rozvoj podniki a
farem, nakup zemédélské pudy, péstovani, zpracovani a vyuziti biomasy nebo provozni
financovani ¢i pojisténi podnikani k fizeni rizik a feSeni krizi zpisobenych nepfiznivymi
ekonomickymi, klimatickymi nebo zooveterinarnimi vlivy.

Paragraf 2e zakona stanovuje, kdo je zeméd¢€lsky podnikatel a rovnéz Cinnosti, které se
ho tykaji. Zemédé&lsky podnikatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, svépravna, ktera ma trvaly
pobyt na Gizemi Ceské republiky a ma znalost Geského jazyka. Zemé&dé&lskou vyrobou se rozumi
rostlinna a zivoc¢is§na vyroba, uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce.

Paragraf 2f uklada povinnost zemédé&lskému podnikateli se zaevidovat u OUORP pomoci
odevzdani zadosti o zapisu do evidence zemedélského podnikatele.

V paragrafu 3 je podrobné rozpracovano poskytovani dotaci (pfislusny organ, podminky,
zadost...)

Zakont upravujicich fungovani socialni farmy je vice, jak ukazuje napt. obrazek ¢. 4.

Mezi dalsi priklady pravnich predpisi a norem lze zaradit napf. zakon ¢. 114/1992 Sb., o

! Komora socialnich podnikii. Navrh zdkona o socidinim podnikani [online]. [cit. 15.03.2023]. Dostupné z:
https://www .komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/.
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v

ochrané pfirody a krajiny, zakon ¢. 17/1992 Sb., o ochrané Zivotniho prostiedi, zakon ¢.
166/1999 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na zivocisné produkty, zakon ¢.
242/2000 Sb. o ekologickém zeméd¢lstvi, zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace... Nejsou zde

podrobné predstaveny vSechny, protoze uz nejsou obsahem této prace.

Cile sodiéintho Realizuiji se zemédélské innosti Cinnosti na zemédélstvi pfimo navazané

zemédélstvi

m Péée a pFiprava na zaméstnavani Vzd&anl a ostatni éinnosti
Hlavni aktéfi Registrovany poskytovatel Realizatofi projektd ESIF a ostatni [ Vzdélavaci instituce ]
vytvarejici

socidlni sluby projekty
podminky
sy odpe
zemadelstvi Soctéiel podnik NNO a spolky pésobici na venkové a
v oraxi v pfiméstskych oblastech

Cilova Osoby znevyhodnéné Uiivatelé socidlnich sluZeb u Cilové skupiny v ESIF a Siroka vefejnost (déti, middez,
skupina na trhu prace registrovaného poskytovatele SS ostatnich projektl dospéli a seniofi)
socidiniho

zemédélstvi

— =) ) =)
pravidia

podpor pro : "
socialni e 252/19.97 Sh, [nkon €. 435/2004 Sbj Evropské strukturdini a zédkon &. zékon &,
zemédéistvi RSN, PO O ZSMAS RN investiéni fondy (ESIF) 561/2004 89/2012
a jejich pravidla pro sb., Skolsky $b., obéansky
[ zéakon €. 108/2006 Sb., ] poskytovani podpor zakon 2akonik aj.
o socidlnich sluibach

[ Socialni zemédélstvi ]

Obrazek 5: Socialni zemeéd¢lstvi v kostce (Chovanec a kol., 2015, s.17)

Na kazdou formu socialni farmy se vztahuje jina legislativa. Rozvinuta socialni farma muze
pokryt vSechny tyto oblasti v ramci jednoho socialniho podniku, pokud se bude fidit veskerou
pottebnou legislativou. To umoziuje pfizvat subjekty z dalSich oblasti a rozsifovat nabidku pro
ostatni cilové skupiny.

1.4 Metodické dokumenty

Na strankach esfcr.cz v ramci opera¢niho programu Zaméstnanost plus byly nalezeny Ctyfti dil¢i
metodiky (Moznosti rozvoje socialniho zemeédé€lstvi u poskytovateli socialni prace,
Zkvalitfiovani aktivit socialniho zemédé€lstvi u poskytovatelti socialnich sluzeb, Socialni prace
v socidlnim zemédélstvi, Priklady dobré praxe v socidlnim zemédélstvi). Jsou
opatfeny chranénym pfistupem a dostupné pouze pro NNO, socialni podnikatele a jejich

zaméstnance. Z tohoto divodu zde nemuzou byt blize popsany. Dostupné pro vetejnost jsou
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dva materidly vydany v ramci statniho zemédélského interven¢niho fondu, zamétujici se
pfevazné na realizaci socialniho zemédélstvi v CR. Okrajové zmindny jsou i metodiky
zaméstnavani OZP. Nevazou se piimo k socialnimu zemedélstvi ani podnikani, ale je mozné je
brat jako pocatecni inspiraci a mnoho moznosti je uplatnitelnych i v kontextu socialni farmy.
Vybér nezahrnuje metodiky zaméstnavani OZP na volném trhu prace a pracovni ¢i ucelenou
rehabilitaci. Posledni Cast predstavuje uzivatelskou metodiku Ergoprogress, ktera poskytuje
navod na efektivni provoz integra¢nich socialnich podnika pro OZP.

Na konci roku 2018 byly realizovany workshopy za podpory Celostatni sité pro venkov
ve spolupraci s Asociaci socialniho zeméd¢lstvi, z.s. Zucastnilo se celkem 91 lidi z oblasti
zemédélstvi, neziskovych organizaci, vefejné spravy, studentl, podnikateli a akademickych
pracovnika s cilem zvySit uroven podpory, osvéty a zapojeni se do socialniho zemédélstvi. Ze
zavérecného vyhodnoceni vyplynulo, ze je poptavka po metodickych materidlech. Zminény
byly materialy k zalozeni socidlni farmy, metodiky konverze klasické farmy na socidlni,
manual na zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace v zeméd¢lstvi nebo postupy pro
zpracovavani zemédélskych komodit. Manualy podle zucastnénych chybi i pro tvorbu siti
odbératelt a odbératelskych mist, spravny marketing a jeho postup a tvorbu podnikatelského a
finan¢niho planu v oblasti socialniho zemédelstvi. (Hudcova a kol., 2019, s.17-22)

Specificky navod poskytuje Prirucka pro zemédélce a vetfejnou spravu v oblasti podpory
a realizace socialniho zemé&dé&lstvi v CR. Ze zaatku se zaméfuje obecnd na tvod do
problematiky sociadlniho zemédélstvi, vybér zameéteni socialni farmy a cilové skupiny,
popiipad€ navazani spolupraci. Ve druhé poloviné pfiru¢ky jsou uvedeny aspekty, kterym je
potieba vénovat zvySenou pozornost, pokud se existujici farma bude chtit orientovat na socialni
zemédélstvi. Zminény jsou prostorové upravy, rezimové upravy dnu, tydnt a sezon, personalni
zajisténi, marketing, moznosti zemédélskych a ostatnich dotaci, vzdélavani, poradenstvi a
potiebné pravni piedpisy. (Hudcové, Stastna a kol., 2019)

Metodika pro OZP a osoby starsi 50 let pro oblast alternativnich uvazka popisuje, zZe
alternativni uvazky pfinasi dal§i moznost uplatnéni na trhu prace. Zameéfena je primarn€ na
firmy a situace, kdy zaméstnanec nahle potiebuje alternativni Givazek, ovsem lze z ni Cerpat i
pro pracovi§té vyhradné zaméfena na OZP. Z vyCtu nejCastéji vyuzivanych flexibilnich
pracovnich vazka lze pro tuto praci vyuzit napf.

e sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci. V praxi to znamena, ze dva zamé&stnanci
pracujici na castecny uvazek, sdileji jedno pracovni misto a stridaji se v pribéhu
tydne, aby byla pokryta plna pracovni doba

e pruzna pracovni doba, kdy v ramci volitelné pracovni doby si sdm zameéstnanec urci

zacatek a konec pracovni doby

o flexibilni zacatek pracovniho dne umoziuje, aby si zameéstnanci sami stanovili zaatek
pracovni doby podle jejich moznosti. Toto opatieni umoziuje vyifizeni osobnich

zalezitosti a povinnosti
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konto pracovni doby, jenz se vyuziva v zemédélstvi. Pocet odpracovanych hodin se

méni v zavislosti na sezoéné

nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby umoziiuje zaméstnavateli v ur¢itém obdobi
pridélovat zaméstnanci praci v rozsahu odpovidajici jeho potiebam. Zaméstnanci bude

vyplacena stala mzda minimalné ve vysi 80 % prumérného vydélku

préace v nesocialni pracovni dob& znamena mimo jiné také praci o vikendech a o

svatcich. Vyvazeno je to priplatky nebo ndhradnim volnem pro zaméstnance

Metodika dale pojednava o doporucenich pfi zavadéni té€chto tivazka do praxe. Zameéstnanec

by mél byt aktivni a sam pfemyslet o moznostech a tlevach, dalsich situacich a nenechévat to

pouze na zaméstnavateli. (Chovanec, MatyaSova, 2013, s.5)

Metodika motivacnich nastroji pro zameéstnavani OZP vymezuje legislativni a

nelegislativni nastroje pro motivaci zaméstnavateli — zaméstnavat a OZP — byt zaméstnan.

Obsahuje 1 modely spoluprace vyuzivajici pracovni rehabilitaci. Autofi popisuji modely

z hlediska iniciatort, jejich hlavni role a trovné prace s cilovou skupinou. (Rychtar, Miler,

2008)

UP — snaha dostat evidované uchazete do zaméstnani, vyuziti nastroja aktivni politiky
zaméstnanosti (APZ), problematické posouzeni silnych stranek a rozvoje OZP, nizka

znalost vnitiniho pracovniho prostiedi a pozadavkl na zaméstnance

NNO - disponuji odborniky v oblasti socialni prace a sluzeb, ovsem bez znacnych
zkuSenosti v podnikovém prostiedi, snaha umoznit klientovi pracovni uplatnéni,
prostfednik mezi UP a klientem, znalost klienta podrobné, aspori minimalni povédomi

o pozadavcich zaméstnavatelt

Zameéstnavatelsky subjekt — nedostatecné zkuSenosti v oblasti socidlnich sluzeb (sklon
k uziteCnosti a efektivité), motiv ziskat kvalitniho zameéstnance a splnit plan, popft.
zlepsit image podniku, skuteCné vytvorené pracovni misto a smlouvy, ob¢asné pouziti

vlastnich nakladd, tendence k podcenovani omezeni OZP

Regionalni sit’ riznych subjekti — uvédoméni potieby spojeni vice pohledu a pristupt,
motiv je fesit nezameéstnanost této CS, efektivni pfispéni kazdym ucastnikem,
vytvoreni sité€ zajistujici vybér a diagnostiku klientl, nasledné propojeni se socialnimi
sluzbami (vyuziti vSech podpor) a vyhledavanim pracovnich pfilezitosti i pracovnich
rehabilitaci, pomoc zaméstnavatelim k vytvoreni pracovniho mista, cil snizit pocet

neuplatnénych a nezaméstnanych klientli za pomoci vytvorené sité

Nelze urcit jeden konkrétni model za fungujici, spravny a jediny pouzitelny. Nejefektivngjsi je

pouzit mix jednotlivych modelt v praxi. Navrhovana regionalni sit’ by méla nahradit nefunkcni

systém rehabilitace, rozvinout postupy, zahrnout vice sfér pohledu na OZP, identifikovat
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nezajem o pracovni zaélendni a nabidnout jistou formu osvéty a spoluprace. Sance na usp&ch
se zvySuji, kdyz jsou vzdjemné vztahy postaveny na osobnich a prestiznich hodnotach, na
socialni odpovédnosti a vefejném minéni. (Rychtat, Miler, 2008, s.13)

Ramcova uzivatelskd metodika Ergoprogress popisuje realizaci 5 zakladnich stavebnich
kameni integracniho socialniho podniku pro OZP (ISP OZP). Konkrétné se jedna o
spoleCenské a obecné vymezeni ISP OZP (pfistupy, zakon, ISP, spoleCnost, perspektiva...),
psychosocialni proces integracni personalistiky (personalistika, zfizeni pracovnich mist,
nahradni plnéni, sleva na dani...), pravo a dan€ (principy socidlniho podnikani, reinvestice
zisku, pfedpisy...), obchodni procesy (néstroje, socialni marketing, spoleCenska
odpovédnost...) a technickd sprava (pfedstaveni platformy isp21.cz). Tyto oblasti je nutno
rozvijet k dosazeni nejvétsiho piinosu zaméstnancim, zaméstnavatelim a spolecnosti.
(Herynkova a kol., 2019)

1.5 Vychozi stav

Aktéfi v Ceské republice se se socialnim zem&délstvim seznamili v ramci mezinarodnich
projektli, zahraniCnich zkuSenosti a prikladt, které jsou preklenovany do nasich podminek.
(Chovanec a kol., 2015, s.3) Socialni zemé&délstvi tak v CR stoji stile na svém pocatku.
(Hudcova, Stastna a kol., 2019, s.5) Vychozi situace neni snadna, republika se musela potykat
pred rokem 1989 s vyvlastiiovanim pudy, zanikem rodinnych farem, kolektivizaci, vznikem
statnich druzstev a zvySeni vykonnosti zemédélské vyroby. (Chovanec a kol., 2015, 5.6)

Ke 04.03.2023 je v Ceské republice evidovano 37 socialnich farem, znazorn&no
obrazkem ¢.5.
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Obrazek 6: Mapa socidlnich farem v CR (http://www.socialni-zemedelstvi.cz/)
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V socialnim zemédélstvi jsou definovany 3 hlavni typy zaméteni a z toho odvijejici se cile. VSe
je mozné uskuteciiovat na jednom misté se vSemi dostupnymi zdroji. Prvni typ je zaméfeni na
produkci s cilem zaméstnavani. V ramci tohoto typu se vytvari pracovni mista na bézném ci
chranéném trhu prace pro riazné znevyhodnéné osoby (i OZP). Druhy typ, zaméfeni na sluzby
a podporu, ma za cil péci, pfipravu na zameéstnani a aktivizacni ¢innosti. Poslednim typem jsou
komunitni a vzdélavaci Cinnosti. (Chovanec a kol., 2015, s. 9) Tato prace pojednava o prvnim
typu zaméfeni, z tohoto divodu nejsou ostatni dva koncepty v této praci rozpracovany.

Aktivity socialniho zemédélstvi jsou urCeny vymezenému okruhu osob, pro které jsou
zaroven relevantni. Kromé cilovych skupin uzivateli socialnich sluzeb, skupinach v ESIF a
ostatnich projektech a Siroké vefejnosti, jsou pocetnou skupinou osoby znevyhodnéné na trhu
prace (Chovanec a kol., 2015, s. 11-12), ktera byla zvolena jako cilova skupina i v ramci této
prace.

Vhodnost prace na socialni farmé pro rizné skupiny dokazuje rozmanita nabidka prace
nebo aktivit. Prace neni rutinni, protoze se musi pfizpisobovat sezonnim a pfirodnim
podminkam. Klient socialni farmy si buduje zavazky a odpovédnost za svou praci. Dalsi
zminovany faktor je prostiedi, které se zasadneé li8i od institucionalnich zafizeni, navic dochazi
k novym zpusobum stimulace smysli. Prace zde ma smysl, poskytuje prostor k uceni a
ziskavani novych dovednosti, vytvaii denni rytmus a navyky. Klient mize zlepSovat at’ uz
hrubou, tak jemnou motoriku pfi riznych ¢innostech. Pozitivni dopady ma i samotna intenzivni
interakce s prostfedim a zvifaty a ovlivnéni aktualnim pocasim. V neposledni fadé prispiva
vykon prace k uvédomenti si celého vyrobniho procesu, nikoli jen zisk hotového produktu. Uz
na farmé zacina proces zaclefiovani se do kolektivu, interakce a komunikace s ostatnimi klienty
1 zaméstnanci. Tvofi se socidlni vazby, vztahy a vznika spoluprace s ostatnimi klienty.
(Hudcova, 2015, 5.29)
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2 Etické aspekty

Pro ucely zakotveni v oblasti etiky byl vybran dokument Socialni prace s osobami se
zdravotnim postizenim, konkrétnéji jen jeho oblasti, které se etice vénuji. V textu prace nejsou
popsany obecné nalezitosti jako je napt. profesionalita, vzdélavani, tvorba hranic s klientem,
roviny zakona a nastaveni organizace, kolegialita atd. 1 kdyz dokument se jim vénuje. Publikace
nebo materialy ohledné etiky v socialnim zemédélstvi nebo v socidlnim podnikani nebyly
nalezeny.

Pti praci s klienty se zdravotnim postizenim se socialni pracovnik dostava do kontaktu se
zdravotni péci. M¢l by znat klientiv zdravotni stav, zatimco 1ékat by mél védét o klientove
zivotni situaci. Idealné by meéli byt v kontaktu. Je nemoralni domlouvat se s Iékafem za zady
klienta, ten by mél byt do toku informaci pfizvan a o vSem informovan. Zapojeni vSech tii ¢lena
poméha prostupovat hranici mezi zdravotni a socialni sférou. Vyjimkou je klient, ktery
v dasledku svého postizeni nerozumi své situaci a nemuze délat sam za sebe rozhodnuti. Lékati
a socialni pracovnici v tomto pfipadé délaji urcita rozhodnuti za klienta, ovSem stale plati, ze je
klient o v§em informovéan. (Bfizova a kol., 2019, 5.40)

Konkrétnéji ma socidlni pracovnik zajistit bezbariérovost prostiedi, ve kterém se klient
v ramci socidlni péce pohybuje. Kromé upravy prostiedi pomaha klientovi s vyfizenim
socialnich davek a dalsimi formami institucionalni pomoci. Socidlni pracovnik poskytuje
materialni a emoc¢ni podporu i osobam pecujicim o klienta. Pracovnik vzdy h4ji zajmy klienta,
protoze jednani v nejlepsim zajmu svého klienta je zakladem mravnosti pomahajicich profesi.
V ptipadé€, ze handicap postoupi natolik, ze klient zacina byt zcela zavisly na péci druhych, je
socialni pracovnik nejlépe informovan o institucich, vhodnych pro umisténi klienta. Socialni
pracovnik ma znalosti instituci v systému socialni 1 zdravotni péce, patii to do jeho profesniho
vybaveni a znalosti. Je schopny poradit klientovi i jeho pecujicim o moznostech umisténi a je
k dispozici i ohledn€ vyjednavani s umisténim klienta. (Bfizova a kol., 2019, s.41)
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3 Socialni zemédélstvi v kontextu teorii a metod socialni

prace

V této Casti prace budou predstaveny teorie a metody, které s tématem socidlniho zemédelstvi
a zakladani socialni farmy uzce souviseji. Nebyly nalezeny zadné techniky, protoze tato prace
se nezametfuje na praci s klientem. Kapitola obsahuje spojitosti tématu s reformnim
paradigmatem, kritickou socialni praci a antiopresivnimi pfistupy. Nasleduje kontext
ekologické perspektivy a na zavér kapitoly je predstavena komunitni socialni prace, komunitni
planovani a sit'ovani.

Koncept socialniho zemédelstvi byl umistén do reformniho paradigmatu. Reformni
paradigma je oznaceno jako usili o zménu spolecenského prostedi. Obsahuje vizi spole¢enské
rovnosti ve vSech oblastech Zivota, coz ma pfimy vliv na socialni fungovani jedinct. Aktualnim
systémem, plnym nerovnych spolecenskych podminek, se podle predstaviteld podporuji jen
elity, které vyuZzivaji zdroje a moc pouze ve sviyj prospéch. Dusledkem tohoto systému vznika
nadfazenost urCitych skupin nad jinymi. Zde je vytvoren prostor pro socidlni praci zmirfiovat
rozdily, protoze rozvoj Clovéka bude mozny pouze za podminky, ze dojde k vyznamné
spoleCenské zmén€. Za vyuziti podpory, spoluprace a solidarity se mize pomoci utlacované
skupiné OZP ziskat vliv nad jejich zivoty a tim dosdhnout jejich rozvoje. Ostatni mala
paradigmata (terapeutické a poradenské) podporuji stavajici fad a nastaveni spolecnosti, tedy i
elity. Proto dochazi k jevu, kdy lidé, kteti by méli byt socialni praci podporovani, se stavaji
jejim vykonem omezovani. (Navratil, 2001, s.14-16)

Kriticka socialni prace zahruje vice proudd disponujici stejnymi znaky. Tyto proudy
vznikly na zakladé presvédcent, ze stavajici socidlni prace udrzuje nespravedlivy socialni fad a
zaroven se orientuje pouze na pripadovou praci, ve které jsou problémy lidi feSeny v ramci
nastavenych diskriminacnich podminek spolecnosti. Kriticka socidlni prace se snazi napf. stat
na strané utlaovanych a bezmocnych, zdirazinuje dualezitost vyuzivani makrosocialnich
struktur, odmita pievadéni pficin problému na individualni uroven a zplnomociuje klienty za
ucelem dosazeni socialnich zmeén. (Janebovéa, 2014, s.8) Socialni pracovnik musi byt schopen
porozumét zmeénam ve spolecnosti a vysvétlit je, protoze toto pochopeni je zakladem pro navrh
spoleCenské zmény. Zménou se zde mysli vytvoreni socialnitho podniku v socialnim
zemedelstvi pro utlacovanou skupinu OZP. Pfi feseni socialnich problému si socialni pracovnik
musi uvédomit, ze moc je pfitomna na vSech urovnich spolecnosti. Uplatnit 1ze tfeba proud
antisopresivnich pfistupt. (Janebova, 2014, s.20)

Antiopresivni pfistupy usiluji o omezeni ¢i odstranéni diskriminace a utlaku na zakladé
mnoha kritérii, mezi které patfi i formy postizeni. VSechny proudy AOP kladou duraz na
raznorodost lidi, mnohocetné nerovnosti, marginalizaci, znevyhodnéni a zaméfeni na boj proti
opresi. Oprese je definovana jako strukturalni znevyhodnéni urcitych spoleCenskych skupin.

Projevuje se upiranim nékterych prav, bézné dostupnych vétSiné ve spoleCnosti Ci
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spoleCenskym elitam. (Janebova, 2014, s.63, 65) Cilem intervenci socialnich pracovniku je
podle autort AOP zmeéna situace znevyhodnénych mensin z hlediska statutu a kultury. Na
utlaCované musi byt nahlizeno z jednoho thlu, ktery odhaluje a odmita diskriminaci. Socialni
podnik vytvari prostiedi bez diskriminace a nabizi moznost zaméstnani k vyrovnani pfilezitosti
utlacované skupiny OZP. Autofi se rozchazeji vurCeni pii¢iny oprese, jedna strana
argumentuje, ze na viné je védoma a zamérna manipulace elit, druha si aktualni stav vyklada
jako nezamysleny efekt fungovani spoleCenskych instituci. (Navratil, 2001, s.139-140)

Ekologickéd perspektiva poskytuje tri-dimenziondlni optiku, ve které se pozornost
zamétuje na Cloveéka, prostiedi a jejich vzajemny vztah. Lidé prostiedi vytvari, ale zaroven jsou
jim formovani, takze lze tyto dva subjekty vnimat jako jednotny systém. Pfedpokladem preziti
je interakce Cloveka s jeho pfirozenym prostfedim, jelikoz jsme s okolim propojeni. Socialni
pracovnik si musi byt védom tohoto vzajemného vlivu pfi praci s jednotlivcem nebo institucemi
a jejich zavislosti na sob€. Zasadnimi hodnotami jsou presvédCeni o hodnoté kazdé lidské
bytosti a potieba rozvoje demokratické a ohleduplné spolecnosti. Uplatiiuje se tzv. resilience,
tedy vyuziti silnych stranek clovéka i1 prostfedi. Koncept socialniho zemédélstvi poskytuje
rozvoj silnych stranek ¢loveka za ekologického a u€inného vyuziti prostiedi. Socialni pracovnik
zde stoji na pomezi otazek, co je mozné soubézné udelat pro zlepSeni dovednosti klienta 1
kvality jeho prostiedi. Cilem prace podle ekologické perspektivy je podpofit rist a rozvoj
klienta, jejich adaptivni kapacitu, odstraniovat bariéry prostiedi a zlepSovat schopnost prostredi
odpovidat na potieby lidi. VSechny tyto body spliiuje integracni socialni podnikani. Zakladnim
pilifem je zmocinovani neboli empowerment, kdy se klient nauci sam si pomoci pii nove vzniklé
situaci a fesit problémy. (Navratil, 2001, s.151-154)

Socialni prace ma odstranovat pfi¢iny i dasledky socialniho znevyhodnéni, v tomto
pfipadé omezovani menSiny OZP. Socidlni pracovnik musi predchdzet socialnimu
znevyhodnéni a neposilovat ho. Litost nad stavem klienta je tfeba pieklenout v obhajovani jeho
prav. To znamena praci s bariérami na kulturni, strukturélni i fyzické Grovni. Dobra praxe
s touto skupinou vychazi ze socialniho pohledu na postizeni. V praxi se jedna o vytvareni
sluzeb na zakladé prav OZP, konkrétnéji interpretaci legislativy zptisobem, ktery umoziiuje
feSeni a neupozoriiuje na prekazky. Cilem socialni prace s OZP je jejich integrace do
spoleCnosti tim, ze tito lidé dosahnou tzv. nezavislého zptisobu zivota. Timto pojmem se rozumi
minimalizace fyzickych i1 psychickych bariér v zivoté klienta a zabezpeceni bezbariérovosti
s ohledem na individudlni stav. Integra¢ni socialni podnik je tak vhodnym nastrojem
k prekonani bariér a zaClenéni ¢loveéka do spolecnosti. Setkavani se ve skupinach/komunitach
umozni klientim sdilet potieby a nabyvat sebevédomi. Dochazi k efektivnéjsimu zptsobu
prosazovani feSeni problému cilové skupiny v legislativé, zaméstnavani, socialni péc¢i apod.
Soucasti nezavislého zplisobu Zivota je i seberealizace — rozvijeni a vyuzivani svého nadani a
nabytych schopnosti k urcité c¢innosti. Vyrovnavani piilezitosti pro OZP je zéaklad pro
mobilizaci lidskych zdroji. (Matousek a kol., 2005, 5.99-104)
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Komunitni prace je jedna z hlavnich metod socialni prace. Pro potteby absolventské prace
lze vymezit teritorialni komunitu (okres Vsetin) nebo zdjmovou komunitu napt. osoby se
zdravotnim postizenim hledajici zaméstnani. (Navratil, 2001, s.131) Komunitni prace je také
vnimana jako metoda k vyvolani a podporovani zmény mistniho spolecenstvi. Konkrétnéji se
jedna o tzv. komunitni pé¢i. Komunitni péce spociva v usporadani sluzeb pro ohrozené cilové
skupiny OZP, aby lidé mohli zastat v komunité a zit plnohodnotny Zzivot. Z tohoto zafazeni
vyplyva i typ organizace: zaméfena na praci v socialni sféfe. Snazi se vice respektovat potieby
Cloveéka a organizovat sluzby v dané komunité. Vyslednd socidlni farma bude zalozena na
potiebach uchazeCi o zaméstnani a bude kladen duraz na dobrou dostupnost pro mistni
komunitu OZP. Zapojeni budou také predstavitele mistni vefejné spravy, obcané a odbornici.
(Matousek, 2013, s.263) Komunitni prace zahrnuje planovani, které obsahuje vymezeni
problému a zformovani feSeni a organizovani, jehoz vysledkem je vytvoreni strategie ovlivnéni
¢innosti. Klient je celd komunita a rozhodujici jsou jejich potreby, které mohou byt chapany
jako problémy tykajici se vét§iho poctu lidi. Socialni pracovnik musi byt schopny zmapovat a
vyuzivat moznosti a zdroje komunity pii vytvafeni pracovnich mist. Neobejde se také bez
znalosti mistnich instituci, se kterymi je nutné navazat spolupraci. (Navratil, 2001, s.131-135)

Metodu komunitniho planovani lze vyuzit pro zapojeni vefejnosti a cilové skupiny.
Obcané budou zapojeni do procesu piipravy podklada pro ovlivnéni podoby socialni farmy na
Vsetinsku. (Divakova, nedatovano, s.2) Diraz je kladen na zapojeni vsech lidi, kterych se
problematika tyka. Za pouziti dialogu a vyjednavani se snazi dosahnout vysledku, se kterym
souhlasi vétsSina zacastnénych (MPSV, 2020). Na principu komunitniho planovani se realizuji
plany udrzitelného rozvoje samosprav. Samospravy, co komunitné planuji, tak zaroven
udrzitelny rozvoj napliiuji. Komunitni plany jsou vyhodné a obohacujici, nejen protoze se
obcCané mohou vyjadiit, ale hlavné plan obsahuje zapojeni socialniho a ekonomického pilite,
oblast zivotniho prostfedi, pfedstavuje mozné financ¢ni zdroje a ma& zmapovana rizika a
prilezitosti. (Divakova, nedatovano, s.3) Dobry komunitni plan je vysledkem vyjednavani
vSech zainteresovanych stran v¢etné znatelného zapojeni komunity, je vypracovan na zakladé
mistnich podminek a potteb, obsahuje kratkodobé a dlouhodobé cile a mapuje vSechny subjekty
sméfujici k naplnéni té€chto cila a disponuje systémem sledovani a evaluace postupu. (MPSV,
2020) Samospravy museji komunitni plany pfijmout a idealn€ zakomponovat do planu rozvoje
meésta. (Divakova, nedatovano, s.2)

Sitovanim lze rozsifit pole pusobnosti pomoci v socialni praci. Sklada se z jednotlivcd,
skupin a instituci, které maji spolecné téma, cil ¢i okruh problémi. Kazdy subjekt sdili rizné
zdroje, ¢imz spolecné piispivaji k feSeni klientova problému nebo naplnéni jeho potieb. Pro
klienty sit’ vytvaii kapacitu fesit jejich nepfiznivou zivotni situaci tim, ze dana situace je
pojimana jako celek socialnich a vztahovych souvislosti. Nespornou vyhodou siti je jejich
vnimani problému na vice urovnich a z vice perspektiv, z toho vyplyva, ze jsou mnohem
efektivnéj$i, nez jedna instituce nebo jednotlivec. Sité jsou neustale dynamické, pro efektivni
spolupraci je tfeba se vSemi Cleny udrzovat kontakt. (Beniak, 2020)
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4 Socidlni zemédélstvi v kontextu socialni politiky

V kapitole socialni politiky budou predstavena vychodiska pro socialni zemédélstvi v ramci
socialniho podnikani. Zminén je koncept socialni politiky, dale zasazeni do funkci, nastroju,
socialnich udalosti a typu socialni ochrany. Nasleduje umisténi tématu prace do politiky
zaméstnanosti a konkrétnéji do aktivni politiky zaméstnanosti. Kapitola kon¢i propojenim se
strategii politiky zaméstnanosti do 2030.

V konceptu socialni politiky se jedna o pasivni neboli retrospektivni pfistup, ktery fesi jiz
vzniklé problémy, reaguje ,ex post. (Krebs a kol., 2010, s.25) Konkrétné¢ reaguje na
nezameéstnanost cilové skupiny lidi s postizenim.

Z funkeci socialni politiky je naplnéna funkce ochranna, ktera se zamétuje se na feseni jiz
vzniklych udalosti. Zajistuje ochranu mistni komunity OZP ve znevyhodnéném postaveni
v ekonomické ¢i socialni sféfe. Detailn€ji se jedna o odstranéni nebo zmirnéni dusledka
nezaméstnanosti. Naplnéna je i funkce homogenizacni. Ta usiluje o zmirfiovani socialnich
rozdild ve spoleCnosti a o stejné uspokojovani zakladnich zivotnich potieb. Patii sem Sance
pracovat podle individualnich moznosti. (Krebs a kol., 2010 s.58, 63)

V ramci nastroj socialni politiky se podle pfevazujicich ¢innosti jedna obecné o nastroje
socialni rehabilitace (také restituce Ci resocializace). Zahrnuji Cinnosti reintegrace jedince do
ptirozeného socialniho prostredi, které zde podporuji navrat do prace a vydéleéné Cinnosti za
pomoci aktivni politiky zaméstnanosti nebo pracovni rehabilitace. (Tomes, 2010, s.333)

Socialni udalost je socidlni riziko, které spoleCnost uznala za zavazné, protoze
ekonomicky 1 socidln¢ ohrozuje Clovéka a tfeSeni vyzaduje spoleCenskou ochranu, jelikoz
clovek neni schopen udalost odvratit vlastnimi silami. Invalidita je socialni udalost z divodu
trvalého nebo dlouhodobého znevyhodinovani ¢lovéka v situacich kazdodenniho zivota. Situace
se muze zménit jen pozvolna nebo vibec a jedinec se musi naudit s invaliditou zit. Zdravotni
postizeni je Sirsi pojem nez invalidita, protoze ne vSechny OZP maji narok na invalidni dichod.
Pokud postizeni ztizi ekonomické nebo pracovni uplatnéni nebo si vyzada naklady ¢i sluzby
pro dalsi zivot, povazuje se za socialni udalost. Konkrétné se jedna o socialni udalost
nepiirozenou biologickou — postizeni, a nepfirozenou socialni — nezamestnanost. (Tomes, 2010,
s.185-189)

Tato prace pojednava o rehabilitaénim typu socialni ochrany. Clovék se znovu zafazuje
do pfirozeného socialniho prostiedi a zaroveti jsou zachovavany jeho obvyklé ¢innosti, funkce
a role. Socialni ochrana se vyskytuje v podobé integracni a reintegracni, obé zde mohou byt
pouzity. Integracni znamend, ze zaclefiujeme Clovéka s vrozenym postizenim a reintegracni
zahrnuje lidi, ktefi se stali OZP v prabéhu svého zivota. (Tomes, 2010, s.34)

V ramci politiky zamé&stnanosti je zminéno téma nezaméstnanosti. OZP jsou uvedeny
mezi rizikovymi skupinami ohrozenymi nezaméstnanosti pod pojmem . handicapovani®.
(Krebs a kol., 2010, s. 312) Nezaméstnanost musi spliovat 4 charakteristiky: nedobrovolnost,

pracovni schopnost, pfipravenost pro vykon zameéstnani a aktivni hledani zameéstnani. (Tomes,
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2010, s.280) Vyskytujicim se typem mohou byt klienti postizeni nedobrovolnou
nezameéstnanosti. V realité dochazi k situaci, kdy existuje vice uchaze¢i o zaméstnani, nez je
pracovnich mist. Tedy nemohou pracovat, i kdyz by sami chtéli. (Krebs a kol., 2010, s.314)
Dalsim typem nezaméstnanych klientt, ktefi se mohou vyskytnout jsou stiednédobé (3 mésice
— rok) az dlouhodobé& nezaméstnani (od roku vyse). Tito lidé pottebuji znovu nabyt kvalifikaci
a naucit se pracovni navyky a rutiny. Hrozi ztrata pfistupu ke zdrojim obzivy. Kazdy ¢lovek
ma pravo na praci, resp. na pomoc statu pii ziskavani prace a pfi pfipraveé na povolani. Pravo
zahrnuje i distojné pracovni podminky. (Tomes, 2010, s.282)

Aktivni politika zaméstnanosti podporuje mimo jiné vytvareni novych pracovnich mist a
¢innosti, diky cemu se usnadiiuje zaméstnavani napt. OZP. Aktivity stimuluji aktivni chovani
na trhu prace. (Krebs a kol., 2010, s.319)

Zameéstnavani OZP popisuje podrobné ¢ast tieti v zakoné o zaméstnanosti 435/2004 Sb.
OZP se podle tohoto zakona poskytuje zvySena ochrana na trhu prace. Podle zakona muze
cilova skupina vyuzit pravo na pracovni rehabilitaci nebo ma zamé&stnavatel moznost pozadat
o prispévek na ziizeni pracovniho mista pro 1 OZP. Nize jsou podrobngji predstaveny

vyuzitelné moznosti pro tuto praci.

e Prispévek na uhradu provoznich nakladii vynalozenych v souvislosti se
zaméstnavanim OZP — §76 (1) maze UP poskytnout na zakladé pisemné dohody

uzaviené se zaméstnavatelem, ktery zaméestnava v pracovnim poméru OZP

e Chranény trh prace a dohoda o uznani zaméstnavatele za zameéstnavatele na
chranéném trhu prace — §78 (1) Chranény trh prace je tvoren zameéstnavateli, kteti
zaméstnavaji vice nez 50 % OZP z celkového poétu svych zaméstnanci, UP s nimi

uzaviel dohodu o uznani zameéstnavatele na chranéném trhu prace

e Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném trhu
prace — §78a (1) Zameéstnavateli, se kterym UP uzaviel dohodu o uznani
zameéstnavatele, se poskytuje prispévek na podporu zaméstnavani OZP formou

Castecné uhrady vynalozenych prostifedkti na mzdy nebo platy a dalSich naklada

Socialni zemédelstvi je zakomponovano do Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2030. Ta
udava, ze se vice pozornosti a rozvoje bude dostavat tzv. zelené ekonomice. Posileny budou
segmenty hospodarstvi, které maji vazbu na zivotni prostiedi nebo jeho ochranu. Jednim z
dil¢ich cilt strategie je pfijeti opatieni pro ¢leny rodin se specifickymi potfebami. Mimo jiné je
cilem dosahnout uplatnéni téchto Clent na trhu prace, a tak i ve spolecnosti. Jiny dil¢i cil
specifikuje pfistup k distojné praci znevyhodnénym skupinam osob na trhu prace (OZP). Cil
zajisténi nizké strukturalni nerovnosti pfedstavuje rovny pfistup k osobam ohrozenym
diskriminaci na zakladé€ napt. zdravotniho postizeni. Pro sméfovani politiky zaméstnanosti jsou
stézejni opatfeni zaméfena na zlepSeni pfistupu OZP na trh prace a podpora socialniho
podnikani k vyuziti potencialu zelené ekonomiky. (MPSV, 2020, s.44)
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S Analyza potrebnosti

V této kapitole bude vypracovana analyza potiebnosti daného tématu. Tato analyza
zaCina predstavenim pfi¢in problému a jeho dopadu, na které cela prace reaguje, nasleduji
piiklady feseni problému za pouZiti socidlniho zemé&délstvi v ramci Ceské republiky a
zahrani¢i. Déle je popsana cilova skupina a vyhodnocen vychozi stav. Na zavér analyzy

jsou uvedeni stakeholdefi, potfebni pro zrealizovani pfipadného projektu.

5.1 Hlavni problém, jeho priCiny a disledky

Tato prace reaguje na problém nizké zameéstnanosti osob se zdravotnim postizenim na
Vsetinsku. Pfi¢inou je nedostatek vhodnych pracovnich pfilezitosti a nabidek
k zaméstnani téchto lidi. Inzeraty na strance Jooble poptavaji OZP na pozice jako: hlidac,
pracovnik ostrahy, pracovnik uklidu, ve vyrob¢ a ptipravé obcCerstveni nebo pracovnik
vykupu ¢i dokonce stavebni nebo strojni projektant. Nevyhodou u téchto praci je bud’
pozadované vzdélani/zaméfeni v oboru, malo nabizenych odpracovanych hodin, potfeba
prace jen dopoledne nebo naopak vecer, a také skuteCnost, ze na tato nabizena pracovni
mista je pozadovana velka mira zachovalych schopnosti uchazece.

Dalsi jev, ktery znesnadfiuje zaméstnavani OZP v tomto okrese je nedostatek
instituci, které by se tomuto problému vénovaly. Okres Vsetin je velmi dobfe provazan
socialnimi sluzbami pro OZP, jak 1ze dohledat v registru poskytovatelt socialnich sluzeb.
Nalezeny byly denni stacionafe, sluzby odborného poradenstvi, osobni asistence,
domovy, chranéna bydleni, odlehCovaci a pecovatelské sluzby, socialni rehabilitace i
SAS. Kazdy zminény typ se zde vyskytuje vzdy v nekolika jednotkach, ovsem témto
organizacim chybi navaznost na trh prace. Na zavér prehledu byly identifikovany 4
socialné-terapeutické dilny zaméfujici se prevazné na vytvarné, keramické a jiné
rukodélné Cinnosti. Podle Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach §67 jsou tyto
dilny urCeny pro osoby se snizenou sobéstacnosti pro kterou nejsou uplatnitelni na
otevieném ani chranéném trhu prace. Vytvareni a zdokonalovani pracovnich navyka
probiha v ramci socialné pracovni terapie. Z toho vyplyva, ze tato skupina nemuze byt
zameéstnana v socialnim podniku.

V ramci socialniho podnikani a vytvareni pracovnich pfilezitosti pro OZP se v
okrese Vsetin nachazi pouze nékolik socialnich podniki ve vétsich méstech, jak doklada
obrazek 6. Konkrétné se jedna o pradelnu, uklidové sluzby, Sici dilnu, vyrobnu pralinek
a podnik na zpracovani neprodejného ovoce a zeleniny. Mapu socialnich podnika

poskytuje web Ceské socialni podnikani.
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Obrazek 7: Mapa socialnich podnikt na Vsetinsku (https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-
socialnich-podniku)

Jednim z nejvétSich dopadli nezameéstnanosti OZP je, ze tito lidé Ziji jako nezaméstnani,
coz prokazatelné piisobi na Clovéka ve vice sférach. Cilova skupina OZP se navic fadi
mezi nejvice ohrozené na trhu prace. Pracovat neni jenom povinnost, za kterou ¢loveék
dostane ohodnoceni, ale pfinasi do zivota i uspokojeni, radost a sounalezitost. Tyto
hodnoty se rozpadaji, kdyz Cloveék praci ztrati (osoba nabyde status OZP v prabéhu
zivota) anebo v pfipadé zdravotniho postizeni od narozeni muze byt problém s
uplatnénim na trhu prace cely zivot. Tito lidé mohou v pribéhu Zivota nabyt status
dlouhodobé nezaméstnanych, coz s sebou pfinasi socialni disledky. Postupné se vytraci
smysl zivota, dochazi k omezovani socialnich kontaktd nejen se spolupracovniky, ale
také s prateli a vrstevniky a za&ina proces rozkladu integrity osobnosti. Clovéku se méni
denni rytmus a navyky, nevykonéava pravidelné aktivity. Dlouhodobou nezaméstnanosti
se ztraci urcita jistota v realité a v budoucnosti, pozd€ji osoba muze zacit pochybovat o
svych schopnostech. Neopomenutelny problém je také finanéni stranka cloveka, kdy
nepracovat znamend byt odkazan na pomoc statu a instituci. V neposledni fadé,
nezameéstnanost Clena rodiny je jistym zasahem do fungovani rodiny jako takové a je to
urCitym zpusobem zatézova situace, kterou kazda rodina zvlada rozdilné. Nebyt
zaméstnan je okolim vnimano jako znameni Zivotniho selhani. (Smajsova Buchtova a
kol., 2002, s.75)

5.2 Priklady socialnich farem v CR i v zahrani¢i

Socialni zeméd€lstvi se objevuje v ruznych podobach napii¢ Evropou. V nasledujici
kapitole jsou popsany 3 piiklady realizaci socialnich farem v Ceské republice, které se na
problém s nezamé&stnanosti a uplatnénim OZP vyuzivaji. Nasleduji priklady dobré praxe

a zaroven podobného vyuziti socialniho zemédélstvi v Evropé, jelikoz zemée Evropy maji
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podobné podminky na zavedeni konceptu nez napt. Amerika. Zminény jsou zemé:
Slovenska republika, Polsko, Némecko a Rakousko, Mad’arsko, Nizozemi a jako posledni
Italie.

V ramci Ceské republiky byla vybrana Farma POMOC Tyn nad Vltavou, z. s., ktera
se socialnimu zemédé€lstvi veénuje uz od roku 1996. Realizuji prevazné pracovni
rehabilitaci lidi se zdravotnim postizenim. Klienty, co pfijdou z vlastni iniciativy se snazi
zameéstnat a po Case jim vytvorit 1 pracovni pozici, pokud je to potfebné. Délka pracovni
doby se pohybuje od 5-8 hodin nékolikrat v tydnu, zalezi na moznostech klienta. Vénuji
se rostlinné 1 zivoci§né vyrobé a provozuji stiedisko hippoterapie a ergoterapie. Mezi
kmenovymi zameéstnanci je pouze mald ¢ast na plny uvazek, aby mohli nabidnout
klientim rizné moznosti prace podle stupné a typu znevyhodnéni. (Ujj a kol., 2021, s.8)

Jiny piiklad z CR je Svobodny statek na soutoku, o.p.s. Ten zadal svou &innost v
roce 2012 a specializuje se na osoby se zdravotnim postizenim. Ty se snazi vzdélat a
zapojit do spolecnosti pomoci prace na farmé. Osoby si tak osvoji zékladni pracovni
navyky a dovednosti. Zafizeni pracujici nebere jako klienty, protoze se nejedna o socialni
sluzbu, ale sjednou v blizkém okoli spolupracuji. Identifikuji se jako obchodni
organizace, coz nic nemeéni na tom, ze vytvaii mista pro osoby znevyhodnéné na trhu
prace. (Ujj a kol., 2021, s.13)

Posledni piiklad dobré praxe z CR predstavuje Stastny domov Lisnice, z. 0. Jejich
vizi je uplatnéni OZP v zivote a zapojeni téchto osob do spole¢nosti. Vytvari podminky
v chranénych dilnach a snazi se nalézt takové Cinnosti, které budou klienti zvladat,
pfinaSet jim uspokojeni a zaroven je budou rozvijet. Klienti mohou byt oSetfovatelé
zvirat, v€elafi, zahradnici, udrzbafi zelen€, nebo uklidovi pracovnici.

Jako priklad za Slovenskou republiku je uvedena farma Gazdovsky dvor Branovo.
Zaméfena je obecné na osoby, které nemohou najit praci, ale vétsina stalych zameéstnanct
jsou pravé osoby znevyhodnéné na trhu prace a OZP. Mezi aktivity klientt patii chov
drobnych zvifat a zpracovani zivo€isnych produktt. (Ujj a kol., 2021, s.41)

V Polsku se nachazi farma a zaroveni domov pro znevyhodnéné osoby (s fyzickym
1 mentalnim postizenim) Farma Osada Burego Misia. Zasadni vyhodou je vytvoreni
pracovnich mist pro tyto osoby, pfiCemz zeméd€lstvi pomaha klientim posilit pocit
vlastni uziteCnosti i dulezitosti a obnovit pfirozené bohatstvi lidského Zivota. (Ujj a kol.,
2021, s.35)

Némecko a Rakousko hojné uplatiiuje politiku green care. Piikladem je
biodynamick4 farma Die Kuhhoster?, kterd vytvafi zizemi pro lidi s mentalnim a

télesnym ¢i kombinovanym postizenim. Pracuje zde 93 lidi, z nichz témét 70 ma néjakou

2 Socialni zemé&d&lstvi. Die Kuhhoster [online]. [cit. 12.03.2023]. Dostupné z: http://www.socialni-
zemedelstvi.cz/socialni-zemedelstvi-eu-die-kuhhorster-nedaleko-berlina/.
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formu znevyhodnéni. P&stuji, Cisti a bali brambory, dale péstuji pSenici, Spaldu a zeleninu.
Vypasaji kravy a koné€ a chovaji pres 200 slepic na vejce i maso.

V madarsku je jako pfiklad uvedena socialni farma Batheragy. Hlavni cilovou
skupinou jsou zde osoby s postizenim. Zameétuji se na odbornou pfipravu v oblasti
zameéstnanosti a rehabilitaéni programy (konkrétné€ pro osoby se zdravotnim postizenim
a se zhorSenym zdravotnim stavem). Klienti se zapojuji do ¢innosti od péstovani plodin
a chovu zvitat pres zpracovani dieva az po vyrobu potravin. (Ujj a kol., 2021, 5.20)

Ptikladem v Nizozemi je farma Erve Meyerinkbroek. Zapojenim do kazdodenni
prace na farmé nabizeji klientim pfijemnou a smysluplnou cinnost, zaroven se
zohlednénim schopnosti a z4jmu klienta. Klient je zapojen do prace jako naprtiklad:
starani se o zvifata, udrzovani pfirody, ¢innosti v dievarské dilné, péstovani plodin nebo
domaci prace. Cilem ma byt naucit lidi s postizenim nové véci a rozvijet je praktickym
zpusobem.

Agricoltura Capodarco v Italit je multifunkéni farma zalozend 1978, ktera
integracné zaméstnava znevyhodnéné osoby. Jednou z cilovych skupin jsou mentalné a
télesné postizeni. Rozsifuje lokalni vazby, spolupracuje s rodinami klientti i samospravou
a zvySuje kvalitu zivota klienti. Na farmé mohou byt klienti tréninkové ¢i plné
zameéstnani ve vSech oblastech, co farma nabizi nebo mohou vyuzit pracovni terapie
(Moudry a kol., 2018).

Kazda zemé aplikuje koncept socialniho zemedé€lstvi v podminkach svého statu.
Podminky se mezi jednotlivymi staty lisi. Z uvedenych ptikladi dobré praxe v zahranici
se muze Ceské socialni zemédé€lstvi inspirovat. Inspirujici jsou moznosti nabizenych

¢innosti a aktivit, zplisoby rozvoje socialni farmy nebo zapojeni riznych cilovych skupin.

5.3 Terénni prizkum

Pro potvrzeni potfebnosti a vyuzitelnosti tohoto projektu byl proveden maly terénni
pruzkum. Osobni schizky byly naplanovany se zastupci socialni rehabilitace, ufadu
prace, Skoly pro sluchové postizené, socialni farmy, integracniho socialniho podniku a
potencialnim integrovanym zaméstnancem. Schuzky probihaly formou predstaveni
projektového zaméru a nasledné debaté o potfebnosti v této lokalité. Na zavér byly
vyhotoveny zapisy a shrnuti nejdualezit€jSich informaci prob&hlého setkani.

V této kapitole bude predstaven souhrn zasadnich bodid ze schiizek. Vsichni
zucastnéni potvrdili potfebnost rozvoje socialniho podnikani v okrese Vsetin. Tito lidé
by podporili socialni podnik 1 rozvoj socialniho zemédélstvi v této oblasti. Navrh socialni
farmy byl vniman jako inovativni a velmi vhodny pro tuto cilovou skupinu po

vyhodnoceni mistnich podminek a soucasného stavu.
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Pani vedoucti socialni rehabilitace sdélila, Ze uz se jednou snazili propojit socialni
podnikani s jejich sluzbou, ale napad nedokoncili. Z pohledu socialniho pracovnika se
obava, jestli by stejné vyhody a uziteCnost vnimal 1 integrovany zaméstnanec.

Utad prace se snazi jednat s ostatnimi subjekty o rozvoji a osvété socialniho
podnikani, ovS§em na Vsetinsku je to pomaly proces. Vznika potieba socialni podnikani
na mistni urovni vice diskutovat a prosazovat.

Socialni pracovnice ze Skoly pro sluchové postizené uvedla, e je velky problém
s uplatnénim skoro vSech absolventi na lokalnim otevieném trhu prace. Z divodu Spatné
informovanosti studentu i jejich rodin tak vétsina nema povédomi o socialnim podnikani
a zadny student v takovém podniku zde nepracuje. Pfitom Skola nabizi moznost vyuceni
i maturity, jeden z oboru je zahradnictvi, které by bylo mozné ptimo spojit s konceptem
socialni farmy. Upozoriuje také na potfebu kvalitnéjsi spoluprace s ifadem prace pro
rozvoj moznosti socialniho podnikani a tvorby chranénych pracovnich mist. Zaroven se
obava, zda by Cerstvi absolventi chtéli hned zacit pracovat.

Ve Zlinském kraji se nenachazi zadny socialni podnik ve formé socidlniho
zemédélstvi (kapitola 5 Analyza potiebnosti), proto byla schiizka domluvena na socialni
bio farmé Bludicka v Moravskoslezském kraji. Provozovatelka uvedla, ze socialni farma
nabizi neomezeny potencial pro zaméstnavani této cilové skupiny, bez ohledu na sezénu
¢i pocasi. Jako nevyhodu popsala zajisténi bezbariérovosti farmy a nastaveni bezpe¢nych
podminek pro praci se zvifaty. V ramci financovani popsala, ze mistni vefejnost chce
socialni podnik podpofit a odebird jejich produkty. Zaméstnankyné farmy potvrdila
narocnost nabizenych pracovnich pozic pro OZP na uradech prace. Praci na socialni
farmé pridava velkou hodnotu. Udava i zlepSeni svého zdravotniho stavu a rozvoj svych
dovednosti.

Jednatelka socialniho podniku zdiraziiuje spoleCenskou odpovédnost socialniho
podnikani. Vnimaji nedostatek chranénych pracovnich mist a neuspésnost integrovanych
zamgstnancl na otevieném trhu prace. Vice socialnich podnikli by pomohlo velky napor
uchazect zmirit. Uvedla, ze by chtéli v budoucnu navazat spolupraci se socialni farmou,
pokud by zde vznikla.

Osloven byl i potencialni integrovany zameéstnanec. Uvedl, Ze nemize najit
vhodnou nabidku prace, 1 kdyz by pracovat chtél. Ma specifické potieby a sdélil, ze mu
zadny zaméstnavatel nechtél uzpusobit podminky. Také uz nechce celé dny travit jen
doma. Nema co délat a nevi, jak svij Cas vyuzit. Ze svého pohledu nevidi problém v praci

na farme, hlavné zduraziuje zohlednéni jeho potieb.
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5.4 Zakladni informace o cilové skupiné a jeji specifika

Na ufadu prace je podle zvefejnénych dokumenti MPSV — nezaméstnanost k 28.02. 2023
ve Zlinském kraji evidovano 1868 uchazeCl o zaméstnani ze skupiny OZP, z toho na
Vsetinsku je jich 430. Této skupiné je v okrese Vsetin vyhrazeno 123 pracovnich mist.

Tato prace se nevztahuje na vS§echny osoby se zdravotnim postizenim. Prvni davod
je zaméfeni prace na zaméstnavani a jednou z podminek pro zaméstnani je byt
v produktivnim véku. Tedy nelze zaméstnat osoby mladsi 15 let a osoby v dichodovém
véku, tento faktor je naplnén samotnou evidenci ¢lovéka na UP. Druhy divod odkazuje
na miru postizeni, konkrétné nelze zaméstnat osobu, kterd neni sobéstacna a potiebuje
péci. Idedlni je status OZP s 1. nebo 2. stupném postizeni. Lze udélat i vyjimky, vzdy
zalezi na individudlnim posouzeni a schopnostech potencidlniho integrovaného
zaméstnance. Treti divod byl uz v kapitole 5.1 zminén, podnik nemuze zaméstnat
pracovnika socialné terapeutické dilny.

Tato prace nevymezuje pfesny a jediny typ postizeni, kterym uchaze¢ musi
disponovat, aby byl pfijat do zaméstnani v socialnim podniku. Pfijati mohou byt
zameéstnanci se vS§emi typy postizeni, ktefi jsou motivovani pracovat, mohou pracovat a

obecné spliiuji zminéné podminky. Dalsi posouzeni bude na individualni urovni.

5.5 Vyhodnoceni vychoziho stavu

Z rozboru statistik, dokumentd a dostupnych moznosti v okrese byl vyvozen zavér, ze
projekt socialniho podniku v podob€ socialni farmy, ktery by cilové skupin€é nabidl
moznost zamestnani, je na Vsetinsku potfebny. V nasledujici kapitole budou predstaveny
hlavni argumenty a vyhodnocen vychozi stav.

Na Vsetinsku je dostatecné mnozstvi socidlnich sluzeb, které maji za cil vypliiovat
volny c¢as lidem se zdravotnim postizenim nebo jim pomoci s ukony sebeobsluhy,
uplatiiovanim jejich prav a socializaci. Navaznost na trh prace zde chybi. V okrese se
nachazi také socialni podniky, nicméné v malém poctu a pozaduji velkou miru
zachovanych schopnosti klienti. Pouze jeden podnik je orientovany na zeméd€lstvi a
zpracovani potravin.

Z vyhodnoceni dale vyplynulo, ze ani socialni farmy v okoli Vsetinska nemaji
pocetné zastoupeni (kapitola 1.5 Vychozi stav). V kraji se nachazi pouze jedna farma u
okresniho mésta Zlin a je zaméfena na terapii lidi zavislych na nealkoholovych drogach,
jedna se o terapeutickou komunitu Grunt.

Analyza uchaze&d skupiny OZP na Utadu prace ukazala, Ze pracovni misto nelze
nabidnout vSem uchazeCim, protoze uchazeCu je vice, nez poet vyhrazenych mist.

Podstatné jsou také faktory na strané zaméstnavatele, napf. omezeny pocet mist na
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pracovisti pro cilovou skupinu nebo vysoké pozadavky. OZP maji specifické potieby
z hlediska svého zdravotniho stavu a bud’ pozadavkim nemohou vyhovét dlouhodobé
nebo viibec. Tyto osoby tak stale zdstavaji v evidenci UP a &ekaji na vhodnou pracovni

nabidku, kterou budou moct vzhledem ke svému zdravotnimu stavu pfijmout.

5.6 Specifikace stakeholderu

V piipadé socialni farmy na Vsetinsku je jednim z prvnich subjekti Ministerstvo
zemédélstvi, které vymezuje pravidla pro zemédélce, tedy je tvircem a gestorem
zemé&délské politiky v CR. Zapojeno je i Ministerstvo pro mistni rozvoj. Vyjednava a
koordinuje podminky jednotlivym programim podpory fizené piisluSnymi ministerstvy
v ramci programovych obdobi. Predevsim zde spada program Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond, fond Soudrznosti a Evropsky zemé&délsky
fond. Opomenuto nesmi byt ani Ministerstvo prace a socialnich véci, které tvoii a
realizuje souvisejici socialni politiku (napf. zaméstnanost). Realizace téchto politik je
dilezita vzhledem k cilim socialniho zemeédélstvi. (Ujj a kol., 2021, s.7)

V CR se o osvétu socialniho zem&dé&lstvi dlouhodobé vénuje Asociace socialniho
zemeédélstvi, v mensi mife mohou pomoct zastupci socialniho podnikani na Vsetinsku 1
ostatni socialni zemédélci. Zapojit se lze do Asociace spoleCenské odpovédnosti, ktera
propojuje vefejny, neziskovy sektor, vzdélavani a firmy. Jejich vizi je, aby kazda
organizace byla spoleCensky odpovédna a udrzitelna. Cile udrzitelného rozvoje, na
kterych muZe socialni podnik pracovat jsou napf. dustojna prace a ekonomicky rust, méné
nerovnosti, odpovédna vyroba a spotieba.

Okresu tento socialni podnik pomuze v tom, Ze dojde k ubytku OZP evidovanych
na ufadu prace, a dusledkem se zmens$i i mira zavislosti t€chto lidi na systému. Spoluprace
s UP umozni vytvofit a spolufinancovat pracovni mista pro znevyhodnéné osoby.

Podpora mlze piijit i ze strany mistni Skoly pro sluchové postizené (at’ uz v ramci
uplatnéni absolventti nebo mozné spoluprace v budoucnu). Socialni sluzby v okrese (viz
5.1) mohou také spolupracovat, pokud jsou zaméfeni na tuto cilovou skupinu.

Zainteresovany mohou byt 1 mistni firmy (Robe, Pwo, Cabot, Deza, Climax...),
které uz v minulosti podporovaly akce a cCinnosti pro znevyhodnéné osoby nebo
podporovaly Cinnosti socialnich sluzeb. Dilezita podpora a navazani spoluprace je ze
strany mistnich zemédélcu, ktefi mohou na své farmé zacit timto zpisobem socialné
podnikat.

Neopomenutelnou podporou jsou darci, kterym projekt bude davat smysl a budou
ho chtit sami podporovat, at' uz z fad fyzickych nebo pravnickych osob. V neposledni
fadé se jedna také o rodiny potencialnich klientti nebo Sirokou vetejnost, ktefi mohou
projekt uvitat a podilet se na jeho konkrétni podobé.
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6 Predstaveni projektu

Cilem projektu je zpracovat projektovy zameér k vytvofeni integracniho socialniho
podniku na Vsetinsku pro OZP v oblasti socialniho zemédélstvi. Naplnéni cile doklada
vypracovany projektovy zameér v souladu s teoretickym ukotvenim.

Dil¢im cilem projektového zaméru socialniho podniku je nastaveni podminek a
vytvoreni pracovnich pfilezitosti pro OZP na socialni farmé, kterd zde umozni tyto osoby
zaméstnavat a v dasledku také rozvijet ¢i udrzovat jejich dovednosti, integrovat je do
spoleCnosti a tim podporovat jejich komunitu a socializaci.

Prostrednictvim socialni farmy bude mozno vytvofit pfijemné a pratelské misto, v
némz by osoby se zdravotnim postizenim mohly najit smysluplnou praci a pocit
uzitecnosti v udrzitelném socialnim podniku. Poslanim socialni farmy je poskytnout OZP
moznost ucasti a participace na pracovnich aktivitach, které jsou pfizptsobeny jejich
schopnostem a zajmim. Zaroven je zadouci, aby se zaméstnanci citili na farmé jako
soucast komunity a mé&li moznost rozvijet své dovednosti a ziskavat nové zkuSenosti za
dodrZovani principa udrzitelného zemédélstvi.

Projekt vychazi z teoretické Casti a analyzy potiebnosti dané lokality. Pfedstavuje
navrh feSeni problému nezaméstnanosti OZP v okrese Vsetin. Z divodu rozsahu
bakalarské prace nemuze byt projekt vypracovan se vSemi nalezitostmi v plném rozsahu.
V ramci fazi projektu se jednd pouze o fazi predprojektovou, kterd obsahuje ¢innosti
planovani a pfipravy (Vasek, 2018, kapitola 2.5), a ani tyto nelze zpracovat plné.
Mistnimi subjekty muZze byt tento projektovy zamér pojat jako navrh a prvni krok k jeho
realizaci, protoze obsahuje zmapovani situace na Vsetinsku, pfedstaveni moznosti
socialniho zemé&délstvi a navrh integraéniho® socialni podniku pfimo v mistnich
podminkach. Projekt je orientovan pouze na nalezitosti k zalozeni socialniho podniku a
zacatek podnikani s urcitou cilovou skupinou.

Tato prace je inspirovana publikaci Rizeni projektti (Rosenau, 2000), vzdélavacim
materialem Projektové fizeni (Vasek, 2018) a manudlem Jak zalozit socialni podnik
(TESSEA, 2022). Navod a postupy v ramci socialniho zemédélstvi poskytuje napft.
Prirucka pro zemédé€lce a vefejnou spravu v oblasti podpory a realizace socialniho
zem&délstvi v CR (Hudcova, Stastna a kol., 2019).

3V pribéhu prace také oznacovan jako: socidlni podnik nebo podnik.
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7 Prijemci projektu a zainteresované subjekty

Pfijemci jsou rozliSeni na pfimé a nepfimé. Pfimymi pfijemci jsou osoby se zdravotnim
postizenim, které jsou na socidlni farm€ zaméstnany. Stavaji se tak pracujicimi
v socialnim podniku — integrovanymi pracovniky.

Mezi nepiimé pfijemce patii v prvni fadé zaméstnavatel, protoze z chodu
socialniho podniku je generovan urcity zisk, ktery je pro udrzeni podnikani nezbytny a
pozdéji se pouziva pro dalsi rozvoj. Zaméstnavatel ma ze socialniho zemédélstvi dvoji
uzitek. Umozni zaméstnavat znevyhodnéné skupiny v socialnim podniku a rozviji i svou
vyrobu.

V socialnim podnikani je potieba obsadit vice pracovnich pozic, proto se vytvori
pracovni mista 1 pro uchazeCe nebo zdjemce o zaméstnani na otevieném trhu prace.
Specifictéjsi popis a identifikace téchto pozic je v kapitole 8.4 Podnikatelsky plan.

Realizaci tohoto projektu se dusledkem socialniho podnikani snizi mira
nezaméstnanosti v okrese Vsetin jak pro otevieny, tak chranény trh prace. V nové
vytvoreném podniku neni pocitano s vysokym poctem integrovanych pracovnikda,
zahrnuty jsou jednotky téchto zameéstnancu. I presto se jedna o pozitivni zménu, o kterou
se urad prace mimo jiné snazi, a je zde pfilezitost k dal§imu rozvoji a zvySeni kapacity
vSech zaméstnancu po urcité dobé€ uspésného chodu farmy.

Meéstu a okresu piibude dalsi instituce, kterd se zaméfuje na zameéstnavani
znevyhodnénych osob. Verejnost zde bude mit moznost nakoupit lokalni, Cerstvé
produkty a zaroven se mohou dozvédét vice informaci ohledné socialniho podnikéani,
socialniho zemédélstvi a zaméstnavani OZP.

Dulezitymi subjekty jsou dodavatelé, bez kterych se socialni podnik také neobejde.
Pfinos maji z novych zakazek socialniho podniku. V podstaté zajist'uji fungovani podniku
tim, ze farma disponuje potfebnymi materialy a predméty, které jsou podminkou pro jeji
plynuly chod. Dodavatelé dodavaji na socialni farmu napt. sazenice, krmivo, naradi...

Pfinos je znatelny 1 pro socialni oblast (kap 2 ReSerSe, kap 3 a 4 Socialni
zemédélstvi v kontextu teorii a metod a socialni politiky). Velmi pfinosné je navazat
spolupraci s okolnimi neziskovymi organizacemi, vénujicimi se cilové skupiné OZP.
Tyto organizace mohou socidlnimu podniku poskytnout potiebné metodiky a postupy,
jak s klienty pracovat. Dalsim pfinosem spoluprace je, ze tyto organizace maji vyznamny
podil pfi vybéru pracovnikli pro socialni farmu mezi svymi klienty. Socialni sluzby uz
své klienty znaji a mohou konkrétni osoby farmé doporucit. Po splnéni stanovenych
kritérii mize byt potencialnim zaméstnancim zaméstnani zprostiedkovano. Integrovani
zameéstnanci se mohou do prace zapojit podle jejich moznosti a socidlni podnik je dale
rozviji. Prace integrovanych zaméstnancu je pro chod podniku a jeho pozdéjsi rozvoj
klicova.
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Kromé integrovanych zameéstnancti maji ze socialniho podniku pfinos i jejich
rodiny. Clen rodiny, ktery je ve spoleénosti n&jak znevyhodnén, je na farmé piijiman a
jsou mu vytvoreny podminky pro spolutcast, zapojeni se a rozvijeni jeho potencialu
v ramci zprostiedkovaného zaméstnani. Také je mu smysluplné vyplnén den a ma zajistén
individualni pfistup. Do urcité miry se dokaze osamostatnit a trénovat své dovednosti.

Pfipravovany projekt pocita se 4 pfimymi piijemci (2 klienty s mentalnim a 2 s
t&lesnym postizenim). Nepfimymi piijemci jsou 1 zamé&stnavatel, 1 UP, 6 zamé&stnanci,
1 okres, 1 mésto, 4 dodavatelé, 2 NNO, 4 rodiny.
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8 Kilicové aktivity projektu

V této kapitole budou popsany a rozpracovany navrhy jednotlivych aktivit projektového
zaméru socialniho podniku v okrese Vsetin. Kazda aktivita obsahuje zptsob a indikatory
naplnéni. Tyto klicové aktivity jsou zaklad pro realizaci projektu na daném utzemi.
Konkrétni podoba aktivit se miize pfi realizaci lisit.

8.1 ZajiSténi prostor

Aktivita zajisténi prostor je klicova, a proto je zminéna jako prvni. Bez vhodnych prostor
nelze socialni podnik viibec zalozit. Existuji dv€ moznosti, kterymi prostory ziskat. Prvni
moznost je odkoupit pozemek a vybudovat farmu podle potiebnych nalezitosti. Tato
moznost je v této dobé velmi finan¢né€ 1 materialn€ naroc¢na a dalsi nevyhodou je ¢asova
narocnost, nebot’ na stavbé objektu by zavisely dalsi etapy projektu.

Vhodnéj§i varianta je oslovit mistni farmare a pfi dosazeni spoluprace socialni
podnik zalozit na existujici farmé, v ramci néjaké jeji Casti. Pro tento projekt byla zvolena
tato moznost zaji§téni prostor. Pro navazani spoluprace s farmarem je nejprve nutno
zjistit, zda ma povédomi o socialni ekonomice a socialnim zemédélstvi. Pokud ne, bude
mu koncept predstaven teoretickou ¢asti prace a odkazanim na pfislusné oficialni webové
stranky a predstavitele konceptu.

Naplnénim aktivity je volba farmy pro socialni zemédélstvi a vznik socialniho
podniku. Podle vyhodnoceni je vhodna napfiklad Kozi farma Zerlina v Roznové pod
Radhostém. Nachéazi se ve snadno pfistupné lokalité v rdmci mésta a jeji zameéteni
umoziuje vyclenit pracovni mista cilové skupiné osob se zdravotnim postizenim. (kap
8.4 Podnikatelsky plan)

8.2 Volba pravni formy

Socialni farma jako integracni socialni podnik nema byt vzdy spojovana se socialnimi
sluzbami, jak bylo popsano v kapitole 1.5 Vychozi stav. Pfesto je mozno tyto formy
propojit, nicmén& pro ucely zalozeni socialniho podniku to neni nezbytné. V Ceské
republice zatim neexistuje zadny oficialni registr socialnich podnikd. Socialni farmy jsou
uvedeny pouze v seznamu Asociace socialniho zemedélstvi. (viz aktivita 8.6)

Vsechny typy socialniho podnikani v Ceském prostiedi podléhaji pravné-
institucionalnimu pfistupu. Zakladni otazkou pro zalozeni socialniho podniku je vybér
pravni formy. Pravnich forem je vice, jak doklada obrazek 1, tabulka z manuélu Jak

zalozit socialni podnik.
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PRAVNI

FORMA VYHODY NEVYHODY POZNAMKY
NejéastEjsi pr&in forma socidl-
h . - e o piisnéjgi formalni naroky -nich podniki v CR. MiiZe byt
z'izl;cnq: ' {::‘;gfﬁrl"’;ﬁ"]:ﬁﬁe”' (not&Fsky zapis), tim i finanéng | zaloZena jen jednou osobau. Svou
K zakladatelem nakladnéjii zaloZeni (oproti tzv. podstatou je te pednik .pro za-
omezenym neziskovym formam) méstnance”, ktefi nemohou pfilis
ovlivnit jeho strategii.
wysoky zakladni kapital =
aktiovd disponuje vEtiim kapitalem, min. 2.o00.000 KE (nebo Jedna se o netypickou pravni
. divéryhodnd pravni forma pro Bo.ooo EUR), finanfné formu pro socidlni podnik, nékelik
spoletnost [ poppy nikladngjii zaloZeni (oproti tzv. | jich ale v €R existuje.
neziskovym formam)
= jednoduché zaloZeni, jednodu- 05V rudi pri bankrotu svym .
0svC ché razhodovani majetkem 0sVC miZe mit zamBstnance.
Klitové jsou vetahy, spolefné za-
kolektivni demokratickd forma nékteré banky a vBifina pravnikd | jmy a vyjasnénd ofekavani flend.
druFstve rozhodevini - zpravidla jeden md s druZstvy malé zkuSenosti, VZichni zaméstnanei nemuseji byt
tlen jeden hlas, oteviené pro votich statni spravy naopak automaticky Eleny, Elenstvi mize
neomezeny pofet spoluvlastnikl | mivaji vySEQ kredit byt motivaci pro nové zaméstnan-
ce. Minimalni podet Elend je 3.
transparentni akceptovani prin-
novinka od roku 2014, vychize. cipd socidlniho podniku zatim
jici vstiic principim socidlniho nema protivihu ve vihodach na Eleny socidlnihe drulstva jsou za-
socialni podnikéni, v zdsadé se jednd trhu ani v podpofe stitu, pravni méstnanci, dobrovolnici a osoby,
druzstvo o druZstvo, které se miZe roz- experti zaujimaji rozporné posto- | které mohou byt poZivateli dalSich
hodnout pro . £istou® formu je, nékteré padminky mohou byt | vyhod Elenstvi.
socidlniho podniku pro pednikdni prekiZkou, chybi
zhufenosti
obecné transparentni priavni farma pomérné sloZity zplsob fizeni, Po 1. 1. 2014 uf 0.p.s. nemiifou
o 5 pajistkami proti zneuZiti, cely pro banky to neni davéryhodna vzniknout. Mohou podnikat jen
pmSpfsna piipadny zisk se vraci zpét do pravni forma ve spojeni s pod- v ramci vedlej3i finnosti. Cinnost
spoleénost | hlavni &innosti arganizace nikanim ji2 zaloZenych o.p.s. ale pokrauje.
zaloZen za dtelem provozovani
spoledensky nebo hospodafsky zatim s touto pravni formou neni | ...
iistav ulitetné finnosti, jednadusi | mnoho zkudenasti, nakladnost | Loinostod 1. 1 2014 podie
komunikace se sprivni radou zaloFeni ’
neZ vo.p.s.
cirkve Mohou podnikat jen v rdmci
a pro banky to neni ddvéryhodnd vedlejEi Einnosti.

B . | zdzemi pravni forma ve spojeni Jedna se o velmi ojedinélou prawni
nibulanski s podnikdnim formu pro sacidlni podnik, nékalik
spoleEnosti jich ale v CR existuje.

vedle funkEnich mistnich nenivhodny pro podnikéni, Spolek miZe podnikat pouze
spolek spoledenstyi je to dobry zdklad | néktefi ddrci a finanéniinstituce | v ramei své vedlejSi hospodaF-
(byvalé a podhoubi socidlniho podniku, neposkytuji spolku na podnikini | ské ginnosti, pokud je jeji déel
obfanské pokud se jednd o velké stabilni finan€ni podporu, pro banky to v padpefe hlavni Zinnosti nebo
sdruZeni) spolky {o.s.), ma podnik dobré neni divéryhodna pravni forma v hospodarném vyuiti spolkového
zdzemi podnikani majethu.

Obrazek 8: Pravni formy (TESSEA, 2022, s.11)

Kazda z uvedenych pravnich forem ma své vyhody a nevyhody. Volba pravni formy je
velmi zasadni pii zakladani socialniho podniku, protoze vysledkem je ukotveni podniku
v systému. Naplnéni této aktivity dokazuje navrh pravni formy. Pro tento projektovy
zamér byla vybrana pravni forma s.r.o. Vymezuje ji zakon 90/2012 Sb. o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) § 132-242. Muze ji zalozit
pouze jeden zakladatel pocate¢nim vkladem od 1 KC. Podnik musi mit sidlo, nazev
obsahujici s.r.0. a jednatele s Cistym trestnim rejstiikem. Nasledné bude vyhotovena
notarsky ovéfena spoleCenska smlouva a spolecnost bude zapsana do obchodniho

rejstriku.
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8.3 Komunitni planovani

Socialni pracovnik pfi planovani zmény mize vyuzit metodu komunitniho planovani, za
vyuziti napt. metodického listu Komunitni planovani (Divakova, nedatovano). Neni to
povinna nalezitost, ale pfinasi fadu vyhod. Komunitni planovani je popsano v teoretické
Casti prace v kapitole 3 Socialni zeméd¢lstvi v kontextu teorii a metod socialni prace.
Diky této metodé mohou vznikat napady a upravy projektu od ruznych lidi z riznych
oblasti (pfimi nebo nepiimi potencialni pfijemci, stakeholdefi, vetejnost), ktefi se na téma
divaji jinym pohledem nez socialni pracovnik, a mohou vznést dilezité poznamky a
namitky. Samotny proces formuje komunitu a pfinasi osvétu o planovém projektu.

Vysledny komunitni plan je pro kraj validnim dokumentem s potfebnymi
nalezitostmi, na kterém je mozné zapocit realizaci projektu. Socialni pracovnik muze
v procesu planovani vystupovat jako koordinator a prostfednik mezi jednotlivymi
subjekty a zaCastnénymi. Muaze planovat jednotlivé kroky schizek, byt aktivné zapojen
do debat a shromazd'ovat vystupy. Na zavér komunitni plan dopracuje do finalni podoby
a dale komunikuje s ostatnimi zainteresovanymi aktéry.

Navrh na vypracovani komunitniho planu je indikatorem pro naplnéni této aktivity.
Z divodu omezeného rozsahu prace zde neni mozné zrealizovat a popsat cely proces
komunitniho planovani. Na oficidlnich webovych strankach Zlinského kraje je pouze
sttednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb, proto je nutné sestavit pro potreby zalozeni
socialniho podniku vlastni komunitni plan. V této praci je predstaven navrh, postup a
hlavni body procesu, které by mély byt zpracovany pii realizaci komunitniho planovani
pro tento projekt.

Prvnimi body pro zpracovani partnerskou koalici jsou jednotlivé analyzy: situacni
analyza, analyza financnich prostfedkt, analyza mistni a analyza demograficka. Dale
bude piipravena strategicka ¢ast planu. Ta zahrnuje porovnani stavajicich aktivit, které
tvoii podklad pro SWOT analyzu. Ugelem je formovat priority planu, opatieni, aktivity,
financovani vystupu a kritéria pro implementaci.

Nasledné muze zapocit informacni kampan v médiich. Soucasti kampané je tzv.
konzulta¢ni proces, kdy navrh bude pfipominkovan Sirokou vefejnosti. Na zapojeni
verejnosti existuji metodiky popisujici rizné zptusoby a techniky. Zpracovany finalni
dokument se konzultuje se zastupitelstvem kraje. Pokud bude komunitni plan schvaleny,
bude zpracovan ak¢ni plan obsahujici podrobné rozpracované jednotlivé aktivity.
V tomto bodé€ se muze pristoupit k realizaci komunitniho planu, dal§imu monitorovani,

vyhodnocovani, popt. aktualizacim.
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8.4 Podnikatelsky plan

Neexistuje povinnost vypracovat podnikatelsky plan, ale z mnoha divodi se jeho
pisemné vypracovani doporucuje. Vypracovanim si socialni podnikatel zodpovi na
spoustu dulezitych otazek pro realizaci projektu. Plan obsahuje zakladni informace o
podniku, popis podnikatelské pfilezitosti, ruzné analyzy, marketing, management,
finan¢ni plan a harmonogram projektu.

Navrh na vypracovani podnikatelského planu je indikatorem naplnéni této aktivity.
Strukturu podnikatelského planu predstavuje manual Jak zalozit socialni podnik
(TESSEA, 2022). Tento navod je pouze obecny a strucny, protoze donatofi maji vlastni
osnovu téchto planu. Lze tedy vypracovat tento obecny plan, ale v zadostech zasilanych
donatorim je dilezité prizpusobit plan podle jeho kritérii. Vzhledem k rozsahu této
kvalifikacni prace nebude vypracovan cely podnikatelsky plan, proto budou v této
kapitole predstaveny jeho hlavni body a navrh na jeho podobu pro ucel vytvoreni
integracniho socialniho podniku v okrese Vsetin.

Pfi vytvafeni podnikatelského planu je mozno na jeho vytvoreni spolupracovat
s odborniky v dané oblasti. Na webové strance Ceské socialni podnikani je uvedena
Eliska Hudcova jako expertka pro socialni zemé&délstvi v Ceské republice. Na strankach
Zlinského kraje je uvedeno, ze socialni podnikani zde zastieSuje spolecnost TESSEA.
Ambasadorkou pro tuto oblast je Sarka Dofi¢akova, se kterou Ize vytvofeni planu rovné
konzultovat.

Prvni ¢ast planu obsahuje informace o socialnim podniku a popis podnikatelské
prilezitosti. Tato data uz byla zpracovana v ramci analyzy potfebnosti a predstaveni
projektu. Z tohoto divodu nejsou podruhé uvedeny zde.

Nasleduje napliiovani principt socialniho podniku. (kap 1.1 Vymezeni pojmi) Ty
jsou piedstaveny na webu Ceského socialniho podnikani. Integradni socialni podnik musi
splnit vSech 20 uvedenych principi a indikatorid. Socialni prospéch je naplnén
zameéstnanim 4 OZP, pro zaméstnavani téchto lidi mohou byt pouzity metodiky (kap 1.4
Metodické dokumenty). Jednou mési¢né bude schiizka ohledné stavu a dal§iho sméfovani
podnikani. Ocekava se participace vSech Clent a zaroven kdykoli moznost dat zpétnou
vazbu. Bude existovat dlouhodoby plan vzdélavani zameéstnanct a dikaz od aspon 2
zaméstnancu o kurzech rozvijejicich jejich kompetence. Web podniku bude obsahovat
dikaz zalozeni z obCanské iniciativy a pravni formu podniku. V ramci inovaci se jedna o
socialni zemédelstvi. Ekonomicky prospéch je naplnén reinvestovanim 51 % ptipadného
zisku zpét do rozvoje socialniho podniku, o ¢emz budou vetejné informace. Management
monitoruje praci zameéstnanct, pricemz aspon nékterym se produktivita zvySuje. Zaroverni
se zabyva vykyvy produktivity prace (rizika a prevence). Vedeni podniku je samostatné
a nezavislé na vlastnikovi, ma zpracovanou svou strukturu (management). Vlastni ptijmy

podniku tvoii alespori 30 % a socialni podnik ma vlastni eticky kodex. Je vypracovan
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podnikatelsky plan, ktery do budoucna snizuje zavislost na vné&jSich zdrojich financi.
Environmentalni a mistni prospéch bude naplnén zohlednénim mistnich potieb a lokalni
vyroby. Bude zajisténa certifikace pivodu zbozi a environmentalni vyroby. Budou
shromazdény tcetni doklady za nakup aspon 20 environmentalné Setrnych produktt za
rok. Ro¢né bude také vypracovan piehled konkrétniho zapojeni stakeholderti. Podnik je
orientovan na mistni problémy, do asistence zaméstnanctim budou zapojeni dobrovolnici
a zamé&stnanci se budou podilet na komunitnim planovani.

Dalsi ¢ast planu se zabyva analyzou trhu. Pro zachovani relevance k oboru socialni
prace zde budou pouze popsany kroky dalsiho postupu. Zakaznikem tohoto socialniho
podniku je mistni vefejnost, kterd bude odkupovat produkty z farmy. Analyzu je potfeba
provést napiiklad na silné a slabé stranky podniku (SWOT), dodavatele, zakazniky,
konkurenci nebo vefejnost. Pro zmapovani Sir§iho okoli podniku muaze byt pouzita
analyza PESTLE. V ramci malé analyzy zakaznikt bylo osloveno 10 lidi. Odpovidali,
zda by byli ochotni si produkty z farmy zakoupit. 8 z 10 lidi uvedlo, ze by méli vétsi
zajem o produkty z této farmy nez z obchodu.

Nasleduje vytvoreni marketingové strategie pomoci nastroje zvaného
marketingovy mix. Nejvét§i pozornost se ma veénovat produktu, jeho detailni popis
poskytuje zpracovani koncepce totalniho produktu. Produkty socidlni farmy v jejich
pocatcich by byla doméci vajic¢ka, kozi mléko a vyrobky z n€j (syry a jogurty). Vyhody
jmenovanych produktd jsou v tom, Zze pochazeji piimo zlokalni farmy za vyuziti
environmentalni produkce. Produkty socialni farmy maji pfidanou hodnotu integracniho
socialniho podnikani a jsou inovativni v ramci socialniho zemédé&lstvi. Pridana hodnota
je podrobné popsana v kapitole 11. Ceny byly vytvofeny podle metody zalozené na
nakladech a jsou umérné kvalité produktu. Cena za jedno vejce: 3,50 K¢, mléko: 70 K&/,
syr: 100 — 200g za 50 — 100 K¢, jogurt: 35 K¢&/180g. Zakaznik produkt ziska ptimou
distribucni cestou, farma zpracovava a prodava své produkty v misté sidla. Propagace
integracniho socialniho podniku za¢ne informovanim o pocatcich socialniho podnikéni
na webovych strankach farmy a umisténim informacnich tabuli v okoli farmy. Dasledkem
bude zvyseni povédomi o socialnim podnikani u stalych zakaznikd. Farma bude nabizet
své produkty v ramci farmarskych a dalSich trha, kde se také maze Sifit osvéta o socialnim
zemédélstvi. Propagacni materialy o moznosti zaméstnani OZP budou umistény do mist,
kde se tato cilova skupina pravidelné vyskytuje. Rozmisténo bude 100 letakti mezi 1ékare
v okrese: neurologie, revmatologie, kardiologie, stomatologie, ortopedie, rehabilitace,
fyzioterapie a psychologie. Dalsich 100 letakii bude pfedano socialni pracovnici ve skole
pro sluchové postizené ve Valasském Mezifi¢i. Pro zvysSeni osvéty o planovém projektu
je vyhodné natocit reportaz do mistni televize (TV Beskyd) a napsat clanek do lokalniho
tisku (Jalovec, Magazin21 Zlinského kraje). Zainteresované subjekty a piijemci byli

popsani v kapitole 5 Analyza potiebnosti a 7 Ptijemci projektu a zainteresované subjekty.
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V ramci planu je zpracovan i navrh personalniho zajisténi a organizacni struktury.
Navrh personalniho zajisténi obsahuje ptredstaveni pozic pro plynuly chod farmy. Je
dilezité sestavit multidisciplinarni tym a vyjasnit kompetence na jednotlivych pozicich z
divodu zajisténi individualniho pfistupu k integrovanym zaméstnancum. Strukturu

prehledné ukazuje organizacni schéma, vytvorené pfimo pro tento projekt socialni farmy.

Integrovany zaméstnanec

Vedouci
farmy:
zemédelsky Asistent Integrovany zaméstnanec
inZenyr
Socialni pracovnik

Asistent Integrovany zaméstnanec

Integrovany zaméstnanec

Obrazek 9: Organizac¢ni schéma socialni farmy (zdroj: vlastni)

Hlavni pozici na socialni farmé je zeméd¢lec, protoze zna podrobné zemédelskou sféru
potfebnou pro socialni zemédélstvi. Je kompetentni a odpoveédny v oblasti nakupu vSech
véci, nastroju, plodin a zvifat a také ma zkuSenosti, jak se o zvifata spravné starat, co vSe
je k tomu potieba, a jak zpracovavat jejich produkty. Ma uz zkuSenosti s chodem farmy
a vytvorenou svou znacku, dobré jméno a uzaviené dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Spoluprace se zemé&délcem na socialni farmé také umozni vyclenit vhodné pracovni
pozice pro zaméstnavani OZP. Vsechny ostatni zaméstnance socialniho podniku bude
pravidelné skolit.

Velmi dilezitou pozici pro socialni podnikani je ekonom. Ten hlavné zpracovava
rozpocet podniku a financni plany. Zajistuje odborné cCinnosti z oblasti ucetnictvi,
odmeénovani, rozpoctovani a financovani. Kontroluje a sleduje ekonomické aktivity, je
garantem ekonomickych procest — rozpocCty, zadosti, vyuctovani, analyzy nebo zavérka.
Je schopny najit ptfipadny problém a navrhnout jeho feSeni. Umi hledat cesty k vyssi
efektivité procesi a je zodpoveédny za spravnost ucCetnictvi. Také dohlizi na fizeni
nakladi, na finan¢ni toky a koordinuje efektivni chod ekonomického tseku.

Dulezitou pozici je socialni pracovnik. Ten je prostiednikem mezi zemédélcem a
socialnim podnikem. Poskytuje informace o socidlnim podniku a socialnim zemédélstvi,

realizuje rozhovory s potencialnimi uchazeci o zaméstnani, spolu se zemédélcem voli
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vhodné pracovni misto pro konkrétniho uchazece, nastavuje individualni plan se
zaméstnancem, ktery pribézn€ monitoruje, vyhodnocuje a upravuje. S klientem hodnoti,
zda mu nastaveni podminek vyhovuje a poskytuje mu socialni poradenstvi. Ma na starosti
administrativu, navazovani spolupraci se stakeholdery a vyhledavani ptilezitosti pro
socialni podnik.

Na socialni farmé budou zaméstnani také asistenti. Ti jsou odpovédni za pifimou
praci se zaméstnancem, podle nastaveného individualniho planu socialniho pracovnika a
zameéstnance. Asistenti jsou pro klienta podporou, asistuji a pomahaji mu se ucit a rozvijet
jeho schopnosti v ramci vykonu stanovené prace. Ned¢laji ukony za néj, pouze dohlizi a
v piipad€ potifeby zaméstnanci pomohou. Monitoruji napliiovani individualniho planu,
upozoriuji na zlepSeni a pokroky, pfipadné na narocnost stanovené prace. Jsou klicovymi
pracovniky pro zaméstnance.

Podstatnou ¢asti socialniho podniku jsou integrovani zameéstnanci. Navrh jejich
pracovnich pozic je v kapitole 8.5 Ptiprava pracovisté pro cilovou skupinu. Kazdému
zameéstnanci bude vytvoren individualni plan a pfed uzavienim pracovniho poméru bude
moznost si praci vyzkouset, zda by pro n¢j byla opravdu vhodna (staz). Pracovni mista
1ze stiidat pro dosazeni vétsiho rozvoje, zapojeni a obmény Cinnosti. Zaroveri se eliminuje
moznost propustit ¢loveéka, kdyz zrovna jeho pracovni pozice nebude disponovat
dostatkem prace, coz v socialnim zemé&délstvi je nejisté urcit predem.

Socialni farma pottebuje také svého udrzbare. Tento typ socialniho podniku je
nachylny k poskozeni a opotfebovani, proto je nutné mit aspofl na cCastecny uvazek
odpovédného ¢lovéka na tuto pozici. Udrzbai dohliZi na uklid a uréitou uroveii Gistoty na
farmé. Zastava drobné stavebni a udrzbarské prace. Dohlizi na napliovani
bezpecnostnich opatieni, dodrzovani radi a predpisti ¢i podminek majitele (zemédélce).
Zajistuje revize, udrzby a opravy objektu.

V socialnim podniku se mohou vyskytovat i dobrovolnici. I kdyz jsou socialni
podniky zaméfeny na pracovné-pravni vztahy, tak je v této oblasti dobrovolnictvi vitano.
Dobrovolnici pomahaji bud’ s potfebami farmy a socialniho podniku (administrativa), ale
také se vénuji zaméstnancim. Mohou zajistovat podporu lidem v jejich volném Case a
délat jim spole¢nost. Obohacuyji tak jejich zivot i mimo zaméstnani.

Posledni casti podnikatelského planu je ¢asovy harmonogram a financni plan.

Harmonogram piehledné zobrazuje Ganttliv diagram, obrazek 10.
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Kliéova aktivita Od Do Poéet dni . .
pracovnich dni
Vybér pravni formy 01.04.2023| 25.04.2023 24 17
Zajisténi prostor( 25.04.2023| 25.07.2023 91 66
Komunitni planovani 01.05.2023| 30.11.2023 213 154
Podnikatelsky plan 15.05.2023| 15.10.2023 153 110
Pfiprava pracoviité 01.12.2023| 31.01.2024 61 44
Spoluprace a partnerstvi 01.01.2024| 29.02.2024 59 44
Z4dost o finanéni prostfedky 01.03.2024| 01.04.2024 31 22

Obrazek 10: Ganttiiv diagram projektu socialni farmy na Vsetinsku (zdroj: vlastni)

Casové nejnaro&ngjsi aktivity jsou komunitni planovani a vytvoreni podnikatelského
planu. Jejich vypracovani pfinasi mnoho vyhod, proto jsou zatazeny do ¢asového
harmonogramu projektu. Ptipravu pracovisté pro cilovou skupinu, navazani spolupraci a
zadost o financ¢ni prostfedky nelze zajist'ovat diive, nez jsou plany vypracovany.
Potencial socialni farmy je veliky, jelikoz o lokalni produkci je na Vsetinsku velky
zajem (kap 5.3) a bude piinaset uzitek mnoho ptijemciam. (kap 7)
Konkurence v zemédélstvi na Vsetinsku neni velka, farmy jsou rozmistény po

celém okrese a kazda ma své specifické zaméfeni, jak doklada tabulka 1.

Tabulka 1: Pfehled farem v okrese Vsetin (zdroj: vlastni)

Farma Lokace Zaméfeni
Produkty z koziho mléka,
) . 5 . domaéci vejce. Chov
Kozi farma Zerlina Roznov pod Radhostém . o
poniki, koz, ovci, kralika
a dribeze
Bio farma Roznov Roznov pod Radhostém Zemédéelstvi, vyroba syru
) Chov koni, skotu a
Ekofarma Krhova Krhova o
produkce hovéziho masa
Farma Vystrkov Policna Chov koni, agroturistika
. o o Chov krat, prodej kratiho
Kruti Farma DusSna Dusna
masa
Chov holstynského skotu a
FARMA ZPZ s.r.o. Velka Bystfice produkce mléka, vyroba
syru
) . Chov ovci, zpracovani
Biofarma DOLINKA Novy Hrozenkov |
viny
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AGROFYTO, spol. s.r.0.

Horni Lide¢, LideCko

Bio produkce mléka a
hovéziho masa. Rostlinna

vyroba krmiv a osiv.

Farma na Konecné

Huslenky

Chov bykd, koz,

zemeédelské sluzby

Farma Severka

Valasska Senice

Chov ovci, koni a ponikt

Chov skotu, koz, prasat,

dobytci farma Jifi Myksik Mikultivka dribeze pro maso,
zpracovani masa a kuze
Valasské Paseky Zasova Chov koz, kralika, drabeze
farma Zden¢k Zajicek Velka Lhota Chov skotu a ovci

Nejvice je zastoupen chov zvifat, zeyména ovci a vyroba a distribuce mléénych bio

vyrobkud. Pro socialni podnik by byla vhodna napt. Kozi farma Zerlina v Roznové pod

Radhostém. (kap 8.1)

Socialni podnik musi mit pfedem vypracovan finan¢ni plan, ktery ukaze

nakladovost projektu a mozné zdroje financovani. VSechny financni zdroje nize uvedené

jsou pouze vramci faze planovani. Donatofi nejsou povinni dat presnou Castku na

konkrétni polozku. Pti realizaci projektu nékteré polozky mohou vyjit rozdilng, nez uvadi

tento navrh. Nyni nelze odhadnout presné Castky.

Nejprve jsou predstaveny osobni naklady konkrétni pracovni pozice. K nim jsou

doplnény uvazky pro daného pracovnika.

Tabulka 2: Tabulka osobnich nakladu socialniho podniku (zdroj: vlastni)

Zaméstnanec Uvazek Mésicni mzda v K¢
Zemé&délsky inzenyr 1 35000
Ekonom 1 33 000
Socialni pracovnik 1 30 000
Asistent 0,8 24 000
Integrovany zameéstnanec 0,4 6 900
Udrzbat 0,5 14 500

Osobni naklady byly urCeny na zakladé primérnych platd téchto pozic. Pocet

zaméstnancu a pracovni vztahy ukazuje organiza¢ni schéma, obr. 9. (kap 8.4)

Nasleduje tabulka rozpoctu projektu integra¢niho socialniho podniku. (obr. 11)
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Obrazek 11: Rozpocet integra¢niho socidlniho podniku (zdroj: vlastni)

Vyse vlastnich zdroji je zavisla na poctu prodanych produktd proto je nutno predem
spravné vypocitat bod zvratu, aby byl hospodarsky vysledek kladny alespon druhy nebo
treti rok fungovani podniku.

Zdroj ostatni zahrnuje dary, podporu ze zemédélské oblasti (8.7) a podporu obce,

kraje nebo regionu.

8.5 Priprava pracovisté pro cilovou skupinu

Socialni pracovnik je prostfednikem mezi integrovanym zameéstnancem a zemédélcem.
Bude mapovat moznosti a potieby klienta a zaroven ve spolupraci se zemédélcem mozna
pracovni mista na farmeé a potfebné vybaveni pro tuto pozici. Zeméd¢lec urci potencialni
pracovni mista a predstavi napln prace k dané pozici. Socialni pracovnik tak mutze podle
individualnich moznosti klientti vyuzit potencial socialni farmy a kazdému klientovi urcit
cil krozvoji a zapojeni vramci jeho moznosti a Sirokych moznosti farmy. Podle
vyhodnoceni moznosti zaméstnance mu bude nastavena pracovni doba a uréena pracovni

pozice.
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Pracovisté musi také disponovat urcitym vybavenim, které umozni klientim farmy
bez omezeni vykonavat svou praci. Zasadni je bezbariérovost pracovniho prostiedi,
ptipadné disponovat upravenymi nastroji nutnymi k vykonani prace.

Uzka spoluprace se zemédélcem je zasadni, protoze sam zeméd&lec nema nutné
kompetence a prostor pro potiebnou individudlni praci s klientem, jako socialni
pracovnik. Spolupraci se eliminuje riziko $patného nastaveni pracovnich podminek pro
OZP z hlediska narocnosti 1 sledovani rozvoje, dohledu a zapojeni.

Definovany jsou 3 pracovni pozice na farmé, které jsou zaroven indikatorem
naplnéni této aktivity. Tyto pozice jsou urCeny v piedprojektové fazi a mohou se lisit od
skutecnych vymezenych pozic na realizované socialni farme. Pracovni pozice budou
vybrany na zakladé domluvy s vedoucim farmarem. Dulezity aspekt pro finalni urceni
pracovni pozice je také zaméstnanciv zdravotni stav a moznosti.

Prvni pracovni pozici je uklidovy pracovnik. Jeho naplni prace bude uklid farmy a
zazemi. Tuto pozici bude zastavat pouze jeden integrovany zaméstnanec.

Druhou pracovni pozici je asistent pro zpracovani mlécnych vyrobkt. Tuto pozici
mohou vykonavat az dva zaméstnanci, ktefi budou pomahat pracovnikovi farmy se
zpracovanim mléka a vyrobou mléénych vyrobkd.

Treti pracovni pozici je pomocny farmaf. Naplni prace je pomahat farmari
s béznymi a jednoduchymi ukony na farmé. Integrovany zameéstnanec mize pomahat

napiiklad pfi krmeni a obstaravani zvirat. Pozice je vytvorena az pro dva zameéstnance.

8.6 Spoluprace a partnerstvi se zii¢astnénymi aktéry

Zasadni je navazat spolupraci s ufadem prace a lokalnimi socidlnimi sluzbami
zaméfenymi na OZP. Dale se podniku vyplati vstup do Asociace socialniho zemedélstvi
a Asociace spolecenské odpoveédnosti.

Clenstvi v Asociaci socialniho zemé&d&lstvi umoziiuje farmé se oznalovat jako
socialni farma. Vstup do Asociace je podminén odevzdanim piihlasky a zaplacenim
Clenského poplatku na dany rok, Clenstvi je nasledn€é posouzeno komisi Asociace.
Socialni farma tak ziska podporu v Cinnostech socidlniho zemédélstvi, poradenstvi a
zastupovani zajmua. Dojde k dal§imu Sifeni myslenky socialniho zemédélstvi. Socialni
farma se také muze podilet na spoluvytvareni programu a nafizeni v oblastech ochrany a
udrzitelnosti krajiny, lidskych prav a samoziejmeé socialni ekonomiky.

Asociace spoleCenské odpovédnosti je také podminéna vyplnénim ptihlasky a
ro¢nim poplatkem. Socialni podnik musi spliovat kritéria spoleenské odpoveédnosti a
cild udrzitelnosti EU. Velmi se doporucuje nasledna ucast zastoupenim podniku na
udalostech poradanych Asociaci, protoze tim podnik mtze propojit a roz§ifit sitovani i

na urovni republiky.

59



Navazani spoluprace s mistnim ufadem prace umozni pracovi§té oznacit jako
chranéné. Dusledkem je mozné zprostredkovat zaméstnani OZP v socialnim podniku.
Utad prace také miize chranénd pracovni mista finanéng podpofit. Dileita je i spoluprace
s neziskovymi organizacemi a socialnimi sluzbami (kap 7). Sitovani je vyhodné pro
socialni farmu, pokud se u integrovanych zaméstnancu objevi problém, ktery neni vhodny
fesit v ramci kompetenci socialniho podniku.

Indikatorem naplnéni aktivity je podani piihlaSek do zminénych asociaci a navazan

kontakt s lokalnim ufadem prace a dvéma neziskovymi organizacemi.

8.7 Zadost o finanéni prostiedky

Pro socialni podnik je zasadni vyuzit finan¢ni podporu v jeho zacatcich a dale pii svém
rozvoji. Zacatky socialniho podnikani mohou byt naro¢né. Podnik si musi vybudovat své
jméno u vetejnosti a konkurence a své postaveni na mistnim trhu.

Pokud podnik splni podminky pro urity vypsany program, mize o finan¢ni
prostfedky pozadat. Pti schvaleni zadosti se snizuje riziko pro socialni podnik (kap 9
Rizika a navrhy prevence). Indikatorem naplnéni aktivity je pfedstaveni programi a
vyzev, prostfednictvim kterych by tento socialni podnik mohl pozédat o financni
prostiedky.

Na webovych strankach Evropského socialniho fondu jsou vypsany vsechny
aktualni programy. O dotace na socidlni podnikéni lze pozadat v rdmci operacniho
programu Zameéstnanost+. V tomto programu jsou vypsany vyzvy, obsahujici jednotlivé
podporované aktivity a podminky, za které je mozné zadatele podpotit. Pied realizaci
projektu byly ur€eny 4 vyzvy, jejichz aktivity by socialni podnik napliioval. Jedna se o
Integrované Uizemni investice — zaméstnanost, Podpora socialniho podnikani, Podpora
osob znevyhodnénych na trhu prace a Realizace nastrojii politiky zaméstnanosti na
regionalni Grovni.

Pro tento projekt je zasadni vyzvou Podpora socialniho podnikani. Podpora se tyka
zalozeni a rozvoje socialnich podnikd. Zadat Ize na vznik novych pracovnich mist pro
cilovou skupinu znevyhodnénych osob nebo na provoz podniku. Zadatel musi spliiovat
podminky: mit ICO, datovou schranku a nesmi mit pokuty, dluhy nebo byt v insolvenci.
Zadost je mozné podat az do 20.10.2023.

ESF piedstavuje na svych strankéach také financni nastroje. Socialni podnik spada
do programu S-podnik. Zadatel se rozhoduje mezi investiénim a provoznim Gvérem (s
urokovou sazbou 0 %) v zavislosti na potfebach podniku. K uvéru je ptidano odborné

poradenstvi v oblastech managementu, marketingu, financ¢niho fizeni organizace a

vyroby.
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Socialni podnik spadéa pod Zlinsky kraj, ktery také vypisuje vyzvy pro dotace. K
12.04.2023 neni socialni podnikéni obsazeno v zadné vyzve.

Utad prace poskytuje piispévek na ziizeni pracovniho mista pro OZP a piispiva
zamgstnavateli na casteCnou uhradu provoznich naklada tohoto mista. Pokud je splnéna
podminka pro chranéné pracovisté, bude vyuzita moznost ndhradniho plnéni v ramci
plnéni povinného podilu zaméstnavani OZP. Tim vznika narok na Cerpani pfispeévku na
podporu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace a slevu na dani pro zameéstnance
podle stupné invalidity. (Hudcova, Stastna a kol., 2019, 5.56)

Zadost o zem&dé&lské dotace spada pod kompetence vedouciho zemé&dé&lce. Mize
zadat o dotace na plochu, rostlinnou a zivocisSnou produkei v ramci pilife Spolecné
zemédelské politiky. Inovace a nakupy vybaveni spadaji pod Program rozvoje venkova.
Vyuzit Ize také avér Podpurného a garancniho rolnického a lesnického fondu, a.s. pokud
bude farma zaméstnavat OZP. (Hudcova, Stastna a kol., 2019, s.55)
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9 Rizika a navrhy prevence

S kazdym projektem jsou spojeny urcité rizikové situace, které s vétsi nebo mensi mirou
pravdépodobnosti mohou nastat. Pro predchazeni rizikiim a jejich negativnim dopadim
je klicové potencialni rizika pfedem odhalit a naplanovat strategii feseni a prevence.
V nasledujici kapitole budou predstavena mozna rizika pro projektovy zamér socialni
farmy na Vsetinsku. Zaroven jsou vypracovany a predstaveny navrhy prevence a feSeni

téchto situaci.

9.1 Vhodné prostory

Nenalezeni prostor bylo vyhodnoceno jako riziko velmi zavazné, protoze piimo ohrozuje
vznik socialniho podniku. V rameci fazi projektu se jedna o kli€ovy krok, bez kterého by
nemohly nastat dal§i kroky realizace. Resenim je nalezeni vhodného mista a vyhrazeni
prostoru pro socialni podnikani na farmé soukromého podnikatele, farmare. (kap 8.1)
Vaznym rizikem, ohrozujici vznik socialniho podniku na farmé, je nezijem
zemédélct zapojit se do socialniho zemédélstvi. Prevenci je osvéta o socialnim
zemé&délstvi a socialnim podnikani v ramci kterého budou farméafi predany potiebné
informace. Je potfeba zmapovat celé uzemi okresu Vsetin a vSechny mistni farmare
podnikatele. Pokud se v okoli velkych mést (Valasské Meziti¢i, Vsetin a Roznov pod
Radhostém) nenalezne vhodné misto nebo zemédélec nebude ochotny spolupracovat, je
nutné pokracovat v oslovovani postupné i na vzdalen€jSich mistech (kap. 8.4). Z divodu
snadné dopravni dostupnosti je vyhodnéjsi nalézt prislu§né misto a farmare, ochotného

ke spolupraci, v co nejblizsim okoli téchto vétSich mest.

9.2 Financ¢ni zajiSténi

Problémy s financnimi prostfedky mohou nastat pii zakladani a v poc€atcich podnikani
nebo pokud socialni farma jako nebude generovat potrebny zisk. Predstavené riziko je
velmi zavazné v drivejsi i pozdejsi fazi podnikani. Pfi zanedbani této situace muze
socialni podnik zkrachovat a projekt by byl ukoncen.

Prevence proti zkrachovani podniku a nedostatku financnich prostiedki je
vicezdrojovost socialniho podniku. Je zasadni mit co nejvice zdroju financi, aby se
predeslo zavislosti podnikani pouze na jednom zdroji. Dilezité je umét hledat pfilezitosti
financovani a sledovat vypisovani granti nadacnich fondud, projektd na lokalni urovni,
programli Evropské unie, dostavat se do podvédomi vefejnosti a oslovovat darce.

Vyznamny dopad ma i zapojeni dobrovolnika na farme.
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Pokud socialni podnik disponuje dostateCnou vysi financnich prostfedkt, musi
s nimi také nalezité hospodafit. Hospodareni je mimo kompetence socialniho pracovnika,
proto je nutné mit v tymu ekonoma, ktery bude stav a moznosti socialni farmy sledovat.
(kap 8.4)

9.3 Plnéni indikatori projektu

Pokud se socialni podnik zapoji do projektu, ktery za splnéni urcitych podminek nabizi
finan¢ni podporu, je zde riziko, Ze nékteré indikatory projektu nebudou z riznych divodu
naplnény. Toto riziko je vyhodnoceno jako zavazné, protoze pifi nedodrzeni podminek
projektu muze podnik dostat nemalé sankce.

Prevence udéleni sankci je zvazit a vyhodnotit moznosti farmy, nez bude do
projektu zapojena. Vedouci podniku si musi byt védom stavu podnikani a urcit si mens§i
a dosazitelné&jsi cile. Naro¢néjsi a obsahlejsi cile maji vétsi financni podporu, ale poji se
se znatelné vét§imi riziky. Pfi menSich cilech je vétsi pravdépodobnost jejich naplnéni.
Projekty jsou vypisovany na delsi Casovy usek, v ramci kterého nelze piedvidat budouci
chod podnikani. Proto se doporucuje zvolit projekt s mensi naro¢nosti.

Dalsi podminkou je vybirat si takové piilezitosti, které budou na farmé opravdu
uzitecné a budou ji rozvijet v souladu s cili a poslanim. Vybér podle tohoto kritéria

prispiva k uspé$nému naplnéni indikatora.

9.4 Motivace integrovanych zameéstnancu k praci a nastavené

pracovni podminky

Pro socialni farmu je zcela zasadni, aby zde byla poptavka po zaméstnani. Pokud cilova
skupina OZP nebude jevit zajem o zamestnani na socialni farme, jedna se o velmi zavazné
riziko pro socialni podnik, protoze bez integrovanych zameéstnanct nemtze dal fungovat
a Cerpat financ¢ni prostiedky.

Aby se predeslo této situaci, je potieba pred realizaci projektu vypracovat analyzu
potiebnosti a terénni prazkum. Vysledkem je potvrzeni potiebnosti, zajmu a
realizovatelnosti pro danou oblast. (kap 5 Analyza potiebnosti)

V konecné fazi ptipravy projektu je zadouci umoznit navstévu arealu uchazectim o
zamestnani a predstavit jim podminky a pracovni pfilezitosti. Po osobni schiizce budou
mit potencialni uchazeci konkrétni pfedstavu o moznostech participace na socialni farme
a bude pro né snadné&j§i ucinit své rozhodnuti. Pfedchazi se tak mylnému spojeni
zemeédélstvi s pouze narocnou ¢innosti.

Béhem planovani projektu je dilezité zapojit se do jiz zminéného komunitniho
planovani (kap 3), kde mohou tcastnici debatovat o navrhu podoby socidlniho podniku a
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moznostech zaméstnavani. Zapojeni komunity ma pozitivni dopady na prevenci uréeni
nevhodné formy socialniho podniku a nastaveni podminek pro zaméstnavani. Socialni
pracovnik nebo farmaf nemusi spravné vyhodnotit moznosti zapojeni integrovanych
zamgstnancl, proto je dulezité byt stémito osobami v kontaktu, pochopit jejich
perspektivu a snazit se pro né nastavit podminky co nejvhodnéji.

V prubéhu zameéstnani je dilezité se se zaméstnancem pravidelné schazet a zajimat
se 0 jeho rozvoj a spokojenost s pracovni pozici. V uritém piipadé Ize narocnost prace
zvySit nebo do urcité miry snizit, napf. zmeénou pracovni pozice. Timto jednanim se
predchazi nespokojenosti klientl s nastavenim naroc¢nosti pracovni pozice, které miize

vést az k ukonceni pracovniho poméru.

9.5 Poptiavka zikazniki

Socialni podnikani se zaméfuje také na prodej produkti a vyrobkt podniku. Rizikova
situace nastane, pokud nebude zajem z fad zakaznik( o koupi téchto produktt. Toto riziko
je velmi zavazné, protoze pii nedostatecném odbytu nebude napliiovan jeden indikator
socialniho podnikani.

Prevenci je opé€t osvéta socialniho zeméd€lstvi a propagace vyrobkl vefejnosti.
Doporuceno je také vypocitat bod zvratu. Podrobnéji je toto téma zpracovano v kapitole
8.4 Podnikatelsky plan. Ugast pracovnikdi farmy na akcich pro vefejnost je velmi G&inna,
protoze se zviditelni nejenom dana socidlni farma a jeji nabidka, ale také cely koncept
socialniho zemédélstvi.

Pred realizaci projektu socialniho podniku byla provedena analyza potencialnich

zakaznikd. Tato analyza zjistovala zajem vetejnosti o lokalni bio produkty. (8.4)
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10 Vystupy a predpokladané vysledky

Integracni socialni podnik bude zaméstnavat 4 osoby se zdravotnim postizenim (kap 7) a
vznikne socialni farma v ramci uz existujici farmy. Zaroveri bude nabizet k prodeji
zakazniklim 4 druhy svych produktd. V ramci propagace bude rozmisténo 200 letaki o
socialni farmé k Iékaiim v okrese a do Skoly pro sluchové postizené. Do povédomi se
dostava integracni socialni podnik 1 prostfednictvim mistnich médii a tisku. NatocCena je
jedna reportaz a zvetejnény dva ¢lanky o zacatku projektu a jeho pfilezitostech v lokalnim
tisku a v tisku Zlinského kraje. (8.4)

Socialni farma bude kontaktovat dvé neziskové organizace, zamétujici se na OZP,
s cilem dojednat spolupraci (kap 7). Diky tomuto sitovani se bude Sifit osvéta a informace
o socialnim zemédelstvi na mistni Urovni a v socialni oblasti. Spoluprace umozni také
zprostiedkovat zaméstnani vytipovanym klientim sluzby. Rovnéz bude navazana
spoluprace s ufadem prace, protoze podporuje vznik chranénych pracovist’ a vytvorena
chranéna pracovni mista.

Pro socialni farmu je dulezity vstup do Asociace socialniho zemédélstvi. Z hlediska
socialniho podniku je velmi vyhodné vstup do Asociace spolecenské odpoveédnosti. Proto
bude podana zadost o vstup do téchto asociaci a zaplati se poplatek za Clenstvi. (kap 8.6)

Uspésny zalatek podnikani je nezbytny pro fungovani podniku v budoucnosti.
Postupné bude dosazeno mensi miry zéavislosti na vn&jSich finanénich prostedcich a
zvy$i se mira osveéty o socialnim podnikani a zemédelstvi na Vsetinsku. K osvété pomize
jiz zminéna propagace, zamestnanci, zakaznici a vytvorené site.

Hlavni zamér je ukazat zemédélcim moznosti socialniho podnikani v zemeédeélstvi.
Na existyjici farmé budou vytvorena 3 pracovni mista pro OZP, aby byly tyto osoby
zapojeny do chodu podniku. Socialni oblast bude propojena s oblasti zemédélstvi,
dosazenim udrzitelnosti a Sifeni mySlenky socidlniho zemédélstvi smérem k dal§im
zemédélcim. (tab 1)

Kazdy integrovany zaméstnanec socialniho podniku bude zaméstnan podle jeho
moznosti a schopnosti s individualnim pfistupem pracovnikii. Bude monitorovan,
podporovan a rozvijen. Tfem integrovanym zaméstnancim nebude klesat uroveri
pracovnich schopnosti a jednomu zaméstnanci se zvysi.

Socialni farma bude zaméstnavat 6 pracovnikd, protoze se vytvoii nové pozice i
pro nechranény trh prace. Déale bude uzaviena smlouva se Ctyimi dodavateli, aby se
zajistila vybavenost farmy. Nepfimy uzitek budou mit také 4 rodiny integrovanych
zaméstnancu. (kap 7)
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11 Pridana hodnota projektu

Propojeni socialni prace a zemédelstvi je inovativni pristup, ktery ma pozitivni dopady
na integrované zaméstnance a jejich okoli. Jedna se o smysluplny a vhodny zptisob
k zaméstnani cilové skupiny osob se zdravotnim postizenim. (kap 2)

Pridana hodnota projektu je vytvoreni pfilezitosti integrace OZP prostrednictvim
prace na socialni farmé. Velky diraz je kladen na vytvoreni takovych pracovnich
podminek, aby pro nabizené pozice nebyla potfebna velka mira zachovalych schopnosti
uchazece. Pti realizaci projektu dojde k poklesu miry nezaméstnanosti této cilové skupiny
v okrese Vsetin.

Zékaznici st mohou zakoupit mistni, Cerstvé potraviny z bio a udrzitelného zdroje.
Produkty jsou nabizeny v ramci uz zndmé farmy, ktera ma své postaveni v regionu a stalé
zakazniky. Produkty socialni farmy se li§i oproti konkurenci vtom, Zze byly
vyprodukovany v integranim socialnim podniku na socialni farmé, jenz je jedinou tohoto
druhu v celém Zlinském kraji. Potencial socialni farmy je veliky, jelikoz o lokalni
produkci je na Vsetinsku velky zajem a bude pfinaset uzitek mnoho piijemctum. (kap 7)
Pfipojenim socialniho podniku k farmé& se mohou najit 1 novi zakaznici, protoze farma
muze nabidku rozsifit o dalsi produkty nebo realizovat napady, na které zatim nebyl Cas.

Komunitni planovani ptfinese zajemce a osvetu pro socialni zemédé€lstvi. Verejnosti
budou zndmy moznosti socialniho podnikani, které mohou byt predany lidem z fad OZP,
ktefi by o praci méli zajem, ale nedafi se jim najit vhodna nabidka. Touto cestou se mize
§ifit také povédomi o nabidce lokalnich produktd pro potencialni zakazniky.

Z realizace vyrobku a trzeb ma podnik dalsi pfilezitosti k ristu a rozvoji. Do
budoucna se mohou vytvorit nové pracovni piilezitosti, zvySit poCty zaméstnanci,
navazat dal$i spoluprace a nabizet vice produkta.

Vytvotenim projektu socialni farmy jako integracniho socialniho podniku se také
tvori a utuzuje mistni komunita. Ta se miZze k navrhim projektu vyjadfit, pfinést vlastni
napady a pripominky, které tvirce projektu dosud nenapadly. Tyto cenné podnéty
predchazi nedorozuménim a nevhodnému nastaveni socialniho podnikani.

Potencial socialni farmy je Siroky a da se vyuzit k urCeni riznych pracovnich mist
a pracovni naplné. Prace nejenom vypliiuje zaméstnancim smysluplné jejich den, ale
zapojenim do pracovniho procesu i na ¢astecny uvazek vnimaji hodnotu vlastni prace.
Dusledkem je také zlepSovani jejich dovednosti nebo minimalné uroven schopnosti
zustava a neklesa.

Velkou vyhodou socidlniho zemédélstvi je jeho udrzitelnost a pfistup k ekologii.
Tato témata jsou v dnesni dobé velmi diskutovana a projednavana. Socialni podnikani ma
v povinnych indikatorech ekologicky a mistni rozmér. S naplnénim udrzitelnosti

organizace ptfimo souviseji slozky, které ukazuje obr. 11.
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Co je tfeba pro napinéni udrZitelnosti neziskové organizace zvaZovat?
Finan¢ni udrzitelnost Instituciondinf udrzitelnost Programova udriitelnost
= Prodej vyrobkdi organizace = Hledani novych piileZitosti = Zapojeni komunity
= Poplatky za poskytované sluzby | = Rozvoj novych partnerstvi » |nstitucionalizace mistnich sku-
= Diverzifikace darct = Posilenf stavajicich vztahd se pin a jejich zapojeni do plédnova-
s Clenské poplatky stakeholdery, dardi, pfijemci ni a realizace projektd
= Online fundraising = \ytvafenl image organizace po- | = Zapojeni vlad a agentur
= Vécnd podpora moci silné komunikacni strategie

» Zapojen| dobrovoiniki

Obrazek 12: Slozky udrzitelnosti neziskoveé organizace (Krechovskd a kol., 2018, s.50)

Tento vycet je urCen pro neziskové organizace, ale lze ho pouzit i pro socidlni podnik.
Socialniho podnikani se nejvice tyka udrzitelnost financni a institucionalni.

V ramci finan¢ni udrzitelnosti je pro podnik zasadni, aby mél staly odbyt svych
produkti. Pro udrzitelnost a také Sifeni osvéty o socialnim podnikani a socialnim
zemedelstvi je nutné naplnit kritérium diverzifikace darcii. Podnik by mél pro finan¢ni
udrzitelnost piijimat také vécnou podporu.

Hledani novych prilezitosti je velmi dualezité pro institucionalni udrzitelnost
podniku. Socidlni farma by meéla rozsifovat své sité a navazovat nové spoluprace a
partnerstvi. Soucasti je i udrzovani vztahl se stavajicimi stakeholdery, darci a pfijemci.
K udrzitelnosti pfispivaji 1 dobrovolnici socialniho podniku. (Krechovska a kol., 2018,
s.50)

Vyuzit 1ze online fundraising (Skopalova, 2023), kdy je mozné oslovit darce v
dalSich lokalitach prostfednictvim internetu.

O pridané hodnoté socialniho zemédelstvi se vyjadiuji také Eliska Hudcova a
Thomas van Elsen. (2022) Socialni zemeédélstvi poskytuje zemédeélcim a ostatnim
subjektim moznost alternativnich sluzeb, které zmirnuji dopady postizeni a nabizeji
finan¢ni 1 nefinan¢ni benefity. K udrzitelnosti prispiva stala poptavka cilové skupiny a
potieby zemédélskych produktd ve spoleCnosti. Socialni zemédélstvi priblizuje
prilezitosti lidem na venkové. Pro zaméstnance je pfinosny kontakt s vefejnosti a
komunitou, smysluplnost vyroby a odpovédnost za jeho praci. Farmar zde vystupuje jako
vzor pro zamestnance a jeho pozice nema v socialnim zeméedélstvi piesna kritéria. Prace
ptinasi hmotné vysledky, uchovava femeslo, tradice, podporuje ekologii a socialni praci.

Socidlni zemédélstvi se musi zaméfit 1 na osvétu pro vefejnost, aby si lidé
nespojovali socialni farmu se socialnimi sluzbami. Divodem je prevence nakupu
produktii vefejnosti bez vyuziti, pouze z nutnosti pfisp€t potfebnym.

Zameéstnavatel a spoleCnost by integrované pracovniky neméli hodnotit podle
nezvladnutych ukont, ale podle moznosti jejich zapojeni. Socialni zemédélstvi prenasi
socialni oblast do klasického, na vykon zaméfeného zeméedé€lstvi, které timto zptisobem
rozviji. Koncept predstavuje moznost zaméstnani a socializace pro vsSechny

znevyhodnéné osoby bez nutnosti segregace.
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12 Logicky ramec projektu

Logicky ramec je zakladem pro planovani projektu a pomuckou k pfipravé projektové

zadosti. Prehledné zobrazuje vize, zaméry a ocekavani projektu, zaroven obsahuje

konkrétni vystupy a Cinnosti pro jeho pfipravu i realizaci.

Logicky ramec poskytuje informace, jaké vnéj§i vlivy mohou byt pro projekt

uzitecné, a zda je realizovatelny. Obsahuje cile projektu, konkrétni vystupy, Cinnosti a

prostiedky k dosazeni ocekavanych vysledki a podminky projektu. (Vasek, 2018)

Tabulka 3: Logicky ramec projektu (zdroj: vlastni)

zprostiedkovan kontakt s

spusténé

v ¢asopisu

Objektivné Zdroje a
Logika intervence meéfitelné prostredky k Predpoklady
ukazatele ovefeni
Posilovat aktivni Pracovni
zaclenlovani a podpofit smlouvy
tak rovné piilezitosti, integrovanych
Zamér | nediskriminaci a aktivni Zameéstnavani zameéstnancuy,
projektu ucast a zlepsit ozp Clenstvi
zaméstnatelnost v Asociaci
v pripadé socialniho
znevyhodnénych skupin zemédélstvi
Néavrh
. . podnikatelského
Zpracovani projektového ) ) ) . L
L. Do planu (pisemny | Zajem vefejnosti
zaméru socialniho Integrace L
. ) ) . s dokument), a potencialnich
Cile podniku v oblasti zameéstnancu o .
) e - o , zvolena pravni pracovnikd,
projektu | zemédelstvi. Uplatnéni | z cilové skupiny ) )
y forma, navrh | nalezeny vhodné
téchto osob na ozp .
o ) komunitniho prostory
chranéném trhu prace , )
planu, pracovni
smlouvy
Vytvoteni pracovnich 4 integrovani Uzavieny 4 .
) . ] . . ) Spoluprace a
mist pro integrované zameéstnanci, 1 pracovni L
. . ol sitovani
) zameéstnance, osveéta clanek smlouvy o
Vystupy o e . . . | sdalSimi aktéry,
. socialniho zemédélstvi | v lokalnim tisku, | s integrovanymi ) ;
projektu ) o N ’ ) kvalifikovani
pro ostatni zemédé€lce a 1 reportaz zamestnanci, .
. o . L pracovnici,
verejnost, v mistni televizi, | zvefejnén clanek -
finan¢ni
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NNO, spoluprace s UP

pro vytvoreni a podporu

chranénych pracovnich
mist, Clenstvi v

asociacich

webové stranky,
vybrana farma,
kontakty s 2
NNO, navazana
spoluprace s UP,
splnéni
podminek pro
Clenstvi
v Asociacich
(sociéalniho
zemédélstvi a
spoleCenské

odpovédnosti)

Jalovec,
odvysilana
reportaz v TV
Beskyd,
dohledatelné
webové stranky,
komunikace s 2
NNO,
spoluprace s UP,
poslany 2
zadosti o
Clenstvi

v asociacich

prostredky,
propagace

Klicove

aktivity

Zajisténi prostor, volba
pravni formy, komunitni
planovani, podnikatelsky
plan, pfiprava pracovisté

pro cilovou skupinu,
spoluprace a partnerstvi
se zuCastnénymi aktéry,
zadost o finan¢ni
prostiedky

Financ¢ni zdroje

Harmonogram
aktivit

Prislibené misto
pro socialni
podnik, zvolena
pravni forma,
zahajeni
vypracovani
komunitniho a
podnikatelského
planu, domluva
se zemédelcem
o0 pracovnich
pozicich,
navazani

partnerstvi

Predbézné podminky a predpoklady projektu:

Zajem cilové skupiny osob se zdravotnim postizenim o zameéstnani na socialni farmé, zajem

mistnich farmart o socialni zemédeélstvi v ramci jejich farmy, osloveni subjektti a zapoceti

spoluprace, sestaveni projektového tymu, zisk financnich prostredku

S vyuzitim logického ramce jsou identifikovany a analyzovany problémy projektu. Tato

metoda pomaha také definovat cile a feSeni téchto problému. Projekt je tak hodnocen pro

svou vhodnost, pfiméfenost, proveditelnost a trvalou udrzitelnost. (Vasek, 2018)

Tento logicky ramec neobsahuje rizika, ta jsou samostatné popsana s navrhy

prevence v kapitole 9.
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Z.aveér

V bakalafské praci bylo zpracovano téma socialniho zemédélstvi v kontextu socialni
prace. Cilem bakalarské prace je zpracovat projektovy zamér k vytvoreni integracniho
socialniho podniku na Vsetinsku pro OZP v oblasti socialniho zemédé&lstvi. Domnivam
se, ze bylo predstaveno dostatek plnohodnotnych zdroji pro teoretickou cast prace a
definovany jednotlivé konkrétni kroky a moznosti vramci praktické casti. Tento
projektovy zameér neni kompletnim zpracovanym projektem, ale obsahuje teoreticky
kontext, propojeni se socialni praci, postup a navrhy realizace pro mistni subjekty.

Z analyzy potfebnosti a terénniho pruzkumu vyplynulo, Ze zde takovy projekt
potfebny je. V mistnich podminkach se nedafi udrzet uchazeCe o zamé&stnani z cilové
skupiny OZP na otevieném trhu prace a na Vsetinsku neni dostatek pfilezitosti ani
v oblasti socialniho podnikani.

V budoucich letech se ocekava zahrnuti komunitniho planovani i pro sociéalni
podniky. Ve Zlinském kraji je komunitni planovani pouze socialnich sluzeb. Ocekava se
také schvaleni zakona o socialnim podnikani, ktery by mél byt u€inny od 1.1.2024. Navrh
zakona obsahuje napt. vymezeni a registraci socialniho podniku nebo definici socialni
farmy. Po nabyti ucinnosti mohou byt nékteré Casti této prace mylné a zavadéjici.

Tento projektovy zamér predstavuje navrh na zfizeni integracniho socialniho
podniku v mistnich podminkach, za vyuziti lokalnich zdrojii a mozné podpory vsech
zainteresovanych aktért.

Silnou strankou projektového zaméru je jeho ojedinélost ve Zlinském kraji. Zatim
se vtéto lokalit€é nenachdzi socialni farma, ktera by byla integracnim socialnim
podnikem, prestoze oblast Vsetinska ma pro zemedélstvi 1 socialni zemédélstvi vhodné
podminky.

Projektovy zamér obsahuje popis projektu a jeho pfijemct. Hlavni Casti je
predstaveni a popis klicovych aktivit s uvedenymi indikatory naplnéni. Nasleduje
kapitola popisujici mozna rizika a navrhy prevence. Na zavér jsou umistény kapitoly o
vystupech a vysledcich a pfidané hodnoté projektu. Posledni kapitola obsahuje navrh
logického ramce projektu.

V pfipadé realizace 1ze tento projektovy zamér povazovat za informacni a prakticky
navod, ktery se orientuje na konkrétni socialni situaci a lokalitu, a navrhuje konkrétni
feSeni.

Socialni farma méa tendenci se stale rozvijet. V budoucnu bude tieba tento podnik
roz§ifovat o pracovniky i integrované zaméstnance. Rozsifeni se mulze tykat i jinych

zpusobll zaméfeni farmy, napf. na oblast vzdélavani nebo socialnich sluzeb.
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