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Abstrakt

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli bylo velmi zajimavé téma. Bakalarska
prace se vénuje motivaci pedagogickych pracovniki k dal§imu vzdélavani na vybrané
Skole. V teoretické casti je charakterizovano dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovniki, objasnéna motivace a zasadni rozdil mezi fizenim a vedenim lidi.

V praktické Casti je pohled na dalsi vzd€lavani z vice Ghli. Prizkumné Setfeni bylo
realizovano dotaznikovym Setifenim od pedagogickych pracovnikii a dvéma
individualnimi rozhovory, s feditelem $koly a projektovym manazerem $koly. Cilem
bylo zjistit, zda na Skole pfevazuje motivace vnitini ¢i vnéjsi. Prizkumné Setieni
ukézalo zajimavé vysledky. Z vysledka Setfeni vyplyva, Ze pedagogicti pracovnici
jsou na skole vnitiné motivovani a vedeni Skoly vytvéii vhodné podminky k dal§imu
vzdelavani na bazi vybéru a dobrovolnosti. Z dotazniki i rozhovort dale vyplynulo,
ze ve Skole panuje piijemna pracovni atmosféra a nejveétSim motivacnim faktorem je
spoluprace s kolegy. Prekvapilo mé&, kolik pedagogti nevédélo, Ze je dalsi vzdélavani

Vv jejich profesi povinné. Avsak vétSina pedagogl se dalSiho vzdélavani Gicastni.
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Abstract

The further education of teaching staff was a very interesting topic. This bachelor
thesis focuses on the motivation to further education of teaching staff at the
school. The theoretical part characterizes the further education of teaching staff,
clarifying motivation, and highlighting the fundamental difference between

management and leadership.

The practical part contains views on further education from multiple
perspectives. A survey was conducted by questioning the teaching staff and
conducting two individual interviews, one with the principal and another with the
project manager of the school. The goal was to determine whether internal or external
motivation prevails at the school. The survey reached interesting results. From these
results, it stems that the teaching staff has internal motivation and that the management
of the school creates suitable conditions based on choice and voluntariness.
Subsequently, it was found that a pleasant work atmosphere prevails at the school, and
the most significant motivation factor is cooperation with colleagues. I'm surprised
that many pedagogues don't know that further education is mandatory in their
profession. However, most of the teaching staff is interested in further education.

Keywords

motivation, further education, teaching staff
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UvVOD

Téma Dalsi vzdelavaini pedagogickych pracovnikii jsem si vybrala, protoze citim od
vedeni a kolegti podporu v riznych oblastech profesniho rozvoje. A tak bych chtéla
prozkoumat, jak to vidi ostatni kolegové. Zpocatku mé profesni drahy jsem méla strach
si z riznych diivoda fict 0 pomoc. Naptiklad mi ptislo, ze bych mohla kolegy zatézovat
mymi (byt) profesnimi potizemi. Casem jsem ale zjistila, Ze fict si o radu nebo
0 pomoc neni v nasi Skole nic neobvyklého. Také ¢im jsem ve Skole déle, tim vice
zjistuji, ze je pro m¢ osobn¢ ve Skole jesté spousta neprobadaného. Stale jesté
nachazim nové véci, které se ve Skole déji. Zjist'uji tim, Ze se mohu rozvijet, vzdélavat
se dale a Ze mé to muze velmi bavit. Kazda nova spoluprace s kolegy mé nauci néco

nového a posune me dale. Také bych rada porozuméla skolskému systému jako celku.

Protoze jsem slySela rozdilné nazory na rizné rozvojové aktivity, které dlouhodob¢ na
Skole probihaji, zajima mé, jak dalsi vzdélavani a svij profesni rozvoj kolegové vidi.
Vétsinou se vidam jen s nékterou skupinou uditeld, se kterymi na téma dalSiho
vzdélavani narazime. Ale nevim, jak ho vnimaji ostatni kolegové, se kterymi nejsem
v kontaktu. Zajimalo by m¢, zda v nich vidi potencial a efektivitu svého profesniho
rozvoje a jak vidi motivaci k jejich rozvoji a podporu od kolegi a vedeni Skoly. Dale
by mé& zajimalo, zda si kolegové uvédomuji svoji povinnost se v této profesi dale
vzdélavat. Stim souvisi otazka, zda vétSina chce vyhovét pouze zékonu nebo se
pedagogové chtéji do projektt a dalsiho vzdélavani zapojovat sami i bez povinnosti,
tedy s vlastni vnitini motivaci, a zda citi potfebu zleps$it své profesni védomosti a

dovednosti.

Vybrana $kola neni pouze ndhodné zvolena, ale je Skolou, kam jsem chodila jako dité
a po studiich jsem se na tuto Skolu vratila, ale tentokradt z druhé strany, jako
pedagogicky pracovnik. Jsem asistentkou pedagoga a vychovatelkou na prvnim stupni

ZS patym rokem a stale citim potiebu svého rozvoje.



TEORETICKA CAST

1 Cil a metodika

Cilem prace bylo zjistit, jakd je motivace pedagogickych pracovnikd na vybrané
zakladni Skole k dal§imu vzd€lavani. Konkrétné, zda pfevazuje motivace vnitini ¢i
vné&jsi a jestli pedagogové upfednostiiuji vzdélavani individualni ¢i skupinové. Zdali

jim zélezi na misté organizovaného vzdélavani.

V teoretické Casti této prace jsem definovala dalsi vzdélavani a jeho typy, definovala
pedagogické pracovniky a jejich povinnost ze zdkona se vzdélavat. Dulezité je také
urcit, co vSe do dal$iho vzdélavani spada. Dale vymezit pojem motivace a jeji druhy

a z ¢eho vychazi. Nakonec jsem vymezila vedeni lidi neboli také leadership.

V praktické ¢asti jsem se zaméfila pravé na motivaci pedagogickych pracovniki dale
se vzdélavat na vybrané zakladni $kole. Nejprve jsem popsala situaci na vybrané skole,
jakeé jsou na ni projekty, do kterych se pedagogové mohou ¢i musi zapojit, které¢ DVPP
(dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil) vedeni podporuje vice ¢i méné. Pomoci
dotaznikového Setfeni jsem se zeptala pedagogickych pracovniki, co je samotné

motivuje k dal§imu vzdélavani a jakou citi ve $kole podporu, od vedeni a kolegt.

Probéhly dva rozhovory. Diky prvnimu rozhovoru s projektovym manazerem jsem
zjistila projekty, do kterych byla nebo je Skola zapojena vedouci k profesnimu rozvoji.
Druhym rozhovorem s feditelem Skoly jsem se snazila zjistit, kterou motivaci vedeni

Skoly pouziva a motivuje tim pedagogicky sbor k dal§imu vzdélavani.



2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

‘“

., Vzdélavani je soustavné objevovani nasi viastni nevédomosti.
Will Durant (americky historik, filozof a spisovatel)

Svét se rychle méni. Se svétem se méni ale i Skolstvi. Posouva nas jako spolecnost
rozvoj informacnich a komunikacnich technologii, vyvoj v ekonomické, politicke,
socialni i kulturni oblasti (Priivodce dal§im vzdélavanim, MSMT, 2010). Uz jen

Vv poslednich letech nastaly jisté zmény, a to nejen ve Skolstvi.

Spole¢nost méni také ¢tvrta pramyslova revoluce, na kterou by se mélo piipravit i ve
Skolstvi tak, aby zaky pfipravilo pro budouci zaméstnani. Stim souviseji také
informa¢ni a komunikacni technologie, které se stile vice vyuZivaji a propojuji
s realitou. Zaci se musi naucit nad vécmi jinak pfemyslet a Kriticky analyzovat
informace kolem nas. M¢li by se méli naucit pfemyslet v souvislostech, stat se
tvarcimi osobnostmi, mit technologické znalosti a mezilidské dovednosti, naucit se
spolupracovat a fesit problémy a celozivotné se vzdélavat (Vejnarova, 2020; Strategie
vzdé¢lavaci politiky CR do roku 2030+, MSMT, 2020). K rozmachu informacnich a
komunikac¢nich technologii ve skolstvi Sokové prispél také covid-19, kdy Skolstvi
muselo rychle reagovat na situaci distanéni vyuky. Zakim, ale i uditelim najednou
chybély digitalni kompetence a stale néktefi zaci dohanégji vyuku z doby, kdy se
vzdélavali doma v podobé distancniho vzdélavani. Ve Skolstvi se promité vicero zmén,
napiiklad vzdélavani ukrajinskych zakt integrovanych do ¢eskych skol jako disledek
vale&né situace nebo v roce 2016 inkluze a inkluzivni vzdélavani (Vyroéni zprava CSI,

2022; Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.).

Vsechny tyto aspekty méni dnesni Skolstvi. Proto je nejen vhodné, ale dokonce nutné
se jistym zplsobem na tyto zmény pfipravit. A jednou z uskute¢nitelnych moznosti

mame uéeni a vzdélavani (Privodce dal§im vzdélavanim, MSMT, 2010).

Diky rostoucim naroktim na ucitelskou profesi se také pfipravoval kompetencni ramec
absolventa ugitelstvi a jeho finalni podobu schvalilo 3.fijna 2023 MSMT
(Kompetenéni ramec absolventa ucitelstvi, 2023). V dokumentu je popsan absolvent
vysoké skoly, a ¢im by mél byt vybaven jesté pred nastupem do Skol na pozici ucitele.

Béhem jejich praxi ve skolach bude také vice zaméfeno na spolupraci provazejicich



ucitelii s fakultami vysokych $kol. Kompetenéni ramec piipravovalo MSMT spolu
s vysokymi skolami pfipravujici ucitele. Chce totiz dostate¢n¢ podpotit ucitele uz pied
nastupem na pracovni pozice do Skol. Nové od tohoto roku maji dle zakona
¢. 183/2023 Sb., kterym se meéni zakon o pedagogickych pracovnicich a skolsky zakon,
podporu ve Skolach od tzv. uvadéjicich uciteli. Uvadéjici ucitelé maji ,,na starost*
zacCinajiciho ucitele a mél by ho provadét v jeho profesnich zacatcich po dobu 2 let od
jeho nastupu. Tato doba je nazyvana jako adapta¢ni obdobi. Toto adaptac¢ni obdobi
uciteli nebylo v zédkoné diive vice specifikovano. Uvad¢jiciho ucitele pfifazuje

zacinajicim ucitelim vedeni skoly.

Urceny uvadgéjici ucitel vede zacinajiciho ucitele po vSech pracovnich strankéach po
celou dobu jeho adapta¢niho obdobi. Vede ho metodicky, hodnoti s nim jeho pfimou
pedagogickou Cinnost a dal$i Cinnosti, které sni souviseji, seznamuje ho

s dokumentaci a ¢innosti Skoly.

Stale se zvétSujici pocet vychovnych problémi zakt déla ulitelim velké potize.
Vzrlsta pocet syndromu vyhoteni ucitell, ktefi jsou fazeni mezi zkuSené ucitele
s praxi, odchodi zacinajicich uciteld nebo sniZeni z&jmu o studium ucitelstvi ¢i

nenastoupeni do ucitelské profese po ziskani kvalifikace.

Ucitel by mél byt privodcem, ktery vede zaky na jejich cesté pii vzdélavani,
diagnostikem, ktery umi najit individualni ptedpoklady a potteby kazdého Zdka,
facilitatorem, ktery zaky podporuje v jejich osobnostnim rozvoji. Dale by také mél do
hloubky zlepSovat vlastni praci s zaky, a pfemyslet o smyslu, cilech a vysledcich své
prace. V neposledni fadé by mél byt aktivni ve svém rozvoji, Ve spolupréci s ostatnimi

kolegy a podilet se na rozvoji Skoly.

Spoluprace s kolegy také wvzristd ,samovolné“ diky zavedeni né&kterych
pedagogickych pozic jako je napiiklad parovy ucitel nebo asistent pedagoga, ale
i s dalsimi pedagogickymi odborniky. Aby byla spoluprace smysluplna, je potieba,

aby vSichni sméfovali stejnym smérem (Tomkova, Hejlovéa a kol., 2020).
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli urCuje a tidi ministerstvo Skolstvi
a télovychovy, které schvaluje akreditace.

DVPP je u nas soucast celozivotniho vzdélavani a hlavnim vzdélavanim pro profesni

rozvoj pedagogickych pracovniki. DVPP slouzi kudrzeni kvality a urovné



vzdélavaciho systému, ale také k jeho rozvoji. Proto je potieba, aby si pedagogicti

pracovnici zvySovali ¢i rozsifovali své védomosti a dovednosti (Polaskova, 2020).

Dalsi vzdélavani se uskutecniuje podle pfedem schvaleného planu dalsiho vzd€lavani.
Organizuje ho feditel Skoly a pfi planovani dalSiho vzdélavani by mél zahrnout z4jmy
pedagogickych pracovnikli, potieby a rozpocet Skoly. Plan DVPP je soucasti
dokumentace Skoly. Vice V kapitole Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnika.

2.1 Nahled do historie vzdélavani ucitela

V obdobi narodniho obrozeni byli samotni ucitelé nespokojeni se svoji urovni vzdélani
a snazili se o jeho zkvalitnéni. Na pocatku 19.stoleti se n¢kteti ucitelé rozhodli napsat
knihy ¢ili metodiky pro ucitele, které ostatnim ucitelim slouzili jako ucebnice
a metodiky jazykti. Nasledné¢ ve 30.letech 19.stoleti K. S. Amerling, lékaf
a ptirodovédec, kdy byl v ¢ele ucitelského snazeni, pomohl ucitelim s prvnimi kroky
posunu k dalSimu vzdélavani. K. S. Amerling zalozil Bude¢, ktery se
z lidovychovného ustavu stal pozdé&ji prevazné vzdélavaci instituci. Revoluce roku
1848 zastavila svépomocné snazeni ucitelid a nasledné roku 1849 byla prodlouzena
dochazka do preparand, kdy se prodlouzila doba vzdélavani uciteld (ValiSova,

Kasikova, 2012, s. 28).

Nasledné v 70. letech 20. stoleti se stal pfelom diky konferenci OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj), na které propojili ekonomiku se vzdélavanim.
KdyzZ investuji do vzdélavani, 1épe a vice lidi se bude moci vzdé€lavat, tim poté

ekonomika bude moci rust (Kohnova, 2004, s. 12).

Poprvé bylo v urcité formé dalsi vzdélavani ucitelli zavedeno tzv. velkym fiSskym
zakonem v roce 1869 (8kolsky zakon). Dalsi vzdélavani ucitelli probihalo povinnymi
pravidelnymi okresnimi ucitelskymi konferencemi, specidlnimi kurzy, studiem

Casopisu a knizni pedagogické literatury (ValiSova, Kasikova a kol., 2011, 28-29).

Az s rokem 1985 pfisla velika zména ve vzdélavani uciteld, kdy prestalo byt vnimano
jejich vzdelani jako dostacujici. Od tohoto roku bylo zavedeno dalsi vzdélavani ucitelti

(Kohnova, 2004, s. 13).



Toho roku byla vydana vyhlaska ¢. 61/1985 Sb., Vyhlaska ministerstva §kolstvi Ceské
socialistické republiky o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Vyhlaska
urcovala pedagogickym pracovnikiim dalsi vzdélavani ,,v oblasti ideové politické,
pedagogicko-psychologické, odborné predmétové, a to jako piedpoklad zdokonaleni

pedagogické praxe“. Bylo fizeno fidicimi organy MSMT.

Dalsi vzdélavani probihalo Vv podobé ideové politického vzdélavani, uvadéni
zaCinajicich pedagogickych pracovnikli do praxe (prvniho roku po néstupu do skoly
nebo Skolského zafizeni), pomaturitniho studia, postgradualniho studia, funkéniho
studia, pribézného vzdélavani. Tento vycet dalsiho vzdélavani bylo povinnou soucasti
ucitelské profese. Povinnost specializa¢niho studia bylo pouze v pfipad¢ splnéni
kvalifikace a rozsifujici studium bylo nepovinnym vzdélavanim. Skoly a kolska
zafizeni organizovali ideové politické vzdélavani, na nichz se feSily otdzky Skolské

politiky a bylo uskute¢niovano Sesti seminafi a zakonc¢eno besedou.

Tuto vyhlasku pozdé€ji nahradila vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikil, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych

pracovnikd, jak ji zname dnes.

Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich § 24 bod 1) udava povinnost
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Po dobu vykonu jejich povolani je
jejich povinnosti se dale vzdélavat. Maji moznost se vzdélavat za ucelem obnoveni,

udrZeni ¢i doplnéni jejich kvalifikace.
2.2 Vymezeni pojmu dalSi vzdélavani

., Ivrzeni, Ze vzdelavani je celozivotni proces, nebylo ve ctyricdatych a padesatych

letech tak zjevnou pravdou, jak ji chapeme dnes. Tomas J. Bata (¢esky podnikatel)

Kohnova (2004, s. 12) cituje Popelovou, kde uvadi, ze uz J. A. Komensky (1592-1670)
byl pedagogem dospélych a ve svém dile De rerum humanarum emendatione
consultatia catholica, (v ptekladu Obecnd porada o napravé véci lidskych) zejména
V jeho ¢tvrtém dile nazvané Pampaedia, vysel s myslenkou, aby se kazdy ucil cely
svlj Zivot.

Dalsi vzdelavani: ,,Angl. continuing education, further education. Termin ma Siroky

vyznam a zahrnuje rizné formy vzdélavani a profesni pfipravy osob (mladeze



a dospélych), které jiz prosly néjakym stupném formalniho Skol. vzdélavani. Dalsi
vzdélavani je Siroce diferenciované vzhledem ke skupindm subjektd, poskytovateli,

obsahu a metod, financovani aj.* (Pracha, 43)

MSMT (2023) definuje systém dal§iho vzd&lavani pedagogickych pracovniki, ktery
obsahuje programy, slouzici ke zvySeni ¢i prohloubeni kvalifikace, ptfevazné
Vv programech celozivotniho vzd€lavani. Toto vzdélavani je uskute¢iovano vysokymi
Skolami nebo zafizenimi pro dalsi vzdélavani PP (pedagogickych pracovnikl). A Ze

kazdy PP mé povinnost se dale vzdelavat i po ukonceni jeho studia.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli je profesni vzdélavani v riznych
formach, kdy je cilem rozvoj pedagogickych védomosti a dovednosti k jejich profesi.

Vsechny maji v podstaté stejny cil — profesni rozvoj.

V teorii se objevuji rizné terminy vzhledem k pojmu dal$i vzdélavani. Mezi tyto
pojmy spada napiiklad celozivotni vzd€lavani neboli permanentni vzdélavani,
vzdélavani dospélych a vzdélavani ucitelt ¢i pedagogt. Nasledné jsou tyto pojmy

vysvétleny.

Celozivotni vzdélavani je podle Kolate a kol. (2012) ,,Spolecensky program reagujici
na zékladni potiebu spolecnosti 1 kazdého jednotlivee.* Program zameétujici se na praci
vzdélavacich instituci, systematické sebevzdélavani, systém pro permanentni

vzdélavani a systém zvySovani kvalifikaci a rekvalifikace.

CelozZivotni  vzdélavani, n&kdy téZ celozivotni uceni ,,Angl. Lifelong
learning/education; recurrent education, Cesky téZ permanentni vzdélavani.” Tento
termin oznacuje vzdélavani béhem celého Zivota Cloveéka. Clovék se musi ucit cely

zivot. Je ale nutné lidi k celozivotnimu u¢eni motivovat (Pricha, 33).

Vzdélavani dospélych ,,Angl. adult education, ¢esky obvykly ekvivalent je vychova
a vzdélavani dospélych.” Termin je Gizce spojovan s celozivotnim vzdélavanim jako
ucici se spolec¢nosti. Je diilezité pro pracovni trh a rozvoj kultury a védy (Pracha, 369-
370). Cilem vzdélavani dospélych uz historicky bylo kompenzovani nedostatka
vzdéelavacich mozZnosti pro nizsi vrstvy spolecnosti. Dnes se dava diraz na profesni
rozvoj neboli odborné vzdélavani, vzdélavani s cilem zvysSit nebo prohloubit si

kvalifikaci. Soucasti je také neformalni vzdélavani realizované vysokymi Skolami.



Vzdelavani uciteli je souasti vzdélavaci politiky statu a skldda se z pregradualni
ptipravy ucitell a celozivotniho vzdélavani a sebevzdélavani. Pregradualni vzdélavani
je uskuteciiovano na vysoké skole a celozivotni vzdélavani po jejim studiu. Dulezité
je propojovani teroristickych védomosti s praktickymi ¢innostmi dovednosti ucitele

(Kolar a kol., 2012).
2.3 Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je povinnym dokumentem vetejné
Skoly, za ktery zodpovida feditel Skoly. Pfed jejim vydanim musi byt projednan
odborovou organizaci. Tento dokument se planuje na jeden cely skolni rok, ktery se
planuje na jeho poc¢atku a na konci $kolniho roku se vyhodnocuje. Na zavér je zahrnut

do vyroc¢ni zpravy skoly.

Obsahem planu by mély byt informace o aktudlnim stavu rozvoje Skoly, plan na
nasledujici Skolni rok S obsahem, zplsobem a jeho cili, jednotlivymi aktivitami,
Skolenimi, seminafi vedouci k rozvoji pedagogickych pracovnikt. Dale na jak dlouhou
dobu jsou konkrétni cile vzdélavani planovany. Cile by mély byt vymezeny jak
S dlouhodobym hlediskem (kam Skola smétuje), tak na jednotlivé roky, ale také na
konkrétni Skolni rok. Dale by obsahem mélo byt specifikovano, jakym zplisobem se
na Skole bude DVPP zajistovat, informace ohledné moznosti uzavieni kvalifika¢ni
dohody a informace o povinnostech a moZnostech zvySovani a prohlubovani
kvalifikace. V planu by také mélo byt, kdy a za jakych podminek pedagogové mohou
Cerpat studijni volno. (Polaskova, 2020).

Plan Skoly DVPP je tvofen na zékladé¢ smétovani Skoly, smeéfovani pedagogického
sboru jako celku, ale i1 jednotlivych pedagogickych pracovniki. Ale také vychazi
z vyhodnoceni planu z minulého $kolniho roku. Reditel $koly je povinen dle tohoto

planu DVPP béhem Skolniho roku organizovat (Puskinova, 2014).

Do planu se tedy promitaji cile jednotlivych pedagogickych pracovnikii. Kazdy
pedagogicky pracovnik si s feditelem Skoly nebo s povéfenym vedoucim pracovnikem
zvoli na dany Skolni rok svij cil, ktery ho posune v jeho pedagogickém rozvoji

(Manual ped. rozvoje ped. prac., NIDV, 2017).



2.4  Druhy a formy vzdélavani

Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zékont
nam fika, Ze ,,pedagogicky pracovnik je povinen si prohlubovat odbornou kvalifikaci.*
Znamena to tedy, ze se kazdy pedagogicky pracovnik musi déle vzdélavat ve své

profesi, kterou vykonava.

Dle § 24 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych

zakont, pedagogicti pracovnici maji nékolik moznosti, jak se mohou dale vzdé¢lavat:

a) vzdeélavaci instituce s udélenim akreditace, kterymi jsou vysoké skoly, zatizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalsi (absolvent dostane
osvédceni Ucasti o dalsim vzdélavani).

b) samostudium, neformalni vzdélavani nebo sdileni zkusenosti.

c) dalsi vzdélavani pro zdravotnické pracovniky, kteti vyuc€uji na zdravotnickych

studijnich oborech.

DVPP podle bodu a) jsou to vzdélavaci instituce, které maji akreditaci. Po absolvovani

programu pracovnik dostane osvéd¢eni a ukoncuji se zdvérecnou zkouskou.

Vyhlaska ¢. 291/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani, ktera je G¢inna od 1.10.2023, upravuje a zpiehlediiuje systém dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. PP si muze svoji kvalifikaci zvysit ¢i

prohloubit nasledujicim dal$im vzdélavanim.
2.4.1. Institucionalni vzdélavani

Dalsi vzdélavani pro pedagogické pracovniky mohou organizovat:

a) vysoké skoly

b) zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

c) dalsi vzdélavaci instituce
Ve vSech téchto zatizenich si pedagogicti pracovnici mohou ziskat ¢i rozsitit svoji
kvalifikaci. AvSak tyto zafizeni musi mit schvalenou akreditaci od ministerstva

Skolstvi a télovychovy (Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, 2023).



Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki organizuji dalsi vzdélavani
pro pedagogické pracovniky a také podporuji Skoly a Skolska zafizeni v oblasti
metodiky a fizeni. Dalsi jejich ¢innosti je poskytovani informaci o novych postupech
ve vzdélavani a pomahaji s koordinaci podpiirnych a rozvojovych programii pro skoly

(Polaskova, 2020).

Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsim vzdelavani pedagogickych pracovnik, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli, vymezuje pojmy

prohlubovani a zvySovani kvalifikace.
Prohlubovani kvalifikace

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi obnoveni, udrzovani ¢i dopliovani kvalifikace,
vetsinou v podobé pritbézného vzdélavani, ve forme seminaiti a kurzii. Prohlubovani

kvalifikace neni pirekazkou v praci, tudiz ,,zaméstnanci nalezi plat®.

Vyhlaska ¢. 291/2023 Sb., upravujici vyhlasku €. 317/2005 Sb., o dal$im vzdé¢lavani
pedagogickych pracovnikt, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniki, ktera plati od fijna tohoto roku, rozsifuje pribézné vzdélavani pro jeho
zptehlednéni. Tato vyhlaska upravuje pribézné vzdélavani, které ,,je zamétfeno na
teoretické a praktické otazky souvisejici s procesem vzdélavani a vychovy, na vykon

prace pedagogickych pracovniki a na jejich jazykové vzdélavani.

Jedna se tedy 0 prubézné vzdélavani béhem vykonu prace pedagogického pracovnika,

které mu kvalifikaci prohlubuje, udrzuje nebo obnovuje.
ZvySovani kvalifikace

Zvysovani kvalifikace je mySleno ziskani ¢i rozSifeni kvalifikace. Tj. ziskani
kvalifikace, kterou pedagogicky pracovnik potiebuje ke své sjednané praci. Jedna se
tak o pedagogického pracovnika, ktery jesté¢ nemé odbornou kvalifikaci a je nutné ji
do stanoveného Casu ziskat. V tomto piipadé jde o potiebu zaméstnavatele, aby
pracovnik kvalifikaci ziskal. Je to studium, které smétuje ,,ke splnéni kvalifikacnich
predpokladi“ a ,ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladi®. ZvySovani
kvalifikace ,je pfekdzkou v praci na strané¢ zaméstnance“. ,,.Zaméstnanci nalezi
nahrada platu®. Jde o zvySenim kvalifikace k dosaZeni vys§iho stupné vzdélani, které

ma akreditaci. Studium se ukoncuje zavérecnou zkouskou.



Existuje tzv. kvalifikacni dohoda, kterou uzavird zaméstnavatel se zaméstnancem.
Uzavira se v pfipad¢, kdy si zaméstnanec bude zvySovat kvalifikaci. Pokud by
zaméstnanec dal vypoveéd dfive, nez byla smlouva stanovena, musi zaméstnavateli
nahradit naklady na jeho zvySeni kvalifikace. Plati téz v piipad¢, kdy by zaméstnanec
podal vypovéd pred zvySenim této kvalifikace. Zaméstnavatel neméa pravo pozadovat
tyto ndklady, pokud by zaméstnanec u zaméstnavatele ziistal, ale ke zvySeni

kvalifikace by nedoslo.
2.4.2. Neformalni vzdélavani, samostudium, sdileni zkuSenosti

Dal$im druhem vzdélavani je neformalni vzdélavani. Jedna se téz o organizované
vzdélavani, ale mimo uceleny vzdélavaci systém. Jde o uceleny systém hodnot pomoci
rozvoje zkuSenosti, dovednosti a postoji. Pedagogicti pracovnici se touto formou

vétSinou vzdélavaji dobrovolné.

Formalni vzdélavani se uskuteciuje ve stanoveny Cas a form¢ a ma jasné ,,cile, obsah,
iy zpu i a jsou legislativné zeny. U] itické,
rostiedky a soby hodnoceni‘ a jsou legislativné vymezeny. Reflektuje politické

ekonomické, socialni a kulturni potfeby spolecnosti a vzdélavaci tradici* (Priicha
a kol., 79).

Pro dal$i vzdélavani podle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
ao0zmeéné nekterych zdkond, odstavee 7) nalezi pedagogickym pracovnikiim
tzv. studijni volno. Studijni volno je vzdy pocitano na Skolni rok v podobé
12 pracovnich dnt. Béhem jeho Cerpani je vyplacena nahrada platu. Ta je vyplacena
ve vysi, kterd odpovida platu. Pocet 12 pracovnich dnii je pocitan na cely Gvazek. Pii
zkraceném tivazku je také snizena pomérna &ast studijniho volna. Reditel $koly uréuje

dobu tohoto volna. Nevycerpané studijni volno na konci roku zanika.
2.5 Pedagogicti pracovnici

Tato kapitola uptesnuje, kdo je vlastné pedagogicky pracovnik. Povolani
pedagogickych pracovnikti upravuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zméné nékterych zakont.

Pedagogicky pracovnik je zdkonem definovan jako pracovnik, ktery vykonava pifimou

pedagogickou cCinnost, ktera zahrnuje pifimou vyucovaci, vychovnou,



socialnépedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou c¢innost pulsobici na
vzdélavaného. Pedagogicky pracovnik je zaméstnancem Skoly ¢i Skolského zatizeni
prostiednictvim pravnické osoby, statu i je feditelem Skoly. Daéle je pedagogickym
pracovnikem také zameéstnanec v socidlnich sluzbach, ktery vykonava piimou
pedagogickou cinnost. A musi zaroven byt plné svépravny a bezuhonny, mit
k vykonavajici ¢innosti odbornou kvalifikaci, byt zdravotné zptsobily a prokazat

znalost ceského jazyka.
Pedagogickym pracovnikem je:

a) ,,ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
c) vychovatel,

d) specidalni pedagog,

e) Skolsky logoped,

f) psycholog,

g) pedagog volného casu,

h) asistent pedagoga,

1) trenér,

J) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradneé,

K) vedouci pedagogicky pracovnik.

Skolsky logoped pismene e) je pfidan nové az od 1.9.2023 do seznamu pedagogickych

pracovnikd.



3 Motivace

., Pokud si budeme myslet, ze to dokdazeme, dokazeme to! Pokud si budeme myslet, Ze

3

ne, budeme mit nakonec pravdu.
George Meredith (britsky romanopisec a basnik)

Motivace neni dilezitd pouze pro uceni, ale pro vse, co v zivoté délame. Kdybychom
nebyli motivovani, ni¢eho bychom v zivoté¢ nedosahli. Dodava nam urcity ,,drive,
aktivuje nés k né¢jaké ¢innosti.

Je dilezita pro ¢lovéka k celozivotnimu vzdélavani. Za¢ind uz béhem jeho détstvi, a to
z jeho rodiny, i na zakladni Skole a vyviji se béhem studijnich let. Uz v jeho détskych
letech zaleZi, jak na n&j ugitelé pisobi a jak je vnima. Zaci si maji osvojit strategie
uceni, formuje se jejich motivace k celozivotnimu uceni, u¢i se tvofivé myslet,
komunikovat a spolupracovat, u¢i se byt ohleduplni k ostatnim, uvédomit si své

schopnosti, dovednosti a védomosti pro jeho dalsi vzdélavani (Skolsky zakon, § 44).
3.1 Vymezeni terminu motivace

Motivace je ,,souhrn vnitinich i vnéjsich faktort, které:

1. spoustéji lidské jednani, aktivuji ho, dodavaji mu energii;

2. zaméfuji toto jednani uréitym smérem (snaha néfeho dosdhnout anebo
nécemu se vyhnout);

3. udrzuji ho v chodu, tidi jeho prabéh i zplisob dosahovani vysledkd;

4. navozuji hodnoceni vlastniho jednani a prozivani, vlastnich uspéchi

a neuspécht, vztahd s okolim.” (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 158)

»Motivace je proces, v némz se utvaii vnitini determinace cile, sily a trvani chovani.
To jsou zdkladni parametry motivace chovani, jehoz pribéh a zpisob vyjadieny

uréitym vzorcem je determinovan kognitivnimi procesy* (Nakonecny, 2014, s. 20).

Motivace je proces, vyvoj aktivace vyvinuti urCit€ mnozstvi energie a snahy smétovat

Kk ur¢itému cili, udrzeni energie a nasledny prozitek z dosazeni cile.

Opakem motivace je demotivace. Je to uréité ztrata zajmu o uéeni. Clovék, ktery ztratil

motivaci k uéeni nebo konkrétni téma. ,,Demotivaci mize zpusobit fada vnéjSich



I vnitinich faktorti: dlouhodobéjsi absence Uspéchu v ucebni cinnosti, nevhodné

zpisoby fizeni uCebnich Cinnosti...* (Kolaf a kol., 2012).
Motivy

»Motiv je jakykoliv wvnitini cCinitel, ktery clov€éka nebo jiny organismus vede

K aktivitd.“ (Ri¢an, 2009, s. 177)

Slovo motiv se v odborném jazyce uziva jako divod. V psychologii Ize ale chapat toto
slovo také jako potieba. Potfeba je zakladni druh motivu. Kdyz ¢lovék citi potiebu,
skryva se za ni nedostatek ¢i prebytek néfeho v jeho Zivoté. Pro uspokojeni této
potieby je dualezity motiv, ktery ho sune vpted. Potieby jsou biologické, kulturni
a psychické (Kolar a kol., 2012, 103).

»Motivem rozumime Cinitel, ktery ptsobi v dané chvili, napt. hlad, nebo také trvalou
vlastnost daného cloveéka, napt. potiebu bezpeci, jez je u nékterych lidi silna
a projevuje se Vv uréitych situacich (Ri¢an, 2009, s. 177). Dosazeni citového stavu
muze byt také motivem ¢innosti. Kdyz ¢lovek naptiklad zazije vyhru ve hie nebo pocit
tspéchu. Clovék chce tedy dosidhnout n&jakého cilového stavu, ktery je pro néj
pfijemny, tzv. pocit libosti. Ale nékoho naopak miiZze uspokojovat i pocit nelibosti tim,

7e se chce naopak né¢emu vyhnout (Rigan, 2009, s. 179).

Ri¢an (2009, s. 177) ptipodobiiuje organismus k automobilu, jeZ rozdéluje na &tyfi
¢asti — energii (motor), cil (o co usiluje), smér (volant jako pohyb) a na zbyla zatizeni
(kola, brzdy, narazniky), které pomahaji k rychlému, uc¢elnému a bezpe¢nému pohybu.
Organismus rozd€luje na dvé tyto ¢asti, kterymi jsou motivy a kompetence. Motiv
pochazi z latinského slova ,,motus® znamenajici pohyb. TakZe néco, co vede k pohybu
a smefuje k cili urcitou silou. Kompetenci mysli inteligenci, pamét’, koncentraci
pozornosti, kreativity a dalsi. Jako ma cil automobil, ke kterému sméfuje, u organismu

je cilem stav uspokojeni motivu nebo téz dosazeni situace.

D¢li motivy na primarni a sekundarni. Primarnimi motivy jsou biologické
a psychologické.

Biologické potfeby de€li na pozitivni a negativni. Mezi pozitivni spadé potieba jidla,

napoje, odévu, které kdyz clovek ziska, je jeho potieba uspokojena. Naopak negativni



potieba je ta, ktera vznikne uniknutim objektu ¢i stavu, napi. bezpeci, klid pro spanek,

zbavit se bolesti.

Primarni psychologické potieby jsou formovany uCenim a vychazi z biologickych
potieb. Psychologické potteby byvaji méné naléhavé, je mozné je tedy oddalit, na

rozdil od potieb biologickych.

Maslow (2015, s. 8) tvrdi, ze lidé, kteti po cely zivot byli uspokojovani zakladnimi

potfebami, schopnéji mohou odolat neuspokojenym potiebam v budoucnu. Protoze

vvvvvv

,»Chovani je urovano né¢kolika tfidami determinant, z nichz jednou je motivace
a druhou sily prostfedi. Studium motivace nepopira studium situacnich determinant,

ale dopliiuje ho* (Maslow, 2021, s. 54).
3.2 Druhy motivace — déleni

Motivaci mizeme délit na dva zékladni druhy motivace, a to na vnitini a vnéjsi.

J. Plaminek (2015, s. 16-17) tyto druhy ptedstavuje jako stimulace (vnéj$i) a motivace
(vnitini). Pod vnéjsi motivaci, tedy stimulaci, si miZeme pifedstavit naptiklad finan¢ni
ohodnoceni. Naopak pii vnitini motivaci vychazi motiv z ¢lovéka, z jeho vnitiniho

presvédceni. Tyto dva druhy mohou pisobit vzajemné.

Vngjsi motivace neboli stimulace, je motivace zvnéjsku. Je pomérné G¢inna, ale pouze
do doby, dokud je podporovana vn¢jSim motivem. D¢Eli se na pozitivni a negativni.
Pod pozitivni si miiZzeme ptedstavit finan¢ni ohodnoceni, ptipadné slibené povyseni.
Naopak negativni motivace je ndm nafizena n¢jakym trestem. KdyZz naptiklad ditéti
sebereme hracku, protoZe zlobilo, dit¢ se bude snazit byt hodné, aby hracku zpét
dostalo. Vngjsi motivacni faktory mohou mit sice silny ucinek, ale vétSinou neni

dlouhotrvajici a obvykle rychle klesa.

Vnitini motivace je G¢inna v piipad¢, kdy jedinec chce sam néceho dosdhnout. Jedinec
ma z vysledku mnohem vétsi uspokojeni. KdyzZ je ¢lovék vnitin€ motivovan, dosdhne
uspokojeni pravdépodobné rychleji a bude mit z uspokojeni vétsi citovy prozitek. Pii
vnitfni motivaci je mnohem jednodussi ¢lov€ka motivovat. Zaméstnance samotna

prace bavi a chce ji vykonavat s vys§im usilim, nez je potteba.



3.3 Motivace pedagogickych pracovnikii na zakladnich Skoliach

,»INasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy

nejdou. *“ Jan Amos Komensky (citaty.net, 2023)

Aby ucitelé mohli motivovat své zaky k celozivotnimu uceni, musi se sami také

vzdélavat, jak tika citat od J. A. Komenského.

Zékladem pro ucici se organizaci, ve které se vSichni vzdélavaji, tedy nejen zéci, ale
také jejich ucitelé, je schopny feditel, ktery kvalitné a pedagogicky vede své
pedagogické pracovniky K rozvoji osobnosti ucitele. A to po strance profesni, ale
i osobnostni. Reditel §koly by m&l umét piipravit takové podminky k rozvoji, aby byl
jeho pedagogicky sbor motivovany a ptipraveny na zmény. Takovy pedagogicky sbor,
ktery bude zvladat vytvaret podminky pro své zaky a bude je umét sam motivovat
(Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, MSMT, 2020).

,Potfeba bezpeci byva u zdravého a spokojeného jedince dospélého ¢loveka v nasi
kultufe pievdzné uspokojend. Mirumilovnd, hladce fungujici, stabilni, dobra
spole¢nost zpravidla dava svym ¢leniim zazivat dostatek bezpeéi...* Maslow (2021,
S. 64) potiebu bezpe¢i zminuje v zavislosti na zakladni potieby. Kdyz jsou tyto potieby
uspokojeny, ¢loveék se poté neciti ohroZen ve svém okoli. KdyZ tuto potfebu bezpeci
pfevedeme na pracovisté, kde se Clovek citi dobfe, 1épe se pak zamétuje na dalsi

potieby.
3.3.1. Motivacni faktory

Kazdého miZe motivovat néco jiného. Pro nékoho uspokojeni znamenda uspéch,
uznani, pro jiného radost ze spoluprace s kolegy, pro dal§iho naptiklad finan¢ni
odména. Kazdy jsme jiny a kazdy ma rozdilné potieby. DalSim dilezitym faktorem
motivace nemusi byt pouze finanéni odména, ale také cesta k dosazeni cile.
Mezi silné motivaéni faktory patii (Armstrong, 2020, s. 42-51):

- Pracovni prostfedi (pracovni podminky, pocit bezpeci)

- Uznéni a ocenéni (pozitivni a rychla zpétna vazba)

- Profesni rist (vétSina lidi se chce rozvijet)

- Odpovédnost a samostatnost (dtivéra sama v sebe)



- Uspéch (silny citovy stav)

- Finan¢ni odména (jednorazova je ucinna)
3.3.2. Demotivujici faktory

Néekdy se mize motivace ztratit a ¢lovék nema chut’ ke zméné, protoze mu chybi
vnitini motivace z divodu vycerpani. Kdyz se sejdou naptiklad problémy v roding,
problémovy zak... Clovék poté ztraci jistotu a neveii si.
Je spousta prekazek, které mohou ¢loveéka demotivovat (PRPP, NIDV, 2021):

- Strach nebo nedtvéra ve vlastni schopnosti

- Nedostatecné informace o cilech

- Strach z novych véci

- Nespravedlivé hodnoceni

- Nevhodné na¢asovani

4 Rizeni a vedeni lidi

., Asi vis, Ze mam dva syny, “ Fekl Neuspech Uspéchu.

., Vim, Ze déti jsou nadéje a radost, “ odpovédel Uspéch opatrné.

., A taky velka starost, *“ posmutnél Neuspéch.

,,Jeden umi, ale nechce, kdezto druhy by chtél, ale neumi. Nevzal bys je do uceni? “

,.Jen jednoho,* Fekl Uspéch, , toho, ktery neumi. Ten, ktery nechce, se bude muset

‘

jeste nejakou dobu ucit u Tebe.
(Plaminek, 2018, s. 67)

Je ale nutné rozliSovat dva pojmy, kterymi jsou fizeni a vedeni lidi. Armstrong (2020,
s. 10) cituje Kottera (1991), ktery definuje rozdil mezi fizenim a vedenim lidi
nasledovné ,ManaZeti planuji, organizuji a ftidi rozpocet, zatimco lidfi urcuji
sméfovani, fidi zmeény a motivuji.*

U nas se misto terminu vedeni lidi mizeme Casto setkat také s pojmem leadership,
ktery je prevzaty z anglictiny. Dle Adaira (2006, s. 49) je anglické slovo lead, prelozen

jako vést, leader jako vudce a leadership znamena viidcovstvi. Vzniklo ze slova laed,



coz znamena silnice nebo pésina, odvozeno od slova laeden, které znamena cestovat
¢i jit. Leader byl tedy ¢loveék urcujici smér, ktery byl v ¢ele nebo prevzal vedeni.

Udéavani sméru je jeho zékladni viidcovskou schopnosti.

Pojem leadership se objevil az v druhé poloving 20.stoleti a do té doby byl soucasti
managementu. OdliSuje se zejména tim, ze vedouci pracovnik spolupracuje se svymi
podfizenymi, bere je spiSe jako své spolupracovniky nez podiizené. Trojanova cituje
Adaira (2009), ktey rozliSuje termin leadership od managementu. Leadership popisuje
jako uméni a popisuje ho jako srdecni zélezitost leadera. Management popisuje jako
védu spojenou se statistikou a metodickymi pokyny. Také udava, Ze manazerem mize
byt n¢kdo jmenovan, ale leaderem se teprve musi stat, az nabude potifebné znalosti,
dovednosti a pokud jeho osobnost a charakter budou ostatnimi uznavéany (Trojanova,
2014, s. 9). ,,Vedeni lidi spociva v rozvijeni vize budoucnosti, srozumitelném
vysvétleni této vize, motivaci a nasmérovani lidi a snaze o jejich zapojeni do procesu.
Lidfi védi, kam chtéji smefovat, a jejich cilem je zajistit, aby vSichni ¢lenové tymu
chtéli jit stejnym smérem.* (Armstrong, 2020, s. 23). Adair vytvofil tfi zakladni lohy
lidra, kterymi jsou jasné definovani tikold, jejich plnéni k dosazeni cile a udrzovani
pracovnich vztahil. Lidr ma dle néj tii ukoly, aby zajistil spravny chod svého tymu. Je
potieba, aby zajistil potfeby plnéni ukoll, individualni potteby jedincti s potfebami
tymu a zajistil tymového ducha tymu. Vsechny tyto tii tikoly jsou provazané a je tiecba

myslet na v§echny pro spravny vyvoj k dosaZeni cile.

Reditel $koly vykonava nékolik roli zarovei. Vykonava roli manaZera, lidra
a vykonavatele. Jako vykonavatel plni naptiklad Skolni vzdé€lavaci program tim, Ze
sam vyucuje, tedy konad piimou pedagogickou ¢innost. Dalsi roli je lidr, ktery je
zodpovédny za vizi organizace a motivuje k ni své podfizené. Zde Trojanova (2014,
s. 10) cituje Pola s Lazarovou (2014) ,,byt modelem Zzadoucich vlastnosti a souc¢asné
stimulovat a podporovat takové chovani u druhych. To znamena, Ze lidr by mél jit
prikladem, naptiklad se sdm vzd¢lavat, a podporovat vzdélavani svych podtizenych.
Do této role spada si vybrat vhodny styl vedeni, se kterym se feditel ztotozni, feSeni

konfliktd, rozvoj pracovnikli, motivace a komunikace (Trojanova, 2014, s. 9-12).



Plaminek uvadi v roli lidra tfi ulohy. Prvni ulohou je definovani strategického ramce,
druhou je jeho prodej (tedy prosazeni) a poslednim jeho kontrolu a podporu pfti jeho

uskutecnovani (Plaminek, 2018, s. 158).

A Vv posledni roli, tedy manazera, vykonava feditel zédkladni manazerské funkce,
kterymi je planovani, organizovani, vybér pracovnikii, vedeni a kontrola. Dale jsou to
také analyza, rozhodovani a implementace (Trojanova, 2014, s. 9-12). U manazera
udava Plaminek ctyii faktory pifi jeho vybéru do funkce, kde potvrzuje, Ze

wewvr

Vv oboru a podnikéni, pocitacova gramotnost a jazykova vybava (Plaminek, 2018,
s. 160).

4.1 Styly vedeni

., Viidce je ten, kdo zna cestu, jde po ni a ukazuje ji. “ John C. Maxwell (americky autor)

Styly vedeni mizeme délit z n€kolika hledisek. Zpocatku bylo vedeni zaméteno na
osobnost vedouciho pracovnika, jeho vlastnosti. Pozd¢ji se pteslo na postoj vedouciho
pracovnika ve vztahu k podtizenym. MiZeme je délit na styly vedeni dle podiizenych
(nebo na styly dle zralosti podtizenych, které jsou velmi podobné), kde zavisi na
direktivnosti vedouciho a participaci podiizenych a na styly vedeni zamétené na lidi

nebo ulohy (Trojanova, 2014, s. 73-81).
4.1.1. Styly vedeni dle podfizenych

Kazdy z nasledujicich stylti vedeni dle podfizenych, krom¢é autoritatského, ma své
vyhody a nevyhody. Zalezi na vizi Skoly, respektive na potiebach skoly. Déle zaleZi,

o jaky druh ¢innosti se jedna. (Trojanova, 2014, s. 74)

e Autoritafsky styl — striktni stanoveni vize a vyZadovani napliiovani této vize,
nékdy nazyvan také vykofistovatelsky, ,,D¢€lej, co se ti fekne.” (Armstrong,
2020).

e Autoritativni styl — striktni stanoveni vize a vyzadovani napliiovani této vize,
nedba na nazory podiizenych, feditel Skoly podiizené do vedeni nezapojuje,

ale bere je jako vykonavatele svych ptikazii, které pii dosazeni cile kontroluje



e Konzultativni styl — demokraticky styl vedeni, vedouci pracovnik konzultuje
pro vedouciho, feditel Skoly podfizené do vedeni Castecné zapojuje

e Participativni styl — demokraticky styl vedeni, feditel Skoly je ochoten piijmout
Skoly podiizené do vedeni zapojuje

e Delegativni styl — demokraticky styl vedeni, nékdy oznacCovan také jako
liberalni styl, tvorba vize s podiizenymi ¢i delegovani jeji tvorby na podiizené,
velmi motivujici pro podiizené, protoze se mohou podilet na rozhodovani,

feditel Skoly na podfizené nékteré ¢innosti deleguje

Pokud feditel $koly miii k delegovani n&kterych &innosti, miize mu pomoci Skolici
proces o péti krocich od Johna Maxwella (Trojanova, 2014, s. 76-77), kdy podiizené

pracovniky postupné zapojuje:

Kompetence (,,Délam to ja.«)
Predvadeéni (,,Délam to ja a ty jsi se mnou.*)
Odborné vedeni (,,D€1as to ty a j& jsem s tebou.*)

Piesouvani pravomoci (D¢€las to ty.*)

o~ w0 D

Reprodukce (D¢l1as to ty a nékdo je s tebou.*)

Prvnim krokem je kompetence, kdy feditel je kompetentni k urcité ¢innosti. Druhy
krok pfedstavuje ndzornou ukazku a podfizeny jeho ¢innost sleduje. Pfi tfetim kroku
vedou cinnost spolecné. Poté feditel na podfizen¢ho piesune urcitou pravomoc

a poslednim krokem je reprodukce, kdy ma za ¢innost zodpovédnost.

Dale existuji také styly vedeni dle zralosti podiizenych, ale ty se velmi podobaji styltim

dle ucasti podtizenych.
4.1.2. Styly vedeni zamérené na lidi nebo ilohy

Styly vedeni zaméfené na lidi a ulohy se zabyva manaZerskd miizka od Blaka
a Moutonové (1964), ktera rozliSuje, na které aspekty se lidr zamétuje vice. Pokud se
zaméfuje primarné na lidi, lidr dava diiraz na potteby lidi, funguji mezi pracovniky
mezilidské vztahy, ale plnéni ukoll a cile jsou v pozadi. Pokud se lidr zamétuje

primarné na ukoly, je t0 v podstaté o autoritativni pfistup. Zaméfuje se na dosazeni



cile tim, ze dava ptikazy podiizenym. Pokud feditel dava organizaci volny prubéh, kdy
neméa zajem jak o lidi, tak ani o ulohy, v organizaci nejsou rozdéleny zadné
odpovédnosti a je pasivni, jednd se o minimalni Gsili vedouciho ve firmé ¢i Skole.
Opakem je zaméieni na lidi, 1 ulohy s co nejvétSim tusilim. V takovém ptipadé
mluvime o tymovém pfistupu. Je to idedlni vedeni pro efektivnost organizace. Cile
jsou dosahovany a pracovnici jsou spokojeni, protoze se podili na jejich dosahovani.
Jedna se o stfedni management, kdy se lidé podili na dosahovani cilii spole¢né.
V néekterych ptipadech se musi zajit 1 do krajnich zptasobt vedeni, které to vyzaduje.
Nemuzeme fici, ze by byl néktery ze styl nejlepsi bez kombinace jinych (Trojanova,

2014, s. 79).



PRAKTICKA CAST

Celé pruzkumné Setieni na Skole bylo provedeno se souhlasem feditele Skoly.

., Vedeni Skoly, zastoupeno reditelem skoly, souhlasi s pouzitim a zpracovanim
informaci ziskanych od pedagogickych pracovniku skoly a z jejiho deni ohledné
dalsiho vzdeélavani pro bakalarskou praci. Pri némz bude zachovana anonymita vsech
respondentii. Cilem prdce je czjistit, jakym zpusobem vedeni Skoly motivuje
pedagogické pracovniky. Zda u nich prevazZuje motivace vnitini ¢i vnéjsi, jestli se
pedagogové vzdélavaji radéji individualné ¢i skupinové a jakd je motivace k dalsimu

vzdélavani. “ Podepsano 9.10.2023 feditelem skoly.

5 Design prizkumného Setieni

Sbér dat probéhl dotaznikovym Setienim a dvéma rozhovory pro ziskani informaci
z riznych stran. Po sbéru téchto riznych dat byla pouzita metoda zakotvené teorie
technikami kodovéni a pozndmkovéni na vyhledani vSech riznych souvislosti mezi
dotaznikovym Setfenim a rozhovory. Kodovani je jadro zakotvené teorie
a ,,predstavuje analytické operace, které rozbijeji data do fragmentti — indikatorti — a ty

potom roziazuji k p¥islunym konceptiim* (Sed’ova, 2007).

Nesmime zapomenout na mozné zkresleni dat. Musime brat v Gvahu, Ze ne vSechny
vysledky mohou byt pfesné a je zaru€ena jejich kvalita. Tim, Ze zdkladni Skolu znam,
se mohu zamétovat na pouze nékteré jevy ¢i informace. A naopak mi miize chybét
néhled zvenku. Dle Svatitka, Sed’'ové a kol. (2007) jsem v priizkumném Setfeni v roli
»domorodce®. Domorodec je vyzkumnik, ktery je clenem zkoumajici skupiny. Zde je
riziko nedostatecného odstupu od zkoumajici skupiny a nedostate¢ného pohledu

zvendi.

6 Cil a zaAmér prizkumného Setieni

Prizkumné Setieni je zaméieno na motivaci pedagogickych pracovniki k jejich
dalsimu vzdélavani na zakladni Skole. Cilem bylo vice proniknout do dal$iho
vzdélavani a k motivaci ke vzdélavani. V prizkumném Setieni bylo stézejni zjistit, zda
Slo U pedagogli o motivaci vnitini ¢i vnéj$i. Béhem sbéru dotaznikti probéhly dva

rozhovory k doplnéni situace ohledné dal$iho vzd¢lavani na Skole. Také mé zajima,



podle ¢eho si vybiraji DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll) a zda

vnimaji efektivné vzdélavani uvnitt skoly.

e Pievazuje motivace vnitini ¢i vnéjsi k profesnimu rozvoji?

e Jaké jsou rozhodujici faktory pro DVPP?

e Jsou pedagogiCti pracovnici na vybrané Skole motivovani k dalSimu
vzdelavani? Které motivacni faktory jsou na Skole pro pedagogické pracovniky
nejvice motivujici?

o Citi ve skole od kolegli a vedeni podporu?

e V¢di pedagogicti pracovnici, ze je dalsi vzdélavani jejich povinnosti?

7 Metody a sbér dat

Prizkumné Setfeni bylo provedeno smisenou metodou. Zvolila jsem kombinaci

dotaznikového Setieni a rozhovora.

7.1 Dotaznik

Chréska (2016, s. 158) cituje Gavoru (2000), ktery definuje dotaznik nasledovné:
,»Zpusob pisemného kladeni otdzek a ziskavani pisemnych odpovédi. Mezi vyhody
dotaznikového Setfeni je ziskani vétSiho mnozstvi dat za krat$i dobu. Dal$i vyhodou
dotaznikového Setieni je anonymita respondentt (Chréska, 2016, s. 34). Dotaznikové
Setfeni jsem zvolila z divodu zjisténi vice informaci od co nejvice respondentd,
pedagogickych pracovnikii Skoly. Od pedagogickych pracovniki ziskana data
poslouzila k analyze, kde je prezentovana jejich motivace k dal§imu vzdé¢lavani.
Dotaznikové Setfeni mohlo byt ovlivnéno tim, Ze se ve Skole zndme, naptiklad to

mohlo ovlivnit pocet vyplnénych dotaznik.

Dotaznik obsahoval celkem 24 polozek, které byly rozdéleny do 4 sekci. Prvni byla
uvedenim do tématu, které se tykalo preferenci jejich dalSiho vzdélavani. Posledni
otazka se tykala jejich motivace. Druha sekce rozsifovala polozky v prvni sekci
a zaméfovala se na motivaci a podporu kolegt. Treti prechazela k podpote od vedeni
a efektivnost spolecného profesniho uéeni. V zavéreéné ctvrté sekci bylo poslednich

6 polozek zjistujici demografické udaje respondenta.



Obsahovaly prevazné uzaviené, nékteré polouzaviené polozky a jednu otevienou.
Uzaviené otazky obsahovaly jak dichotomické, tak polytomické polozky. Kdyz
nepocitame demografické polozky, bylo 13 polozek uzavienych. Poté obsahovaly

4 polouzaviené polozky, z toho jednou bylo fazeni jednotlivych kritérii.

Pro dotaznikové Setfeni byl zvolen nastroj Survio.cz, ktery nabizel vice moznosti pro
tvofeni otazek nez MS Forms, ktery respondenti znaji. Dotazniky byly rozeslany
formou e-mailu v iijnu 24.10.2023 ve vecernich hodinach na pracovni e-mailové

adresy pedagogickych pracovnikil. Uzavieni dotaznikt prob¢hlo ve stfedu 1.11.2023.
7.2 Rozhovor

Rozhovor, nebo také interview, ,,shromazd’ovani dat o pedagogické realité, ktera
spociva v bezprosttedni verbalni komunikaci vyzkumného pracovnika a respondenta*
(Chraska, 2016, s. 176). Slovo interview je slozeno ze dvou slov inter a view,

znamenajici mezi a pohled, nazor.

V tomto pruzkumném Setieni byly zvoleny dva individualni polostrukturované
rozhovory. Tyto rozhovory slouzily k ziskani a doplnéni rozvoje pedagogickych
pracovniki, abychom mohli sledovat 1 jiny pohled, tedy shora. Respondentem prvniho
rozhovoru byl feditel Skoly a druhym projektovy manazer $koly. Rozhovory byly

realizovany se souhlasem respondentti a nasledn€ anonymizovany.

Oba rozhovory, s feditelem Skoly i manazerem, byly uskuteénény osobné v utery
31.fijna 2023. S teditelem Skoly v dopolednich hodinach a s projektovym manaZerem
Skoly v odpolednich hodinach ve stejny den. Z rozhovort byly pouzity z divodu

rozsahlosti jen n¢které ¢asti rozhovoru, které byly pro vyzkum nejzésadné;si.

8 Vybér a charakteristika respondentt

Pro priizkumné Setteni byly zvoleny dva individudlni rozhovory a dotaznikové Setteni.

Setieni probihalo na vybrané zakladni §kole, kterd ma sidlo na Praze 4. Zakladni §kola
se nachazi v jedné z méstskych ¢asti na jejim kraji. Skola ma kapacitu pies 800 déti na
prvnim 1 druhém stupni. Ma pres 100 zameéstnanci pedagogickych,

I nepedagogickych.



Zakladni Skola je fakultni Skolou Univerzity Karlovy v Praze, pilotni skolou projektu

Poméhame $kolam k spéchu a tréninkovou skolou Ucitel nazivo a Reditel nazivo.

Pilotni skola je Skolou, na které ,,se provadi pilotdzni vyzkum nebo se ovéiuji nové
vzdélavaci programy* (Priicha, Walterova, Mares, 2009, s. 201). Tréninkovou Skolou
je skola, ktera se stala dlouhodobé¢ spolupracujici s programem U¢itel nazivo a do které

chodi budouci ucitelé 2.stupné na praxe (Uc¢itel nazivo, online).

Respondenty dotaznikového Setieni byli pedagogicti pracovnici vybrané zakladni
Skoly. Kontakty na pedagogické pracovniky byly ziskdny na webové strance zadkladni
Skoly a poté rozeslany na e-mailové adresy s pfimym odkazem na webovou stranku

dotazniku s prosbou 0 jeho vyplnéni.

Dle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich byli moznymi respondenty
na této Skole podle § 2, pismen a) ucitel, ¢) vychovatel, d) specialni pedagog, f)
psycholog a h) asistent pedagoga.

Mezi uditele, dle pismene a) se fadi vSichni ugitelé, kteff vyucuji na 1. i 2. stupni ZS.
V dotaznikovém Setieni byly rozd€leni do dvou skupin dle stupné, na kterém vyucuji.
Do skupiny ucitelti prvniho stupné spadaji také parovi ucitelé.

Specialni pedagog a psycholog spadaji v dotazniku pod $kolni poradenské pracovisté

(SPP). Vychovatelé a asistenti pedagoga jsou samostatnymi skupinami.

9 Popis, analyza a interpretace respondentii

Nejdtive je uveden rozhovor s projektovym manazerem Skoly, se kterym nahlédneme
do kultury vybrané Skoly a na realizované projekty v ni. Nasleduje analyza

dotaznikového Setteni, a nakonec tuto kapitolu doplni rozhovor s feditelem skoly.
9.1 Rozhovor s projektovym manaZerem skoly

Rozhovor trval 20 minut a uskute¢nil se v kabinetu respondenta. Projektovy manazer
na Skole piisobi Sestym rokem.

Kterych projektii jsme se jako Skola zucastnili, souvisejici s dalsim vzdelavanim?

,,Dlouhodobé jsme zapojeni do takzvanych $ablon. Sablony, to je vlastné vyzva nebo

projekty, které financuje ministerstvo Skolstvi, ¢astecné ze statniho rozpoctu, ¢astecné



z prostiedkti Evropské unie, v ramci svych operacnich programti. To byl program
Vyvoj, vzkum, vzdélavani. Ted je to operaéni program Jan Amos Komensky. Skoly
si napisi zjednoduSeny projekt, kde si vybiraji z predvybranych, piednastavenych
aktivit a maji n¢jaky alokovany rozpocet, tieba podle poc¢tu zaki. Vyberou si aktivity
a jednou z téch aktivit bylo i vzdélavani. At uz jako prostiedky na to, aby lidé §li na
kurzy DVPP nebo i né¢jaké méné¢ formalizované vzdélavani, spise jako spolecné
profesni uceni, napiiklad spoluprace mezi pedagogy v néjakém uceleném cyklu,
tandemova vyuka s tim, Ze si ucitelé pripravili n¢jaky cyklus a pak si to vyhodnocovali
a bylo to financované z toho projektu. Do toho jsme zapojeni uz po ctvrté, vzdy jsou
to projekty na 2-3 roky, vypisuje to ministerstvo. Je to vlastn¢ takova plosna podpora,

kterou ministerstvo dava Skolam prostiednictvim projekti.*
Jakym zpiisobem jsou projekty provizené?

,,Kromg téch Sablon jsme pak byli dlouhodobé zapojeni i do velkého projektu Rozvoje
demokratické kultury, ktery jsme si napsali uz bez piedvolenych aktivit, ale bylo to
vV ramci vyzvy od prazského magistratu. A zase polovinu z toho financovala Evropska
unie, polovinu magistrat. V ramci vyzvy jsme si napsali projekt, ktery byl zaméfeny
na rozvoj demokratické kultury v tom slova smyslu, Ze jsme posilovali spolupraci mezi
uciteli, interni lidrovstvi i pfesouvani kompetenci a odpovédnosti na nékteré
pedagogy, ze kterych se stali takzvang interni privodci demokratickou kulturou. Takze
poskytovali podporu néjaké uzsi skupiné pedagogl se stejnym profesnim zajmem.
A Vv ramci toho se navzajem vzdélavali, inspirovali a zaroven ti vedouci profesnich
skupin neboli hnizd vedli svym ¢leniim plany osobniho pedagogického rozvoje. Takze
s nimi vedli n¢jaké rozvojove, pfipadné mentorské rozhovory. Které zase slouzili
k tomu, aby se ti podpofeni pedagogové dale rozvijeli v oblasti, ktera je zajima,
nastavovali si své vlastni cile, napliovali je a reflektovali s vedoucim hnizda, té
profesni skupiny. To je velky projekt, ktery mél dvé faze. Byly to dva projekty, které
na sebe navazovaly. Realizovali jsme ho celych pét let, dnes nam projekt kon¢i. Jak je
to provazané, cilem, aby to bylo provazané s potiebami Skoly. Ale tam Casto narazime
na to, ze skola ma né&jaké potieby, chtéla by se posouvat nékam dal, ale ty projekty
zase nabizi pouze néjakou konkrétni formu podpory. A my se musime snazit to
napasovat, aby to fungovalo. TakZe to pak tu provazanost s tim realnym Zivotem $kole

trosku komplikuje. Ale mezi s sebou ty projekty nejsou také uplné 100% provazané.



Vsechny néjakym zptisobem hledame cestu, aby napliiovaly vizi $koly. To je vzdy to
hlavni, po ¢em patrame, jestli nam to pomuze posouvat dal ve sméru, ktery mame
nastaveny. A jak bychom to do toho mohli néjak napasovat, nasmérovat. Kazdy

projekt funguje sdim a musi vlastn¢ fungovat oddélené.*

Demokratickou kulturu jsi popsal. Jaka je zasadni zména predtim, nez zacala a jak je

to ted’”?

,Konkrétn¢ u toho projektu Rozvoje demokratické kultury doSlo urcité k né&jaké
systematizaci toho systému vzajemné podpory nebo toho spole¢ného profesniho uceni
na té symetrické trovni, kolega a kolega. Kde jeden sice zastava roli interniho
privodce, ale potad jsou to kolegové, ktefi spole¢né diskutuji nad témi diikazy o uceni.
A to se délo, to se d&je dlouhodobé. Vnimam, Ze to je nastavena ucici se kultura skoly,
ale diky tomu projektu, ze méli prostor, méli na to uvazek a byli za to pravidelné
odménovani, tak se do toho mohli interni privodci vice ponofit a planovat vice
systematicky a byli vice k dispozici. Také to pfineslo, a to nam také vychazi i z interni
1 externi evaluace toho projektu, ze vlastné pedagogové ve Skole vnimaji pozitivng, Ze
ta hnizda funguji také systematicky. Setkavala se vlastn& v loniském roce na mési¢ni
bazi. Méla jasné ptipraveny program. Ti vedouci vlastné facilitovali prubéh setkani
abyly z toho konkrétni vystupy, které si idealné kazdy mohl vyuzit k vlastnimu
dalSimu rozvoji. TakZe ta systematizace a urcité to, ze ty prostiedky umoznily vlastné
1 snizit ucitelské tvazky tém, ktefi se dostali do role, ktefi podporuji uceni svych

kolegi.

Jeste projekt Pomahame Skolam k uspéchu. To je vlastné nejvétsi, nejdelsi projekt. Do
tohoto projektu jsme zapojeni od roku 2011, myslim. Cilem projektu je podporovat
vetejné Skoly v tom, aby zlepSovaly své u€eni a napliovali vizi projektu. Coz je tedy,
Zdci se uci naplno a s radosti, svoje uceni si ridi. To jsou hlavni dvé véci z motta.
Projekt se proméioval. Je to projekt financovany, narozdil od téch vSech ostatnich,
soukromymi zdroji, nadaci Kelner Family Foundation. A to nase zapojeni do projektu
se hodné ménilo. Zacinali jsme tam jako jedna z téch zapojenych skol, pak jsme presli
do toho, ze jsme ziskavali podporu, abychom zlepsovali vyuku u nas ve Skole. Pak
jsme se dostali v poslednich letech do role, t¢ vyznamnéjsi projektové, na kterou byly

navazany dal$i Skoly v na$i lokalité, kde jsme poskytovali zejména podporu



pfipojenym Skolam, piedavali néjaké know-how a sdileli s nimi. A od letosniho nebo
mozna uz loniského roku jsme tam zapojeni na stejné urovni jako dalsi Skoly v nasi

------

s ohledem na téma projektu, které je rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a kritické mysleni.*
Zda se ti efektivnejsi skupinové nebo individualni vzdelavani?

,»To se da fict velmi téZko, s ohledem na to, Ze kazdy ma své preference, své potieby.
M¢ osobné rozhodné vice vyhovuje skupinove, kdyz je tam néjaky prostor na reflexi
a prozitek toho vzdélavani je sdileny. Ale ptijde mi dulezité i respektovat, Ze ne kazdy
to tak ma. Proto jsme se letos snazili véci, které vznikly v ramci projektu Demokraticka
kultura usadit a zasadit do zivota Skoly 1 poté, co projekt skonci. Aby byla ta moznost
se zapojit i do téch skupinovych véci. Ale pokud to nékdo nevyhledava, tak si svij
rozvoj muze planovat individualng. Letos bylo mozné se do hnizd nebo nové shluklych
ucicich se skupin zapojit na dobrovolné bazi. Kdo t¢ moznosti vyuzil, tak ji vyuzil,
a m¢l diky tomu i moznost Si vybrat svého vedouciho planu osobniho pedagogického
rozvoje, n€koho z kolegti. Kdo ji nevyuzil, tak to bylo vnimano jako signal pro vedeni
Skoly, ze doty¢ny ¢loveék chce na svém rozvoji chce pracovat spise individualni

cestou.
Mohl bys, prosim, popsat jesté to spolecné profesni uceni?

,Chceme, aby pod ten pojem spadlo v podstaté vse, co se tady déje. Je to soubor aktivit,
do kterych spadaji véci jako spolecné planovani, roénikové nebo oborové, pii kterém
se vlastn€ navzdjem uc¢ime od sebe. Rozvijime se tim, Ze spolu sdilime a spole¢né
planujeme vyuku a hledadme, jestli vyuka ma opravdu dopad na uceni zakli. Kromé&
téchto dvou véci tam spadaji ta hnizda, coz jsou odbornostni skupiny, které spolecné

pracuji S urcitym cilem, ¢asto ve vztahu k n¢jaké gramotnosti.

Kromé toho jsou pak ucici se skupiny, ty jsou spise koncipované jako iniciativy
zespoda nahoru, kdy ucitelé, které zajima urcité téma, spolu na symetrické urovni
spolupracuji na setkanich, probiraji téma vice do hloubky a dévaji si jisté vyzvy, které
chtgji ve své vyuce vyzkouset zavést. Pak se na dal§im setkani opét reflektuji, navazuji
na to a sdileji poznatky. Je to v podstaté o intenzivnim rozvoji jedince, ucitele
vicemén¢ samostatné¢, ale pod zastfeSujicim tématem. A s tim, Ze na téch setkanich

dochazi k rozvoji a planovani toho, kam se ¢lovék mize posunout dal. Ptijde mi, ze



piisel novy model schopnosti si svij rozvoj planovat, drzet se urCitych krokd
a naplnovat je. A mél bych byt schopen si je vyhodnotit. Takze mi to pfijde jako vyssi
div¢i v tomto ohledu. To uz vyzaduje vyS$$i Groven samostatnosti v tom, jak se rozvijet.
Neni to o tom si odsedét n¢jaky seminaf a néjakou schlizku, ale uz tam ¢lovék musi
prichézet s tim, Ze ma zajem se do toho pustit. Na tom me prave i ptijemné piekvapilo,
zZe je to vice nez vlastné polovina lidi, ktefi se do toho vrhli, co se zapojili do ucicich
se skupin. To je docela velky pocet. A uvidime, jak to bude fungovat. Az se to bude

op¢t vyhodnocovat. Je to zase néco nového.
Co bys rekl k temto vysledkiim?

,»Vnimam, Ze spoluprace s kolegy je velky tahak tim, ze je tady nastavena kultura té
spolupréce, Ze tady spolupracujeme a nesoupefime. Je normdlni spolu sdilet ty dobré
véci. Pracovni kolektiv je dejme tomu sestaven, ze by tady nebyl vylozené nékdo, kdo
prudi, mi piijde. Je to vazn¢ znat, tento pocit mam jen v naprostych vyjimkach. Ti lidé
opravdu, pfijde mi, tdhnou za jeden provaz. To je motivujici a pfispiva to k tomu, ze
vyuka ma urcitou kvalitu.*

Graf 1 Motivacni faktory (a)
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Zdroj 1: Survio.cz z vlastniho Setieni

Poznamka autora

Pro doplnéni rozhovort uptesiiuji spolecné profesni uceni, projekt Pomahame skolam

k uspéchu a plan osobniho pedagogického rozvoje.

Spole¢né profesni uc¢eni (SPU)



Spole¢nym profesnim uc¢enim se na Skole rozumi osmitydenni cyklus, ktery se snazi
napliiovat vizi ,,Zaci se uéi naplno a s radosti, své u¢eni fidi a respektuji sebe a druhé*.
Pro naplnéni této vize se kazdy tyden uskutecituje pro pedagogické pracovniky urcita
forma vzdélavani. Mezi tyto formy vzdélavani patii hnizda, ucici se skupiny
(UsS)/spolecné profesni uceni, predmétové planovani, rocnikové pldanovani, interni
DVPP pro kazdy stupen zvlast, porady pro cely pedagogicky sbor. Kazdy tyden se
pedagogové schazi v riiznych skupinach, které maji vytyceny urcity cil. V ramci hnizd

si zpravidla pedagogové tvofi sviij plan osobniho pedagogického rozvoje (POPR).
PSU — Pomahame §kolam k uspéchu

Nadace The Kellner Family Foundation financné podporuje studenty gymnazia Open
Gate a Ceské studenty bakalafskych studii na zahrani¢nich univerzitich. Také
individudlné financné podporuji dalsi jednotlivce a organizace. Tietim z jejich vétSich
projektii je Pomdhdme koldm k aspéchu (PSU), kterd vznikla roku 2009. Nadace
V ramci tohoto projektu poméha ucitelim vetejnych zakladnich Skol. Do projektu se
vV minulém Skolnim roce 2022/2023 zapojilo 3000 pedagogti ze 112 vetejnych
zakladnich Skol. Zakladnim Skolam, které se do projektu zapoji, pomaha
prostiednictvim finan¢nich prostiedki a pomaha zavadét nové piistupy do vyuky.
Projekt se blize zamétuje na rozvoj Ctenafstvi a pisatelstvi, ktery ma zaklm posilit
davéru ve ¢teni a podporu jejich mysleni a sebevyjadieni. Ucitelé zapojeni do tohoto
projektu sdileji mezi sebou své hodiny, spole¢né je planuji, realizuji a nasledné

vyhodnocuji a tvoti tim profesni skupinu (The Kellner of Family Foundation, 2022).

Od roku 2008 jsme pilotni 8kolou projektu PSU. B&hem tohoto projektu se postupné

piechazelo z fizeni lidi k vedeni lidi.
PPRS a POPR

Pod zkratkou PPRS je schovany nazev “Projekt pedagogického rozvoje $koly* nékdy
také ,,Plan pedagogického rozvoje skoly“ (CSI portal, 2023). Druh4 zkratka POPR
navazuje na PPRS a znamena “Plan osobniho pedagogického rozvoje. Diky POPRUm
ma vedeni prehled, kam kazdy pedagogicky pracovnik smétuje a co je jeho cilem pro

dany skolni rok. Na konci roku se cil vzdy vyhodnocuje.



9.2 Dotaznikové prizkumné Setieni

Bylo rozeslano 92 dotaznikii pedagogickym pracovnikim vybrané Skoly.
Z rozeslanych 92 dotazniki se vratilo 32 vyplnénych dotaznikti, procentualné je to
29,44 %. Vsechny dotazniky jsou vhodné pro nasledujici analyzu dat. Dotaznik trval
respondenttim vyplnit obvykle mezi 5-10 minutami, nékterym trvalo vypliovani i déle

nez 10 minut.

Udaje z dotaznikového Seteni bylo ru¢né pieneseno a zpracovano v kancelaiském

softwaru Excel od MS office.

Pro zpracovani nékterych otazek v dotazniku (6, 7, 11, 15, 16) byla pouzita metoda
vazeny prumér. Je pouZzivan pro jeho univerzalnost. Je podobny aritmetickému
primeéru, ale lisi se od néj tim, ze pfi vaZzeném priiméru davame hodnotdm rtizné vahy.
Vézeného priméru dosdhneme tak, ze seteme souciny poc¢tu konkrétni varianty
Graf 2 Pohlavi odpovédi a jeji vahy. Poté vydélime souctem vSech vah
variant odpovédi (Matematika.cz, 2023). U otazky
¢islo 16 bylo postupovano stejné jako u otazky ¢islo 6,

ale bez kone¢ného déleni.

Z celkového poctu 32 vyplnilo pedagogickych

pracovnikli 25 Zen a 7 muzi. V procentech je to 78 %

. Jena = Musi zen a 22 % muZza.

Nemame sice tak veliky vzorek, ale obecné z vyzkumi vyplyva, ze muzi je
Vv ucitelské profesi velmi malo. Zde si miizeme vS§imnout, ze dotaznik vyplnila pékna

Ctvrtina muzi a tfi ¢tvrtiny Zen.  gpa5 3 vek
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a poté vysledna ¢isla opét zprimérujeme, vyjde nam cislo 40,3 let.

Nekteti pedagogicti pracovnici maji vice uvazka a pracuji na dvou pozicich zaroven.
Naptiklad méli moznost zvolit dvé pozice, na kterych pracuji. Proto u respondent,
ktefi maji dvé pozice, byla sniZzena hodnota z jedné celé na polovinu, abychom dostali
spravny celkovy vysledek, ktery ¢ini 32.

Graf 4 Pracovni pozice
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U pracovni pozice nastala uprava pii vyhodnocovani dotazniku, protoze nckteii PP
meéli dvé pozice. Nejvétsi skupinou respondentit dle pozice ve skole jsou ucitelé
a ucitelky 1. stupné€, procentudlné¢ 39 %, dale ucitelé a uclitelky 2. stupné, 25 %.
Mensimi skupiny pedagogickych pracovnikli v naSem prizkumném Setfeni jsou
vychovatelé a vychovatelky 17 %, asistenti a asistentky pedagoga 14 % a Skolni
poradenské pracovisté 5 %. Z kazdé této skupiny nam néktefi respondenti odpovédeli.
Udaje zhruba odpovidaji vzhledem k tomu, jaké je na zékladni $kole rozpoloZeni

pOZiC- Graf 5 Studium pfi zaméstnani

Kdyz se podivime na dosazené vzdélani
pedagogickych pracovniki, VS magisterské ma
59 %, VS bakalaiské 9 %, VOS 6 %, SS22 % a
za jedinou zvolenou odpovédi jiné se schovava

»Ing — ekonomické zameéteni (magisterské

studium — 5Sleté)“. Pod vSemi tfemi absolventy

= Ano = Ne

vysoké skoly bakalatrského studia jsou zahrnuti

2 ucitelé do 30 let a tfeti respondent mezi 31-39 let, kteii stale studuji pfi zaméstnani
a zvySuji si tim svoji kvalifikaci. Z celého poctu studuje pifi zaméstnani 25 %
respondentti, coz je presn¢ Ctvrtina celkového poctu, coz je 8 respondentli mezi lety

18-49, nejvice vSak mezi 26-30 let.



Graf 6 Délka praxe

Graf ¢. 5 nam ukazuje délku praxe
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respondentl. Vyplyvd z néj, ze
praxe je velmi riznorodd a z4dna
neprevysuje.

Kdyz se podivame na nasledujici
grafy, kde respondenti vybirali

preferované dalsi vzdélavani, které

by jim vyhovovalo, vybirali by

nasledovné. U nasledujiciho grafu
preferuji PP vyrazn¢ dal$i vzdélavani
nazivo, tedy osobn¢. Tuto variantu volilo
69 % respondentd. Nckterym by
vyhovovala také kombinace osobniho a
online prostfedi, preferovalo by 19 %
respondentli. Online prostfedi zvolilo 6 %
apro stejné mnozstvi respondenti neni
dalezité, zda je kurz nazivo osobn¢ nebo
U dalsiho grafu

online. se jednalo

Graf 7 Preference 1

= Kombinace

= NaZivo

= Online Neni dalezité

0 preferenci teorie ¢i praxe. [ kdyz jsem si myslela, Zze praxe bude prevladat, zajimalo

mé, v jakych hodnotiach se mi tato informace potvrdi. 53 % respondentli zvolilo

moznost teorie a praxe, 44 % zvolilo pouze praxi, tedy praktickou ¢ast a pouze teorii

Graf 8 Preference 2
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byvd doprovazena

zvolilo 3% respondentl. Spojeni teorie
s praxi je dulezité. Teorie je dilezita, ale
jako samotnd nepostacuje. Havel a Janik
(2004, s. 10), kteti se zabyvali piipravou
budoucich uciteld, tvrdi, Ze samotna teorie,

ktera se prevede do praktického kondni,

Sokem. A naopak

absolvovani pouze praktické ¢innosti miize

byt pouze napodobovanim. Z toho vyplyva,

ze pro nejlepsi uceni je nejvhodnéjsi kombinovat teorii s praxi.



Dalsi graf ukazuje preferenci dalsiho .¢ 10 preference 3
vzdélavani  skupinové, s kolegy nebo
individualné. 81 % vybralo moZnost
skupinové s kolegy a zbylych 19 % zvolilo
individudlni vzdélavani. Pokud respondenti
rozuméli skupinovému vzdélavani s kolegy

tak, Ze radéji se spolu kolegové dohodnou

a vzdélavaji se spolecné, muzeme fici, Ze
kolegové maji mezi sebou na pracovisti = Skupinové = Individudiné

dobré vztahy. U grafu ¢. 10 respondenti

vybirali preferenci mista dal§itho vzdélavani. Mohli zvolit, zda preferuji dalsi
vzdélavani ve Skole ¢i mimo Skolu. Moznost vzdélavani ve Skole ma 66 % a mimo

Skolu 34 %.

Graf 9 Preference 4

Kdyz si vezmeme vysledky grafii 7, 91 10,
to znamenda, Zze respondenti preferuji
vzdélavani osobné, s kolegy a ve Skole,
nemame duvod tvrdit, ze by ve skole bylo

prostiedi nevhodné pro vzdélavani se.

Naopak to vypovida o pratelské atmosféte

uvnitt Skoly.

m ve Skole = mimo skolu

Respondenti méli moznost zvolit nékolik moznosti odpovédi preferované formy
vzdelavani. Tento graf ukazuje procentualni zvoleni respondentti urcitou formu
vzdelavani. 100 % ma tedy kazda forma zvlast a graf ukazuje pouze procentudlni

volbu respondentu. KdyZ se podivame naptiklad na konferenci, tuto moznost vybralo

Graf 11 Formy vzdélavani
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6 % respondentli. Tudiz nejoblibenéj$imi formami vzdélavani je workshop se 72 %,
vzdelavaci kurz se 66 %, semindf s 50 % a z mén¢ oblibenych je mentoring, koucink

a konference.

Graf 12 Kritéria vybéru DVPP
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Graf ¢. 12 ukazuje, dle kterych kritérii si pedagogicti pracovnici vybiraji DVPP. U této
polozky respondenti volili diileZitost kritérii pro zvoleni jejich dal§iho vzdélavani.
Nejvice respondenti vybiraji dle tématu, které je zrovna zajimé (17,2) a atraktivniho
obsahu (16,8). Dale dost dbaji na to, kdo DVPP lektoruje (14,8) a na doporuceni svych
kolegii (13,7). Poslednimi byla cena, téma vztahujici se k vizi Skoly a diraz od vedeni.
Tyto tfi aspekty jsou zrovna vztazené ke Skole. Z toho vychazi, Ze si PP vybiraji hlavné

podle své preference a neohliZi se na skolu.

U grafu ¢. 13 respondenti fadili jednotlivé motivujici faktory a davali jim tak urcité

hodnoty. Tato polozka byla vyhodnocena vazenym priamérem, ktery je popsan na

Graf 13 Motivaéni faktory (b)
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zacCatku této kapitoly. Zde se opét ukazuji vztahy mezi kolegy a atmosféra. Mezi
nejlépe hodnocené motivaéni faktory na této Skole patii spoluprace s kolegy,

smysluplnost prace, riznorodost prace, pracovni podminky. Az na patém mist¢ se



ukazuje plat a benefity. Dale jsou to uznani vedeni nebo rodici, lokalita skoly, moznost
lektorovat, tedy stat se odbornikem, prestiz Skoly a na poslednim mist¢ mezinarodni
spoluprace. Zde se opét ukazuje, ze ve Skole plisobi pfijemnd pracovni atmosféra, ktera

nam na grafu ukazala pifedevsim spoluprace s kolegy.

Tato polozka se ptala na diivody dalSiho vzdélavani. Respondenti méli moznost vybrat
vice odpovédi. Graf ¢. 14 byl vyhodnocovan stejné jako graf ¢. 11. Velmi pievazuje
ziskavani novych védomosti a dovednosti. Kdybych tento prizkum opakovala, tuto
variantu bych rozd¢lila na samotné dvé varianty, védomosti a dovednosti. Dohromady
tuto variantu zvolilo 91 %. To znamena, ze 91 % respondentti tohoto prizkumného
Setieni se vzdélava z divodu ziskavani novych védomosti a dovednosti. 63 %
respondentl také vybralo, Ze na sob€ chce pracovat. Dalsi 4 diivody nejsou od sebe
tolik procentualné odlisné. Dalsimi jsou byt dobrym pedagogem s 41 %, prohlubovat
si kvalifikaci 34 %, zvysSovat kvalifikaci 31 %, coz je o 6 % vice nez si praveé
kvalifikaci zvySuje, a posileni sebevédomi 28 %. Na poslednim misté z nabizenych
moznosti je splnéni kritérii Skoly, které zvolili pouze 2 respondenti. Tito dva
respondenti vybrali vSechny moznosti znabidky, takZe se nevzdélavaji pouze
z diivodu splnéni kritérii Skoly. VSichni se tedy chtéji profesné rozvijet a zadny
z respondenttl tedy neplni pouze splnéni kritérii dané skoly.

Graf 14 Dtvody vzdélavani
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Dalsi polozka se ptala, kolika DVPP ¢ 15 5vpp 2 skolni rok
realizovanych  vzdé€lavacimi  institucemi
absolvuji. 47 % absolvuje mezi 2-4 a 41 %
absolvuje 1 DVPP. Jsou tu ale dalsi 3
respondenti, kteti neabsolvuji zadné externi
dalsi vzdélavani. A jeden respondent, ktery je

velmi aktivni, absolvuje ro¢né pies 5 DVPP.

Graf ¢. 16 ukazuje DVPP, které respondenti
absolvovali. Odpovédi DK a Lesson study a1 m2a34 m5Savice =3idné
byli pouze vramci S$koly. Ostatni jsou

institucionalnimi kurzy. Nejvice pedagogové absolvovali kurz MBTI (typologie
osobnosti) a vyzkouseli si s kolegy lesson study. Ob¢ tato DVPP absolvovalo az 56,3
% respondentt. Dal§im je kurz RWCT — kurz kritického mysleni, které absolvovalo
46,9 %. Dal3i celkem zapojovany kurz je projekt PSU (Poméhame $kolam k tspéchu)
s 34,4 %, do kterého je Skola zapojena dlouhd 1éta. Méné€ absolvovanymi, ale i pfesto

celkem vyznamné ¢islo je Mentorsky kurz a zapojeni v DK (demokraticka kultura)

jako privodce nebo interni privodce.

Graf 16 Absolvované DVPP
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Graf ¢. 17 sleduje vnimanou podporu od kolegti. Respondenti vybirali na Skale
Vzdy — Vétsinou — Nékdy — Nikdy. Vysledky jsou zpracované vazenym prumérem
a souctem vyslednych hodnot dostaneme 100 %. Respondenti museli kazdou polozku
ohodnotit. Podporu kolegii vnima pievazna vétSina pozitivné. Odpovéd’ Nikdy
nezvolil Zzadny respondent. Vétsina volila odpoveéd’ vzdy nebo vétSinou. Vypovida to

o pratelském pracovnim prostiedi, kde si kolegové navzéjem pomahaji.



Graf 17 Podpora kolegi
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Graf 19 Informovanost o nabidkach DVPP NaSleduJ 1C1 graf ukazu]e informovanost

pedagogickych pracovniki o nabidkéach
6%
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S\

dalsiho vzdélavani. Az 84 % respondentl

odpovédélo, ze jsou dostatecné informovani
0 nabidkach DVPP. Pouze 9 % odpovéd¢lo,
7ze nejsou dostatecné informovani a 6 %
odpovédélo, ze si dalsi vzdélavani hledaji

mAno = Ne = Hleddm sama sami.
Graf 18 Chybg¢jici podpora
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je vedeni v jejich dalSim vzdélavani nechtélo
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financi nebo nevhodny ¢as DVPP, ¢i vysoka Stalo se mi, e mé vedeni
nemocnost kolegii a tim padem slozita do DVPP "tlacilo"
zastupitelnost. Reditel $koly vytvaii na kazdy
Skolni rok plan DVPP. Z tohoto diivodu muze ’
nékdy pedagogy ,.tlacit“ do urcitého dalSiho

vzdélavani, kam Skola smétuje.

Pétina lidi ma pocit, Ze na n€ byl vyvijen tlak pro
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dalsi vzdélavani. Otazkou je, kter¢ DVPP



respondenti méli na mysli. Zda institucionalni nebo ve odehravajici se ve skole v ramci

profesniho rozvoje uceni.

Graf €. 21 ukazuje vnimanou podporu od vedeni. Nejlépe hodnotili respondenti to, Ze
je jim vedenim vétSinou dovoleno volno v dobu, které oni chtéji. Vedeni je oteviené
K novym napadim. Souvisi to také se stylem vedeni, kdy vedeni dava moznost

pedagogtim spolurozhodovat.

Graf 21 Podpora vedeni
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Zajimalo m¢, jak respondenti vnimaji efektivnost forem spole¢ného profesniho uc¢eni
ve Skole. Nejhlife na tom byly spole¢né porady, které vnimaji néktefi jako spiSe
neefektivni nebo neefektivni. Tyto odpovédi prevazovali nad efektivnim ¢i spise
efektivni. Porady jsou nejhiife hodnocené. Efektivnost porad je Castym neladem

zaméstnanct. Utidit efektivni poradu neni viibec jednoducha zaleZitost.
Graf 22 Efektivnost SPU
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Naopak nejefektivnéjsi s hodnotou 20 respondenti vnimaji U¢ici se skupinu (USS)
a Ro¢nikové skupiny, téz s hodnotou 20. Dal§imi tfemi, stale také dobfe hodnoceny
jsou hnizda (16,4), Pfedmétova skupina (16,4) a Lesson study (15,8). POPR (Plan

pedagogického osobniho rozvoje) je uz s mensi hodnotou (12,8).



Graf 23 Povinnost DVPP Zajimalo mé, jestli  pedagogicti
pracovnici vi, ze béhem jejich profese se

musi dale vzdélavat. Jak miZzeme vidét

6% z grafu, 56,3 % respondentil vi, Ze je jejich
28% povinnosti se  vzdélavat. 28,1 %
respondentl si mysli, ze to jejich
povinnost neni a 15,6 % odpovédélo, ze

= Ano = Ne = Nevim nevi.

Posledni otazka byla oteviena a respondenti se mohli sami vyjadfit k dalSimu
vzdelavani PP.

»Dopliujici vzdélavani je pro mé stejné dilezité jako samotné uceni. Bez seberozvoje
bych tuhle praci nedokazala d¢lat.*

»~Mam pak pocit, Ze jsem dobry ucitel a sebevédoméji vystupuji pred rodici.*

,UCitel se musi vzdélavat cely zivot, aby reagoval na zmény kolem.*

Z odpovédi respondentll vyplyva, Ze je pro né vzdélavani a seberozvoj dulezité. Citi
se pred zéky 1 pted rodici zaki sebevédomé;i.

9.3 Rozhovor s feditelem zakladni Skoly

Cely rozhovor s feditelem Skoly trval 50 minut a probihalo v jeho pfirozenim prostiedi,

feditelné€ Skoly. Rozhovor je upraven a zkracen.

Reditel této zakladni §koly je ve funkci feditele uz pres 30 let. A tvrdi, Ze ho pracovnim
zivotem provazi Sestiletd obdobi, ktera nejsou pouze funkénimi obdobimi, ale kazdé

nové obdobi mu pfinese uréitou NOVOU Vyzvu.

Dokdazal bys Fict, jaky je vekovy priumer pedagogickych pracovnikii na nasi skole?
,U nas je relativné nizky. J& mam pocit, Ze se pohybuje kolem 41 let.*

Jakymi prostredky informujes pedagogické pracovniky o DVPP?

,»lak jednak chodi nekone¢né mnozstvi e-mailli... My se liSime proti béznym Skoldm
V tom, co jsme letos hodn¢ zviditelnili a nazvali spolecné profesni uceni, tak to je
vlastn€, at’ chceme nebo nechceme, dalsi vzdélavani. Uz jen to, Ze se ucitelé Casto
schazi, sdili zkuSenosti, ze mame hnizda, ze se ted’ néktera hnizda promeénila v ucici

se skupiny, ze parové s nékym ucis. To je vSe velice efektivni dal$i vzd€lavani.



A dokonce efektivnéjsi, nez kdyZ jdu nékam na kurz. A tady u nas je ucici se kultura
opravdu hluboce zakotfenénd, ma velky vyznam a oslovuje vétSinu lidi tady ve Skole.
A mas tady potad ve Skole dost lidi, na které se muzes obratit. A to je oproti jinym

Skolam velky rozdil.

Na na$i Skole je hodné¢ lidi, ktefi maji bud’ mentorsky nebo lektorsky vycvik
Z minulosti, ¢ast lidi proslo systemickym vedenim. A to jsou vSe kroky systematického
vzdélavani, které jistym zptsobem podporuje profesni rist ucitela. Uz jen to, Ze se
jinak zamyslim nad tim, jaké kladu otazky tfeba détem ve vyuce, svym kolegiim, Ze se
zamyslim nad tim, jak sebefidit svoji praci nebo podporovat praci nékoho jiné¢ho. Dalsi
véc, kterda ma také hluboké koreny tady u nés, je kritické mysleni. Uz 1 nasi ucitelé
oteviraji kurzy kritického mysleni. Dlouhodobym cilem je, aby vSichni tady ve Skole
prosli vycvikem. V kurzech ¢tenim, psanim kritického mysleni RWCT. Protoze to jsou
kurzy, které nas obohacuji metodologicky. A zase jsou hodné propojené s tou

praktickou vyukou. Ja jednorazové kurzy z toho divodu neméam rad.

Stale jdeme jednim smérem. A ten jeden smér je o rozvoji jak ucitelskych dovednosti,
a jsme u RWCT, porozuméni détem, to jsme u typologie osobnosti MBTI, mentorsky
a lektorsky vycvik, tfidni management. A jsem u toho, jak pracovat s lidmi, jak jim
klast otazky, jak oteviram mysleni. To je hlavni proud, ktery osobné ja jako feditel
tady ve Skole podporuji a snazim se pro to vytvafet urcité podminky. Ted’ zrovna na
mentorském vycviku je ze Skoly 12 lidi. Je to patek odpoledne, sobota. To je pro
nékteré ugitele v Ceské republice nepochopitelné, Ze by uéitel Sel na kurz v patek

odpoledne a v sobotu.*
Takze se zamérujes spise na sdileni zkusenosti a rozvoj ve skole?

»HM, hm... A nesmime zapomenout na projekt Pomahame $kolam k uspéchu, ktery
nas dlouhodobé obohacuje a navazuje hodné€ na kritické mysleni v oblasti ctenafstvi,
pisatelstvi, sebetizeni uceni. A co je zajimavé, 1 kdyz se vSichni nezapoji do dalsiho
vzdélavani, tak uz jen to, ze vétSina néco déla, tak ovliviiuje ty dalsi. Je to budovani
kultury zamétené na uceni kazdého, kazdého Zéka, kazdého ucitele. Budovani té
kultury je dlouhodoby proces. My jsme tieba letos startovali osmitydenni cyklus...

Z téch 80 lidi snad 8 neni vice zapojenych.*

Takze si myslis, ze nas pedagogicky sbor je jako motivovany?



,,Rozhodng. Jako vétsina lidi ano. Clovék, ktery je nastartovany ke své osobni zméng,
musi byt vnitiné motivovany. Ta vnéjsi motivace t¢ mize v né¢em podpofit, dostanes
penize nebo se ti vytvori ¢asovy prostor. Tam je to mé osobni rozhodnuti Ja se chci
zlepsSovat, tvé piesvédceni ,,Ja to potiebuji“. A pokud to nenastane, tak t¢ tézko nékdo
bude do néceho nutit. Proto ja jsem davno opustil ten mod fizeni. A na to navazuje
I to, co se nazyva badatelsky cyklus profesniho uceni, na které se ptislo diky projektu
Pomahame Skolam k uceni. V badatelském cyklu vzhledem k ciliim k uceni. Ty mas
taky né&jaky svij cil uéeni, sledujes, jestli to, co délas funguje nebo nefunguje. Kdyz to
funguje, bingo, mizes se zaméfit na néco jiné¢ho. Kdyz to nefunguje, tak tam nckde
vznika moje vzdélavaci potieba. A jsme u téch mentord, tfeba mi nékdo mize pomoci
odhalovat. Nebo na ni pfichazim sam. To je vlastné nekoneény cyklus. Dokonce dnes
vime, Ze t0 neni cyklus, ale spirala. Protoze clovek se zlepSuje, déti se zlepSuji, tak to
neustale narusta. A ten cyklus je to v tom slova smyslu, Ze to ovéfovani, to zjistovani,
kde jsem. Jestli se nékde objevuje ta moje vzdélavaci potieba. A spirala proto, protoze
to zlepSovani ze me¢ déla cloveka na jiné€ trovni. Na tom taky je zalozeno hodné to, co
se tady ve skole déje a co se d€je v projektu Pomahame Skolam k uspéchu. My ty véci
délame ted’ na té Girovni, jak je nejlip umime. Kdyz se podivam na historické materialy,
kdyz jsme vstupovali do projektu, v roce 2011, tak naSe uvazovani o tom, jak tehdy
probihala vyuka a jak dnes probiha vyuka, tak se v né¢em hodné 1i8i. A jsem prave
u t¢ mentorské podpory a podpory druhych. Nebo to, Ze spole¢né uc¢ime, Ze se jdu
podivat nékomu do hodiny. To je také dalsi vzdélavani. To je daleko nejefektivné;si
dalsi vzdélavani a s n€kym rozebirdm vyuku, ktera pravé probéhla. A hledam od téch

cilti uceni k tém dikaziim uceni, jestli opravdu to uceni nastalo.*

Ty uz jsi o tom vedeni mluvil, ale jestli by se to dalo jeste trochu vice popsat? Jaky mas

styl vedeni?

,Ja jsem si proSel od devadesatych let do ted’ nékolika modely vedeni. Kolem roku
2005 se zacalo hovofit vice o lidrovstvi, leadershipu. A napiiklad se vstupem do
projektu Pomahame Skolam v roce 2011. Ja jsem zahy porozumél jedné véci, Ze je

potieba od sebe siln¢ odliSovat fizeni lidi a vedeni lidi.

A jsme piesné u té vnitini motivace. Jestlize ja chci nékoho ziskat pro jeho rozvoj,

motivovat ho pro jeho rozvoj, moje leaderovské povinnosti jsou ve vytvareni



podminek pro rozvoj ostatnich lidi. Takze tam je né¢kde to leaderovstvi zakotenéné a
ja se dnes hodné podilim na vzdélavani feditelt a zastupct, neustale se pfitom ucim,
protoze kazda ta ptiprava vycviku znamend porozuméni nécemu, tém potfebam téch
lidi, které ucime. A tam opravdu to lidrovstvi, dnes se hodné¢ akceptuje jesté
pedagogické lidrovstvi. Ne byt leaderem lidi, ale leaderem pedagogii, Si S sebou nese
kontext rozumét vyuce. To je ten proces té promény, od feditele, ktery fidi v toho

pedagogického lidra, ktery dokdze ovliviiovat smér té organizace, jeho vyvoj.

Kritické mysleni, typologie osobnosti, véci, které délame v ramci mentoringu, tfidniho
managementu, podpora asistent, podpora vychovateli. To jsou véci, které jdou

stejnym smérem.

Jakymi ndstroji je na skole DVPP uskuteciiovano, o tom jsme uz mluvili a které vnimas
Jjako nejefektivnéjsi?

,» 10 nejefektivnéjsi je opravdu to vzajemné, to spolecné profesni uceni. To, Ze se to
nedé¢je oddélené, izolované. Spole¢né profesni uceni si s sebou nese i ty formy sdileni,
formy spoluprace v riznych hnizdech, ucicich se skupinach, v ro¢nikovych tymech,
v pfedmétovych tymech, to v§e ma pomdhat vzajemnosti a spolupraci. A navic ta
kultura, kterd u nas ve $kole je, je kulturou pomoci a podpory. Aspon takhle to vnimam
hodné u uciteli, ze to funguje, ne ze by si n¢kdo zaviel dveie a ,,Ja ti neprozradim,
jak ja to delam*“. Takhle to u nas podle mé nefunguje. MozZznad Ze v nékterych
jedine¢nych piipadech neni takova otevienost. Ale myslim si obecné, Zze jsme tady ve

Skole otevieni.*
Jaké motivacni nastroje pouzivas na pedagogické pracovniky? Z té vnejsi motivace.

,» 10 je néjaky komplex véci, které se ve Skole néjakym zptisobem dé&ji. Jsou Skoly, kde
se ty procesy vice fidi. A ja jsem od ptirody ¢lovek, ktery je vice intuitivni a v fizeni
jsem hodné liberdlni. A tikdm si, ze Clovék, ktery ma prostor, tak toho mam
podporovat. A myslim si, Ze to pomaha a Ze to pomohlo zejména i v po¢atku, nastavit
tady urCitou kulturu. My jsme podporovali excelenci a kvalitu. A to se rozkiikne. Ten,
kdo vede vyuku kvalitné, ten, kdo s détmi dela rizné projekty, kdo se rozviji
a podporuje jiné ucitele. To ja podporuji. A v tom je ta vnéjsi motivace, ale ona ma

dopad na proménu té kultury, takze dnes se vi, ze standardem nasi S§koly neni to, Ze ja



ve dvanact hodin odchazim domt. Ale kolikrat tady potkas lidi v 5 hodin odpoledne,
kteti jeSte néco délaji.

Ty aspekty té kultury, ktera podporuje uceni, tak musi byt zalozené na dobrovolnosti,
bezpeli, zlepSovani. A penize nejsou dobré, ony ti vtom nepomdahaji. A muzou
zpisobovat u nékoho nelad. Jsou tu lidi, ktefi v fijnu vénovali neuvétitelnou praci, ¢as
ptipravé projektu, aby jini lidi z toho mohli mit asem benefit. A mohli si jet na staz

do zahranici. Tak ty potfebujeé tém lidem zaplatit tu préci, kterou udélaji a soucasng,

cenis.*

Tady je graf, co pedagogické pracovniky nejvice motivuje. Zatim mi je vyplnilo jen 22
PP. Myslis, Ze to odpovida nebo bys cekal jiné vysledky?

Graf 24 Motivaéni faktory (c)
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,»Rozhodn€ co se tyka mé osobné, jako Cloveéka, tak tady ta spoluprace a smysluplnost
naprosto potvrzuje, o ¢em se bavime. Ano vim, Ze fada lidi si cenni toho, Ze pracuje
tady v nasi skole. A vidis to, je Gplné na konci sloupce. Jméno nasi skoly je hodné
znamé, hodné spojované s urcitou kvalitou. Ale vice si ceni téch osobnich faktort.
Tady mas aspekty té silné, zdravé kultury. Spoluprace, smysluplnost, to jsou vse

pracovni podminky, benefity vychazi az na polovin¢ té stupnice. Zajimavé.*

SnaZzis se vice o individualni nebo skupinoveé vzdélavani, to je tedy spise to skupinove?



,»Co jsme letos startovali? Nechavali jsme obrovskou vili... kazdému, aby se né¢jakym
zpusobem zapojil, do ¢eho chce. Ta obrovska vile vychazi z toho, co kdo chce. Ale

co vime, ja potiebuji ve vétsin€ piipadi mit moznost sdilet zkuSenosti s nékym jinym.*
Tady jsi vlastné uz odpovedé€l, ze se snazis v té Skole o to vzdélavani nez mimo Skolu.

,, VEtSina lidi ma opravdu vzdélavani tady ve skole a jak fikém, to je vzdélavani, které
uz je nastavené na té kultufe organizace. VeétSina té Kultury je postavena na

vzajemnosti, na spolecném profesnim uceni, které funguje tady ve skole.*
Které to vzdelavani jsme pritahli do Skoly, které tu probihaji?

»S projektem Pomédhame Skolam k uspéchu jsme zjistili, Ze je potfeba rozvijet
komunika¢ni dovednosti, zpétnou vazbu, to ma vse blizko k mentoringu, lektorovani,
systemickému vedeni, podpofe tiidnich ucitelt. Kdyz si budes$ rozebirat vizi, Zdci se
uci naplno a s radosti, své uceni ridi, respektuji sebe i druhé. Jak to vlastné nastane,
ze tato vize funguje. Kdyz si budes rozebirat ta jednotliva slova, Zaci se u¢i naplno, co
ja jako ucitel, ¢emu potiebuji rozumét, jak mam vést vyuku, aby se zaci ucili naplno.

A v tom mas obrovsky obsah vzdélavani.

A ted’ v té roli leadera $koly, ty musis stale hlidat tu kulturu a drzet ji. Tam je nékde ta
ma pozice dnes, kdy bych mé&l umét podporovat to, co se v té skole déje. Ale s tim
leadershipem souvisi jeSté¢ jedna dilezitd véc. Ja musim umét to leaderstvi
decentralizovat, pfedavat. A pfedavat ho na co nejnizsi uroven. Nejen, Ze mam své
formalni zastupce a kazdy ma své kompetence. Ale dneska tady méame 15 lidi, kteti ve
Skole vytvati podporu svym kolegiim. Projednavaji POPRy, vedou hnizda, facilituji
ucici se skupiny. To jsou lidi, kterym davas plnou odpovédnost za to, Ze to funguje.
Ale podporu ma dostat kazdy jednotlivy ucitel, kazdy vychovatel, kazdy jednotlivy
asistent a pfebirat kus odpovédnosti, toho lidrovstvi. Minimaln¢ v tom, co on déla.
Ato je ta kultura zaméfend na uceni kazdého a kultura zaméfena na zlepSovani
fungovani organizace. Kazdy z nés je soucasti toho celku. A ja nemluvim o sobé, ale
mluvim o nés, o organizaci. Mluvim o tom, jak vzajemn¢ vychdzime. To je znamka té
zlepsujici se kultury. Uz jenom to, Ze uz nemyslim jenom na sebe. Ale myslim na

celek. A proto ti ty grafy vychazi tak jak vychazi, protoZe tohle je tam potvrzené.*

Myslis si, Ze pedagogové vi, Ze dalsi vzdeldavani je povinné ze zakona?



My jsme to letos na za¢atku roku znovu ptipominali a fekli jsme: Mdte velkou viili se
zapojit do ceho chcete a kdo nechcete, tak my zlé vedeni chceme, abyste se vzdélavali,
protoze to je vase povinnost, a radi vam pomiizeme v individualni podpore z vedeni
skoly, abyste se rozvijeli. Tam jsme uz udé€lali takové ohrozeni pro n¢koho, coz asi
neni upln¢ idedl. A jsme zase v té kulture, 1idé uz respektuji tu kulturu uceni. A ten,
kdo se do ni nenapojuje, tak se vlastné sam vyclefiuje. A proto vytvarime podminky,
ato je to, co napliuje literu zakona. Snazime se, aby kazdy na nasi skole se vzdélaval,
ale idealné, aby to Slo cestou vnitini motivace ¢lovéka ke svému zlepSovani, ne cestou
nafizené¢ho vzdélavani, které musim absolvovat, protoze osviceny feditel vi nejlépe,
€O ja potiebuji.*

Zajimavé je, ze zatim vychazi, ze polovina PP vi, Ze povinné je a polovina bud’ nevi

nebo si mysli, Ze neni.

,»Mnoho lidi si neuvédomuje Ze to, co tady funguje v ramci ucici se kultury, je vlastné
dalsi vzdélavani. To, ze ja se s nékym pravidelné¢ setkdvam v hnizdé, v udici se
skuping, spole¢né€ planujeme hodiny, loni si témé&f vSichni vyzkouseli lesson study. To
je vzdélavani. Ja to nevnimam jako neuspéch, Ze to n€kteti lidé nevi, ale pfitom jsou
do toho zapojeni. Vidis, vy tu povinnost mate, nikdo vam o tom nefika a vy to sami

vyhledéavate.*



10 Shrnuti prizkumného Setieni

., Motivace je zaloZena na potiebé rustu. Je to vnitini motor, jehoZ prinosy se projevuji
po dlouhou dobu. Protoze nejvyssi odmenou je osobni rust, lidé nemuseji byt pobizeni

rostoucimi odménami. “ (Herzberg, 1991)

Kombinaci dotaznikového Setfeni a rozhovort byl ziskan nahled do prostiedi této
Skoly zraznych uhli. Zuhlu projektového manazera Skoly, pedagogickych

pracovniki a feditele Skoly.

Zpocatku jsem byla zklamana, Ze jsem méla pouze maly vzorek respondentli pro mé
prizkumné Setfeni. Ocekéavala jsem, Ze mi dotaznik vyplni vice respondenti.
Odpovidali ptevazné respondenti mezi 31-59 lety. A piestoze odpovédéli i starsi
ro¢niky, tak jejich motivace ke vzdélavani je dostate¢na. Dotazniky vypovidaji o velmi
dobrém kolektivu vzhledem k vysledkiim spoluprace u prevazné vétSiny tymu a také

o dobrych podminkach k dal§imu vzdélavani.

Vékovy primér z dotaznikového Setfeni zprimérovany vychazi na 40,3 let.
Z rozhovoru od teditele Skoly jsme se dozvédeli, Ze vékovy primér PP ve skole je
kolem 41 let. KdyZ porovname vysledky tohoto etieni s Setfenim od CSI, zjistime, Ze
na této skole je vékovy praimér pedagogického sboru nizsi nez celkovym primérem
uciteli ZS v Praze. Zprimérovanim uéitels prvniho a druhého stupné ZS v Praze

vychazi na 46,45 let (Zprava, CSI, 2019).

Vétsina pedagogii preferuje skupinové vzdelavani s kolegy, nazivo, na ptdé Skoly.
Tim se vyborné€ shoduje se spolecnym profesnim uceni, které probiha pravé na ptdé

Skoly po riiznych skupinach PP.

Vétsina dotazovanych je dostatecné motivovdna pro dal§i vzdelavani. Hlavnimi
divody jsou, ze chtéji ziskavat nové védomosti a dovednosti a pracovat na sobé.
V rozhovoru mi feditel $koly potvrdil, Ze urcité motivovany pedagogicky sbor ma. Jak
vychéazi z dotazniku, PP jsou motivovani vnitiné. Vedeni Skoly vytvaii vhodné
podminky pro jejich vzdélavani. Reditel $koly vede tym, jak sdélil, snazi se o prevazné

liberalni styl vedeni, ktery je 1épe motivuje. To se ukazuje také z tabulek ¢. 13 a 14.

cwwvr



Vedeni Skoly na dal$i vzdélavani a profesni rozvoj dbé, a proto mé piekvapily
odpovédi nékterych respondentli. Témét polovina z PP nevi, Ze je jejich povinnosti se
v této profesi dale vzdelavat. Na druhou stranu feditel Skoly v zavéru vyhodnotil, Ze je
to vlastn¢ dobra zprava. Jeho pedagogicti pracovnici se vzd€lavaji, a pfitom nevi, ze

je to jejich povinnosti. Tady je opét potvrzena vnitini motivace lidi ve skole.

Z obou rozhovori vychazi, ze jsou pracovnici vedeni k samostatnosti, odpovédnosti
a sdileni s druhymi, coz se Skole celkem dafi. Systém dalSiho vzdélavani, zaveden
Vv této skole, dle vysledki je pro pedagogické pracovniky velmi motivujici. Pratelska
atmosféra pedagogi se promita i na zaky. I pro zaky je ptijemnéjsi se ucit v pratelském

prostiedi, kde se dospéli vzajemné podporuji.

Dalsim faktorem pro dalSi vzdélavani je, Zze vedeni vychazi z individualnich cili
asnazi se vSem vytvofit podminky pro jejich individualni profesni rozvoj. Tim
napomaha k motivaci se zapojit do rozvoje a zvolit si zamé&feni, které nas zajima. Dalsi
vzdélavani je na dobrovolné bazi ve smyslu vybéru zaméfeni, naSeho profesniho

rozvoje.

Reditel §koly mé vizi dlouhodobého cile rozvoje zaméstnancti. Timto cilem je, aby
vsichni prosli kurzy kritického mysleni (RWCT), mentorského kurzu, kurzu RWCT,
které pomahaji k naplilovani vize, aby se Zak ucil naplno a s radosti a své uceni si
fidilo. Necela polovina respondentti kurz RWCT absolvovala, coz je celkem dobrym

vysledkem.



ZAVER

Bakalatska prace na téma ,,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli* se zabyvala
samotnym dal§im vzd€lavanim pedagogli a jejich motivaci k jejich profesnimu

rozvoji.

Cilem prace bylo zaméfit se na motivaci pedagogickych pracovnik k DVPP. Diilezita
je motivace pedagogu, ale i motivace vedeni, jakym zptisobem dalsi vzdélavani vnima
a podava. Dotaznikovym Setfenim 1 rozhovory bylo zjisténo, ze to, co cely
pedagogicky sbor posouva vpted, je spojeni vnitinich motivaci jednotlivych lidi, tedy
kazdého znas, pro vzajemnou spolupraci. Dilezitym faktorem je zabezpeceni
vhodnych podminek pro rozvoj pedagogl. Tim se nam potvrzuje zamér Strategie
vzdélavaci politiky od MSMT. V uéici se organizaci se lépe rozviji pedagogové a
nasledné i zaci. Z velké ¢asti samoziejmé zalezi na osobnostech jednotlivych lidi, ale

také na stylu vedeni a zplisobu podavani informaci, tedy opét narazime na

komunikac¢ni schopnosti.

U nas ve skole je ucici se organizace funkéni. Dlouhodobé projekty nés posouvaji
obecné v komunikacnich dovednostech, v oblasti kritického mysleni i pochopeni

druhych lidi v rdmci typologie osobnosti.

Ziskala jsem ucelenéjsi piehled o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikl u nés
na Skole a mam z4jem navstivit projekty, kterych jsem se do této doby jesté
nezucastnila. Zjistila jsem, ze ve Skolstvi bude vzdy néco nového a ze je dilezité se
neustale rozvijet. Také jsem vice nahlédla do déni Skoly a dalSiho vzdélavani. Jako
vychovatelka jsem totiz takové moznosti pfili§ neméla. Vychovatelky maji ztizenou
situaci s ohledem na ¢asovy prostor, protoze vétSina rozvoje u nas ve $kole probihala

pravé v odpolednich hodinach.

Myslim, ze m¢ tato prace bude motivovat se dale vzdélavat. Zaprvé jsem nahlédla do
nejvetsich dlouhodobych cilti Skoly, poznala jsem vice moznosti vzdélavani a uz v tuto

chvili pohlizim na dal$i vzdélavani jinyma ocima.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

DK — Demokratické kultura

MBTI — Myers-Briggs Type Indicator (typologie osobnosti)
MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
POPR — Plan osobniho pedagogického rozvoje

PP — pedagogicti pracovnici

PPRS — Plan pedagogického rozvoje skoly

PSU — Pomahame §kolam k uspéchu

RWCT — Reading and Writing for Critical Thinking (program Ctenim a psanim ke
kritického mysleni)

SPP — $kolni poradenské pracovisté
USS — Ugici se skupina

7S — Z4kladni 8kola



