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Abstrakt

Tato diplomova prace je vypracovanim podnikatelského zameéru, ktery ma byt podkladem
pro zalozeni nové spolecnosti poskytujici sluzby v oblasti zdbavy a volnocasovych
aktivit. Konkrétné jde o provozovani tzv. laser game arény. Tato diplomova prace sestava
z nékolika ¢asti. Prvni ¢ast poskytuje teoreticka vychodiska a potfebné znalosti pouzité
pro tvorbu podnikatelského planu. Analyticka &ast analyzuje trzni prostiedi v Ceské
republice se zaméfenim na poskytovani sluzeb v oblasti volnoCasovych aktivit,
s konkretizaci na trh v okoli zamyS§lené provozovny. Na zakladé uskutecnénych analyz
dochazi k vytvoreni finanéniho planu, marketingového planu a dalSich plan slouzicich

jako podklad pro jednatele budouci spoleCnosti, stejné tak jako marketéry a dalsi.

Abstract

This diploma thesis is the elaboration of business plan which should be the basis for
establishing a new company which is providing services in the field of entertainment and
leisure activities. Specifically the operation of the so-colled laser game arena. This thesis
consist of several parts. The first part provides the teoretical background and necessary
knowledge used to create a business plan. The analytical analyzes the market in the Czech
Republic with a focus on the provision of services in the field of leisure activities,
specifying the surrounding market of the intended establishment. The financial plan,
marketing plan and ather plans are making based on the performer analyzes as a basis for

executives of the company as well as marketers and others.
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Uvod

Dnesni doba je plna neptebernych moznosti snad uplné v kazdé oblasti. Co se tyka traveni
volného cCasu, jsou moznosti takika nekonecné. Od obycejného odpocinku formou
nicnedélani, pres Cetbu knihy, prochazku venku, sledovani filmd, hrani her az po
nejrizngjsi sportovni aktivity, jako je jizda na kole, béh, tenis a dalsi. Avsak ne vSude
jsou piistupné vSechny tyto volnoCasové aktivity, a tak vznika prostor pro podnikatele,

aby pfiblizili moznosti zakaznikiim a néco na tom vydé¢lali.

V minulém roce mé oslovil investor, ktery momentalné podnikd v potravinatstvi jako
vyrobce piva a také v hoteliérstvi a restauratérstvi, ale jiz zkouSel 1 podnikani v oblasti
provozu takzvané unikové hry, ze by chtél diversifikovat riziko a investovat volné
finan¢ni prostfedky. Protoze mé osobné bavi nové technologie dohodli jsme se, ze bych
mohl zpracovat podnikatelsky plan na vystavbu a provoz laser game arény, coz se zalibilo
1 samotnému investorovi, protoze to je zcela odliSny sektor podnikéani, nez v jakém

podniké nyni.

Piesto, e provoz laser game arén v Ceské republice jiz nékolik let probiha, stale je mnoho

mist, kde konkurence témerf neni a kde by zalozeni takovéto arény mohlo prinaset zisky.

Cilem této prace je tedy zpracovani podnikatelského planu, ktery by se dal pouzit jako

podklad pro realné zapoceti podnikani v této oblasti.
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1 Cil prace, metody a postupy zpracovani

V této kapitole bude predstavena problematika, jiz se tato diplomova prace zabyva. Je
zde urCen hlavni cil prace a také dil¢i podparné cile, pomoci kterych ma byt dosazeno
hlavniho cile. V této kapitole jsou také popsany metody a postupy zpracovani dat a

informaci, pomoci kterych ma byt dosazeno naplnéni cili.

1.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem prace na téma Podnikatelsky zamér — Zalozeni laser game arény je
vytvoreni realného podnikatelského planu, na jehoz zakladé bude mozné zahjjit
podnikatelskou Cinnost v oblasti poskytovani sluzeb, konkrétné provozovani laser game

arény.

Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan dava podnikateli obrovskou vyhodu v zacatcich
podnikani v tom, Ze se muze opirat o nejriznéjsi ovérena data a predpoklad jejich vyvoje,
jsou jasné sepsany kroky, které je tfeba ud¢lat, je dan harmonogram Cinnosti a také jsou
definovéana rizika a pfilezitosti a také jsou jiz specifikovana opatfeni, kterymi na

jednotliva rizika reagovat, takze lze reagovat velice rychle a presné.

Diky kvalitn€ zpracovanému planu podnikatel také vi, kdy a ceho se ma jakym zptisobem
dosahnout. K tomu také slouzi definice dil¢ich cili prace, za pomoci nichz, ma byt

dosazeno hlavniho cile prace, ktery je zminén vySe.

1.2 Dil¢i cile

Dil¢i cile jsou jakési zachytné body na cesté k naplnéni hlavniho cile. Po tspésném

naplnéni dil¢ich cilti by mélo byt dosazeno naplnéni hlavniho cile.
Jako dil¢i cile 1ze uvést:

e Analyzu vnéjsiho prostiedi a zdrojq,
e marketingovy pruzkum,
e vytvoreni jednotlivych pland,

e sestaveni financniho planu.
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1.3 Metody zpracovani

Pro analyzu prostfedi, ve kterém se nova spoleCnost chysta podnikat, je pouzito

nasledujicich metod.

1.3.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT je pouzivana pro zkoumani, identifikaci a analyzu vnéjSiho prostredi
spoleCnosti. Timto jsou mySleny externi faktory a vazby s okolim. Analyza by na svém
vystupu méla poskytnout jasny prehled o podminkach a predstavu o vyuzitelnosti
potencialu trhu, ¢i zemé&, ve prospéch podnikani. Kazdé jedno pismeno nazvu analyzy
SLEPT predstavuje jeden okruh, oblast nebo faktor, ktery analyza zkouma. SLEPT
analyza predstavuje rozsifenou verzi PEST analyzy, kde na rozdil od SLEPT chybi
zkoumani legislativni stranky prostfedi. Také l1ze narazit na jesté vice rozSifenou verzi

analyzy s nazvem SLEPTE, ktera se zabyva i enviromentalni slozkou podnikani (1).

Pti sestavovani SLEPT je zapotiebi brat do uvahy trendy vyvoje a jevy, které mohou pro
podnikajici spole¢nost znamenat hrozbu, na druhou stranu ale 1 ty, které mohou byt
prilezitosti. Z analyzy je nutné vyvodit disledky a v pfipad€ negativnich dopadu téchto
disledk eliminovat hrozby, jez jsou pii¢inou, nebo zmirnit dasledky. V pripadé

prilezitosti, toto co nejvice vyuzit ve vlastni prospéch (8).
Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi udaje demografického vyvoje, jako je velikost populace,
vékové a geografické rozlozeni, nebo vzdelani. Déale pak makroekonomické ukazatele
trhu jako naptiklad pfijmy, nezaméstnanost. Dale také pracovni zvyklosti a socialné-

kulturni aspekty (1).
Legislativni faktory

Zakony a nafizeni, které ovliviiuji oblast podnikani patfi mezi legislativni faktory.
V piipadé mezinarodniho pusobeni spolecnosti je tieba brat do Gvahy zakony té které

zemg, ve které pobocka, ¢i spole¢nost plisobi a vzdy plnit tamni zakony (1).
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Ekonomické faktory

Ekonomické faktory tvoti makroekonomické podminky a ukazatele na trhu. Predevsim

se jedna o hruby domaci produkt, urokové sazby, inflaci, dané a podobné (1).
Politické faktory

Politickymi faktory je vSe, co souvisi s politickou situaci statu. Muze to byt hodnoceni
politické stability, mohou to byt vztahy s ostatnimi zemémi, nebo vlivy ze strany

Evropské unie (1).
Technologické faktory

Mezi technologické faktory patii vSechny technologické, ale 1 technické podminky, které
maji dopad na fungovani spolecnosti na trhu a ovliviiuji obecnou technologickou urover.
Nasledné se mezi tyto faktory fadi vladni podpora v oblasti vyzkumu, nové vynalezy,

objevy a vyuzivani novych technologii (1).

1.3.2 Porteruv model péti konkurenénich sil

Nejen prostredi ovliviyjici trh a podnikani je tfeba zanalyzovat, ale je tfeba se dozvédéet
néco 1 o trhu samotném. Je zapotiebi se o trhu dozvédéet detailni informace. Jaké jsou na
trhu vazby, jaci se na trhu vyskytuji konkurenti, jaké potieby a oCekéavani maji
potencionalni zakaznici. Jaké zdroje patti mezi kliCové pro zamyslené podnikani a jak je
muze naSe spolecnost ovlivnit. Je zapotiebi identifikovat rizika a mezery trhu. To vse je

nutné védet pro dalsi rozhodnuti o podnikéani (2).

Pro analyzu mikroprostfedi spolecnosti a jejiho vyvoje slouzi Porteriv model péti
konkuren¢nich sil. Rozborem téchto sil ovliviiujicich konkurenceschopnost spolecnosti
se postupné dosahne cile, jimz je urcit ziskovost a rizika odvétvi. Model by mél byt

neustale aktualizovan, protoze trh i podminky na ném se neustale méni a vyviji (1).
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Pro zkoumani této rivality jsou zahrnuty vSechny spolecnosti, které mohou eventualné

predstavovat ohrozeni pro nasi spolecnost (3).
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K zakladnim dotaziim, na néz se pii analyze ptame patii, zda je na trhu dominantni
konkurent a jaké postaveni zaujima vuci ostatnim. Nebo zda a jaké jsou na trhu

konkurencni tlaky a zdali jsme schopni drzet krok (4).
Hrozba vstupu novych konkurentu

Vstup nové konkurence ma vyznamnou véahu piedevsim v dynamicky se rozvijejicim
prostfedi. Hlavni otazky, na které se ptame jsou, zdali a jaké jsou prekazky pro vstup na
trh a jaké jsou s tim spojené naklady. Nebo jak ovlivni novy konkurent cenu a mnozstvi

vyrobku/sluzby na trhu pfi svém vstupu (4).
Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavatelt je dana postavenim ve vztahu k nasi spole¢nosti. Jedna se
predevsim o velikost dodavatele, konkurenci v ramci dodavatelti (muze si spole¢nost

vybrat nékoho jiného) (3).
Vyjednavaci sila odbératelu

Odbeératelé nebo zakaznici maji také vyjednavaci silu, 1 kdyZz se to na prvni pohled nemusi
tak zdat. Je nutné zjistit, vjaké pozici se vaci spoleCnosti nachazeji, jestli mohou
jednoduse prejit ke konkurenci, kolik odbératelt je, jak mohou svou snahu koordinovat
(3).

Substituty

Substituty jsou produkty, které maji potencial dany produkt plné, nebo alesponi ¢astecné
nahradit, at' z hlediska ceny nebo urCeni. V tomto ptipadé je velice dilezité ziskat

povédomi o tom, jak lehce Ize dany produkt nahradit a jak jsou zakaznici vérni znacce

.

1.3.3 Analyza rizik

Podnikani v sobé nese radu rizik, které mohou v budoucnu znamenat ohrozeni nebo
ztratu. Proto je nezbytné nutné rizika a z nich plynouci dusledky analyzovat, pracovat
s nimi a pfedchéazet jim. Tak aby podnikateli nepfinesli netispéch, kterym pravdépodobné

bude ztrata ve vysledku hospodarteni (5).
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Rizika Ize hodnotit n¢kolika metodami. V praci bude pouzita metoda RIPRAN, ktera
respektuje pozadavky na fizeni rizik podle normy CSN EN 62 198 Management rizik,
dale také zohlediiuje filosofii Total Quality Managementu dle normy CSN ISO 10 006
Managment jakosti (5).

Prabéh analyzy rizik rozdéluje RIPRAN do nékolika fazi (5):

e Rozpoznani rizik,
e ohodnoceni rizik,
e navrh feSeni na omezeni ¢i eliminaci rizik,

e vyhodnocovani a sledovani rizik.

1.34 SWOT
Dal$i metodou pouzitou pfi zpracovani bude vytvoreni SWOT matice.

SWOT analyza je jednou z nejrozsifenéjSich a nejpouzivanéjSich analyz. Jedna se o
nastroj pro posouzeni vyznamu silnych a slabych stranek zkoumaného subjektu a také

hrozeb a pfilezitosti, kterym mize podnikatelsky subjekt Celit (6).

Pti sestavovani SWOT matice je vhodné zacit analyzou vnéjsiho prostredi, kde se vychazi
ze zavéra SLEPT analyzy. Cilem analyzy hrozeb a pfilezitosti je najit mista ve kterych
by se mohl podnik rozvijet a pfipravit se na hrozby, které by mohli chod podniku

negativné ovlivnit (7, str.80).

Silné a slabé stranky patii do internich faktorti a podnikatel je mize z Casti ovlivnit. Je
tfeba zaméfit se na to, v Cem firma vynika a snazit se zlepsit stranky v nichz je firma slaba

(7, str 82).

1.3.5 éasovy plan projektu

Dal§im postupem v praci bude vypracovani casového planu, ktery bude obsahovat ukoly,
jejich provedeni a poradi, jak jdou za sebou. Jako grafické znazornéni jednotlivych tkolu
na Casové fade bude pouzit Ganttiv diagram, ten zobrazuje v horizontalni roviné€ ¢asové
obdobi, ve vertikalni roviné pak jednotlivé naplanované aktivity. Pohledem na Ganttiv
diagram lze piehledné a jasné€ vidét, které aktivity mohou bézet zarover a které je tieba

dokoncit pred zapocetim dalsi navazujici aktivity (9).
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této casti diplomové prace jsou definovany jednotlivé pojmy, které tvoii podklad pro
zpracovani analytické a navrhové Casti prace. V této kapitole budou popsany nejcastési
formy podnikatelského subjektu, bude zde uvedeno zalozeni spolecnosti. Déle zde budou
uvedena vychodiska pro tvorbu a hodnoceni marketingového vyzkumu a také popis

jednotlivych dil€¢ich pland, které dohromady tvoii plan podnikatelsky.

2.1 Podnikani, podnikatel a pravni formy podnikani

V této kapitole se ma &tenaf seznamit s pojmy z podnikatelského prostiedi v CR. Jsou tu
popsany razné pravni formy podnikani.

2.1.1 Podnikatel a podnikani

Novy obcansky zakonik definuje podnikatele jako toho, ,.kdo samostatné vykonava na

2 9

vlastni tcet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem

se zamérem Cinit tak soustavné za uCelem dosazeni zisku“ (10).

Soustavna ¢innost je pak Cinnost vykonavana s vidinou pokra¢ovani, nejde o ¢innost

nahodnou, nebo pfilezitostnou (10).

Samostatna ¢innost poukazuje na moznost rozhodnout se sam, kdy a kde bude Cinnost

vykonavana dle své vlastni svobodné vule (10).

Vlastni ucet znamena, ze podnikatel ¢innost provadi pod vlastnim jménem, je-li zapsan

do obchodniho rejstiiku, pak pod nazvem spolecnosti (10).

Vlastni zodpovédnost je dalezitou charakteristikou podnikani. Podnikatel odpovida za

zavazky vyplivajici z jeho podnikéni (10).

Dosazeni zisku je cilem podnikatelského snazeni. Smyslem podnikani je rust hodnoty
firmy, ale 1 hospodateni ve ztrat€ je podnikani, avSak ztrata neni smyslem podnikéni.
Pokud vsak neni umyslem dosazeni zisku, nejedné se o podnikani (10).

2.1.2 Pravni formy podnikani

Pravni forma definuje podnikatelsky subjekt z pohledu prava statu, v némz podnikani

probiha. V CR je nejb&zné&jsich asi 5 typl podnikatelskych forem.
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Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Jedna se o fyzickou osobu podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni. Toto
opravnéni muze byt ohlasovaci nebo koncesované. Ohlasovaci se dale déli na volné,

vazané a femeslné (11).

Koncesované zivnosti mohou byt provozovany na zakladé udéleni koncese. Jedna se
vlastné o povoleni provadét Cinnost. Stat takto reguluje mnozstvi podnikatelskych

subjektl v téchto oblastech, napt. prodej zbrani a stieliva, taxisluzby (11).

Zivnosti ohlasovaci jsou podminény odbornou zpusobilosti, neplati u volnych, a neni

nutné udéleni povoleni, jako u koncesovanych. Déli se do tfi skupin (11):

e Remeslné — podminkou je odborna zptsobilost,
e vazané — podminkou je odborna zpusobilost,

e volné — odborna zpusobilost k provozovani ¢innosti neni stanovena.
Obchodni spolec¢nosti

Jedna se o pravnické osoby. Je nékolik druhi obchodnich spolecnosti s riznymi
pozadavky, organy a riznou vysi ruCeni. Jedna se predevSim o vefejné obchodni
spoleCnosti, komanditni spoleCnosti, spolecnosti s rufenim omezenym a akciové
spoleCnosti. Jak bylo fe¢eno, kazda forma vyzaduje jiny zakladni kapital, kazda ruci jinou

vyS$i. Pro vétsi prehled jsou uvedeny v tabulce s veskerymi rozdily.
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Tab. 1: Rozdily mezi podnikatelskymi subjekty v CR (12)

Pocet
zakladatelu
organizace

Pocatecni
kapital

Administrativni
narocnost

Jina kritéria

Staci jedna osoba

Neomezené

Neni stanoveno

Jednoduché
povoleni
k podnikani

Podnikatel si po
zdanéni vie
nechava

Zpravidla obtizny
pristup k cizim
zdrojum,

nékdy nizsi
duvéryhodnost —
predpoklad
podnikani malého
rozsahu

Na druhé strané
vy$si
davéryhodnost

s ohledem na
ruceni za zavazky

Verejna
obchodni
spoleénost
(v.0.s.)

Minimalné 2 osoby

Neomezené,
spole¢né

a nerozdilné
veskerym svym
majetkem

Neni stanoveno

Sepsani
spolecenské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata

Rovnym dilem mezi
spole¢niky, nebo
podle spolecenské
smlouvy

Méné casté, pro
obchodni partnery
nezvyk
Zachovany vyhody
zdanéni fyzické
osoby

Vyssi
duvéryhodnost

s ohledem

na ruceni za
zavazky

2.1.3 Zalozeni a vznik spolec¢nosti

Komanditni
spoleénost
(k.s.)

Nejméné 2 osoby
. komplementar
. komandista

Komplementar
veskerym svym
majetkem
Komandisté do vyse
nesplaceného
vkladu

Komandista
5000 K¢, jinak neni
stanoveno

Sepsani
spole¢enské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata

Mezi
komplementarfem

a komandisty 50/50,
mezi komplementari
rovnym dilem, mezi
komandisty podle
vySe vkladu

Vse Ize upravit

i jinak podle
spolecenské
smlouvy

Zpravidla obtizny
pfistup k cizim
zdrojum

Méné Casté, pro
obchodni partnery
nezvyk
Komplikované
vztahy mezi
komandisty

a komplementafi
mohou byt pri¢inou
sporl

Spole¢nost
s ruéenim
omezenym
(s.r.o.)
Minimalné
1 osoba,
maximalné
50 osob
. valna hromada
. jednatelé
. dozor¢i rada

Spoleénost
neomezeneé,
spolec¢nici do vyse
nesplaceného
vkladu

Minimalni jméni
1Ké

Sepsani
spole¢enské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata, slozeni
vkladu na ucet

Podle
kapitalového
vkladu, pokud
neni
spole¢enskou
smlouvou
upraveno jinak

Nejbéznéjsi forma
obchodni
spolecnosti
Nejlépe vyhovuje
vétsiné typa
podnikani, pokud
existuje pocatecni
kapital pri
zakladani firmy

OSOBNi SPOLECNOSTI KAPITALOVE SPOLECNOSTI

Akciova
spoleénost
(a.s.)

1 pravnicka osoba
nebo 2 a vice
fyzickych osob

. valna hromada

. predstavenstvo
. dozor¢i rada

Spolecnici
neomezené

Akcionafi neruci za
zavazky spole¢nosti
Spolec€nost ruci celym
majetkem

Minimalni jméni
2000 000 K¢ je
rozvrzeno na urcity
pocet akcii

Sestaveni
zakladatelské listiny
a stanov, zpravidla
nutna asistence
advokata, slozeni
vkladu na Ucet

Podle rozhodnuti
valné hromady

Nejlepsi pristup
k cizim zdrojim,
nejvyssi stupen
ochrany veéfitell
Nutny vysoky
pocatecni kapital
Slozitejsi spravni
organy

Po vybéru spravné pravni formy je tfeba spoleCnost zalozit a zapsat do obchodniho

rejstiiku. K tomuto ukolu bude tieba nékolik dokumenta.
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Jako prvni 1ze uvést spolecCenskou smlouvu, piipadné zakladatelskou listinu, které museji

byt vydany ve formeé notarského zapisu.

Vyhotovenim tohoto zapisu dojde k zalozeni spolecnosti, nikoliv v§ak k jejimu vzniku,
k tomu dojde az po zapsani do obchodniho rejstiiku. K zapisu do obchodniho rejstiiku je
nutné mit vytizené zivnostenské opravnéni, také je tfeba mit zalozeny podnikatelsky ucet
u nékteré z bankovnich instituci, kam bude slozen zakladni kapital. Po predlozeni
spoleCenské nebo zakladatelské smlouvy banka vyda potvrzeni o slozeni zakladniho

kapitalu.

Néavrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava elektronicky a je k nému tieba pfilozit
spoleCenskou smlouvu, zivnostenské listy, potvrzeni o slozeni zakladniho kapitalu a
listinu osvédcujici pravni divod uzivani sidla spole¢nosti. Také je tfeba dodat vypis
z rejstiiku tresti a Cestné prohlaseni s ufedné ovéfenym podpisem, Ze je pln€ zpusobily

k pravnim ukoniim.

Zapisem do obchodniho rejstiiku pak vznika spolecnost, ktera je od dne vzniku povinna
vést ucetnictvi.

Jako jednu z prvnich povinnosti spole¢nost ma také zaregistrovat zaméstnance u spravy

socialniho zabezpeceni a u zdravotnich pojistoven a registraci u finan¢niho ufadu.

2.1.4 Ready — made spole¢nost

Dalsi moznosti, jak ziskat podnikatelsky subjekt mimo jeho zaloZeni muze byt jeho
koupé. Na trhu totiz existuji spolecnosti, které jsou jiz zalozené, maji splaceny zakladni
kapital, ale jinak nevykazuji zadnou Cinnost. Vyhodou takové spoleCnosti je, ze se da
podnikat prakticky ihned, netfeba cCekat na legislativni tkony spjaté se zakladanim
spoleCnosti. Je tfeba si dat ale pozor, ze se opravdu jedna o spolecnost bez podnikatelské
minulosti, nebot’ veskeré zavazky by piesli na nového majitele. Nevyhodou mize byt

cena, ktera je pfiblizné 2x v€tsi nez soucet poplatkt pii zaloZeni nové spolecnosti (13).

2.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy prizkum je systematickym shromazdovanim a vyhodnocovanim

informaci, jez vedou k pochopeni pozadavka trhu (14).
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Marketingovy vyzkum ma nékolik funkci (14):

e Vytvari metody pro sbér dat,

e uskuteciiuje sbér dat,

e analyzuje vysledky prodeje, nakupni chovani spotiebitelu,

e sdéluje zjisténé poznatky a jejich dasledky,

e poskytuje zpétnou vazbu managementu a pracovnikiim,

e poskytuje informace o budoucim vyvoji trhu, informace o potfebach preferencich
a chovani zakaznikt, informace o konkurenci,

e davainformace, které pomahaji pii tvorbé reklamnich a marketingovych strategii,

e odstrariuje rizika z podnikani, zviditelfiuje Sance a vyhlidky spolecnosti.

Marketingovy vyzkum se provadi, kdyz se méni produktové portfolio, kdyz je potfeba
znat reakci trhu na novy produkt, kdyz dochazi k inovaci, klesaji trzby, trzni podil, nebo

kdyz jen chceme znat jaké je povédomi o znacce (14).

Marketingovy vyzkum uplatiiuje dva zékladni pfistupy:

2.2.1 Kbvalitativni vyzkum

Zjistuje duvody a pficiny chovani lidi. V tomto pfistupu je kladen diraz na podrobné
zkoumani nazort a zkoumany problém. Hlavnimi metodami je rozhovor, skupinovy

rozhovor, nebo projekéni techniky (14).

2.2.2 Kvantitativni vyzkum

Je provadén na velkém poctu respondenttl a zkouma nazory, postoje a pristup zakaznika
ke konkrétnimu produktu nebo sluzbé. Mezi hlavni metody patii dotazovani, ¢i

pozorovani (14).
2.2.3 Postup marketingového vyzkumu

Postup marketingového vyzkumu by mél obsahovat nékolik bodu (14):

Definovani problému — nejdiive je tieba zjistit potfeby vyzkumu a jasné si definovat

cile.

e Jaké informace chci ziskat
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e Kde ajak je budu ziskéavat

e Jakou metodou a formou je budu ziskavat

Plan vyzkumu - dal§im krokem je zvoleni spravné metodiky vyzkumu,

representativniho vzorku respondentti a vytvoreni podkladt pro vyzkum.
Sbér informaci — toto je faze dotazovani, pozorovani a zkoumani.

Zpracovani, analyza a vyhodnoceni — v dal§im kroku je tfeba sesbirand data

zkompletovat, vytfidit a vyhodnotit vysledky.

Zavéry a doporuceni — poslednim krokem je vyvozeni zavéru a navrh doporuceni, které

povedou ke zlepSeni situace (14).

2.3 Podnikatelsky plin

Nez zacneme podnikat je dobré si ujednotit své myslenky a napady a né&jak strukturované
si je sepsat. Také je dobré stanovit si, kde se ted’ nachazime, a kam a jakym zptsobem se

chceme dostat, coz je hlavnim smyslem podnikatelského planu.

Dost ¢asto dochazi k zaméné podnikatelského zaméru a planu. Definic podnikatelského
planu je hned nékolik, v zakladni mySlence se ale shoduji. Podnikatelsky plan je uceleny
pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatelsky zameér, ktery je myslenkou, do
strukturovaného celku obsahujiciho veskeré nalezitosti potfebné pro realizaci. Finalni
dokument také slouzi jako podklad pro managery k postupovani k dosahovani cilti, nebo

jako podklad pfi oslovovani investort (6).

Struktura podnikatelského planu neni jednotna a obor od oboru se méni, podle toho, co je
pro dany obor dulezité. Ale lze fici, Ze obsahem podnikatelského planu je shrnuti v§ech
dulezitych vnitinich a vnéjSich faktort, které souvisi se zalozenim a fizenim spoleCnosti

(15).

Pii tvorbé podnikatelského planu by mély byt dodrzeny nékteré zasady, jako jsou
struCnost a srozumitelnost, pravdivost, orientace na budoucnost, realné zhodnoceni

trzniho podilu a kvalita zpracovani (2).

Jak bylo feCeno vyse, podnikatelsky plan nema jednotnou strukturu a mize se drobné

lisit, a to i dle pozadavki konkrétnich subjekta, pro které je vypracovavan. Investori
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uprednostiuji spiSe formu prezentace, kdezto pii zadani o pdjcku v bance je tfeba

pisemna forma. Navrhova ¢ast této prace bude vychazet ze struktury popsané nize (1).

2.3.1 Zakladni udaje a exekutivni souhrn

Titulni stranu obvykle tvofi zakladni daje. Tato titulni strana ma vétsinou rozsah jedné
strany, je v ni uveden ndzev planu, osoby a kontakty a také predmét podnikani. Také se
na titulni strand uvadi identifikadni informace spole¢nosti, jako jsou ICO, nazev, nebo

sidlo a zpisob jakym je spole¢nost financovana (1).

Exekutivni souhrn, jak jiz nazev napovida shrnuje cely podnikatelsky plan, vétsinou je
zpracovavan az po vypracovani celého projektu. V souhrnu jsou uvedeny nejdulezitéjsi
aspekty celého podnikatelského planu, jako je primarni mysSlenka, oCekavani, vytah
finan¢niho planu a dalsi informace, které jsou pro investory relevantni a piispéli by
k jejich zainteresovanosti na projektu. Tento souhrn je tudiz jakymsi vytahem dilezitych

informaci s ucelem vzbudit ve ¢tenafi z4jem o precteni (6).

2.3.2 Popis spolecnosti

V této Casti podnikatelského planu se Ctenat dozvi, jaky charakter a jaké principy
fungovani spolecnost ma, tak aby mohl dobfe pochopit ¢innost podniku. V této kapitole
je Ctenafi predstavena sluzba, kterou spole¢nost nabizi. Je tu také zminéna organizacni
struktura, povinnosti jednotlivych pracovnich pozic a vztahy mezi nimi. Je tu dulezité
také zminit vlastniky ¢i primarni investory projektu, pfedstavit je, jejich pracovni

zkuSenosti a podnikatelskou minulost, pokud n€jakou maji (1).

2.3.3 Firemni strategie a podnikové cile

Zvolit strategii pii vstupu na trh je narocné, ale spravna strategie je klicovym prvkem pro
uspesny start podnikani, protoze charakterizuje prvni kroky spolecnosti. Pfi zvoleni
$patné strategie muze dojit ke zpomaleni vstupu na trh a ztraté finan¢nich prostfedkt. Pro
volbu spravné strategie je tfeba jesté pred zaCatkem podnikani zvolit vize, mise a
podnikové cile. Idealni je pouziti metody SMART, tak aby vSechny cile byly detailné
definovany. Poté totiz 1ze reagovat na meénici se situaci na trhu a cile prepracovavat a

aktualizovat (1).
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2.3.4 Obchodni plan

V obchodnim planu jsou uvedeny jednotlivé Cinnosti a jejich navaznost na sebe, tak aby
bylo dosazeno cilt. Jde o to, jak a koho budeme oslovovat v jakém Case. Predevsim se

jedna o dodavatele.

2.3.5 Marketingovy plan

Jde o jednu z nejdualezit€jSich kapitol podnikatelského planu. V této Casti se popisuji
prvky marketingového mixu: distribuce, cena, propagace a dalsi. I kdyz vychazi z odhadu
do budoucnosti v oblasti produkce nebo poskytovani sluzeb, 1ze z téchto odhadt odvodit
rentabilitu. A pravé z tohoto divodu jde o jednu z nejzakladnéjsSich casti podnikatelského

planu (6).

Jak bylo feCeno vysSe, soucasti marketingového planu je marketingovy mix sluzeb, ktery
muzeme chapat jako strategii, nebo nastroj, pomoci n€¢hoz strategii realizujeme (16,

str. 21).
Vyrobek

Jde o produkt, sluzbu, ktera dokaze uspokojit zakaznikovu potfebu. Zvolit spravny
vyrobek by se mélo az po uskutecnéni priizkumu trhu, kdy poté mizeme dany vyrobek

upravit piesné dle potieb zakaznika (16, str. 22).
Cena

Dal§im prvkem marketingového mixu je cena, ktera je zakaznikovi uctovana. Spravna
volba ceny je hlavnim predpokladem pro budouci Gspéch. Zména ceny béhem provozu
bez n¢jakych odivodnénych piipadi je velice komplikovana. Jak tedy cenu zvolit? Je
nekolik hledisek pro cenotvorbu, ale v kazdém pfipadé cena musi tvofit zisk, ale musi ji

byt zakaznici také ochotni zaplatit (16, str. 22).
Distribuce

Distribuce produktu je velice dilezitou soucasti marketingového mixu, ptitom distribuce
neznamena jen dopravu vyrobku, jak muze na prvni pohled vypadat, ale také to, kde se

bude vyrobek prodavat, jakym zptsobem se bude prodavat (17).
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Propagace

Propagace tvori informacni kanal od spoleCnosti k zakaznikovi. Je dilezita nejen pii
vstupu na trh pro vzbuzeni zajmu zakaznik a jejich informovani, ze je na trhu novy hrac,
ale i prubézné beéhem Zzivota spolecnosti, respektive produktu, tak aby byl zajistén trzni

podil a prodeje (17).
Lidé
Lidé jsou velice dulezitym faktorem, hlavné co se tyka poskytovani sluzeb. Jde o ¢lanek

retézce, ktery zastupuje spolecnost a prichazi pfimo do styku se zakaznikem. Proto by tito

lidé méli mit motivaci pro zodpoveédnou komunikaci se zakaznikem (18).
Procesy

V této Casti marketingového mixu dochazi k nastaveni procesu spjatych s poskytovanim

sluzby. Jedna se o to, jakym zpusobem se bude postupovat pii jaké situaci (18).
Materialni prostiedi

Jde o prehled, jaké prostiedky jsou vyuzivany pti poskytovani sluzby. Piesnéji se jedna
napiiklad o mistnost, ve které se zakaznik vyskytuje, pracovni uniformu, hudbu, kterou

zakaznik slysi (18).

2.3.6 Finan¢ni plan

Financni plan je vytvaren za uicelem posoudit ekonomické faktory ve spolecnosti. Byva
sestavovan pro prvni tfi roky podnikani, a to ve tfech variantach: optimistické,
pesimistické a realistické. Financni plan naznacuje, jak bude zhruba vypadat podnikéni
v prvnich letech. Finanéni plan slouzi jako podklad pro dosazeni cilt, proto musi byt
realisticky zpracovany. Nejdualezit€jsi Casti finan¢niho planu je plan cash flow, neboli
penéznich tokd, ktery fika, zdali skutecné€ bude moci spolecnost platit své zavazky. Dalsi
Casti je vykaz zisku a ztrat a také zahajovaci rozvaha. Je také vhodné vypocitat bod zvratu,
tak aby bylo jasné vidét, kdy spoleCnost zacne byt vydelecna a také je dobré vypocitat,

jak moc vydélecna bude, k Cemuz slouzi ukazatele rentability (19).
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Cash flow

Plan penéznich toku spole¢nosti nam dava predstavu o vydajich a pfijmech spolecnosti
v ur¢itém obdobi. Pfitom se jedna o skute¢né financni toky, nikoliv o fakturované ¢astky,
tedy Castka se v cash flow promitne az v momenté, kdy je Castka pfipsana na tcet, nebo
v opacném pripadé odeCtena z uCtu. Tento tok hotovosti je v prvnich mésicich velice
dulezity, protoze by se spolec¢nost mohla dostat do platebni neschopnosti, coz znamena,

ze by nemohla platit své zavazky (20).

Cash flow se podle charakteru déli na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Také jsou rizné

zpusoby pro sestaveni cash flow a to pfimou a nepfimou metodou (21).
Vykaz zisku a ztrat

Jedna se o vykaz, ktery sleduje hospodareni spolecnosti za urcité obdobi a porovnava ho
s obdobim minulym. Tento vykaz je sestavovan spole¢né s ucetni rozvahou v ramci
ucetni zaveérky. Vykaz zisku a ztrat ma stupniovitou strukturu a tvoti ho naklady a vynosy,
at’' uz se jedna o provozni, finan¢ni, nebo mimotadné. Vysledkem je pak zisk nebo ztrata,
ktery je vSak pouze ucCetnim vysledkem a neukazuje skutecné toky financi tak jako cash
flow. Vykaz zisku a ztrat se sestavuje bud’ druhovym ¢lenénim, nebo ucelovym ¢lenénim

a muze byt sestaven v plném nebo zkraceném rozsahu (22).
Rozvaha

Rozvaha je vykazem o majetku spolecnosti. Lze podle ni zjistit, kolik majetku spole¢nost
k danému dni vlastni a jak ho ziskala. Samotna rozvaha ma ale omezenou vypovidaci
schopnost, protoze se v ni objevuje stav pouze k jednomu dni. Rozvaha m4 dvé strany —

aktiva a pasiva (23).

Aktiva tvori majetek spoleCnosti. Majetkem muze byt cokoliv od budov, ptes automobily
az po penize, nebo software. Déli se na dlouhodoby a ob&zny majetek. Do dlouhodobého
majetku spada majetek hmotny, nehmotny a dlouhodoby finan¢ni. V obézném majetku

najdeme zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek kratkodoby (23).

Naproti aktiviim stoji pasiva. V podstaté se jedna o ten samy majetek jako v aktivech,
pouze se na néj pohlizi z jiné strany, a to ze strany odkud a jak jsme majetek ziskali. Jestli

jsme si na dany majetek vydélali, ptjcili, nebo byl vlozen jako kapital. Déli se na vlastni
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a cizi. Mezi vlastnimi zdroji mizeme najit vysledek hospodareni, nebo zakladni kapital.

Do cizich zdrojl spadaji nejriznéjsi zavazky k bankam, zaméstnanciim, statu (23).
Bod zvratu

Bod zvratu je mnozstvi produkce, kdy se celkové naklady vyrovnaji celkovym vynostum.
Od tohoto mnozstvi firma zacdina tvofit zisk. Pokud néco prodavame, dostavame
zaplaceno, to jsou trzby. Celkové trzby rostou s prodanym mnozstvim. Zaroven nam ale
vznikaji také naklady. Fixni naklady se neméni s objemem produkce, variabilni naproti
tomu se meni pravé s objemem produkce. Bod zvratu je pak misto, kde se potkaji celkové
trzby a soucet fixnich a variabilnich nakladt. Pokud mame pozadavek na urcity zisk, tuto

castku pripocteme k fixnim nakladim (24).
Mnozstvi, které pak odpovida bodu zvratu tedy vypocitame podle vzorce (24):

_FN+zisk
~ P—VN

Kde: Q ... mnozstvi
FN .. fixni naklady
P ... cena
VN ... variabilni naklady

Rentabilita

Rentabilita neboli navratnost je pojem, ktery oznacuje schopnost vytvaret nové zdroje,
tedy vytvaret zisk s vyuzitim investovaného kapitalu. Protoze se dava do poméru zisk a
ukazatel, ktery vstupuje do tvorby zisku, je rentabilita pomérovym ukazatelem financni

analyzy (25).
Mezi zakladni ukazatele rentability patii (26):

Rentabilita investic se vypocita jako zisk / investice. Tim padem nam ukaze,
kolik korun musime investovat, abychom ziskali jednu korunu zisku. Po pfevodu na

procenta udava, jaky procentualni zisk vyvola investovana castka.

Rentabilita vlastniho kapitdlu se vypocitd pomérem zisku po zdanéni oproti
vlastnimu kapitalu. Vysledek nam tekne, kolik zdanéného zisku ptipada na jednu korunu

nami investovaného kapitalu.
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu se pocita jako pomér mezi
vysledkem hospodareni pfed zdanénim a souctem vlastniho kapitalu a dlouhodobych
zavazku. Vysledek poté ukaze, kolik vysledku hospodareni pfipada na investici akcionaia

a véfitelu.

2.3.7 Analyza rizik

Tato cast podnikatelského planu zachycuje nejvétsi predpokladana rizika, ktera mohou
pfi podnikéani nastat. Ale nejen pii podnikani, ale uz v zacatcich v piipravné fazi. Tato
rizika je tfeba prozkoumat a na zakladé toho pak navrhnout strategie, kterymi bude témto

rizikiim zabranéno, ptipadné budou omezena na minimum (6).

2.3.8 Harmonogram projektu

V této Casti prace jsou sefazené jednotlivé aktivity, tak jak jdou po sobé od zalozeni
spoleCnosti az po otevieni a provoz. Jde o popis aktivit s uvedenim ¢asovych milniku,
které je tfeba dodrzet, tak aby mohlo byt podnikani zahajeno vcas dle planu. Vypracovani
harmonogramu dava také zpétné podklad pro kontrolu, v jaké fazi uskuteénéni projektu

se zrovna nachazime, co uz mame za sebou a co nas ¢eka (27).
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3 Analyticka cast

V analytické casti diplomové prace je vypracovano nékolik analyz potfebnych ke
spravnému zhodnoceni vyhodnosti podnikatelského zaméru zalozeni spolecnosti

provozujici laser game.

Protoze je diplomova prace zaméfena na zalozeni nové spolecnosti, budou se analyzy
tykat pfedevsim faktorim trhu. Pokud budou uvedeny analyzy spole¢nosti, bude se jednat

pouze o domnélé ukazatele a nelze tedy na tyto pln€ spoléhat.

Dale bude v této kapitole zhodnocen stav, co se tyka provozovani Laser game arén, budou
provedeny marketingové analyzy, at’ uz jde o polohu zamyslené provozovny, cenu za hru,

nebo cilovou skupinu zakaznikti. To v§e v komparaci s reprezentativni arénou.

Na konci této kapitoly budou dalezité faktory shrnuty ve SWOT analyze a pro jejich vetsi
prehlednost bude vytvorena SWOT matice.

3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyzou vnéjsiho prostiedi, pomoci kteréz ziskame piehled o ménicim
se trznim prostiedi Ceské republiky komplexn&. Podrobngji se v této analyze ale také
zaméfime na prostiedi pfimo se dotykajici geografické oblasti mista pusobeni nové
vzniklé spolecnosti, tedy Jihomoravského kraje. Dale budou analyzovany faktory oblasti
zamyslené provozovny spolecnosti, tedy v mésté Blansko. VSechny faktory jsou také
porovnany s faktory referencni spolecnosti podnikajici ve stejném oboru v podobné

velkém a demograficky situovaném mésté, kterym jsou Boskovice.

Analyza nejen hodnoti jiz prob&hlé udalosti, ale na zaklad€ trendu, ktery jde z analyzy

vy¢ist, jsou stanoveny predpokladané hodnoty ukazatelti i do budoucna.

3.1.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory fadime napfiklad velikost populace, vékové rozlozeni, nebo etniku
obyvatelstva. Tyto a dalsi faktory spadajici do skupiny socialnich nam ovliviuji prostredi
spoleCnosti. V nasem pfipadé bude nejzasadnéj§im kritériem vékova struktura

obyvatelstva.
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Zacneme tim nejdalezitéjSim faktorem pro nové vznikajici spolecnost, a tim je vékové

rozlozeni obyvatelstva.

Vékova struktura obyvatel CR
k 31.12.2018

Tab. 2: Vékova struktura obyvatelstva CR k
31.12.2018 (28)

Vékova struktura obyvatel

Jihomoravského kraje k 31.12.2018

Tab. 3: VEkova struktura obyvatelstva
Jihomoravského kraje k 31.12.2018 (29)

Vék Miliony % % Zen Vék  Miliony % % Zen
>65 2,09 19,6 58 >65 0,23 19,7 58,6
15-64 6,87 64,5 49,1 15-64 0,76 64,4 49,1
<15 1,69 15,9 48,7 <15 0,19 15,9 48,9
Celkem EUXE] 100 50,8 Celkem WL 100 51

Piesto, 7e vékova struktura obyvatelstva celé Ceské republiky ovliviiuje celou spolegnost,
mnohem dulezitéjsi je ve€kova struktura a pocet obyvatel blizsi ke geografickému
umisténi provozovny. Proto je vySe zminéna i vékova struktura obyvatel Jihomoravského

kraje.

Z tabulek miZeme vy¢&ist dilezita data. Z dat vypliva, ze populace Ceské republiky se
v pohlavich déli téméf na presné poloviny. Také l1ze ale vycist, ze ve véku od 0 do 64 let
prevlada muzskd populace, i kdyz s nevelkou pievahou. Také lze vidét, ze veékova

struktura obyvatel Jihomoravského kraje kopiruje v&kovou strukturu Ceské republiky.

Faktor vé€kové struktury obyvatel Jihomoravského kraje je o néco vice vypovidajici, ale
je tieba jit jesté vice do hloubky a uvést si 1 vékovou strukturu obyvatel ve spravni oblasti
meésta zamysleného jako misto provozovny a soucasné k porovnani k t€émto datim i
vékovou strukturu obyvatel ve spravni oblasti referenéniho mésta. Proto si nize uvedeme

1 tyto vé€kové struktury.
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Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Blansko k 31.12.2015

Tab. 4: Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Blansko k 31.12.2015 (30)

Vékova
skupina

Muzi Zeny Celkem % muzi % zeny % celkem

321 292 613 52 % 48 % 1,1 %

1326 1248 2574 52 % 48 % 4,6 %

1590 1 564 3154 50 % 50 % 5.6 %
1259 1212 2471 51% 49 % 4,4 %
1196 1053 2249 53 % 47 % 4,0 %
1615 1523 3138 51% 49 % 5.6 %
1792 1796 3588 50 % 50 % 6.3 %
2046 1943 3989 51% 49 % 71 %
2397 2 349 4746 51% 49 % 8,4 %
2450 2 200 4650 53 % 47 % 8,2 %
1802 1784 3586 50 % 50 % 6.3 %
1841 1722 3563 52 % 48 % 6.3 %
1763 1730 3493 50 % 50 % 6,2 %
1828 1979 3807 48 % 52% 6.7 %
1696 1921 3617 47 % 53 % 6.4 %
1209 1578 2787 43 % 57 % 49 %
805 1115 1920 42 % 58 % 3,4 %
534 906 1440 37 % 63 % 2,5%
265 568 833 32 % 68 % 1,5 %
76 198 274 28 % 72% 0.5 %
7 24 31 23 % 77 % 0.1 %

27818 28705 56523 49 % 51 % 100,0 %
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Vékové rozlozeni obyvatel spravniho obvodu ORP Boskovic k 31.12.2015

Tab. 5: Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Boskovice k 31.12.2015 (30)

Vékova
skupina

Muzi Zeny Celkem % muzi % zeny % celkem

268 251 519 52 % 48 % 1,0 %

1071 1046 2117 51 % 49 % 4,1 %

1521 1 408 2929 52 % 48 % 5,7 %
1234 1191 2425 51 % 49 % 4,7 %
1277 1243 2520 51 % 49 % 49 %
1610 1542 3152 51 % 49 % 6,1 %
1 664 1589 3253 51% 49 % 6,3 %
1814 1722 3536 51% 49 % 6,9 %
2177 1986 4163 52 % 48 % 8,1 %
2233 2058 4291 52% 48 % 8,3 %
1690 1548 3238 52 % 48 % 6,3 %
1686 1552 3238 52 % 48 % 6,3 %
1 595 1619 3214 50 % 50 % 6,2 %
1690 1818 3508 48 % 52 % 6.8 %
1519 1730 3249 47 % 53 % 6,3 %
1098 1346 2444 45 % 55 % 4,7 %
640 1014 1654 39 % 61 % 3.2 %
412 773 1185 35 % 65 % 2.3 %
197 507 704 28 % 72 % 1,4 %
45 189 234 19 % 81 % 0,5 %
9 21 30 30 % 70 % 0,1 %
25450 26153 51603 49 % 51 % 100,0 %

Stejné jako vekova struktura obyvatel Jihomoravského kraje kopirovala vékovou

-----
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Co se tyka aktualnich ¢isel pfimo pro dana mésta, k dispozici je pouze celkovy pocet
obyvatel. PoCet obyvatel mésta Blansko k 1.1.2019 byl 20 572, pocet obyvatel

referencniho mésta Boskovice ke stejnému datu byl 11 622 obyvatel.

vees

ORP Blansko a Boskovice.

3.1.2 Legislativni faktory
Legislativni faktory jsou faktory, které upravuje zakon.

Jelikoz provozovani laser game arény je podnikani jako kazdé jiné, je tfeba dodrzovat i

patfi¢né zakony, tak jako je musi dodrzovat v§echny podnikatelské subjekty.

Jako prvni je to Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik a dale Zakon ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, které s ucinnosti od 1.1.2014 nahradily obchodni
zakonik. Piipadn€ Zakon ¢. 455/1991 Sb. ve znéni zakona ¢. 296/2007 Sb., zivnostensky

zakon. Tyto zakony upravuji predevsim podnikani jako takové, o jaky typ se jedna.

Jelikoz spoleCnost bude zaméstnavat pracovniky, musi také splnit v§echny pozadavky
které pozaduje Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery upravuje pracovni pomér,

pracovni dobu a dobu odpocinku, odménovani zamestnance a dalsi.

Spolecnost samoziejmé musi platit dané. Veskeré nalezitosti, které musi spole¢nost splnit

upravuji zakony:

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Spolecnost také pro dariové ucely, ucely vnitini kontroly a podobné musi vést ucetnictvi.

Tuto povinnost upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Protoze v laserové aréné bude tfeba instalovat nejriznéjsi elektronicka a elektricka

zafizeni je tfeba také respektovat zakony upravujici tuto problematiku:

e Zakon €. 458/2000 Sb., energeticky zakon,
e zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon a jeho provadéci vyhlasky.
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Osoby instalujici tyto zafizeni musi spliiovat podminky udavajici Vyhlaska ¢. 50/1978

Sb., o odborné zpuisobilosti v elektrotechnice.

Také aréna musi odpovidat podminkdm uvedenym Vyhlaskou ¢. 28/2008
Sb., o technickych podminkach pozarni ochrany staveb, at jde o unikové vychody,

hasebni prostiedky a podobné.

3.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory dozajista maji vliv na podnikani obecné, da se fici, ze néakym
zpusobem odrazi urcitou situaci ekonomiky, jak jsou lidi ochotni utracet, kolik se

v ekonomice vyrobi statki a sluzeb, jak se penize znehodnocuji a podobné.

HDP

,Hruby domaci produkt je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkt a sluzeb nové
vytvofenych v daném obdobi na urcitém Uzemi; pouziva se pro stanoveni vykonnosti

ekonomiky* (31).

Co ztohoto vyjadieni plyne? Jestlize HDP vyjadifuje vyrobu v penézich, da se
predpokladat, ze vyrobené statky a sluzby i nékdo spotieboval. Pokud HDP roste je tu
moznost, ze roste i spotfeba, coz nam dava predpoklad, ze nami poskytovanou sluzbu

nekdo spotiebuje.

Meziro¢ni rast HDP v %

vl HOP mezirocné v %
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Graf 1: Meziro¢ni rust HDP (32)
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Jak uvadi graf a také Cesky statisticky urad, tak meziro¢ni rust HDP k tfetimu kvartalu

roku 2019 byl 2,5 %, coz znamena, ze se HDP zvysilo.

Jak mzeme vycist z grafu, tak za poslednich 5 let nikdy nedoslo ke snizeni HDP, k tomuto

jevu doslo naposledy mezi roky 2011 a 2013.

Progndza Ministerstva financi CR pro ¢ A
nasledujici roky predpoklada sristem / \ /’K

HDP na urovni 2-2,5% ro¢n€, coz 1\ /\\ /
1]

muiizeme vycist i z grafu vpravo (33). \ I Y
-2

Tato prognoza je velice piivétiva pro = lololiumn D4f2018
-4 Kolokviurm 11/2018

umysl zalozit novou spolecnost. — Soutamé Kolokuium
. . :

2008 2000 mz 2014 206 2B rozo 2022

V prognoze se také uvadi, ze tento rust Graf 2: Prognoza vvoje HDP CR v % (33)

HDP bude pravdépodobné zapficinén
vydaji domacnosti, do kterych bezpochyby bude patfit drtiva vétsina nasich zakazniku.
Inflace

Avsak nejen HDP je ovliviyjici faktor. Dalsim faktorem muize byt naptiklad mira inflace,

ktera nam fika, jak se zmeénila kupni sila penéz.
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Graf 3: Meziro¢ni mira inflace v % (34)
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Jak je vidét na grafu vySe, tak mezirocni mira inflace se v poslednich letech pohybuje
okolo 2-3 %. CoZ je hodnota, na kterou cili Ceska narodni banka, ktera svou monetarni
a fiskalni politikou tuto hodnotu ovliviiuje. Jestlize se CNB dafi plnit stanovené cile a tato
mira inflace je zadouci, lze opét fici, ze tento faktor poskytuje idealni pfilezitost pro

zalozeni nové spolecnosti (33). )

m—— Kadokvium 04/ 2018

PR . . & Kolokwium 11/2018
Stejné jako u HDP, tak také u inflace R

prognoza Ministerstva financi dava nadéji

na stabilni prostfedi bez velkych vykyva, /
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Graf 4: Pfedpoklad praimémé miry inflace v % (33)

Nezaméstnanost

Dal§im ukazatelem je nezaméstnanost. Protoze, kdyz budou lidé nezaméstnani, nebudou
si moci dovolit utracet za zabavu a spiSe budou své prostiedky pouzivat k nakupu statku,

jako je jidlo, piti, bydleni a podobné.

Mira nezaméstnanosti v %

Mira nezaméstnanost v %
.
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Graf 5: Mira nezam¢&stnanosti v % (35)
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Z grafu vySe muzeme vyCist trend poklesu nezaméstnanosti v poslednich 5 letech,
soucasné s predikci MF CR, podle které by se nezamé&stnanost v piistich letech méla drzet
s nejveétsi pravdépodobnosti okolo 3 %, nam faktor nezameéstnanosti dava velice dobrou

nad¢ji na uspéch v podnikani pii zaloZeni nové spolecnosti.

Mzdy

Jestlize porostou mzdy, lidé si budou moci dovolit vice spotfebovavat, samoziejmé musi

rast byt vétsi, nez je mira inflace, jinak by rust pouze dorovnal ztratu kupni sily penéz.

Vyvoj prumérné hrubé mesicni mzdy
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Graf 6: Vyvoj Primérné hrubé mési¢ni mzdy (36)
Priméma mzda ve 3. kvartale roku 2019 ¢inila 33 679,- KE. Nominalné se jedna o
meziro¢ni narast 6,9 %, realn€ 0 4 %. To je vSak porad vice nez inflace ve stejném obdobi,

tudiz spotiebitelé maji realné vice prostredka pro nakup statkt a sluzeb.

Dle prognozy MF CR by nominalni riist mezd mél z tempa ristu téméf 7 % postupné

zpomalovat k 5 %, kde by se mél po dalsi roky drzet (33).

Pokud se bavime o primérné mzd¢, je tieba dodat, Ze tato mzda je podstatné zkreslena
vysokymi platy jednotlivych ob¢anti. Mnohem vice vypovidajici nez primérna mzda,
ktera byla dle vyse uvedeného 33 679,- K¢, je median mezd. Median mezd ve stejném
obdobi €inil 29 549,-K¢. To znamena ze vice nez 50 % obyvatel na primérnou mzdu ani

nedosahne.
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Dalsim faktorem jsou dané. Dati z pfijmu pravnickych osob 19 %, dan z pfidané

hodnoty 21 %.

Jelikoz ve spolecnosti budou zaméstnani zaméstnanci, tak také pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem, které ¢ini dohromady 34 %

ze mzdy.

Protoze se pfi provozovani laser game arény nejednd o nezbytny statek, ktery by
spotiebitelé kupovali, je tfeba se podivat také na spotfebni ko§ primérného konzumenta

(48).

e Potraviny a nealkoholické napoje - 17,7 %
e Alkoholické napoje a tabak - 9.2 %
e (Qdivani a obuv - 4.1 %
e Bydleni, voda, energie, paliva - 25,7 %
e Bytové vybaveni, zafizeni, opravy - 5,8 %
e Zdravi - 2,4 %
e Doprava - 10 %
e Posty a telekomunikace - 2,9 %
e Rekreace a kultura - 8,6 %
e Vzdélani - 0,5 %
e Stravovani a ubytovani - 5.9 %
e Ostatni zbozi a sluzby - 6,7 %

Kdyz vezmeme v potaz, ze pramérna mzda v 3. kvartale 2019 byla v CR 33 697,- K&.
Z této informace by se dalo predpokladat, ze primérny spotiebitel utrati mési¢né témér

9 % z této Castky na zabavu a sport. To by znamenalo utratu 3 032,- K¢ mési¢né.

Primérna mzda vSak ale neni zcela vypovidajici, protoze jeji hodnota muaze byt ,.tazena“

vzharu vysokymi mzdami, které jsou extrémni.

Mnohem vice vypovidajici je median mezd, ktery tika, ze polovina mezd je nizsi nez
median a polovina je vyssi nez median, ktery v 3. kvartale roku 2019 ¢inil 29 549,-K¢.
Tato Castka by znamenala, Ze polovina spotiebitelt by utratila 2 660,- KE mési¢né za

zabavu a kulturu.

3.1.4 Politické faktory

Piesto, Ze se politicka sféra v Ceské republice v poslednich letech pom&mé& méni, nejedna

se o n¢jak vyznamné zmény. Nejedna se o zménu statniho zfizeni, nebo o vlady

39



nedemokratickych stran. Z pohledu podnikani je politicka scéna v CR povazovana za

stabilni.

Rovnéz i politicky vliv na zaloZeni laser game arény je zanedbatelny. Z toho diivodu neni

tfeba celostatni politiku fesit.

Z pohledu komunalni politiky nejde pii provozovani laser game arény o nijak
kontroverzni podnikani, nejde ani o Cinnost, ktera by méla rusit obyvatele, proto lze

predpokladat, ze nedojde k zadnym upravam mistnich nafizeni, ¢i dalSim potizim.

3.1.5 Technologické faktory

Co se tyka technologie, tak pocCitace se zdokonaluji kazdym rokem. Kazdy rok pfichazi
vyrobei IT technologii s vykonnéjsimi soucastkami. Donedavna neexistovala virtualni
realita, pripadné rozsifena realita, nebo alesporti byla znacné nakladna na pofizeni, a proto
nachazela uplatnéni spiSe ve védecké sfére a ve velkych automobilkdch a podobné.

V dnesni dobé jiz je téméf volné dostupna i pro Sirokou vefejnost, pro jeji zabavu.

Z hlediska technologii je laser game velice pokrocila technologie. Jiz pii vytvoreni této
hry byla tato technologie prelomova. V prubéhu ¢asu doslo k jejimu vyvoji. Od raznych

modu, pres taktické hry az po vyvoj zbrafiové vybavy.

Do budoucna lze piedpokladat, ze bude stale dochazet k technologickému vyvoji této hry,
tak aby nedochazelo k jejimu moralnimu zastaravani. Napftiklad se da predpokladat, ze
dojde k propojeni rozsifené reality a této hry.

3.2 Porterova analyza

Jedna se o analyzu odvétvi a jejich rizik. Podstatou je predpovédét vyvoj konkurencni

situace v odvétvi na zakladé predpokladaného chovani zainteresovanych subjekti (36).

3.2.1 Stavajici konkurenti

Spolecnosti provozujici laser game arény nejsou pfrili§ velké. Navic se jedna o jednotlivé

spolecCnosti, proto sila jednotlivé spole¢nosti pohnout s cenou na trhu neni prili§ velka.
Navic na lokalnim trhu v Blansku zadny stavajici konkurent neni.

Proto co se tyka stavajicich konkurentil neni tfeba se obavat zadné konkurence.
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3.2.2 Potencialni konkurenti

K provozovani laser game arény neni tieba zadného povoleni a toto podnikani neni nijak
regulovano, proto jedinym omezujicim faktorem pro vstup dalSich konkurentt je finan¢ni

a technologicka naro¢nost.

V dnesni dobé, kdy jsou urokové sazby velice nizko, neni finanéni stranka pofizeni arény

prili§ omezujicim faktorem, tudiz zdstava jen technologicka naro¢nost projektu.

3.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi dodavatele bude patfit dodavatel technologie arény. Jeho vyjednavaci sila nebude
vysoka, ale ani nizka. Odbératel bude muset respektovat cenu technologie, ale bude si
moci vybrat dodavatele. V CR existuje hned nékolik dodavateld, ktefi se cenové lisi spise

s poskytnutymi sluzbami a vybavou objednané dodavky.

Dal§im dodavatelem bude jednozna¢né dodavatel energie, v pfipadé provozovani laser
game arény to bude predevsim dodavatel elektrické energie. Jeho vyjednavaci sila bude
velmi silna, protoze v Ceské republice existuje jen par dodavateld, ktefi si urcuji cenu,
maji spoustu odbérateli, a proto je jedno odbérné misto neohrozi. I proto dochazi

k regulaci ceny, kterou musi dodavatelé respektovat.

Dal§im dodavatelem musi také byt poskytovatel internetového piipojeni. Vyjednavaci
sila takového poskytovatele opét neni ani velka ani mala. V oblasti poskytovateld
internetu je hned nékolik variant, at’ uz se jedna o bezdratové piipojeni, satelitni pfipojent,
pevny internet, nebo mobilni data a v kazdé této oblasti si mizeme vybrat nékolik

poskytovateld, ale jejich cenu neovlivni a musi ji akceptovat.

V neposledni fad¢ je dodavatelem také majitel pronajimaného prostoru. Ten ma velkou
vyjednavaci silu. Protoze potfebujeme prostor urcité velikosti, v ur¢itém prostoru, tak aby
byla zajisténa co nejlepsi dostupnost a nejvyhodnéj§i pozice pro nasSe zakazniky.
Pronajimatel si tudiz muze za najem fict v podstaté kolik chce. Je omezen pouze regulaci,

ptipadné béznou cenou najemného v oblasti.
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3.24 Vyjednavaci sila odbératelu

Vyjednavaci sila jednotlivého zakaznika neni pfili§ velka. Nemutze vysmlouvat lepsi
cenu. Pokud se spoji vice zakaznikl, da se vyjednavat o skupinové, ¢i mnozstevni sleve.
Jinak jsou ale zakaznici nuceni respektovat cenu navrzenou provozovatelem. Jedinym

zpusobem, jak dat najevo nesouhlas a ovlivnit cenu, je tuto sluzbu nespotiebovavat.

3.2.5 Substituty

Jestlize budeme brat substituty v uzkém kruhu, jedna se o dva podobné sporty. Prvnim je
paintball. Ve vétsiné¢ piipadi jde o venkovni sport, ktery je finanéné mnohem vice
narocny, protoze paintballové kulicky se daji pouzit pouze jednou, navic musi byt
pohanény plynem, jehoz plnéni do tlakovych lahvi také néco stoji. ProtoZe je tento sport
vétSinou provozovan ve venkovnich prostorach, téméf ho nelze hrat v zimé, a to i
z divodu, ze naplni paintballovych kulicek zamrza. Navic arény na paintball vétSinou

byvaji v okrajovych castech meést, spise v okolnich lesich.

Dal§im velice podobnym sportem je airsoft. Zde se jedna o stielbu umélohmotnych
kuli¢ek. Opét jde spiSe o venkovni sport, 1 kdyz existuji 1 kryté arény. Potfeba kulicek,
které je tfeba kupovat navySuje cenu oproti laser game. Tyto kulicky jsou vystfelovany

nekolika systémy, jednim z nic je i pohon plynem, ktery opét néco stoji.

Dalsi variantou substitutu by mohla byt sportovni stfelba na ter¢ na strelnicich at' uz
venkovnich nebo vnitfnich. Zde je vSak trochu jiny koncept hry, nelze strilet proti sobé.
Navic tento sport je jako substitut k laser game extrémné finan¢né naroCny z pohledu

munice, zbrani, povoleni a dalsi.

Pokud vezmeme substituty v Sir§Sim okruhu, jejichz ucelem je zasportovat si, a maji
zabavny charakter lze jako substitut pokladat jakykoliv sport. V takovém piipadé muze

byt finan¢ni naro¢nost mensi, ale také vyssi dle konkrétniho sportu.
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3.3 Marketingovy priuzkum
Cilem marketingového vyzkumu je zjistit odpovéd’ hned na nékolik otazek.

V prvnim okruhu se bude zjistovat, co spoleCnost muze Cekat od zakaznika. Jaké maji

o¢ekavani, jakou cenu vidi jako pifiméfenou, jak ¢asto jsou ochotni navstévovat laser

Maji lidé povédomi o hie laser game?
Jakou navstévnost l1ze oCekavat?

Kolik jsou ochotni lidé zaplatit?

1
2
3
4. V jakém intervalu opakovani 1ze oCekavat navstévnost jedine¢ného zakaznika?
5. Jaké by uvitali umisténi laser game arény?

6

Jaké dalsi sluzby ocekavaji?

Od vyzkumu ocekavame piinos pro stanoveni ceny, umisténi provozovny, zpusob

osloveni zakazniku a stanoveni odhadu navstévnosti a tim propocet finan¢niho planu.
Pro tento vyzkum budou pouzity tyto metody zkoumani.

e Vyzkum ,,od stolu*
e Dotaznik (online 1 v ti§téné forme)
Vsechny tyto metody dopomohou sbéru informaci, které budou nasledné vyhodnoceny a

budou z téchto hodnoceni vyvozovany zavéry, které dopomohou k zodpoveézeni otazek

pruzkumu.

3.3.1 Vyzkum ,,o0d stolu*

V této Casti se zjiStuji informace, které Ize voln€ dohledat, jako je napfiklad cena hry u

konkurencnich spolecnosti, nebo realna navstévnost referencni arény.

Tab. 6: zakladni cena hry v riznych arénach (vlastni zpracovani dle 37, 38, 39, 40)

Aréna Cena zakladni hry (za osobu)

Laser aréna Boskovice 90,-
Laser game Brno (Hybesova) 99,-
Tron laser aréna Brno (Jugoslavska) 120,-

Laser aréna Brno (Janska) 100,-

43



Z tabulky cen dalSich arén v Jihomoravském kraji muzeme vycist, ze vSechny arény se
pohybuji v cené okolo 100,- K¢/osoba/l hra v zakladu. Samoziejmé rozdily mezi
jednotlivymi arénami budou zpusobeny pouzitou technologii, velikosti arény a

doprovodnymi sluzbami, jako je parkovani a podobné.

Dalsi informaci, kterou lze zjistit od stolu je realna navstévnost, a to tak, ze spocitame

osoby na fotografiich zvefejnénych na facebookovych strankach referen¢ni arény.

Protoze ale doslo béhem roku 2019 k premisténi arény, ale pouze v ramci jednoho mésta,
neni k dispozici navstévnost z inora 2019 az kvétna 2019. Proto bude tabulka poctu
navstév sestavena z dat roku 2018.

Tab. 7: Navstévnost laser game arény v Boskovicich (vlastni zpracovani dle 41)

Mésic Navstévnost

1354
Zari 723
m 1278
1125
1774
11183

Z dat navstévnosti v Laser aréné Boskovice 1ze vy¢ist, Ze primérna mesicni navstévnost
je kolem 930 vstupti mésicn€. Z tabulky lze ale také vycist urCitou sezonnost. Nejvetsi
navs§tévnost je béhem mésict bfezen, fijen, listopad. Vubec nejvic vstupt do arény je
v prosinci. Mizeme spekulovat o pti¢inach. Pravdépodobné v lednu a unoru jezdi lidé na

hory, pres letni mésice si uzivaji spiSe venkovni sporty a jezdi na dovolené, proto je
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v téchto mésicich nizsi navstévnost. Naopak v prosinci se ve velkém mnozstvi firem
poradaji vanocni vec€irky a teambuildingy, pro které muze byt laser game velmi dobré
zpestieni. V podzimnich mésicich jiz neni venku pfilis§ dobré pocasi, proto se zveda zajem

o0 sportovani a zdbavu uvnitf.

Dals8im pruzkumem, ktery jeSt€ miZeme provést od stolu, je poloha referen¢ni laser game
arény v Boskovicich. Pro lepsi pfedstavu si uvedeme vizualni zobrazeni rozlozeni
vyznamnych bodd na mapovém podkladu. Dale si také uvedeme vzdalenosti vyznamnych

bodu k laser aréné.

Obr. 1: Mapa umisténi laser game arény Boskovice a dilezitych objektii (vlastni zpracovani, mapovy
podklad Mapy.cz)

Laser aréna Boskovice

Centrum (100 m)

Autobusové a vlakové nadrazi (900 m)

Primyslova zona (1 500 m)

Gymnazium Boskovice (300 m)

Stiedni pedagogicka skola (100 m)

Zakladni Skola Boskovice — Slovakova (250 m)

Stiedni Skola André Citroéna (600 m)

Zakladni Skola Boskovice — Nam. 9. kvétna (650 m)

10 Vyssi odborna skola ekonomicka a stiedni §kola Boskovice (750 m)

00 NO U R W

Z mapy muzeme vypozorovat, ze Laser game aréna Boskovice ma velice dobfe
umisténou provozovnu na strategickém misté. Veskeré vyznamné body jsou umistény
v dochazkové vzdalenosti od arény v ramci 10-15 minut.

Navic je pobliz arény vetejné parkovisté pro 14 vozidel, coz je vyhodou pro zakazniky,
kteti na hru dorazi autem.
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3.3.2 Dotaznik

Vyzkum od stolu neni zcela vypovidajici pro budouci arénu umisténou v Blansku. Presto
tyto informace a data lze pouzit jako podporu, ¢i kontrolu vysledkt, které vyplynou
z dotazniku. Tento dotaznik byl v ramci 15. ledna az 29. Ginora umistén online na socialni
siti facebook, respektive ve vybranych skupinach uzivatelt tykajicich se Blanska. At to
jsou skupiny Skolskych zafizeni z Blanska, mésta Blanska, ¢i dalSich riznych instituci

z Blanska.

Dale dotazovani probihalo také pfimou formou a to béhem 3 dni v exponovanych
lokalitach Blanska jako je nadrazi autobusové, nadrazi vlakové a centrum mésta.
Dotazovani tedy probéhlo v patek 24.1.2020 v odpolednich hodinach v centru mésta, poté
ve stfedu 12.2.2020 v odpolednich hodinach na autobusovém nadrazi a pondé€li 17.2 2020

v rannich a poté odpolednich hodinach na vlakovém néadrazi.
Celkem se vratilo 357 vyplnénych dotaznik.

Dotaznikem bylo zjistovano nekolik zdkladnich informaci. Pfesna struktura dotazniku je

uvedena v pfiloze.

Prvni otazkou, na kterou se dotaznik ptal, byla informace, jestli lidé znaji lasergame.

Vite co je lasergame?

82;23%

= Ano
= Ne

275, 77%

Graf 7: Graf odpovédi na prvni otazku dotazniku (vlastni zpracovani)

Z dotazniku vyplynulo, ze 77 % lidi vypliiujicich dotaznik vi co to laser game je. Toto
Cislo nam dava velice dobrou pozici pro upoutani pozornosti pii naslednych

marketingovych aktivitach.
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Dale se dotaznik ptal ne na povédomi o hie, ale na vlastni zkuSenost se hrou. Je jasné, ze
ti, co o hie neveédéli, nemohli mit ani Zadnou vlastni zkusenost s touto hrou. Coz dokazal

1 dotaznik.

Hral/a jste tuto hru?

104;29%

= Ano

= Ne

253;71%

Graf 8: Graf odpovédi na druhou otazku dotazniku (vlastni zpracovani)

Jak ukazal dotaznik, tak vétSina respondentd, co védéla o hie ji i na vlastni kazi

vyzkousela.

Po této otazce, pokud nékdo neveédél, co to lasergame je, dostal kratké vysvétleni a o hie

a preslo se k tfeti otazce.

Tteti otazka mela za ukol zjistit, jak ¢asto lidé tuto hru hraji, nebo jak Casto by ji hrali,
pokud by o ni védéli. Z tohoto zjisténi pak 1ze vyvozovat interval opakovanych navstév

budoucich zakazniku.

Jak casto lasergame hrajete, nebo jak ¢asto byste ji
hral/a?

32;9%

70; 19%

138;39%

117;33%

= Alesponi 1x za tyden = Alesponi 1x za mésic = Alespon 1x za pul roku = Mén¢ Casto

Graf 9: Graf odpovédi na tieti otdzku dotazniku (vlastni zpracovani)
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Z grafu jasné vyplyva, ze vice nez tretina respondentli opakované navstévuje né&jakou
lasergame arénu alespori jednou mési¢n€, dalsi tietina respondentt ji navstévuje alespori
jednou za pul roku. Velmi malé procento hraje tuto hru velmi Casto. A zhruba 20 procent
respondentd hraje hru méné Casto nebo vibec. Z toho 1ze vyvozovat, ze 80 procent lidi

by navstévovalo arénu alespori jednou za pul roku, coz je velice dobré cislo.

Dalsi otazka smeéfovala na cenu a ochotu zaplatit za hru. Z prizkumu vyplynulo, Ze se
cena v jinych arénach pohybuje okolo 90-110 K¢, proto toto rozmezi bylo hlavnimi

moznostmi na vybér odpoveédi v dotazniku.

Jaka je pro vas piijatelna cena za 15 min hru?

11; 3%
71;20%

104; 29%

171; 48%

= mén¢ nez 90 90-100 100-110 110 a vice

Graf 10: Graf odpovédi na Ctvrtou otazku dotazniku (vlastni zpracovani)

Z dotazniku je vidét, ze bud’ vétSina respondentd zna pfibliznou cenovou hladinu
vstupného v jinych arénach, nebo dokazi dobfe ocenit naklady spojené s provozem
takovéto arény, a to vCetné€ splaceni technologie. Drtiva vétSina respondentl vybrala cenu
mezi 90-110 K¢, pficemz tento interval byl rozdélen do dvou odpovédi se spolecnou
cenou 100 K¢, ktera se tim padem zda byt velice pfijatelnou. Samoziejme se v dotazniku
objevili 1 odpoveédi méné nez 90 K&. Ale na druhou stranu také odpovédi vice nez 110

K¢, ale to byly spiSe vyjimky.

Dalsi otazka dotazniku se ptala na umisténi arény. Na vybér bylo nekolik moznosti, které
predstavovali vyznamné body v méstské vybavenosti, a respondenti vybirali jednu nebo

vice odpoveédi, kde by jim umisténi arény vyhovovalo.
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Mnozstvi odpovédi graficky znazornuje nasledujici graf.

V blizkosti ¢eho byste uvital/a umisténi arény?

250

200
150
100
| I

0

Pocet respondentu

Py
(e}

prace domov restaurace Skola

Graf 11: Graf odpovédi na patou otdzku dotazniku (vlastni zpracovani)
Vétsina odpoveédi pak pripada na odpoveédi umisténi arény pobliz domova, Skoly, nebo
restaurace. O néco méné odpovedi pripada na variantu pobliz prace a neceld tretina
respondenti odpovédéla pobliz MHD. Diky témto odpovédim muzeme vytvorit jakési
zony, ve kterych bychom mohli arénu umistit podle toho, aby co nejvice vyhovovala

zakaznikiim. Idealni umisténi by pak bylo v pruseciku vSech téchto zon.

Dalsi otazka se ptala na dal§i sluzby, které respondenti ocekavaji s vyuzitim hry
lasergame. Moznosti vybéru byly parkovisteé pro zakazniky, moznost zakoupeni napoju,
moznost zakoupeni drobného obcerstveni. Opét mohlo byt vybrano vice odpovédi, nebo
1 zadna.

Vysledky dotazovani opét zobrazuje nasledujici graf.

Co dalsiho oc¢ekavate?

350 337

=
£ 300
Q
2 250
o
% 200
= 150
3 76
aCj 100

0

parkovisté napoje obcerstveni

Graf 12:Graf odpovédi na Sestou otdzku dotazniku (vlastni zpracovani)
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Prakticky vSichni respondenti uvedli, ze by uvitali moznost zakoupeni napoju, coz je
celkem logické, protoze tato aktivita je fyzicky naro¢na, béha se u ni, a proto je potieba
se po ni hydratovat. Mnoho odpovédi také ukazalo, ze by zakaznici vyuzivali moznost
pfijet autem a mit auto zaparkované pobliz, protoze oznacili moznost parkovani. Naproti

tomu moznost zakoupit mensi jidlo mnoho zakaznikd nevyzaduje.

Dale se dotaznik ptal na vSeobecné informace o respondentech, tak aby mél investor

predstavu, na jakou vékovou kategorii by mohl cilit reklamu.

Ukazalo se, ze déti a mladez do 18 let vyplnila 42 % dotaznikd, lidé od 18 do 55 let
vyplnili 52 % dotaznika a zbylych 6 % vyplnili lidé nad 55 let.

Dotaznik také ukazal, ze respondenti byli vice muzi, nikoliv vSak v pfevazné vétSiné.

Konkrétné 53 % ku 47 % zen.

3.3.3 Moznosti herniho systému

Protoze existuje ne€kolik poskytovateld herniho systému z celého svéta, je tieba udélat

pruzkum i v této oblasti. Kazdy totiz nabizi jiné sluzby a systém ma jiné funkce.
LaserMaxx

Jde o spolecnost, ktera na trhu ptsobi jiz 25 let. Béhem této doby vyvinuli systém do
nejmensich detaild, jako jsou napfiklad integrovana socialni média, aplikace pro hrace a

majitele, specialni typy her a kompletni ovladani interaktivity v aréné (42).

V soucasné dobé plisobi ve vice nez 50 zemich svéta, kde se provozuje vice nez 350
hernich arén. Znamena to, ze vice nez 1 milion hract mési¢né hraje laser game pravé na

systéemu LaserMaxx (42).

Ve své produktové fadé LaserMaxx nenabizi pouze vnitini laser game systém, ale

dokonce venkovni, dale pak virtualni realitu, nebo laser sniper trenazér (42).

Systém LaserMaxx EVO — 5 obratil svét laserovych her naruby, a to predev§im diky
spolehlivosti zapfi¢inéné pouzitim odoln€jSich materiald pro hardware a diky své
modularité. Svoje vesty vyrobili tak kvalitn€, ze vydrzi prejez autem, traktorem, nebo

dodavkou (43).
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EVO - 5 vyuziva standardu DMX laseru, ktery je pouzivan v klubech a divadlech.
V tomto systému bylo také vyhotoveno tzv. socialni Clenstvi, kde se mohou hraci fadit do
zebricku dle nasbiraného skore, a dale se tiCastnit soutézi po celém svéte, atoi diky tomu,

ze dokaze spojit az 64 hraca v jedné hie (43).
Balicek LaserMaxx EVO — 5 obsahuje:

Tab. 8: Bali¢ek LaserMaxx EVO - 5 (vlastni zpracovani dle 43)

LaserMaxx EVO - 5 LMX 12 LMX 24

| :

Ovladaci PC a skorovaci

systém

Zaskoleni obsluhy Ano Ano

Balicek marketingovych
c Ano Ano
materialu

Doprava zdarma po
Ano Ano
celém svéte

LaserTag

Spolecnost LaserTag pusobi na trhu od roku 2005. Zacinala jako malé centrum paintball
a laser vybaveni a nyni jiz plsobi mezinarodné ve vice nez 23 zemich jako vyrobce
vnitfnich i venkovnich laserovych zafizeni. Vyrobky vysoce ocefiuji nejen laserova centra

ale zakaznici, ktefi diky dobrému poméru cena/vykon zacinaji své podnikani (44).

Po vydani prvniho systému v roce 2015 nebyl LaserTag spokojeny a vyvinul uplné novy
systém GALAXY. V ramci tohoto systému pouzivaji blaster a vestu, které jsou propojeny
specialnim kabelem. V systému lze navolit jednu z dvanacti misi, které pomohou v tom,

aby hra nezevSednéla a byla stale zajimava (44).

Ridici modul, ktery je souasti laserového znatkového systému GALAXY, umoziiuje

majiteli zcela fidit jeho podnikani a jeho zamé&stnance. K dispozici jsou informace o Case,
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trvani, poctu her spusténych s kazdou herni sadou a dalSich moznostech, které zakazu;i

moznost provozovat neschvalené hry (44).

Systém vyuziva technologii Wi-Fi pro dalkové ovladani, okamzitou aktualizaci a

okamzité reakce tymu zafizeni (44).
Herni systém GALAXY zacina s cenou na 20 000$.
LaserArena

Spolecnost se vyviji ready-made arény. V soucCasné dobé ma 47 fungujicich hfist

predev§im v Rusku, ale i v zahraniCi (45).

V jejich systému LASERWAR se ocitnete v tajemném labyrintu, s blastery a vestou muize
zacit konfrontace. Systém vam nabidne zazitek, ze se budete citit jako hrdina slavného

trhaku (45).

Tematické dekorace, ru¢né kreslena fluorescencni malba, jedinecné dekorativni prvky,
interaktivni zafizeni, akustické systémy, LED podlahy, zafici podlahy, dfevéné lampy,
laserové bludisté, stroboskopy, koutové stroje, holografické projektory, vyhlidkové

ploSiny... to vSechno LASERWAR dokaze zaridit (45).
Ale dokaze se podrobit finanénim moznostem zakaznika.

Balic¢ek optima spolecnosti LaserArena obsahuje:

Tab. 9: BaliCek spole¢nosti LaserAréna (vlastni zpracovani dle 45)

Balicek OPTIMA

Herni set 12+2 jako darek
software 1
Game base 2
energizer 1
Radio base 1
Nabijecka 20
Sada na opravu 1

Cena 13 100%
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34 SWOT

Na zavér analytické casti jsou shrnuty poznatky ze vSech predeslych analyz a jsou
umistény do SWOT matice. Protoze se ale jednd o nové vznikajici spoleCnost, bez
jakékoliv podnikatelské minulosti, nelze délat analyzy wnitfniho prostfedi. Faktory
vnitfniho prostiedi jako jsou silné a slabé stranky jsou tedy pouze vyvozené z obecného

vnimani a obecnych zakonitosti.

Tab. 10: SWOT matice (vlastni zpracovani)

silné stranky slabé stranky

zaméstnanci zapaleni pro véc neznama zacinajici spolecnost
cenova politika nejsou vztahy se zakazniky
dobra lokace neexistuji reference
parkovisté
zrekonstruovana budova

prilezitosti hrozby

oblibenost nabizené sluzby moznost vstupu dalsi konkurence
povédomi o sluzbé velké mnozstvi substituti
absence konkurentli na mistnim trhu hrozba ekonomické recese
vyuziti novych technologii vyjednavaci sila dodavatela

3.4.1 Silné stranky

Jak bylo feCeno, jde o nové vznikajici spoleCnost, proto za sebou nema zadnou
podnikatelskou minulost a z toho divodu nemtze mit ani vnitini faktory, které by mohli
byt silnymi strankami spolecnosti. Ale z vnéjsich faktord a obecného vnimani lze
vyvozovat, ze mezi silné stranky budouci spolecnosti lze zaradit zaméstnance, ktefi
budou mit velkou motivaci pro odvadéni kvalitni prace, a to z divodu, Zze budou mit
velkou odpovédnost a budou vybirani tak, aby meli nadSeni pro technologie, kterou
laserovy systém urcité je. DalSi silnou strankou bude umisténi provozovny v blizkosti
zajmovych bodd, jako jsou Skoly obchody, vlakové a autobusové nadrazi, ¢imz je zajistén
dobry pfistup k provozovné. Navic je u budovy parkovisté, coz je jisté dalsSim benefitem
pro motorizované zékazniky. Provozovna se bude nachéazet v rekonstruované budove,
ktera je naprosto nova, vytapéna a klimatizovana s novym socialnim zdzemim, coz je

jistojisté dal§i silnou strankou. V neposledni fad€ lze za silnou stranku také oznacit
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cenovou politiku, protoze cena neni ani nizka, ani vysoka a vétSina zakaznik(i se

v dotazniku s cenou ztotoznila.

3.4.2 Slabé stranky

Nejslabsi strankou nové vzniklé spolecnosti bude nepochybné fakt, ze tuto spoleCnost
nebude nikdo znat, protoze se na trhu jesté vibec neobjevila. Z toho faktu také vyplyvaji
dalsi slabé stranky, které vSak do jisté miry mohou piinaset do budoucna i piilezitosti, ale
také hrozby. Jednou takovou strankou je neexistence vztahti se zakazniky. Jisté bude
néjakou dobu trvat vybudovat si vztahy se zakazniky, tak aby byly spokojeni a loajalni.
S timto také souvisi dalsi slaba stranka a tou je, ze na spole¢nost nejsou zadné reference,

takze se potencionalni zakaznici nemaji, jak dozvédét nazory ostatnich zakazniku.

3.4.3 Prilezitosti

Laser game patii k velice oblibené volnocasové aktivité snad vSech ve€kovych kategorii.
Spolecné s povédomim o sluzbé jako takové, kterd je pomérné vysoka, jak ukazal
dotaznik, tvoii obrovskou piilezitost pro rozvoj firmy. Dalsi velkou pfilezitosti, ktera
celou véc jen podpori, ze v nejbliz§im okoli se nenachazi zadna pifiméa konkurence
nabizejici stejnou sluzbu. Nejblizsi konkurence je 25 km daleko, coz znamena bezmala

35 minut jizdy autem.

3.4.4 Hrozby

To ze se v blizkosti zatim nenachazi konkurence nemusi trvat dlouho, protoze bariéry
vstupu nejsou prilis velké, a tak se mize brzy objevit novy konkurent. Dalsi hrozbou,
ktera ohrozuje nase podnikani je velké mnozstvi substitutti, protoze je poskytovana sluzba
volno¢asovou aktivitou ma nepieberné mnozstvi vice ¢i méné podobnych substitutd,
které mohou pomémneé stejné dobfe uspokojit potfebu zakaznika. Presto, ze z vyhledu
ekonomickych ukazatelt vyplyva, ze v pristich letech by méla ekonomika riist, odbornici
se shoduji na tom, zZe jiz brzy by mohla pfijit ekonomicka recese, ktera by urcité podnikani
pfinegjmensim zpomalila. Dalsi velkou hrozbou je vyjednavaci sila dodavatelt, ktera je
velice velka. Co se tyka pronajmu, tak v podstaté v misté¢ neni jiného srovnatelného

objektu, ktery by vyhovoval pro provoz laser game arény, také dodavatel systému a
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technologie jisté zaujima silnou vyjednavaci pozici, protoze mnoho dodavateli na vybér

neni.
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4 Navrhova c¢ast

V této Casti prace budou na zéklade€ interpretace analyz z pifedchozi kapitoly vytvoieny
jednotlivé plany, které jsou potieba pro zhodnoceni vyhodnosti a samotnou realizaci
podnikatelského zaméru. Jedna se o marketingovy, financni a akcni plan. V ramci
finan¢niho planu budou vytvoreny 3 situace, které by mohli nastat pii provozovani laser
game arény. Bude se jednat o pesimisticky, optimisticky a realisticky odhad financnich
faktort spoleCnosti. Pro tyto situace také bude vytvoren bod zvratu, jakoz ukazatel doby,
od které zaCne projekt rentabilni. Také budou analyzovany rizika téchto planti a pokusime
se navrhnout takova opatieni, ktera by tato rizika méla eliminovat, ¢i snizit moznost jejich

vzniku na minimum.

4.1 Souhrn

Tato diplomova prace je vypracovana pro investora, ktery ma k dispozici volné financni
prostfedky a chtél by je investovat do projektu, ktery mu tyto financni prostiedky
zhodnoti. V dobé zadani tohoto projektu investor premyslel jesté o jedné varianté, tuto se
ovSem rozhodl nerealizovat, protoze by byla nékolika nasobné finan¢né, Casové,

personalné a logisticky naro¢néjsi.

4.2 Pravni forma

Presto, ze investor jiz vlastni ne€kolik dalSich spolecnosti, chce provozovat laser game
arénu jako samostatnou spolecnost, nikoliv rozsifit pusobnost né€které z jinych

spoleCnosti.

A protoze se pravé bude jednat o nové zalozenou spolecnost, je tieba v prvni rade

popiemyslet jakou pravni formu pro podnikani zvolit.

V kapitole 2.1.2 jsou popsany jednotlivé pravni formy i s porovnanim rozdila. Po
zhodnoceni rozdil a s ohledem na charakter poskytované sluzby bude zvolena pravni

forma spolecnost s ru¢enim omezenym.

Protoze se bude jednat o malou spolecnost o nékolika lidech a malém kapitalu, uvazovat

o akciové spolecnosti je bezpfedmétné. Dale pak je tu otazka ruceni. Podnikatel by sice
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mohl provozovat laser game arénu jako zivnostnik, ale v tomto pfipad by rucil celym

svym majetkem.

Z t&chto predpokladd nam vychazi moznost, vyuzit v CR velice popularni spole¢nost

s ruCenim omezenym (s.r.0.).
Dutivody pro volbu této formy podnikani jsou nasledujici:

e Spolecnost ru¢i pouze omezene,
e spoleCnost si miZze zvolit vlastni jméno coz umoziiuje budovat znacku,

e relativné jednoduse muze spole¢nost expandovat.

4.2.1 Zalozeni a vznik spolec¢nosti

Presto, ze je zaloZeni spolecnosti pomérné zdlouhavy proces, rozhodl se investor nevyuzit
ready — made spoleCnosti, protoze stejn¢ bude nutna stavba arény, ktera zabere urcity cas,

takze béhem této doby muze dojit i k zalozeni spoleCnosti.

Zalozeni a vznik spolecnosti je v obecné roviné popsan v kapitole 2.1.3. V této kapitole
se podivame na jednotlivé poplatky, které jsou se zalozenim a zapsanim spolecnosti

s ruCenim omezenym spjaty (46).

e Notarsky zapis - zalozeni spolecnosti - 2 000 K¢

e Notarsky zapis — osvédceni pro zapis do rejstriku — 1 000 K¢

e (Odmeéna notafi za zapis do rejstiiku — 300 K¢

e Soudni poplatek za prvozapis do obchodniho rejstiiku — 6 000 K¢
e Ohlaseni zivnosti — 1 000 K¢

e Vypis z rejstiiku tresti — 100 K¢

e Vypis z katastru nemovitosti — 100 K¢

e Oveéfeni podpisu — 60 K¢

Také je tfeba pocitat s bankovnim poplatkem za zalozeni G¢tu a slozeni zakladniho
kapitalu (nékteré banky toto poskytuji zdarma), dale pak s vysi samotného zakladniho
kapitalu minimalne 1 K¢ (46).
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4.3 Vize, mise, cile

Aby se dalo pokra¢ovat ve vypracovani néjakého planu nebo zaméru, musi byt jasné
feCeno, Ceho se timto planem ma dosahnout. Proto je tieba si piesné definovat, kam se

chce spolecnost dostat a pomoci jakych kroka toho ma byt dosazeno.

4.3.1 Vize

Stat se poskytovatelem sportovniho a akéniho vyziti pro obyvatele a turisty v oblasti
Blanenska. Nabizet zdbavnou formu pohybové aktivity pro vSechny vékové skupiny a
skrze tuto aktivitu dosahnout vét§si pohybové zdatnosti a siln€j$i obranyschopnosti

populace. Cimz dosahnout delsiho, kvalitn&jsiho a zdravéjsiho Zivota celé spolenosti.

Do budoucna otevfit dal§i pobocky v dal§ich méstech a poskytnout tak vét§i dostupnost

této zabavné aktivity.

4.3.2 Mise

Nabidnout zakaznikiim nevsedni zazitek v podob€ akéni hry. Vyuzit soutézivosti hract a
ukézat lidem, ze i pohybové aktivity mohou byt zabavné. Nabidnout alternativu
k pocitaCovym hram pro déti 1 dospélé. Ud¢lat krasny odpoledni zazitek pro rodiny, nebo
posilit tymového ducha mezi zaméstnanci spoleCnosti a naucit je 1épe spolupracovat a

komunikovat.

4.3.3 Cile

V prvnich par mésicich bude hlavnim cilem spolecnosti dostat se do povédomi zakazniku
a vybudovat si stabilni zakaznickou zékladnu a tim si zajistit stabilni pfijem na pokryti

nakladu.
Nasledné na to v dalSich letech:

Rozsiteni klientely,

mit spokojené zakazniky,

vybudovat dobré jméno spolecnosti,
zvySit konkurenceschopnost,

tvorit zasoby pro dalsi rozvoj,
monitorovani trhu a konkurence,
investice do roz§ifeni v dalSich méstech.
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4.4 Pripravna faze

Pred otevienim laser game arény pro verejnost se museji vyfidit vSechny zalezitosti, co
se tykaji legislativni, organizacni technické a technologické stranky jako je zalozeni a
zapsani spolecnosti, nabor zaméstnancti, Skoleni BOZP, stavba arény, instalace

technologického vybaveni a také zkuSebni provoz.

4.5 Marketingovy plin

V této kapitole budou popsany jednotlivé body marketingového planu, které jsou treba
pro provoz Laser game arény. Hlavnim smyslem podniku je uspokojit potiebu zakaznika
pomoci produktu, ktery wvyrabi nebo poskytuje podnik. Proto prvnim bodem

marketingového mixu bude pravé produkt.

4.5.1 Produkt

Hlavnim produktem nabizenym spolecnosti bude poskytovat sluzbu zakaznikiim v oblasti
zabavy a sportovniho vyziti, konkrétné hru laser game. Sluzba bude poskytovana

v nekolika variantach, respektive hernich médech znamych i z jinych arén.

Cela poskytnutd sluzba bude mit nasledujici postup. Ze vSeho nejdiive si zakaznik
rezervuje Cas hry dle volné kapacity arény. Rezervaci zakaznik provede telefonicky, nebo
online pres rezervatni formulaif na webovych strankach provozované arény.
V rezervacnim formulafi zakaznik uvede den a Cas hry kterou si chce zarezervovat
a predpokladany pocet hraci. V navaznosti na tuto rezervaci bude zakaznikovi zaslan

email s informacemi ke konani hry.

Hraci se do arény dostavi v predstihu, tak aby se zvladli prevléci do sportovniho oblecent,
vyslechnout organiza¢ni informace a pravidla hry a seznamit se s pouzitou technologii

arény.

Po piichodu si hraci vyberou hudebni motiv, ktery bude délat zvukovy podklad pro hru.

Dale si vyberou herni mod, ktery chtéji hrat. Na vybér bude ze dvou moznosti:

e Viichni proti vem,
e tymova hra.
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Dalsi k vybéru bude zptsob stielby bud’ jednotlivé vystiely, nebo stielba v davkach tzv.
mod kulomet. Také 1ze nastavit SWAT mod, pii kterém se v aréné zhasne osvétleni a

hraci pouzivaji baterky zabudované ve zbranich.

Na vybér budou 1 omezeni pro pokrocilejsi hrace, ¢imz se stane hra o néco realistiCte)si.
V této sekci si hraci mohou vybrat omezeny pocet ,,naboju”, nebo pii tymové hie moznost

zasahu spoluhrace.

Hraci si také jest€ mohou pfiplatit za bonus ve hie, kterym je vice mlhy, ktera v zakladni
hie sice je, ale jen mirna. Za priplatek hraci dostanou opravdu hodné mlhy, ktera arénu

ponofi do neproniknutelného mlzného oparu, pres ktery nepijde témér videt.

Po tomto vybéru si hraci obleCou snimaci vesty s laserovou zbrani, vyslechnou si
instrukce a obsluhou jsou vpusténi do arény na patnactiminutovou hru dle dohodnutych

parametru.

4.5.2 Cena

Stanoveni ceny je velmi komplikovana a velice dulezita véc. Komplikovana véc hlavné
z pohledu, jakou vysSi ceny nastavit, tak aby pokryla naklady spole¢nosti a pfinasela zisk,
byla akceptovatelna zakazniky a nevycnivala oproti cenam konkuren¢nich spole¢nosti.

Rovnéz cena substitu¢nich produktti ma vliv na cenu nabizené sluzby.

Jak je uvedeno vySe v marketingovém prizkumu, cena u konkurence se pohybuje mezi

castkami 90,- K¢ a 120,- K¢.

Jako zavadéci, ¢i zkuSebni cenu, by spole¢nost mohla v prvnich mésicich provozu zvolit
cenu o nekolik korun niz§i. Respektive v ramci propagace, o které bude feCeno nize,
poskytnout na reklamnich médiich slevovy kod, po jehoz zadani by se snizila platba za
hru o 20 %. Timto krokem by si oteviela cestu k rychlému nartstu poctu zakaznikt a

kvalitnimu provéfeni technologické pfipravenosti na ostry provoz.

Po této zavadeci / zkuSebni cené nastavit vstupné mezi dvéma hodnotami zminénymi

vySe. Jako nejlepsi cena by se zdala byt hodnota 100-110 K¢/osobu/hru.
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4.5.3 Distribuce

Distribuce neboli poskytovani sluzby je v tomto pfipadé mistem, kde bude provoz laser
game arény umistén. Jako na prvni pohled zifejmé misto, kde by se mohla aréna umistit,
je oblast pobliz zajmovych bodu jako je centrum mésta, jako jsou Skoly, obchody,

restaurace.

Dalsim logickym mistem je misto, které je v dochlidné vzdalenosti od autobusovych a

vlakovych zastavek pro zakazniky, ktefi pfijedou hromadnou dopravou.

Také by misto provozu mélo mit v blizkosti n&jaké parkovisté alespon pro par aut pro

zakazniky, ktefi pfijedou vlastnim vozidlem.

Idedlnim mistem je pak misto nachazejici se ve vSech téchto sektorech. V ptipadée
referencni arény to provozovna spliiuje pomérn€ dobfe, jak ukazal prizkum v analytické
Casti prace.

Proto i pro nové vznikajici arénu je tfeba vybrat misto s podobnymi, nebo alespori co
nejlepSimi charakteristikami. Samozifeymé do vybéru mista budou vstupovat i1 dalsi
faktory, jako je ngjemné, ¢i uzitna plocha, protoze arénu nelze postavit v mistnosti 5x5Sm.,
nebo tfeba zazemi, i technickd vybavenost budovy, a to pfedevSim s ohledem na
zakazniky, ktefi se museji nékde prevléct do sportovniho obleCeni, ptipadné se po hie
osprchovat a také je tieba socialni zazemi. S ohledem na provoz v zimné¢ je také tieba aby
byl prostor vytapén a aby elektricka sit’ byla schopna unést zatéz provozu veskerého

vybaveni.

Kdyz dame dohromady vSechny tyto parametry vybér prostor se nam pomérné omezil.
V avahu ptichazeji vyrobni haly zavienych podniku, které vak vétsSinou nejsou situovany
v centru meést. Dal§i moznosti jsou pak budovy obchodu, které ale jsou okamzité

zkupovany pro dalsi prodejni ¢innost.

Z tohoto divodu byla vybrano umisténi, které je sice v trochu vetsi dochiidné vzdalenosti
od zajmovych bodu, ale naproti tomu nabizi velkorysy prostor s plné zafizenym zazemim.

Cela budova je po rekonstrukci jak samotné stavby, tak siti 1 veSkerého zatizeni.

U budovy je parkovisté pro nékolik vozidel a pfed vjezdem do arealu je autobusova

zastavka.
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Pro nazornou ukazku je pfilozena mapa s vyznacenymi nékterymi body zajmu, stejné

jako v analytické Casti u referencni arény.
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Obr. 2: Umisténi arény a diilezitych mist Blansko (vlastni zpracovani, mapovy podklad Mapy.cz)

Planované umisténi laser game arény

Hlavni vlakové nadrazi (300 m)

Autobusové nadrazi (350 m)

Centrum (350 m)

Primyslova zona (1100 m)

Nemocnice (1000 m)

Vlakova zastavka (250 m)

X

Gymnazium Blansko (400 m)

10 Stiedni Skola gastronomie a cestovniho ruchu (550 m)
11. Obchodni akademie a stfedni zdravotnicka Skola (850 m)
12. Zakladni skola Erbenova (900 m)

13. Zakladni skola T.G.M. (500 m)
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Vybrany objekt poskytuje také velkorysy prostor s dobrym dispozi¢nim rozlozenim, ma
socialni zazemi a je vytapén a klimatizovan.

Obr. 3: Pudorys pronajatého prostoru (47)

Jak lze vidét na pudorysu objektu, je rozdélen na 2 velké vyrobni haly a kazda ma pfi
sob€ dalsi podptrné mistnosti. Pronajimatel nabizi moznost pronajmout bud’ ptulku, nebo
cely objekt dohromady.

V prvnich letech bude pronajata pouze prava cast, pokud to bude v dalsi dobé mozné a
bude se uvazovat o rozsifeni, muZze se pronajmout i leva ¢ast objektu.

4.5.4 Propagace

Presto, ze z vyzkumu provedeného v analytické Casti této prace vyplynulo, ze nejvétsi
podil na reklamé asi bude mit online reklama, které se samoziejmée dostane misto, tak ale
1 letaky a plakaty jsou alespori v prvnich meésicich zapotiebi, jako prostiedek, jak dat védét
lidem, ze vznikla nova aréna. Tyto letdky ¢i plakaty rozvésit na vyvésnich mistech
béznych pro danou lokalitu. Dale nékolik plakatt umistit do Skol, informacniho strediska,
restauraci a v okoli sportovist, jako jsou bazény, hfisté, sportovni haly. Dale pak na

mistnich nadrazich a plot pfed provozovnu umistit reklamni bannery.
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Dalsi cestou propagace pak bude online reklama. Do které bude spadat sdileni pfispévku
odkazujici na zfizenou arénu na socialnich sitich, ve skupinach souvisejicich s tématem

sportu a ve skupinach, které jsou spjaté s mistem provozovny, tedy Blanskem.

Dale také placena reklama ve vyhledavacich. Tak aby kdyz, nékdo bude hledat zabavu,
sportovni vyziti, volnoCasové aktivity, teambuildingové akce a podobné v okoli Blanska,

vyhledéavac upfednostnil odkaz na tuto laser game arénu.

4.5.5 Lidé

Jak je velice dobfe znamo, tak dobrou spolecnost z dlouhodobého hlediska délaji hlavné

dobfi lidé. Prave oni patii k zakladnim stavebnim kamentim spolecnosti.

Majitel - v prvnich mésicich se bude majitel starat o chod spole¢nosti, zafidi veskeré
legislativni zalezitosti. Ale s ohledem na fakt, ze majitel musi vést ostatni své spolecnosti,

bude provoz spolecnosti beéhem dalSich let svéfen do rukou managera.

Manager — bude to zaméstnanec spoleCnosti vybrany majitelem, ktery se bude starat o
chod spolecnosti. Bude zaji§tovat jeji propagaci, bude spravovat socialni sité a webové
stranky spole¢nosti. Dale také bude kontrolovat finan¢ni stranku a také se bude starat o

nabor pracovniku a jejich rozfazeni do smén.

Obsluha provoezovny — tato pozice bude obsazena dvéma lidmi, vybranymi managerem.
Protoze provoz arény bude probihat spiSe v odpolednich a vecernich hodinach, tito 2 lidé
budou nasmlouvani na polovi¢ni uvazek a v obsluze arény se budou pravidelné stridat,

protoze obsluha bude uzptsobena pro jednu osobu.

Tato pozice by mohla byt obsazena i1 brigadniky, rodi¢i na rodicovské dovolené,
dichodci, nebo zaméstnanymi lidmi, ktefi pottebuji privydélek. Avsak s ohledem na praci

s pocitatem, komunikacni dovednosti a podobné.

Naplni této pracovni pozice bude obsluha systému arény, prodej vstupenek, uvedeni

hraca do hry, vysvétleni pravidel a prodej drobného obcerstveni (limonady, chipsy)

Servisni technik — posledni pozici ve spolecnosti bude servisni technik, ktery se bude
starat o zafizeni arény, at’ uz elektroinstalaci, vypocetni techniku, zbrané a senzorové

vesty.
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4.5.6 Procesy

VEétsinu procesu ve spolecnosti bude obsluhovat obsluha herny. Jde o zapnuti veskerych
systému po prichodu do prace, kontrolu rezerva¢niho systému, nasledné nastaveni hry
podle ptani zédkaznika. V momenté, kdy zakaznik piijde, obsluha mu nabidne drobné
obcCerstveni, presvéd¢i se, jestli objednané parametry hry budou souhlasit, nebo doslo
k né&jaké zmeéné, piipadné hru upravi dle pfani zdkaznika na misté. Poté zdkazniky pfivede
do pfipravné mistnosti, kde zakaznikim pfeda herni vybaveni (set zbrané a vesty),
vysvétli fungovani hernich prvkd, proskoli zakazniky v bezpec¢nosti a chovani se v aréné,

vpusti zakazniky do arény a spusti hru.

Béhem probihajici hry se stard o zékazniky, ktefi ptisli na dalsi rezervovany cas, ptipadné
o zakazniky, ktefi uz odchazi. A také kontroluje prabeh hry, jestli vSe probiha, tak jak

ma.

Po skonceni hry, obsluha zkontroluje, jestli se vSichni hraci vratili zpét z arény, jestli
nedoslo k néjakym zranénim, ¢i Skodam na majetku a pfevezme od hract herni vybaveni
zpét. Dal§im tkonem bude vyhodnoceni hry a vytisknuti vysledka, které si hraci nechaji.

Poté nabidne hracim dalsi volny termin a tento pfipadné zarezervuji.

S odchodem poslednich zakazniki obsluha vypne vsSechny systémy, jesté jednou
prekontroluje arénu, zda je vSe v poradku, spocita trzbu a nahlasi managerovi, co je

potteba dokoupit, opravit a podobné.

4.5.7 Prostredi

Cely prostor bude koncipovan v Cerné barvé s prvky barevnych reflexnich pruhd
napodobujici laserovy paprsek. V odpocinkové Casti bude pro hrace umisténa Cerna
kozena sedaci souprava urCenad k jejich odpocinku, obrazovka, na které se budou

zobrazovat vysledky predeslé hry a bar s napoji a obCerstvenim.

Herni z6na bude tvofena ¢ernymi prekdzkami, jejichz hrany budou opét zvyraznény
reflexni barvou. Prostor bude osvicen UV =zafivkami, které navodi pozadovanou

atmosféru. Ta bude umocnéna jest€ mlhovym oparem, vytvofenym vyrobnikem mlhy.

Vsechny tyto prvky maji v zakaznicich vzbudit emoce ak¢niho charakteru a nabudit

dojem sci-fi.
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4.6 Vybér herniho systému

Jeste, nez v praci prejdeme k feSeni celkové financni stranky projektu, je tfeba si vybrat

herni systém, protoze prave tato polozka bude tvofit nejvetsi pocatecni nakladu.

V analytické Casti této prace je zminéno né€kolik dodavateld herniho systému z celého

svéta liSicich se cenou, poskytovanymi sluzbami a dal§imi charakteristikami.

Po zvazeni vSech okolnosti v ramci této prace bude doporuceno investorovi zakoupeni
systému LaserMaxx z divodd uvedenych nize. Konkrétné systém EVO — 5 ve verzi

LMX12. S timto systémem také bude pocitano v ramci finan¢niho planu.

Ovsem na doporuceni tohoto systému nemusi investor brat zietel a mize si, popfipadé
vybrat jiny, dle srovnani v analytické Casti prace. V takovém ptipadé ale jiz nebudou plné
platit finan¢ni prognézy a analyza rizik, tyto Casti by se museli pfepracovat pro ten ktery

herni systém.

Jak bylo feCeno vySe, vtéto praci bude doporucen systém LaserMaxx dodavany
spoleCnosti Lasergames B.V., kterda mé jako jedind Ceské zastoupeni, ¢imz se velice

usnadriuje komunikace s touto spole¢nosti.

I'kdyz je komunikace v Ceském jazyce velkou vyhodou, neni to jedina vyhoda. Zakoupeni
tohoto systému s sebou pfinasi dalsi vyhody. SpoleCnost v cené systému nejen ze doda
zakladni vybaveni, jako jsou vesty, zbran€ a nabijecky k nim, ale také pocitac, ktery bude
hru ovladat, tiskarnu k pocitaci, dalsi obrazovku, na které se budou zobrazovat vysledky
her pro hrace, dokonce doda i takovou malickost, kterou jsou drzaky na zed’ na herni sety.

Toto zadny jiny vyrobce nenabizi.

Spolecnost LaserMaxx, také poskytne Skoleni pracovnikt, dale nabizi servisni pomoc po

celé Evropé. A to vSe za cenu 19 995¢€.

4.7 Rozpocet na marketingové aktivity

Jak bylo uvedeno v predeslych kapitolach, pro lepsi zviditelnéni spolecnosti a také jeji

lepsi fungovani bude provedeno nékolik krokda.
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Financovani marketingovych aktivit neprobéhne nardz, ale ve dvou etapach, dle

dulezitosti uskuteCnéni a také Casové souslednosti. OvSem ale tyto vydaje budou pouze

reklama v internetovych vyhledéavacich, pronajem za reklamni plochu,

poplatek za doménu webovych stranek. Tyto nadklady budou zminény az v rozpracovani

finan¢niho planu, prave proto, ze se budou opakovat kazdy meésic.

Tab. 11: Néklady marketingovych aktivit (vlastni zpracovani)

Naklady na marketingové aktivity

Polozka Cena

Etapa ¢. 1

Vytvoreni webovych stranek 40 000,-
Navrhy letaka a billboarda 7 000,-

Etapa ¢. 2
Tisk letaku (1000 ks / AS) 5 000,-
Tisk plakatu (100 ks / A2) 1 500,-
Tisk reklamnich banneru (3ks / 1*2m) 8 000,-

Suma
Etapa €. 1 celkem 47 000,-
Etapa €. 2 celkem 14 500,-
Niklady na marketing celkem 61 500,-

4.8 Financni plan

podnikani, tak aby Ctenar ziskal nahled na zamyslené podnikani. Nejdiive budou v této
kapitole zminény jednorazové naklady na vstup do odvétvi, néasledné¢ pak naklady

provozni, které budou vznikat béhem provozu.
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4.8.1 Zrizovaci naklady

Mezi zfizovaci naklady bude patfit hned nékolik polozek. Tou nejvétsi z nich bude
pravdépodobné naklad na koupi herniho systému, dal§imi polozkami budou polozky
vynaloZené na vystavbu arény a vybaveni prostor a zdzemi pro hrace. Pfed zahajenim
provozu také je potifeba vytisknout propagacni materialy, vytvofit a spustit webové
stranky. Nesmime také zapomenout na naklady spojené se vznikem a zapsanim

spoleCnosti do obchodniho rejstiiku. VSechny tyto naklady jsou umistény v tabulce nize.

Tab. 12: Ziizovaci ndklady (vlastni zpracovani)

Polozka Cena v K¢ ( kurz 27,5 K¢/€)

Zrizeni spolecnosti 10 561
Herni systém 549 862,5
Vystavba arény 150 000
Vybaveni arény 100 000
Rezervaéni systém 5000
Marketingové vydaje 61 500
Celkem 876 923,5

Néaklad zfizeni spolecnosti je podrobné vysvétlen v kapitole 4.2.1, v souhrnu se jedna o

ufedni poplatky, které je nutné zaplatit pii zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Dalsi polozkou je herni systém. Piesto, ze mél investor na vybér mezi prondjmem a koupi,
zvolil koupi za hotové, protoze vlastni volné financni prostredky, které chtél pravé do
tohoto podnikani investovat, a navic pronajem by pfinesl dalsi naklady v podobé poplatku

za kazdého hrace a hru odehranou na hernim systému.

Vystavba arény obnasi stavebni Upravy v pronajaté budové. Myslena je timto vystavba

prekazek a krytl, instalace elektronickych systému, osvétleni a podobné.

V polozce vybaveni arény figuruji pofizeni nabytku, jako jsou gauce a stolky do
odpocinkové mistnosti pro hrace, také je v této polozce umisténa koupé€ barového zatizeni

a chladnicek na napoje. V této polozce také figuruje vymalba prostor.

68



Polozka rezervacni systém je cenovym ohodnocenim za koupi, nebo tvorbu systému, pies

ktery si budou zakaznici rezervovat hru na webovych strankach arény.

V polozce marketingové vydaje jsou uvedeny vydaje na marketingové aktivity, které jsou

blize rozepsany v ptedchozi kapitole.

4.8.2 Provozni naklady

V predeslé kapitole byly zminény jednorazové naklady, které musi spolecnost vynalozit
jesteé pred zapocetim podnikéani. Naproti tomu tato kapitola bude zaméfena na naklady
vznikajici na mésic¢ni bazi, jako jsou mzdy zaméstnanci, naklady na energie, pronajem,

placena reklama a podobné.

Jako prvni lze bezpochyby uvést pronajem. Investor se s majitelem prostor dohodl, ze
najem bude platit az od mésice zapocCeti podnikani. To je velice vyhodné feseni, protoze
behem vystavby a prav nemusi investor platit ngjem. Tento najem Cini 26 750,- K¢ za

meésic bez energii.

S ngjmem také souvisi platba energii. Dle technickych specifikaci jednotlivych
elektrickych zafizeni, které budou pouzity v provozovné, at' uz jde o zafivky, pocitace,
chladnicky a podobné byla odhadnuta spotieba elektfiny. Vytapéni je pomoci teplené¢ho
Cerpadla a klimatizace také funguje na elektfinu, u téchto polozek byly také urceny
odhady spotfeby. Z tohoto odhadu spotieby byl vypocitan odhad nakladi na elektfinu
zhruba 15 000,- K& mésiéng. Castka se bdhem roku maze ménit, ale pravdépodobnd bude
oscilovat pomérné blizko okolo odhadu. V zimé budou vyssi vydaje na vytapéni, v 1été
zase na klimatizovani prostor. Takze Castku bude ovliviiovat do jist¢ miry venkovni
pocasi, ale také pocet her, protoze pii hie pojede osvétleni a vesty se musi nabit. Dalsi
polozkou v energiich bude néklad na spotiebu vody. U této polozky byl opét vytvoren
odhad na zaklad¢€ objemu nadrzky vody zachodu, a predpokladaného poctu splachnuti.
Odhad konecné ¢astky se vySplhal na 1 500,- K¢ mésicné. Celkova odhadnuté ¢astka na
energie tedy vychazi 16 500,-K¢ mésicné.

Dal$im mési¢nim nakladem jsou mzdy zaméstnancu. Spole¢nost bude zaméstnavat 4
osoby. Osoby budou pracovat na Sestihodinovych sménach, a to hned ze dvou davodu.
Prvnim divodem je otviraci doba arény, ktera bude oteviena od 10 do 22 hodin, coz nam

dava cas 2x6 hodin. Dal$im davodem je, ze zaméstnanec ma narok na prestavku po
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odpracovani 6 hodin. Protoze naSe sména bude jen 6 hodinova, nemusime zamé&stnanci
poskytovat prestavku, ktera by zkomplikovala provoz arény, protoze je zamysleno, ze

aréna bude vzdy obsluhovana pouze jednou osobou.

Pti Sestihodinovém sménném provozu odpracuje kazdy zaméstnanec mési¢ne€ 120 hodin.
Minimalni hruba hodinova mzda je 87,30 K¢, ale protoze chceme zaméstnavat kvalitni
zameéstnance, které si chceme udrzet bude hodinova hruba mzda 120 K¢. Pii 120 hodinach

meésicné je to pak 14 400 K¢ na jednoho zaméstnance.

Tab. 13: Mzdov¢ ndklady (vlastni zpracovani)

. Castka v K&
Polozka Castka v K¢ zaméstnanec

zaméstnavatel

Dan pred slevami
Naklady zaméstnavatele

Pfi poctu 4 zaméstnancu délaji celkové naklady zaméstnavatele na mzdy 77 072,- K¢.

Dalsi polozkou, ktera bude vstupovat do mesi¢niho vyuctovani je naklad na internetové
ptipojeni a mobilni tarif. Co se tyka internetového piipojeni Castka se bude pohybovat

okolo 500 K¢, mobilni tarif okolo 700 K¢ mésicné, dohromady pak 1 200 K¢ mési¢né.

Dalsi polozkou je platba za webovou doménu za ¢astku 250 K¢ registrace, prodlouzeni

350 K¢ za rok, to znamena 30 K¢ mésicné.

Také reklama bude mésicnim vydajem. Castka bude tvofena jak tiskem dalSich
propagacnich materialti ale také internetovou reklamou. Dobré je, ze si mésic¢ni rozpocet
na internetovou reklamu muazeme zvolit libovolny a da se ménit kazdy mésic. Proto si

rozpocet na reklamu zpocatku zvolime ve vysi 5 000 K¢.

70



Dal$im mésicnim vydajem jsou také naklady na provoz, co se tyka mycich prostredku,
toaletniho papiru a podobné. Tyto naklady byly vycisleny na 1 000 K¢ mésicné.
Tab. 14: M¢sicni naklady provozu (vlastni zpracovani)

Polozka Cena v K¢ za mésic

Najem 26 750

Energie 16 500
Mzdové naklady 77072

Telefon a internet 1200

Webova doména 30
Reklama 5000

Naklady provozu 1 000
Celkem 127 552

4.8.3 Danové odpisy

Protoze je systém nami zakoupen a patii do dlouhodobého majetku, je tfeba ho
odepisovat. Systém spada do druhé odpisové skupiny, coz znamen4, ze bude odepisovan

pét let. Pro odpisovani byly zvoleny odpisy zrychlené.

Tab. 15: Odpisy systému v K¢ (vlastni zpracovani)

Pocatecéni Zustatkova
Opravky

cena cena

549 863 109 973 109 973 439 890

439 890 175 956 285929 263934
263 934 131 967 417 896 131 967
131 967 87978 505 874 43 989
43 989 43 989 549 863 0
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4.8.4 Naklady prvnich tri let
Na zakladé vsech vyse uvedenych udaju jiz lze sestavit plan nakladt na prvni 3 roky.
Pro vétsi prehlednost byly naklady sefazeny v tabulce.

Tab. 16: Odhad nakladd prvnich 3 let provozu v K¢ (vlastni zpracovani)

1.rok 2.rok 3.rok

Vystavba arény 150 000
Vybaveni arény 100 000

Marketingové

61 500
vydaje

320 400 320 400 320 400
924 864 924 864 824 864
14 400 14 400 14 400
350 350 350
60 000 60 000 60 000
12 000 12 000 12 000
109 973 175 956 131 967
1746 487 1507 970 1363 981

4.8.5 Navstévnost a trzby

To pro¢ se zaCind podnikat jsou zadkaznici, jejich potfeba navstévovat tuto hru.
Navstévnost je hlavni pfijmovou strankou spolecnosti. Odhad navstévnosti 1ze odhadnout
velice presné diky datim z marketingového pruzkumu, ktery byl provadén na referencni

arén¢. Primérna navstévnost v referencni aréné se pohybuje okolo 1000 navstév mésicné.

Protoze je ale o mensi mésto a mensi arénu, lze predpokladat, ze naSe aréna bude mit
navstévnost vyssi. Z pocatku se pravdépodobné bude drzet nize, ale postupné se bude
navySovat. Proto bude pocitano s primérmou meési¢ni navstévnosti za prvni rok 1 500
navstév. Pro dalsi roky se bude primérna navstévnost navysSovat vzdy o 500 navstév

meésicné.
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Trzby tedy tvori pfijem spoleCnosti, ktery pokryva naklady a tvoti zisk. Pro piehled je

vytvorena tabulka nize, ktera uvadi ro¢ni trzby z navstévnosti véetné DPH.

Tab. 17: Odhad navstévnosti a trzeb v prvnich 3 letech provozu (vlastni zpracovani)

Navstévnost

Trzby v K¢é
1 800 000
24 000 2 400 000
30 000 3 000 000

Po odecteni dan€¢ bude piijem v prvnim roce 1422 000 K¢, v druhém roce to bude

1 896 000 K¢ a ve tfetim roce to bude 2 370 000 K¢.

4.8.6 Rozvaha
Jako prvni rozvaha se sestavuje zahajovaci rozvaha.

Tab. 18: Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0| Vlastni zdroje 1000
Obézny majetek 1000 | Vlastni kapital 1000
Kratkodoby finan¢ni majetek 1000 | Cizi zdroje 0
Aktiva celkem 1000 | Pasiva celkem 1000

Nasledné se vyhotovuje rozvaha vzdy na konci t¢etniho obdobi. Za prvni tcetni obdobi
spoleCnost koupila herni systém, néjaké zasoby, co se tyka provozu. V dalSich letech tento
herni systém odepisuje, proto klesa hodnota dlouhodobého majetku. Co se tyka pasiv, tak
na konci ucetniho obdobi ma spole¢nost zavazky k zaméstnancim, statu, pojistovnam

a dodavatelim energii a pronajmu. V celkové hodnoté 70 000 K¢.
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Tab. 19: Rozvaha pro prvni 3 roky podnikani v tis. K¢&(vlastni zpracovani)

ozna¢ AKTIVA rad
Bézné ucetni obdobi
rok rok rok
a b c 1 2 3

AKTIVA CELKEM (¥. 02 +03 + 07 + 14) 001 782 1096 1 830
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 az 06) 003 439 263 131
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 005 439 263 131
B. IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0
C. Obé&Zna aktiva (¥.08 +09 +12 +1+13) 007 343 833 1699
C. L Zasoby 008 12 12 12
C. IL Pohledavky (. 10+ 11) 009 0 0 0
C. IL Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0

Kratkodobé pohledévky 011 0 0 0
C. 1L Kritkodoby finan¢ni majetek 012 136 635 1492
C. 1IV. Penézni prostiedky 013 195 186 195
D. Casové rozliseni aktiv 014 0 0 0

PASIVA CELKEM (V. 16 +23 +28) 015 782 1096 1830
A. Vlastni kapitil (¥ 17 az22) 016 664 978 1712
A L Z4kladni kapital 017 1000 1000 1000
A, 1L Azio a kapitalové fondy 018 0 0 0
A, TIL Fondy ze zisku 019 0 0 0
A, 1V. Vysledek hospodaieni minulych let (£. 96 + 98) 020 0 -336 -22
A. V. Vysledek hospodaieni b&Zného u¢etniho obdobi (+/-) 021 -336 314 734
A. VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje (F.24 +25) 023 118 118 118
B. L Rezervy 024 0 0 0
C. Zivazky (¥. 26 +27) 025 118 118 118
C. L Dlouhodobé zavazky 026 0 0 0
C. IL Kratkodobé zavazky 027 70 70 70
C. 1L Zavazky zaméstnanci | ‘ | 28 48 48 48
D. Casové rozliseni pasiv 29 0 0 0
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4.8.7 Vykaz zisku a ztraty

Dal§im zpracovavanym vykazem, je vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz je opét sestaven

na tfi roky podnikani.

Tab. 20: Vykaz zisku a ztraty pro prvni 3 roky podnikéni v tis. K& (vlastni zpracovani)

fadku | rok rok rok
a b ¢ 1 2 2
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 [1422]1896(2370
1L Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0
A. Vykonova spotiecba 03 723 407] 407
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04 0 0 0
C. Aktivace 05 0 0 0
D. Osobni niklady 06 925 925] 925
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 110| 176] 132
1. Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0
F. Ostatni provozni naklady 09 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 10 e R
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 11 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 13 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 0 0 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 0 0 0
VIL | Ostatni finanéni vynosy 18 0 0 0
K. Ostatni financni naklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 20 0 0 0
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 21 -336| 388 906
L. Dail z piijmu 22 0 741 172
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 23 -336| 314 734
M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 24 0 0 0
*#% | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 25 -336| 314| 734

Z vykazu je patrné, ze prvni rok je spoleCnost ve ztraté. Tato ztrata je zpusobena
predevsim velkou investici do herniho systému a vybaveni arény. Ale hned v druhém roce
se spole¢nost piehoupne do zisku. Toto je také zplisobeno zvySujici se nav§tévnosti arény

a tim padem zvySujicimi se piijmy.
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4.8.8 Cash flow
Vykaz cash flow dava prehled o skutecnych penéznich tocich.

Tab. 21: Cash flow pro prvni 3 roky podnikani v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rok 1 Rok 2 Rok 3
Pocatecni stav pénéznich prostiedki 1000 331 821
Vysledek hospodareni -336 388 906
Odpisy 110 176 132
Uroky 0 0 0
Zasoby 12 0 0
Pohledavky 0 0 0
Zavazky 118 0 0
Zaplacena dari 0 74 172
Provozni CF -120 490 866
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -549 0 0
Investi¢ni CF -549 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti 0 0 0
Financni CF 0 0 0
Celkové CF -669 490 866
Konecny stav penéznich prostiredkii 331 821 1687

4.8.9 Finan¢ni ukazatele

Presto, ze jsou ucetni vykazy velkym pomocnikem, na prvni pohled nejsou pfili§
vypovidajici o tom, jestli je investice dobra nebo Spatna. Mnohem lepsi pro toto urceni

jsou dalsi finan¢ni ukazatele, jako je bod zvratu, nebo ukazatele rentability.
Bod zvratu

Jedna se o mnozstvi navstévniki, které je potieba, aby spolecnost dokazala z piijmt

pokryt naklady a zacala tvofit zisk.

Pro vypocet bodu zvratu budeme potiebovat nékolik velicin. Jsou to fixni naklady, cena
a variabilni néklady. Fixni naklady v prvnim roce ¢ini 1 369 987 K¢&. Do této ceny byly
zapocitany také mzdové naklady, protoze se pocita bod zvratu relativné kratkodobé, pii
dlouhodobéjsim vypoctu by mohly byt mzdové naklady nulové, protoze by se mohli
propustit zamestnanci. Cena za jednu hru ¢ini 100 K¢ a variabilni naklady na jednoho
navstévnika byly vypocitany na 4 koruny.

_ FN 1369987
~P—VN 100 -4

Q = 14 270,69 = 14 271 navstévniki
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Z vypoctu vyplynulo, ze na pokryti fixnich a variabilnich nakladi je tfeba 14 271
navstévniki, coz je zhruba 80% celkové rocni navstévnosti. Toto Cislo neni sice piili§
privétivé, ale do dalSich let ma navstévnost rapidné nartstat, a proto se bude i pomér

snizovat ve prospéch zisku oproti pokryti naklada.
Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele navratnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Ukazatele rentability pro prvni 3 roky podnikani (vlastni zpracovani)

Rok | 2 3
32 % 43 %
32 % 43 %
40 % 53 %

V prvnim roce je navratnost zaporna, to je zptisobeno zapornym vysledkem hospodareni,
ale v daldich letech uz rentabilita jak investice, tak vlastniho kapitalu, 1 celkového

investovaného kapitalu velice roste.

Presto, ze jsou odhady velice realistické, takze by nemélo dojit k velkym odchylkam, je
dobré vypocitat vSechny ukazatele 1 pro pesimistickou a optimistickou variantu. V téchto
variantach dojde ke zménam v navstévnosti a také ke zménam variabilnich nakladu.
Konkrétné v pesimistické variant€¢ bude pocitdno se snizenim navstévnosti o 15 % a
zvySeni variabilnich nakladd o 10 %. V optimistické varianté poté presné naopak.
ZvySeni navstévnosti o 15 % a sniZeni variabilnich naklada o 10 %. Vypocet vSech téchto

ukazatelt je pfedmétem priloh.

V prvnim roce provozu je sice pesimistickd varianta velice kritickd, jak ukazuje
rentabilita -126 %, ale v dalSich letech dochazi k velmi vyraznému zlepSeni a rentabilita

skokove roste.

Co se tyka optimistické varianty tak tao varianta je umirnénéjsi i v prvnim roce oproti

realistické varianté a v dalSich letech opét rentabilita kapitalu roste.
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4.9 Analyza rizik

Podnikani uz ze své podstaty je rizikové, a proto je nezbytné umét s riziky pracovat.
V nejlep§im piipad€ udélat takova opatieni, aby riziko nemohlo nastat, nebo alespon
takova opatfeni, aby moznost rizika byla mala. Dale je také zapottebi délat opatfeni, ktera

snizi negativni dopady rizik v piipadé, ze nastanou.

Rizika se identifikuji v nejraznéjsich analyzach, poté jsou zachycena v slabych strankach

a hrozbach ve SWOT analyze.

Tato kapitola zkouma nékolik rizik tohoto podnikatelského planu. Na zaklad¢ jejich
prozkoumani jsou navrzena opatieni, ktera maji rizikim predchazet, nebo snizovat jejich

dopady. Rizika jsou sefazena do tabulky pro vétsi prehlednost.

Tab. 23: Rizika a jejich dopady (vlastni zpracovani)

Oznaceni Riziko Dopad

. ~ Prostoje, financni problémy, ztrata
Riziko 1 Spatny odhad navStévnosti _
mvestice

Technické problémy Ztrata klienta, negativni reklama
Vstup konkurence Snizeni navstévnosti, financni problémy
Neexistujici vztahy se o 5 o
Nizké povédomi, niz§i navstévnost
zakazniky

. Ztrata finanCnich prostredkd, nizka
Riziko 5 Spatné zvolena reklama "
navstévnost

Dale je tfeba si jednotliva rizika ohodnotit, a to z hlediska pravdépodobnosti jejich nastani

a vyznamu jejich dopadu. K tomuto hodnoceni je pouzita petistupiiova skala, kde nizsi

vvvvv

pravdépodobnost vzniku a horsi dopad v pfipad€ vzniku. Vyznam je upfesnén v tabulce.
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Tab. 24: Skala hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Hodnota Pravdépodobnost Dopad
1 Velmi nepravdépodobné Nevyznamny
2 Spise nepravdépodobné Zanedbatelny
3 Stredni pravdépodobnost Maly vyznam
4 Spise pravdépodobné Vyznamny
5 Velmi pravdépodobné Velice vyznamny

Kazdému riziku se piifadi hodnota, stejné tak kazdému dopadu u daného rizika, tyto dvé
hodnoty se vynasobi a vysledné Cislo nam udava celkovou hodnotu rizika. Podle této
hodnoty se poté rizika ¢leni do kategorii, kde se dava opatreni, jak s takovym rizikem

nalozit.

Tab. 25: Skalovani rizik (vlastni zpracovani)

Hodnota Uroven rizika Doporuceni

1-5 Nepodstatné Ma minimalni vliv, neni tfeba se mu velmi vénovat
6-11 Bézné Je vhodny monitoring, ale plan na opatfeni netreba
12-18 Podstatné Neustale sledovat a mit plan opatteni
19-25 Kritické Podstoupit kroky k odstranéni nebo zmirnéni
Nyni kdyz vime, jak rizika hodnotit a mame doporuceni, jak reagovat, mizeme piejit

k hodnoceni vybranych rizik.

Tab. 26: Ohodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Celkova Stupen
Oznaceni Riziko Pravdépodobnost Dopad
hodnota  rizika

Spatny odhad
Riziko 1 2 4 8 Bézné

navstévnosti
Technické
Riziko 2 3 3 9 Bézné
problémy
Vstup konkurence 3 4 12 Podstatné
Neexistujici vztahy
Riziko 4 2 3 6 Bézné

se zakazniky
Spatné zvolena

Riziko 5 4 2 8 Bézné
reklama
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4.9.1 Navrh opatieni

Navstévnost byla odhadnuta z Gdajt z marketingového prazkumu, ktery bézel kratsi dobu
a muze byt zkresleny. Jako opatieni 1ze doporucit dal§i analyza, ktera pujde vice do
hloubky a bude trvat delsi dobu. Také pravidelna kontrola poctu navstév a pripadné se

zaméfit na reklamu.

Technické problémy se mohou vyskytnout neo¢ekavané i pies veskerou kontrolu a servis.
Potom je nutné nabidnout zakaznikovi kompenzaci, at’ jiz hry zdarma, vraceni penéz,

nebo darkového poukazu na dalsi hru.

Vstup konkurence je velmi podstatnym a nebezpecnym rizikem. Doporuceni, které lze
uvést je neustaly monitoring stavu na trhu a také budovani dobrych vztaht se zakazniky,

tak aby se stali loajalnimi.

Neexistujici vztahy se zakazniky jsou pro kazdou novou spolecnost problém. Vztahy se
daji vybudovat pouze ¢asem a mnozstvim interakci, proto je doporuenim nabidnout
permanentky se slevou a vzdy se snazit vyjit vstiic zakaznikovi, tak aby veédél, ze se mu

snazime ve vSem vyhovét.

Spatné zvolena reklama muze pro spoleCnost znamenat ztratu prostiedkt do ni vloZzenych
a také mensi navstévnost. Sledovani navstévnosti, komunikace se zakazniky, novy
vyzkum o povédomi o naSi spoleCnosti a nasledné pieneseni poznatki do upravy

reklamnich kampani.

4.10 Harmonogram projektu

Cely projekt byl rozdélen do nékolika etap. Kazda klicova aktivita byla pfifazena do
nekteré etapy a na zaklade jejich posloupnosti, moznosti provadét ¢innosti soucasné byl
vytvoren Ganttiv diagram. V tomto diagramu jsou zminény piedevs§im aktivity
vykonavané pied zahajenim provozu, a to z divodu, ze béhem provozu uz pujde pouze o

rutinni ¢innosti, obsluhu arény a zakazniku.

Zacit s pracemi na rozjeti podnikani je nejvhodnéjsi v Cervnu. Je to logické, pies 1éto totiz

je spoustu jinych venkovnich aktivit, 1idé jezdi na dovolené, déti maji prazdniny, a tak 1ze
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predpokladat niz§i navstévnost, coz také ukazal vyzkum v referencni aréné. Pies 1éto se
vSe nachysta a s pfichodem podzimu oteviit zbrusu novou arénu. Toto otevieni podpofit
marketingovymi aktivitami popsanymi v marketingovém mixu. Oteviit provoz na
podzim s sebou nese spoustu vyhod. Venku bude jesté obCas p&kné pocasi a tim padem
aréna nebude tolik navsStévovana, coz skyta vybornou Sanci k vychytani poslednich
problému pred tim, nez pfijde zima, venku se udéla skared¢ a lidé budou vyhledavat
primarné halové sporty. Dalsi vyhodou je, Ze lze jiz nabizet ke koupi bali¢ky a poukazy,

které zakaznici mohou vénovat svym blizkym jako vanocni darek.

Grafické znazornéni harmonogramu projektu se vSemi néavaznostmi je k tomuto

dokumentu pfipojeno formou piilohy.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo vypracovat podnikatelsky plan, ktery by se mohl realné
pouzit jako podklad pro investora k tomu, aby mohl zacit podnikat. Pfedmétem podnikani

ma byt provoz laser game arény v Blansku. Hlavnim pfijmem spolecnosti je piijem ze

zaplaceného vstupného od navstévniku.

Prace zacina vymezenim problému, vytyCenim cilt a jsou zde zminény pouzité metody.
Dalsi ¢ast prace se zabyva literarni reSersi a poskytuje teoreticka vychodiska potiebna ke

zpracovani prace.

Analyticka cast prace zaCina analyzami prostfedi naptiklad SLEPT analyzou. V ramci
analyz byl také proveden vlastni marketingovy prizkum. Byly analyzovany data, ktera
jsou volné pfistupna na internetu, ale také byl v ramci tohoto prizkumu vypracovan
dotaznik, ktery byl umisténa na mnohych strankach souvisejicich s méstem Blansko, tak
aby v tomto dotazniku odpovidali primarné obyvatelé Blanska a okoli. Nékolik dotaznika
bylo také vytisténo a prob&hlo pifimé dotazovani na exponovanych mistech Blanska, jako
jsou vlakové a autobusové nadrazi nebo centrum mésta, v riznych Casech a dnech. V této
Casti také byly analyzovany jednotlivé softwary, které by mohli tvofit strukturu systému
laser game arény. VSechny informace byly shrnuty ve SWOT analyze a pro vétsi

piehlednost umistény do SWOT matice.

Posledni kapitolou je navrhova cast. V této kapitole byl wvypracovan samotny
podnikatelsky plan. Na zaklad¢é poznatk( z teoretické Casti a informaci vyplyvajicich
z analytické casti byly vypracovany jednotlivé plany podnikatelského zaméru.
V marketingovém planu bylo vyuzito prizkumu a na né navazala doporuceni, jak
postupovat pii propagaci. V ramci finan¢niho planu byly odhadnuty potifebné polozky a
byly vytvoreny zakladni ucetni vykazy, jako rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash
flow. Nasledn¢ probéhlo ekonomické zhodnoceni celého projektu, které bylo

vypracovano ve trech variantach — pesimistické, optimistické a realistickeé.

Takeé byla zpracovana analyza rizik, ve které bylo uvedeno nékolik vyznamnych rizik. Po
jejich zhodnoceni bylo uvedeno né€kolik doporuceni, jak se t€émto rizikim branit, nebo

minimalizovat dopady téchto rizik.
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Pro cely projekt podnikatelského planu byl také vytvoren harmonogram v grafickém

znazornéni pomoci Ganttova diagramu.

Na uplny zavér lze fici, ze cile, které byly vytyCeny v tivodu prace bylo dosazeno. Lze
konstatovat, ze podnikatelsky plan je zpracovan realisticky, a tudiz jej lze pouzit pro

skute¢né podnikani.

Nakonec musim také zminit fakt, ze tento podnikatelsky plan byl vypracovavan z casti
pfed vypuknutim koronavirové krize. B€hem koronavirové krize se uzaviela takika
vSechna podnikéani a ekonomika Sla pravdépodobné do recese. Tato data zatim nejsou
znama, ale toto lze predpokladat. Analyticka ¢ast této prace ovSem byla vypracovana jesté
pred touto krizi, a tak ekonomické ukazatele tuto krizi nezohlediuji. Coz se musi brat
v potaz pii dalSim nakladani z touto praci. Samoziejmé zalezi, v jakém stavu ekonomika

bude po skonceni této krize vyvolané virem Covid-19.
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Piilohy

Priloha 1: Dotaznik laser game aréna Blansko
Dotaznik laser game aréna Blansko

Dobry den, jsem studentem Vysokého uceni technického v Brné

V ramci své diplomové prace potiebuji udé€lat prizkum formou dotazniku. Dotaznik je
naprosto anonymni.

Vyplnéni dotazniku zabere nanejvys 3 minuty. Nékteré odpovedi jsou povinné, nékteré
ne.

U nékterych odpovédi 1ze vybrat vice moznosti. Na tuto skute¢nost budete upozornéni u
konkrétni otazky.

Dékuji za Vas Cas a za vyplnéni dotazniku.
Michal Paral

1. Vite, co je lasergame?

Ano Ne

2. Hral/a jste lasergame?

Ano Ne

Pozn. 1 asergame je akéni halova hra. Jedna se o da se fict valetnou simulaci. Hraci
na sobé maji vestu se senzory a maji zbran ze které vychazi laserovy paprsek,
ktery senzory zachyti. Spolecné jsou uvniti tzv.arény, kde se snazi navzajem

zastfelit a ziskat tak body do skore, tak aby vyhrali.

3. Jak casto hrajete, nebo byste hral/a tuto hru?

Alespoti 1x tydné Alespon 1x za pul roku

Alespoti 1x mésic¢né Meéneé casto

4. Jakou cenu byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za 15 min hru?

Meéne nez 90 K¢ 100-110 K¢




90-100 K¢ Vicenez 110 K¢

5. V blizkosti ¢eho, byste uvital/a umisténi provozovny?
*Mozno vybrat vice odpoveédi

Domova MHD
Prace Restaurace
Skoly

6. Co by pro vas bylo vyhodou, kdyby to bylo k dispozici?

* Mozno vybrat vice odpovedi

Moznost zaparkovat v blizkosti provozovny

Moznost koupit si napoje

Moznost koupit si jidlo

7. Do jaké vékové skupiny spadate?

Je mi méné nez 18 let (do 17,99)

Je mi mezi 18 a 55 lety (do 54,99)

Je mi vice nez 55 let (55 a vice)

8. Jaké je vase pohlavi?

Jsem muz

Jsem Zena




Priloha 2 - Pesimisticka varianta

Rozvaha v tis. K¢

AKTIVA rad
Bézné ucetni obdobi
rok rok rok
b C 1 2 3
AKTIVA CELKEM (¥. 02 +03 + 07 + 14) 001 560 639 1079
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (¥. 04 az 06) 003 439 263 131
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 005 439 263 131
Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0
Ob&n4 aktiva (.08 +09 +12 + 1+ 13) 007 121 376 948
Zasoby 008 13 13 13
Pohledavky (i 10 +11) 009 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
Kratkodobé pohledévky 011 0 0 0
Kratkodoby finantni majetek 012 0 177 749
Penézni prostiedky 013 108 186 186
Casové rozligeni aktiv 014 0 0 0
PASIVA CELKEM (i 16 + 23 +28) 015 560 639 1079
Vlastni kapitdl (. 17 az22) 016 442 521 961
Zakladni kapital 017 1000 1000 1000
Azio a kapitalové fondy 018 0 0 0
Fondy ze zisku 019 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let (. 96 + 98) 020 0 -558 -479
Vysledek hospodaieni b&Zného tgetniho obdobi (+/-) 021 -558 79 440
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
Cizi zdroje (¥ 24 +25) 023 118 118 118
Rezervy 024 0 0 0
Zavazky (F. 26 +27) 025 118 118 118
Dlouhodobé zévazky 026 0 0 0
Kritkodobé zivazky 027 70 70 70
Zavazky zaméstnanci I I I 28 48 48 48
Casové rozlideni pasiv 29 0 0 0




Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

fadku | rok rok rok
a b C 1 2 2
L 01 1208 16122014
1L 02 0 0 0
A. 03 731 4141 414
B. 04 0 0 0
C. 05 0 0 0
D. 06 925 925] 925
E. 07 110 176 132
1. 08 0 0 0
F. 09 0 0 0
%
Provozni vysledek hospodareni 10
V. 11 0 0 0
G. 12 0 0 0
V. 13 0 0 0
H. 14 0 0 0
VI 15 0 0 0
I 16 0 0 0
J. 17 0 0 0
VIL 18 0 0 0
K. 19 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 20
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim 21
L. 22 0 18| 103
*ok Vysledek hospodaieni po zdanéni 23
M. 24 0 0 0
##% | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 25




Cash flow v tis. K¢

Rok1 |Rok2 |Rok3

Pocatecni stav pénéznich

prostiredki 1000 108 363
Vysledek hospodateni -558 97 543
Odpisy 110 176 132
Uroky 0 0 0
Zasoby 13 0 0
Pohledavky 0 0 0
Zavazky 118 0 0
Zaplacena dani 0 18 103
Provozni CF -343 255 572
Penézni toky z investi¢ni innosti -549 0 0
Investi¢ni CF -549 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti 0 0 0
Financ¢ni CF 0 0 0
Celkové CF -892 255 572
Koneény stav penéznich

prostiredki 108 363 935

Bod zvratu
1369987

~100-52 14 451,3 = 14 452 navstévniki

Z celkového poctu 15 300 v prvnim roce.

Rentabilita

Rok 1 Rok 2 Rok 3
-126 % 15 % 46 %

-126 % 15 % 46 %
ROCE 126 % 18 % 57 %




Priloha 3 - Optimisticka varianta

Rozvaha v tis. K¢

rok rok rok
1 2 3
AKTIVA CELKEM (¥. 02 +03 + 07 + 14) 001| 1002| 1552| 2581
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (¥. 04 aZ 06) 003 439 263 131
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 005 439 263 131
Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0
Ob&zni aktiva (F.08+09+12+1+13) 007| 563| 1289 2450
Zasoby 008 10 10 10
Pohledavky (& 10 +11) 009 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 011 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 012| 367| 1093 | 2254
Pené7ni prostiedky 013 186 186 186
Casové rozligeni aktiv 014 0 0 0
PASIVA CELKEM (K. 16 + 23 +28) 015| 1002| 1552| 2581
Vlastni kapitil (f. 17 az22) 016 884 | 1434| 2463
Zékladni kapital 017/ 1000| 1000| 1000
Azio a kapitalové fondy 018 0 0 0
Fondy ze zisku 019 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let (&. 96 + 98) 020 0| -116| 434
Vysledek hospodateni b&zného tigetniho obdobi (+/-) 021| -116| 550| 1029
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
Cizi zdroje (. 24 +25) 023 118| 118| 118
Rezervy 024 0 0 0
Zivazky (¥. 26 +27) 025 118] 118] 118
Dlouhodobé zavazky 026 0 0 0
Kratkodobé zivazky 027 70 70 70
Zavazky zaméstnanci 28 48 48 48
Casové rozlifeni pasiv 29 0 0 0




Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

a b fadku | rok rok rok
c 1 2 2
L. 01 [1635[2180|2726
1L 02 0 0 0
A. 03 716| 400 400
B. 04 0 0 0
C. 05 0 0 0
D. 06 925| 925 925
E. 07 110 176 132
111 08 0 0 0
F. 09 0 0 0
#
Provozni vysledek hospodaieni 10
V. 11 0 0 0
G. 12 0 0 0
V. 13 0 0 0
H. 14 0 0 0
VL 15 0 0 0
L 16 0 0 0
J. 17 0 0 0
VIL 18 0 0 0
K. 19 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 20
ok Vysledek hospodaieni pred zdanénim 21
L. 22 0 129] 240
ok Vysledek hospodaieni po zdanéni 23
M. 24 0 0 0
ki | Vysledek hospodareni za wicetni obdobi 25




Cash flow v tis. K¢

Rok1 |Rok2 |Rok3

Pocatecni stav pénéznich

prostiredki 1000 553 1279
Vysledek hospodateni -116 679 1269
Odpisy 110 176 132
Uroky 0 0 0
Zasoby 10 0 0
Pohledavky 0 0 0
Zavazky 118 0 0
Zaplacena dani 0 129 240
Provozni CF 102 726 1161
Penézni toky z investi¢ni innosti -549 0 0
Investi¢ni CF -549 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti 0 0 0
Financ¢ni CF 0 0 0
Celkové CF -447 726 1161
Koneény stav penéznich

prostredkii 553 1279 2440

Bod zvratu

_ 1369987
"~ 100 — 3,2

Z celkového poctu 20 700 v prvnim roce

Rentabilita

Rok 1

-13 %
-13 %
-13 %

Rok 2
38 %
38 %
47 %

Rok 3
42 %
42 %
51 %

= 14167,4 = 14 168 navstév




Priloha 4 : Ganttiv diagram - harmonogram projektu

obdobi

etapa ukoly . . — — :
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