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Vyrobné ekonomicka analyza firmy na vyrobu nabytku
na bazi ekonomicko-matematického modelu

Production-economical analysis of the subject furniture
realisation on the economical and mathematic model
basic

Souhrn

PiedloZena bakaléaiska prace je pokusem o komplexni vyrobné ekonomickou analyzu firmy
na vyrobu nabytku. Zakladnim piistupem ke kvantitativni analyze je systémovy pohled
na strukturu rozhodovaciho prostoru firmy. Rozhodovani firmy je zaloZzeno nejenom
na technicko-technologickych parametrech firmy, ale téZ na existujicim systému
dodavatelsko-odbératelskych vazeb v konkrétnich pravnich a ekonomickych podminkéach
trzniho systému CR.

Bakalaiskd prace se zamétuje na vyuZiti kombinace ruznych kvantifikovanych ptistupt
s vyuZitim jejich piednosti jako zakladu manaZerského rozhodovani a analyzy pozice firmy
vramci specializované vyrobkové vertikdly (vyrobce nabytku). Ztéchto davodu je
vytvorena soustava vzajemné provazanych ekonomicko-matematickych modeli, které
kvantifikuji rozhodovaci prostor z riznych hledisek. Patii sem zejména kli¢ova orientace
na vyrobni strukturu sohledem na trzni poptavku a mozZnosti exportu, finan¢né
ekonomické a vyrobni toky uvnitt zkoumaného systému, minimalizaci nékladi ve vztahu
k vdzanym finan¢nim prostiedktim na vyrobni zasoby a v neposledni fad¢ na analyzu
pozice zkoumaného objektu s vyuZitim multikriterialni analyzy v navaznosti na problémy
objektivniho hodnoceni firmy SWOT analyzou. Jednotlivé dil¢i vysledky jsou synteticky

hodnoceny formou komplexniho z&véru.



Summary

Presented Bachelor’s thesis is my effort to make complex production-economical analysis
of the company for furniture production. Basic approach of quantitative analysis is
systemic view on company’s decision space structure. Company’s decisions are based not
only on technical-technological parameters but also on existing system of supplier-
customer relationship in specific legal and economic conditions of market system in Czech

Republic.

This thesis focuses on application of combination of various quantified approaches
with utilizing their advantages as a basis for company management and for analysis
of company’s position in terms of specialized production vertical (furniture producer).
For this reason s created system of coherent economic-mathematical models,
which quantify decision space from different perspectives. It particularly includes key
orientation for production structure with respect to market’s demand and export
opportunities, financially-economic and production flows inside analysed system, cost-
minimization in relation to tied funds in production supplies and last but not least
for position analysis of explored object using Multicriteria Analysis (MCA) followed
by SWOT analysis focused on issues of objective rating of company. Individual and partial

results are synthetically rated in form of complex conclusion.

Kli¢ova slova: Specifika vyroby nabytku, aplikace metod systémové analyzy, rozhodovaci
prostor podnikatele, technologie drevairské vyroby, vyrobni segmenty procesu, komplexni
analyticky model, linearni programovéni, ekonomika provozu, dodavatelsko-odbératelské

vztahy, analyza pozice vyrobce.

Keywords: Specifics of furniture production, application of system analysis methods,
decision space of entrepreneur, technologies of wood processing, segments of production
process, comprehensive analytical model, linear programming, economy of operation,

supplier-customer relationship, analysis of producer’s position.
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MOTTO

Kdyz anglicky kral Jan Bezzemek v roce 1215 byl donucen podepsat na natlak britskych
stavi tzv. ,,Velkou listinu svobod* neboli ,MAGNA CHARTA LIBERTATUM", zalozil
v témZze roce prvni vojenskou kadetku (distojnickou univerzitu) na svété v Narrow.
Zéakladnim heslem prvni dustojnické Skoly bylo: ,, Cas vynaloZeny na rekognoskaci terénu

neni obvykle ¢casem promarnenym.“

Toto heslo se stalo jednim ze z&kladu systémoveé analyzy.

Pozn. 1. : Bakalai'ska prace se toto heslo snazila naplnit z hlediska aplikace kvantitativnich
metod jako nastroje pro rozhodovani manaZzera zkoumané firmy v soucasnych

podminkach.

Pozn. 2. : Moderni vypocetni technika v ndvaznosti na disponibilni informacni systémy
v soucasné dob¢ umoznuji kazdému manaZeru firmy dokonale analyzovat vlastni situaci
sohledem na vyvoj firmy, stavajici situaci i volbu optimalni perspektivni strategie

v neur¢itych podminkéch trzné orientovaneho narodohospodarskeho systému.
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1. UVOD

Bakalarska prace se orientuje na vyvoj systémového poznani implementace kvantitativnich
metod v marketingu a managementu podnikatelského subjektu. Ve svoji logické strukture
dusledné sleduje obsah tzv. systémového trojuhelniku, tj. objekt, systém, model.

Konkrétni chovani zkoumaného objektu nelze obvykle kvalitné popsat jedinym
kvantitativnim modelem na bazi operacniho vyzkumu a ekonomicko-matematickych

metod.

Matematické metody kvantitativni analyzy jsou funkénim zobrazenim stupné dosazeného
kvantifikovaného poznani chovani objektu ve vztahu k systémovému prostiedi
dodavatelsko-odbératelskych vztaht v rdmci vyrobkovych vertikal ndrodohospodarského
systému, ve kterych zkoumany podnikatelsky subjekt realizuje svoji vlastni podnikatelskou

¢innost.

V névaznosti na vyvoj hospodarského systemu statu jako celku mohou jednotlivé pravni

a ekonomicke parametry vykazovat variabilni zmény.

To se vztahuje nejenom ke struktuie a vlastnostem trzniho prostiedi, ale zejména
s ohledem na konkrétni podnikatelsky subjekt je vyznamny vztah k vyvoji cen inputovych
faktord, tj. k cendm nakupovanych materidla, energii, vyvoji i mzdové politice, ale téZ

k vztahiim vazanym k moZnostem odbytu finalizované strukturalni produkce.

Tyto vztahy vymezuji konkurenéni podminky konkrétniho podnikatelského subjektu

ve vztahu k podstatnému okoli.

Cilem a smyslem bakalaiské prace je pokus o kvantitativni modelové zobrazeni
rozhodovaciho prostoru podnikatele, tj. manazera zkoumaného objektu (analyzované
vyrobni firmy) sohledem na strukturu ucelové volenych kritérii, podle kterych tento

rozhodovaci prostor vykazuje vlastni specifické chovani.

Prace ve svém za&méru vytvari aplikovany ptiklad operacni a systémové analyzy

pro potieby vyuky v oblasti kvantitativnich metod na PEF CZU v Praze.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Zé&kladni snahou bakaléiské prace je pojeti problému jako celku a jeho vnitini diferenciace
na dil¢i logické subsystémy vztaZzene k managementu, marketingu a ekonomice trzniho
systému v konkrétnich podminkach daného subjektu, soucasné s ohledem na moZznosti

exportnich vazeb v rdmci Evropské unie.

Vyznamnou roli zde hraje i parita Koruny ¢eskeé (K¢) ve vztahu k Euru (€) a ostatnim
meénam, ktera vymezuje okamzitou miru rentability importné exportnich vazeb

podnikatelského subjektu v ramci daného ¢asového obdobi.

Z vySe uvedenych davodu bylo rozhodnuto analyzovat vyrobni strukturu firmy nejenom
z hlediska komplexni struktury naturalnich vazeb a ¢asoprostorové realizace jednotlivych
vyrobnich komponent, ale téZ 2z hlediska komplexu systémové orientovanych
ekonomickych efektti a ekonomickych vysledki. Tento princip je aplikovan komplexnim

strukturalnim modelem systemové analyzy.

Vlastni vyrobni efektivnost a naturdln¢ vyrobné ekonomickeé vazby jsou modelovany
v rdmci jednoletého vyrobniho cyklu souhrnnym systémovym modelem na bazi linearniho
programovani, ktery fesi za podminek ,,ceteris paribus* tzv. adaptabilni optimalni vyrobni
program jednoleté produkce. V rdmci tohoto programu jsou reSeny tzv. okrajové problémy

substitu¢nich vyrobnich aktivit (zménove orientované nahradni vyrobkové programy).

Efektivnost vyroby je vSak zavisla na struktuie tzv. vazanych komponent, které jsou
v daném vyrobnim programu prezentovany strukturou a objemem materialovych zésob.
Tento problém je ovSem velmi sloZity, vzhledem k tomu, Ze spociva v miie dostupnosti

jednotlivych vyrobnich komponent vyrobniho procesu na trhu.

Bezchybnd vyrobni realizace jakéhokoliv produktu, ktery patii do findlni produkce, je

zaloZena na optimalizaci zdrojovych materialovych zasob.
Problematika je zaloZena na kombinaci 3 z&kladnich strukturalnich efektu:

e PiiliS malé zasoby pti nedostatku na trhu evokuji hypotézu, Ze podnikatelsky

subjekt nemiaZe v c¢asovém terminu splnit své vyrobni a finalizaéni zavazky
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na zéklad¢ dodavatelsko-odbératelské smlouvy a plati pendle za zpozdéni. Tim se
sniZzuje hladina miry jeho vyrobni rentability.

Subjekt ma prilis vysoké z&soby, které sice zabezpecuji pokryti poZzadavku odbéru,
ale tyto zasoby vazi svoji cenou velky objem finaliza¢nich prostredkt a tim snizuji
pres vazanost finan¢nich prostredka v z&sobach miru vyrobni rentability, navic
pti zméné technologie tim vznikaji tzv. neprodejné zasoby.

Klicovym problémem je tedy strategie, kterd pro zakladni suroviny a materialy,
popiipadé komponenty, vypocitdva tzv. optimalni hladinu zasob pti aproximaci
tzv. minimalni rezervni z&sob¢, ktery umoznuje plynuly chod vyrobniho procesu

firmy.

Na bazi téchto 3 aspekti jsou pii zpracovani bakalaiské prace zarazeny do modelového

systému strukturdlni vyroby vypoéty 4 typt modeli teorie zasob jako forma

Markovovskeho pohledu stochastického chovani na produkci zkoumaného objektu.

Patii sem:

Dievomaterialy.
Dopliujici kovové vyrobky.
Materialy na Upravu.

Materialy podpuirné.

Teorie zasob je modifikovana pouze do struktury ekonomiky.

Z hlediska systémové analyzy objektu je klicovym problémem vyuZiti technicko-

technologickych linek, které jsou kapacitné disponibilni v rdmci vyrobni struktury.

Metodika feSeni bakalaiské prace je ¢len¢na na 3 z&kladni faze:

1. Faze analyticka

V ramci této faze je realizovana:

Podrobna strukturalni analyza chovani firmy ve vztahu k vyrobnimu programu,
toky materidlovych faktora a ekonomické toky uvnitt firmy ve vztahu k cenotvorbé

a struktuie dodavatelsko-odbératelskych vazeb.
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Analyza vyrobni technologie s urcenim tzv. klicovych uzla technologie soucasné
ve vztahu k potiebé zakladnich materidlovych zasob.

Cena jednotlivych inputovych faktora a struktura provoznich nakladu limitujicich
nakladovou cenu zakladni struktury outputu firmy, tj. trzné finalizované produkce.
Analyza jednotlivych kli¢covych technologickych uzla, které jsou zpracovany
formou komplexni fotodokumentace, kterd zobrazuje stavajici disponibilni

technologickou droven firmy.

2. Faze modelového reseni

V rdmci této faze je zpracovan:

Maly souhrnny vyrobni model firmy.

RozSireny systémovy model vyrobniho programu.

Zéakladni model kli¢ovych zasob na bazi teorie zasob.

Strukturdlni model firmy — ekonomickych toka na bazi Leontievova modelu
strukturalni analyzy.

Synteticky model multikriterialniho rozhodovani firmy s ohledem na rizika funkce
dodavatelsko-odbératelskych vztahi a ndkladovost klicovych produkta firmy.
Model kvantifikované SWOT analyzy s ohledem na vahy kritérii vyplyvajicich

ze syntézy vah piedchozich kvantifikovanych modeli.

3. Faze synteticka

V ramci této faze dochazi k:

Objektivnimu posouzeni dil¢ich dosaZzenych kvantitativné modelovych vysledka.
Objektivnimu vyhodnoceni G¢innosti dil¢ich vysledka.
Vyhodnoceni funkénosti jednotlivych modeli z hlediska:

a, Dekompozice zkoumanych problému.

b, Redukce a separace.

14



3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. Operaéni vyzkum
Operacni vyzkum lIze charakterizovat jako disciplinu, ktera se zabyva zkoumanim operaci

v ramci ur¢itého systému. Cilem je stanovit takovou Uroven provadéni téchto operaci, aby
bylo zajisténo co nejlepsi fungovani celého systému. Je tieba stanovit kritérium nebo

kritéria, abychom zjistili, zda systém funguje hiie i lépe.

,,-Ooperacni vyzkum je mozné tedy charakterizovat i jako prostedek pro nalezeni nejlepsiho
(optimalniho) eSeni daného problému pri respektovani celé rady riznorodych omezeni,

které maji na chod systému vliv.“

Pii aplikaci nékterého z odvétvi operacniho vyzkumu pro teSeni redlného rozhodovani

muzeme rozlisit ngkolik zakladnich fazi, které na sebe navazuiji.?

1. Rozpoznéni a definice problému v ramci redlného systému je prvni faze, kde jsou

duleZiti vedouci pracovnici, ktefi by méli rozpoznat dany problém.

2. Formulace ekonomického modelu daného problému. Ekonomicky model muaZzeme
charakterizovat jako zjednoduSeny popis redlného systému, ktery obsahuje pouze

nejpodstatnéjsi prvky a vazby mezi nimi. Ekonomicky model by mél obsahovat:

e Cil analyzy, kde by mél byt jednozna¢né urcéen cilovy stav modelovaného systému.
Jako priklad mtizeme uvést maximalizaci zisku pii planovani vyrobniho programu
firmy.

e Popis procesa, které v systému probihaji. Procesem rozumime realnou aktivitu,
ktera probiha v systtmu a ma vliv na cil analyzy. Piikladem muZe byt vyroba
vyrobki.

e Popis cinitela ovliviwujicich provadéni procesi. Pii realizaci procesu je treba
respektovat fadu ¢initelt, které procesy ovliviwji. Pfi vyrobé vyrobka muZe byt
¢initelem spotieba omezenych zdroja, jako je na priklad energie.

e Popis vzadjemneho vztahu mezi procesy, ¢initeli a cilem analyzy.

1 JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 9
2 JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 10
¥ JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 10
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3. Formulace matematického modelu daného problému. Ekonomickym modelem
rozumime urcité vyjadireni problému formou jeho slovniho nebo numerického popisu.
Problém je tieba formalizovat, aby bylo moZné ho fesit, je tedy nutné pievést ekonomicky
model na model matematicky, ktery je jiz tesitelny standardnimi postupy. *

,.Matematicky model je abstraktni objekt matematické povahy, ktery obsahuje zakladni
matematické veliciny (promenné a parametry). Je to schéma, které slouZi k vyjadreni

urcitého problému, resp. zobrazeni daného realného systému.

4. Vlastni feSeni matematického modelu je spiSe technickou zéleZitosti.

5. Interpretace vysledka a naslednd verifikace je brana za nejobtiznéjsi fazi. Je zde treba
ovérit, zda byl ekonomicky a nasledné¢ matematicky model problému sestaven spravné.

Reseni se maZe zdat optimalni, ale v praxi se miize ukazat za nepouzitelné.®

Testovani modelu a jeho verifikace méfi kvalitu modelu. K ur¢eni podminek vedoucich
k sprdvnému a racionalnimu feSeni systémového problému musi analytik nejdiive
pojmenovat kritéria, podle kterych miZe byt zmétena vykonnost systému. (Volné
prelozeno z: Model testing and verification measure the quality of a model. To define those
conditions, leading to a valid and rational solution of a systems problem, the analyst must

firstly identify a criterion by which the performance of the system may be measured.)’

6. Implementace se provadi pti Uspésné verifikaci vysledka a méla by piispét ke zlepSeni

fungovani daného systému s ohledem na definovany cil .

3.1.1. Linearni programovani
,.Linedrni programovani je disciplina operacniho vyzkumu, kterd se zabyva reSenim
rozhodovacich problémi, ve kterych jde o urceni intenzit realizace procesi, které probihaji

nebo mohou probihat v daném systému.®

* JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 11-13
® ZISKAL, J., SVASTA, J. Linearni programovani V: linearni optimalizacni modely, s. 6

® JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 11-13
"SUBRT, T., ZUZAK, R. et al. Mastering knowledge, s. 209

® JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 11-13
® JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 19
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Linedrni programovani lze charakterizovat i jako prostiedek pro planovani realizace
urcitych procesu, ktery zabezpecuji dosazeni optimalniho vysledku ve vztahu
k definovanému cili. Reeni Gloh linearniho programovani neni myslitelné bez pouZiti
vypocetni techniky a vSechny matematické funkce, které jsou pouZity v téchto modelech,

jsou funkcemi linearnimi.*°

,.Formulace modelu je standardni faze systémového modelovéani. V této fazi jiz mame
na zkoumany realny objekt zaveden systém a nyni se snaZime tento systém formalizovat

modelem.*

Model linearniho programovéni se vyuziva predevSim v rozhodovacich situacich, kdy je
mozné realizovat vétSi pocet ¢innosti v riznych kombinacich a je treba stanovit
podle urcitého hlediska (napt. maximalizace zisku) optimalni kombinaci téchto ¢innosti.
Jejich realizace ale musi byt omezena disponibilnim mnoZstvim vyrobnich kapacit

a riiznymi pozadavky (napi. poZzadavky odbytu na sortiment).*?
Model linearniho programovani se sklada za 4 zékladnich slozek:

e Proménné, které reprezentuji jednotlivé procesy, které nas zajimaji z hlediska
hledaného rozhodnuti.

e Omezujici podminky, které vymezuji ptipustné kombinace identifikovanych
procesi.

e Ucelova funkce, kterd reprezentuje cil fedeni probléma, protoZe oceriuje kvalitu
jednotlivych ptipustnych kombinaci procesu.

e Podminky nezapornosti proménnych, které zajistuji interpretovatelnost nalezeného

fedeni.t®

3.1.2. Simplexova metoda
Simplexovd metoda neboli simplexovy algoritmus je nejzndméjsi univerzalni zpasob

feSeni probléma linearniho programovani, ktery byl dokdzan Georgem Bernardem

Dantzigem a jeho spolupracovniky v roce 1947.1

' JABLONSKY, J. Operachi vzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 19
" SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 14

12 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 15

3 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 15-17
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,»Simplexova metoda je iteracni vypocetni postup pro nalezeni optimélniho se8eni Glohy
linearniho programovani. Uvodnim bodem tohoto algoritmu je nalezeni vychoziho
zakladniho /e8eni ulohy linearniho programovani. Pokud je jiz takové /eSeni k dispozici,
potom simplexova metoda v jednotlivych krocich vypocte vidy nové zakladni eSeni s lepsi
nebo alesposi stejnou - v pripadé maximalizace vy3Si - hodnotou Ucelové funkce.
Po konecném poctu krokzz musi tedy tento vypocetni postup vést k nalezeni z&kladniho

reeni s nejlepsi hodnotou tcelové funkce nebo ke zjisteni, 7e takové 7eseni neexistuje.*“*

Simplexovd metoda je metodou iteracni, kterd vyuzivd Jordanovu elimina¢ni metodu,

doplIn&nou o dvé kritéria umoZiujici nalézt optimalni fesenf.*®

Postup pri aplikaci simplexové metody je nasledujici:

Spinéni podminek
simplexového algoritmu

s

Vychozi bazicke feden|

Test optimality

Muodel nema
pfipustné Fedeni

NE|

Sphduje feieni
viechny omezujic
podminky®

Je splnén test AND

optimality?

AND |

Optimdlni Feseni
nalezeno

NE Ugelova funkee

i neomezens roste

Test pfipusthosti

Existuje nove
bazicke feden(?

ANQJ,

|| Prechod k novému bazickému
fedeni s lepsi hodnotou UF

Zdroj: SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, str. 35

“ BROZOVA, H., HOUSKA, M. Zakladni metody systémové analyzy, s. 65
> JABLONSKY, J. Operachi wzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovanti, s. 50
' SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 34
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Mezi klicové faze patii:
1. Splnéni podminek pro aplikaci simplexového algoritmu

Simplexovym algoritmem lze ieSit modely linearniho programovani, pokud jejich

matematicky zapis spliiuje dvé podminky a to:

e Ve vektoru pravych stran musi byt pouze nezdporné hodnoty, to zajistime tim, Ze
pokud se na pravé strané omezujici podminky objevi zaporné ¢islo, vynasobime
tuto podminku hodnotou -1.

e Matice soustavy musi byt v kanonickém tvaru, coZz znamend, Ze musi obsahovat

Uplnou jednotkovou submatici.*’
2. VVychozi bazické reSeni

,.EXistuje-li optimalni /eSeni ulohy linearniho programovani, tak existuje nutne bazické
Fesenf.« 18
3. Test optimality

Cilem testu optimality je zjisténi, zda je sou¢asna mnoZzina bazickych proménnych nejlepsi
z hlediska ucelové funkce nebo jestli existuje jinA mnoZina bazickych proménnych, ktera

by zajistila lepsi hodnotu kritéria.*
4. Test pripustnosti

U testu pripustnosti je duleZité ziskat nové bazické feSeni, které bude nadale splihovat
podminky pro aplikaci simplexového algoritmu. Po zméné baze se ve vektoru pravych

stran neobjevi zaporna hodnota.?
5. Pifechod k novému bazickému ieSeni

Poté, co jsme zjistili proménnou, ktera vstupuje do baze, oznac¢ime sloupec, v kterém se

nachazi jako klicovy sloupec, a u proménné, kterd bazi opousti, jeji fadek oznacime jako

" SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 35
'8 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 37
¥ SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 39
20 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 42
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klicovy radek. V prase¢iku klicového sloupce a klicového radku se nachazi klicovy

prvek 2

3.1.3. Teorie z&sob
Modely fizeni zasob neboli teorie zasob lze charakterizovat jako odvétvi opera¢niho

vyzkumu, které se zabyva strategii fizeni zasobovaciho procesu a optimalizaci objemu

skladovanych zasob s ohledem hlavng na minimalizaci celkovych skladovacich nakladi.??

Modely ftizeni zasob zjistuji, kdy a kolik vyrobka na sklad objednavat nebo vyrabét.
Jetieba najit vhodny pomér mezi néklady na skladovani a ztratami spojenymi

s nedostatkem zasob.?®

..V reprodukcénim procesu se z riznych pricin vytvareji zasoby. Pres jejich casto pozitivni
funkci jsou obecné zasoby povaZovany za projev rezerv v Fidici praci manazeru a hledaji se

cesty, jak jejich Grovesi co nejvice sniZit.“**

Mezi hlavni divody, pro¢ se z&soby vytvareji, patii vyrovnavani nesynchronnich vstupt
a vystuptu procesu, pieklenuti doby mezi objednavkou a dodavkou a spekulativni cile,
protoZe pokud se o¢ekava rast cen ¢i prechodny nedostatek zboZi na trhu, je vyhodné mit

dostatecné vlastni zasoby.”

v o

Je otazkou, zda jsou vyhodngjsi vétsi ¢i mensi zasoby. Pti fizeni systému zasob je vhodné

vzit v Gvahu urcité aspekty:

e Pokud jsou zasoby piespiilis vysoké, mohou zbyteéné blokovat finance, které by
mohly byt pouZity jinde. Také je tieba pocitat s ndklady na skladovéani.
e Casté objednavky snizuji naklady na skladovani, ale zvysuji napt. néaklady

na dopravu.

1 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 42

?2 JABLONSKY, J. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani, s. 18

2 \VOLEJNIKOVA, H. Interaktivni modelovy systém multikriterialniho rozhodovani servisni firmy se
zameérenim na problematiku zasob, s 17

?* GROS, 1. Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani, s. 284

» DOMEOVA, L., BERANKOVA, M. Modely 7zeni zasob I, s. 5
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e Nedostatecna zadsoba ale muZe vést k vySSim ztratdm, neZ jsou jiz zminéné

skladovaci naklady, a to napiiklad pri ztrats zakaznika. %

Kazda zésoba maZe obsahovat tii hlavni sloZky, které se lisi svou funkci a prabéhem jejich

vyse v ¢ase:

e Bé&Zna zéasoba, kdy se jeji stav méni v ¢ase a jeji pramérny stav na sklad¢ je uréen
predevsim zpisobem jejiho dopliovani a cerpani.

e Pojistna zasoba, kterd je stalou rezervou, ktera je urcena pro kryti nepredvidanych
vykyvi v poptévce.

e Technologicka z&soba, jejiZ vyse je uréena poZadavky technologie. 2

3.2. Rozhodovaci proces
,,-R0zhodovani je proces, ve kterém je nutno zvolit jediné rozhodnuti z nékolika moznych

alternativ rozhodnuti. Cilem je vybrat tu alternativu, kterd je zurcitého hlediska
nejvyhodnejsi. 2
Nejcastéji jde o problém volby daleZitého jednordzového rozhodnuti v situaci, ktera se jiz

neopakuje. Rozhodovatel je zde hracem, ktery hleda nejlepsi alternativu rozhodnuti.?®
Postupy, které jsou vhodné pro feSeni rozhodovaciho procesu lze rozdélit do dvou skupin:

e Normativni postupy, které nabizeji nejlepsi feSeni a piimo urcuji, jakou alternativu
zvolit.
e Deskriptivni postupy, které analyzuji jednotlivé varianty feSeni a volbu alternativy

podporuji pouze nepiimo.*
Pro aplikaci kvantitativnich metod jsou duleZité prvky rozhodovaciho procesu, coz je:

e Objekt rozhodovani (o ¢em rozhodujeme) — urcitd situace, kde musime vybrat

pravé jedno z moznych rozhodnuti.

2 DOMEOVA, L., BERANKOVA, M. Modely 7izeni zasob I, s. 5

" GROS, I. Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani, s. 285
28 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 116

29 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 141

%0 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 117
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e Subjekt rozhodovani (kdo rozhoduje) — rozhodovatel, ktery své rozhodnuti
realizuje.

e Alternativy rozhodnuti (z ¢eho vybirame) — mozna rozhodnuti pro eSeni problému.

e Stavy okolnosti (za jaké situace bude alternativa realizovand) — situace, které
ovliviwiji vysledky jednotlivych alternativ.

e Vyplaty alternativ (co alternativa piinese) — ohodnoceni jejiho vysledku pti daném
stavu okolnosti.

e Cil rozhodovani (¢eho mé byt dosaZeno) — volba nejvyhodnéjsi alternativy.

e Kiritéria rozhodovéani (podle jakého hlediska vybirame).

e Jistota, riziko, nejistota (co je o této budoucnosti znamo).*

3.3.  Strukturdlni analyza
Strukturdlni analyza (Input-Output tabulky) byla vyvinuta pro potieby analyzy vztahi

v ramci nérodniho hospodatstvi profesorem W. W. Leontiefem.*

Hlavni myslenka strukturalni analyzy je jednoduchd. Vychdzi ztoho, Ze kazdy
hospodaisky systém se sklada z vice ¢i méné¢ dobie definovanych ¢asti, mezi nimiz existuji
ur¢ité dodavatelsko-odbératelské vztahy. Pokud nastane zména v jedné ¢asti, promitne se

tato zména i do ostatnich &asti, s kterymi maZe, ale nemusi piimo souviset.*

,»Strukturni analyza slouzi pro popis vztahii mezi prvky v ekonomickém systému a analyzu
dopadu zmen objemu nebo cen produkce. Modely strukturni analyzy jsou modely bilanéni.
Konstrukce modelu strukturni analyzy je zaloZzena na bilanci celkové produkce a celkové

spotieby. Predpokladem je linearni vztah mezi dil¢f spotiebou a spotiebou celkovou. 3

Strukturdlni analyza se ukazala jako G¢inny néstroj pro ekonomické rozbory i planovani,
protoZze muze slouzit jak k analyze minulého stavu systému, tak i napi. k planovani

&innosti systému, pracovni narognosti, vyuziti vyrobniho zatizeni atd.*

1 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 117-118
%2 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 243

¥ KUCERA, P., SVASTA, J. Strukturalni analyza |, s. 3

% SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 266

% KUCERA, P., SVASTA, J. Strukturélni analyza I, s. 20
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Hlavnim cilem strukturélni analyzy neni nalezeni optima podle jednoho, resp. vice kritérii,

ale popis systému, piipadné uréeni podminek hospodaiské stability a rovnovahy systémi.®

3.4. Stochastické modely
Stochastické modely tvoii zvlastni téidu matematickych modeld, které jsou uréené

pro studium realnych jevi, které obsahuji neurgitost.®”

,.Stochastické modely se zabyvaji modelovanim nahodnych jevii, alesposi jedna
ze vstupnich promennych musi byt nahodna. Jejich vysledky se pak daji interpretovat
pomoci pravdepodobnostnich charakteristik, naps. st/edni hodnoty. Stochastické modely se

daji pouzit pro modelovani r/ady realnych jevii v p/irodé, spolecnosti i technice.**®

3.4.1. Markovské retézce
Stochasticky model, ktery je diskrétni v ¢ase a diskrétni v ndhodné promeénné, se nazyva

fetézec.®

Vv /s

Markovskeé fetézce jsou nejjednodussimi stochastickymi modely. Markovské fetézce maji
velmi Siroké vyuZziti, protoze jejich matematicky aparat je velmi jednoduchy. Lze je tedy

vyuZivat v rozhodovacich procesech v mnoha oblastech.*

,.Markovsky retezec je ndhodna posloupnost, v niz vysledek n-teho pokusu zavisi pouze
navysledku n-1 pokusu a nezdvisi na vysledcich ostatnich predchézejicich pokusii.

Tato vlastnost se nazyva markovska vlastnost.““*

Zakladem modelovani pomoci Markovskych retézcu je stanoveni stava systému, které jsou

z hlediska teSeného problému daleZité a stanoveni pravdépodobnosti prechoda systémi

% SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 243

¥ DOMEOVA, L. Stochastické modely 1, s. 3

%8 SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 318

¥ HAVLICEK, J. Stochastické modely, s. 7

9 BROZOVA, H., HOUSKA, M. Zakladni metody systémové analyzy, s. 196
' DOMEOVA, L. Stochastické modely 1, s. 19
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pravd&podobnosti, se kterymi se systém bude v danych stavech nachazet v budoucnosti. *?

3.5. SWOT analyza
SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, ptilezZitosti a hrozeb vychazi
zdvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT. OT analyza je analyza ptileZitosti
a hrozeb, které prichdzeji z vnéjSiho prostredi firmy (ekonomické faktory, zékaznici,
dodavatelé,...). Po OT analyze nésleduje analyza SW, kterd se naopak tyka vnitiniho

prostiedi firmy (cile, systémy, firemni zdroje, kvalita managementu,...).*®

Pomoci SWOT analyzy muZeme komplexné vyhodnotit fungovani firmy a nalézt problémy
nebo nové moznosti rastu. SWOT analyza je soucasti strategického (dlouhodobého)

planovani spolecnosti.**

3.6.  Model vicekriterialni analyzy variant
Model vicekriterialni analyzy variant se zabyva problémy, jak vybrat jednu ¢i vice variant

z mnoZziny ptripustnych variant a doporucit je k realizaci. Rozhodovatel by mél pii vybéru

variant postupovat maximalng objektivng.*

V Ulohéach vicekriterialni analyzy variant je dana kone¢nd mnoZina variant, které jsou
hodnoceny podle kritérii. Hlavnim cilem je najit tu variantu, ktera je podle vSech kritérii
celkové hodnocena co nejlépe, pripadné setradit varianty od nejlepSi po nejhorsi nebo

vylougit neefektivni varianty.*®

2 BROZOVA, H., HOUSKA, M. Zakladni metody systémové analyzy, s. 196
“* JIAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing, str. 103

* STRELEC, J. SWOT analyza [online]

** SUBRT, T. et al. Ekonomicko-matematické metody, s. 162

*® BROZOVA, H., HOUSKA, M. Zakladni metody systémové analyzy, s. 113
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4. STRUCNA CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO OBJEKTU

4.1. Historie spoleénosti - dlouholeté tradice
Truhlaiskd vyroba v prostordch zkoumaného objektu zacala v 50. letech 20. stoleti.

V 70. letech doSlo k velké rekonstrukci budovy, piestavbé ¢asti dilny, kotelny a k obnoveé
stroji. Do roku 1992 se subjekt nazyval provozni jednotka - truhlarstvi - sklenéistvi
statniho podniku Oblastni podnik sluZeb se sidlem v Zatci. Predmétem g&innosti této
jednotky byla individualni vyroba nabytku a bytovych dopliku, sklenaiské préce, sluzby
a ladéni pian, které vsak bylo v roce 1992 zruseno kvuali odchodu pracovnika do dachodu

a nezajisténi adekvatni ndhrady.

Novy nabyvatel ziskal provozovnu v roce 1992 na zakladé smlouvy o prodeji podniku,
uzaviené podle zakona ¢. 92/1991 Sh. o podminkach pievodu majetku statu na jiné osoby,
ve znéni zékona ¢. 92/1992 Sb. a prislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku
od prodéavajiciho, kterym byl Fond néarodniho majetku Ceské republiky. Podkladem
pro uzavieni smlouvy o prodeji se stal aktualizovany konkurenéni privatizacni projekt

statniho podniku Oblastni podnik sluzeb Zatec.

Puavodni charakter ¢innosti provozovny byl v podstaté zachovan, doSlo k rozsiteni vyroby
0 vyrobu oken, dveri, schodist a podobné. Dale doSlo k modernizaci a k vyraznému
zintenzivnéni vyrobni ¢innosti az tak, Ze v urcitém obdobi méla firma i pres

20 zamestnanct. Od roku 2005 pokracuje v truhlaiské vyrobé i firma JES CZ s.r.o.

4.2. Zakladni udaje o podniku
Podle vypisu z obchodniho rejstiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil

C, vloZzka 21761 (ptiloha ¢islo 9.2. Vypis z OR):

e Spolec¢nost byla zapsana dne 25. ¢ervna v roce 2005.

e Obchodni firma JES CZ s.r.0. ma své sidlo v Praze 3 a provozovnu v mésté Zatec.

e Firma byla zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

e Predmétem podnikdni je zprostredkovani obchodu a sluzeb, ¢innost

podnikatelskych,  finan¢nich, organiza¢nich a  ekonomickych  poradcu,
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specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim a v neposledni fadé
je to samotné truhlaistvi.

e Statutarnim organem jsou dva jednatelé, kteri jménem spolecnosti jednaji kazdy
samostatné a podepisuji tak, Ze k napsané nebo vytisténé firmé spolecnosti ptipoji
svuj vlastnoruéni podpis.

e Z&kladnim kapitalem se stal vklad 200 000,- K¢.

4.3. Vyhody spoluprace
Firma mé& obchodni vztahy s dodavateli, ktefi se specializuji na dodavku barev a laki, skel,

spotiebi¢t do kuchynskych linek, kuchynskych dviiek, kovani a tésnéni, spojovaciho
materialu a predevsim na dodavku plosného materidlu a dieva. Firma ma vramci

spoluprace dohodnuté své vlastni dopravce (piiloha ¢islo 9.5. Dodavatelgé).
Vyhody spolupréce se s.r.o. spocivaji na pevnych zakladnich pilitich:

e Rozsahlé portfolio sluzeb.

e Stabilni spole¢nost s dlouhodobou tradici.

e Profesionalni pristup ke kazdému zakaznikovi.

o Kuvalifikovani zaméstnanci, ktefi jsou vyuceni v oboru truhlat a maji dlouholetou
praxi.

e Kuvalita prace. Na vétsinu vyrobki dava spolec¢nost zaruku 5 let, ze z&kona jsou
roky jenom dva, coZ znamena, Ze si je spolec¢nost jista kvalitou svych vyrobki.

e Spole¢nost provadi nejen vyrobu, ale i celkovou dodavku véetné dopravy na misto

montaze, samotnou montaz vyrobka, zaruéni i pozaru¢ni servis.

4.4. Hlavni obory ¢innosti - vyrobni program
Vyrobni program spocivd v zakdzkové vyrobé - vyrobé ndbytku a stavebné truhlaiské

vyrobé. Vyrobni program se neustdle diversifikuje a reflektuje aktualni pozadavky
zakaznika, projekénich kancelaii a architekti na strané jedné a rozsitujici sortiment

nabizenych materidla na trhu na strané druhé.

V komplexné vybavené truhlaiské dilné je firma schopna vyrobit vétSinu stavebné

truhlaiskych vyrobku jako jsou okna, dveie, schody, obloZeni. V rdmci vyroby ndbytku
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spole¢nost sestavuje kuchynské linky, vestavéné skiing, détské pokoje a loZnice, vybaveni
interiéri do rodinnych domku i hoteld, kancelafi a restauraci. Spole¢nost spolupracuje
nejen se stavebnimi firmami, ale i dodavd vyrobky podle poZadavka jednotlivych
zakazniki. Spole¢nost také dodava dievéné oploceni véetné montdze. Firma provozuje
zahradni i hoblovany program. Mezi zahradni program patii dievéné zahradni domky
k uskladnéni materialu, pergoly a nabytek jako jsou lavice, stoly, délici stény, mastky,
houpacky a podobné. U hoblovaného programu si zakaznici mohou zakoupit palubky,
plotovky, hoblované hranoly a laté. Spole¢nost se zabyva i vyrobou historickych replik
nabytku, renovaci staroZitnosti, zpracovanim dyhy a lamina a sklenarskymi pracemi

i rAmovanim.

4.5.  Komplexni poskytovani sluzeb

Za nejpiednéjSi sluzbu firmy Ize oznacit samotnou vyrobu, poté povrchové Upravy, dodani
elektrickych spotiebic¢t, razné zatizovaci predméty véetné subdodavek jako jsou zednické,
zamecnické a instalatérské prace. Spole¢nost také sestavuje graficky navrh, pripravuje
dokumentaci a zajistuje dodavku. Dale mezi sluzby patii stavebni a montazni préce,
pozérucni servis. Firma zatidi dopravu vyrobki az na misto stavby a v rdmci odpadového

hospodaistvi piedava k likvidaci staré vyrobky a tak chrani Zivotni prostredi.

4.6. Roéni vyrobni plan podniku
Ro¢ni vyrobni plan vychazi z dlouhodobého vyhledu podniku do budoucna, uréuje hlavni

cile a koncepci dosaZeni téchto cili, mezi které patti predevsim zvySovani produktivity
prace, zvySovani objemu vyroby, minimalizace vadnych vyrobkd, rozSiteni teritoria
vyrobkd po celé CR a piedeviim vyvoz do ostatnich statti Evropské unie. Tento program
nelze kazdy rok dosdhnout, protoZe kaZdoro¢né vznikaji urc¢ité odchylky na zakladé

poptavky, kterou nelze dopiedu piesné odhadnout.

4.7. Vyrobni zarizeni
Firma vlastni jak truhlaiskeé stroje, tak ruc¢ni nafadi. Vyroba je ¢lenéna na 4 zakladni uzly,

vyrobu polotovart, finaliza¢ni Upravu, kompletaci a dokonceni. Truhlaiské stroje se
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vyuZzivaji v prvnich trech zminénych uzlech. V prvni uzlu se pouziva zkracovaci kotouc¢ova
pila okruzni, samovaci pila kotoucova, srovnavaci hoblovaci stroj a protahovaci stroj
hoblovaci. V druhém uzlu se vyrobky upravuji spodni stolovou frézkou a formatovaci
kotoucovou pilou. Ve tretim uzlu pracovnici vyuZivaji horizontdlni dlabaci vrtacku,
fetézovou dlabacku, vertikaIni vrtacku trivietenovou, kombinovanou kotoucovou brusku
apasovou brusku. Ve ¢tvrtém uzlu se vyrobky dokonéuji pomoci rué¢niho naradi jako je
napiiklad vrtacka, bruska, primocarad pila, fréza, ruéni olepovacka hran, pila okruzni,
akusroubovéak, pokosova pila apod. S témito stroji Ize dosédhnout vysokou produktivitu

prace, na které se podili v sou¢asné dob¢ 12 zaméstnanct.

4.8. Strategie firmy
Strategii firmy je uspokojit kaZzdého potencialniho z&kaznika a klienta v celé Siti jeho

poZadavki a naroka. Program spole¢nosti tak vyhovuje viem, kdo se chysta nové stavét,

prestavovat, rekonstruovat, ¢i zachovat historické hodnoty piedchézejicich generaci.

Samoziejmosti jsou ndvrharské, poradenské sluzby a odborné konzultace u zédkaznika

veéetné zaméieni vSech stavebnich otvort.
Pro chovéni firmy je klicovym prvkem objem a struktura zakazek, kde je urcéujici:

e Obecna finan¢ni situace (struktura spotiebniho koSe, disponibilni finanéni
prostiedky).

e Zijem 0 nabizené produkty ve vztahu k jejich ceng, konkurenceschopnosti
a regionalnim zdrojam.

e Kuvalita produkce ve vztahu Kk trzni ceng.

e Mira uspokojeni zakaznika s ohledem na Siti nabidky.

4.8.1. Obchodni teritorium
Dobré jméno firmy je znatelné i na néavratnosti zdkazniki a na rozSifovani klientely

z okruhu zndmych zékaznika. Pribyva i pocet architekta a projektantt spolupracujicich se
sledovanou firmou, v dusledku toho narusta i podil zakdzek z jinych mést. Néasledujici
tabulka se zabyvéa vyrobou vyjadienou v procentech v oblasti Zatecka, kde se firma

nachdzi, nadale v hlavnim mésté Praze a v ostatnich mistech Ceské republiky.
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Podle tabulky Ize vidét, Ze firma nema sériovou vyrobu a je schopna zajistit veSkery servis

v jakékoliv oblasti v Ceské republice.

2008 2009 2010 2011
Zatecko 12% 15% 63% 15%
Praha 80% 65% 20% 5%
Ostatni 8% 20% 17% 80%

4.8.2. Vyrobni zaméieni firmy
Nésledujici tabulka se zabyva rozdilem mezi vyrobou ndbytku a stavebnim truhlaistvim.

Podle tabulky lze vidét, Ze vyroba ndbytku v roce 2011 radikaln¢ Klesla, jelikoZz firma
neméla vétsi zakazky, které v letech 2008 az 2010 mela napiiklad v fetézcich fastfoodi
jako je McDonalds, KFC a SPHINX. SniZeni vyroby nabytku spociva také ve zna¢né velké
konkurenci na trhu, piedevsim kvuli velkovyrobcim a dodavatelam sériové vyrobeného
nabytku (napi. IKEA, JYSK, KIKA,...). Mali a stiedni podnikatelé se v3ak na trhu drzi

kvuli atypi¢nosti vyrobku a jejich kvalité, které dodavaji kone¢nym zékaznikam.

2008 2009 2010 2011
Nabytek 89% 86% 75% 17%
Stavebni 11% 14% 25% 83%
truhlaistvi

4.9. Dodavatelsko-odbératelské vztahy
Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou zavislé piedevsim na dané zakazce. Spole¢nost méa

sve stalé dodavatele (priloha ¢islo 9.5. Dodavatelé). Firma podle dané zakazky je schopna

navazat vztahy i s jinym dodavateli.

4.10. Konkurence v oblasti Zatecka
Ve mésté Zatec, kde se zkoumana spole¢nost nachézi, existuje konkurenéni firma

Alnus s.r.o., kterd se soustied’uje prevazné na vyrobu nabytku. V Zatci je i nékolik

femesiniku, ktefi ale podnikaji jako fyzické osoby maximalné s jednim zaméstnancem.
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5. VLASTNI PRACE

Vlastni prace se zamétuje na tvorbu Sesti modeld, a to na maly linedrni model, rozsireny
linedrni model, teorii zé&sob, strukturalni analyzu, kvantifikovanou SWOT analyzu a

multikriterialni analyzu.

5.1. Maly linearni model
V metodickém prtikladu simplifikované analyzy problému truhlarny jsou definovany pouze

téi skupiny produktu (X1, Xz, X3 ), pficemZ kazda z téchto skupin piedstavuje vyrobni

procesy, které zobrazuji sloZitost vyroby.

K vypoctu malého simplexového modelu existuje jasny postup. Nejprve se naformatuje
tloha na ploSe. Vybere se program Linkosa.xla. Poté je treba zvolit dopliky, kde je
vybrana linedrni optimalizace, ale ¢eska verze, poté aplikace vypoctu na prvni vypocet,
nazev modelu a nazev proménnych (X1, X2, X3), nazvy omezeni, koeficienty matice A, typ
omezeni a prava strana. Nakonec byl zvolen nazev Gc¢elové funkce (Zmax) a koeficienty.
Uloha byla maximalizovana. K zjisténi vysledkt bylo vybrano zakladni feSeni, matice
transformace ALFA, analyza citlivosti pravych stran aanalyza citlivosti cen (ptiloha

¢islo 9.6. Maly linearni model).
Ve vysledku je zjisténo, Ze optimalni reSeni je nalezeno.

Analyticky postup spociva v definovani prvni strukturaini faze, tj. verifikace chovani
algoritmu na malém prikladu. Druhou fazi je rozSifeny priklad na aktualnim piikladu

vyrobni struktury zkoumané firmy.

5.2.  Rozsifeny linearni model
Vyrobni struktura je rozdélena na 12 komodit tj. vystupni finalizovaneé produkce.

Materialové inputové zdroje jsou rozdeleny do 4 skupin x; — X4. Zakladni jednotkou je

jeden tisic K¢.
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Vyrobni komoditni aktivity jsou oznaceny A;-Ai;p. Kazda tato vyrobni aktivita je
agregatem, kdy tyto agregaty jsou rozdéleny na 4 skupiny po 3 komoditach a to na:

e D;,D,, D3 - zakladni varianty dvefi.
e S;, Sy, S3— agregaty skiini.
o K, Ky, K3 —varianty kuchynskych sestav.

e 04, Oy, O3 —ostatni zakdzkové vyrobky.

Nadéle zde jsou 4 inputové materidly (I; — l4), mzdové néklady, poté ptimé externi
materialové naklady, ostatni pitimé néklady, vyrobni reZie podniku, celkové néklady, trzby
a ucelova funkce. Pocet proménnych je tedy 27.

Ze struktury modelu je ziejmé, Ze jde o siln¢ degenerovanou vychozi Glohu.

Pii tvorbé souhrnného modelu vyrobni struktury zkoumaného podniku je vychazeno
z kvantifika¢nich koeficientd a omezujicich podminek modelu strukturalni analyzy, kter

charakterizuje soucasny stav zkoumaného podnikatelského subjektu.

Na rozdil od modelu strukturalni analyzy, kde jednotlivé koeficienty zobrazené v matici
ptimych nékladd, tj. Leontievova matice a matici Uplnych néklada, tj. inverzni
Leontievova matice, se koeficienty a;; souhrnného linearnino modelu chovaji marginaing,
tj. zménove. Zakladem kvantifikace souhrnného modelu je vychozi tabulka nakladovych
kalkulaci. Tato tabulka je zobrazena s ohledem na stavajici stav soucasneho vyrobniho

prostoru analyzovaneé firmy.

S ohledem na n¢kolik desitek vyrobnich aktivit je provedena technika ucelové agregace.
To znamend, Ze 4 zakladni skupiny (dvere, skiing, kuchynské sestavy, ostatni vyrobky)
jsou desagregovany v kazdé skupin¢ na 3 zakladni podskupiny. Tuto desagregaci

kvantifikuje priloZend tabulka (ptiloha 9.8. Tabulka zakladni piimé kalkulace).

V prvnim vektoru C jsou stanoveny pramérné realiza¢ni ceny jednotlivych agregovanych
skupin (bez DPH). To znamena, Ze cena je odrazem pouze piimych inputovych

faktorovych toki a vyrobni technologie.
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Druhy vektor Xj zobrazuje soucasny stav moznosti vyrobni kapacity daného objektu, ktery
je nékolikaletym pramérem vysledka marketingového chovani objektu, tj. komplexu stavu
poZadavku a nabidky ze strany vyrobce.

Treti vektor tvofi trzni produkce, ktera kvantifikuje celkové prijmy plynouci z jednotlivych
agregovanych komodit vyroby bez DPH.

Na zaklad¢ ekonomické kalkulace je stanoven zménovy c&tvrty vektor jako rozdil
realizovanych trzeb bez DPH a komplexu ptimych pracovnich a materidlovych néklada
(bez odepisovanych poloZek vyrobnich technologii, které v jednotlivych letech prezentuji

odpocitatelnou konstantu bez ohledu na dil¢i zmény v realizované finalizované produkci).

Na zéklad¢ ndsobku ¢tvrteho a druhého vektoru je vypogitana cista trzni produkce objektu
bez DPH.

Zakladni mzdy bez reZijnich nakladi a ndkladt na dopravu a manipulaci s materialem, bez
zapoctu socialniho a zdravotniho pojisténi, se pohybuji okolo 1 614 000 K¢. Se zapoétem
socialniho a zdravotniho pojisténi (krat 1,42, podle stavajicich zdkonnych norem) by mzdy
predstavovaly 2 291 693 K¢.

v 7y

Konstrukce rozsiteného linedrniho modelu vychazi ze tti zdkladnich aspektt a sice:

e Maximalni uspora nékladu v rdmci cenotvorby a konkurenceschopnosti na trhu.

e Logické vymezeni redlnych vyrobnich kapacit v jednotlivych klicovych uzlech
vyroby viz ¢lenéni strukturalniho modelu a fotodokumentace. Zékladem tohoto
pristupu je disponibilita provoznich normohodin pracovniki Vv jednoletém
pracovnim cyklu podle 4 klicovych vyrobnich uzki a normativni spotieby piimé
lidské prace pro jednotlivé agregované aktivity modelu 1 az 12.

e Skupina marketingovych podminek, které vymezuji disponibilni prostor
podnikatelské c¢innosti firmy ve vztahu k zédkaznickému trhu. Parametry pravé
strany, tj. vektoru b jsou definovany se zvolenou mirou 10-15% volnosti ve vztahu

k obvyklému ro¢nimu produkénimu cyklu.

Z tohoto duvodu jsou podminky bi-b;, voleny jako kapacitni s mozZnosti navysené

disponibility produkce podle struktury jednotlivych aktivit.
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Pro jednotlivé aktivity Aj;-Aj; ovdem existuje vyznamna diferenciace mezi spotiebou
klicovych inputovych materialovych faktord. Podle zaméieni struktury vyroby neni ovsem
mozné jednotlivé materidlové zdroje definovat individualné podle strukturované spotieby,
ale je pouzit tzv. princip finan¢ni agregace v jednotce jeden tisic K& pro jednotlivé
materialové inputy, které jsou rozdeleny do 4 skupin tak, aby tento princip soucasné
odpovidal agregovanému modelu teorie zasob. Tyto skupiny jsou definovany nasledujicim
zpusobem: S; — Dievomateridly, S, — Doplaujici kovové vyrobky, S; — Materidly

na Upravu a S4 — Materialy podparné.

Pro vyrobni aktivity jsou stanoveny nékladové Kkoeficienty cerpani, jako zakladni
nakladova polozka viz podminky b;s-bse, kde tyto finan¢ni toky jsou bilancovany.

Finan¢ni zdroje spotieby v podminkach bi7-bye ve formé ndkladovych bilanci inputovych
materialovych skupin vstupuji ptes ekonomicke aktivity 17-20 do materidlovych nékladi
v podmince bys jako forma piimych externich materialovych néklada viz ekonomicka

balancujici aktivita ¢islo 22.

V rédmci podminek by;-25 je vymezen blok kapacitnich podminek s ohledem na omezené

vyrobni zdroje zkoumané firmy.

U podminky bys ptifazeny input zatéZuje model strukturou néklada, Které neni mozné
ptimo zapocitavat k jednotlivym skupindm. ProtoZe linearni model je marginalniho typu, je
nezbytné fixnim zpuasobem stanovit celkovy podil piimo nerozpogitatelnych nékladovych

toku. Patii sem nasledujici nakladové skupiny:

e Naklady na rizeni firmy.

e Naklady na informacni systém, propagaci a ostatni naklady na realizaci finalni
produkce.

e Odpisy hmotného investi¢niho majetku.

e Naklady na projekci a zakaznické sluzby.

o Komplexni naklady logistiky.

e Ostatni nezapocitatelné ndklady (viz znehodnoceni materialu, neprodejné zasoby).
Mezi klicové problémy kvantitativniho zobrazeni chovani objektu patii:

e Distribuce ¢erpani mzdovych zdroji (mzdové néklady) — viz podminka b7,
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e Bilance inputovych piimych externich materidlovych nékladu — viz podminka bys.

e Ostatni ptimé néklady — viz podminka byg.

e Souhrn naklada je feSen v souhrnné nékladové bilanci — viz podminka b,

e Kilicovym zdrojem financi pro chovani je bilance trzeb v agregované podobé
pro jednotlivé vyrobni skupiny aktivit — viz podminka bs; .

e V matematické podobé je bilancovan rozdil mezi finanénimi zdroji (tj. trzby)
a celkovymi vyrobnimi néklady, kdy rozdil mezi trzbou a naklady je z&kladem
tzv. hrubého ziskového zé&kladu (T-N).

Jde o souhrnny zaklad, ktery neodpovida ekonomické kategorii zisku vzhledem k tomu, Ze
z tohoto zékladu se provadi kazdoro¢né finan¢ni odvod ve vysi 50%. Model zobrazuje
pouze pramérny roéni vyrobni cyklus, ktery neuvaZzuje napiiklad nékladovou zatéz

z urokove miry ¢erpani provoznich Gveéra.

Zéakladnim problémem pii analyze chovani systému je produktivita préace, tj. cerpani
disponibilni kapacity pro klicové uzly v ro¢nich provoznich normohodinach bzp-bss podle

vyrobnich agregétu.

Posledni podminky bs; a bsg jsou marketingové stanovené poZadavky na minimalni

vyrobni produkci (piiloha ¢islo 9.7. RozSiteny linearni model).

5.3. Teorie zasob
Teorie zasob patti mezi stochastické modelové pristupy. Z dostupné literatury je ziejmé, ze

existuje velka fada typi modelt podle variant chovani dodavatele, tj. zdroje zasoby a typu
spotieby této zasoby v zavislosti na struktuie vyroby, kvantité vyroby a substituce

vyrobnich faktoru.

Tento problém by mohl byt predmétem diplomové prace. V rdmci piedkladané bakalaiské
prace z duvodu komplexniho piistupu ke kvantifikaci rozhodovaciho prostoru je zvolen
bilan¢n¢ stochasticky piistup. Tento pristup vychdzi z prianiku 5 faktorovych mnoZin,
pticemZ pro kazdou faktorovou mnoZinu lIze predpokladat urcitou miru mlhavych hranic,
které mohou v ¢ase vykazovat pravdépodobnostni zmény (piiloha ¢islo 9.10. Pranik

5 faktorovych mnoZzin).
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Na zéaklad¢ téchto charakteristik jsou vypocitany tzv. pravdépodobnostni opravné
koeficienty s ohledem na odhadovanou strukturu a kvantitu vyroby. Vysledky ukazuje
prehlednd tabulka teorie zasob, kde jsou tyto vysledky fazeny podle vyznamu, tj. objemu
pozadovanych zasob na 3 klicové a ostatni drobné kategorie (priloha ¢islo 9.9. Teorie
z&sob).

Problém je rozdélen do 4 skupin:

e S; — Dievomaterialy.
e S, - Dopliujici kovové vyrobky.
e S;— Materialy na Gpravu.

e S, — Materialy podptarné.

U modelu fizeni zasob je stanoveno Q, neboli objem z&soby, ktery je maximalni,
minimalni (rezervni) a optimalni. Optimalni objem zé&soby je treba zjistit, protoZe kdyz je
prilis velka zésoba, tak vaZze na sebe velky objem finan¢nich prostiedka, které jsou urcené

tieba na vyrobu nebo investice. Zasoby ovsem nemohou klesnout pod nulu.

Nadéle je dulezité urcit t, neboli ¢as od 1.1.do 31.12., tzv. vyrobni cyklus. DulezZité je
zminit, Ze finanéni agregaty jsou v K¢ Maximéalni objem u 4 zkoumanych skupin ¢ini
dohromady 1 355 000,-. Minimalni objem u 4 zkoumanych skupin ¢ini dohromady
289 000,-. Pramér u téchto skupin ¢ini 21%. U S; je to 18%, u S;21%, u S352% a u S, 9%.

U kazdé z&soby je stanovena hodnota poc¢ate¢niho stavu, coZ vychazi z inventury ke konci
roku. To je potieba predevsim do rozvahy a vykazu zisku a ztrat (piiloha cislo 9.4.

Rozvaha a pfiloha ¢islo 9.3. Vykaz zisku a ztréat).

Vznikl zde prostor spotieby, ale ten se muZe chovat v nékolika variantach u jednotlivych

materiali.

e Spotieba linearni — jestlize existuje dlouhodobd roc¢ni zakdzka a pravidelné je
vyrébeén stejny vyrobek.

e Prudka spotieba — spotieba je konkrétni objem zakézek, ale pro ty 4 typy zalezi
na dostupnosti na trhu, za jak dlouho od objednavky budeme mit realizovanou

dodavku, poté se hladina zvysi na optimalni.
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Je tieba stanovit poc¢atecni zasoby a pribliznou funkci spotieby. Zde se nachazi problém,

protoZe nejdiiv je nutné stanovit, jak se chova vyroba. Z toho je mozné odvodit ¢erpani

4 skupin vyrobnich faktord.

Vyroba byla rozdélena do 3 kategorii:

1.kategorie — VVyrobky, jejichz produkce je viceméné konstantni. Poptavka se chova
spojité¢ v urc¢itém intervalu, i kdyZ miaZe lehce kolisat. S vysokou mirou
pravdépodobnosti Ize odhadnout vyrobni efekt a ¢erpani vyrobnich zdroji.
2.kategorie — Vyroba sezonni, kterd vychazi z objednacich cykla podle ¢tvrtleti.
3.kategorie — Specializovana zakazkova vyroba, kde chovéani objednavek je velmi
obtizné rok od roku ocekavat a tak se chova s urc¢itou mirou pravdépodobnosti.
Alerok od roku to je promeénlivée. Poptavku lze charakterizovat jako funkci
nahodné proménné, protoZe zde hraje roli 5 faktorovych mnoZzin, kdy jejich hranice
nemuseji byt zcela urcité. Podstatna je vSak mnoZina omega, coZ je pranik téchto
faktorovych mnozin:

o F; — Kuvalita technologie vyrobnich postupti zkoumané firmy a
tzv. produkéni adaptabilita.

o F, — Dlouhodobd stabilita dodavatelsko-odbératelskych vazeb,
tj. synchronizace systému input-outputovych vazeb. Je zde dileZita
kvalita a solidnost klientely u odbératelskych vztahu. Vyznamna je
také solidnost u dodavateli z hlediska garantované kvality, objemu
a struktury dodavek a piimérenost ceny. Nelze vyrabét kvalitni
vyrobky z podiadnych inputovych faktorua, ale cena musi byt
primerend kvalité.

0 F;— Souhrnna stabilita trhu, tj. vnéjSi ekonomické vlivy, zejména
strukturalizovana kupni poptéavka, ktera se méni.

o F; — Konkurence, dopady vlivu marketingovych fetézca (IKEA,
OBI, ale i velci specializovani vyrobci).

0 Fs — Speciélni faktory, kam patii kvalita zaméstnanct, technologie,
strukturalizace vyrobniho systému, provozni kapacity a kvalita

projekce.
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Dalsi fazi je urceni spotieby materialu (4 skladovych poloZek). Kazda skupina ma jiny
pomér, ale Ize piedpokladat, Ze spotieba téchto materiali se v souhrnu pohybuje od 48-
62%. Kazda skupina m4 jiny odhad spotieby provoznich materiali.

5.4.  Strukturdlni analyza
V rdmci strukturalni analyzy je objekt rozdélen na 8 klicovych segmentu/uzli, kde je

stanoveno, kolik lidi zde pracuje.

. uzel: Management firmy (2 pracovnici).
. uzel: Sklady inputovych materiala (1 pracovnik).

. uzel: Ptiprava (1 pracovnik).

. uzel: Technologicka sloZzka (1 pracovnik).
. uzel: Finaliza¢ni Uprava (2 pracovnici).

1
2
3
e 4. uzel: Rukodilna (3 pracovnici).
)
6
7. uzel: Kompletace (1 pracovnik).
8

. uzel: Realizace (1 pracovnik).
Postup pii tvorbé strukturalni analyzy je nasledujici:

1. Vramci analyzy je proveden vycet vyrobnich segmentd, ktery dokumentuje vyrobni

a organizacni strukturu zkoumané firmy.
2. U kazdého uzlu je nezbytné formulovat 3 zékladni aspekty:

e Pocet pracovnika.
e Zakladni produkci.

e Strukturu zakladnich vazeb.

Model je realizovan ve finan¢nich jednotkéach, kde z&kladni jednotkou finan¢niho toku je
jeden milion K&. Zadna z dilen nema vlastni zpdtnou vazbu, méa jen ptimé vazby.

Pouze management ma i vlastni zpétnou vazbu.

Je tieba vychéazet z predpokladu, Ze pracovnici jsou zarazeni bez managementu

do 4 mzdovych kategorii:
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e 1. kategorie — sklad.
e 2. kategorie — ptiprava, rukodilna, realizace.
e 3. kategorie — technologicka sloZka.

e 4. kategorie — finaliza¢ni Uprava, kompletace.

Nésledujici tabulka ukazuje postup pfi vypoétu mzdovych naklada.

Pocet Kategorie | Mzda X X pocet x 12, ro¢ni
pracovnika 1,42 pracovnika potieba
1 2 25 35,5 71 852
2 1 1 10,5 | 14,91 14,91 179
3 1 2 11,5 | 16,33 16,33 196
4 3 2 11,5 | 16,33 48,99 588
) 1 3 14,5 | 20,59 20,59 247
6 2 4 16 | 45,44 45,44 945
7 1 4 16 | 22,72 22,72 273
8 1 2 11,5 | 16,33 16,33 196
z 12 3076

Mzdové néaklady se tedy rovnaji 3 076 000 K¢. Odpisy tvoii 447 000 K¢&. Primé externi
materialové naklady se rovnaji 2,23, ostatni pomocné naklady (vodné, stoc¢né...) 1,837.
Uzel 1 vykazuje piimy styk se zakazniky formou piimo fakturovanych poloZek za ptimou
poradenskou ¢innost a pripravu smluv, ktery je ohodnocen 220 000 K¢ (pfiloha ¢islo 9.11.

Strukturdlni analyza).

5.5. SWOT analyza
Podle dostupné literatury se SWOT analyza obvykle realizuje vyétem jednotlivych

hledisek ve ¢tyi-kvadrantovém modelu podle SWOT. PredloZend bakalarska prace se

pokousi o objektivizované kvantitativni ohodnoceni téchto aspektt.
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Kvantifikovany pristup SWOT analyzy vychazi z pristupu, Ze pro jednotlivé kvadranty
SWOT analyzy je sestaven vycet stejného poctu kritérii, tj. obvykle 1-10. Tato kritéria jsou

slovné definovana a to:

e S (Strenghts) — silné vnitini stranky.
o W (Weaknesses) — slabé stranky.
e O (Opportunities) — piilezitosti ve vztahu k okoli.

e T (Threats) —ohroZeni z vn¢jSiho okoli.

U kaZzdého kritéria je zvolena definice, objem (mohutnost), pravdépodobnost, vaha
(dopadovy efekt), cas a efekt.

U objemu kritéria Q; jsou vybrana ¢isla z intervalu <1,9>. Pravdépodobnost kritéria P; se
pohybuje v intervalu <0,1,0,9>. U vahy kritéria Wi, jsou ¢isla vybrana z intervalu <1,9>.
Cas t; maze byt kratkodoby, roéni, stiednédoby, koncepéni nebo dlouhodoby. Podle toho
se ¢as pohybuje v intervalu <1,5>. Efekt kritéria E; se pocita nasledujicim zptasobem
Ei = Qi X Pi x W, x t; (ptiloha ¢islo 9.12. SWOT analyza).

Maximéalni efekt kritéria se rovnd 364,5. Maximalni hodnota kritéria je 3 645.
S+0=3 014,1, coZ znaci pocet kladnych kritérii. W+T=645, to znamena pocet zapornych
kritérii. Po rozdilu mezi SO a WT vychazi hodnota 2 369,1 bodu (pfiloha ¢islo 9.13.
Souhrnné vyhodnoceni SWOT analyzy).

5.6. Model multikriterialni analyzy
Model multikriteridlni analyzy vychazi ze Sesti rozhodovacich variant. Téchto 6 variant je

podrobeno analyze podle 10 Klicovych kritérii, které jsou kvantifikované bud’ absolutng,

tj. kardinalné nebo Skélove, tj. pomérove neboli ordinalng.

Varianty V1-Vg predstavuji moznosti daného rozvoje zkoumané firmy. Tyto varianty jsou

sloZzeny z 2 dil¢ich hledisek a to z kvantitativnino objemu vyroby a ze struktury vyroby.
Z hlediska pozitivniho vyvoje firmy ptichdzi logicky pouze téchto 6 variant:

e Kvantitativni objem vyroby je stabilizovan a struktura vyroby se rozsirila.

e Kvantitativni objem vyroby je stabilizovan a struktura vyroby je zachovana.
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e Kuvantitativni objem vyroby je stabilizovan a struktura vyroby se zmensila.
e Kuvantitativni objem vyroby narostl a struktura vyroby ztstala stejna.
e Kuvantitativni objem vyroby narostl a struktura vyroby narostla.

e Kuvantitativni objem vyroby narostl a struktura vyroby se zmensila.

Dané tabulka vychazi z predikce, Ze dodavatelé vSech typu inputovych materidli maji

zajem o odbér. Tudiz z této strany neni Zadné ohroZujici vahové kritérium.

U kazdého kritéria musi byt stanoven typ tohoto kritéria, ktery maZze byt maximaliza¢ni
nebo minimaliza¢ni. Ale soucasné musi byt stanovena vaha toho kritéria (ptiloha ¢islo
9.14. MCA analyza).

Soucet vah kritérii musi byt mensi ¢i rovno 1.
Nadéle je zde stanoveno 10 klicovych kritérii:

. kritérium — Investi¢ni naro¢nost.
. kritérium — Pramérné provozni naklady.
. kritérium — Mira rentability.

. kritérium — Dostupnost inputovych materiali.

1
2
3
4
e 5. kritérium — Zména vyrobni technologie.
6. kritérium — Novi odbératelé.
7. kritérium — Prostorova naro¢nost.
8. kritérium — Dopravni systém.

9. kritérium — Zmény v manipulaci v prostoru.

e 10. kritérium — Zména poptavky.
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6. ZHODNOCENI VYSLEDKU

Podrobny rozbor vysledki, které jsou vSechny v uplné podobé obsaZzeny v bakalarské
praci, by kvantitativné presdhl moZnosti rozsahu této prace. Analyza vysledki je zaloZena
pouze na zékladnim kvantitativnim obsahu jednotlivych dil¢ich vysledki. Pro ziskani
ukazatelo byla provadéna anketa dotaznikového typu realizovana ve zkoumaném
podnikatelském subjektu. Tato anketa neni v praci uvadéna kvali rozsahu a zachovani

ekonomického tajemstvi firmy.

6.1. Obecné souhrnné hodnoceni dosazenych vysledki
Na zé&kladé¢ predloZzenych a kvantitativné zpracovanych vysledkt Ize konstatovat

nasledujici fakta.

Vysledky jednotlivych dil¢ich modela vykazuji praktickou komparativni shodu,
C0Z znamena, Ze pti tvorbé jednotlivych modelt bylo vychazeno z informacniho systému
dat.

Z teoretickeho hlediska v ramci piistupu kdil¢im jednotlivym vysledkim je ovSem
nezbytné zduaraznit, Ze kazdy z pouzitych modelt méa jiné vlastnosti a jiné predpoklady

pro konstrukci a kvantifikaci, tj. datové napInéni.

Souhrnny model vyrobni struktury na bazi simplexového algoritmu je marginalni,
tj. jeho parametry ajj se chovaji prirastkove. Ziskané vysledky v hodnoté 0,500 miliont K¢

odpovidaji hrubému zakladu cisté produkce z modelu strukturalni analyzy.

Model strukturdlni analyzy je pramérovy. To znamena, Ze technicko-ekonomické
koeficienty v jednotlivych kvadrantech se chovaji na zakladé pramérovych koeficienti
finan¢nich tokd mezi formulovanymi segmenty zkoumaného objektu. Pfi srovnani téchto
dvou vysledkd Ize vSak konstatovat, Ze dochazi k zakladni shod¢ v oblasti zékladnich

finan¢nich ukazatelt.

S ohledem na celkovy ro¢ni obrat firmy se obdobnym zpasobem chova i zakladni analyza
vyvoje materialovych zasob pro zvolené &tyti souhrnné materialové skupiny v ramci

jednotlivych ¢tvrtleti roéniho normativniho obdobi.
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Jednotlivé predikované varianty mozného vyvoje objektu, které jsou definovany v ramci

Sesti variant a jsou podrobeny multikriterialni analyze z hlediska deseti zvolenych kritérii,

vykazuji praktickou shodnost s minimalnimi diferenciacemi na principu 3 zékladnich

zvolenych metod multikriterialni analyzy.

Dil¢i vysledky z jednotlivych modeld jsou vyuZity pro kvantifikaci SWOT analyzy a

koncipovéany kvantitativné pomoci pomérovych ukazateli s relativné pramérnou Skalou

kvantifikace. Vysledky této analyzy prokazuji pramérnou stabilitu vyrobé ekonomické

situace zkoumané firmy.

Souhrnné vysledky ukazuje nasledujici piehled, ktery dokumentuje provazanost dil¢ich

modelovych analyz:

Vysledek Pozndmka

Modelova | RozSiteny Hrubym Nalezena vyrobni struktura
analyzal | souhrnny model | ziskovym objektivné  odpovidad  stavajicim
vyrobni struktury | zdkladem  byla | technickym a  technologickym
hodnota ~ 0,500 | podmink&m. Soucasné objektivné
miliona K¢. kvantifikuje vyrobné technologické a
ekonomické zazemi firmy. Struktura
vyroby je akceptovatelnd pro

stavajici poZadavky zakazniki.
Modelova | Teorie z&sob Cilovd spotteba | Podle  cerpani  zasob  podle
analyza 2 obratu zasob | jednotlivych  ¢asovych  kvadranta
podle podle spotieby materidlovych skupin
jednotlivych po odpoctu 11,5 miliont trvale se
segmenti  byla | obracejicich zasob odpovidal tento
v hodnoté 18,465 | model celkové strukture
miliona K¢. materialovych tokd. Model byl

staticky vzhledem Kk poc¢ate¢nim a
koneénym  zasobam v jednoletém

cyklu. Hodnoty rezervnich pocéta
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byly stanoveny na zékladé reélné

skutecnosti.
Modelova | Otevieny model | Pramérny model | Hruby obrat analyzuje vyrobni toky
analyza 3 | strukturalni SA vykazuje | koncentrované do horni  matice
analyzy hruby obrat | s vyjimkou prvku ¢islo 21 jako
17,258  miliona | jednosmérny ptimy finanéni  tok.
K¢ po odpoctu | Zmeény ve vypocetnich variantach
vyrobnich rezii. prokazaly stabilitu stavajici struktury
ve vysi normativniho zisku 210 000
K¢, co odpovida vysledku linearniho
modelu. Pfi zménéné poZadované
celkové produkci rozSirenim vyroby
vznikd ztrdta 478000 K¢ U
ptipadnych novych zavazki na
zmeény ve findlni produkci vznika
ztrata vice nez 4 mil. K¢, Ztoho
vyplyvd, Ze zkoumana firma by
neméla podstatné menit strukturu a
rozsah stavajici produkce.
Modelova | Multikriteridlni | Jako jednozna¢né | Varianta ¢islo 3 je  znamena
analyza 4 | analyza nejlepsi se | stabilizaci kvantitativniho objemu
ukazuje varianta | vyroby a casteéné omezeni struktury
¢islo 3. vyroby se zaméfenim na podil
atraktivniho sortimentu, coZz opét
odpovida vysledkam souhrnného
linearniho modelu.
Modelova | Kvantifikovand | SO-WT je rovno | Pfi maximu kladnych kritérii, které
analyza5 | SWOT analyza |2 369,1. ¢ini 7290, se jevi hodnota 33%

bodua

kvadrantu. Jako UspéSny se obvykle

pozitivnich v Uspésném

jevi predpoklad pii vice nez 11%
pozitivnich bodu.
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7. ZAVER

PiedloZena bakalaiska prace pod ndzvem ,,VVyrobné ekonomicka analyza firmy na vyrobu
nabytku na bazi ekonomicko-matematického modelu® se pokusila o cilové napInéni tématu

z hlediska moZného vyuziti riznych kvantifika¢nich ptistupt

Ve svém obsahu prace naznacuje zakladni implementaéni pristup k feSeni 2 kli¢ovych

problému vyrobné ekonomickych analytickych studii.

V rdmci metod systéemové analyzy a aplikace kvantitativnich metod opera¢niho vyzkumu
existuje rozsahla rada raznych metod mozného systémového zobrazeni. Zakladnim
problémem bylo oviem jak tyto metody s maximalni moZnou mirou objektivity
kvantifikovat tak, aby svyuZitim existujicich algoritmi metod (disponibilnich
softwarovych vybaveni) byly schopny vplné mite akceptovat readlné podminky
konkrétniho zkoumaného podnikatelského subjektu.

Cilem bakaléiské prace je analyzovat zkoumany podnikatelsky subjekt z hlediska
technicko-technologickych, kapacitnich a ekonomickych podminek v konkuren¢nim
prostiedi stavajiciho trzniho systému v CR. Po podrobné a disledné analyze se ukazalo, Ze
mezi klicové prvky konkurenceschopnosti dané firmy se jevi mezinarodni spoluprace.
V rdmci modelového pristupu jsou v plné mite akceptovany nejenom stavajici, ale

i perspektivni dodavatelsko-odbératelské vztahy zkoumané firmy.

Ekonomické hodnoceni stdvajiciho stavu firmy a moZného vyvoje je zamétreno jak
na analyzu cen inputovych faktoru, tak na ekonomickou efektivnost a produktivitu préace
v jednotlivych klicovych segmentech firmy. Technické a technologické prostiedi firmy je
analyzovano z hlediska stavajicich a disponibilnich stroja a zatizeni, které vytvareji
predpoklad pro kvalitni rukodilnou (temeslnou) vyrobu zaloZzenou na kvalité

a odpovednosti veetné technologickeé discipliny jednotlivych pracovnika.

Na tomto principu, ktery je potvrzen prakticky nulovou reklamaci exportovanych zakazek,
je zaloZeno i marginalni hodnoceni cen outputt produkce, tj. jednotlivych agregovanych

vyrobku ve 12 skupinéch.
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V prubéhu feSeni bakalaiské prace se ukazalo, Ze dany problém ve své strukturizované
podstaté nelze tesit pouze jednim ekonomicko-matematickym modelem, ale Ze je nezbytné
kombinovat kvantitativni metody z teorie managementu a metody systémové analyzy.
Tato kombinace raznych pristupa s vyuZitim raznych typa algoritmi  vydstila

do variantniho analytického prostoru chovani firmy.

Vysledky dokumentované v préaci a prilohach ukazuji riazné modifikace kvantitativnich

pristupti z hlediska objektivizace analyzy. Patii sem zejména:

e Souhrnny model vyrobni struktury.

e Analyza ekonomickych toka s vyuZitim otevieného Leontievova modelu.

e VyuZiti zakladnich pristupia multikriterialni analyzy k hodnoceni dil¢ich vyrobnich
variant zkoumaného subjektu.

e Kuvantifikovand SWOT analyza pro potieby manaZerského rozhodovani.

e Implementace souhrnnych ukazateli v rdmci teorie zasob.

Lze konstatovat, Ze pravé takto zvolend ucelovd modifikace praniku raznych

kvantifikacnich metod piispéla k dostate¢né podrobné analyze zkoumaného tématu.

Na zavér je vhodné poznamenat, Ze rozhodujici kvantitativni parametry, vyrobné
technologickd a kapacitni omezeni pIné odpovidaji zkoumanému objektu. Z davodu
zachovéni plné konkurenceschopnosti v trznim prostredi jsou nekteré ekonomické
parametry kvantifikované v modelech c¢éasteéné upraveny pro potieby pedagogického

vyuZiti a souc¢asné k zachovani vyrobné ekonomického tajemstvi firmy.
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9. PRILOHY

9.1. Systémové schéma kvantitativni analyzy objektu
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9.2. VypiszOR

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil C, vlozka 21761

Datum zdpisu: 25.8ervna 2005

Obchodni firma: JES CZ s.r.o.

Sidlo: Praha 3, Ziikov, Domazlicka 1256/1, PSC 130 00
Identifikacéni &islo: 272 72 508

Prdvni forma: Spoleénost s rudenim omezenym

Predmét podnikdni:

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb

- ¢innost podnikatelskych, finan&nich, organizaénich

a ekonomickych poradcu

- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
- truhlarstvi

Statutdrni orgdn:
Jednatel: Ing. Eva Stroukalova, r.&. 635423/0278
Zatec, Dlouha 109, PsC 438 01
den vzniku funkce: 25.&ervna 2005
Jednatel: Ing. Roman Jezek, r.&. 630126/1846
Zatec, Jungmannova 2863, PSC 438 01
den vzniku funkce: 25.&ervna 2005

Jménem spolecnosti jedna kaZdy jednatel samostatné a podepisuje
se tak, Ze k napsané nebo vytisténé firmé spolednosti pfipoji
svaj vlastnoruéni podpis.

Spoleénici:
Ing. Eva Stroukalova, r.&. 635423/0278
" Zatec, Dlouha 109, PSC 438 01
Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %

Ing. Roman Jezek, r.&. 630126/1846
Zatec, Jungmannova 2863, PSC 438 01
Vklad: 100 000,- K&

Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %

Zdkladni kapitdl: 200 000,- K&
-------------- Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje --------------
Krajsky soud v Usti nad Labem
Cislo vypisu: 13901/2011
Vypis se poskytuje dle § 200dc

otovil: Jana Valaskova

Vypis vyhotoven: 16.12.2011 08:05:08 e Strana: 1/1
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9.3.

Vykaz zisku a ztrat

27272508

31.12.2009

Obchodni firma nebo jiny
nazev Getni jednotky

JES CZ s ro.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Géetni jednotky

Jungmannova 2863
43801 Zatec
provozovna PraZska 830

[F11-12-17- 18+ 19-22- 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v igetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (F.01-02) 03
I Vykony (f. 05 az 07) 04
I 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 9101 8860
2. |Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 -117 254
3. |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (f. 09 +10) 08 _
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 5439 4868
B. 2. |Sluzby 10 652 1479
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 1
C. Osobni naklady (F. 13 a2 16) 12
c. 1. | Mzdové naklady 13 2011 1975
C. 2. |Odmény ¢lenim organl spole¢nosti a druzstva 14 0 0
8. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 705 692
23 4. |Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 37 28
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 55 55
111, Trzby z prodeje diouhodobého majetku a (f. 20 + 21) 19 _
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
1. 2 |Trzby z prodeje materidlu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f.23 +24) 22 _
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F 2 |Prodany material 24 0 0
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 0 0
a komplexnich nakladd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 0 0
H. Ostatni provozni naklady 27 0 0
V. Pfevod proveznich vynosl 28 0 0
. Prevod provoznich nakladd 29 0 0
. Provozni vysledek hospodafent 20 _
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Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIIL ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 a2 36) 33 _
O 2 0 0
VII. 2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podill 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0
L. Néklady z piecenéni cennych papir( a derivatil 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41 -5 -110
X. Vynosové (iroky 42 2
N. Nakladové troky 43 4
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0
o. Ostatni finan&ni naklady 45 68 85
XII. Pfevod finanénich vynost 46
P Prevod finanénich nakladi 47
2 Financni vysledek hospodareni 48
[(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44-45 + (-46) - (- 47)]
Q. Dait z pfijmi za b&Znou &innost (F. 50 + 51) 49
Q. 1. - splatna 50
Q. 2. - odlozena 51
e Vysledek hospodareni za béznou Cinnost (F. 30 + 48 - 49) 52
Xl Mimoradné wynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijmi z mimofadné ginnosti (F. 56 + 57) 55
8.1, - splatna 56
S.2. - odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 - 55) 58
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60
i Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61

Sestaveno dne:

Pravni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani uéetni jednotky:

Podpisovy zadznam:
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9.4. Rozvaha

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

31.12.2009 JES CZs.ro.

Sidlo, bydli$t& nebo misto

podnikani Giéetni jednotky
27272508

Jungmannova 2863
438 01 Zatec
provozovna Prazska 830

Oznateni AKTIVA Cislo B&#né Géetni obdob Minulé Gé. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 83) 001
A F za upsany kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek. (f. 05 az 12) 004
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné wysledky vyzkumu a vivoje 006 0 0
3.|Software 007 35 35 0 0
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.|Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _
Bl 1. |Pozemky 014 167 0 167 167
2. |Stavby 015 2755 634 2121 2176
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 0 0 0 0
4. |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. |Paskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 _
B.ll. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. |Padily v Ggetnich j ach pod ym vivem 025 0 0 0 0
3, |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Pujéky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5. [Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanzni majetek 030 0 0 0 0
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Ugetni obdobi Minulé ug. obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (F. 32 +39 +48+58) 031
C. I Zasoby (t. 33 az 38) 032
C.I. 1 Material 033 750 0 750 854
2. Nedokenéena vyroba a polotovary 034 444 0 444 561
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 3 0 3 3
5. |Zboti 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 _
. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztahli 040 199 99 100 199
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4. Pohledavky za spole¢niky, tleny druZstva a za Gcastniky sdruZeni 043 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 109 0 109 109
6. |Dohadné cty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
AIlR Kratkodobé pohledavky (F. 48 a2 57) 048 _
. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahii 049 1033 0 1033 1345
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva a za G€astniky sdruzeni 052 0 0 0 0
5. 1l a zd i pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 45 0 45 4
8. |Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 13 0 13 12
LIV Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 _
- IV, 1. |Penize 059 6 0 6 15
2. |Ugty v bankach 060 447 0 447 424
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Pofi ¥ kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (F. 64 a2 66) 063 _
D. I. 1. |Naklady pfitich obdobi 064 1 0 1 1
2. \Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 0686 0 0 o] 0
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Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku Géetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.68+86+119) 067
Viastni kapitél (f.69+73+79+82+85) 068
I Zakladni kapital (f.70az72) 069
L 1. | Zakladni kapital 070
2. |Vlastni akgie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitéalu 072
= 1L Kapitalové fondy (f. 74 az78) 073
L 1. |[Emisni azio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4| Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach spoletnosti o077
5. Rozdily z pfemé&n spole&nosti 078 0 0
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fo?fdsé ;e+ z;l;u 079 _
A. lll. 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 20 20
2. |Statutarni a ostatni fondy 081 0 0
LIV Vysledek hospodafeni minulych let (F. 83 + 84) 082 _
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
AV Vysledek hospodareni bézneho tcetniho cbdobi (+/-) 085
B. Cizi zdroje (f. 87 + 92 + 103 + 115) 086
B. I |Rezervy (. 88 a2 91) 087
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich préavnich predpisii 088 0 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3. |Rezerva na dafi z piijmi 090
4. |Ostatni rezervy 091 166 270
B. I Dlouhodobé zavazky (. 93 a2 102) 092 _
B. I 1. Zavazky z obchodnich vztah 093 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0
3.|zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, &lenlim druZstva a k U8astnikim sdruzeni| 096 140 140
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0
6. | Vydané diuhopisy 098 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0] 0
8. |Dohadné gty pasivni 100 0 0
9. Jiné zavazky 101 0 0
10. Odlozeny danovy zavazek 102 0 0
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Oznageni PASIVA Cislo B&Zné Minulem
Fadku uéetni obdobi léetni obdobi
a b c 5 6
TR e— e e e 6
B. Il 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104 288 488
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 106 0 0
4. |Zavazky ke ikam, Elenam aku ikl 107 0 0
5. Zavazky k zaméstnanclim 108 106 154
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 109 0 0
7. Stéat - dafiové zavazky a dotace 110 10 8
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 111 174 106
9. |Vydané dluhopisy 112 0 0
10. Dohadné Uéty pasivni 113 488 579
11. | Jiné zavazky 114 0 0
T —Te— cearn v ES S
B. IV. 1. Bankovni tv&ry dlouhodobé 116 3530 3530
2. |Kratkodobé bankovni avéry 117 0 0
3. Kratkodobé finanéni vjpomoci 118 0 0
C. L Casové rozliseni (f. 120 + 121) 119
C L 1. | Vydaje pfistich obdobi 120
2. |Vynosy piistich obdobf 121

Sestaveno dne:

Pravni forma tcetni jednotky:

Predmet podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:
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9.5. Dodavatelé

. Barvy, laky, tmely, fedidla, lepidlo, silikony, montazni péna
Panter Color, a.s., Teplice

Wirth, s.r.o., Mlada Boleslav

Berner s.r.0., Praha 5 Kosite

Milesi, P.S.R. s.r.0., Horni Poc¢ernice (Praha 9)

Barvy Balax s.r.o., Teplice

ICLA Import CZ s.r.0., Praha 9

Dim barev, Zatec

. Sklo, sklenaiské dratky

1ZOS, s.r.0., Plzen

AGC Processing Teplice a.s.
PIKOLO PKP s.r.o0., Sokolov
IZOGLASS s.r.0., Kladno

. Doprava 5
Ruldolf Balvin, Zatec

. Strechy 5
Vajda Vasil - KLEMPO, Bezd¢kov - Zatec

. Uhli 3
Uhelné sklady Zatec

. Spotiebi¢e do kuchyiskych linek
FAVIA s.r.0., Dolni Jircany

. Kuchynska dvirka
Hartman a spol. s.r.o., Most
Hefas s.r.o0., Otvice

. Plodny material, Euro hranoly

Drevomaterialy lvana Krejcarova, Zatec
Albakmen- Jaromir Veverka, Dievomaterialy, Most
TAUN s.r.0., Praha 5

Dievak K+C s.r.0., Chomutov

Démos trade, a.s., Ostrava

. Kovani, tésnéni atd.

Jiti Puc, Bela Most

Antonin Rovensky, ROTO Nové Mésto
Bernat Mounting a.s.,Zelezny Brod

M- KUPR s.r.0., ZdaF nad Sazavou
TKZ Poln4, spol. s.r.o.

Cobra, spol s.r.o., Praha 5
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KM Trading s.r.o., Praha 9
Hettich, Praha 5
Ing. Lubomir Hablovi¢ Zatec

10. Drevo
K — DAST s.r.0., Mécholupy
KABKON Chyse s.r.0.

11. Spojovaci materialy
Jasansky - spojovaci materialy s.r.o., BeneSov
Berner
Ing. Martin Hantak, Zatec
Jiti Ezr, Zelezéistvi Zatec
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9.6. Maly linearni model
Vychozi model :

C 9 12 18
X1 X2 X3 R B

oM 2 4.4 8 < 1500
PNH 4 9 12 < 400
zakl 1 0 0 < 20
zak?2 0 1 0 > 6
zak3 0 0 1 = 1
OPMn 0,2 0,7 1,6 < 800
Zmax 9 12 18

V ramci téchto podminek bylo nalezeno nasledujici FeSeni:

Optimalni reSeni modelu

Max. hodnota Uéelové funkce Zmax

608,6667

Strukturni proménneé Omezeni

Nazev Hodnota Typ Nazev |Hodnota Rezerva

X1 20 | Bazicka oM 1500 1301,422

X2 34,22222 | Bazicka PNH 400 0

X3 1 [ Bazicka zakl 20 0
zak?2 6| -28,2222
zak3 1 0
OPMn 800(770,4444
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Optimalni feSeni modelu

Matice transformaénich vektord ALFA(J)

Bazické proménné |Hodnota |R-PNH R-zakl R-zak3
R-OM 1301,422| -0,48889 -0,04444 -2,13333
R-zak?2 28,22222| 0,111111 -0,44444 -1,33333
X1 20 0 1 0
X2 34,222221 0,111111 -0,44444 -1,33333
X3 1 0 0 1
R-OPMn 770,44441 -0,07778 0,111111 -0,66667
Zmax 608,6667 | 1,333333 3,666667 2
Optimalni feSeni modelu

Analyza citlivosti pravych stran

Interval stability

Nazev Hodnota Dolni mez Horni mez

oM 1500 198,5778

PNH 400 146 3062
zakl 20 0 83,5
zak2 6 34,22222
zak3 1 0 22,16667
OPMn 800 29,565556
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Optimalni feSeni modelu

Analyza citlivosti cenovych koeficientt

Interval stability

Nazev Hodnota Dolni mez Horni mez

Cena X1 9 5,333333

Cena X2 12 0 20,25
Cena X3 18

Cena R-OM 0 2,727273
Cena R-PNH 0 1,333333
Cena R-zakl 0 3,666667
Cena R-zak2 0 -12 8,25
Cena R-zak3 0 2
Cena R-OPMn 0 -33 17,14286
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Optimalni feSeni modelu

Max. hodnota uéelové funkce UF MAX 503,7228
Strukturni proménneé Omezeni
Néazev Hodnota |Typ Néazev Hodnota |Rezerva
S1 1281,855 | Bazicka kap. 1 80 11,89043
S2 733,1846 | Bazicka kap. 2 110 0
S3 264,2119 | Bazicka kap. 3 90 0
S4 353,5739 | Bazicka kap. 4 90 90
Al (D1) 68,10957 | Bazicka kap. 5 85 85
A2 (D2) 110 | Bazicka kap. 6 60 45
A3 (D3) 90 | Bazické kap. 7 50 10
A4 (S1) 0 | Dolni mez kap. 8 40 0
A5 (S2) 0 [ Dolni mez kap. 9 45 0
A6 (S3) 15 | Bazicka kap. 10 55 12
A7 (K1) 40 | Bazicka kap. 11 62 0
A8 (K2) 40 | Bazicka kap. 12 55 0
A9 (K3) 45 | Bazicka bil. IM 1 0 0
A10 (01) 43| Bazicka bil. IM 2 0 0
All1(02) 62 | Bazicka bil. IM 3 0 0
Al12 (03) 55 | Bazicka bil. IM 4 0 0
11 1281,855 | Bazicka bil. IN 1 0 0
12 733,1846 | Bazicka bil. IN 2 0 0
13 264,2119 | Bazicka bil. IN 3 0 0
14 353,5739 | Bazicka bil. IN 4 0 0
MN 1418,636 | Bazicka konk. C 850 281,8904
PEMN 2632,826 | Bazicka konk. 1 300 31,89043
OPN 1214,19 | Bazicka konk. 2 240 225
VRP 3520 | Bazicka konk. 3 125 0
CN 8785,651 | Bazicka konk. 4 160 0
T 9289,374 | Bazicka oM 3520 0
T-N 503,7228 | Bazicka MN 0 0
PexMN 0 0
OPN 0 0
Nakl.bil. 0 0
bil. Tr. 0 0
bil. UF 0 0
S2 4860 2855,895
S3 9720 6767,802
S4 7290 0
S5 2430 984,6199
S6 (M1) 20 -20
S7 (M2) 15 0
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Optimalni feSeni modelu

Analyza citlivosti pravych stran

Interval stability

Nazev Hodnota Dolni mez Horni mez

kap. 1 80 68,10957

kap. 2 110 100,698 163,283
kap. 3 90 81,6622 137,7598
kap. 4 90 0

kap. 5 85 0

kap. 6 60 15

kap. 7 50 40

kap. 8 40 30 80
kap. 9 45 35 85
kap. 10 55 43

kap. 11 62 50 105
kap. 12 55 43 98
bil. IM 1 0 -503,723 1281,855
bil. IM 2 0 -503,723 733,1846
bil. IM 3 0 -503,723 264,2119
bil. IM 4 0 -503,723 353,5739
bil. IN 1 0 -503,723 1281,855
bil. IN 2 0 -503,723 733,1846
bil. IN 3 0 -503,723 264,2119
bil. IN 4 0 -503,723 353,5739
konk. C 850 568,1096

konk. 1 300 268,1096

konk. 2 240 15

konk. 3 125 116,3456 135
konk. 4 160 123,0432 172
oM 3520 -4 5E-13 4023,723
MN 0 -503,723 1418,636
PexMN 0 -503,723 2632,826
OPN 0 -503,723 1214,19
Nakl.bil. 0 -503,723 8785,651
bil. Tr. 0 -503,723

bil. UF 0 -503,723

S2 4860 2004,105

S3 9720 2952,198

S4 7290 6506,74 7426,74
S5 2430 1445,38

S6 (M1) 20 40
S7 (M2) 15 8,698618 51,09493
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Optimalni feSeni modelu

Analyza citlivosti cenovych koeficient

Interval stability

Néazev Hodnota Dolni mez Horni mez
CenaS1 0 -2,10982 0,052579
Cena S2 0 -2,61364 0,232563
Cena S3 0 -6,90947 0,187553
Cena S4 0 -3,26004 0,795317
Cena Al (D1) 0 -0,05618 2,631701
Cena A2 (D2) 0 -3,364

Cena A3 (D3) 0 -4,088

Cena A4 (S1) 0 0,166
Cena A5 (S2) 0 0,508
Cena A6 (S3) 0 0,106
Cena A7 (K1) 0 -10,336 5,628
Cena A8 (K2) 0 -5,628

Cena A9 (K3) 0 -14,754

Cena A10 (01) 0 -1,224 1,3784
Cena All (02) 0 -1,3784

Cena Al12 (03) 0 -4,3964

Cenall 0 -2,10982 0,052579
Cenal2 0 -2,61364 0,232563
Cenal3 0 -6,90947 0,187553
Cenald 0 -3,26004 0,795317
Cena MN 0 -2,16471 0,052657
Cena PEMN 0 -1,12725 0,034819
Cena OPN 0 -1,85862 0,102787
Cena VRP 0

CenaCN 0 -0,56363 0,01741
CenaT 0 -0,36046 0,017718
CenaT-N 1 4,44E-16

CenaR-kap. 1 0 -2,6317 0,056175
CenaR-kap. 2 0 3,364
CenaR-kap. 3 0 4,088
CenaR-kap. 4 0 -0,166

CenaR-kap. 5 0 -0,508

CenaR-kap. 6 0 -0,106

CenaR-kap. 7 0 -5,628 10,336
CenaR-kap. 8 0 5,628
CenaR-kap. 9 0 14,754
CenaR-kap. 10 0 -1,3784 1,224
CenaR-kap. 11 0 1,3784
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CenaR-kap. 12
CenaR-bil. IM 1
CenaR-bil. IM 2
CenaR-bil. IM 3
CenaR-bil.IM 4
CenaR-bil. IN 1
CenaR-bil. IN 2
CenaR-bil. IN 3
CenaR-hil. IN 4
Cena R-konk. C
Cena R-konk. 1
Cena R-konk. 2
Cena R-konk. 3
Cena R-konk. 4
Cena R-OM
Cena R-MN
Cena R-PexMN
Cena R-OPN
Cena R-Nakl.bil.
CenaR-bil. Tr.
Cena R-hil. UF
Cena R-S2
CenaR-S3
CenaR-54
Cena R-S5
CenaR-S6 (M1)
CenaR-S7 (M2)

O O O O O OO OO OO OO0 OO0 O0O00O0O0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOo o

4,3964

1

1

1

1

1

1

1

1

-9,59429 0,11951

-3,80432 0,056175
-0,106

10,336

1,224

-1

1

1

1

1

1

1

-0,33306 0,120594

-2,20814 0,058549

0,08

-9,52436 0,229135
-5,628

0,106
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9.8. Tabulka zakladni primé kalkulace
C |Xj| TP | T-N| =TP | MN | TMN | OPN
D, 25| 75 | 187,5 | 0,05 3,75 0,425 | 31,875 | 0,365
D, | 9,8 |105| 1029 0,1 10,5 1,215 | 127,575 | 1,415
D; 145 85 | 12325 0,25 21,25 1,83 155,55 | 2,720
S: | 44 | 85 374 0,31 | 26,35 |0,792 67,32 0,835
S, | 7,3 | 75 | 5475 | 0,45 33,75 1,95 146,25 | 1,214
S; | 10,7 | 55 | 588,5 | 0,88 48,4 2,815 | 154,825 | 1,720
Ki285| 42 | 1197 |1,115| 46,83 511 214,62 | 3,340
Ko, |415| 30 | 1245 |2,435| 73,05 7,23 216,9 4,750
Ks|555| 39 |2164,5| 2,74 | 106,86 | 8,455 | 329,745 | 5,930
O.| 42 | 52 | 2184 | 0,28 14,56 | 0,615 31,98 0,725
O,| 75| 57 | 4275 | 0,516 | 29,412 | 1,137 | 64,809 | 1,115
O3|115| 51 | 586,5 [ 0,945 | 48,195 | 1,42 72,42 1,315
pX 751 | 9797,9 462,907 1613,869
9.9. Teorie zasob
| Il 11 \Y;
21 396 21 784 21 588 21 1080 2 848
kat. | 28 61 28 61 28 61 28 61
3 241,56 478,24 358,68 658,8
19 859,2 19 18616 |19 1002,4 |19 2004,8 5728
kat. | 23 58 23 58 23 58 23 58
2 |11 498,336 |11 1079,728 |11 581,392 |11 1162,784
5 5 5 5
23 2380 23 2380 23 2380 23 2380 9520
kat. | 19 56 19 56 19 56 19 56
1 1332,8 1332,8 1332,8 1332,8
17 105 17 52 17 83 17 120 360
Ost. | 19 51 19 51 19 51 19 51
ar. 112 5355 |11 26,52 11 4233 |11 61,2
4 4 4 4
3740,2 5077,6 40534 5584,8 18 456
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9.10. Prinik 5 faktorovych mnozin

9.11. Strukturalni analyza

Vychozi model

\/yrobni spotieba

Final.prod.

0,22

O O OO o o

10,438

Celk.prod.

0,585
1,528
0,929
0,767

0,39
0,341

2,28

0,01 0,08 0,07 0,04 0,035 0,07 0,02 0,04
0,05 0 1325 0,075 0,032 0,018 0,028 0
0 0 0 0375 0411 0 0,143 0
0 0 0 0 0,525 0 0,242 0
0 0 0 0 0 0,252 0,138 0
0 0 0 0 0 0 0,341 0
0 0 0 0 0 0 0 2,28
0 0 0 0 0 0 0 0

Spotieba vstupt (prim.ciniteli)

0,852 0,179 0,196 0,588 0,247 0,545 0,273 0,196
0,08 0,071 0,075 0,082 0,124 0,139 0,108 0,068
0,1 0115 0,27 022 131 164 0435 0,14
0,09 0,095 043 038 0422 051 0,33 0,112

-0,552 0,943 -1,437 -0,993 -2,736 -2,833 0,222 7,596
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Vstupy
celkem

3,076
0,747
4,23
2,369
0,21




Matice vyr.tech.koef (A)

0,017 0,052 0,0753 0,05215 0,0897 0,2053 0,00877 0,004
0,085 0 1,4263 0,09778 0,0821 0,0528 0,01228 0
0 0 0 0,48892 1,0538 0 0,06272 0
0 0 0 0 1,3462 0 0,10614 0
0 0 0 0 0 0,739 0,06053 0
0 0 0 0 0 0 0,14956 0
0 0 0 0 0 0 0 0,218
0 0 0 0 0 0 0 0
Matice(E-A)
0,9829 -0,05236 -0,0753 -0,05215 -0,08974 -0,20528 -0,00877 -0,00383
-0,085 1 -1,4263 -0,09778 -0,08205 -0,05279 -0,01228 0
0 0 1 -0,48892 -1,05385 0 -0,06272 0
0 0 0 1 -1,34615 0 -0,10614 0
0 0 0 0 1 -0,739 -0,06053 0
0 0 0 0 0 1 -0,14956 0
0 0 0 0 0 0 1 -0,21843
0 0 0 0 0 0 0 1
Matice inv(E-A)
1,022044 0,05351 0,153331 0,133499 0,43741 0,535876 0,14003 0,034504
0,087354 1,004574 1,43937 0,80652 2,692841 2,060976 0,660214 0,144547
0 0 1 0,488918 1,712005 1,265177 0,407456 0,089002
0 0 0 1 1,346154 0,994812 0,336404 0,073482
0 0 0 0 1 0,739003 0,171053 0,037363
0 0 0 0 0 1 0,149561 0,032669
0 0 0 0 0 0 1 0,218433
0 0 0 0 0 0 0 1
E
1
1
1
1
1
1
1
1
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Matice norem spotieby vstupi (P)

1,456 0,117
0,137 0,046
0,171 0,075
0,154 0,062

0,944 0,617

0,211
0,0807
0,2906
0,4629

-1,547

0,76662 0,6333
0,10691 0,3179
0,28683 3,359
0,49544 1,0821

-1,2947 -7,015

1,5982 0,11974
0,4076 0,04737
4,8094 0,19079
1,4956 0,14474

-8,308 0,09737

0,019
0,007
0,013
0,011

0,728

Matice P*inv(E-A)

1,498749 0,195615 0,602909
0,143826 0,053996 0,168582
0,181283 0,084753 0,425175
0,162669 0,070689 0,575942
-0,91048 0,569477

-0,8032

1,158686 2,97903 4,117739
0,202113 0,785022 1,020133
0,512449 4520102 8,19144
0,792421 2,776125 3,584289
-1,67915 -10,1572

-15,971

1,092248 0,263104
0,281406 0,068534
1,773187 0,401429
0,971362 0,223531
-3,13565 0,039309

Vypocéty podle celkové produkce

Pozadovana
CP Nova FP Nova vyrobni spotieba
0,65 0,2485| |0,0111 0,0882 0,08288 0,042 0,040385 0,0739 0,02193 0,04081
1,685 -0,105| 10,0556 0 1,56889 0,079 0,036923 0,019 0,030702 0
11 0,0729 0 0 0 0,396 0,474231 0 0,156798 0
0,81 -0,061 0 0 0 0 0,605769 0 0,265351 0
0,45 0,0326 0 0 0 0 0 0,266 0,151316 0
0,36 -0,014 0 0 0 0 0 0 0,373904 0
2,5 0,1737 0 0 0 0 0 0 0 2,32631
10,65 10,65 0 0 0 0 0 0 0 0
Noveé vstupy
celk. Nova spotieba vstupt
3,3568| |0,9467 0,1974 0,23208 0,621 0,285 0,5754 0,299342 0,19998
0,8202| |0,0889 0,0783 0,08881 0,087 0,143077 0,1467 0,118421 0,06938
4,6527| 10,1111 0,1268 0,3197 0,232 1,511538 1,7314 0,476974 0,14284
2,6167 0,1 0,1048 0,50915 0,401 0,486923 0,5384 0,361842 0,11427
-0,478] 1 -0,613 1,0399 -1,7015 1,049 -3,15692 -2,991 0,243421 7,75028
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Vypoéty podle finalni produkce

PoZadovani FP Nova CP Nova vyrobni spotieba
0,35 0,939549897( | 0,016061 0,134688 0,118036 0,067449 0,059018 0,118036 0,033725 0,042537
0 2,572550063| | 0,080303 0 2234254 0,126467 0,053959 0,030352 0,047214 0
0 1,566506861 0 0 0 0632336 0,69304 0 0241131 0
0 1,293337742 0 0 0 0 088527 0 0,408067 0
0 0,65762936 0 0 0 0 0 042493 02327 0
0 0,575004133 0 0 0 0 0 0 0,575004 0
1,42 3,844602414 0 0 0 0 0 0 0 2424602
11,1 11,1 0 0 0 0 0 0 0 0

Noveé vstupy celk. Nova spotieba vstupt

4,996003985| | 1,36837 0,301365 0,330501 0,991503 0,416499 0918995 0,460341 0,208431
1,21066317| | 0,128485 0,119536 0,126467 0,138271 0,209092 0,234386 0,182113 0,072313
7,037238488| | 0,160607 0,193615 0,455282 037097 220896 2,765416 0,73351 0,148879
3,917458746| | 0,144546 0,159943 0,725079 0,640767 0,711589 0,859977 0,556456 0,119103
-4,334958707| | -0,88655 1587641 -242311 -167443 -4,61352 -4,77709 0,374343 8,077754
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9.12. SWOT analyza

SWOT - kvadrant
Analyzovana firma: JES CZ s.r.o.

Piehled stanovenych kritérii

Poradové Definice kritéria Q |Pi |W; |t |E
Cislo kritéria |
1 Casovy horizont pasobeni firmy 6 09| 8 | 4| 1728
2 Odpovidajici vyrobni technologie 8 |08 9 | 3| 1728
3 Technické strojové zazemi 9 |09 9 | 5| 3645
4 Stabilizovana vyrobni struktura 9 |08 8 | 4| 2304
5 Kvalita (profesni) zaméstnanctu 7 108| 9 | 3| 151,2
6 Dopravni dostupnost 9 109 9 | 4| 2916
7 Vyrobni prostor 6 |07 8 |5 168
8 Vyrobni adaptabilita (strukturdlni, kvantitativni) 9 (08| 7 | 4| 201,6
9 Ekologie zpracovani odpadi 8 10,7 6 | 4| 1344
10 Vykonny management 9 |09| 9 | 5| 3645
) 22518
SWOT - kvadrant W
Analyzovana firma: JES CZ s.r.o.
Piehled stanovenych kritérii
Poradové Definice kritéria Q [Pi |W; |t |E
¢islo kritéria
1 Variabilita cen inputovych materiala 8 06 |5 3 |72
2 Narist cen inputovych faktora 5 09 (7 4 | 126
3 Fluktuace kvalitnich pracovniki 3 04 |6 2 | 144
4 Potreby inovace technologie 2 03 |2 112
5 Omezena kapacita vyrobnich hal 4 0,1 (1 3 1.2
6 PievaZzujici ru¢ni manipulace s materialem 2 02 |2 1108
7 NiZsi produktivita prace s ohledem na pievahu 3 0,2 |3 11|18
rukodéIné vyroby
Vysok& mérna spotieba inputovych materidla 4 04 (2 3,2
VysSi stupen proiezu (odpadu) 5 0,5 5
10 Mira piesnosti zpracovani na klasickych strojich 3 0,6 3,6
) 229,2

72




SWOT - kvadrant
Analyzovana firma: JES CZ s.r.o.

Piehled stanovenych kritérii

Poiadové Definice kritéria Qi |Pi |W; |t|E;
¢islo i
Kritéria
1 Dlouhodobé stabilizované dodavatelsko-odbératelske |7 (0,7 |9 |3]132,3
vztahy s moZnosti exportu
2 Vysoké kvalita produkce zaloZena na tradi¢ni 9 09 (9 2| 1458
struktuie vyroby
3 Optimalizace teSeni individualnich zakézek (na miru) | 8 06 |7 3| 100,8
4 Vlastni ndvrhova a projekeni ¢innost 9 09 (5 2|81
5 Konkurenceschopnost velkym firmam 5 04 (9 5/ 90
6 Vytvéieni moznych pracovnich piileZitosti 4 09 (8 3| 86,4
7 Relativné nizk& nékladovost 5 0,3 (9 4|54
8 Optiméalni mzdova politika 8 06 (6 2| 57,6
9 Moznost optimalizace obchodni marzZe 3 0,2 |7 2|84
10 Minimalizace reZijnich ndklada 5 0,3 |4 1|6
) 762,3
SWOT - kvadrant T
Analyzovana firma: JES CZ s.r.o.
Piehled stanovenych kritérii
Poradové | Definice kritéria Qi |Pi |W; |t]|E;
¢. kritéria i
1 Ztréta exportu 6 04 (3 2144
2 Zmena parity K¢ 9 09 |2 3109
3 Prudky nérast ceny inputovych hlavnich faktora 7 09 (5 4126
4 Narist cen priméarnich ¢initela 5 0,7 |8 3|84
5 Mira inflace, kterd vede ke zvySovani mezd 2 09 |5 5|45
6 Chaos v Evropské Unii s ohledem na finan¢ni deficity 1 09 (1 5|45
nékterych sttt a destabilizace Eura
Embargo importovanych technologickych materiala 1 019 1109
Rust cen inputovych material 5 09 |3 2|27
Ztréta zajmu odbérateli pro tzv. specializované zakazky | 8 04 |4 3384
10 Finan¢ni destabilizace narodohospodaiského systému 9 0,3 |5 2|27
) 415,8
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9.13. Souhrnné vyhodnoceni SWOT analyzy

-

s ©

|
|
645 4158 2292 22,3
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2369 22518
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9.14. MCA analyza
Vychozi model

MM v
kvant.objem | struktura INN |PPN [MR [DIM |VT |NO (PN DS (P Popt.
vyroby vyroby |kl |k2 [k3 k4 k5 k6 k7 k8 [k9 k10
V1 | stabilizovana naroste 1,3] 1,05 1,12 2,7 0,6 1,1 0,9 0,95 1,3 1,05
V2 |stabilizovana| zachovana 1] 1,11 0,95 3 0,5 1,05 1 1 1,2 1
V3 | stabilizovana [ zmenSujese| 0,8 0,95| 1,21 3,1| 055| 1,25 0,85( 0,95 1,1] 0,9
V4 naroste zachovana 1,11 1,2 1 2,71 0521 1,21 0,95] 1,15 1,35 1
V5 naroste naroste 1,41 1,45| 1,05 26| 055 1,15 1,11 1,18 1,381 1,15
V6 naroste zmensuje se 111251 1,11 2,8 048 1,21 1,05] 1,05 1,26 1,08
Typ (MAX/MIN) MIN | MIN | MAX |MAX |MIN |MAX |MIN |MIN [MIN [|MAX
Vaha kritérii 0,1 0,2 0,1 0,05| 0,05| 0,1 0,1f0,05] 0,05 0,2
Analyza 1 : Dopliikova informace metody AFREPREF
Relaéni matice
V1 V2 V3 V4 V5 V6
V1 0 1 0 1 0 0
V2 0 0 0 0 0 0
V3 1 1 0 1 1 1
V4 0 0 0 0 0 0
V5 0 0 0 0 0 0
V6 0 0 0 0 1 0
Analyza 2 : Doplitkova informace metody vazeného souétu
k1l k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10
V1 0,166667 | 0,8 | 0,653846 (0,2 0 0,25 0,8 1 0,285714| 0,6
V2 0,666667 | 0,7 0 0,8]0,833333 0 0,4 0,782609|0,642857| 0,4
V3 1 1 1 1 |0,416667 1 1 1 1 0
\Z 0,5 0,5 |0,192308 |0,2|0,666667| 0,8 0,6 |0,130435|0,107143| 0,4
V5 0 0 ]0,384615| 0 |0,416667| 0,5 0 0 0 1
V6 0,666667 | 0,4 | 0,615385 |0,4 1 0,8 0,2 |0,565217|0,428571| 0,72
Idealni
varianta 0,8 09| 121 |31| 0,48 1,25 0,85 0,95 1,1 1,15
Bazalni
varianta 1,4 145| 095 |26 0,6 1,05 1,1 1,18 1,38 0,9
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Analyza 3 : Doplitkova informace k vypoétu metodou ORESTE

Matice preferen¢nich vztaha

V1 V2 V3 V4 V5 V6
V1| Indiferentni | Nesrovnatelné Horsi Lepsi Lepsi Nesrovnatelné
V2 | Nesrovnatelné | Indiferentni Horsi Lepsi Lepsi Nesrovnatelné
V3 Lepsi Lepsi Indiferentni Lepsi Lepsi Lepsi
V4 Horsi Horsi Horsi Indiferentni Lepsi Horsi
V5 Horsi Horsi Horsi Horsi Indiferentni Horsi
V6 | Nesrovnatelné | Nesrovnatelné Horsi Lepsi Lepsi Indiferentni
Matice normalizovanych preferenénich intenzit
V1 V2 V3 V4 V5 V6

V1 0 0,102 0,052 0,103 0,194 0,095
V2 0,085 0 0,057 0,086 0,211 0,061
V3 0,164 0,186 0 0,211 0,338 0,185
V4 0,054 0,054 0,05 0 0,147 0,046
V5 0,028 0,062 0,06 0,03 0 0,004
V6 0,107 0,09 0,085 0,107 0,182 0

Alfa 0,1

Beta 0,02

Tau 2

Vysledky: Poradi variant

Metoda AGREPREF Metoda vaZzeného souctu Metoda ORESTE
Index Dh Poradi UzZitek Poradi Hodnoty ri Poradi

V1 1 2 0,541337 3 296 3

V2 -2 4 0,479607 4 304,5 4

V3 5 1 0,770833 1 240 1

V4 -2 4 0,444443 5 320,5 5

V5 -2 4 0,309295 6 379 6

V6 0 3 0,571895 2 290 2
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9.15. Fotodokumentace

Foto ¢. 1 - Objekt truhléistvi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentéi: Celkovy pohled na zkoumany objekt

Foto ¢&. 2 - Ridici kancelat pro jednani se zakazniky
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentéi: Dokumentace sortimentni nabidky povrchovych uprav
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Foto ¢. 3 - Rukodilna
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentéi: Fotodokumentuje zakladni ru¢ni technologicke zpracovani vychoziho materialu

Foto ¢. 4 — Rukodilna
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentéat: Pomocné prostory rukodilny na dokoncovaci tpravy
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Foto ¢&. 5 - Lakovna
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentért: Zakladni lakovaci stal pro vyrobu polotovara

Foto ¢. 6 - Vyroba sparovek
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentére: Specializovany usek na vyrobu sparovacich segmenta vyrobni polotovara
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Foto ¢. 7 — Pasova bruska — rukodilna, 1.patro
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentat: Jemna pasova bruska na finaliza¢ni ipravu vyrobnich polotovari

Foto ¢. 8 — Horizontalni dlabaci vrtac¢ka — rukodilna, 1.patro
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentat: Zakladni horizontalni dlabaci vrtacka pro segmentaci spojovacich materiala
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Foto ¢. 9 — Spodni stolové fréza — rukodilna, 1.patro
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

5

e e -M"H ﬁi’“’*’n ' o .

Komentét: Spodni stolova fréza pro frezovanl spéualnlch tvart vyrobnlch segmentt

Foto ¢. 10 — Kombinovana kotoucova bruska — rukodilna, 1.patro
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentéat: Kombinovana kotoucova bruska pro dokoncovaci prace
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Foto ¢. 11 — Srovnavaci hoblovaci stroj — rukodilna, 1.patro
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

B
Komentéi: Srovnavaci hoblovaci stroj pro zakladni upravu klicovych dila finaliza¢ni
produkce

Foto ¢. 12 — VertikalIni trivietenova vrtacka — rukodilna, 1.patro
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

9

Komentat: Uzel pro variantni vyvrty uchycovacich boda
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Foto ¢. 13 — Formétovaci kotouc¢ova pila — strojovna, ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentért: Zakladni stroj pro tvorbu predepsanych formatt vyrobniho segmentu

Foto ¢. 14 — Forméatovaci kotoucova pila — strojovna, ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Komentéi: Alternativni varianta s nastavitelnym rozmerem
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Foto ¢. 15 — Horizontalni dlabaci vrtacka — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Foto ¢. 16 — Protahovaci stroj hoblovaci — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011
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Foto ¢. 17 — Roztezavaci okruzni kotoucova pila — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Foto ¢. 18 — Spodni stolova fréza — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011
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Foto ¢. 19 — Sdmovaci okruzni kotouc¢ova pila — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Foto ¢. 20 — Spodni stolové frézka — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011
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Foto ¢. 21 — Srovnavaci hoblovaci stroj — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011

Foto ¢. 22 —Zkracovaci kotoucova pila — strojovna ptizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011
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Foto ¢. 23 — Vertikalni vietenova vrtacka — strojovna piizemi
Autor: Nella Stroukalova, 11/2011
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