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1 Uvod

IS %

Manazerské ucetnictvi, jehoz jsou kalkulace nedilnou a vyznamnou soucasti Ize jinak
charakterizovat jako uspofddany systém informaci, ktery zobrazuje podnikatelsky

proces Vv penéznim vyjadieni, v pené¢znich jednotkach a casovém obdobi.

Jedna se o systém, ktery poskytuje informace, diky kterym se podnik pFizpsobuje
aktualni situaci na trhu. UmoZznuje srovnavat skutecné udaje s pfedem naplanovanymi a
odhadovanymi tdaji. Odli$nosti pak zapfi¢ini, Zze dojde k novym navrhiim kalkulaci a

jinych vykazl na dalsi obdobi, ve snaze mit na konci obdobi co nejnizsi odchylky.

Kalkulace jsou vytvaieny z ptimych a nepiimych nakladt. K rozpocitanym nakladim se
piipoc¢itava obchodni marze, a to spole¢né vytvati cenu vykonu. Kalkulace pomahaji
manaZeriim spole€nosti rozhodovat o cenach, mnozstvi a kvalité vykont a déle 1ze diky
nim vytvaiet plany a kontrolovat fizeni podniku. Podniky jsou tvotfeny i kalkulatnim
systémem, ten je tvofen riznymi kalkulacemi, které spolu souviseji. Diky kalkulaénimu
systému je mozné vytvaret plany pro vykony. Kalkulace se od sebe lisi néklady,
kalkula¢nimi metodami, dobou, na kterou jsou kalkulace sestavovany a tim, jak jsou

vyuzitelné v ¢asovych horizontech.

Tato prace se ale zaméfuje i na naklady, které Gzce souvisi s manazerskym ucetnictvim.
Piedev§im jde o naklady piimé a nepiimé. Nejprve dochadzi Kk rozdéleni nakladu
Z hlediska finan¢niho ucetnictvi a déle z hlediska manazerského ucetnictvi. To, jak uz
bylo feceno, je pro tuto praci zasadni. Kalkulace a kalkula¢ni systémy spadaji do

manazerského ucetnictvi.

Pfi ¢lenéni kalkulaéniho systému se rozliSuji zékladni kalkulace na ptfedbéZznou a
vyslednou kalkulaci. V neposledni fadé je dulezité zminit i kalkulaci ceny. PfedbéZzna
kalkulace se dale cleni na propoctovou, planovou a operativni. Podkapitola o
kalkulacnich vzorcich zahrnuje vzorec typovy, retrogradni, kalkula¢ni, dynamickou
kalkulaci, kalkulaci se stupfiovitym rozvrstvenim nakladii a kalkulaci relevantnich
nakladi. U kalkula¢nich metod rozliSujeme kalkulace délenim, piirdzkovou, ve
sdruZzené vyrobé, kalkulace rozdilové a kalkulace ndkladli podle elementarnich procesi,

jinak oznacovanou jako metodu ABC.

Cilem prace je zhodnotit kalkula¢ni systémy a metody pouzivané pii Sestavovani

kalkulaci v nevyrobnim podniku, analyzovat jeho systém kalkulaci ve vybraném



nevyrobnim podniku a v zavéru vypracovat navrh moznych feSeni pro optimalizaci.
V praktické ¢asti je analyzovan vybrany nevyrobni podnik. Jedna se o kadefnicky salon
v Jihogeském kraji v Ceskobudgjovickém okrese. Podnikatelka vedouci tento salén je
kadefnice s dlouholetou praxi, kterd zaméstnava jednu brigddni silu. Sviij cenik si
skladd z ptimého materialu a pfimych mezd, proto je dil¢im cilem prace zahrnout
veskeré naklady spojené s podnikdnim do ceny, za které prodava své vykony.
Potencionalni ceny vykoni jsou porovnany s cenami, které udavad podnikatelka.

Dulezité je najit vhodné feseni u odchylek téchto cen.



2 Klasifikace nakladi v ucetnictvi

Néklady charakterizujeme jako penéZni vyjadieni spotfeby slozek majetku, prace
zaméstnancl a cizich vykonu pfi ¢innostech podniku bez ohledu na to, zda probé&hla
penézni transakce. Néklady spolu s vynosy ovliviiuji vysledek hospodafeni, proto je
dulezité mit ptehled o jejich vyvoji, a to nejen z celkového pohledu ale piedevsim je
nutné vést podrobné ¢lenéni. Takové evidence poskytuji informace, které jsou potieba
pii dulezitych rozhodnutich a pro usp&sné fizeni podniku (Scholleova, 2017; Stohl,
2016).

Urcit to, jak se zméni ndklady vystupem nebo jinymi méfitelnymi faktory Cinnosti je
dilezité pro rozhodovani, planovani a kontrolu. Odhady ndkladi a jejich rozliSeni na
ruznych trovnich dané ¢innosti slouzi k ptipraveé rozpocti, tvorbé zprav o vykonu,
k poskytovani piislusnych nakladi pro stanoveni cen a k dal§imu rozhodovani (Drury,

2015).
2.1 Naklady ve finanénim ucetnictvi

2.1.1 Pojeti nakladii ve finan¢nim tcetnictvi
Ve finan¢nim ucetnictvi zobrazujeme naklady, které vyjadiuji skute¢né spotfebované
ekonomické zdroje, které jsou vyjadiené penézné. Zasadni piistup pro zobrazeni

nakladu:

e jestli pouzité zdroje vyCerpaly svou uzite¢nost, hradi je vynosy z prodeje, a zda
ovliviuji vysledek hospodaieni = v tu chvili jsou uznané jako naklady,
e jestli pouzité zdroje zvysuji hodnotu aktiv, a zda jsou schopny pfinést prospéch

v budoucnosti = pak jsou uznany jako prirtstek aktiv.

Ve financnim ucetnictvi jsou naklady charakteristické volnou vazbou k vykoniim. Do
nakladi finanéniho ucetnictvi zahrnujeme zdroje pro zajiSténi procesu, ale 1 naptiklad
dary, dan¢ ze zisku a jiné. Finanéni ucetnictvi ma i funkci dokumentacni a funkci

rozhodovaci (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007; Eschenbach & Siller, 2012).

2.1.2 Druhové ¢lenéni nakladi
Pomoci druhového ¢lenéni podnikatelé tiidi naklady podle druhu spotifebovanych
vyrobnich faktori. Druhové ¢lenéni ovSem neni schopno zobrazit diivod, pro¢ byly

néklady vyvoldny. OvSem ve vykazu zisku a ztraty mizeme identifikovat, jaké



nakladové druhy byly vyvolany c¢innosti podniku. Druhové ¢lenéni umoziuje
porovnavat trzby podniku v Case, a dale je schopno informovat o pozici podniku

v oblasti jeho podnikéni. Zakladni druhy nakladi rozliSujeme v prvni fadé na:

e provozni ndklady (spotieba materialu, odpisy, mzdové naklady atd.),

e finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky a poplatky atd.).

Podle takoveho pojeti je strukturovan vykaz zisku a ztraty, ktery je sestaven podle
CSUY, kde se hospodaisky vysledek pied zdanénim vykazuje jako souéet provozniho a

finanéniho vysledku hospodaieni (Cizinska, 2018).
Clenéni nakladovych druht

e Spotieba materialu a energie,

e sluzby a externi prace,

e mzdove a ostatni osobni naklady,

e odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv,

e naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem,

e ostatni finanéni naklady (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

2.1.3 Casové rozliseni naklada
RozliSovani nakladl 1 vynosii v ¢ase je zakladni zasadou v ucetnictvi. K ¢asovému
rozliSeni v GCetnictvi pouzivame piechodné Ucty aktiv a pasiv, které souviseji
s konkrétnimi obdobimi. Abychom o ¢asovém rozliSeni mohli Gi¢tovat, musime znat:

e pfesné vécné vymezeni vydaju, piijma, nakladi ¢i vynosi,

e ucetni obdobi, se kterym ucetni piipad Casove souvisi,

e pfesnou ¢astku.

RozliSeni lze pouzit u castek, které se Casove rozliSuji do dvou obdobi. Nelze ale
rozlidovat naklady, které maji sank&ni povahu (pokuty, pendle, manka a $kody). Casové

rozliSeni je nutné uplatiovat v piipade:

e dohadnych polozek (thrady elektrické energie, plynu, vody),
e splaceni finan¢niho leasingu, pfijattho ¢i placeného ndjemného nebo

pachtovného, ndkladl na technicky rozvoj, ndkladi na ptipravu vyroby.

1 CSU je zkratka pro Cesky statisticky titad



Zasady pro casové rozliSeni si stanovuje ucetni jednotka vnitinim pfedpisem, ktery

nelze kazdym rokem ménit (zména je piipustna jen vyjimecn¢) (Chalupa, 2018).
Naklady pristich obdobi

Na tomto uctu zobrazujeme vydaj, ktery probéhl v bézném obdobi, ale nakladoveé spada
az do ptistiho obdobi. Prikladem tedy miize byt ndjemné, které je zaplaceno predem

(Chalupa, 2018).
Komplexni naklady p¥istich obdobi

Vydaje béZzného obdobi, které souvisi s naklady ptiStich obdobi, které se ale vSeobecné
vztahuji ke konkrétnimu ucelu. Mezi komplexni ndklady fadime naptiklad ndklady na
dlouhodobou propagaci a podporu prodeje, nebo naklady na pifipravu a zaimponovani
vykonu do vyroby (Chalupa, 2018).

Vydaje pristich obdobi

Takové vydaje znamenaji Castky, které dosud nebyly zaplaceny. Pti splatnosti téchto
castek rozliSujeme castecné naklady minulého ucetniho obdobi a castecné naklady
pristiho tcetniho obdobi, nebo se tykaji jako celek minulého obdobi. V takovém piipadé
se neuctuji jako zavazek. Tim muze byt naptiklad ndjemné, které je placené¢ dodatecné

(Rynes, 2016).

2.1.4 Clenéni podle zikona o danich z prijmi

Daiiové uznatelné a neuznatelné naklady

Danov¢ uznatelné naklady jsou vymezeny v § 24 Zakona o danich z piijmua. Vymezeni
datiové neuznatelnych vydaji a nakladd upravuje § 25 v Zakoné o danich z pfijmi.
Existuji ndklady, které jsou pokazdé danové neuznatelné, dale jsou ale naklady
uznatelné do urcité hodnoty pfijmu s nim souvisejici, také mame skupinu ndkladd, které
jsou neuznatelné, pokud nebyly zaplaceny. Zndme ale i ndklady, které jsou danové

uznatelné podle ustanoveni zobrazenych v ZDP2,
Ucty na kterych jsou zatétovany vzdy naklady daiiové neuznatelné:

e 513 — néklady na reprezentaci,
e 528 — ostatni socialni naklady,
e 543 —dary,

2 ZDP je zkratkou pro Zékon o danich z piijmi



545 — ostatni pokuty a pendle,
554 — torba a zuétovani ostatnich rezerv,
559 — tvorba a zuctovani ostatnich opravnych polozek,

574 —tvorba a zucétovani finanénich rezerv.

Néklady danové uznatelné pouze do hodnoty souvisejiciho piijmu:

manka a Skody, které jsou danovym ndkladem do vySe ndhrady. Vyjimkou je
naklad, ktery vznikl v ptipadé zivelné pohromy ¢i $koda zplisobena neznamou

0sobou - to je nutno dolozit potvrzenim od policie.

Naklady danove uznatelné v ptipadé jejich zaplaceni:

socialni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem,
dan z nemovitych véci,
smluvni pokuty a uroky z prodleni — musi vyplyvat ze zavazkového vztahu,

Uroky ze zapujcek a uroky z tvéra od neuctujicich fyzickych osob.

Datové uznatelné néklady podle ustanoveni zanesenych v ZDP3:

2.1.5

stravné — 55 % hodnoty stravenky je danové uznatelnym nakladem (maximalné
uznatelna vyse piispévku je 75,60 K¢ v roce 2021),
vydaje na piechodné ubytovani pti vzdélavani zaméstnancu ¢i vydaje na zivotni

pojisténi a penzijni pfipojisténi (Redakce, 2020; Markova, 2021).

Rozliseni nakladi podle uctovych skupin

Uétova skupina 50 — Spotfebované nakupy

Tato uctova skupina zobrazuje spotfebovany material, energie, ostatni neskladovatelné

dodavky a v neposledni fadé¢ zachycuje ubytek zbozi, které bylo prodano (Vickova,

2020).

U¢tova skupina 51 — Sluzby

V této uctové skupiné Uctujeme o nakladech, které byly vynaloZeny za vykony od

jinych Gcetnich jednotek. A to za opravy a udrZzovani, cestovné a jiné sluzby. Pouze ucet

naklady na reprezentaci muze zobrazovat naklady spojené s vlastnimi vykony (VIckova,

2020).

3 ZDP je zkratkou pro Zékon o dani z piijmii



Uétova skupina 52 — Osobni naklady

Na uctech této skupiny jsou zachyceny odmény za zavislou ¢innost zaméstnanci,
socialni a zdravotni pojisténi, pfispévky na pojisténi zaméstnancim, které jsou nad

hranici stanovené zdkonem a sociélni naklady stanovené zakonem (VIckova, 2020).
Uétova skupina 53 — Dané a poplatky

Zde jsou zobrazeny dan¢, odvody a jim podobné naklady danovych poplatniki, jako
naptiklad soudni poplatky. Dan z piijmt je ale evidovana v ti€tové skupiné 59 — dané

Z piijmu, prevodové UCty a rezerva na dan z piijmu (VIckova, 2020).
Uétova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Tato uctova skupina zachycuje zustatkovou cenu prodan¢ho dlouhodobého hmotného 1
nehmotného majetku, pofizovaci cenu prodaného materialu, dary, smluvni pokuty a
aroky z prodleni bez ohledu na jejich zaplaceni, ostatni pokuty a penale, dale zde
muzeme odepsat pohledavky, které by pfi jejich vymahani pfinesly nadklady vyssi nez je
samotna hodnota pohledavky. V neposledni fadé evidujeme manka a $kody z provozni
¢innosti a jiné provozni naklady (VIckova, 2020).

~rw

Uétova skupina 55 — Odpisy, rezervy, komplexni niklady piistich obdobi a

opravné poloZKky provoznich nakladu

| vtéto uctové skupiné jsou =zachyceny nédklady provozni Ccinnosti. Odpisy
dlouhodobého majetku, tvorba zdkonnych a ostatnich rezerv, bez rezervy na dan
Z ptijmt. A ucty pro tvorbu opravnych polozek (VIckova, 2020).

U¢tova skupina 56 — Finanéni naklady

Tato uctova skupina eviduje ndklady spojené s finanénim majetkem a jeho
hospodafenim. Uétujeme o ubytku cennych papirii a podilti, uroky viigi bankovnim
institucim, kurzové rozdily, bankovni poplatky, manka a Skody na finan¢nim majetku
(VIekova, 2020).

U¢tova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky finanénich nakladd

Tato skupina obsahuje tvorbu a zic¢tovani financnich rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni ¢innosti (VIckova, 2020).
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U¢tova skupina 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

V této skupiné uctujeme o zméné stavu zdsob vlastni €innosti a o aktivaci materidlu a

zbozi, aktivaci vnitropodnikovych sluzeb a o aktivaci dlouhodobého majetku (VIckova,
2020).

Uc¢tova skupina 59 — Dané z pfijmii, prevodové ucty a rezerva na dai z prijmi

V posledni nakladové skupiné uétujeme o dani z piijmi splatné ale i odloZené. Zde
vedeme i udet pro tvorbu rezervy na daf z pifjmi. Udtujeme i o naroku na podil ze

zisku nebo o povinnosti Uhrady ztraty (VIckova, 2020).
2.2 Né&klady v manazerském ucetnictvi

2.2.1 Pojeti nakladii v manazerském ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi vymezujeme naklady podle jejich fizeni. Dilezity je hlavné
ucel vynalozeni téchto zdrojii a to, zda byly naklady vynaloZeny racionaln¢. Naklady
Vv manazerském ucetnictvi jsou takové, kde lze posuzovat jejich hospodarnost. Tim
myslime porovnani skute¢né vySe nakladt s pfedem stanovenym ukolem. Naklady
definujeme jako hodnotové vyjadiené ucelné vynaloZeni zdroju, které ucelové souvisi

s vykonem podniku (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

2.2.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladi se zabyva Gcelem, kvali kterému byly naklady vynaloZeny a
dale pro¢ vznikla spotfeba. Zda podniky sestavi ucetni zavérku v ucelovém clenéni je
pouze jejich rozhodnutim. Od druhového Clenéni se ucelové ¢lenéni lisi ve vykazu zisku
a ztraty pouze u provozniho vysledku hospodateni, zbytek uz je stejny. Uelové ¢lenéni
nakladi se zakladd na vztahu mezi ndklady a vykony. To vyjadtuje, jakd je ucelovost

vynaloZzenych nakladt (Cizinskd, 2018).

2.2.3 Clenéni nakladd podle vykonii a titvarti
Sledovani nakladid podle vykond a utvard si klade dvé zésadni otazky, na které

odpovida pravé manazerské ucetnictvi:

1. Jak vyméfit ptinos z prodeje dil¢ich druhti vyrobku, zbozi nebo sluzeb?
2. Jak vymgétit ptinos individualnich atvart a jinych slozek organizaéni struktury

podniku k vytvoteni vysledku hospodateni?
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Prvni otazkou se zabyva ucetnictvi pro fizeni po linii vykonu = kalkulaéné-vykonové

Gi&etnictvi. Druhou fesi odpovédnostni G&etnictvi (Cizinska, 2018).
Néaklady technologicke

Podle Cizinské (2018) jsou to ty naklady, které vyvolava technologie dané ¢innosti nebo

vykonu, nebo uceloveé souvisi s ¢innosti. Délime je na:

e jednicové néklady -> takoveé néklady souvisi piimo s Utvarem, ktery vykon
provadi (naptiklad souvisi piimo s jednim vyrobkem),
e rezijni naklady > takové nédklady nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s celym

technologickym procesem (odpisy strojii, mzdy, ndjem).
Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni umoznuje zjistit nadklady pfipadné vysledek hospodatfeni jako naturdlné
vyjadienou jednotku vykonu. Takovou jednotku Ize definovat jako kalkula¢ni jednici.
Kwvili ni rozliSujeme:
e piimé naklady —> ty souviseji s ur¢itym druhem vykonu a lze je pfimo urcit na
kalkula¢ni jednici (naklady na material, odpis stroje),
e nepfimé naklady —> ty nesouviseji pouze s jednim druhem vykonu, ale poji se
k vice kalkula¢nim jednicim, jsou to napf. ndklady na prondjem vyrobni haly,
atd. (Cizinska, 2018).

2.2.4 Naklady ve vztahu k objemu provadénych vykont
Tyto naklady slouzi pro vysvétleni obsahu manazerské vysledovky. Toto clenéni

reaguje na potieby fizeni nakladi v podniku. Naklady rozdélujeme do dvou skupin:

e fixni naklady,

e variabilni naklady.
Clenéni nakladti na fixni a variabilni dopliuje ostatni hlediska ¢lenéni, piedeviim
jednicové a reZijni, ptimé a neptimé (Soljakova & Fibirova, 2010).
naklady se spotfebovavaji v rozmérech, které si vyzaduje uréity objem vykoni, na
kterém jsou vykony zavislé. Fixni naklady pomahaji zajistit podminky pro vyrobeni

vykontll v ur¢itém obdobi. Nazyvame je potencionalni, protoZe pomahaji zajistit ur¢itou
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kapacitu produkce. Ty jsou vynakladany jednorazové po uplynuti urcitého Casu
(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Podle Cechové (2011) se variabilni ndklady mohou ménit podle zavislosti na zménach

objemu vyroby:

e proporcionalné - naklady rostou ve stejném rytmu, jako je objem vyroby,
e nadproporcionaln¢ - pfi rychlej$im rusti nakladl, nez je objem vyroby,

e podproporcionalné = naklady rostou pomaleji neZ objem vyroby.

Fixni naklady jsou ovlivnény objemem vykond, na kterém se podileji. Jejich

charakteristické znaky jsou nasledujici:

e vazou se na maximalni kapacitu,

e se zvySovanim objemu vyroby primérné fixni naklady klesaji.

Bod zvratu, je okamzik, kdy jsou vSechny naklady kryty vykony, a je zajiSténa
navratnost nakladii. Tento bod zajiStuje rovnovahu mezi celkovymi néklady pii urcité

aktivité (Cechova, 2011).

2.2.5 Relevantni a irelevantni naklady

Podle Popeska (2009) se vyse relevantnich nakladii méni podle zavislosti na pfijeti nebo
nepiijeti urcitych rozhodnuti. Naopak irelevantni naklady se neméni na zékladé¢
manazerského rozhodnuti. Specidlni formou relevantnich ndkladi jsou rozdilové
naklady, které zobrazuji rozdil mezi naklady pied ptijetim rozhodnuti a po zjisténi jejich
dopadu. Relevantni a irelevantni ndklady jsou vyuzivany pii hodnoceni manazerskych
rozhodnuti. Jejich cilem je vymytit zkresleni, které mohou cCinit pravé irelevantni

néklady, které se mohou zobrazit v rozhodovacich procesech.

2.2.6 Utopené naklady

Utopené naklady lze nazyvat i umrtvenymi néklady. Jsou to naklady, které se
vynalozily v minulosti, a tedy uz nemohou byt zménény rozhodnutimi, které jsou
ucinény az v budoucnosti. Je to forma irelevantnich nakladt. Utopené ndklady maji své

charakteristické souvislosti:

e jsou vynaloZeny pied zahdjenim vyroby,
e celkovou vysi téchto nakladii uz nelze ovliviiovat,
e moznost, jak je snizit, je pouze ucinit opacné investi¢ni rozhodnuti,
e piikladem miize byt naptiklad odpis fixnich aktiv,
13



e je pro né typické, ze mezi vydajem a vyjadienim nakladu je pomérné¢ vzdaleny

casovy rozdil.

I utopené naklady je tfeba nezohlednovat pti uréitych rozhodnutich, protoze stejné jako

irelevantni naklady maji schopnost negativné ovliviiovat rozhodovaci proces (Popesko,
2009).

2.2.7 Oportunitni naklady

Néklady ve vztahu ke svému pojeti lze roz€lenit na implicitni a explicitni nédklady.
Implicitni néklady jsou v Géetnictvi evidovany v piesné vysi. Naopak je to u
explicitnich nakladu, ty v Gcetnictvi viibec neevidujeme anebo je evidujeme v jiné vysi,
ale tedy je bereme v uvahu. Oportunitni naklady lze nazyvat i jako naklady obétované
ptileZitosti a maji charakter implicitnich nékladi. Jsou dilezité pro rozhodovaci tcely.
Oportunitni naklady ukazuji hodnotu u$lého piijmu. Jednd se o hodnotu alternativy,
ktera je zvolena jako nejlepsi, ale ktera je ztracena pii urCitém postupu. Zobrazuji
naklady, ke kterym dochazi pfi vybéru jednoho planu na dkor jinych slozek
v podnikani. Lze je kvantifikovat, jen kdyz uvazujeme o dvou a vice rozhodovacich
variantach. Jsou uplatnény predevsim v piipadé€, kdyz jsme pii rozhodovani omezeni

zdroji (ACCA, 2016; Popesko, 2009).
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3 Kalkulaéni systémy a metody pouzivané pri sestavovani

kalkulaci nevyrobnich podnik

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi zjisténi nebo stanoveni ndkladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturdlné vyjadrenou jednotku vykon

(Fibirova, Soljakové, Wagner, & Petera, 2015, str. 197).

Kalkulace ma tfi zasadni vyznamy. Jednak se kalkulace bere jako ¢innost, diky které lze
zjistit a stanovit naklady na vykon, které jsou vymezeny druhem, objemem a jakosti.
Déle Ize kalkulaci povazovat za vysledek ¢innosti. A v neposledni fad¢ jsou kalkulace

soucasti informaé¢niho systému (Krél, 2019).

Kalkulace se v manaZerském fizeni daji vyuzit nejrtiznéjSimi sméry. Jednim z téchto
sméru je naptiklad vyuZiti jako nastroj fizeni v oblasti fizeni hospodarnosti. Déle je lze
vyuzit jako nastroj pro dalsi cenova rozhodnuti. Nemén¢ dulezité jsou kalkulace jako

podklad pro zpracovani rozpoc¢ta (Kral, 2019).

Jelikoz jsou tyto ukoly rtiznorodé, tak je jasné, ze nestaci pouze jeden univerzalni
propocet. Proto maji podniky moznost sestavovat rizné druhy kalkulaci, a to podle

ucelu, kterému kalkulace slouzi (Kréal, 2019).
3.1 Vymezeni predmétu kalkulace

Pfedmétem kalkulace mohou byt v prvni fadé vykony, které jsou finalni neboli externi.
To jsou takové vykony, které jsou prodavany za prodejni cenu podnikem na trhu. Ale
také mohou byt predmétem kalkulace vykony nebo c¢innosti, které jsou dil¢i neboli
interni, a ty jsou nepostradatelnou soucdsti pro vytvofeni zdvéreéné¢ho vykonu

(Fibirova, Soljakové, Wagner, & Petera, 2015).

3.1.1 Kalkulac¢ni jednice a kalkulované mnozstvi

V souvislosti s rozsahem predmétu kalkulace jsou vytyCeny kalkulaéni jednice a
kalkulovand mnozstvi. Kalkula¢ni jednice je vykon, ktery je uréen svym druhem,
kvalitou a mérnou jednotkou. Kviili kalkulacni jednici je tieba zjistit své ndklady ¢i jiné
veli¢iny. Kalkulované mnozstvi je jinymi slovy pocet kalkula¢nich jednic, pro které se
V ucetnictvi musely urcit celkové naklady. Tyto naklady predstavuji vynalozené naklady

spojené s vytvofenim urCitého poctu jednic ve sledovaném obdobi. Kalkulované
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mnozstvi je nezbytnou informaci pro spravné rozdéleni nakladt vykonu (Fibirova,

Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

3.1.2 Polozky kalkulace

Nékladové polozky se v kazdém podniku vyjadiuji individualn€ v kalkulaénim vzorci.
Ty jsou vSak nesourodé a podniky si vybiraji kalkula¢ni vzorce podle potieb podniku.
Pokrokové podniky stanovuji své nakladové polozky kalkulace variantné (Fibirova,
Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

3.2 Kalkulaéni systémy

Kalkula¢ni systém v podniku je tvofen rlznymi druhy kalkulaci a jejich vztahy.
Kalkulace se od sebe li§i naptiklad vztahem mezi néklady, a to konkrétné¢ vztahem
plnych a dil¢ich nakladd ke kalkulaéni jednici. Dalsi odliSnosti miiZze byt metoda, kterou
se pritazuji ndklady predmétu kalkulace. Nebo lze kalkulaci odliSit z hlediska ¢asového.
Tim je mySleno, jaka je doba sestaveni kalkulace ¢i jak je dlouhy Casovy horizont pii
jejich vyuziti. Zakladem pro rozliSeni kalkulaci je, zda jsou vyuzivany jako podklad pro
rozhodovani v oblasti strategie, nebo pro taktické fizeni ¢i pro ovéfeni prabéhu vykonu

v podniku (Kral, 2019).

Obréazek 1: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni

. Kalkulace
|
I I
Ceny Nakladi
|
I I
| Piedbézna | Vysledna
I |
Operativni Planova Propoctova

— Redlnych nakladt

— Cilovych nakladt
L

Zdroj: Kral (2019)
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3.2.1 Predbézna kalkulace

Takové kalkulace nam slouzi ke stanoveni nakladovych cili. Sestavuji se jesté pred tim,
nez podniky za¢nou vytvaret své vykony. Pfedbézné kalkulace se dale déli z hlediska
jejich ukolii a zptisobu sestaveni na kalkulace propoctové, planové a operativni. Planové
a operativni kalkulace se jinak oznaduji jako normové (Fibirova, Soljakova, Wagner, &
Petera, 2015).

3.2.2 Propoctova kalkulace

Propoctové kalkulace se vytvareji v pripadé, kdy jeSté vibec nebylo rozhodnuto o
vyrob¢ a prodeji dané¢ho produktu, nebo kdyz je podnik teprve ve fazi vyvoje a piipravy
vyroby produktu. Davodem, pro¢ se vytvaieji propo¢tové kalkulace je zajisténi vykonu
tak, aby vyhovél potfebam zakaznikt, ale také aby podniku pfinesl zisk. Dal$im
dilezitym davodem, pro¢ se propoctové kalkulace pouzivaji je, ze diky nim lze najit
limit pouziti ndklad na konci faze vyvoje vykonu. Tedy jesté¢ pred tim, nez se zahaji
konstrukéni a technologické piipravy pro utvary technické piipravy vyroby, které
obstaravaji uré¢ité podminky pro vytvoieni vykonu (Fibirova, Soljakova, Wagner, &

Petera, 2015).

Snazime se porovnavat propoctovou kalkulaci naSeho vyrobku s cenou, ktera je
akceptovana na trhu a zjiStujeme, jestli je tento vyrobek schopen zajistit pozadovany
zisk a marzi. Proto je propoctova kalkulace potiebnym informacnim podkladem pro
dalsi rozhodnuti. Ve chvili, kdy je rozhodnuto kladn¢, udava kalkulace hrani¢ni hodnoty
pro utvary, které se staraji o ptipravu vyroby (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera,

2015).

Jednim z tradiénich cilt, ktery vede k sestavovani propoctovych kalkulaci je potieba
vyjadiit, jak moc bude vykon ndkladové narocny. OvSem s piibyvajici konkurenci uz
neni pozice propoctové kalkulace takova. Novym cilem jsou cilové podminky podniku,
kterych by mél podnik dosahovat, jestlize ma v umyslu vstoupit s vykonem na trh a byt
pii jeho prodeji prosperujici. Takovy piistup nazyvame kalkulaci cilovych néaklad
(Krél, 2019).

Kwviili hodnoceni G¢innosti vykonu vytvarime propoctové kalkulace na urovni plnych
nakladd, obvykle i s podilem z prodeje a se spravni rezii. Ve chvili, kdy se podnik
rozhodne pro vytvoreni vykonu, pokraCujeme sestavenim planované a operativni

kalkulace (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).
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3.2.3 Planova kalkulace

Podstatou planové kalkulace je jeji sestaveni pouze na urc¢ité obdobi. Vyjadiuje hladinu
nakladi vykonu, které by mélo byt dopracovano v procesu za dané obdobi. Zasadnim
ukolem planové kalkulace je poskytnout informace kvili hlavnimu podnikovému

rozpoctu, predev§im pii rozdélovani:

¢ jednicovych nebo variabilnich ndkladd,
e vydaju souvisejici s jednicovymi naklady v rozpoétu penéznich tokd,

e ocenovani zasob vlastni vyroby (vyrobkil) v rozpoctové rozvaze.

Obvykle je sestavovana na 1 rok. To je stejna doba, jako je sestaven hlavni podnikovy
rozpocet. Planova kalkulace uréuje cil vrcholového managementu. Z ¢asového hlediska
se jedna o intervalovou kalkulaci. KdyZ se planové kalkulace sestavuji, jsou znamy
spotfebni a vykonové normy. Proto jsou tedy planové kalkulace fazeny mezi normové.
Planové kalkulace se vytvareji vétSinou, kdyz se vytvoreni vykonu opakuje béhem
delSiho obdobi, i pfes to, ze se v prubéhu déji konstrukéni a technologické zmény.
Ovsem jde o zmény, které nemaji vysoky dopad na vysi néklada, ale jen ve chvili, kdy
je objem vyroby maly. Kdyz sestavujeme planovou kalkulaci, vychazime z jiz
existujicich podminek, které urcuji konstrukcni vlastnosti a technologické postupy
vykonu. Nesmime zapomenout na mozné zmény, proto je v kalkulaci musime zohlednit.

Planova kalkulace mtize mit dvé formy:

e planova kalkulace dil¢iho obdobi (ta piestavuje tUroven nakladi v dil¢ich
casovych intervalech),

e planovéa kalkulace celého rozpoctového obdobi (tu lze stanovit jako vazeny
primér dil¢ich Grovni stanovenych nakladt) = ty reaguji na planované zmény

(Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

3.2.4 Operativni kalkulace

Pro kompletni rozdéleni kalkulaci je nutno zmifovat i operativni i pies to, Ze je
vyuzivana hlavné¢ ve vyrobnich podnicich. Podle Popeska (2009) slouzi operativni
kalkulace ptedevsim pro primysl, ktery je vysoce mechanizovany. Operativni kalkulace
jsou sestavovany piedev§im béhem vyroby fady vyrobki. Diivodem sestaveni je, Ze umi
reagovat na zmény piimych ndkladl, které vznikly kvili riznym faktorim, jako

naptiklad pfi zmé&né€ postupu ¢i pii pienastaveni stroji apod.
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Sestrojuji se piedev§im v polozkach pfimych jednicovych nakladt, a to na bazi
operativnich spotfebnich a vykonovych standardi. Vyuzivdme je hlavné pii zadani
nakladovych ukoll stfediskiim majicim na starosti vyrobu, nebo kdyz je tfeba kontroly
plnéni téchto ukoli. Podstatnym ukolem operativni kalkulace je vztah s planovanou
kalkulaci. Tim, Ze je srovname b&hem roku, tak kontrolujeme, jestli je zajistén rocni
plan nakladt. Informace o rozdilu téchto kalkulaci ndam pomahaji fidit Gtvary, které jsou
odpovédné za kompletni ptipravu vyroby. Ve chvili, kdy se vyrobek vyrabi, a
piedev§im prodava v aktudlni prodejni cené, porovnavame vztah operativni kalkulace
s kalkulaci ceny. Mohou se totiz zménit podminky, a to by vedlo ke zménam parametru,
za kterych byl vykon piijat. Zménou podminek je myslena napiiklad zména cen vstupt,
ty mohou bud’ vzrist, nebo naopak klesnout, dale mize dojit k ipravé zakonodarstvi.
V takovych chvilich sestavujeme operativni kalkulace jako informac¢ni zaklad pfti

jednani o cenach s odbérateli, ¢i kvtli cenovym zménam (Kral, 2019).

3.2.5 Vysledna kalkulace

Podle tkoli spojenych s vykony se naklady musi rozpoditat a kalkulovat na jednotku
produkce na kalkula¢ni jednici. Kalkulace tedy je, kdyz se naklady stanovuji na
jednotku objemu vyroby. Ve vysledné kalkulaci zjistujeme tedy skutecné naklady
pomoci kalkula¢ni jednice. Vysledné kalkulace se sestrojuji az po tom, CO vytvofeni
vykonu skonci. Piipadné na konci ucetniho obdobi, a to ve chvili, kdy se vytvofeni
vykonu opakuje. Informace jsou pro kontrolu hospodarnosti, k porovnani mezi podniky,
pro zjistovani rentability riznych druhi vykont v podniku ¢i k uréeni prodejni ceny.

Lze je vyuzit i k porovnani a kontrole ptedbéznych kalkulaci (Lazar, 2012).

Kdyz sestavujeme tyto kalkulace, musime v prvni fad¢ zjistit skute¢né naklady, které
byly vynalozeny na celkové mnozstvi vykond, které byly dokonéeny. Informace o
téchto nakladech lze naleznout ve vnitropodnikovém ucetnictvi, které je vedeno podle
vykont a dale i podle individualnich vnitropodnikovych stfedisek. Proto je tfeba tyto
podklady mit tak organizované, aby z nich bylo mozno udé¢lat vyslednou kalkulaci
kdykoliv (Lazar, 2012).

Podle Kréle (2019) je vysledna kalkulace nastrojem pozd&jsi kontroly hospodarnosti.
Da se tici, Ze vysledna kalkulace sdéluje skute¢né naklady, které v praméru piipadaji na
jednotku vykonu. Takovéto naklady se srovnavaji s nakladovym ukolem, ktery uréuje
operativni kalkulace. Nejvétsi rozdil mezi operativni a vyslednou kalkulaci je vidét na

jednicovych nakladech.
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Pro lepsi pfedstavu je nutné zminovat i ptiklady na vyrobnich podnicich. Vétsi vyznam
vysledné kalkulace je vidét, kdyz ma podnik del$i vyrobni cyklus a vyrabi spiSe na
zakdzky. Tim je napfiklad mySlena stavebni vyroba ¢i projekéni Cinnost. Mensi
vyznam maji vysledné kalkulace pfi hromadné a sériové vyrob&. Pro niz je
charakteristicky kratky cyklus vyroby, a predevS§im neuréity kone¢ny spotiebitel,
takovou vyrobou je naptiklad myslena produkce obleceni ¢i obuvi, elektrospotiebice a
jiné (Krél, 2019).

Rozdil mezi hromadnou ¢i sériovou vyrobou a vyrobou na zakdzku je graficky

vyobrazen na obrézcich 2 a 3.

Obrézek 2: Hromadné a sériova vyrova

Vyzkum Zhotoveni Tech. pfiprava Vyroba Prodej Prodejnisluzby
avyvoj profotypu vvroby

Propottovd, planova a wvychozi Planové, operativni a vysledné
operativai kalkulace kalkulace

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner & Petera (2015)
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Obrézek 3: Zakéazkova vyroba

Pfedvvrobni etapa Zpracovani . Prodejni
Prode; oy
sluZby

pfiprava vyroby Lvyroba® zdkaznikum

jedndni se zdkaznikem zakdzky

[ T
I I

Propoctova kal. Operativni kal. Vysledna kal.

Zdroj: Fibirovd, Soljakovd, Wagner & Petera (2015)

3.2.6 Kalkulace ceny
Podle Cechové (2011) je kalkulace ceny relativné individualni proces pro rozhodovani.

Od kalkulace nakladu se odliSuje:

e obsahem informaci (uvadi ptrepokladany zisk),

e celkovou tvorbou, ktera se pozdé&ji objevi v jejim obsahu.

Jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, tak v kalkulacich nakladii se zobrazuji
piedpokladané ¢i skutecné dosazené naklady. Kalkulace ceny naopak zobrazuje, jak se
néklady a zisk vraceji. Jelikoz se cena méni podle podminek na trhu, tak se to projevuje
na rozhodovani podniku. Podnik musi na tyto ceny reagovat a akceptovat je. Proto se
hospodateni podniku musi ptizpusobit trhu. Z toho plyne, Zze aby podnik mohl stanovit

cenu, tak musi:

e reagovat na maximalni hranici ceny, ktera je urCena odbératelem a ten Si snazi
zajistit vynos,

e sestavit cenovou kalkulaci jeho vykonli, aby mohl vyhovét potenciondlnimu
odbeérateli,

e zajistit vlastni plynuly chod podniku, ktery pfindsi zisk a dal se rozviji.
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3.3 Kalkulac¢ni vzorce

Kalkula¢ni vzorec pojednavd o organizaci jednotlivych typt nékladii, které prislusi
jednotlivym vykonim. Kalkulace funguji pro spoustu uceli a jsou vyuzivany pro
evidenci ¢i rozhodovani. To je diuvod, pro¢ byly vytvofeny kalkulaéni vzorce. Zname
vzorce univerzalni, ale podniky si tvofi i individualni vzorce, které jsou nejlepsi pro

jejich potieby. Mezi zdkladnimi typy vzorct jsou:

e typovy kalkula¢ni vzorec,

e retrogradni kalkula¢ni vzorec,

e kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady,
e dynamicka kalkulace,

o kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada (Landa, 2008).

Kral (2019) uvadi mezi zakladni typy vzorct i kalkulaci relevantnich naklada. Dale
podle né&j spoustu podniki vyjadiuje pomoci kalkula¢nich vzorca dilezity rozdil mezi
kalkulacemi nakladt a kalkulacemi cen. Rozdil je v individualnim ptistupu k vytvareni

téchto dvou skupin kalkulaci.

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Jedna se o nejbéznéjsi a nevice pouzivany typ kalkula¢nich vzorcu. Je vyuzivan
piedevSim pro planovani nakladi. Dale pomaha podnikim kontrolovat rentabilitu
vykonti, které provadeji. Do tohoto vzorce jsou zahrnuty uplné naklady, které piipadaji

na kalkula¢ni jednici (Landa, 2008).

Podle Kréle (2019) se typovy vzorec V podnicich uplatiiuje pomérné tézce. Zasadnim
duvodem je, ze loha kalkulace byla naruSena centralné planovitym fizenim. Struktura
typového vzorce neni ptili§ podrobnd, proto typovy vzorec neni vhodnym zakladem pro

manazerské ucéetnictvi.

Jednicovy material je tvofen vstupy materidlu, které¢ ptimo souvisi s danou kalkulaéni
jednici. Tim je mySleno, Ze se jednd o materialové vstupy, jako jsou suroviny, material,
obaly apod., které piimo vstupuji do vytvofeni vykont. Jednicové osobni naklady jsou
tvofeny hrubymi mzdami a povinnym pojistnym. Vyrobni provozni rezie je tvofena
néklady spojenymi s fizenim a obsluhou pii vytvareni vykonu, které se nedaji piimo
urCit na kalkula¢ni jednici. Do této rezie zahrnujeme reZijni mzdy a odvody C¢i

opotfebeni a odpisy majetku, dale také kolik je potfeba energie nebo naklady spojené
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S opravami ¢i vyvojem. Do odbytové rezie zahrnujeme naklady souvisejici s prodejem.
Tedy naptiklad naklady na propagaci nebo dopravu. Naklady spojené se zdsobami jsou
tvofeny naklady na pofizeni vstupti spolu s jejich skladovanim. Spravni néklady
zahrnuji naklady na fizeni podniku, telefonni poplatky, najem ¢&i pojisténi (Landa,
2008).

Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni ptimy material

Vyrobni (provozni) reZie

= Vlastni néklady vyroby

Spravni rezie

= Vlastni ndklady vykonu
Odbytové néklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)
= Cena vykonu (zakladni) (Popesko, 2009)

3.3.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Retrogradni vzorec je podle Krale (2019) o vztahu realné kalkulace nakladd,
primérného zisku a dosazené ceny. Jedna se o vzorec rozdilovy. Vychazi z ceny nebo
jejich moznosti. Uroven zisku je prezentovana jako rozdil ceny a nakladd. Kalkulace
nakladl vyjadiuje realnou vysi hospodarnosti a ziskovosti. Je tedy divérnym internim

informa¢nim zdrojem pro tento vzorec. Jeho podoba je nasledujici:

Zakladni cena vykonu

- Doc¢asna cenové zvyhodnéni

- Slevy zakaznikim (sezdénni, mnoZstevni...)

Cena po Upravach
- Naklady

e Variabilni

e Fixni

Zisk
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3.3.3 Kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec se zaméiuje na slozeni nakladt, které jsou vykazovany. Predevsim kvili
rozhodovacim Glohdm je vhodné mit v kalkulaénim vzorci rozliSené naklady, které
ovliviiuji zmény v objemu, jinak je nazyvame variabilni a fixni naklady. Ty se pfi

zméné objemu vyroby neméni. Podoba takovéto kalkulace je nasledna:

Cena po upravach

- Variabilni naklady vykonu
¢ Pfimé (jednicové) ndklady

¢ Variabilni rezie...

Marze

- Fixni ndklady v pruméru pfipadajici na vykon

Primérny ZISK pripadajici na vykon

Systému oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich ndkladl se dale vénuji
dynamické kalkulace a kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich naklada. Tyto
kalkulace jsou na zakladé kombinovani ¢lenéni nakladu podle toho, jak jsou zavislé na

vykonti (Kral, 2019).

3.3.4 Dynamicka kalkulace

Podle Krale (2019) vyplyva dynamicka kalkulace z obvyklého kalkula¢niho rozdéleni
nakladli na piimé a nepfimé a dale z ¢lenéni podle fazi reprodukcniho procesu. Je
zalozena na typovém kalkula¢nim vzorci. Tento vzorec je ale rozSifen o feSeni otazky,
jak jsou ndklady ovlivnény V jednotlivych trovnich pfi zménach objemu vytvatrenych

vykonll. Mozn4 varianta dynamické kalkulace je nésledujici:

24



Piimé naklady
Ostatni primé naklady

e Variabilni

e Fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie
e Variabilni

e Fixni

Néklady vytvaieni vykonu
Prodejni rezie
* Variabilni

e Fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

(Kral, 2019)

Ovsem podle Popeska (2009) dynamicka kalkulace plni spiSe alokaéni funkci. Aplikace

zpusobli dynamické kalkulace do systému podniku se zda jako efektivni zpisob

kalkulace nakladq.

3.3.5 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Tato kalkulace je Upravou kalkulace variabilnich nakladi. Zasadni odliSnosti je, ze se

fixni naklady neberou jako nedélitelny komplet. Hlavni ¢lenéni nakladu vychazi z Usili

oddélit fixni naklady rozdélené na bazi pficinné souvislosti od fixnich naklada

pfitazovanych na zéklad€¢ dalSich ptfedpokladi. Podrobné pak v kalkulacich délime

pfedevsim prvni skupinu nékladd, podle toho, jestli byly fixni ndklady vynaloZeny kvuli

ur¢itému druhu vykonu nebo skupiné vykont. Podle takového déleni pak uzptisobujeme

vzorec V retrogradni formé nasledovné:
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Cena po upravach

- Variabilni naklady vykonu
e Pfimé (jednicové) naklady

e Variabilni rezie...

Marze I
- Fixni vykonové naklady
Marze 11

- Fixni néklady skupiny vykont
Marze I11

- Fixni néklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru pripadajicich na vykon
(Kral, 2019)

3.3.6 Kalkulace relevantni nakladu

Tento typ kalkula¢niho vzorce se zamétuje piedevsim na stupniovité rozvrstveni fixnich
nakladt z pohledu na jejich vztah k pené¢znim tokam. Tato kalkulace je vyznamna
piedevsim, kdyz slozeni fixnich nédkladl neni stejnorod¢, a to z pohledu narokii na vydaj

penéz. Pouzitelna je pfedevsim ve dvou typech rozhodovacich tloh:

e pii vybéru nejlepsi varianty sortimentu, jsou udaje o vztahu fixnich nakladt
k vydajim zasadni k uréeni rozdilu mezi utopenymi a vyhnutelnymi naklady,

e pfiispekulaci o dolni hranici ceny v souvislosti s financovanim urcité zakazky.

Konstrukce takového kalkulacniho vzorce je podobna jako konstrukce u kalkulace se
stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi. Jen s rozdilem, Zze polozky naklad jsou

podrobnéji déleny na naklady majici a nemajici vliv na penézni toky (Krél, 2019).
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3.4 Kalkulaéni metody

Z pohledu pfitazovani naklada je dilezitym rozdélenim na pifimé a nepfimé néaklady.
Ptimé naklady jsou vzdy naklady jednicové a zarovei i rezijni, které jsou vynaloZzeny na
konkrétni vykon. Neptimé naklady jsou vynakladany v kontextu s vytvafenim dalSich
druhti vykont. To jsou takové ndklady, které jsou spolecné pro zajisténi urcité skupiny
vykont.. Typickym ptikladem nepifimych ndkladii je napiiklad spotieba rezijniho
materidlu. P¥imé naklady jsou ptifaditelné diky informacim z tGcetnictvi a to tak, Ze se
vydéli celkova vyse pfimych nakladt mnozstvim vykond, které byly vytvofeny. Pro
pfitazeni nepiimych nikladii 1ze pouzit n&jaké kalkuladni metody (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015).

3.4.1 Kalkulace délenim

Podle Popeska (2009) je kalkulace délenim nejjednodussi metodou nakladovych
kalkulaci. Je vyuzivanéjsi spiSe u vyrobnich firem, ale pro ucelenost prace je tteba ji
zminit. U vyrobnich podnikt se stanovuji naklady na jeden vykon jako podil celkovych
nakladt na pocet vykond, které byly vytvoieny. Takova metoda se oznacuje jako prosta
kalkulace délenim. Dale pak jesté¢ do kalkulace délenim zahrnujeme metodu délenim

S pomérovymi Cisly.
Kalkulace délenim - prosta

Tato metoda je ovSem zavadéjici, protoze aby byla pouzitelna, musime si byt jisti, ze
firma spotiebovava stejny podil nepfimych nakladi na homogenni vykony. Jenze firmy
vétsinou neprodukuji stejny typ vykond, ba naopak jsou jejich vykony ¢im dal vice
riznorodé. Lze tedy vyuzit pouze u spole¢nosti produkujicich jednotny produkt, jako
jsou naptiklad vyrobci elektiiny. Produkt muze byt homogenni, ale ve chvili, kdy se
odlisi naptiklad distribuce, tak opét nelze pouzit prostou kalkulaci délenim (Popesko,
2009).

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly lze pouZzit u firem, produkujici nékolik liSicich se
vykonti. LiSit se mohou naptiklad uZ v hmotnosti ¢i jakosti. Takovéto odliSnosti jsou
Vv kalkulaci zohlednény pravé pomérovymi ¢isly. Pomérova c¢isla udavaji pomér vyse
nakladi mezi jednotlivymi vykony. Aby mohla byt pomérova ¢isla stanovena, musi byt
hodnoty objektivné zjistitelné (Landa, 2008).
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3.4.2 Kalkulace prirazkova

Podle Landy (2008) je ptirazkova kalkulaci vhodné pouzit u vytvafeni vice nakladoveé
riznorodych vykont, které maji odlisné technické postupy. Popesko (2009) tvrdi, Ze
ptirazkova kalkulace je nejpouzivanéjsi kalkula¢ni metodou. A to v situacich, kdy
podnik vytvaii rtznorodé vykony. Prirazkova kalkulace je vyuzitelndA v mnoha
ohledech, a je velice rozsifena, i protoZe je velmi jednoducha. Udaje pro sestaveni
ptirazkové kalkulace jsou k nalezeni v zakladnich ucetnich vykazech a v evidenci
ptimych nakladii vykonu. Ovsem i tato kalkulace je omezena z rGznych pohledd.
PiedevS§im jde o to, Ze vzrlsta nepfesnost, ktera je zpusobena proporciondlnim
ptifazenim rezijnich nakladu.

Ptirazkova kalkulace je uplatiiovana jako sumacni metoda a dale jako diferencovana
metoda. V sumacni metod¢ zjistujeme podil nepfimych nakladd na konkrétni druhy
vykonll ze vztahu neptimych ndkladi a univerzalni rozvrhové zakladny. To je ale za
predpokladu, Ze vSechny nepiimé ndklady se vyvijeji tmérné jedné veliing, kterou
bereme jako rozvrhovou zédkladnu. Muze to byt napiiklad hodina prace ¢i spotieba
zakladny. Proto v praxi spiSe vyuzivame diferencovanou piirazkovou kalkulaci. V té
jsou vyuzity ruzné rozvrhové zakladny. VSeobecné délime rozvrhové zékladny na
naturalni a na penézni. U penéznich zdkladen se piirazka nepiimych nakladi vypocte
procentné. Naopak u naturdlnich zakladen pocitdme sazbu pro nepiimé naklady

Vv penéznich jednotkach (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015).

3.4.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Pro ucelenost prace je nutné zminit i tuto kalkulaci. Sdruzena vyroba znamena, Ze
vyrobu jednoho vyrobku nelze oddélit od vyroby dalSich vyrobki. Jednd se o odvétvi
zpracovani ropy nebo chemikalii, nebo se jedna o zemédélskou vyrobu. Ve sdruzené

vyrob¢ odliSujeme dvé moznosti kalkulaci:

e rozcitaci kalkulace,

e odcitaci kalkulace.
KdyZ maji vSechny vyrobky tu samou prodejni hodnotu, jsou vSechny vyrobky brany
jako hlavni. A vtéchto ptipadech vyuzivame rozéitaci metodu kalkulace. Pokud
vyrobky maji rtizné prodejni hodnoty, rozliSujeme je na hlavni a vedlejs$i vyrobky. Pro

vedlejsi vyrobky pouzijeme od¢itaci metodu kalkulaci. V prvni fadé pii kalkulaci
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sdruzenych vykoni musime oddélit naklady vedlejSich vyrobkdi pomoci od¢itaci
metody. Cistou odéitaci kalkulaci lze pouZit jen ve vyrobé, kdy povaZzujeme jeden
vyrobek za hlavni a ostatni za vedlejsi. Principem je, Ze od celkovych nakladt ode¢teme
naklady na vedlejsi vyrobky. To, co zbyde, bereme jako naklady hlavniho vyrobku.
jednotlivé vyrobky prostiednictvim pomérovych Cisel. Ovsem existuje nékolik dalSich

metod pro rozd¢leni nakladd u hlavnich vyrobkt sdruzené vyroby (Popesko, 2009).

3.4.4 Kalkulace rozdilové

Ptedeslé metody se zabyvaji skute¢nymi ndklady uhrnnou ¢astkou za konkrétni polozky
kalkulace, proto jsou nazyvany uhrnné kalkulace. Pro b&éZznou ¢i operativni kontrolu
pouzivame praveé rozdilové metody. Ty jsou schopny stanovit vysi ndkladi jako normu
a zobrazuji rozdily mezi skute¢nymi naklady a touto normou. Jednou z rozdilovych
metod je metoda standardnich nakladi. Ta strukturuje naklady ve dvou slozkach:
naklady pfedem urcené a rozdily mezi predem uréenymi a skute¢nymi naklady (Synek,

2007).

3.4.5 Kalkulace nakladia podle elementarnich procest - metoda ABC

V této metod¢ se naklady zjist'uji a ptifazuji na zaklad¢ aktivit. Pojednava o tom, ze
nelze rozrazovat naklady pouze podle zakladen, které vyjadiuji objem. Je tfeba zobrazit
i dil¢i ¢innosti. Na zakladé duvodu, pro¢ naklady vznikaji, rozliSujeme aktivity. Tedy je
tfeba v prvni fadé rozlozit ¢innosti na konkrétni aktivity, jako je napiiklad objednavka
materidlu a jeho nasledny piijem a vydej, jeho distribuce a skladovani a jiné. Snazime
se zaméfovat v prvni fadé na oblasti s rezijnimi naklady. Zaobirame se i tim, jaké
naklady vzniknou pii urCitych aktivitdch a je potieba testovat, jak moc jsou nezbytné.
Zéasadnim smyslem je tedy snaha o objeveni postupu, ktery je schopen vyjadiit vztah
mezi vykonem a naklady. Je tfeba orientovat fidici postupy na piimé naklady finalnich

vykont a na naklady zajistovacich procesi (Landa, 2008; Synek, 2007).
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4 Metodika

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit kalkula¢ni systémy a metody, které se
pouzivaji pfi sestavovani kalkulaci v pfipadé nevyrobnich podnikd, a dale analyzovat a

optimalizovat systemu kalkulaci ve vybraném podniku.

Prace je rozdé€lena na dve Casti. Prvni Cast je teoretickd, ktera se zamétuje na klasifikaci
nakladt v Gcetnictvi a na kalkulace. Naklady jsou rozliseny do dvou zakladnich skupin.
Nejprve skupina ndkladi z pohledu finan¢niho ucetnictvi a déale pohled na naklady
manazerského ucetnictvi. Kapitola zabyvajici se kalkulacemi nejprve rozebira
kalkulaéni systémy, kde jsou popsany kalkulace pfedbézné, vysledna a kalkulace ceny.
V souvislosti s kalkula¢nim systémem je nutné zminit kalkula¢ni vzorce a kalkula¢ni
metody spolu s jejich vyhodami a nevyhodami. Podkapitola o kalkula¢nich vzorcich
zahrnuje zdklady vzorce jako je typovy kalkula¢ni vzorec ¢i retrogradni vzorec, ale
zéroven jsou zminény 1 kalkulace povazujici se za kalkula¢ni vzorce. Prikladem muze

byt kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu.

Podkladem pro zpracovani teoretick¢ Casti je odborna literatura, ktera je uvedena

v seznamu literatury na konci bakalaiské prace.

Druhd cast bakaldiské prace je prakticka. Prvotné obsahuje stru¢né informace o
nevyrobnim podniku, kterym je kadeinicky salon sidlici v Trhovych Svinech. Dale se
bude tato ¢ast vénovat analyze souc¢asného kalkula¢niho systému, pfedevsim kalkulacim
nakladt. Kalkulacni vzorec kadefnického salonu je slozen pouze z materialu a primych

mezd.

Po kratké charakteristice podniku lze naleznout rozpocitané naklady pifimé a neptimé
podle skupin, které podnik obsluhuje. Jedna se o skupiny muzii a Zen. Zeny jsou dale

déleny na skupiny s kratkymi, stftednimi a dlouhymi vlasy.

Kadefnicky salon poskytuje rizné sluzby a nékteré z nich jsou v praktické casti
kalkulovany na zakladé¢ typového (tradi¢niho) kalkulaéniho vzorce (1). Nejprodavané;si
vykon je sloZzen zné€kolika rliznych na sebe navazujicich vykonl. Proto je nutné

kalkulovat i tyto jednotlivé vykony.

Dale lze najit vypocétené planované naklady na mésic biezen, které vychazeji z naklada
zkoumaného obdobi. Zaroven jsou uvedené skutecné trzby za leden a unor roku 2022 a

ty jsou porovnany s planovanou trzbou kalkulovanou na bfezen 2022. Tato planovana
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trzba vychéazi z navrhovanych cen, ke kterym doslo aplikaci nakladi na kalkula¢ni
vzorec (1).

Kalkulaéni vzorec typovy (tradiéni)

Piimy materiél

Ptimé mzdy

Ostatni piimy material

Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni ndklady vyroby

Spravni rezie

= Vlastni néklady vykonu
Odbytové néklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

= Cena vykonu (zakladni) Q)
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5 Analyza kalkulaéniho systému ve vybraném nevyrobnim

podniku

5.1 Charakteristika vybraného podniku

V praktické casti bakalarské prace je analyzovano kadetnictvi, které je provozovano
v Jihodeském kraji, konkrétnd v Trhovych Svinech v okrese Ceské Budgjovice.
Kadetnictvi je provozovano od roku 2021, ovSem majitelka kadetnictvi je kadefnice
s celozivotni praxi. Kvili krizi Covid-19 nemohla zadit provozovat kadefnictvi od

ledna, ale zacala az od kvétna 2021.

Podnikatelka spolu se svym kadetnictvim si ptrala zlstat v anonymité, proto nejsou
uvadény zadné identifikacni tidaje. Dale je oznaCovana jako ,,podnikatelka“ nebo

,.kadefnice*.

Podnikatel¢ina pravni forma je fyzickd osoba podnikajici podle Zivnostenského zakona.
Identifika¢ni ¢islo ji bylo ptidéleno v Unoru 2004, ¢imz se stala osobou samostatné
vydéle¢né ¢innou. Podnikatel¢inu Cinnost Ize zatadit do kadetnickych, holicskych a
kosmetickych. Kadetnice neni platcem DPH, tedy ji nikdy nebylo pfifazeno danoveé

identifikaéni ¢islo.

Kadetnictvi nema jiné stadlé zaméstnance, mad uzavienou pouze jednu dohodu o
provedeni prace se studentkou kadetnickych praci, ktera pusobi v podniku jako
kadetnice. Se zaméstnavatelkou ma brigadnice sjednanou odménu ve vysi 150 K¢ za
hodinu. Pocet hodin odpracovanych v kalendainim roce je maximalné 300 hodin.

Dohodu o provedeni prace upravuje Zakonik prace (262/2006 Sh. Zakonik préace).
5.2 Sluzby poskytované kadernickym salonem

Kadetnicky salon poskytuje ukony dvéma zakladnim skupindm. Jde o rozdé€leni na
sluzby damské a panské. Damské ukony jsou dale déleny podle délky vlast na dlouhé,

sttedni a kratké. Primérn€ podnik funguje 9 hodin denné.

V tabulce 1, Ize naleznout ceny urcené podnikem. Toto déleni ma ne€kolik divoda.
Nejenom délka vlasi urCuje dobu trvani vykonu, ale pifedev§im je hlavnim divodem
vlastnost vlasii. Ty totiz mohou byt husté ¢i fidké, ale 1 hladké nebo stfapaté. Takovéto
vlastnosti pak vedou k tomu, Zze kazdy vlas ma jinou savost barvy. Tedy je na kazdou

klientku spotfebované jiné mnozstvi materialu.
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Damské ukony:
e stithani, myti, barveni, trvala, melir, balayage®, zehleni a kulmovani.
Péanské ukony:

e stiihani, myti, barveni, melir, aprava voust.

Tabulka 1: Cenik poskytovanych sluzeb

Cenik poskytovanych sluzeb

Muzi Zeny
Kratké Stitedni Dlouhé

Stiihani 100 K¢ 105 K¢ 115 K¢ 130 K¢
Myti 35 K¢ 40 K¢ 50 K¢ 65 K¢
Barveni 190 K¢ 190 K¢ 240 K¢ 320 K¢
Trvala X 280 K¢ 300 K¢ 400 K¢
Melir 150 K¢ 240 K¢ 300 K¢ 370 K¢
Balayage X 250 K¢ 350 K¢ 400 K¢
Zehleni/kulmov:ni X 40 K¢ 100 K¢ 150 K¢
Uprava vousii 35 K¢ X X X

Zdroj: Cenik kadernického saldnu, viastni zpracovani

4 Jedna se o barvici techniku, kdy se vlasy tzv. zametaji §tétcem a tim pAdem barva nemé ostré hranice.
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5.3 Pravidelné odvody podniku

Pfi svém podnikani ma podnikatelka spoustu nakladut, z nichz vétsinu z nich nezahrnuje
do kalkula¢niho vzorce, ktery vede k vypoctu cen. V nasledujici tabulce 2 mizeme najit

zélohy a jiné odvody, které byly placeny v roce 2021.

Tabulka 2: Platby nepiimych nakladi v roce 2021

Platby v roce 2021
Elektiina 3000 K¢
Najem 6 000 K¢
Teplo 1 500 K¢
Mési¢ni
Vodné 1 000 K¢
SP 2 588 K¢
ZP 2 393 K¢
Odpad 1 700 K¢
Reklama 2 000 K¢
Ro¢ni
Pojisténi kadeinictvi 1100 K¢
Vydaje na obnovu majetku 12 000 K¢

Zdroj: Platby kadernického salonu, viastni zpracovani

Majitelka vroce 2021 vynalozila penézni prostifedky na nakup novych ¢&i
opottebovanych polozek nutnych k jejimu podnikéni. Tyto polozky jsou zataditelné
jako drobny hmotny majetek. Jedna se o specidlni kadetnické niizky, vykonny fén na
vlasy, profesiondlni zehlicka na vlasy, zastfihova¢ vousii a vlast, specialni hiebeny a

kartace, Stétce na nanaSeni barev a dalsi.

Podnikatelka sviij majetek neodepisuje. Ovsem v nasledujicich obdobich muze dojit
Kk poskozeni, ¢i nutnosti opravy. Proto podle primérného opotiebovani drobného
majetku je tfeba zaplatit za cely rok ptiblizn€ 12 000 K¢. Tato suma je rozpocitana na
hodinovou sazbu, ktera ¢ini 5,29 K&. To je ¢astka zapoctena ve vzorcich v nasledujicich

kapitolach.
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Tabulka 3: Platby nepiimych nakladi v roce 2022

Platby v roce 2022

Elektfina 3000 K¢
Néajem 6 000 K¢
Teplo 800 K¢
Mési¢ni -
Vodné 1300 K¢
SP 2 841 K¢
ZP 2 627 K¢
Odpad 1 700 K¢
Reklama 2 000 K¢
Ro¢ni
Pojisténi kadetnictvi 1 100 K¢
Vydaje na obnovu majetku 12 000 K¢

Zdroj: Platby kadernického salonu, viastni zpracovani

V roce 2022 dochdzi ke zméndm urcitych plateb nepiimych nakladi. Konkrétné se

jedna o snizeni zaloh na teplo a to o 700 K¢ a dale ke zvySeni zalohy na vodné o

300 K¢, zdravotni pojisténi se zvySilo o 234 K¢ a socialni pojisténi o 253 K¢&. Zalohy

vibec nejsou zapocitavany do ceny za vykon. Tyto zmény Ize naleznout v tabulce 3.
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5.4 Rozdéleni nakladu

5.4.1 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Pro tuto préci je nutné rozdélit si ndklady na pifimé a neptimé. Definici lze naleznout
Vv kapitole 2. 2. 3. této prace. Piimé naklady souviseji s ur¢itym druhem vykonu a Ize je
ptimo urcit na kalkula¢ni jednici (naklady na material). Nepiimé naklady ty nesouviseji
pouze s jednim druhem vykonu, ale poji se k vice kalkulaénim jednicim (naklady na

pronajem).

Primé naklady:

e pfimy material,
e piimé mzdy.

Neptimé naklady:

e naklady na energie:
o elektfina,
o vodne,
o teplo,
e najem,
e zdravotni a socidlni pojisténi,
e pojisténi kadetnictvi,
e naklady na reklamu,

e naklady na obnovu zatizeni.

5.4.2 Rozpocitani nakladii k aplikaci na vzorci

Tato kapitola se vénuje rozpocitani jednotlivych druhti nakladd do skupin. Jednotlivé
skupiny se déle rozpocitaji a aplikuji na tradi€énim vzorci, jehoz zdkladni podobu lze
naleznout v kapitole 4.

Prvni polozkou kalkula¢niho vzorce je pfimy material. Proto v tabulce 4 Ize najit
rozpocitané piimé néaklady na material u jednotlivych skupin panskych i damskych
sluzeb. Nasledujici rozpocitané jednotlivé vykony, ale vytvareji i jeden vykon, ktery je

kalkulovan pozdgji v praci.
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Tabulka 4: Rozpocitani primého materilu

Rozpocditani pfimého materialu

Material Muz Zeny

Kratké Stfedni Dlouhé
Alobal 6.67KS| 10,00KE|  2000KS| 30,00 K&
e Blondoran® 333Ke|  50,00KE|  70,00Ke| 90,00 K&
Peroxid 1667KE| 25.00Ke|  37.00KE| 50,00 K&
Bondaplex’ 1800 KE| 27.00KE|  4000KS| 50,00 K&
"~ |Barva 4667KS| 70,00 K| 90,00 K&| 120,00 K&
Barvenl I slicnik 4400KS| 66,00 K|  100,00KE| 130,00 K¢
e Sampon 6.67KE| 10,00KS|  1500KS| 20,00 K&
Maska 10,.00KE| 15.00KE|  2000KS| 25,00 K&
Stéihani | Tuzidlo S33KS|  8.00KE| 11,00 K& 15,00 K&
Zavereins | Ol 400KE| 6,00 Ke 8,50 K& 10,00 K&
Gprava [k 533Ke|  8.00KE| 11,00 Ke 15,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajii kadernického salonu

V dalSich polozkach kalkula¢niho vzorce je nutné zapocitat naklady, které souviseji

s poskytovanymi vykony. Majitelka v kadeinickém salénu travi pramérné 9 hodin

denn¢ od pondéli do patku, vpraméru 21 dni v mésici. V tabulce 5 Ize naleznou

rozpocitané zalohy, podle odpracovanych hodin denné. Tedy tyto zalohy a platby jsou

vydéleny poctem dni stravenych praci v kadeinickém salonu a dale poc¢tem hodin.

Tabulka 5: Rozpocet zaloh placenych mési¢né

Rozpocet zaloh placenych mési¢né
Vyse zalohy Naklad/den Naklad/hod

Vodné 1 300,00 K¢ 61,90 K& 6,88 K¢&
Elekt¥ina 3 000,00 K& 142,86 K& 15,87 K&
Najem 6 000,00 K& 285,71 K¢& 31,75 K¢&
Teplo 800,00 K& 38,10 K& 4,23 K¢
zZP 2 627,00 K& 125,10 K& 13,90 K&
SP 2 841,00 K& 135,29 K& 15,03 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle idajii kadernického salonu

® Blondoran je zesvétlovaci systém slouzici pro zesvétleni vlasi.

ondaplex slouzi pro zaceleni, obnoveni a zregenerovani vlasu a vlasové pokozky.
6 Bondaplex sl leni, ob ni vl 1 kozk
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Jednotlivé vykony ale nejsou Casové zaokrouhleny na hodinu. Tedy v tabulce 6 je
stanovena norma ¢asu na jednotlivé vykony. Z udaji, které jsou uvedeny v této tabulce
je nutno vychazet pti vypoctu kalkula¢niho vzorce. Proto u jednotlivych vykont, které
jsou aplikovany ve vzorci, jsou ale také rizné ¢asové délky, podle kterych je nutno

rozpocitat predchozi udaje, které jsou stanovené pravé pouze na hodinovou normu casu.

Tabulka 6: Norma ¢asu (minuty)

Norma ¢asu (v minutach)

Zen
Muzi y
Kratké Stfedni Dlouhé

Melir 10 18 25 35
Barveni 10 15 25 30

Myti 5 8 12 15
Strihani 10 12 20 30
Zavére¢na iprava 5 7 8 10
Celkem 40 60 90 120

Zdroj: Vlastni zpracovani podle wudajii kadernického salonu

V tabulce 7 jsou rozpocitané placené mési¢ni zalohy podle ¢asovych norem Vv tabulce 6.
Odrazovym mustkem pro rozpocitani mésicni i roCnich zaloh je celkova norma ¢asu u
jednotlivych skupin. U muza je celkova norma ¢asu 40 minut, u zen od 60 do 120
minut. OvSem tyto ¢asové normy jsou pouze v piipadé, kdy dojde ke vSem vykonim
uvedenym v tabulce 6. V praxi dochazi i k tomu, Ze kadefnice vytvaii jednotlivé vykony
kazdy zvlast. Tedy obCas pouze ostiiha, n€kdy pouze hlavu obarvi a jindy nejcastéji

vytvéii vykon tzv. melir, barva & sttih.
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Tabulka 7: Zalohy podle ¢asové normy

Zalohy podle celkové normy ¢asu

MuZi Zeny — krétké Zeny — stiedni Zeny — dlouhé

Norma ¢asu 40 minut 60 minut 90 minut 120 minut

Vodné 4,59 K¢ 6,88 K¢ 10,32 K¢ 13,76 K¢
Elektiina 10,58 K¢ 15,87 K¢ 23,81 K¢ 31,75 K¢
Najem 21,16 K¢ 31,75 K¢ 47,62 K¢ 63,49 K¢
Teplo 2,82 K¢ 4,23 K¢ 6,35 K¢ 8,47 K¢
ZP 9,27 K¢ 13,90 K¢ 20,85 K¢ 27,80 K¢
SP 10,02 K¢ 15,03 K¢ 22,55 K¢ 30,06 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajii kadernického salonu

V predchozi tabulce byly rozpocitané platby, které jsou placeny pravidelné jednou za

mésic. V tabulce 8 jsou ale uz rozpoéteny ro¢ni platby podle normy ¢asu. Postup je opét

jednoznacny. Tedy ro¢ni platba je rozdélena podle poctu mésict za rok. To je 12 mésict

celkem, kdy primérny pocet pracovnich dni v mésici je 21 a zaroven pocet hodin

v jednom pracovnim dni je 9.

Pro aplikaci rozpocitanych roc¢nich plateb na vzorec bylo nutné rozpocitat platby podle

celkové doby na nejcastéjsim vykonu u jednotlivych skupin. Melir, barva & stiih tedy u

muzi trva celkem 40 minut, u zen s kratkymi vlasy 60 minut, se stiednimi vlasy 90

minut a u Zen s dlouhymi vlasy je doba prace 120 minut. Hodnoty pro tyto normy jsou

uvedeny v néasledujici tabulce 8.

Tabulka 8: Rozpocitané ro¢ni platby

Roc¢ni platby podle celkové ¢asové normy

den 40 min 60 min 90 min 120 mi
Reklama kadefnictvi 7,94 K¢ 0,59 K¢ 0,88 K¢ 1,32 K¢ 1,76 K¢
Pojisténi kadefnictvi 4,37 K¢ 0,32 K¢ 0,49 K¢ 0,73 K¢ 0,97 K¢
Obnova majetku 47,62 K¢ 3,53 K¢ 5,29 K¢ 7,94 K¢ 10,58 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle idajii kadernického salonu
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6 Navrhy optimaliza¢nich feseni a zhodnoceni vysledku

6.1 Aplikace do tradi€niho kalkulaéniho vzorce

Podobu tradi¢niho kalkula¢niho vzorce (1) Ize naleznout v teoretické ¢asti v kapitole
3.3.1. a déle v kapitole 4.

Vzorec, ktery vyuziva podnik pro nastaveni svych cen je sloZzen pouze z pfimého
materialu pouzitého na konkrétni vykon a z ptimych mezd, kdy hodinova mzda ¢ini
150 K¢.

Dil¢im cilem této prace je kalkulovat vykon tzv. melir, barva & stiih, ktery je v podniku
nejzadangj$i a nejCastéji se aplikuje. Protoze se ale jedna o vykon, ktery je sloZen
Zz n¢kolika dil¢ich vykonti, tak jsou jednotlivé vykony aplikovany na vzorec

v nasledujicich podkapitolach.
Piimy material je tvofen pouze materialem piimo souvisejicim s vykonem.

Pfimé mzdy jsou odvozeny od hodinové sazby brigadnice, kterd je smluvné uzaviena

v dohodé¢ o provedeni prace.

Do ostatnich pfimych nakladd je zahrnuto zakonné zdravotni a socidlni pojisténi
podnikatelky. Za brigadnici se zadné z téchto pojisténi neodvadi, protoze jeji mesicni

vydélek neni vyssi nez 10 000 K¢.

Vyrobni rezie zahrnuje naklady na vodné, elekttinu a teplo. A dale zahrnuje primérné

ro¢ni naklady nutné pro obnovu zatizeni v podniku.

Dil¢im souctem téchto nakladil je polozka kalkula¢niho vzorce Vlastni naklady vyroby

(sluzby). Sice vime, Ze podnik nevyrabi Zadny vyrobek, ale jedna se 0 sluZzbu.

Do spréavni rezie zahrnujeme néklady na najem a na pojisténi majetku podniku.
Dalsim dil¢im souctem ndkladi je polozka vzorce Vlastni ndklady vykonu.

Posledni nakladovou polozkou je odbytova reZie, ktera zahrnuje ndklady na reklamu.

Poslednim dilé¢im sou¢tem nakladi je polozka, kterou nazyvame Uplné vlastni naklady
vykonu. Zde je Kk nalezeni soucet vSech nakladi zapoctenych v kalkulaénim vzorci.

Z této polozky vychazime pii vypoc¢tu obchodni marze.

Obchodni marze pro tento podnik je cilené stanovena na 20 %. Divodem této vyse je

umisténi a klientela kadefnického salonu.
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Pii seéteni Uplnych vlastnich nakladd vykonti a Obchodni marze vychazi ¢astka znadici
prodejni cenu vykonu. Prodejni cena vykonu je findlni Castka, kterd by méla byt

uhrazena zékaznikem.

6.1.1 Melir
Kdyz pfijde klient ¢i klientka, ktefi se rozhodnou pro melir cena se odviji podle doby
stravené na vykonu, ale i na délce vlasi, protoze na kazdou délku je stanovené jiné

mnozstvi materialu i jina spotieba energii. S melirem souvisi ale i jiné vykony.

Zahrnuté vykony:

e melir,

o myti,

e zav€reCna pécCe a Uprava.
Vyse zminéné souvisejici vykony nam tedy vytvareji normu ¢asu u kazdé skupiny jinou.

Tabulka 9: Melir — muzi

Kalkula¢ni vzorec MELIR — muzi

1. Pfimy material 100,67 K¢
2. P¥imé mzdy 50,00 K¢
3. Ostatni pfimé naklady 9,64 K¢
4. Vyrobni rezie 10,76 K¢
Vlastni naklady sluzby 171,07 K¢
5. Spravni rezie 10,74 K¢
Vlastni ndklady vykonu 181,81 K¢
6. Odbytové naklady 0,29 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 182,11 K¢
Obchodni marze 20 % 36,42 K¢
Prodejni cena 219 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

U muzi je celkova norma ¢asu na melir 20 minut. Téchto vykoni je primérné za tyden
provedeno minimélné. V priibéhu zkoumaného tydne byl tento vykon na muzi proveden
jen jednou. Podle navrZzeného kalkula¢niho vzorce by prodejni cena mohla byt 219 K¢.
Pokud dojde ke zvySeni obchodni marze, dojde i ke zvySeni prodejni ceny. Ovsem

ucelem je uhradit naklady spojené s vykonem.
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Tabulka 10: Melir — kréatké vlasy

Kalkulaéni vzorec MELIR — kratké viasy

1. Pfimy material 151,00 K&
2. Piimé mzdy 50,00 K&
3. Ostatni piimé naklady 15,91 K¢
4. Vyrobni rezie 17,75 K¢
Vlastni naklady sluzby 234,66 K¢
5. Spravni rezie 17,73 K¢
Vlastni naklady vykonu 252,39 K¢
6. Odbytové naklady 0,49 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 252,88 K¢&
Obchodni marze 20 % 50,58 K¢&
Prodejni cena 303 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve zkoumaném tydnu byly tyto vykony provedeny pouze 2. Norma ¢asu na melir u
kratkovlasé zeny je 33 minut. Tedy ve zkoumaném obdobi zabral tento vykon celkem

66 minut. Prodejni cena je 303 korun, tedy potencionalni trzba, resp. ptijem je 606 K¢.

Tabulka 11: Melir — stiedné dlouhé vlasy

Kalkula¢ni vzorec MELIR — stfedng dlouhé vlasy

1. Pfimy material 221,50 K¢
2. P¥imé mzdy 112,50 K¢
3. Ostatni pfimé naklady 21,70 K¢
4. Vyrobni rezie 24,21 K¢
Vlastni naklady sluzby 379,90 K¢
5. Spravni rezie 24,17 K¢
Vlastni ndklady vykonu 404,08 K¢
6. Odbytové naklady 0,66 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 404,74 K¢
Obchodni marze 20 % 80,95 K¢
Prodejni cena 486 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Melir ve skupin¢ stfednich vlast byl ve zkoumaném obdobi proveden pouze jednou.
Norma ¢asu na tento vykon je 45 minut. Prodejni cena ¢ini 486 K¢&. Obchodni marze

vypoctena z uplnych vlastnich ndkladu ¢ini 80,95 K¢.

Tabulka 12: Melir — dlouhé vlasy

Kalkulaéni vzorec MELIR — dlouhé vlasy

1. Pfimy material 290,00 K¢
2. PHimé mzdy 150,00 K&
3. Ostatni piimé naklady 28,93 K¢
4. Vyrobni rezie 32,28 K¢
Vlastni naklady sluzby 501,21 K&
5. Spravni rezie 32,23 K¢
Vlastni naklady vykonu 533,44 K¢
6. Odbytové naklady 0,88 K¢&
Uplné vlastni naklady vykonu 534,32 K¢&
Obchodni marze 20 % 106,86 K¢&
Prodejni cena 641 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Melir aplikovany na dlouhé vlasy je nejdrazsi, praveé kvili délce vlasi. Doba vykonu je
60 minut. Pfimy material na dlouhé vlasy ¢ini 290 K¢. Celkova prodejni cena Cini
641 K¢. V ceniku podniku je tato sluzba vyéislena na 370 K¢ za melir, 65 K¢ za myti a

150 K¢ za zavérecnou péci. Celkem tedy na 585 K¢.

6.1.2 Barveni
Podobné¢ jako u aplikace meliru, tak i barveni se odviji od normy ¢asu na vykon a
vlastnostech vlasti. Pro kompletni vykon barveni je tfeba vyuzit i dalsi vykony, které

maji naklady v piedchozich kapitolach vyc¢isleny samostatné.

Zahrnuté vykony:
e barveni,
e myti,

e zaveérecna péce a Uprava.
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Tabulka 13: Barveni — muzi

Kalkulaéni vzorec BARVENI — muZi

1. Pfimy material 175,00 K&
2. Pimé mzdy 50,00 K¢
3. Ostatni piimé naklady 9,64 K¢
4. Vyrobni rezie 10,76 K¢
Vlastni naklady sluzby 245,40 K¢
5. Spravni rezie 10,74 K¢
Vlastni naklady vykonu 256,15 K¢
6. Odbytové naklady 0,29 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 256,44 K&
Obchodni marze 20 % 51,29 K¢
Prodejni cena 308 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Norma ¢asu na barveni muzskych vlasi odpovida 20 minutam. Ve sledovaném obdobi
trvajicim 5 pracovnich dni byly provedeny dva vykony. Potencionalni prodejni cena za
vykon je 308 K¢.

Tabulka 14: Barveni — kratké vlasy

Kalkulaéni vzorec BARVENI — kratké vlasy

1. Pfimy material 175,00 K&
2. P¥imé mzdy 75,00 K¢
3. Ostatni pfimé naklady 14,47 K¢
4. Vyrobni rezie 16,14 K¢
Vlastni naklady sluzby 280,60 K¢
5. Spravni rezie 16,12 K¢
Vlastni ndklady vykonu 296,72 K&
6. Odbytové naklady 0,44 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 297,16 K&
Obchodni marze 20 % 59,43 K¢
Prodejni cena 357 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stejné jako barveni u muzd, tak i u zen s kratkymi vlasy byly provedeny pouze dva
vykony. Oviem norma &asu na kratké vlasy je o 10 minut deldi. Uplné vlastni naklady

vykonu ¢ini 297,16 K¢&. To je po zaokrouhleni o 41 K¢ vice naklad nez u muzu.

Tabulka 15: Barveni — stiedn¢ dlouhé vlasy

Kalkulaéni vzorec BARVENI — stiedné dlouhé vlasy
1. Pfimy material 244,50 K¢
2. Ptimé mzdy 112,50 K¢
3. Ostatni piimé naklady 21,70 K¢
4. Vyrobni rezie 24,21 K¢
Vlastni naklady sluzby 402,90 K¢
5. Spravni rezie 24,17 K¢
Vlastni naklady vykonu 427,08 K¢
6. Odbytové naklady 0,66 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 427,74 K¢&
Obchodni marze 20 % 85,55 K¢
Prodejni cena 513 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

K barveni stiedn¢ dlouhych vlasii ve sledovaném obdobi nedoSlo. I tak je nutné mit
vyCisleny tento vykon. Norma Casu pro barveni stfedni délky vlasi je 45 minut.

Potencionalni prodejni cena tohoto vykonu je 513 K¢.
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Tabulka 16: Barveni — dlouhé vlasy

Kalkulaéni vzorec BARVENI — dlouhé vlasy

1. Pfimy material 320,00 K¢
2. Ptimé mzdy 137,50 K¢
3. Ostatni piimé naklady 26,52 K¢
4. Vyrobni rezie 29,59 K¢
Vlastni naklady sluzby 513,61 K&
5. Spravni rezie 29,55 K¢
Vlastni naklady vykonu 543,15 K¢
6. Odbytové naklady 0,81 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 543,96 K¢&
Obchodni marze 20 % 108,79 K¢
Prodejni cena 653 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Barveni dlouhych vlasii probéhlo ve sledovaném obdobi skoro kazdy den. Vykony byly
provedeny celkem ¢&tyfi. Cas potfebny na tento vykon je 55 minut. Kdyby byl vykon
prodavan za navrzenou prodejni cenu, celkovy ptijem by za sledované obdobi Cinil

2612 K¢.

6.1.3 Strihani

Kadetnicky salon po domluvé umoziuje i stithani suchych vlast, ale to je vyuzivano
minimalné. Hlavni klientelou suchého stfihani jsou muzi. Kazdopadné témto klientlim,
ktefi vyuziji stithani suchych vlash je nauctovana cena pouze podle citu kadetnice. A ta
se odviji od hodinové sazby, kterd ¢ini 150 K¢. OvSem vétSinou pfi stithani suchych
vlasti neni vyuzita cela hodina. ProtoZe cena kadefnice za suché sttihani je u muzi
100 K¢. Na variantu stiihani suchych vlast v této bakalarské praci neni bran ohled,
protoZe pii barveni ¢i melirovani musi dojit k umyti vlast, proto ke stfihani dochéazi na

umytych vlasech.

Zahrnuté vykony:

e myti,
e stiihani,

e zaverecna péce a Uprava.
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Tabulka 17: Stfihani — muzi

Kalkulaéni vzorec STRIHANI — muZi

1. Pfimy material 31,33 K¢
2. Pimé mzdy 50,00 K¢
3. Ostatni piimé naklady 9,64 K¢
4. Vyrobni rezie 10,76 K¢
Vlastni naklady sluzby 101,74 K¢
5. Spravni rezie 10,74 K¢
Vlastni naklady vykonu 112,48 K¢
6. Odbytové naklady 0,29 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 112,77 K&
Obchodni marze 20 % 22,55 K¢
Prodejni cena 135 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Takzvané mokré stfihani ma ¢asovou normu u muzt 20 minut. Celkem bylo provedeno
5 vykond ve zkoumaném obdobi. Kadefnice uctuje za tento vykon 120 K¢, podle

navrhovaného kalkula¢niho vzorce by potencionalni prodejni cena méla byt 135 K¢.
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Tabulka 18: Stiihani — kratké vlasy

Kalkulaéni vzorec STRIHANI — kratké vlasy

1. Pfimy material 47,00 K&
2. Ptimé mzdy 67,50 K¢
3. Ostatni pfimé naklady 13,02 K¢
4. Vyrobni rezie 14,52 K¢
Vlastni naklady sluzby 142,04 K¢
5. Spravni rezie 14,50 K¢
Vlastni naklady vykonu 156,55 K¢
5. Odbytové naklady 0,40 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 156,94 K¢&
Obchodni marze 20 % 31,39 K¢
Prodejni cena 188 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Casova norma na kratké stiihani je 27 minut. Celkem byl vykon proveden pouze

dvakrat. Uplné vlastni naklady vykonu &ini 156,94 K¢.

Tabulka 19: Sttihani — stfedné dlouhé vlasy

Kalkula¢ni vzorec STRIHANI - stiedné dlouhé viasy

1. Pfimy material 65,50 K¢
2. P¥imé mzdy 100,00 K¢
3. Ostatni pfimé naklady 19,29 K¢
4. Vyrobni rezie 21,52 K¢
Vlastni naklady sluzby 206,30 K¢
5. Spravni rezie 21,49 K¢
Vlastni ndklady vykonu 227,79 K&
6. Odbytové naklady 0,59 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 228,38 K&
Obchodni marze 20 % 45,68 K¢
Prodejni cena 274 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stiih stfedné dlouhych vlasii se odviji od ¢asové normy c¢inici 40 minut. OvSem

potencionalni zisk by mohl tvotit 91,36 K¢, tedy dva vykony ndsobené marzi 45,68 K¢.
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Tabulka 20: Stfihani — dlouhé vlasy

Kalkulaéni vzorec STRIHANI — dlouhé vlasy

1. Pfimy material 85,00 K¢
2. Ptimé mzdy 137,50 K¢
3. Ostatni piimé naklady 26,52 K¢
4. Vyrobni rezie 29,59 K¢
Vlastni naklady sluzby 278,61 K&
5. Spravni rezie 29,55 K¢
Vlastni naklady vykonu 308,15 K¢
6. Odbytové naklady 0,81 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 308,96 K¢&
Obchodni marze 20 % 61,79 K¢
Prodejni cena 371 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Klientek s dlouhymi vlasy, které ptichdzeji na stithani je minimum. OvSem ve
sledovaném obdobi jedna zakaznice piisla a bylo ji uc¢tovano 130 K¢ za 55 minut préace.

Podle kalkula¢niho vzorce je prodejni cena 371 K¢.

6.1.4 Melir s barvou a stfihem

Toto je nejéastéjsim vykonem, ktery podnik poskytuje. Béhem sledovaného obdobi,
které bylo 5 pracovnich dni po deviti hodinach se dostavilo celkem 21 zakaznikl
Z raznych skupin. K tomu, aby mohly byt sestaveny kalkulacni vzorce pro Melir, barva

a stiih, tak byly kalkulovéany i jednotlivé vykony samostatné.

Zahrnuté vykony:
e melir,
e Dbarva,
e myti,

e stiihani,

e zavérecna péce a Uprava.
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Tabulka 21: Melir, barva, stfih — muzi

Kalkulaéni vzorec MELIR, BARVA, STRIH -
muZzi

1. Pfimy material 196,67 K&
2. P¥imé mzdy 100,00 K¢
3. Ostatni piimé naklady 19,29 K¢
4. Vyrobni rezie 21,52 K¢
Vlastni naklady sluzby 337,47 K&
5. Spravni rezie 21,49 K¢
Vlastni naklady vykonu 358,96 K¢
6. Odbytové naklady 0,59 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 359,55 K¢
Obchodni marze 20 % 71,91 K¢
Prodejni cena 431 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova norma c¢asu na vykon je 40 minut. Na muzské populaci klientii byl vykon
proveden pouze jednou ve sledovaném obdobi. Muzi o tento vykon nejevi takovy

zajem. OvSem zenské skupiny tento zajem velice navySuji.

Tabulka 22: Melir, barva, stfih — kratké

Kalkulaéni vzorec MELIR, BARVA, STRIH -
kratké

1. Pfimy material 295,00 K¢
2. Ptimé mzdy 150,00 K¢
3. Ostatni piimé naklady 28,93 K¢
4. Vyrobni rezie 32,28 K¢
Vlastni naklady sluzby 506,21 K&
5. Spravni rezie 32,23 K¢
Vlastni ndklady vykonu 538,44 K¢
6. Odbytové naklady 0,88 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 539,32 K&
Obchodni marze 20 % 107,86 K¢
Prodejni cena 647 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Melir, barva & stfih na kratkych vlasech byl proveden pétkrat. Celkova norma ¢asu na

tento slozeny vykon je 60 minut. Uplné vlastni naklady na vykon &ini 539,32 K&.

Tabulka 23: Melir, barva, stiih — sttedn¢ dlouh¢ vlasy

Kalkulaéni vzorec MELIR, BARVA, STRIH -
stfedné dlouhé vlasy

1. Ptimy material 422,50 K¢
2. PHimé mzdy 225,00 K&
3. Ostatni piimé naklady 43,40 K¢
4. Vyrobni rezie 48,41 K¢
Vlastni naklady sluzby 739,31 K¢
5. Spravni rezie 48,35 K¢
Vlastni naklady vykonu 787,66 K¢
6. Odbytové naklady 1,32 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 788,98 K¢&
Obchodni marze 20 % 157,80 K&
Prodejni cena 947 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento vykon byl nejCastéji proveden pravé na stfedni délce vlasii. Celkem doslo
k provedeni vykonu osmkrat. Casova norma pro stfedni délku je 1,5 hodiny.
Potencionalni prodejni cena za téchto osm vykonti by mohla ¢init 7 576 K¢&. Z toho

uplné vlastni ndklady vykonu celkem tvoii 6 311,84 K¢.
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Tabulka 24: Melir, barva, stiih — dlouhé vlasy

Kalkulaéni vzorec MELIR, BARVA, STRIH -

dlouhé vlasy

1. Pfimy material 555,00 K¢
2. Ptimé mzdy 300,00 K¢
3. Ostatni piimé naklady 57,86 K¢
4. Vyrobni rezie 64,55 K¢
Vlastni naklady sluzby 977,41 K&
5. Spravni rezie 64,46 K¢
Vlastni naklady vykonu 1 041,87 K&
6. Odbytové naklady 1,76 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 1 043,64 K&
Obchodni marze 20 % 208,73 K¢
Prodejni cena 1252 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaveéreny kalkulacni vzorec aplikovany na dlouh¢ vlasy se prodejni cenou od stfedni

délky vlast lisi o 305 K¢&. Casova norma zde ¢ini 120 minut. Celkem byl ve sledovaném

obdobi proveden sedmkrat.
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6.2 Analyza propoctu

V predchozi kapitole je zminéno tzv. sledované obdobi. Je to obdobi, kdy doslo
K pozorovani vykont, které byly provedeny a to v pribéhu 5 pracovnich dnd. Jeden
pracovni den trva 9 hodin. V nasledujici tabulce 25 lze vidét pocet provedenych

vykont. K pozorovani vykonti doslo v mésici unor roku 2022.

Tabulka 25: Pocet provedenych vykont

Pocet provedenych vykont
Muzi Zeny
Kratké Stfedni Dlouhé
Melir 1 2 1 1
Barveni 2 2 0 4
St¥ih 5 2 2 1
M,B&S’ 1 5 8 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem bylo provedeno 44 vykonu. Jak jiz bylo zddraznéno, nejcastéji provadénym
vykonem je vykon melir, barva & sttih. Ten byl proveden celkem 21kréat na rtizné délce
vlasti. Zajimavosti je, ze ve sledovaném obdobi nebyl proveden vykon barveni na

stfedni délce vlast.

V tabulce 26 jsou vypoéteny naklady na vykony za sledované obdobi. Castky, které jsou
v tabulce uvedeny, jsou konkrétné tzv. uplné vlastni naklady vykonu (sluzby). Ty jsou

vypocteny v piedchozich podkapitolach, konkrétné u kalkulacnich vzorc.

Pro shrnuti je tedy v téchto nakladech zakomponovan piimy material, ptimé mzdy,
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, voda, elektfina, teplo, naklady na obnovu
zafizeni podniku, naklady spojené s pojisténim majetku kadetnictvi, najem a poslednim
zahrnovanym nakladem je reklama, kterou v kalkulaénim vzorci zahrnujeme do

odbytovych nakladu.

"M, B & S je zkratka pro jiz n&kolikrat zminény vykon Melir, barva a stfih.
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Tabulka 26: Naklady na provedené vykony

Naklady na provedené vykony
Mutzi Zeny
Kratké Sti‘edni Dlouhé

Melir 182,11 K& 505,75 K& 404,74 K& 534,32 K&
Barveni 512,88 K& 594,32 K& 0,00 K¢& 2 175,84 K¢&

St¥ih 563,87 K& 313,89 K¢& 456,76 K& 308,96 K¢&
M,B&S 359,55K& | 2696,60KE | 6311,83 K& | 730547 K&
Celkem 161840 K& | 4110,55Ke | 7173,33 K& | 10 324,58 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle navrzenych vzorcu

Celkova castka nakladd je po zaokrouhleni na jednotky 23 227 K¢&. Nejvyssi néklady
pfipadaji na skupinu dlouhé délky vlast. Je to ovlivnéno hlavné tim, Ze vykond na
dlouhych vlasech je provadéno nejvice. Konkrétné nejvyssi nakladova castka je

7 305,47 K¢ piipadajici na nejcastéji provadény vykon melir, barva & stiih.

Tabulka 27: Potencionalni trzby

Potencionalni trzby
Muzi Zeny
Kratké Stiedni Dlouhé

Melir 218,53 K¢ 606,90 K¢ 485,69 K¢ 641,18 K¢
Barveni 615,46 K& 713,18 K& 0,00 K¢ 2 611,00 K&

Stiih 676,64 K& 376,66 K& 548,11 K& 370,75 K&
M,B&S 431,46 K& 323592KeE | 757420KE | 8 766,56 K&
Celkem 1942,08 K& | 4932,66 K | 8607,99 K& | 12 389,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle navrzenych vzorcil

Pokud by na vykony byly aplikovany navrZzené prodejni ceny vypoctené podle
tradi¢nich kalkulacnich vzorct uvedenych v kapitole 5. 5, byly by potenciondlni trzby
ve vySich zobrazenych v tabulce 27. Celkové trzby ve sledovaném obdobi by Cinily

27 872 K¢ po zaokrouhleni na jednotky.
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6.3 Predbézna kalkulace

Podle pétidenniho sledovaného obdobi byl vytvoien ndvrh na mésic biezen roku 2022.
Tento mésic obsahuje 23 pracovnich dni. V nasledujici tabulce 28 jsou ptredbézné

celkové naklady a trzby odvijejici se od sledovaného obdobi.

Tabulka 28: Planované naklady a trzby biezen 2022

Planované naklady a trzby brezen 2022

Primérné naklady na tyden 23 226,87 K¢
Primérné naklady na den 4 645,37 K¢
Primérné naklady na 3/2022 106 843,58 K¢
Primérné trzby za tyden 27 872,24 K¢
Primérna trzba za den 5574,45 K¢
Primérna trzba na 3/2022 128 212,30 K¢&
Kalkulovany zisk 21 368,72 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani podle navrzenych vzorcii

V piedchozich kapitolach lze naleznout navrhy kalkula¢nich vzorcii na jednotlivé
vykony, které jsou rozdélené do skupin. Skupiny jsou rozd€leny délkou vlast. Dale
probéhlo obdobi, které bylo sledovano a analyzovano. Na vykony, které v tomto obdobi
probéhly, byly aplikovany Udaje z navrzenych tradi¢nich vzorct. Pro dlouhodobéjsi

piredstavu lze vidét v tabulce 28 rozpocet nakladu a trzeb na mésic biezen roku 2022.

Postup vypoctu byl takovy, ze pocet provedenych vykoni ve sledovaném obdobi se
vynasobil s pfislusnymi ¢astkami kalkulacnich vzorca. Tyto ¢astky jsou v kalkulaénich
vzorcich k nalezeni v polozce ,,Uplné vlastni niklady vykonu®. Castka priimérnych
nakladl na tyden, konkrétné na 5 pracovnich dni je 23 226,87 K¢&. Tato c¢astka po
vydéleni péti ndm udava primérné naklady na den. Jak uZ je zminéno, v bieznu
probéhlo 23 pracovnich dni. Proto postup vyc¢isleni ndkladli na bfezen je takovy, Ze se

vynasobi primérné naklady na den poctem dni v bieznu.

Primérné naklady brezen/2022 = 23 dni * 4 645,37 K&.
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Stejny postup zaznamenavame u vypoctu planovanych trzeb v bfeznu roku 2022. Pocet
vykonl provedenych ve sledovaném obdobi se vynasobil polozkou ,,Prodejni cena*
uvedenou V kalkulaénich vzorcich. Samoziejmé kazdému vykonu piipada piislusna
prodejni cena kalkula¢niho vzorce. Celkem tyto vykony by mohly podle navrzenych
vzorcl prinést potenciondlni trzby ve vysi 27 872,24 K¢. Nasledovné po vydéleni 5 dny
zjiStujeme pramérnou potencionalni trzbu na den. A pii vyndsobeni pramérné
potencionalni trzby poc¢tem pracovnich dni v bifeznu (23 dni) zjistujeme celkovou

potenciondlni trzbu za obdobi biezen roku 2022.

Po odecteni nakladi od trzeb vySel hruby zisk, ktery ¢ini po zaokrouhleni 21 369

korun.

6.3.1 Porovnani trzeb

Majitelka podniku poskytla k porovnani trzby roku 2022:

e leden 2022 - 17 890 K¢,
e Unor 2022 = 20 545 K¢.

V lednu i Unoru odpracovala stejny pocéet dni. Ten ¢inil 20 pracovnich dni v mésici.
Priimérna trzba na den v lednu cinila tedy 895 K¢ a v mésici tinoru cCinila 1 027 K¢.
Odlisné vyse trzeb se odviji od skladby vykont a také od obdobi, ve kterém jsou
vykony provadény. Podle kadetnice je zimni obdobi pravé tim slab§im. Naopak béhem
jarniho a letniho ro¢niho obdobi je o jeji vykony vétsi zajem. Divodem je psychicka i

fyzicka stranka klientt.

Kdybychom chtéli porovnat potencionalni zisk za bfezen, ktery je vypocten
z kalkula¢nich vzorci s primérnym ziskem podnikatelky vroce 2022, musime
postupovat tak, ze jeji hrubé zisky zprimérujeme aritmetickym pramérem a zjistime
mé&si¢ni hruby zisk. A abychom zjistili denni hruby zisk, vydélime ten mésic¢ni dvaceti

dny.
Primérny mési¢ni hruby zisk 2022 - (17 890 + 20 545) / 2 =19 217, 50 K&.
Primérny denni hruby zisk 2022 - 19 217,50 / 20 = 961 K¢ (po zaokrouhleni).

Tento spocitany potenciondlni hruby zisk vychazi z mésict, kde pracovni dny €inily 20
dni v mésici. Potencionalni zisk na biezen vychazejici z kalkulanich vzorct je
21 368,72 K¢. To je s predpokladem na 23 pracovnich dni. Kdyz tento zisk vydélime 23

dny, zjistime potencionalni hruby zisk na den, ten ¢ini 929 K¢.
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6.3.2 Odchylky cen

V této podkapitole lze najit findlni porovnani cen, za které proddva kadefnice své
vykony s cenami, které byly zjistény v kalkula¢nich vzorcich vypoétenych pravé pro
sledovany podnik. Tyto navrzené vzorce, které jsou uvedeny v kapitole 5.5, udavaji
potencionalni prodejni cenu, ke které bylo dospéno navySenim Uplnych vlastnich
nakladi na vykon marzi, ktera ¢ini 20 %. V nasledujicich tabulkach mtizeme vidét ceny

a jejich odchylky.

Tabulka 29: Ceny za Melir

Ceny za MELIR
.. Zeny
Muzi — -
Kratké Stredni Dlouhé
Cena kadernického saléonu 185 K¢ 320 K¢ 450 K¢ 585 K¢
Cena planovana 219 K¢ 303 K¢ 486 K¢ 641 K¢
Rozdil - 34 K¢ 17 K¢& - 36 K¢ - 56 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptfechozi tabulka 29 sleduje ceny meliru, které stanovuje kadetnicky salon a ceny
planované. U vykonu Melir ma podnikatelka vy$s§i cenu pouze u skupiny Zen s kratkymi
vlasy. Tim padem je jisté, Ze ma zajisténé vSechny néklady. OvSem u ostatnich skupin

ma ceny niz$i. Z toho plyne, Ze ceny kadetnictvi by se mély zvysit, aby z cen mohla

uhradit naklady spojené s vykony a zaroven dosahovala zisku.

Tabulka 30: Ceny za Barveni

Ceny za BARVENI
Zen
Muzi — y "
Kratké Stredni Dlouhé
Cena kadernického salonu 225 K¢ 270 K¢ 390 K¢ 535 K¢
Cena planovana 308 K¢ 357 K¢ 513 K¢ 653 K¢
Rozdil - 83 K¢ - 87 K¢ - 123 K¢ - 118 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 30 porovnava ceny za barveni. U vykonu Barveni je nejvétsi rozdil u skupiny

zen s dlouhymi vlasy. Cena kadeinictvi nepokryva ani Uplné vlastni naklady tohoto
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vykonu v této kategorii. Marzi lze snizit i zvysit, hlavnim zamérem je, aby naklady byly

uhrazeny.

Tabulka 31: Ceny za Stiih

Ceny za STRIH
.. Zeny
Muzi — -
Kratké Stiedni Dlouhé
Cena kadernického salonu 135 K¢ 185 K¢ 265 K¢ 345 K¢
Cena planovana 135 K¢ 188 K¢ 274 K¢ 371 K¢
Rozdil 0 K¢ -3 K¢ -9 K¢ —-26 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceny za Sttihani u skupin Zen jsou odliSené minimaln€ a u muzi je dokonce stejna.
Ceny podnikatelky vzdy pokryji naklady, a tedy jen obchodni marze je odlisna. I ptes
to, Ze se ceny liSi minimalng, logickym krokem pro budouci stanovovani cen je jejich

zvyseni. Ceny za stithani jsou porovnavany v tabulce 31.

Tabulka 32: Ceny za Melir, barva & stiih

Ceny za MELIR, BARVA & STRIH
Zen
Muzi — y -
Kratké Stiedni Dlouhé
Cena kadeinického saléonu 475 K¢ 615 K¢ 805 K¢ 1035 K¢
Cena planované 431 K¢ 647 K¢ 947 K¢ 1252 K&
Rozdil 44 K¢ —-32 K¢ — 142 K¢ —-217 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 32 ma kadefnicky salon vykon Melir, barva & sttih u muzské kategorie vyS$si
cenu, nez je cena planovana. Mozné snizeni v této kategorii by mohlo zapti¢init zvySeni
klientely v této kategorii. Kazdopadné kategorie kratkych a stfednich délek ma ceny
vys$i, nez jsou Uplné vlastni naklady vykonu. Ov§em u dlouhé délky vlasti naklady jiz

pokryty nejsou.
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6.4 Zhodnoceni vysledku

Graf 1: Naklady sledovaného obdobi

Naklady sledovaného obdobi

H Melir Barveni mStfih mM,B &S

o

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve zkoumaném pétidennim obdobi bylo zaznamenano, ze vykon Melir, barva & stiih
byl nejprodavanéjSim a je dlouhodob¢ vyhledavanym. V grafu 1 je vidét, Ze tento vykon
Z porovnavanych ¢tyf vykonil je ten nejrozsédhlejsi a tvoii az 72 %. Celkové naklady na

tento vykon za sledované obdobi Cinil po zaokrouhleni 16 674 K¢.

Je to vykon, ktery piinasi do podniku nejvétsi naklady, ale i nejvétsi zisk. V podkapitole
6. 3. 2 Odchylky cen jsou nejznateln€jsi odchylky pravé i u tohoto vykonu. Proto je
nejlepsi feSenim podnikatelce doporucit zvySeni cen, protoZze u skupiny Zen s dlouhymi
vlasy cena kadeinického salonu nepokryje ani naklady spojené s vykonem. Pokud by se
podnikatelce cena zdala vysoka anebo by dochézelo k snizeni zajmu o tento vykon, 1ze
marzi snizit. OvSem cena rozhodné musi pokryt naklady. Obchodni marze byla

stanovena na 20 %.

Zasadnim doporucenim je upravit ceny vSech vykond, kvili pokryti nakladi. Aby
ceniky byly stale aktualni a kadetnice Usp&Sné zajistila chod svého kadernického salonu,
doporucuji pravidelné tvorby predbéznych a nasledné i1 vyslednych kalkulaci. Diivodem
pro takovou kontrolu je momentalni situace na trhu, kdy ceny nejen materialu se zvySuji

o rostouci inflaci, ale i ceny energii zaznamenavaji vysoké vykyvy.
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7 Zaver

Tématem této préace jsou kalkulace nakladi nevyrobniho podniku. Hlavnim cilem préace
je zhodnoceni kalkula¢niho systému a metod pouzivanych pti sestavovani kalkulaci
V nevyrobnim podniku, analyzovat systém kalkulaci a zpracovat navrh jak feSit a
optimalizovat fungovani tohoto podniku. Vybrany nevyrobni podnik je kadetnicky

salon sidlici Jiho¢eském kraji.

Teoreticka ¢ast se v prvni fadé zamétuje na klasifikaci ndkladd. Néaklady jsou rozdéleny
nejprve na dvé zakladni skupiny. Naklady finan¢niho a naklady manazerského
ucetnictvi. Naklady finan¢niho ucetnictvi jsou nejprve charakterizovany a dale uz jsou
déleny z raznych hledisek. Manazerské ucetnictvi a jeho rozliSovani nakladu je
charakterizovano v dalsi kapitole. Kalkulaéni systémy a metody pouzivané pfi
sestavovani kalkulaci jsou dalsim tématem, které je charakterizovano a podrobnéji
déleno v teoretické c¢asti. Po vymezeni predmétu kalkulace je vénovdna pozornost
kalkulaénim systémim. Abychom kalkulaci mohli sestrojit, vyuzivame kalkula¢ni
vzorce, které jsou dalSim tématem prace. Pro praktickou cast byl vyuzit typovy

kalkula¢ni vzorec, ten je povazovan za nejbézn¢jsi. Déle jsou zminény dalsi vzorce.

Poslednim tématem teoretické Casti jsou kalkulaéni metody, které jsou rozclenény a
popsany.

Prakticka ¢ast byla vytvofena s pomoci udaji vybraného nevyrobniho podniku, kterym
je kadernicky salon. Dil¢im cilem prace bylo navrhnout podniku, jak jeho kalkulacni
systém lze optimalizovat. Zaméfeni bylo na vykon nazyvany Melir, barva, stiih. Ten se
sklada z dil¢ich vykond. Proto v prib&éhu prace byly jednotlivé c¢asti vykonu
kalkulovany. V prvni fadé bylo nutné rozdélit si naklady na piimé a nepiimé. Tyto
naklady byly aplikovany do typového kalkula¢niho vzorce, aby mohla byt sestrojena
pfedbézna kalkulace na hlavni vykon. Kalkulacni vzorce byly vytvofeny pro dil¢i
vykony v n€kolika riznych skupinach. Skupiny, které si rozliSuje kadefnicky salon,
byly dodrZzeny. Jedna se o skupiny vlasi muzi, déle vlasy Zen, které jsou rozdéleny na
ti1 rizné délky. Kratké, sttedni a dlouhé vlasy. Pro kaZzdou skupinu jsou riizné normy
¢asu na vykon. Vykony, které¢ dohromady tvoii Melir, barva, stfih jsou vykony Melir,

dale Barveni a poslednim dil¢im kalkulovanym vykonem bylo Stfihani.

V pribéhu zpracovavani probihalo obdobi, které bylo zkoumano a déle rozpocitano na

mésic bfezen. Tedy byla z planovanych cen, ke kterym se doslo pomoci typového
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kalkula¢niho vzorce, vytvofena predbéznd kalkulace. Diky predbézné kalkulaci doslo
k porovnani s trzbami podniku. Ve vysledku se trzba planovand s trzbami skute¢nymi
ptilis neliSila. Kazdopadné byla vyssi, a hlavné doslo k pokryti vSech néakladt

potiebnym k podnikani.

Ceny, které jsou potencionalnim navrhem pro kadetfnicky salon, byly v dalsi kapitole
porovnany s cenami kadetnického salonu. Byly zjistény rizné odchylky. Pievazovaly
odchylky negativni pro podnik, protoze ceny u nékterych vykonl nepokryvaly naklady.
Naopak Vv jednom ptipadé doslo i k nulovému cenovému rozdilu p¥i porovnani ceny
kadetnického salonu a ceny pldnované. V nékolika piipadech byla zjiSténa odchylka,

kdy podnik ma vyssi cenu za vykon, nez je potencionalné navrZena cena.

V posledni podkapitole doSlo k zhodnoceni celkovych vysledki, tedy rozdili cen
vypoctenych v prubéhu prace s cenami, za které podnik prodava své vykony. Aby byl
podnik vice prosperujici, bylo by pro néj nejlepsi, aby nékteré ceny za vykony byly
pozménény, konkrétn¢ zvysSeny, aby byly v prvni fadé¢ pokryty veskeré naklady a

nedochézelo k neplanovanym komplikacim.

61



Summary

The aim of this thesis is to evaluate costing systems and methods which are used for the
formation of costing in case of non-manufacturing businesses. At the same time here

will be analysed and optimised costing systems in a business of choice.

The theoretical part is divided into two sections - cost classification in accounting,
where the thesis characterises costs from the perspective of financial accounting and
management accounting. The next section regards costing. Firstly, it deals with costing
systems, 2) costing models, where the traditional costing model is the most substantial,

and 3) subsequent costing methods.

The practical part presents a non-manufacturing business that provides hairdressing
services. First and foremost related costs are classified into groups based on their
function. Subsequently, all costs are applied into a model which depicts cost coverage
as well as the margin and the planned final price. The model calculates with partial
costs which form a unit of output. Thereafter, it calculates planned costs and takings for

March. Takings of 2022 are compared with the calculated potential revenue.

In conclusion are suggested prices to the businesswoman that cover costs and margin of

20% based on deflections in prices of the hairdresser’s studio and the planned prices.

Keywords: costs, calculations, costing model, non-manufacturing company,

management accounting, market of services

JEL classification: M41 - Accounting
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