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1 Uvod, cile prace a pouZita metodika

1.1 Uvod

Tématem diplomové prace je sprava a fizeni offshore spolecnosti s diirazem na pravni
aspekty offshore spole¢nosti a vybranych offshore jurisdikci. Tato problematika je v soucasné
dob¢ velmi Casto diskutovana jak odbornou, tak i laickou vefejnosti. Jedna se tedy o vysoce
atraktivni téma, nejenom co se tyka aktudlni aféry zndmé jako ,Panama Papers®.
Pfedmétna prace je svym tématem i1 zaméfenim ojedinéla, coz potvrzuje jednak minimalni
pocet akademickych praci i publikaci s podobnym tématem vydanych v tuzemsku.

Vybér tématu diplomové prace zapocal jiz pted uvedenou aférou a byl ovlivnén
profesni kariérou autora prace. Diky zaméstnani v pfedni Ceské spolecnosti plisobici v oblasti
zakladani offshore spole¢nosti, mezinarodniho prava a danového planovani je mozné v praci
popsat a vystihnout podstatu, redlné¢ a praktické postupy a moznosti pouzivani offshore
spolecnosti. Pfevazné zaveérecné pasaze prace tak obsahuji informace provétené praxi,
nicméné celd prace je doplnéna o konkrétni moznosti vyuziti offshore spolecnosti, jelikoz
jejich prakticky vyznam byvéa vetejnosti ¢asto neznamy.

Offshore spoleCnosti jsou dnes velmi cCasto vyuziviny z mnoha divodu.
Vyuzivaji je jak konglomeraty ¢i nadnarodni korporace, tak i mensi spolenosti a jednotlivci.
Moznosti vyuziti offshore spolecnosti jsou totiz nesmirné Siroké a offshore spolecnosti jsou
flexibilnim a uZzitecnym ndastrojem pro fadu podnikatelskych aktivit a jinych c¢innosti.
Velmi Casto se v souvislosti s offshore spoleCnostmi hovofi o anonymité vlastnictvi
a o danovych rgjich. Jak bude popsano diplomové praci, existuje cela fada dalSich moZznosti
jejich vyuziti.

Stézejnim tématem diplomové prace je fizeni a sprava offshore spolecnosti.
Nelze vSsak opomenout charakteristiku offshore spolecnosti a jejich d€leni, coz je kliCoveé
pro spravnou orientaci v této problematice. Prace rovnéz obsahuje pojedndni o funkci
a ¢innosti registratniho agenta, coz je termin ceskému pravnimu prostiedi neznamy,
avSak v ramci problematiky offshore spoleCnosti je registratni agent stéZejnim prvkem.
Nad rdmec uvedené problematiky zahrani¢nich spole¢nosti je relevantnim zplsobem popsan
oditépny zavod zahraniéni pravnické osoby v Ceské republice, jako vhodnd forma

pro podnikani zahrani¢ni spolecnosti v Ceské republice. Prace je dale doplnéna o srovnani



konkrétnich jurisdikci a redlné moznosti a piiklady vyuziti offshore spolecnosti.
Nedilnou soucasti prace jsou také praktické ukazky dokumentii véetné ovérovacich dolozek

dle konkrétniho statu.
1.2 Cile prace

Cilem predmétné diplomové prace je jednak charakteristika offshorovych spole¢nosti
jako takovych, dale pak analyza moznosti jejich pouziti a srovnani konkrétnich jurisdikci,
a to nejenom téch nejcastéji pouzivanych. V konkrétni roviné je stézejnim tkolem pomoci
teoretickych poznatkli vymezit ramcové déleni offshore spolec¢nosti, jejich podstatu
a konkrétni zplsoby pouziti. Dal§im cilem je popsat zaklddani, spravu a pouZivani
(fungovani) offshore spole€nosti. V tomto ohledu je nutné aplikovat v SirSich souvislostech
piedchozi teoretické poznatky na prakticke ptipady vyuziti offshore spolecnosti.

Déle je zapotiebi analyzovat vyhody pti vyuzivani offshorovych spole¢nosti v ramci
podnikatelskych aktivit. Co se tyka dalSich praktickych poznatk, bude okomentovan i ptistup
ceskych urada k offshore spole¢nostem, predevSim co se tyka zapisu do obchodniho rejstiiku
a souvisejici problematiky. V této souvislosti bude patiicn¢ okomentovana pobocka
zahraniéni pravnické osoby v Ceské republice, resp. odstépny zavod.

Jak jiz bylo teceno, vpraci je kladen diraz predevSim na praktické poznatky
a zkuSenosti pii vyuzivani offshore spolecnosti. Prace by méla obsahovat jednak teoretické,
ale zvlast¢ praktické informace a poskytnout uceleny obraz o dané problematice.
Ackoliv prace cili predev§im na odbornou vefejnost, snahou je také poskytnout odpovéedi
na teoretické otazky tykajici se offshore spoleCnosti.

Na tomto misté je nutné zdiiraznit, Ze tato prace si neklade za cil komplexné obsdhnout
problematiku offshore spole¢nosti. S ohledem na cetna specifika jednotlivych jurisdikci
a pravnich systémill neni v rdmci rozsahu prace mozné vénovat se detailim konkrétni pravni
upravy, dale pak zcela specifickému zpisobu U¢tovani a danovym otazkam. Cilem je tedy
zejména poskytnout vSeobecny prehled v rdmci dané problematiky, pficemz detailni rozbor

konkrétnich otazek v Sir§im kontextu by vydal na samostatnou publikaci.
1.3 Pouzita metodika

Pii tvorbé této diplomové prace bylo pouzito né€kolika védeckych metod.

V ramci iivodnich pasdzi pojednavajicich o offshore problematice v teoretické roviné byla
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vyuzita prevazné zahranicni odbornd literatura. V hojné miife bylo cerpano také
z internetovych zdroju, jelikoz zvolené téma prochdzi v soucasnosti velmi dynamickym
vyvojem a z tohoto diivodu byly vyuzity mnohé aktudlni clanky zahrani¢nich autorti ¢i jejich
ptispévky na internetu. Jelikoz bylo pfedmétem vyzkumu i piisobeni zahrani¢nich spolecnosti
vramci Ceské republiky, bylo vpraci odkazovano také na tuzemské pravni piedpisy
a judikaturu. Literarni reSerSe byla tedy primarni metodou vyuzitou pii tvorbé této prace.
Analyza a dal$i prace s relevantnimi informacemi spolu s osobnimi zkuSenostmi autora
se odrazi zeyjména v praktickych ¢astech prace. V zavérecné Casti pojednavajici o rozdilech
jednotlivych offshore jurisdikci bylo pouzito srovndvani (komparace) a analogie, jakozto

metod stézejnich pro urceni jejich odliSnosti €1 podobnosti.



2 Offshore spole¢nosti

2.1 Offshore spole¢nosti a Common Law

Voprvé tadé je mnutné ramcoveé zaradit problematiku offshore spole¢nosti
do prislusného pravniho systému. S ohledem na charakter tématu préace, resp. tyka-li
se offshore jurisdikci z hlediska pravnich systémi, jedna se v drtivé vét$iné pripadi o byvalé
britské kolonie' &i zavisla uzemi Spojeného kralovstvi. Pravnim systémem téchto jurisdikci
je angloamericky Common Law (zvykové pravo). Tento fakt ma oproti ceskému pravnimu
prostfedi duasledky pfedev§im v jiném zplisobu fteSeni soudnich sport (viz nize).
Angloamerické pravo je tedy platnym pravnim systémem v zavislych uzemich Spojeného
kralovstvi,> dale v byvalych britskych koloniich, které jsou dnes ve vét$ing pripadi
samostatnymi staty.>"

Angloamerické pravo vychazi zrozdilnych zakladl oproti pravu kontinentidlnimu
(tzv. civil law). Odlisny vyvoj téchto dvou pravnich systémil se dnes odrazi predevSim
vrozdilném pojeti, zvlasté co se tyka aplikace prava pii feSeni soudnich sport.
Pro angloamerické pravo jsou typické soudni precedenty. Jedna se o vyrazny rozdil oproti
kontinentalnimu pravu. Ackoliv existuje mnozstvi dalSich rozdilt, pravé postup
Law. Precedencni systém souvisi s vyvojem Common Law jako takovym, ktery vznikl
v Anglii. V souvislosti s tamnim historicko-kulturnim vyvojem dochdzelo k postupnému
vyvoji prava a soudnictvi zalozenému na praxi. Konkrétni kauzy a otazky prava daly
postupem casu vzniknout systému majici své zéklady v praktickych rozhodnutich soudd,
namisto kodifikovanym pravnim ptedpisim, kdy je pravo tvofeno zdkony. Soudy se tedy

vvvvvv

k aplikovani jiz dtive pouZzitého postupu. V souvislosti s timto postupem jsou soudy prakticky

! Britska kolonialni fise, tzv. Britské impérium (British Empire) zahrnovala izemi o celkové rozloze 34 mil. km*
(k roku 1921), coz je ptiblizn€ ¢tvrtina rozlohy zemské pevniny. Diky rozmachu Britského impéria doslo

k rozsiteni anglické kultury do mnoha ¢asti svéta, coz mélo mimo jiné za nésledek i rozsiteni anglického
pravniho systému (tzv. zvykového prava) do mnoha ¢asti svéta.

2 Napt. Anguilla, Aruba, Bermudy, Britské Panenské ostrovy, Gibraltar, Jersey, Kajmanské ostrovy, ostrov Man
a jiné.

? Napt. Belize, Kypr, Malajsie, Malta, Novy Zéland, Singapur a jiné.

* FERGUSON, Nial. Britské impérium: cesta k modernimu svétu. 1. vydani. Praha: Prostor, 2007, s. 178-204.
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tviirci prava a maji podstatny vliv na utvafeni prava jako celku.’

Existuji vSak 1 dal$i rozdily mezi kontinentdlnim a angloamerickym pravem,
kuptikladu co se tyka déleni odvétvi prava. Angloamerické pravo v zdsad¢ nerozliSuje pravo
na soukromé a vefejné. Postaveni subjektd prava je tedy v ramci systému Common Law
do jisté miry odlisné a nelze tedy vnimat dualitu prdva zndmou z kontinentdlniho pravniho
prostfedi. V souvislosti se zaméfenim prace je vSak nutné vnimat toliko hlavni rozdil
Common Law oproti kontinentalnimu pravnimu systému, a to niz§i miru kodifikace pravnich
predpist.

Kontinentadlni pravo ma své kotfeny ve stfedovéku, kdy dochédzelo k tendencim
formovat obecné uznavané pravni zvyklosti a obyceje. Inspiratnim zdrojem téchto obyceji
bylo fimské pravo, jehoZ prvky najdeme dnes v mnoha pravnich systémech jednotlivych
evropskych statt. Pravo jako takové ma tedy svou podobu piedevsim v kodifikovanych
pravnich ptedpisech a soudni rozhodnuti maji toliko podpiirny charakter, nicméné¢ v mnoha
statech 1ze sledovat tendenci ke sjednocovani judikatury v obdobnych kauzach.
MenSi mnozstvi pravnich predpisi je tedy dalSim znakem odliSujicim kontinentalni
a angloamericky pravni systém.®

S ohledem na charakter prace je vySe zminény aspekt angloamerického pravniho
systétmu dulezity, a to pfedn¢ diky niz§i mife citaci jednotlivych pravnich piedpisa,
nez by tomu bylo v obdobné praci vénované problematice v ramci kontinentalniho pravniho

systému.
2.2 Charakteristika offshore spole¢nosti

Souhrnny nazev offshore spole¢nosti zahrnuje mnozstvi pravnich forem pravnickych
osob a obdobnych entit znejriizn€jSich jurisdikci. Je tedy nutné poskytnout vysvétleni,
co se vSe skryva pod pojmem offshore spolecnost.

Offshore’ spole¢nost je oznateni pro obchodni spoletnost registrovanou ve staté
s vyhodnym dafiovym rezimem, casto nazyvaném jako dafiovy rdj. Zpravidla se jednd

o vzdalené staty, Casto v Asii ¢i v Karibiku, nicméné hlediska, podle kterych Ize v konkrétnim

> COLLEY, John L. a kol. Corporate Governance. 1. vydani. Blacklick: McGraw—Hill Professional. 2003, s. 35.
KNAPP, Viktor. Velké pravni systémy (Uvod do srovndvaci pravni védy). Praha: C.H.Beck, 1996, s 228.

% Tamtéz.

7 Zamotské, umisténé v zahraniéi (preklad z aj.).
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ptipadé hovofit o dafiovém réji & nikoliv jsou pomérné nejednoznaéna.®

Vyhodny danovy rezim spolu s vysokou mirou anonymity vlastnictvi ¢ini z offshore
spolecnosti vitany prostifedek k mnohym podnikatelskym aktivitdm ¢i jinému vyuziti.
Oproti tzv. onshore’ spole¢nostem, které sidli ve své doméci ekonomice, musi podnikat podle
mistni legislativy a idaje o nich jsou vefejné dostupné ve verejnych rejstticich, nejsou ¢asto
udaje o offshore spole¢nosti bézné dostupné a je nutné v této véci kontaktovat registracniho
agenta, coz zvySuje miru anonymity. Jako offshore spole¢nost 1ze tedy rovnéz charakterizovat
spolecnost, kterd podnikd v urcité zemi (zemich), pfiemz v jiné zemi spadajici mezi
tzv. offshore jurisdikce byla zaloZena a ma zde své sidlo. Zde rovnéz plati dané

prostiednictvim dailovych pausal, nicméné neni zatizena dalsi danovou zatézi (viz nize).
2.2.1 International Business Company

Co se tykad pravni formy offshorovych spole¢nosti, v pfevazné vetSin€é piipadi jsou
zakladany jako tzv. International Business Companies (Corporations), dale jen IBC.'
Jedna se o nejcastéjsi pravni formu offshorovych spole€nosti, pfimo urcenych k podnikani
mimo offshore destinace.

Spole¢nosti IBC je mozné zalozit ve vSech offshore jurisdikcich, umoziuje-li
to legislativa téchto statt. V drtivé vétSin€ se jedna o staty pouzivajici jako pravni systém
angloamerické zvykové pravo (Common Law), 1 kdyZz v nékterych ptipadech s mensimi
odchylkami (napt. Marshallovy ostrovy). Konkrétni pravni normou upravujici IBC je zékon

International Business Companies Act,'’

ktery byl piijat napfic uvedenymi offshore
jurisdikcemi ve viceméné stejné podobé. Tento zakon normuje vznik, podnikani i zanik IBC

a je v ném obsazena veskera problematika, resp. v ramci pravni upravy IBC neni az na malé

¥ Tax Justice Network. Identifying tax havens and offshore financial centres [online].

Taxjustice.net, 6. zati 2014 [cit. 10. ledna 2017].

Dostupné na <http://www.taxjustice.net/cms/upload/pdf/Identifying Tax Havens Jul 07.pdf>.

? Pevninské, domaci, umisténé v tuzemsku (pieklad z aj.).

' Termin offshore spole¢nosti se vramci uvedené problematiky vyuziva mnohem vice nez International
Business Company (IBC). Piestoze vSechny IBC jsou z logiky véci offshore spolecnosti, ne vSechny offshore
spole¢nosti jsou nutné IBC. Oba terminy oznacuji velmi podobny typ spolecnosti s podobnou korporatni
strukturou. V ramci §ir$i perspektivy budou dale veskeré offshore spolecnosti (tj. entity zfizené mimo jurisdikci
bydlisté nebo mista podnikani) nazyvany jako offshore spolecnosti, nikoli IBC.

"Napt. International Business Companies Registry Belize. International Business Companies Act [online].
ibcbelize.com, [cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na <http://www.ibcbelize.com/pdf/cap270.pdf>,

World Intellectual Property Organization. Business Corporations Act [online]. WIPO.int, [cit. 10. ledna 2017].
Dostupné na <http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/mh/mh004en.pdf>,

Privacy solutions. [International Business Companies Act, 1994. [online]. Privacy-solutions.com.int,
[cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na <http://www.privacy-solutions.com/IBC.pdf >.
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vyjimky nutno hovofit o podzakonnych pravnich predpisech. Uvedeny zakon tedy obsahuje
komplexni upravu IBC. Je tomu tak proto, Ze v offshore jurisdikcich existuji i jiné formy
obchodnich spolec¢nosti. Jednd se toliko o domaci spolecnosti, resp. lokdlni pravni formy
odlisné od IBC. V ramci téchto lokdlnich obchodnich spole¢nosti existuje samostatna pravni
uprava, velmi podobna kontinentalni Gpravé obchodnich spole¢nosti. Divodem pro vyclenéni
upravy IBC do samostatného zdkona je snaha oddé¢lit IBC od pravni upravy mistnich
spole¢nosti, jelikoz jsou IBC pravné odlisné od spolecnosti fungujicich na lokalnim trhu
offshore jurisdikci.'?

S ohledem na uvedené tedy nejsou IBC spolecnosti ur€eny pro podnikéni v radmci
offshore jurisdikci, pochopitelné zde podnikat mohou, nicméné je 1 snahou tamniho
zékonodarce, aby offshore spole¢nosti (IBC) vyvijeli svou ¢innost pfevazné mimo offshore
jurisdikce. V nékterych offshore jurisdikcich jsou IBC zakonem piimo limitovany vyvijet
uritou &innost."

Ackoliv se pravni uprava IBC mirné liSi v konkrétnich zemich, lze uvést
nejvyznamnéj$i ramcové charakteristiky IBC. Konkrétné 1ze IBC charakterizovat nasledovné.
Za ptedpokladu, ze spolecnost nepodnikd v misté registrace, je osvobozena od mistnich
korporatnich dani (ro¢ni obnovovaci poplatky plati za spoleCnost registracni agent).
Déle spole¢nost nabizi zachovani anonymity a ochranu skute¢ného vlastnika v souvislosti
s riziky spojenymi s podnikatelskou aktivitou. Tuto Ize vyrazné zvysit skrz tzv. nominee
servis (dosazeny jednatel Ci akcionaf, viz dalsi kapitoly prace). Existuje velmi Siroka Skala
¢innosti, které muze spoleCnost vykondvat. Mimo celosvétoveé zakazané aktivity
(obchod s drogami, kuplii'stvi, prani Spinavych penéz atd.) jsou IBC limitovany ve vykonu
regulované Cinnosti. PredevSim se jedna o cinnosti v ramci financnictvi a komoditnich
¢iakciovych trhi. K témto c¢innostem musi mit spoleCnost pfisluSnou licenci.
Konkrétni jurisdikce maji v této véci vlastni rezim, n€kde je tedy Cinnosti IBC v oblasti
regulovanych aktivit pfimo zakézana. Déle je nutné v ramci IBC uvést, Ze jsou opravnény

vydavat akcie. Co do formy se jednd o zaknihované akcie €i akcie na dorucitele (i kdyz

2 HADNUM, Lee, Tax Planning With Offshore Companies and Trusts - The A-Z Guide. 1. vydani. Butschwil:
WPR Tax Publishing, 2013, s. 29-31.

> MAGNUSSON, Michael. Offshore companies: How to Register Tax-Free Companies in High-Tax Countries.
4. vydani. York: Opus Operis LLP, 2014, s. 83.
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mnohé staty omezuji Ci jiz zakazaly tuto formu akcii, stale je v ramci nékterych jurisdiket,

napt. Marshallovych ostrovii, mozné tuto formu akcii vydat).'*"

2.3 Déleni offshore jurisdikei

Offshore spolecnosti je mozné délit dle mnoha charakteristik. Ackoliv existuje
mnozstvi zpasobi, jak rozdélit offshore spolecnosti, vSeobecné uznavané a nejcastéji
pouzivané¢ rozdé€leni je hlediska danovych rezimG offshore jurisdikci v kombinaci
s geografickou polohou danych statd. Jednotlivé svétové jurisdikce nabizi riizny danovy rezim
pro IBC spole¢nosti. Staty s obdobnym danovym reZimem a v urCité Casti svéta pak tvofi
ptisluSnou skupinu jurisdikci. V souvislosti s uvedenym je moZné hovoftit o dvou, resp. tiech
skupindch offshore destinaci. Konkrétné se jedna o tzv. offshore, mid — shore a onshore

jurisdikce.
2.3.1 Onshore

I kdyZ miZe uvedeni onshore jurisdikci v rdmci vySe zminéného déleni pulsobit
zvlastng, rovnéz 1 onshore jurisdikce mohou byt za jistych okolnosti vnimany a vyuzivany
jako offshorové. Jedna se viak pouze o nékteré staty, které tyto moZnosti nabizeji.'®

Jde o ekonomicky velmi vyspé€lé staty, které mohou byt v ramci offshore struktur
vyuzity mimo jiné ke zmirnéni danové zatéze. Piimo v téchto stitech vSak neni vyrazné
danové zvyhodnéni. V ramci dafiového pldnovani jde o vytvofeni vhodné korporatni
struktury, kterd zabezpeci dlouhodobé pInéni pozadovanych cili. Pravé k tomuto jsou onshore
spole¢nosti vhodné. Samostatné zpravidla nemohou byt pouZity ke zmirnéni datiové zatéze."’

Onshore spolecnosti na rozdil od offshorovych zpravidla uskuteciiuji vétSinu svych
obchodnich aktivit v misté registrace. Onshore spolecnosti také podléhaji vétsi kontrole statu.
Onshore jurisdikce maji mnohem vyssi reputaci nez offsore, jedna se o domdci stat a vzdy se,
na rozdil oproti nékterym offshorovym destinacim, jedna o ¢leny OECD. Tyto zemé tedy maji

vetejné obchodni rejstiiky s vefejné piistupnymi informacemi o firemni struktufe, ucetnictvi

14 PALAN, Ronen, MURPHY Richard, CHAVAGNEUX Christian. Tax Havens (How Globalization Really
Works). 1. vydani. Ithaca: Cornell University Press, 2010, s. 68.

" HADNUM, Lee. The World's Best Tax Heavens 2014/2015. 11. vydani. Middletown:
WealthProtectionReport.co.uk, 2017, s. 4-11.

' Napt. Nizozemsko, Lucembursko, Spojené kralovstvi, USA (zde zejména staty Delaware a Florida).

"7 Tax heavens guide. Offshore. What does it mean? [online]. Taxhavensguide.com, 6. zati 2014

[cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na <http://www.taxhavensguide.com/offshore.php>.
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a persondlnim obsazeni spole¢nosti. Navzdory tomu vSak nabizeji Casto velmi ptiznivé
danové prostiedi, ¢i jiné formy benefitli. Lze zminit naptiklad smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni, €¢i jiné mezinarodni smlouvy uzaviené s offshore zemémi, které v kombinace
s onshore jurisdikci vytvareji korporatni strukturu vhodnou pro urcité druh cinnosti.
Nejenom z téchto divodid jsou casto onshore destinace vyuzivany Sirokym spektrem
podnikatelii. K jejich oblibé dale prispiva také zminénd vysokd prestiz a jejich vnimani
vefejnosti i urady.

Hlavni devizou onshore jurisdikci je stabilni politické prostfedi a velmi efektivni
soudnictvi a vymahatelnost prava. Lze si povSimnout, Ze mnozstvi nadnarodnich
korporaci ma své sidlo a klicové struktury praveé v téchto statech. Mimo uvedené vynikajici
pravné-politické prostiedi jsou divodem tohoto faktu rovnéz piiznivé danové podminky,
zejména pro vyplatu dividend. Z geografického hlediska se v ptipad¢ tzv. onshore jurisdikci

jednd zejména o staty Evropy, severni Ameriky.
2.3.2 Mid-shore

Dalsi kategorii, tzv. mid-shore, tvoii staty s pfiznivym danovym reZimem, nicméné
s mnohem vys$i daflovou transparentnosti a mezinarodni reputaci. Tyto jurisdikce nabizeji
kombinaci mezi dafiové piiznivym prostfedim podobnym offshorové destinaci ve spojeni
s vysokou mirou transparentnosti a prestize. Pohled ostatnich stath a jejich ufrada,
avsak 1 potencialnich obchodnich partnerti na tyto jurisdikce je velmi pozitivni. V konkrétni
roving se tento fakt odrazi zejména v mnohem jednodussim procesu otevieni bankovniho uctu
pro spolecnost registrovanou v této jurisdikci. Ackoliv nabizi tyto staty ptiznivé danové
sazby, jsou schopny plnit ty nejnarocnéjsi svétové standardy v ramci danové transparentnosti
a dal$i mezinarodni pozadavky vyplyvajici z iniciativ zaméfenych na boj proti prani
Spinavych penéz, dafovym tnikim ¢i dal§im zakédzanym aktivitdim. Zaroven se rovnéz jedna
o stabilni jurisdikce se spolehlivym bankovnim a finan¢nim systémem a velmi dobte fungujici
a efektivni statni spravou.'®

Tyto staty'’ jsou zejména velmi vhodné pro zajemce z fad podnikateli s obchodnimi
partnery v riznych castech svéta. Jednd se nejCastéji o staty jihovychodni Asie, avSak jako

mid-shore jurisdikce jsou oznaovany také nékteré Evropskeé staty, napt. Malta a Irsko.

'8 Crystal Worldwide. The most popular mid-shore jurisdictions. [online]. crwwgroup.net, [cit. 10. ledna 2017].
Dostupné na < http://crwwgroup.net/en/popular-mid-shore-jurisdictions/>.
' Mezi mid-shore jurisdikce se fadi napt. Hongkong, Singapur, Malta, Irsko nebo Lichtenstejnsko.
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Mid-shore jurisdikce dnes zazivaji vyrazny rust a s ohledem na nartst jejich popularity
v poslednich letech Ize ocekévat Castéjsi vyuzivani téchto jurisdikei v mezinarodnim obchodu

a dafiovém planovani.”’
2.3.3 Offshore

Jak jiz bylo uvedeno vySe, termin offshore vyjadiuje vzdalené jurisdikce,
Casto v zdmofi ¢i daleko od pevniny. Synonymem pro offshore jurisdikce je slovni spojeni
danovy rdj, které vSak lze pouzit i pro urcité staty z kategorie mid-shore a ve specifickych
ptipadech lze jako o dafiovych rajich hovofit také v ptipadé onshore jurisdikcich.

S ohledem na déleni offshore jurisdikci je na tomto misté nutné uvést, ze ackoliv mid-
shore jurisdikce a za jistych okolnosti 1 onshore jurisdikce naleZeji do jedné velké skupiny,
nazyvané offshore, pravé kategorie popisovana v této kapitole je tou pravou skupinou
offshore jurisdikci. Tyto jurisdikce ztohoto divodu byvaji nékdy nazyvany také jako
tzv. ,,Hard Offshore”. Konkrétnimi staty jsou napf. Antigua, Belize, Bermudy, Britské
panenské ostrovy, Dominika, Kajmanské ostrovy, Marshallovy ostrovy, Mauricius, Seychelly,
Sv. Vincent a Grenadiny atd.

V praxi se v ptipad¢ offshore jurisdikci mimo jiz mnohokrat uvedeny ptiznivy danovy
rezim pro spolecnosti nepodnikajici v ramci mista registrace jedna také o dalsi fadu vyhod.
Kromé¢ prakticky nulovych dani v ramci IBC je dale vyhodou nevefejnost obchodnich
rejstiiktl v offshore jurisdikcich. Tyto staty nevedou obchodni rejstitky v podobé zndmé
v Ceské ¢&i Slovenské republice. A¢koliv maji nékteré obchodni soudy, Giady ¢ obchodni
rejstiiky téchto stati dostupné webové stranky, na kterych se lze dopatrat i konkrétnich
vyhledavaci informaci o registrovanych spolecnostech, tyto stranky jiz nevedou dale,
resp. konkrétni informace o IBC spole¢nostech na nich neni mozné dohledat®'. Je vieobecnd
znamym faktem, Ze tyto stdty maji zdjem na tom, aby informace o registrovanych
spole¢nostech vefejné nebyly.

Uvedend nedostupnost informaci poskytuje majitelim spole€nosti vyraznou
anonymitu vici vetejnosti. Zpravidla se jednd o konkurencni vyhodu, ¢asto pfimo o obranu
proti utokiim ze strany konkurence. Situace je komplikovangjsi i co se tykd snahy trada

dopatrat se informaci o konkrétni spole¢nosti, nicméné tyto je nutné poskytnout na vyzadani

* Hubbis. The rise of mid-shore [online]. hubbis.com, [cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na
<https://www.hubbis.com/articles-content/eaid/1378428175/articles>.

*! Seychelles Government. Search Business and Company [online]. eservice.egov.sc, [cit. 10. ledna 2017].
Dostupné na <https://eservice.egov.sc/BizRegistration/WebSearchBusiness.aspx>.
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a Casto se tak déje ve vlastnim zajmu majiteli spolecnosti.

Vyse uvedené aspekty nabizeji majitelim spolecnosti jist¢ vyhody, nicméné
pti zakladani spolecnosti ¢i vytvareni korporatni struktury je dulezité zvazit, zda vyuzit
k pozadovanym aktivitim offshore, mid-shore ¢i onshore jurisdikci. Disledky pouziti
jednotlivého typu jurisdikce se ndsledné promitaji v oblasti dani, ochrany majetku a soukromi,
nicméné¢ maji presah i do jinych sfér. Proto je pted vybérem konkrétni jurisdikce velmi
vhodné zaméfit se na komplexni dopad nové vytvofené entity na jeji budouci podnikani
¢ina podnikani jiz existujicich spoleCnosti. V tomto ohledu hraje dalezitou roli rovnéz
hledisko psychologické, jelikoz je nutné zvazit i pohled potencialnich zakaznikt
¢i obchodnich partnerti na subjekt registrovany v dafiovém raji. Zminény fakt mize byt nékdy
vhiméan negativné a je proto vhodné vénovat pii vybéru jurisdikce pozornost i tomuto,
jelikoz je na misté zvazit rovn€z psychologické hledisko konkrétni jurisdikce. Lze tedy vyuzit
obdobn¢ vyhodnou jurisdikci s podobnym danovym a legislativnim systémem, avSak s vySsi
prestizi. Takto zvolend jurisdikce pozitivni vyhlidky na dal$i podnikdani a jeho rozvoj

nepochybné zvysi.

2.3.4 Podnikajici offshore spole¢nosti

Spole¢nosti v offshore jurisdikcich Ize rovnéz délit také podle mnoha dalSich hledisek.
Mimo zékladniho déleni podle typu jurisdikce uvedené¢ho vyse je stézejni rozdeleni offshore
spolec¢nosti dle typu Cinnosti, resp. na spolecnosti podnikajici a spolecnosti nepodnikajici.

Podnikani offshore spoleCnosti se tidi pravem statu vzniku, resp. pravem statu
registrace spolecnosti. Jak bylo uvedeno vyse, IBC spolecnosti zpravidla nemohou podnikat
v misté registrace. Kviili nizkému zdanéni a dalSim vyhodam by piipadné podnikéni téchto
spole¢nosti na mistnim trhu bylo velmi zvyhodnéno oproti podnikani klasickych mistnich
spolecnosti. IBC vSak mohou vyvijet velmi Sirokou Skélu cinnosti v jinych statech,
nez je zem¢ registrace. Mohou podnikat v neregulovanych oborech, nicméné pii splnéni
veskerych zakonnych pozadavkli mohou vyvijet také ¢innosti regulované.

Ackoliv je Skala ¢innosti offshore spoleCnosti prakticky neomezena, z logiky véci
nemohou podnikat napf. v rdmci pfimého prodeje zbozi ¢i sluZzeb. Pro ¢innosti vyZzadujici
piimé plisobeni vramci daného trhu jsou offshore spole¢nosti jako takové nevhodné,
nicméné vyuZzivaji se k danové optimalizaci zisku. VyuZivan je naptiklad systém vzajemné

provazanych pravnickych osob, pfi¢emz pifimo podnikaji pouze dcetfiné spolecnosti
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a Cast ziskil pfesunou na offshore spolecnost, kterd z téchto ziskii neplati mistni dan z pfijmu,
jelikoz nevznikly na tUzemi statu registrace. Lze také wvyuzit 1 jiné moznosti,
nicméné vzdy je nutné brat zietel na konkrétni ptfipad a obor Cinnosti spole¢nosti.

Cinnosti zcela nevhodné pro offshore spole¢nost jsou napiiklad gastronomické
a ubytovaci sluzby, stavebni ¢innost &i prondjem nemovitosti.>*

Idedlni a pro podnikéni offshore spolecnosti velmi vyhodnd je c¢innost v oblasti
internetovych sluzeb. Online podnikdni je nezévislé na sidle, resp. misté registrace
spolecnosti, tudiz je pro Cinnost offshore spole€nosti jako stvofené. Mimo online sluzby patfti
mezi nejvyhodngjsi ¢innosti pro offshore spolecnosti také mezinarodni obchod a déle rlizné
poradenské sluzby, pravni a ucetni poradenstvi, marketingové sluzby apod. Hlavni devizou
uvedenych Cinnosti je jejich charakter, kdy neni rozhodné a zpravidla ani nelze urcit misto
poskytovani sluzby. Tento fakt se odrazi v ptiznivém rezimu zdanéni uvedenych Cinnosti.

Offshore spoleCnosti podnikajici v jinych zemich musi dodrzovat mistni zakony,
typicky se jednd o povinnosti odvadét zakonné odvody za zaméstnance z titulu zdravotniho
a socialniho poji§téni a také platit dané a jiné povinné poplatky. Pro podnikani v ramci Ceské
republiky je viceméné nutné, aby zde offshore spolecnost ziidila pobocku (odstépny zavod)
¢i dcefinou spolecnost zalozenou dle ¢eského prava. Takto mize zahrani¢ni pravnicka osoba
efektivng podnikat na tzemi Ceské republiky.”

Co se tyka podnikani offshore spolecnosti, je nutné zvazit a zaméfit se na mnohé
aspekty pred zalozenim spolecnosti v offshore jurisdikci ¢i pfed pfesunem spolecnosti
do danového raje. Vhodna kombinace vyhod plynoucich z usidleni spolecnosti v offshore
jurisdikci mize casto prevazit nad nckterymi nevyhodami ¢i pocatecnimi naklady.
Také v tomto ptipad€ je vSak nutné vnimat piisobeni spolecnosti v SirSim kontextu a vhodné
nastavit celou strukturu. Velmi dulezité je usmérnit nejenom pohyb zbozi ¢i vhodné smluvné
oSetfit vztahy pro poskytovani sluzeb. StéZejni je vnimat a spravné nastavit idedlni
tok financi. Tento fakt mize byt pro celé offshore podnikadni zasadni, resp. vhodnym

usmérnénim pohybu penéz lze celé podnikani velmi vyrazné optimalizovat.

2V ramci podnikani spoleénosti z nékterych, prevazné hard-offshore, jurisdikci mize rovnéz nastat problém ze
strany Ceskych utadu v piipade nakladovych faktur z téchto stati. Tyto faktury nebyvaji ¢asto uznavany anebo je
nutné tyto faktury velmi slozité dokladat. Vyjimkou jsou odstépné zavody téchto spolecnosti, kde s ndkladovymi
fakturami nebyva ze strany finan¢nich uradt zpravidla Zadny problém.
# K odstépnému zavodu, jeho ziizeni a dal§im aspektim viz Kap. &. 7.
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2.3.5 Nepodnikajici offshore spole¢nosti

Druhou skupinou jsou spole¢nosti zalozené v offshore jurisdikci, které ptimo nevyviji
podnikatelskou ¢innost, ale slouzi k jinym ucelim. Spole¢nosti v n¢kterych, pirevazné hard-
offshore jurisdikcich® nejsou zcela idealni pro piimé podnikani, nicméné jsou velmi vhodné
k jinému vyuziti. Ackoliv mohou byt tyto nepodnikajici spolecnosti vyuzivany pro mnohé
ucely, nejCastéji jsou pouzivany k vlastnéni jinych spolecnosti, a to jak v offshorovych
destinancich, tak 1 vzemich, kde dochdzi k podnikdni dcefinych spolecnosti.
Holdingova struktura ukotvena pfes matefskou spole€nost v offshorové jurisdikci
je co do offshorového podnikdni naprosto idedlnim piipadem kombinace vyhod a moZnosti
offshore spole¢nosti.

Dtivodt pro vlastnéni jinych spole¢nosti témi offshorovymi je celd fada. V drtivé
veétSing pripadit je stézejnim divodem snaha o utajeni vlastnika koncové spolecnosti.
Motivace k tomuto mohou byt rizné a byly jizZ popsany v uvodnich ¢astech prace. Nad ramec
utajeni vlastnika spole¢nosti je dale hlavnim divodem pro vyuziti této moznosti bezpecnost
v podnikéni. Jedna se o bezpecnost spoleCnosti jako takové a jejiho majetku, ktery muze
byt ohroZzen bud’to nerozvaznym jednanim spole¢niki ¢i nekalymi konkurencnimi praktikami.
Rovnéz 1 Sikan6zni jednani ufadi miaze ve svém disledku velmi poskodit spole¢nost a byva
casto dalSim z divodl pro rozhodnuti o vstupu zahranicni spole¢nosti jako spolecnika
Cipfemisténi spoleCnosti do offshore jurisdikce. Mimo vlastnictvi spolecnosti
jsou nepodnikajici offshore spole¢nosti vhodné k vlastnéni nemovitych véci.”

V piipadé¢ cCeskych katastralnich ufadi nebyva s pievodem nemovitych véci
evidovanych v katastru nemovitosti na zahrani¢ni spolecnost problém. Zpravidla je zapotiebi
dolozit potiebnou dokumentaci k zahraniéni spoleGnosti opatfenou  Apostilou.*®
Déle jsou Casto ve vlastnictvi zahranic¢nich spolecnosti stroje ¢i =zafizeni vyuzivana

k primyslové vyrob&é. Mimo uvedené hmotné véci byvaji na zahrani¢ni spolecnosti také

* Viz Kap. 3.3.3.

23 Tj. veskerych nemovitych véci, jak jsou charakterizovany v ramci ust. § 489 (zak. & 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozdgjsich predpist, dale jen OZ).

26 Tj. dolozka prokazujici ovéfeni podpisu a razitka, ktera se piipojuje k oficialni listing za Gielem pouZiti této
listiny v zahranici. V pfipadech stanovenych piislusSnymi mezinarodnimi smlouvami nahrazuje

tzv. superlegalizaci, neboli vyssi ovéfeni listin, coz je ukon spravniho organu (Ustfedniho orgénu statni spravy
nadiizeného organu, ktery listinu vydal). Superlegalizace neni vyzadovéna mezi smluvnimi staty Umluvy

o zru$eni pozadavku ovéFovani cizich vefejnych listin z 5. fijna 1961 (tzv. Haagska umluva, Umluva o Apostile).
Smluvni staty Umluvy a ukazky Apostil konkrétnich jurisdikci viz P¥iloha &. 1.

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Postup pii ovéfovdni listin vydanych nebo ovérenych orgdnem
CR pro jejich pouziti v ciziné. [online]. mzv.cz, [cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na
<http://www.mzv.cz/inp/cz/cestujeme/overovani listin/postup pri overovani listin vydanych.html>.
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prevadény primyslové patenty a uzitné vzory, déle také jind autorska prava. Rovnéz v téchto
ptipadech je snahou zajistit co mozna nejvyssi bezpecnost téchto mnohdy velmi hodnotnych
véci. Drzeni, vyuziti a ptipadné¢ prodej autorskych licenci, patentli a vzord, know-how
a ochrannych znamek je dalsim z typickych piikladii pouziti nepodnikajicich offshore

spole¢nosti.”’
2.3.6 Zdanéni offshore spole¢nosti

Stézejni vyhodou offshore jurisdikei je jejich vyhodny danovy rezim. V rdmci zdanéni
offshore spolec¢nosti je nutno poukdzat zejména na nejvyznamnéj$i rozdil v rdmci danové
zatéze oproti onshore spoleCnostem. Tento je vyrazny u dané z pfijmu pravnickych osob.

Na zaklad¢é legislativy v offshore jurisdikcich jsou tamni spolecnosti (IBC)
osvobozeny od dani z pfijmu, paklize se jednd o pfijem mimo uzemi jejich registrace.
Jinymi slovy, spole¢nost podnikajici v jiném staté, nicméné registrovana v offshorové
jurisdikci neni povinna platit dan€ v této jurisdikci z pfijmi vzniklych v jiné zemi.
Jinymi slovy, jestlize je IBC utvofena vhodnym zplisobem ¢i spravné umisténa do korporatni
struktury, tedy nedosahuje ptijmil ze zdroji v zemi registrace, mtize pozivat téchto danovych
vyhod v podob¢ osvobozeni od dani z ptijmu. MliZze byt rovnéz pouzita k pirevedeni piijmi
ze zahraniCnich zdrojl, pficemz nema povinnost tyto piijmy dale danit dani z piijmt ve staté
registrace.

Co se tykd dani a poplatkli, povinnosti spolecnosti je kazdoro¢né¢ hradit pausSalni
poplatek mistnim ufadim. Poplatnikem tohoto poplatku je tedy spolecnost, nicméné platcem
Casto byva registrani agent. Tato taxa je totiz zpravidla soucésti obnovovacich poplatki,
ktery hradi majitel spoleCnosti svému agentovi za prodlouzeni existence spolecnosti.
Agent je tedy nasledné povinen odvést poplatek ptislusného Gfadu, podobné jako je povinen
zajistit, aby méla spolecnost v€as podanou ucetni zavérku a splnény dalsi zakonné pozadavky
(k povinnostem registra¢niho agenta viz nize).

Ackoliv existuji mnohé danové odliSnosti v ramci jednotlivych offshore jurisdikei,
jednd se o zanedbatelné a margindlni rozdily, vétSinou v sazbadch dané ¢i rtzné danové

vyjimky. Jde vSak o lokélni dané, tedy o pfipady, kdy tamni spolecnost podnikd v rdmci dané

*" ANZ Business. Benefits, challenges and opportunities of moving offshore. [online]. anzbusiness.com,
[cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na <http://www.anzbusiness.com/content/anz-superregional/expanding-
offshore/locating-offshore/benefits-challengesandopportunitiesofmovingoffshore.html>.
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vvvvvv

tzv. danovych raji, je stéZejni pravé absence dané z pfijmi u pravnickych osob (viz vyse).

Detailn¢j$i analyza rozdili jednotlivych jurisdikei z dafiového hlediska by svym obsahem

aspekt offshore spolecnosti v kontextu jejich zdanéni.
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3 Registracni agent

V souvislosti s problematikou offshore spolecnosti, resp. v korporatnim pravu systému
Common Law se lze velmi casto setkat s terminem registracni agent. Registracni agent
(z angl. Registered Agent, nékdy téz Resident Agent ¢i Statutory Agent) je pravnicka osoba
opravnénd poskytovat specifické sluzby, a to na zdkladé licence udélené mistnim
regulatorem.*®

Jedna se o licencovany subjekt, ktery je v zemi udé¢leni licence opravnén zajistit
veSkeré podklady a €init vSechny pravni tkony smétujici k zaloZzeni a vzniku spolecnosti.
PredevSim se jedna o vyfizeni veSkerych potiebnych dokumentii k zaloZeni spolecnosti,
déle je Castou sluzbou rovnéZz zajisténi registrovaného sidla spolecnosti. Agent je rovnéZz
kontaktni osobou pro jednani se statnimi Grady.

Registraéni agent je ve vztahu ke spolecnosti cizim subjektem, ktery na zakladé
zadosti a poplatku budouciho majitele spolecnosti u¢ini veskeré nezbytné kroky vedouci
k zalozeni spoleCnosti. Vyuzivani sluzeb registratniho agenta je v mnoha statech jedinym
zpusobem, jak lze zalozit a spravovat spolecnost. Tato povinnost vyplyva Casto piimo
ze zdkona a lze se setkat i s velmi tvrdymi postihy pii nevyuziti lokalniho registracniho
agenta, které mohou mitit jak proti spole¢nosti, tak i proti jejimu majiteli.”’

Pozadavky na registracniho agenta jsou rtzné v zdvislosti na konkrétnim staté.
Typicky musi byt registratnim agentem fyzickd osoba s trvalym pobytem v daném staté,
nebo ve stat¢ kde ma licenci na provadéni sluzeb registratniho agenta. V zemich,
které umoziuji, aby byla registracnim agentem pravnicka osoba, se musi jednat o pravnickou
osobu se zastoupenim (kancelafi) v daném stat€¢ a sopravnénim poskytovat sluzby
registratniho agenta. Dale je pozadovano, aby alesponn jeden ze zaméstnancti ¢i jeden
Clen ptislusného oddéleni této spole¢nosti byl rezidentem daného statu.*

Registraéni agent ma rovnéz vyznamnou funkei také v rdmci administrace spolecnosti,

kterou zaloZil ¢i jejim spravu prevzal (viz nize). Na zaklad€ pokynti vlastnika spole¢nosti (tzv.

*% Zpravidla organ statni spravy uréeny k vykonavani dozoru nad obchodnimi korporacemi &i nad finanénim
trhem (napt. Komise pro finan¢ni sluzby - JFSC — Komise pro finan¢ni sluzby Jersey, FCA - Financial Conduct
Authority).

* COLLEY, John L. a kol. Corporate Governance. 1. vydani. Blacklick: McGraw—Hill Professional. 2003, s. 42.
3% napt. Justia US Law. Code of Virginia § 13.1-634. [online]. law.justia.com, [cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na
<http://law.justia.com/codes/virginia/2006/toc1301000/13.1-634.html>, International Business Companies
Registry Belize. Chapter 270, Part IV of Belize International Business Companies Act. [online]. ibcbelize.com,
[cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na <http:/www.ibcbelize.com/pdf/cap270.pdf>.
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UBO’") miize ménit nejenom majetkovou strukturu v ramei spoleénosti &i holdingu, ale také
mize se souhlasem plvodniho vlastnika pifevést spoleCnost na vlastnika nového.
Lze také prevést spolecnost pod spravu jiného registratniho agenta (tzv. ,,company takeover,
overtaking®) a to v ptipadech, kdy dosavadni registracni agent neplni piikazy majitele nebo
je celkové tento s Cinnosti agenta nespokojen. Miize se rovnéz stat, ze agent nemize ¢i nechce
tyto pozadavky splnit. Tuto situaci Ize vyfeSit prevedenim spravy spolecnosti
pod administraci jiného registracniho agenta. Musi vSak byt zpravidla uhrazeny veskeré
pohledavky za sluzby poskytnuté dosavadnim agentem. Mimo vySe uvedené je registracni
agent opravnén Cinit 1 dalSi ukony, napf. se souhlasem UBO podat ndvrh na vymaz
spolec¢nosti z rejstiiku (tzv. ,strike off*). Je vSak nutné uvédomit si, Ze bez spoluprace
s registracnim agentem neni v mnoha ptipadech moZzné uvedené Ukony provést svépomoci
a spolecnost ¢i jeji majitelé mohou v téchto piipadech Celit znaCnym postihiim.

Vyuzivani sluzeb registracniho agenta ¢asto znamena nejenom nizs$i administrativni
narocnost, avSak také byva castokrat finanéné mén€ narocné, neZ v piipadé¢ administrace
spole¢nosti svépomoci. Je vSak nutné stdle vnimat rozdil mezi spole€nostmi tuzemskymi
a témi v offshore jurisdikcich, kde je Casto povinnosti vyuzivat sluzeb registracniho agenta

u veskerych ukonli spojenych se zalozenim a administraci spolecnosti.

> UBO — z angl. Ultimate Beneficial Owner, znamena osobu, které je skute¢nym vlastnikem, tedy tzv. koncovy
uzivatel vyhod. S timto terminem se lze setkat prfedev§im v ramci opatfeni na zjisténi skute¢ného vlastnictvi, pri
prevenci prani Spinavych penéz ¢i financovani terorismu. Terminu se vyuziva i pfi zakladani bankovnich uctl
pro offshore spole¢nosti, zpravidla vzdy tam, kde je vyuzivan tzv. nominee servis.
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4 Struktura offshore spole¢nosti

4.1 Ultimate Beneficial Owner

Ultimate Beneficiar Owner (dale jen UBO ¢i skutecny vlastnik) je v rdmci offshore
spoleCnosti a souvisejici problematiky stézejni a Casto se vyskytujici termin.
Ackoliv by se mohlo zdat, Ze neni nutné nijak zvlasté¢ o tomto pojmu hovoiit, je dilezité
predev§im vnimat rozdil mezi skute¢nym vlastnikem a akcionafem, coz jsou dvé naprosto
rozdilné pozice. Pfevazné ve srovnani s ¢eskymi spole€nostmi je stéZejni vnimat tento rozdil,
jelikoz byva cCasto zaménovan, Cemuz napomaha i podobnost mezi vyznamem funkce
akcionafe zahrani¢ni pravnické osoby, jejim skutecnym vlastnikem a obdobou téchto funkci
v ¢eském pravu. Jako mozny ekvivalent lze totiz uvést spolenika pravnické osoby Ceského
prava, ktery je jednak akcionafem, ale mtize byt prave i skutenym vlastnikem.

Skutecny vlastnik je osobou majici rozhodujici vliv ve spole¢nosti, ackoliv formalné
ve spolecnosti nemusi navenek nikterak vystupovat. Informace o skute¢ném vlastniku
byvaji ve vétSin€é offshore jurisdikci nevefejné a tuto informaci drzi pouze registracni
agent (viz Obr. &. 1).** Akcionaf je pozice odlisnd, miZe jim byt viak i skute¢ny vlastnik,
a to v ptipad¢, kdy neni zapotiebi anonymita vlastnika spole¢nosti.

V principu je skuteCny vlastnik prvnim subjektem stojicim na pocatku procesu
formovani spoleCnosti ¢i  korporatni struktury. Skutecny vlastnik  spole¢nosti
udili registracnimu agentu pokyny, na zaklad¢ kterych tento zaklada spolecnost. Dle piani
a potteb skute¢né¢ho vlastnika dochazi ke zvoleni vhodného typu struktury a jurisdikce
a 1 metody, jakym zplisobem bude skutecny vlastnik zvefejnén ¢i utajen (viz nize).

Ackoliv je osoba skutecného vlastnika spoleCnosti tésn¢ spjata s registracnim agentem,
a to predevsim z divodu, ze se nejcastéji jedna piimo o koncového klienta, existuji i1 dalsi

oblasti, ve kterych je skutecny vlastnik Casto skloiovanym pojmem. O skute¢ném vlastniku

32 Nikoliv napf. v ramci Spojeného kralovstvi, kde v piipadé nové zakladanych spoleénosti od 1.10.2016

a od 1.4.2017 u vSech spolecnosti registrovanych v ramci Spojeného kralovstvi je ze zakona

povinnosti zvefejiiovat tzv. osobu s vyraznym vlivem ve spole¢nosti (angl. Person with significant control),
coz ve veétsing pripadd znamena poskytnout informaci o tom, kdo je skutecnym vlastnikem.

V ramci této regulace (The Register of People with Significant Control Regulations 2016) je nutné

povinné zvefejnit informace o osob¢ majici alespon 25 % podil na hlasovacich pravech ve spolecnosti ¢i dalsi
pravomoci, napf. odvolat ¢i jmenovat jednatele atd. Pfed touto zménou bylo ze zdkona povinné

zvefejiiovat pouze akcionaie, nicméné skrz nominee akcionate (viz dale) bylo mozné skutecného vlastnika utajit.
The Official UK Legislation. The Register of People with Significant Control Regulations 2016 [online].
legislation.gov.uk, [cit. 10. ledna 2017]. Dostupné na
<http://www.legislation.gov.uk/ukdsi/2016/9780111143018>.
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spole¢nosti se hovoii zejména v souvislosti s bankovnimi ucty a dalSi problematikou,
zejména co se tykd prevence prani Spinavych penéz.

V kontextu stile se zptisiujicich celosvétovych standardii v oblasti predchazeni
legalizace vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu v ramci Svétové obchodni
organizace (WTQO), Organizace pro hospodarskou spoluprici a rozvoj (OECD) a rovnéz
ivramci Evropské unie dochdzi k ristu opatfeni na zjistovani skutecného vlastnika.
V &eském prostiedi se zminéné standardy promitaji do zakonné Gpravy vefejnych rejstiiki’’
a tzv. AML zakona,™ a to na zakladd smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/60/ES
o pfedchazeni zneuZiti finan¢niho systému k prani penéz a financovani terorismu a natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2015/847 o informacich doprovazejicich ptevody
penéznich prostiedkd® . Smyslem této Gpravy je zajistit, aby pravnické osoby poskytly a mély
k dispozici adekvatni a aktualni informace o svém skuteéném majiteli.*® Termin skute&ny
vlastnik byl mezinarodnimu pravu znam jiz dtive, predeviim co se tyka dafiovych zakoni.®’
Nejedna se tedy o novum vzniklé reakci na ptedchdzeni zavaznych zlo€inti, jako naptiklad
prani Spinavych penéz ¢i danové uniky. Smyslem a v mnoha ptipadech opravnénym cilem
této 1 jiné regulace vyzadujici ureni osoby vlastnika je zjisténi, kdo je skuteCnym vlastnikem

a ovladajici osobou spolecnosti.

33 zakon €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni pozdgjsich predpist

3 zakon ¢&. 253/2008 Sb., o nékterych opatenich proti legalizaci vynosti z trestné Ginnosti a financovani
terorismu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,AML*)

3% Nad ramec uvedeného nutno v souvislosti s regulaci skute¢ného vlastnictvi pravnickych osob zminit rovnéz
smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2015/849 o ptedchazeni vyuZzivani finan¢niho systému k prani
penéz a financovani terorismu, ktera byla do ¢eského pravniho fadu implementovana novelou AML zakona.
Uctinnost novely dojde k 1. lednu 2018 mimo jiné k zavedeni evidence skuteénych majiteldi pravnickych osob
a svétenskych fondu a tim k vétsi transparentnosti vlastnictvi pravnickych osob.

3% Dle ust. § 4 odst. 4 AML je skute¢nym majitelem podnikatele:

1. fyzicka osoba, ktera fakticky nebo pravnel] vykonava pr(Jimo nebo neprllimo rozhodujici vliv na r[lizeni
nebo provozovani obchodniho zavodu tohoto podnikatele; neprlJimym vlivem se rozumi vliv vykonavany
prostrJednictvim jiné osoby nebo jinych osob,

2. fyzicka osoba, ktera sama nebo na zakladeJ dohody s jinym spolec[Inikem nebo spolecniky disponuje vice
nez[J 25 % hlasovacich prav tohoto podnikatele; disponovanim s hlasovacimi pravy se rozumi moz[Inost
vykondvat hlasovaci prava na zdklade(l vlastniho uvazeni bez ohledu na to, zda a na zakladeO jakého
pravniho dullvodu jsou vykonavana, poprlJipade[] moz[inost ovlivn[Jovat vykon hlasovacich prav jinou
osobou,

3. fyzické osoby jednajici ve shodell, které disponuji vice nezl] 25 % hlasovacich prav tohoto podnikatele,
nebo

4. fyzicka osoba, ktera je na zaklade[] jiné skuteclInosti priiijemcem vynosull z c[Jinnosti tohoto podnikatele.
3" Napt. datiové pedpisy USA (FATCA) & smérnice Rady 2003/48/ES ze dne 3. ¢ervna 2003 o zdanéni pijmi
z uspor v podob¢ urokovych plateb atd.
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4.2 Director

Stézejni funkci v jakékoliv spolednosti hraje jeji jednatel>® Rovnéz v offshore
spolecnostech je pozice jednatele klicova. Jednatel je mimo jiné odpovédny za fizeni
spole¢nosti, podobné¢ jako v kontinentalnim pravu. Nad rdmec jeho zodpoveédnosti plynouci
z obchodniho vedeni spole¢nosti ¢i povinnosti obdobnych jako v ptipadé Ceské spolecnosti
s ru¢enim omezenym, napf. povinnosti kazdoro¢né potadat valnou hromadu, je nutno zminit
¢etné rozdily v ramci Gpravy IBC. Z téchto povinnosti jednatele se jedna zejména o povinnost
uhrady vesSkerych statnich a administrativnich poplatkd spojenych s registraci spole¢nosti,
dale poplatki za sidlo. Déle se jedna o povinnosti predkladat Ucetnictvi spolecnosti,
danové pfiznani a dalS§i dokumenty vyZzadované dle pravni Upravy konkrétni offshore
jurisdikce. Ve srovndni s kontinentalnim pravem je tedy vycet povinnosti jednatele Sirsi,
zejména o pozadavky mimo zakladni povinnost jednatele jednat a vést spoleCnost s péci
fadného hospodare.

V rdmci pravni upravy jednateli IBC spolecnosti existuji v jednotlivych jurisdikcich
pouze minimalni rozdily. Zpravidla miZe byt jednatelem jakékoliv pravnicka ¢i fyzicka
osoba, tedy rezident i nerezident statu registrace spole¢nosti.”” Po&et jednateli byva zpravidla

neomezen, priéemZ minimem je jeden jednatel.*’

Ostatni pozadavky na pozici jednatele jsou
vicemén¢ obdobné a jsou obdobné tUpravé v kontinentdlnim, resp. ceském pravu.
Rovnéz 1 charakter funkce jednatele IBC je obdobny tomu v ¢eském pravu.

Co se tyka vztahu mezi spolecnosti a jednatelem, je jednatel odpovédny piimo viici
spolecnosti. Jednatele voli a odvolava valnd hromada, prostfednictvim které jej tedy muze
vlastnik (¢i vlastnici spolecnosti) jakozto akcionafi, odvolat a zvolit jednatele nového.
Ackoliv tedy nemusi byt jednatelem piimo skuteCny vlastnik spole¢nosti, potfad je jako

ovladajici osoba opravnén rozhodovat o dilezitych otdzkach spolecnosti, kterou je naptiklad

obsazeni osoby jednatele.

% V souvislosti s mnoha pravnimi formami IBC bude niZe popsana funkce a povinnosti jednatele Ltd. (limited)
spolecnosti (obdoba ceské spolecnosti s ruenim omezenym). Co se tyka terminu Director, tento odpovida
Ceskému pojmu jednatel. Jednd se toliko o rozdil v ndzvoslovi, nicméné charakter a obsah opravnéni
a povinnosti plynoucich z této funkce je v zdsad¢ obdobny jako v pfipad¢ jednatele ceské spolecnosti s rucenim
omezenym.

%% Neplati napt. v ptipadé Kypru ¢&i Singapuru, kde musi byt alespori jednim jednatelem tamni rezident (fyzické
osoba).

0 Neplati napt. u IBC spole¢nosti v Panamé, kde je nutno obsadit minimalné tii jednatele.

25



4.3 Shareholder

Co se tyka zékladni struktury vétSiny IBC spole¢nosti typu Limited (Ltd.),
posledni "pozici“ je akcionaf spolec¢nosti. Akcionat je osoba (fyzickd nebo pravnicka),
na jejiz jméno jsou registrovany akcie urcité spolec¢nosti. V podstaté se zde odrazi doslovny
preklad tohoto pojmu, tedy "drzitel” akcii. Nicméné, v nékterych situacich muize akcionaf
vlastnit akcie ve prospéch a na ucet jiné osoby (tzv. nominee shareholder, nominovany
akcionar). V tomto pfipadé drzi nominee akcionaf pouze minimalni pocet akcii,
zpravidla jednu. Tento mechanismus zabezpecCuje, Ze vefejnost nema moznost vidét,
kdo je skutecnym drzitelem akcii. Skute¢ny vlastnk ma i vtomto pfipadé mozZnost
rozhodovat o otdzkéach spolecnosti a také narok na veskeré zisky a vyhody plynouci z téchto
akcii. Skute¢ny vlastnik je také ten, kdo rozhoduje o piipadném prodeji nebo prevodu akcii.
Uvedeny vztah je dan smlouvou mezi skute¢nym vlastnikem a nominee akcionafem.
Jedna se o dalS$i z moznosti ochrany skutecného vlastnika ¢i zajiSténi jeho anonymity.
Spole¢né s nominee jednatelem utvaii tento institut vyrazné zvyseni bezpecnosti a anonymity

vlastnika spole¢nosti.

A
Director ,
zvetrejnovand
informace
Shareholder
_________________________ . A
4
1
1
i
fezvefejiovana
| informace
1
1
4

Obr. €. 1: Zékladni struktura IBC a zvetejnovani informaci o personalnim obsazeni.
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4.4 Nominee servis

K vyraznému zvySeni anonymity vlastnika spolec¢nosti ¢i jinych zGcastnénych osob,
nicméné¢ také ke zvySeni bezpeCnosti téchto osob 1 spolecnosti, dale k zajisténi vyssi
flexibility ¢i jinym Gcelim Ize v ramei sluzeb registratniho agenta i jinych poskytovateli
vyuzit tzv. ,,nominee servis“. Tato sluzba, jak bylo uvedeno vyse, spo¢ivd v nominovani jiné
osoby na danou funkci ve spole¢nosti. Tato dosazend osoba vykonava funkci na zakladé
povéteni vlastnika spoleCnosti, se kterym podepisuje smlouvu o povéfeni funkce
(tzv. NDA),*" kdy v ptipadé nominee jednatele je povéfena vykonem funkce jednatele
se vSemi povinnostmi vyplyvajicimi z této funkce. V ptipadé nominee akcionare je této osobé
zpravidla pfevedena jedna akcie, nicméné v pfevodni smlouvé byvad piimo uvedeno,
ze ptevod je realizovan z titulu jmenovani nominee akcionafe. Common law termin nominee
Zna a uznava a lze se s nim setkat naptic¢ jednotlivymi jurisdikcemi vyuZzivajicimi tento pravni
systém®. N&které z jurisdikci znaji také dalsi terminy, napt. shadow director, nicméné tento
termin neni v této souvislosti relevantni.*

Nominee akcionai je dosazen Cisté¢ z divodu anonymity ¢i ochrany skute¢ného
akcionafe, nicméné muze se jednat o stejnou osobu, ktera bude dosazena do pozice
jednatele™. V tomto p¥ipadé vzbuzuje obsazeni stejné osoby do pozice jednatele i akcionafe
dojem, Ze spolecnost vlastni a ovlada tataz osoba, coz ptisobi vérohodnéji.

Dosazeni jednatelé¢ byvaji zpravidla profesionalové, vykonavajici funkci za poplatek,
pricemz cCasto figuruji v mnoha spolecnostech. Co se tyka ochrany jich samotnych, je nutno
uvést, ze jsou povinni dodrzovat veskeré zakony a predpisy danych jurisdikci. Dale je v NDA
smlouvé mezi dosazenym jednatelem a skutenym vlastnikem vypsan katalog zakézanych
¢innosti, které se jednak zavazuje nevykonavat jednatel, ale také skutecny vlastnik (v tomto
pfipadé napt. na =zdkladé plné moci udélené jednatelem ¢i nepfimym jednanim,
napf. ovlivnénim ¢i zplnomocnénim jiné osoby).

JelikoZ je nutné, aby za spole€nost v ptipadé béznych zalezitosti nékdo jednal, pticemz

neni rozhodné, zda je jednatelem pravnicka ¢i fyzicka osoba, v mnoha piipadech byva

*! Nominee Director Agreement, event. Director Service Agreement (viz priloha &. 2).

*2 Napt. RAMSAY, Ian M. Corporate Governance And The Duties Of Company Directors. 1. vydani.
Melbourne: The University Of Melbourne, 1997, s 107-111; HOOD, Parker. Principles of Lender Liability,
1. vydani. Oxford: Oxford University Press, 2012, s. 622-628. 752 s.

* Tamtéz, s. 659.

* Nominee akcionaf je obdobné jako Nominee jednatel dosazen na zakladé smlouvy s UBO, tzv. Nominee
Shareholder Agreement (viz pfiloha €. 3).
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skutecnému vlastniku ¢i osobé jim uvedené udélena plnd moc k jednani za spolecnost
(generalni plna moc), ptipadné specidlni plnd moc pro konkrétni tikon.

Ve zvlastnich ptipadech, zpravidla pfi otevirani bankovnich wc¢td ¢i nakupu
nemovitych véci zahrani¢ni IBC byva zapotiebi dolozit vlastnickou strukturu spole¢nosti.
Tento pozadavek je Casto opravnény, at’' uz se jedna o pozadavek statniho orgénu ¢i soukromé
osoby, napf. banky ¢i finanéni spolecnosti. V ptfipadé, kdy neni mozné z vetejného
rejstiiku ziskat informace o personalnim obsazeni spolecnosti je nutno poskytnout
napt. Certificate of Good Standing ¢1 Certificate of Incumbency. Zde jsou obsazeny veskeré
pozadované informace o persondlnim obsazeni spolecnosti. Je-1i spole¢nost fizena nominee
jednatelem, je nutné poskytnou také turedné ovérenou plnou moc, ve vétSing piipadi
opatfenou Apostilou. V souvislosti s vySe uvedenym je potieba uvést, zZe ve vetejnych
rejstiicich vétSiny jurisdikei byvaji zvefejnovany informace o jednateli a akcionafi spole¢nosti
(viz Obr. €. 1). Vramci hard offshore jurisdikci neexistuji vefejné rejstiiky poskytujici
informace o spole¢nostech a jejich personalnim obsazeni. Totoznost a osobni udaje jednatelt
a akcionari tak neni moZné zjistit z vetejné pristupnych zdroji. Pfi zakladani nové IBC,
napt. v ramci Seychel ¢i Belize, registrator spole¢nosti nevyzaduje Zadné informace o tom,
kdo je skutecnym vlastnikem nové spoleCnosti. Tato informace je zndma pouze
licencovanému registracnimu agentovi. Rovnéz dalsi interni informace a casto také
dokumenty spolec¢nosti (napt. archiv zapist a usneseni valné hromady, ucetni zdznamy atd.)
drzi registracni agent.

Existuje velmi omezené mnozstvi piipadii, kdy tamni orgén statni spravy mize
po registracnim agentu pozadovat sdéleni vySe uvedenych informaci. Jedna se predevsSim
o situace, kdy po téchto informacich patra danovy ¢i celni ufad. Rovnéz muze ke zveiejnéni
dojit také v ptipad¢ probihajiciho policejniho vySetiovani. Informace o skutecném vlastniku
spole¢nosti je z hlediska offshore podnikdni tim nejvice stfezenym tajemstvim. Registracni
agent si tyto informace velmi hlid4, jelikoZz z podstaty jim poskytovanych sluzeb klientim

predstavuji ta nejcennéjsi data.
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5 Zakladani a sprava offshore spoleCnosti

5.1 ZaloZeni offshore spole¢nosti

A

Zalozeni offshore spoleCnosti je navzdory obecné rozsifenému nazoru pomérné
jednoduchy a predevS§im rychly proces. Zakladani offshore spolecnosti je totiz (Ceskou)
vefejnosti ¢asto srovnavano se zakladanim mistnich obchodnich korporaci, které je ¢asové
i financné narocnéjsi. Zminény fakt je dan zejména procesem zalozeni offshore spolecnosti
dle zdkoni jednotlivych offshore jurisdikci. Tato flexibilni a efektivni Uprava umoZziuje
rychlé zaloZeni spolecnosti. Aspekti ovliviiujicich rychlost zalozeni offshorové spole¢nosti
zaklada registracni agent.

Registraéni agent zakladd spolecnost dle pokynil klienta. Na zaklad¢ konzultace
a pozadavki klienta je zpravidla doporu¢ena zejména vhodnd jurisdikce, struktura
spolecnosti, resp. personalni obsazeni, vyuziti nominee servisu a dale mnozstvi dil¢ich
aspektl. VSe vychazi z klientovych zaméra a registracni agent ma v prvé fadé za cil vyuzit
moznosti offshore spoleCnosti k optimalizaci, ptfipadn¢ i1 vylepSeni klientova podnikdni
¢1 jinych aktivit.

Praktick¢é  zaklddani realizuje  registratni  agent v konkrétni  jurisdikei.
Dé&je se tak piimo ¢i zprostiedkované, vzdy je vSak nutné piimo v dané zemi jednat
s piislusnym organem, nejéast&ji registrem obchodnich spole¢nosti.* Pobodka registraéniho
agenta Ci spolupracujici spolecnost zabyvajici se zakladanim spolecnosti vyhotovi piislusné
zakladajici listiny a souvisejici dokumenty a zalozi spolecnost dle dodanych pokynt.
Uvedené realizuje zakladajici osoba na zakladé¢ dokladt klienta a osob, které budou
jmenovany bud’to jako jednatelé ¢i akcionafti spolecnosti.

Dle pozadavki jednotlivych offshore jurisdikci je jako doklad osoby figurujici
v zakladané spolecnosti nutné poskytnout pfedevS§im cestovni pas (s platnosti minimdlné
Sest msict), dale pak tzv. Proof of Address document.*® Nad ramec uvedenych dokladii byva
v nékterych ptipadech vyzadovan rovnéz dalSi doklad, napt. platny obcansky prikaz

¢ifidi¢sky prikaz. V nekterych ptipadech je nutné jako doklad k osobé jednatele poskytnout

> Napt. Registrar of International Business Companies (Belize, Seychely), Registrar of Companies (Spojené
kralovstvi).

% Jedna se napf. o aktualni vypis z bankovniho iétu této osoby ¢&i faktury za sluzby spojené s bydlenim (energie,
vodné a stocné, internetové pripojeni apod.), tedy dokument s adresou doty¢né osoby. Dokument musi byt max.
3 mésice stary.
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také bankovni referenci.’’ Lze se i setkat s pozadavkem na potvrzeni pifjmid budouciho
jednatele, které se osvédcuje pracovni smlouvou, vypisem z uctu za delsi obdobi ¢i vyplatnimi
paskami.

Uvedené pozadavky jsou piisnéjsi nez naptiklad dokumenty potiebné pii zakladani
obchodni spoleénosti v ramei Ceské republiky. V souvislosti se jmenovanim osob s trvalym
pobytem na méstském ufadé do statutarnich organi pravnickych osob, coz je dnes bohuzel
stale se vyskytujici jev, ¢i s pfevodem spole¢nosti na tyto osoby, Casto nedohledatelné,
je nutno fici, Ze mechanismy v ramci offshore spole¢nosti zajiSt'uji vySsi ochranu proti témto
jevam. Je totiz nutné poskytnout o dané osobé mnozstvi dokladl a ptipadné, jak bylo uvedeno
vySe, za pomoci dokumentli i osvédCit jejich finanCni situaci. Nepochybné se jedna
oulinnéj§$i a piisn¢j$i regulaci, nez pouhé Cestné prohlaSeni dané osoby,
ktera ma byt jmenovana jako statutarni organ ¢i do jiné pozice v ramci pravnické osoby.

Po zapracovani vesSkerych udajii zucastnénych osob jsou vyhotoveny zakladatelské
smlouvy a listiny spole¢nosti dle poZadavkl konkrétnich jurisdikei (viz Ptiloha €. 4). Lze také
vyuzit ,,ndkupu® tzv. ready made offshore spole¢nosti.”® Registraéni agent s nové zalozenou
spolecnosti obrazné feceno dale pracuje, kdy napt. registracni udaje noveé zaloZené spolecnosti
zakomponuje do ziizovacich dokumentl jiné spole¢nosti (napft. je-li jiz zalozena spolecnost
akcionafem nove vznikajici spole¢nosti).

Vystupem ze strany registracniho agenta je kompletni dokumentace k zaloZené
spolecnosti, tedy veskeré dokumenty a listiny, které opraviuji klienta k nakladani
se spolecnosti a k jednani za spolecnost. Je-li potfeba vykonat v této souvislosti i jiny
specificky ukon, je nad rdmec uvedené¢ho poskytnuta potiebna dokumentace, typicky zvlastni
plna moc. Veskeré dokumenty, smlouvy ¢i osvédCeni jsou s ohledem na charakter

jednotlivych offshore jurisdikci opatifeny Apostilou, piipadné¢ rovnéz notarskym ovéienim.

*7 Bankovni reference (Bank Reference Letter) je vyjadfeni banky o solventnosti a bonité dané osoby.
Timto dokumentem banka potvrzuje, ze dana osoba mé v této bance veden ucet a ze vici bance neexistuji zadné
zé&vazky z titulu nesplacenych uveéri ¢i nezaplacenych poplatkti.

* Tzv. Ready-made offshore spole¢nost je jiz zaloZena a existujici spole¢nost, kterou za stanoveny poplatek
registraéni agent, piipadné jina osoba, pievede na nabyvatele (klienta). Ugelem je prakticky okamzité nabyti
spolecnosti. Casto se tento zptisob nabyti spoleénosti vyuziva v pripadech, kdy je zapotiebi vyuZit pro dany tcel
spolecnost jiz n€jakou dobu existujici ¢i s urcitou historii. Ve vét§iné piipadd jsou jiz zalozené, tedy Ready-made
spolecnosti, ur€eny pouze k pozdéjSimu pfevodu této spolecnosti na nového majitele. Jedna se tedy o spici
spolecnosti nevyvijejici podnikatelskou ¢innost.
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5.2 Sprava offshore spole¢nosti

Zalozenim offshore spole¢nosti prace registracniho agenta nekonc¢i. Ackoliv na trhu
poskytovateli offshore spolecnosti a sluzeb existuje mnoho subjektil, ktefi spole¢nosti ptimo
nezakladaji, avSak pouze pteprodavaji koncovym klientim, je nutné spolecnost spravovat,
aby mohla plnohodnotné plnit ucel, ke kterému byla zifizena. Neni-li spole¢nost zalozena
pouze za jednordzovym ucelem, musi byt spravovana a fizena, jinak by v krajnim ptipadé
mohla byt zruSena a vymazana z rejstiiku.*’

Sprava a dal§i fungovani offshore spolecnosti vyplyva ze vztahu mezi klientem
a registracnim agentem. Povinnosti registratniho agenta je mimo jiné zabezpecovat
se souhlasem klienta fadny chod spolecnosti, napf. hradit kaZzdoro¢ni vladni poplatky
¢ipredkladat ucetnictvi spoleCnosti, je-li zakonem dané jurisdikce vyzadovano.
Spoluprace mezi klientem a agentem je tedy z tohoto hlediska dlouhodobd a vyZzaduje
vzajemnou diivéru a komunikaci.

Vlastni spravu spoleCnosti je nutno vnimat jako souhrn Ukont, které realizuje
registrani agent, a dale jako zaméry a spravu ze strany klienta, resp. majitele spolecnosti.
Jak bylo uvedeno vyse, v souvislosti s existenci offshore spole¢nosti je nutné bez ohledu
na charakter ¢i Cetnost jejich aktivit vyvijet jistou aktivitu. Konkrétné je zapotiebi hradit
vladni poplatky, podavat dafiova piiznani a platit dang,™ predkladat ucetnictvi, svolavat valné
hromady, hradit ndklady za registrované sidlo ¢i realizovat dal$i ukony umoznujici fungovani
spolecnosti bez veskerych postihti. Tyto ikony vykonava registracni agent, nicmén¢ je nutné,
napk. pii predkladani a&etnictvi,’' spolupracovat s klientem, resp. vychazet ze skute¢né ucetni
situace spole¢nosti. Existuje mnozstvi dalSich piipad, kdy je nutnd soucinnosti klienta
a registracniho agenta. Veskeré kroky by vSak mély byt registratnim agentem piedvidany

a zohlednény jiz pti zakladani spole€nosti, resp. korporatni struktury.

* Tzv. Strike off je proces vymazu spolecnosti z rejstifku. Miize k nému dojit jednak na Zadost spolecnosti,
ale dale také v pripadech, kdy nejsou uhrazeny vladni poplatky ¢i spolecnost prestane predkladat zakonem
pozadované vykazy (napf. ucetnictvi ¢i daflové pfiznani) nebo neni dosazitelna statnimi organy ¢i neodpovida
na jejich vyzvy zaslané na registrovanou adresu spolecnosti.

® Daiiové pfiznani se u IBC spoletnosti podava pouze ve statech, kde je to zakonem vyzadovéno.
Nemusi se podavat napt. u spolecnosti ze Seychel ¢i Belize. U vétSiny offshore IBC se na zéklad¢ zakladnich
ucetnich polozek zpravidla vypocita pouze ro¢ni dailovy pausal.

1 Co se tyka Ggetnictvi offshore spolenosti, ve vétsing piipadd jej na podkladé vykazi poskytnutych klientem
vypracovava registracni agent. Diky odliSnostem v ucetnich predpisech je vhodnéjsi a pro klienta piijemné;jsi,
kdyz je ucetnictvi vypracovano odbornikem, nicméné€ je mozné jej vypracovat svépomoci. V kazdém piipadé
je v8ak povinnosti spole¢nosti tcetnictvi predlozit, je-li zdkonem vyzadovano.
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5.2.1 Bankovni ucet

V souvislosti se spravou spolecnosti je nutné v ramci jejiho efektivniho fungovani
zminit bankovni ucet. Podnikajici spole¢nost musi mit v naprosté vétSin¢ pripadi bankovni
ucet, aby mohla fadn€ obchodovat ¢i jinak plnit sviij acel.

Bankovni ucet je zpravidla zakladan bud’to ptimo registracnim agentem ¢i spole¢nosti
poskytujici sluzby v oblasti offshore nebo jej vsoucinnosti sni zakladd klient.
Uget si pochopitelné mtize ziidit sam klient na zakladé dokumentd ke spoleGnosti,
nicméné v mnoha ptipadech je vyhodné obratit se na profesionaly. Jednani s bankou byvaji
Casto zdlouhava a je nutné mimo jiné piredlozit mnozstvi materidlti, které Casto mize
poskytnout pouze registratni agent. Banky ¢i finan¢ni spole¢nosti v nékterych jurisdikcich
(napf. Mauritius) neoteviraji €ty napfimo, nybrZ pouze skrz zprostfedkovatele, cozZ jsou Casto
prave registracni agenti.

Vybér konkrétni banky, resp. jurisdikce, je rovnéz nutno zvazit a mél by byt v souladu
s ocekavanymi plany a cilem stanovenym jiz diive. Jak jiz bylo zminéno, je nutné planovat
v SirSich souvislostech, v tomto piipad¢ s ohledem na penézni toky, resp. obchodni partnery,
dodavatele a koncové zakazniky. S ohledem na uvedené ptichazi do ivahy vyuziti klasickych
onshore bank & offshore finandnich spolednosti.’> Rovn&Z je nutné oSetfit operativni
zalezitosti, jako jsou moznosti dispozice s uctem, vhodnost spoleCnosti v ramci systému

IBAN.
5.3 Rizeni offshore spole¢nosti

Jak bylo uvedeno vySe, na chodu spolecnosti se podili jeji vlastnik (UBO) spolu
s registraénim agentem, ktery realizuje a kontroluje veskeré nezbytné tkony k fadnému chodu
spolecnosti.

Vlastni fizeni spolecnosti vykonava jednatel (director). Zde zélezi, jakym zpisobem
je jednatelstvi vykonavano, resp. zda je jmenovan nominee jednatel,” & zda je jednatelem

ptimo UBO. Ackoliv tedy vtéto souvislosti existuji dva zplsoby jednatelstvi

2 V poslednich letech vzriista obliba offshore finanénich spole¢nosti i moznosti a rozsah jejich sluZeb.
Mimo bézné bankovni sluzby jsou vyuzivany i k jinym tcelim a mohou byt zajimavou alternativou klasickych
bank.

> Nominee jednatel (viz Kap. 5.4).
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(pfimé, kdy je jednatelem UBO a nepfimé, resp. realizované skrz nominee servis),
je vzdy kontrolujici osobou UBO. Je naprosto zdsadni vnimat tento fakt v rdmci nominee
servisu, kdy, ackoliv je formalnim jednatelem jind osoba, zastdva tato pouze formalni funkci
a je jmenovana a fakticky ovlivnéna skute¢nym vlastnikem spole¢nosti.

Existuji 1 dal$i mechanismy nad ramec uvedené NDA smlouvy, které jsou bezpecnosti
pojistkou pro piipady, kdy by dosazeny jednatel odmitl vykonat pokyny vlastnika ¢i vykonal
ukon jim neudéleny a vrozporu sjeho vili. Uvedené zabezpeCeni je vSak v prvé tadé
odpovédnosti registraniho agenta, ktery nominee sluzby klientu poskytuje. Jeho cilem
je vyuzivat pro ucely nominee servisu pouze k tomu zpusobilé a profesionalné vystupujici
osoby. Je nutné znovu zminit skute¢nost, Ze nominee jednatelé jsou Casto osoby figurujici
ve velkém mnozstvi spole€nosti a nemaji zdjem a Casto ani povédomi o skute¢nych aktivitach
spolec¢nosti. Jejich ukolem je dodrzovani predpisi plynoucich z funkce jednatele spolu
se zabezpeCovanim dalSich pozadavki dle predpist jednotlivé jurisdikce.

Na druhou stranu, resp. v ramci oboustranného bezpec¢i disponuje 1 registracni agent
opatfenimi ur¢enymi k ochrané jeho bezpecnosti a zdjmu. Jednak se jedna napi. o udélovani
casové omezenych plnych moci k jednani za spolecnost (v pfipadé nominee jednatele),
tedy UBO musi registracnimu agentu zaplatit obnovovaci poplatek, jinak mu nebude
vystavena platna plna moc. Déle se jedna o zavazek klienta neprovadét nelegalni a zakazané
aktivity ¢i regulované cinnosti, tedy ty, ke kterym by bylo potfeba zvlaStniho opravnéni
¢1 licence.

Vlastni fizeni a realizace podnikatelskych zamért vychdzi z pozadavka klienta
apromita se do veskerych dalSich aktivit registracniho agenta a osob zainteresovanych
ve spoleCnosti. Pro bezproblémové fungovani spole¢nosti je nutna vzajemna komunikace
adojist¢ miry 1 divéra mezi registratnim agentem a klientem. Administrace a fizeni
spole¢nosti musi byt v souladu s veSkerymi pravnimi pfedpis dané jurisdikce. Existuje také
mnozstvi vhodnych institutd umoziujicich efektivni podnikani zahrani¢ni spolecnosti v jiné
jurisdikci ptfi zachovani mnohych vyhod offshore spolecnosti. V souvislosti s timto
Ize v ramei Geského prostiedi zminit napt. pobo¢ku zahraniéni spole¢nosti v Ceské republice,

coz je téma nasledujici kapitoly.
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6 Odstépny zavod zahrani¢ni pravnické osoby v CR

6.1 Divody pro ziizeni odStépného zavodu

S problematikou zahrani¢nich spole¢nosti izce souvisi zfizovani pobocek téchto
spole¢nosti v jinych statech. S ohledem na charakter offshore spoleCnosti je Casto velmi
vyhodné, ziidit>* pobocku, resp. oditdpny zdvod> zahraniéni pravnické osoby v misté,
kde redln¢ probihaji obchodni aktivity spole€nosti. Spolecnosti z nékterych, predevSim
tzv. tvrdych offshore jurisdikci, nejsou vhodné na redlné¢ obchodovani ¢i podnikdni, oproti
tomu jsou velice vyhodné na vlastnéni dalSich spole€nosti, nebo napt. nemovitych véci.
V téchto situacich je Casto zakladana pobocka spole€nosti v cizim staté. V mnoha piipadech
se jednd o zemi, které je rezidentem néktera z ovladajicich osob (UBO) zahrani¢ni pravnické
osoby. V piipadech, kdy neni zapotfebi anonymita vlastnictvi zahrani¢ni spolecnosti a jeji
vlastnik je rovnéz 1 vedoucim odstépného zavodu (k vedoucimu odStépného zavodu viz nize),
je tato situace idedlni a jednoznacné pochopitelnd nejen pro obchodni partnery, ale takeé
pro mistni ufady. Pobocka, resp. odstépny zavod je nejenom kontaktnim mistem, ale jak bylo
a bude dale uvedeno, hraje stézejni roli v celém systému, resp. zvolené korporatni struktuie.

Odstépny zavod je subjektem umoZiiujicim zahraniéni spole¢nosti podnikat v Ceské
republice v rozsahu zapsaném v obchodnim rejstiiku. Zahranicni spole¢nost, resp. zahrani¢ni
osoba miize dle Zivnostenského zakona®®, zahajit podnikani v Ceské republice az dnem zapisu
této osoby, pfipadné pravé dnem zapisu odst€épného zavodu do obchodniho rejstiiku.
Plati totiz obecna zasada, ze zahranicni osoby mohou podnikat za stejnych
podminek a ve stejném rozsahu jako ¢eské osoby, pokud zvlastni zdkon nestanovi néco
jiného. Tento pozadavek vyplyva z ust. § 5 odst. 2 Zivnostenského zdkona, kde je uvedeno,
ze: ,,fyzickda osoba, ktera nemd bydliste na vzemi Ceské republiky, nebo pravnicka osoba,
kterd nemd sidlo na tizemi Ceské republiky, miize na vizemi Ceské republiky provozovat

Zivnost za stejnych podminek a ve stejném rozsahu jako ceska osoba, pokud z Zivnostenského

* Dle terminologie se oditépny zavod, resp. pobotka nezaklad4, tedy nedochazi k jejimu zaloZeni,
nybrz je ziizovana na zdkladé¢ rozhodnuti svého zfizovatele, kterym je matefska spole¢nost. S ohledem
na terminologii tedy nelze hovoftit o zakladani, nybrz o zfizovani pobocky.

> Pred GCinnosti OZ nazyvan jako organizaéni slozka podniku, po 1. 1. 2014 jsou organizaéni slozky
oznacovan¢ jako pobocky, resp. jako odstépny zavod zahranicni osoby. Je-li pobocka zapsana do obchodniho
rejstiiku, jedna se o odstépny zavod (ust. § 503 odst. 2 OZ).

%0 zak. ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdgjsich piedpist (dale jen Zivnostensky zakon)
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«

nebo zvlastniho zakona nevyplyva néco jiného.”  Existuji vSak 1 vyjimky, kdy mitze
zahrani¢ni osoba podnikat v Ceské republice bez nutnosti zépisu své pobocky &i své osoby
do obchodniho rejstiiku.”’”® Chce-li zahrani¢ni osoba podnikat v Ceské republice,
musi spliiovat zdej$i zdkonné podminky pro podnikani a musi byt tedy sama zapsana
v obchodnim rejstiiku, spliiovat uvedené vyjimky & mit ziizen od§tépny zavod v Ceské
republice. Dal§i moznosti je nepfimé podnikani zahrani¢ni osoby skrz majetkovou ucast
v Ceské obchodni spolecnosti. Formalné vSak v tomto ptipadé vyviji veskeré podnikatelské
aktivity tato Ceska spolecnost a zahranicni osoba je v ni pouze spole¢nikem.

Co se tyka pravniho postaveni odstépného zavodu, jako takovy nemd odstépny zavod
pravni osobnost a nemtze byt smluvni stranou zavazkovych vztahii. V ramci téchto vztaht
tedy nevystupuje odstépny zavod, jelikoz ten se nemiize zavazovat k praviim a povinnostem,
avSak vzdy je stranou smlouvy zahrani¢ni spole¢nost. Vnitini poméry a vztah zahrani¢ni
spole¢nosti a odStépného zdvodu se vSak jiz plné tidi dle wviille zahrani¢ni spole¢nosti.
Nemusi dochdzet k usmluvnéni majetkovych, organizac¢nich ¢i personalnich vztahti (viz nize).
Oproti zalozeni klasické spoleCnosti tedy odstépny zadvod nabizi mnozstvi vyhod.
Pfedevsim se jedna o to, ze jeho zfizeni nepfedstavuje administrativni a financni zatéz,
jako v ptipad¢ zakladani obchodni spolecnosti.

V platné pravni Upravé je odStépny zavod, resp. pobocka charakterizovana jako
¢ast zavodu vykazujici hospodaiskou a funk¢éni samostatnost, o které podnikatel rozhodl, ze
bude pobockou (ust. § 503 odst. 1 OZ). Odstépnym zavodem se pobocka stdva zapisem
do obchodniho rejstiiku (dle ust. § 503 odst. 2 OZ). V rédmci pravni upravy pobocky,
resp. v ¢asti prvni hlavé Ctvrté obCanského zakoniku tedy dochdzi k jasnému vymezeni
zavodu,” pobocky jako &asti zavodu vykazujici hospodafskou i funkéni samostatnost,

1 odstépného zdvodu jako pobocky zapsané do obchodniho rejstiiku. Tyka-li se pobocek

" DOLECEK, Marek. Podnikdni zahranicnich osob v CR. [online]. Businessinfo.cz, 27. prosince 2016

[cit. 14. prosince 2016]. Dostupné na <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikani-zahranicnich-osob-v-cr-
ppbi-63773.html#! &chapter=1>.

>% Zahrani¢ni osoba nemusi byt zapsana do obchodniho rejsttiku v piipadé podnikani:

(1) fyzickych osob, které jsou statnimi obCany ¢lenského statu Evropské unie, jiného statu tvoticiho Evropsky
hospodatsky prostor nebo Svycarské konfederace,

(ii) rodinnych ptislusnikd osob dle bodu i, za podminky, Ze maji opravnéni pobyvat v Ceské republice,

(iii) statnich obcant tretiho statu, kterym bylo v clenském stat¢ Evropské unie pfiznano pravni postaveni
dlouhodobé pobyvajiciho rezidenta,

(iv) rodinnych piislusnikii osob dle bodu iii, kterym bylo v Ceské republice vyddno povoleni k dlouhodobému
pobytu a dalSich fyzickych osob, kterym vzniklo pravo podnikat podle zivnostenského zakona nebo jiného
zékona (viz tamtéz).

> Zavodem je dle ust. § 502 OZ organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvotil a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti.
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zahrani¢nich osob zapsanych do obchodniho rejstitku pfed ucinnosti Nového obcanského
zakoniku, jsou tyto nabytim jeho uc¢innosti odstépnymi zadvody, i kdyz jejich nazev obsahuje

dodatek organiza&ni slozka.®
6.2 Nazev odStépného zavodu

Co se tykad nazvu pobocky, resp. odstépného zadvodu, byva zpravidla ozna¢ena nazvem
matetské spoleCnosti, resp. zfizovatele, s dodatkem odstépny zavod (organizacni slozka
pro pobo¢ky zapsané¢ do obchodniho rejstiiku pted 1. 1. 2014). V platné pravni upravé
se vyskytuje pon€kud netradicné moznost pojmenovat odstépny zdvod odlisné od zfizovatele,
byt vSak tato varianta neni nikde vyslovné zminéna a je ji nutno dovodit vykladem.

K oznaceni odStépného zavodu totiz zakon neposkytuje jednoznaéné stanovisko,
resp. OZ neobsahuje ustanoveni upravujici vyslovné zpiisob oznafeni odStépného zavodu.
Toto upravoval zruseny obchodni zakonik (zdk. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)
v ust. § 7 odst. 1, kde bylo vyslovné zmin€no, Ze pii provozovani odstépného zavodu se uziva
obchodni firmy (nazvu zapsaného v obchodnim rejstiiku) podnikatele s dodatkem, Ze se jedna
o odstépny zavod. Nove neni tato véc vyslovné upravena a vyklad nabizi né¢kolik moznosti.
S ohledem na zdkaz obdobného a klamavého nazvu pravnickych osob v ust. § 132 odst. 2
avust. § 423 odst. 1 OZ je vSak nutné zkoumat, zda Ize uvedend ustanoveni
aplikovat na nazev odstépného zavodu. Ten je totiz jako takovy véci v prdvnim smyslu
anejedna se o osobu. Odstépny zavod nema pravni osobnost, a to ani odvozenou,
jak napf. judikoval i Nejvyssi soud.®!

Vyse uvedena ustanoveni obc¢anského zdkoniku upravujici nazev pravnické osoby
a podnikatele, ¢ili by se tedy dle teleologického vykladu zdkona nemély vibec aplikovat
na nazev odstépného zavodu, ktery neni osobou. Na druhou stranu pfipojenim dodatku
k ndzvu odStépného zadvodu dochézi k eliminaci moZzného omylu v piipadé osoby jednajici
v dobré vife, Ze se jednd o osobu, se kterou mize vstoupit do zdvazkového vztahu.

Odstépny zavod je toliko véci a pravni osobnost nema. RovnéZ i legislativa EU upravuje

% MELZER, Filip, TEGL, Petr a kol. Obcansky zdkonik, Velky komentdr, Svazek III. 1. vydani Olomouc: Leges,
2014, s. 289.

1V rozhodnuti NS sp. zn. 32 Odo 945/2002, ze dne 29. 7. 2003 Nejvyssi soud uvadi, ze: ,,Skutecnost,
Ze organizacni slozka zahranicéni pravnické osoby umisténd na vizemi Ceské republiky je zapsana do obchodniho
rejstiiku pak neznamenad, ze tato organizacni slozka je nositelem pravni subjektivity a zpiisobilym ucastnikem
Fizeni.*
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nazev pobocky,® resp. hovoii o povinnosti zvefejnit v obchodnim rejstiiku nazev a pravni
formu spolecnosti a nazev pobocky, pokud se liSi od nazvu spolecnosti. Smérnice byla
prevzata zakonem ¢. 304/2013 Sb. o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob,
nicméné ani zde neni uveden zplisob oznaceni odstépného zavodu. Zakon obsahuje pouze
vycet zapisovanych informaci a pfimo hovoii o moznosti zapsat odlisny nazev odstépného
zavodu od zahrani¢ni osoby (ust. §50 pism. a)). Je vSak s ohledem na podnikatelskou praxi
obvyklé, ze odstépny zavod byva oznaCovan nazvem zahrani¢ni spole¢nosti s dodatkem,
7e se jedna o od$tépny zavod.”

Pro vlastnika, tedy ziizovatele je ve vétSin€é ptfipadl vyhodné a je v jeho zajmu,
aby odstépny zavod nesl stejny nazev jako ma zahrani¢ni spoleCnost, zejména co se tyka
vztahu k obchodnim partnertim ¢i zdkazniktim, ale i z jinych divoda.

Nova pravni uprava tedy na rozdil od dosavadni nevyzaduje oznacovat odstépny zavod
dodatkem. DalSim rozdilem je charakteristika pobocky jako funkéné a hospodarsky
samostatné c¢asti zavodu. Podnikatel dale musi rozhodnout, Ze urcita ¢ast zavodu bude
pobockou. Rovnéz 1 podnikatel ztizujici odstépny zdvod nemusi byt oproti ptedchozi tprave
zapsan v obchodnim rejsttiku.**

Lze sledovat mnozstvi rozdili v Gpravé odstépného zadvodu a souvisejicich otazek
mezi platnou upravou a tpravou v obchodnim zakoniku. Dtlezité je, ze se nejednd o novum
a v ramci rejstiikovych soudi 1 fadi existuje zavedené praxe, jak co se tyka zapisii 1 vymaza

odstépnych zavodi tak i souvisejici problematiky.
6.3 Zrizeni odstépného zavodu

Vznik odstépného zavodu je oproti vzniku obchodni spole¢nosti (resp. zalozeni
a vzniku spoleCnosti) jednodussi. Odstépny zavod vznika pouze na zékladé rozhodnuti
spolecnosti o zfizeni odstépného zavodu. Timto rozhodnutim dochazi ke vzniku odstépného
zavodu a jeho zépis do obchodniho rejstitku ma UCinky toliko deklaratorni.
Rozhodnuti o zfizeni odstépného zdvodu je wvili podnikatele, resp. osoby opravnéné

jednat za zahrani¢ni spolecnost. Tato osoba, tedy osoba jednajici za spolecnost, rovnéz jedna

62 C1. 2 odst. 1 pism. d) Jedenacté smérnice Rady ze dne 21. prosince 1989 o zveiejiiovani poboéek vytvoienych
v Clenském staté neékterymi formami spolecnosti fidicich se pravem jiné¢ho Clenského statu (89/666/EHS).

8 JIRICEK, Lukas. K pojmenovani odstépného zavodu. [online]. epravo.cz, 16. dubna 2014 [cit. 16. prosince
2016]. Dostupné na <https://www.epravo.cz/top/clanky/k-pojmenovani-odstepneho-zavodu-93955.html>.

8 LAVICKY, Petr a kol. Obcansky zdkonik I. Obecnd cdst (§ 1-654). Komentdr. 1. vydani. Praha: C. H. BECK,
2014, s. 1780-1781.
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za odstépny zavod az do zdpisu vedouciho odstépného zavodu do obchodniho rejstiiku
(k vedoucimu odstépného zdvodu viz nize). Vedouci odstépného zavodu je tedy opravnén
jednat v zélezitostech tykajicich se odStépného zavodu az od zapisu své osoby jako vedouciho

oditépného zdvodu do obchodniho rejstiiku.®

Nova pravni uprava jednoznacné ftesi
problematiku jednani za odstépny zavod. Oproti tomu vSak neobsahuje jednozna¢nou upravu
jednani za podnikatele v otdzkach odstépného zavodu v pripadé vymazu, resp. zaniku
odstépného zavodu (viz nize), tedy v situaci, kdy nelze pouzit obecnou upravu zastoupeni
podnikatele uvedenou v ust. § 166 OZ.

Mimo uvedené rozhodnuti zfizovatele o ziizeni odStépného zavodu je pro Ucely zépisu
odstépného zavodu do obchodniho rejstiiku potteba také rozhodnuti o jmenovani vedouciho
odstépného zavodu, ktery bude za odStépny zdvod jednat. Dale je potfeba odpovidajici
dokumentace ke ztizovateli, tedy k zahrani¢ni spolecnosti. Zpravidla se jedna o dokumenty
potvrzujici vznik zahrani¢ni spolecnosti (Certificate of Incorporation), spoleCenska smlouva
(Memorandum and Articles of Association), dale vypis z obchodniho rejstitku ¢i jiny
rovnocenny doklad (napf. Certificate of Good Standing, Certificate of Incumbency®®).
Nad ramec uvedenych dokumentli k zahrani¢ni spoleCnosti je dale nutné dolozit
rejstiikovému soudu souhlas vlastnika nemovité véci s umisténim sidla odStépného zavodu,
tedy napft. vlastnik kancelarskych prostor musi dat sviij souhlas k umisténi sidla odStépného
zavodu do téchto prostor. Podpis na tomto souhlasu musi byt ufedné oveéfen. Dale je potieba
Cestné prohlaSeni o splnéni podminek a souhlas se zapisem vedouciho odstépného
zévodu do obchodniho rejstiiku. Na zékladé navrhu na zéapis odstépného zavodu
do obchodniho rejstiiku obsahujiciho uvedené dokumenty a vSechny zakonné pozadavky
obchodni soud zapiSe odstépny zavod do obchodniho rejstiiku. Pied zapisem je nutné,
aby zahrani¢ni spole¢nost pro ucely podnikani v Ceské republice ziskala piisluina
zivnostenskd opravnéni (viz ust. § 5 odst. 1 a 2 Zivnostenského zékona). Obdobné jako

v ptipad¢ zéapisu obchodnich spolec¢nosti mize byt zapis odstépného zavodu proveden

% MELZER, Filip, TEGL, Petr a kol. Obcansky zdkonik, Velky komentdr, Svazek III. 1. vydani Olomouc: Leges,
2014, s. 290.

% Certificate of Incumbency = Osvédéeni o vykonu funkce (nékdy také Certificate of officers, Officer's
certificate, Register of directors or secretary's certificate, pfekladano také jako osvédceni o registraci
spolecnosti ¢i osvédCeni o stavu spolecnosti, nicméné zalezi v jaké jurisdikci je toto osvédceni vydano,
jelikoz napt. ve Spojeném kralovstvi je vydavano namisto tohoto osvédceni tzv. Certificate of Good (legal)
standing, které obsahuje vice informaci, konkrétn€ o bezdluznosti spolecnosti atd.). Osvédceni obsahuje mimo
zékladni informace o spolecnosti také jména osob opravnénych jednat za spoleCnost, sekretaie spolecnosti
a piipadné také seznam spolecnikli (Incumbency Certificate [online]. investopedia.com. [cit. 10. ledna 2017].
Dostupné na <http://www.investopedia.com/terms/i/incumbencycertificate.asp>).
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v zékonné 1hit€¢ ¢i k pozd€jSimu datu. Stanoveni data zdpisu je také v tomto ptipadé

na navrhovateli.
6.4 Sprava odstépného zavodu

Jak bylo nastinéno vySe, odstépny zavod je samostatnou entitou (neni nositelem prav
a povinnosti) vzniklou na zéklad¢ rozhodnuti svého zfizovatele. Ztizovatel odstépného
zavodu je plné opravnén odstépny zdvod svym rozhodnutim zrusit (viz nize). Je tedy rovnéz
opravnén dle své vile s odstépnym zdvodem nakladat. Déje se tak vSak jiz na zéklade
vnittnich pokynil a instrukci. OdStépny zavod je sice oddélena a vyClenénd Cast zahrani¢ni
pravnické osoby, nicméné stile spojend se zahrani¢ni osobou pravé vramci ftizeni
a obchodniho vedeni.

Navenek jednd odsStépny zavod prostiednictvim vedouciho. Vedouci odstépného
zévodu je osoba zapsana jako vedouci v obchodnim rejstiiku. Vedouci je dle ust. § 503 odst. 2
OZ opravnén jednat, resp. zastupovat podnikatele (zahrani¢ni spolecnost) ve vSech vécech
tykajicich se odstépného zavodu ode dne zapisu své osoby do obchodniho rejstiiku.
Jako takovy je toliko zdkonnym zastupcem podnikatele (zahrani¢ni pravnické osoby)
ve smyslu ust. § 430 OZ. Je dulezité si uvédomit, ze vedouci odstépného zdvodu nejednd
aneni statutarnim orgadnem podnikatele. Jedna se toliko o zvlastni ptipad zédkonného
zastoupeni podnikatele.’”  Specifikace &asového obdobi, tj. od kdy je vedouci
odstépného zavodu opravnén jednat za podnikatele se sice mize jevit jako nedilezita, v praxi
specifikovan okamzik, od kdy je vedouci odstépného zavodu opravnén zastupovat
podnikatele. Odpadaji tedy diivéjsi otazky ohledné presného urceni této doby.

Obdobné také pti zdniku odstépného zavodu je dulezité vyporadat se se zastoupenim
podnikatele, resp. s jeho ukoncenim (viz nize).

Vedouci odstépného zavodu, ackoliv k tomu charakter jeho ,,funkce* vybizi, jedna
a zatupuje podnikatele, ¢ili nejednd jménem odstépného zivodu, ale pouze ve vécech
tykajicich se odStépného zavodu. Subjektem pravnich vztahd neni odStépny zéavod,

ale je jim toliko podnikatel, resp. obchodni spole¢nost, v tomto piipad€ zahrani¢ni pravnicka

% MELZER, Filip, TEGL, Petr a kol. Obcansky zdkonik, Velky komentdr, Svazek III. 1. vydani Olomouc: Leges,
2014, s. 290.
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osoba.®® V piipadé, 7e neni pobotka do obchodniho rejstiiku zapsana, jednd vedouci
odstépného zavodu ¢i dalsi podnikatelem povéfend osoba dle obecné upravy zastoupeni
podnikatele na zakladg ust. § 430 odst. 1 OZ jako obecny zmocnénec.®’

Nad ramec obecného zastoupeni ¢i zastoupeni vedoucim odstépného zavodu je nutno
zminit rovnéz prokuru, coz je sice méné ¢astd, nicméné¢ mnohdy vyuzivana moznost Gpravy
zastoupeni podnikatele. Prokura v ptipadé odstépného zavodu je v rdmci srovnani s vedoucim
odstépného zavodu flexibilngjsi, jelikoz prokurista miize byt dle vile podnikatele omezen,
resp. opravnén pouze ke specifickym ukonim. Prokuristi rovnéz mulze byt vice,
coZ Ize vnimat také jako jistou vyhodu oproti monokratick¢ funkci vedouciho odStépného
zavodu. Rovnéz je také mozné zplisob jednani konkrétnich prokuristii specifikovat, coz také

V piipadé€ pobocek, resp. odStépnych zdvodii zahrani¢nich spolecnosti je prokura dale
vyhodnd, zvlasté co se tyka kontroly pravnich jedndni vedouciho odStépného zavodu,
kdy ze zmocnéni  vyplyvd povinnost kontrasignace ur€itych ukont  prokuristou.
Timto zplisobem lze oSetiit, resp. eliminovat riziko pti dilezitych rozhodnutich, ale i béznych
¢innostech odstépného zavodu. V rdmci ochrany zahrani¢ni spolecnosti timto zptsobem dojde
ke kontrole ze strany vice osob, tedy urcité pravni jednani bude podepséno vice osobami
soucasné, coz nepochybné¢ vede k vétsi kontrole fungovani odstépného zavodu.
Rovnéz tim, ze je mozné jmenovat soucasné vice prokuristd, dochazi ke zlepSeni situace
v pripadech, kdy jeden z prokuristi ¢i vedouci odStépného zadvodu neni ¢i nemiize jednat,
napf. je-li na pracovni cesté ¢i v pracovni neschopnosti. K nutnosti, resp. k moznosti jmenovat
nad ramec vedouciho odstépného zdvodu také prokuristu se vyjadril jiz pred Casem také
Nejvyssi soud, ktery oznacil situaci, kdy zastupcem podnikatele mohl byt pouze vedouci
oditépného zavodu a ne prokurista, jako limitujici.”® Prokura umoZiiuje efektivndjsi
a flexibiln¢jsi kontrolu odstépnych zavodl ze strany zahrani¢nich ziizovateli. Nad ramec
zplnomocnéni pro jednotlivé piipady zvlastni plnou moci lze tedy vyuziti prokury doporudit.
Idedlnim piipadem je omezeni prokury na konkrétni pobocku, resp. odstépny zavod s tim,

ze k ur¢itym pravnim jednanim je zapotiebi kontrasignace prokuristou, piipadné vice

% SOTENGLOVA, Ivana., PLIVA, Stanislav., TOMSA, Milo§ a kol. Obchodni zdkonik. Komentdr(. 12.
vydani. Praha: C. H. Beck, 2009, s. 17.

6 POKORNA, Jarmila. Obchodni spolecUnosti. Jedndni podnikatele a firma. [online]. cak.cz. [cit. 15. ledna
2016]. Dostupné na <http://www.cak.cz/assets/pro-koncipienty/vzdelavani/obchodni-spolecnosti---jednani-
podnikatele-a-firma---prof--judr--jarmila-pokorna--csc-.pdf>.

" Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR ve véci spis. zn. 32 Cdo 505/99 ze dne 31. srpna 1999,
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prokuristy. Toto omezeni & opravnéni musi vyplyvat z obchodniho rejstiiku.”’

Co se tyka vlastni spravy, resp. provozu odstépného zavodu, jak jiz bylo uvedeno,
je tato toliko v rukou zahrani¢ni spolecnosti provozujici, resp. zfizujici odstépny zavod.
Sprava odstépného zavodu totiz odrazi celkovy charakter odstépného zavodu jako oddélené
entity, nicméné jako pravné nesamostatného subjektu bez pravni osobnosti. V rdmci vztahu
se zahrani¢ni spole¢nosti probihaji veskeré pokyny ¢i ukony ryze neformdalné, resp. zadné
formalni pojeti neni zdkonem vyzadovano. Je tomu tak pravé z divodu vyclenéni ¢ésti
podniku, jinymi slovy stale jde o c¢ast ndlezejici témuz podnikateli, resp. zahrani¢ni
spolecnosti. Ta tedy v souladu se zdsadou autonomie vile mize nakladat se svym majetkem
dle svého uvaZeni a neni nutné veskeré aktivity €i transakce mezi zahrani¢ni spolecnosti
a odstépnym zdvodem formalné svazovat.

V konkrétni rovin€ se s ohledem na vySe uvedené jedna o to, Ze paklize zahrani¢ni
spole¢nost poskytne, napf. na provoz, odStépnému zavodu vlastni finance ¢i majetek,
déje se tak Cist¢ neformalné, jelikoz odstépny zdvod neni pravné odd€len od zahrani¢ni
spolecnosti, resp. jednd se o vyclenénou ¢ast, avSak pravné nesamostatnou. Neni tedy na misté
a neni potieba, aby odstépny zavod uzaviral se zahrani¢ni spolecnosti smlouvy, jelikoz jednak
nemiize byt sdm o sob¢ samostatnou stranou zavazkovych smluvnich vztahti a dale probiha
uvedena transakce vramci jedné entity, kdy rovnéz neni potieba tyto transakce smluvné
oSetfit.

Také v ramci personalnich otdzek, resp. personalniho obsazeni odstépného zavodu,
je mozné vyclenit zaméstnance zahrani¢ni spolecnosti pro préaci v odStépném zavodu
¢i zaméstnat nové zaméstnance prave pro praci v tomto zavodu. Pracovni smlouva vSak bude
vtomto piipadé uzaviena mezi zahrani¢ni spolec¢nosti, jelikoz ta je nositelem prav
a povinnosti.

V ramci dalSich aspekti provozu odstépného zévodu je nutno zminit, ze podnikani
odstépného zavodu, resp. zahraniéni spolenosti skrz oditdpny zavod ziizeny v Ceské
republice, se déje za stejnych podminek, jako v pfipadé Ceskych obchodnich spolecnosti.
Odstépny zdvod je tedy povinen odvadét dané dle tuzemskych danovych predpisi,
vést samostatné tcetnictvi dle Gidetnich predpisii Ceské republiky, v zdkonem vyzadovanych

piipadech toto podrobit auditu apod. Struktura zahrnujici zahrani¢ni spole¢nost s odStépnym

"M CELERYN, Jakub. Moznost efektivnéjsi kontroly pobocek zahranicnich spolecnosti diky novym pravidliim
prokury. [online]. epravo.cz, 15. dubna 2014 [cit. 25. ledna 2017].

Dostupné na <http://www.epravo.cz/top/clanky/moznost-efektivnejsi-kontroly-pobocek-zahranicnich-
spolecnosti-diky-novym-pravidlum-prokury-94119.html>.
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zavodem v Ceské republice je idedlnim zptisobem pro zahraniéni spole¢nosti &i zdejsi
rezidenty vyuZzivajici k podnikani zahrani¢ni spole¢nost, kteti maji zdjem o podnikani v ramci
Ceské republiky. Co do moznosti podnikani nabizi prakticky stejné podminky jako &eska
spolecnost, nicméné oproti klasickym ceskym spolecnostem nabizi mnozstvi vyhod.
Nejedna se pouze o jiz zminénou niz$i administrativni a finanéni ndrocnost zfizeni
odstépného zavodu. Oproti klasickym spole¢nostem je odstépny zadvod vhodny piredev§im
v ramci vnitfnich pfesunti majetku, financi ¢i personalu a také nabizi fadu vyhod v oblasti

zdanéni.
6.5 ZruSeni a zanik odStépného zavodu

Odstépny zavod vznikd na zdkladé rozhodnuti spolecnosti o zfizeni odStépného
zédvodu. Podobnym zpiisobem dochazi ke zruSeni odstépného zavodu a jeho zruSeni je tedy
mnohem méné naro¢né nezZ zruseni obchodni spole€nosti. Nedochazi k likvidaci spolecnosti,
jelikoz odstépny zdvod neni pravnickou osobou a nemusi byt tedy rusena pravnickd osoba,
ktera by jinak musela projit procesem likvidace. v rozhodnuti o zruSeni odstépného zavodu
je nutno specifikovat datum, ke kterému dochazi k jeho zruSeni. Dale je ke zruSeni
odstépného zavodu potieba zruSit piisluSnd Zivnostenska opravnéni (byla-li nékteré
odstépnému zadvodu ud€lena), uhradit zavazky odstépného zavodu z titulu dani a dalSich
poplatkil souvisejicich s ¢innosti odStépného zdvodu. V piipad¢é uhrazeni ¢i neexistenci dluhu
za vetejné poplatky a dan¢ vystavi piislusny finan¢ni Gfad souhlas s vymazem odstépného
zavodu z obchodniho rejstiiku. Na zakladé tohoto souhlasu déale dochazi k vymazu zruSené¢ho
odtépného zavodu z obchodniho rejstiiku.’

Nad ramec zruseni odStépného zavodu a jeho vymazu z obchodniho rejstiiku
je doporuceno rovnéz zrusit a vyporadat veskeré obchodnépravni a pracovnépravni zavazky.
Ackoliv by veskeré zdvazky S§ly z titulu odStépného zavodu zahrani¢ni spole€nosti prave
na ucet této spolecnosti, je vhodné, aby pfed zrusenim odstépného zdvodu doslo k vypotadani
veskerych zavazki ptimo odStépnym zavodem.

V souvislosti s vySe uvedenym zastoupenim podnikatele, resp. zahrani¢ni pravnické

osoby je dale nutné vypotadat se s ukon¢enim tohoto zastoupeni. Vzhledem k tomu, Ze pravni

> VIGHOVA, Vlasta. Likvidace organizacni slozky. Otizky & odpovédi pro iicetni. [online]. wkonline.cz,
22. Cervenec 2014 [cit. 25. ledna 2017]. Dostupné na <http://www.wkonline.cz/ao/cs/dokument/nahled-
dokumentu/?doc=d2829v6968p131&query=%C5%BEivnostensk%C3%BDch+%24index%3D313&&docno=1>
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uprava vyslovné neupravuje zplisoby ukonceni zakonného zastoupeni, je tieba vyjit z upravy
ukoncéeni smluvniho zastoupeni (dle ust. § 448 OZ). V konkrétni rovin¢ konci toto zastoupeni
budto odvolanim ze strany zastoupeného (zahranicni osoby), vypovédi ze strany
zastupce (vedouciho odstépného zavodu), smrti zéstupce nebo zanikem podnikatele
(zahrani¢ni osoby). V ramci skute¢nosti, ze odstépny zdvod nema pravni osobnost a jedna
se pouze o kus véci (k pobocce viz vyse), dale co se tyka povahy predmétného zdkonného
zastoupeni a ze zpusobu jeho ukonceni, je nutné uvést, ze zruseni odstépného zdvodu nemtize
automaticky vést k zaniku tohoto zastoupeni. Jinymi slovy vedouci odStépného zavodu je tedy
opravnén jednat ve veécech tykajicich se odstépného zdvodu 1 po jeho zruSeni.
Zastoupeni podnikatele (zahranicni osoby) je tedy nutné v souvislosti se zrusenim odStépného
zédvodu ukoncit, nicméné neni-li ukonceno, je vedouci odstépného zdvodu opravnén ucinit
veskera pravni jednani, kterd se zruSenim odStépného zavodu souvisi, vCetné zajiSténi
souhlasu pftisluSného finanéniho ufadu s vymazem odstépného zavodu z obchodniho
rejstiiku,”® zajisténi archivace u prislusného archivu (pokud je tieba archivaci provést)

roro ’ o w 7 , ’ s v 4
a podani navrhu na vymaz odstépného zavodu z obchodniho rejstiiku.’

7 Je-li odstépny zdvod daiovym subjektem a zanika-li bez pravniho nastupce, je podnikatel povinen predlozit
souCasné se zadosti o vymaz z obchodniho rejstiiku nebo obdobného vetejného rejstiiku souhlas spravce dané,
u kterého je registrovan (ust. § 238 odst. 1 zak. ¢. 280/2009 Sb., danovy ad).

7 ROSICKY, Zdeng&k. Odstépny zdavod zahranicni osoby, pretrvéivajici vykladové problémy a problémy v praxi.
[online]. bulletin-advokacie.cz, 29.fijna 2015 [cit. 25. ledna 2017]. Dostupné na <http://www.bulletin-
advokacie.cz/odstepny-zavod-zahranicni-osoby-pretrvavajici-vykladove-problemy-a-problemy-v-praxi#tn5>.
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7 Presidleni zahrani¢ni pravnické osoby

V souvislosti s odstépnym zdvodem (pobocCkou) zahrani¢ni pravnické osoby jako
vhodnym prosttedkem pro podnikani zahraniéni spole¢nosti v Ceské republice je tieba
okomentovat i moZnost piesidleni zahrani¢ni pravnické osoby do Ceské republiky
Ciptesidleni Ceské spolecnosti do zahrani¢i. Motivaci k tomuto kroku je pfirozené vice
a je na vedeni spoleCnosti ¢i spolec¢nicich, jaka forma ¢i moznost bude vyuzita.

S ohledem na specifika zahrani¢nich pravnickych osob, resp. spole€nosti v urcitych
offshore jurisdikcich, je vSak na misté pfipomenout, ze jsou to pravé offshore jurisdikce,
které svym pravnim ¢i1 danovym systémem motivuji podnikatele k vyuzivani téchto stati.
Rovnéz 1 s ohledem na charakter offshore spolecnosti a offshore jurisdikci jako takovych
dochazi zpravidla k ptesidleni tuzemské ¢i evropské obchodni spole¢nosti pravé do offshore
jurisdikce. Existuje viak také moznost piesidleni offshore spole¢nosti do Ceské republiky,

ac k témto situacim nedochazi tak ¢asto, jako v opacném ptipade.
7.1 Presidleni zahrani¢ni pravnické osoby (v ¢eském pravu)

Co se tyka presidleni tuzemské pravnické osoby, tuto situaci upravuje jednak
OZ v ust. §§ 138 a nasl., dale také zak. ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev. ,,Prdavnicka osoba, kterd ma sidlo v Ceské republice, miize premistit své sidlo
do zahranici, pokud to neodporuje verejnému poradku a pokud to pripousti pravni rad statu,
do néhoz ma byt sidlo pravnické osoby premistéeno ““ (ust. § 139 OZ). Dalsi otazky souvisejici
s presidlenim tuzemské pravnické osoby, napiiklad pravni forma, viz nize.

Piesidleni zahrani¢ni pravnické osoby do Ceské republiky je tedy krom obecné
formulace v ust. § 138 odst. 2 OZ piipusténo 1 zék. ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich
spolecnosti a druzstev. Tato moZznost, resp. vyvoj situace v rdmci problematiky moZzZnosti
ptesidleni pravnické osoby, je reakci ¢eského prava na vyvoj judikatury ESD, kterd vnima
presidleni zahrani¢nich pravnickych osob jako nutnost v rdmci volného trhu v souladu
se zasadami rovnocennosti a efektivity.”

V uvedeném zdkoné o pfeméndch obchodnich spolecnosti a druZstev je moznost

ptesidleni zahrani¢ni pravnické osoby normovana v ¢asti paté hlavé paté. Dle ust. § 384a

" SVESTKA, Jiti, DVORAK, Jan, FIALA, Josef a kol. Obcansky zdakonik - Komentdr - Svazek I (obecnd cdst).
Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 784.
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citovaného zékona miize zahraniéni pravnicka osoba piemistit své sidlo do Ceské republiky,
aniz by doslo k jejimu zaniku a vzniku nové pravnické osoby, nezakazuji-li to pravni predpisy
¢lenského statu, v némz ma sidlo, ani pravni pfedpisy statu, kterym se tidi jeji vnitini pravni
poméry, pokud pfi premisténi sidla zméni svou pravni formu na ceskou spole¢nost nebo Ceské
druzstvo a budou-li se po zméné pravni formy jeji vnitini pravni pomeéry fidit Ceskym
pravnim fadem. Logicky viak nelze dojit k pfemisténi sidla do Ceské republiky za situace,
kdy je zahrani¢ni pravnickd osoba v likvidaci nebo bylo vici ni zahajeno insolvenéni fizeni
nebo obdobné tizeni v jakémkoliv ¢lenském state (viz § 384c zak. €. 125/2008 Sb.).

Déle je v casti paté hlavé Sesté upravena moznost piemisténi Ceské obchodni
korporace do jiného &lenského statu EU. Ceské spole¢nost nebo druZstvo miize premistit sidlo
do jiného &lenského statu nez Ceské republiky, aniz by doslo k jejimu zaniku a vzniku nové
pravnické osoby. Osobni statut a pravni forma spolecnosti nebo druzstva se i po pfemisténi
sidla do zahrani¢i nadale tidi ceskym pravnim fadem, pokud nestanovi néco jiného
pravni fad statu, do ne¢hoz spolecnost ¢i druzstvo premistuje své sidlo (ust. § 384f odst. 1
zék. ¢. 125/2008 Sb.). Obdobné¢ muze také Ceska spolecnost nebo druzstvo piemistit sidlo
do jiného c¢lenského statu a zménit pii premisténi sidla svou pravni formu na takovou,
kterou uzndvaji pravni predpisy cClenského statu, do kterého ma ceska spole¢nost
nebo druzstvo piemistit své sidlo, nezakazuji-li to pravni piedpisy tohoto Clenského statu
(ust. § 384f odst. 2 zak. ¢. 125/2008 Sb.). Rovnéz v téchto piipadech nelze premistit sidlo
u spolecnosti ¢i druzstev v likvidaci ¢i v ptipadé zahéjeni insolvencniho fizeni.

Na tomto misté je nutné ptipomenout otazku rozhodného prava. Dle ust. § 30 odst. 1
zék. €. 91/2012 Sb., o mezinarodnim pravu soukromém, ve znéni pozdéjSich predpist
(dale jen ZMPS) se spolecnost fidi pravem statu, podle néhoz vznikla. Toto ustanoveni
ceského pravniho tfadu je obsahové a vyznamové totozné s ustanovenimi zahrani¢nich
pravnich tadi (napf. némecky, rakousky). V mezinarodnim préavu soukromém je otdzka
rozhodného préva stézejni. Toto plati nejenom pro mezindrodni prdvo hmotné, ale 1 procesni,
kde je rozhodné pravo casto predmétem spord a v urCitych situacich je mozné posuzovat
kauzu podle rozhodného préva vice stati. Z hlediska hmotného préava je otdzka rozhodného
prava, tedy urceni jakym pravnim fadem se fidi obchodni spole¢nost, upravena jednoznacné
(vizvyse).  V souvislosti s mezindrodnim pravem procesnim je nutné struéné zminit
procesni postaveni, resp. zpusobilost zahrani¢ni pravnické osoby. Tyka-li se procesniho
postaveni zahrani¢ni spole€nosti, je jejich zptisobilost byt ucastnikem fizeni upravena
vust. § 2 ZMPS, kdy se zpusobilost zahrani¢nich osob jinych nez fyzickych byt ucastnikem
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fizeni a jejich procesni zpusobilost fidi pravnim fadem, podle n¢hoz takova osoba vznikla,
sta¢i vSak, je-li zplisobila podle cCeského pravniho fadu. V tomto piipadé tedy staci,
aby spolecnost platné vznikla, jelikoz dle ¢eského prava ma pravnickd osoba pravni osobnost
od okamziku svého vzniku a neni-li omezena zdkonem, mé pravni osobnost v celém rozsahu

az do svého zaniku (viz ust. § 118 OZ).
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8 Srovnani nejdilezitéjSich aspekti jednotlivych offshore
jurisdikei a praktické priklady vyuziti offshore spole¢nosti
8.1 Nejdulezitéjsi aspekty jednotlivych offshore jurisdikei
Nize jsou uvedeny hlavni aspekty vybranych offshore jurisdikci. Pro ptehlednost jsou
pro dané jurisdikce vypsany pouze stézejni charakteristiky. Lze fici, ze pro nékteré staty

je mozné uvést podobné charakteristiky, nicméné je kladem diiraz na uvedeni typickych

vlastnosti danych jurisdikci.
8.1.1 Seychelska republika

Typickou vlastnosti Seychelské republiky jako offshorové jurisdikce je velmi vysoka
mira anonymity. Tamni rejsttik je nevefejny a ziskani jakychkoliv informaci o spole¢nosti
a jejim personalnim obsazeni je velmi slozité. Seychely tedy poskytuji zajemcim o mistni
spole¢nost diivérnost a ochranu jejich soukromi. Tento fakt vSak do jist¢é miry zvySuje
vnimani Seychel v negativnim slova smyslu, a to pfedevSim ¢eskou vefejnosti. Je v§ak nutno
uvést, ze se v pripadé¢ Seychelské republiky jedna o velmi ustalenou jurisdikci se stabilni
politickou a hospodarskou situaci. Dalsi devizou této jurisdikce je rychlost zalozeni
spolec¢nosti, kdy je tato zpravidla zaloZzena ndsledujici pracovni den. Obchodni rejstiik
tedy pracuje 1 komunikuje s registracnimi agenty velmi rychle, coz zvySuje oblibenost
této jurisdikce. V dnesni dobé je rychlost zalozeni spolecnosti stale dilezitéjSim aspektem,
jelikoz v mnoha ptipadech se zdjemci obraceji na registracni agent se zadosti o prakticky
okamzité zaloZeni spole¢nosti, coZ pravé Seychely mohou nabidnout.”

Déle je tfeba uvést, ze Seychelskd spolecnost miize mit libovolny zakladni kapital,
avSak nejCastéji byva zakladni kapital mistnich IBC v hodnoté 100.000 USD. Neni povinnosti
zakladni kapitdl splatit, proto se lze setkat 1 se zdkladnim kapitdlem vySSim.
Nespornou vyhodou je mozZnost vydat akcie na dorucitele (tzv. ,Bearer Shares*), které jsou
vSak zaknihované a ze zdkona nesmi opustit izemi Seychelské republiky. Vyhoda spocivajici
v uplné anonymizaci akcii je tak podstatn€ sniZzena.

Ackoliv maji Seychelské IBC spolecnosti mnoho dalSich pfednosti, mezi ty vyrazné

7 tohoto ditvodu jsou rovnéz velmi oblibené tzv. Ready made offshore spoleénosti. Byvaji vyuzivany
predevS§im v situacich, kdy zajemce potiebuje velmi rychle disponovat spoleCnosti, aby se mohl ucastnit
napf. vybérového fizeni ¢i kontrahovat se smluvnimi partnery a potiebuje jiz existujici spolecnost
s prokazatelnou historii. Pofizeni jiz ptfedzalozené spolecnosti tyto pozadavky spliiuje a Seychely jsou diky
rychlé a flexibilni administraci vhodnou jurisdikcet, jelikoz pfevod na nového majitele je velmi rychly.
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patii rovnéz velmi jednoduché zalozeni a sprava, kdy napt. neni potieba predkladat ucetnictvi
¢i danové priznani. Fungovani spoleCnosti a jeji administrace tedy nevyzaduje takové naroky
na Cas a finance, jako v ptipadé jinych offshore jurisdikci. Souhrn uvedenych aspektii proto

¢ini ze Seychel velmi popularni a ¢asto vyuzivanou offshore jurisdikci.
8.1.2 Hong Kong

Hong Kong je mezinarodnim obchodnim centrem a patii mezi tradicni offshore
jurisdikce. Jeho geografickd poloha z néj ¢ini vstupni branu pro investice a obchodovani
s Cinou, se kterou ma podepsanu fadu smluv, a to véetné smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

V ramci mezinarodniho obchodu ma Hong Kong velmi silnou pozici a duvéru
a je tedy jurisdikci s velmi vysokou prestizi. Tomu nahravd i1 prehlednd a dohledatelna
struktura tamni IBC spolec¢nosti. Co se tyka podnikani mistnich IBC, nedochézi ke zdanéni
jejich pfijma vzniklych mimo tzemi Hong Kongu. Spole¢nost piedklada datiové ptiznani,
nicméné pokud nepodnikd na izemi Hong Kongu, hradi pouze pauSalni danovy poplatek.

SpoleCnosti v této jurisdikci jsou obzvlasté pouzivany pro on-line obchodovani,
mezinarodni obchod a zprostiedkovatelskou ¢innost. Jedna se o oblibenou offshore destinaci,
nepochybn¢ také diky mnozstvi podepsanych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, m;j. také
s Ceskou republikou.

Hong Kong ma také velmi silny bankovni a financni sektor. Zdejsi banky patii mezi
silné a stabilni, je zde také centrala jedné z nejvétsich svétovych bank, spole¢nosti HSBC.”
Rovnéz zde funguje velké mnoZstvi offshore bank.”® Jednd se o finanéni centrum celé
jihovychodni Asie a zdejSi banky jsou velmi silnymi a strategickymi partnery,

nejenom pro mistni spolecnosti.
8.1.3 Singapur

Singapur je statem zaZivajicim v posledni dobé velmi dynamicky ekonomicky rust.
Z mezinarodniho hlediska je dnes velice progresivni a uzndvanou zemi, za coz vdeci stabilni

politické situaci, velmi efektivni statni spravé a vysoce konkurencnimu podnikatelskému

"7 HSBC Holdings plc.

"8 Jak v ptipadé klasickych bank, tak i offshore bank v Hong Kongu je v ramci otevieni bankovniho étu potieba
fyzicka pritomnost na pobocce banky. Tento pozadavek je pro nékteré zajemce o bankovni ucet do jisté miry
komplikaci a v ramci offshore bankovnictvi neni pfili§ Casty, jelikoz v drtivé vétsin€ pripadd je mozné otevieni
bankovniho uc¢tu on-line (na zakladé zaslani potiebnych dokumentti budto elektronicky, piipadné
koresponden¢né).
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prostiedi. Pfiznivé investicni klima je dal§im divodem, proc je tato jurisdikce stale Castéji
vyuzivana i velkymi investory.

Singapur je také Casto vyuzivan jako offshore destinace. Je tomu piedevsim diky
prestizi této jurisdikce a ptiznivym danovym sazbam pro IBC spolecnosti, i kdyz i klasické
spole¢nosti podnikajici na mistnim trhu jsou zatizeny pfijatelnym zdanénim. Dal$i vyhodou
je mnozstvi smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, kdy méa Singapur tyto smlouvy podepsany
s fadou statt, napiiklad s Ceskou i Slovenskou republikou. U mistnich IBC neexistuje
minimalni vySe zdkladniho kapitalu a neni potifeba konat valné hromady. Veskery servis
aspravu spoleCnosti tak mize plnohodnotné vykonavat mistni registratni agent,

coZ je pro mnoho zajemcti jist¢ vyhoda.
8.1.4 Spojené kralovstvi

Spojené¢ kralovstvi hraje ve svéte offshore pldnovani mnohem vétsi roli,
nez by se mohlo na prvni pohled zdat. Jiz samotny , common law* pravni systém,
ktery dal vzniknout moZnostem vyuzivat offshore spolecnosti a offshore planovani vzniknul
ve Spojeném kralovstvi. V dobach Britského impéria se tento pravni systém rozsitil prakticky
do celého svéta prostfednictvim britskych kolonii, kde je dnes v méné ¢i vice obménénych
podobach vyuzivan dodnes. S odkazem na Uvodni pasdze prace je nutno znovu uvést,
ze vétSina vyznamnych offshore jurisdikei jsou pravé byvalé britské kolonie.

Praktickych divodi pro vyuzivani Spojené¢ho kralovstvi jako offshore jurisdikce
je mnoho. Mezi ty nejdulezitéjsi patii vysoka prestiz a duvéryhodnost jurisdikce predevsim
vramci Evropy. Divéryhodnost jurisdikce zvySuje vefejné piistupny obchodni rejstiik
s detailnimi informacemi o spole¢nosti, vCetné¢ informaci o osobach s vyraznym vlivem
na spole¢nost. Nespornou vyhodou je dale fakt, Ze jednatel 1 akcionai nemusi byt rezidentem
Spojeného kralovstvi. V neposledni fad¢ je vyhodou moZnost mit danové cislo (VAT),
které je naptiklad vyzadovano pii fakturaci do zahrani¢i, nicméné zvySuje reputaci
spole¢nosti 1 v piipade, kdy jej spole€nost nemusi mit.

Jedné-li se o oblast dani, je mistni spole¢nost vhodnd pro danovou optimalizaci
v ramci podnikatelské struktury. Spojené kralovstvi totiZ umoziluje zaloZeni spole¢nosti typu
LLP (Limited Liability Partnership), coZ je velmi vhodny prostfedek pro optimalizaci dani.
V ramci danové problematiky je nutno zminit, Ze Spojené kralovstvi ma uzavien vysoky

pocet smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, rovnéZz s mnoha danovymi raji. Tato jurisdikce
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je tedy vhodna k ptfimym platbam do téchto stat, kdy se na tyto transakce nevztahuje diky
uvedenym smlouvam srazkova dan. Mimo uvedené moZznosti jsou tamni spole¢nosti idedlni

zejména pro obchod se zbozim a sluzbami, pfedevs§im v ramci Evropské unie.
8.1.5 USA (Delaware)

Spojené  staty  americké jsou  nejvyznamnéj$im  svétovym  investorem
a, co se tyka hospodarské sily, jsou Spojené staty svétovou velmoci. Vysoka prestiz spolu
s pozici USA v ramci mezinarodniho obchodu zajistuje americkym spolecnostem vysokou
atraktivitu, coz z nich ¢ini naptiklad idealni prostiedek pro ukotveni holdingové spole¢nosti.
Spojené staty jsou federativni prezidentskou republikou s rozd€lenou regulaci na federativni,
statni a mistni arovenl. Co se tyka jednotlivych statli, v souvislosti s offshore problematikou
jsou relevantni zejména staty Delaware a Florida.

Delaware je statem s ptatelskym pravnim a daflovym prostfedim pro offshore aktivity.
Mistni spolec¢nosti jsou plné osvobozeny od dani v pfipadé¢ podnikdni mimo uzemi USA.
Dalsi podminky jsou v zasadé¢ podobné jako v piipadé jinych offshore jurisdikci.
Spole¢nost miize byt vlastnéna i fizena nerezidenty a podnikat v rliznych oblastech.

Mnozstvi smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a smluv proti prani Spinavych penéz
a financovani terorismu pfispivaji ke zvySeni atraktivity americkych spole¢nosti.
Kombinace uvedenych aspektii utvari z Delawarskych spolecnosti velmi lakavou alternativu

klasickych offshore jurisdikeci.
8.1.6 Gibraltar

Gibraltar je specifickou jurisdikci kombinujici vyhody klasické evropské onshore
jurisdikce s offshorovou. Jedna se o stabilni jurisdikci, avSak velmi zavislou na Spojeném
kralovstvi. Pro spole¢nosti na Gibraltaru plati pomérn€ vyhodné zdanéni, neexistuje zde DPH,
dail z kapitalovych vynost ¢i dant z nemovitych véci. Dalsi vyhodou je velmi nizké dovozni
clo. Gibraltarské spolecnosti jsou velmi vhodné zejména pro trusty a mezinarodni obchod,
zvlasté v ramci EU. Mezinarodni obchod se zboZim je rovnéz mozno fesit skrz spolecnost
registrovanou na Gibraltaru.

Spole¢nost mize byt fizena 1 vlastnéna jednou osobou, kterd nemusi byt rezidentem
Gibraltaru. Je v8ak nutné, aby spole¢nost méla i sekretafe, kterym musi byt osoba odliSna

od akcionate a jednatele. Tuto sluzbu vSak poskytuje registracni agent a jako sekretar tak byva
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zpravidla dosazena profesionalni osoba. Dalsim pozadavkem nad rdmec uvedeného je nutnost
mit danové identifikacni ¢islo (tzv. ,,TIN Number®), coz je zdkonnd povinnost pro kazdou
spolecnost registrovanou na Gibraltaru. Rovnéz je nutné predkladat auditované ucetnictvi
spole¢nosti.

Je nutno uvést, ze na Gibraltaru je také vyznamny bankovni sektor. Maji zde pobocku
hlavni svétové bankovni domy a Gibraltarské banky jsou vnimany jako velmi bezpecné.
Tento fakt je zasluhou Gibraltaru za jeho iniciativu proti trestné ¢innosti spocivajici zejména
v potirani prani Spinavych penéz.

Gibraltar je dnes populdrni jurisdikci jak pro béZné obchodovani, avSak také pro vice

sofistikované ¢innosti jako jsou e-gambling, trusty ¢i jiné licencované ¢innosti.

8.2 Praktické priklady vyuZziti offshore spolecnosti

8.2.1 Diivody a motivace pro vyuZivani offshore spole¢nosti

Spole¢nym znakem offshore spole¢nosti je jejich univerzalnost. Jsou skute¢né vhodné
k mnohému vyuziti a jejich variabilita umoznuje vyuzivat je zpravidla k vice ucelim,
nez je zpocatku planovano. Lze je pouzivat k rozlicnym podnikatelskym 1 nepodnikatelskym
aktivitam.

Zpravidla se stdva, ze mnozi zajemci o offshore planovani vyuzivaji zpocatku offshore
spole¢nost pouze k jednomu ucelu, nicméné po cCase zjisti, ze lze piesunout vyraznou
cast obchodnich aktivit na offshore spoleCnost a snizit tak nejenom jejich danovou zatéz.
Pro stale vétsi Cast zajemct o offshore podnikani je vyraznou motivaci tlak mistnich ufadi
a byrokraticka zatéz spojend s podnikanim. Motivaci k offshore podnikani je pochopitelné
vice, mino uvedené faktory je Castd také obava pred konkuren¢nim bojem a s tim spojena
ochrana jejih soukromi a majetku.

Je tedy obvyklé, Ze s postupem cCasu se mira aktivit pfesouvanych na offshore
struktury zvySuje a paklize je to mozné, po urcité dobé vykonavad offshore entita veSkeré
aktivity. Pokud to sohledem na charakter klientova podnikdni moZné neni,
vykonava zahrani¢ni spolec¢nost maximum moznych aktivit a zbytek je kuptikladu realizovan
pies odstépny zavod této spolecnosti. Je nutno zdlraznit, Ze do jisté miry hraje vyraznou roli
v rozhodovani 1 vybéru psychologie zijemce o offshore podnikani, ktery je zpocatku
skepticky a vzhledem k obavam plynoucich casto ze Spatnych zkuSenosti s podnikdnim

vtuzemsku je velmi opatrny. Offshore spole¢nosti vSak mohou a jsou prakticky
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ve vsech piipadech a oborech ¢innosti alternativou a feSenim témét pro vSechny.

Offshore podnikdni a zahrani¢ni struktury nabizi mnozstvi zplisobi, jak je vyuzivat.
Je mozné  vyuzivat spole¢nosti samotné, tedy podnikat sjednou spolec¢nosti.
Mnohdy je vyhodné vyuzit vice spolecnosti a Cerpat vyhody kazdé z nich, idedln¢ v ramci
struktury spole¢nosti, z nichz kazda je z jiné jurisdikce. S ohledem na rozsah prace je nize
uveden pouze demonstrativni vycet moznosti, jak 1ze offshore spole¢nosti konkrétné vyuzivat.
Na zavér kapitoly je uveden modelovy ptipad offshore spoleCnosti vyuzivajicich vyse
uvedené vyhody. Na konkrétnim piipadé jsou okomentovany zvlasStnosti a vyhody daného

typu offshore spole¢nosti v kontextu jiz zminénych vyhod téchto spole¢nosti.

8.2.2 Praktické pouziti offshore spolecnosti

Jednotlivé nize uvedené piiklady pouziti offshore spolecnosti jsou modelové a je nutné
je vnimat jako ukazku realn¢ho vyuziti offshore spolecnosti. Nejedna se vSak o konkrétni
navod, ale o ukdzku variability jejich pouziti. Pfed zalozenim spole¢nosti ¢i korporatni
struktury je vzdy nutné konzultovat konkrétni zamér s odbornikem. Nespravné nastaveni
offshore schématu muize mit za ndsledek zavazné negativni dopady ptedevsim z hlediska

danové zatéze. V krajnim ptipadé mohou byt nékteré postupy dokonce trestné.
e Holdingova spole¢nost

Holdingova spoleCnost registrovand v offshore jurisdikci s zddnym ¢i vyhodnym
zdanénim dividend je vyhodnd piedevSim pro vétsi skupiny, nicméné v kombinaci
s uvedenymi vyhodami offshore spole¢nosti (anonymita, ochrana majetku atd.) mize
byt atraktivni i pro mensi podnikatele. Mimo uvedené vyhody byva pouZzivana také

kviili zvySeni prestize celé skupiny vii¢i veiejnosti ¢i obchodnim partnertm.
e Transfer zbozi ¢i sluZeb v mezinarodnim obchodé

Tato metoda spociva v nastaveni korporatni struktury a ocenéni prodavaného zbozi
¢1 poskytovanych sluzeb takovym zplisobem, ze zisk skupiny je realizovan v jurisdikci
s vyhodnym zdanénim. RovnéZ také dochazi k Gpravé koncovych cen pro zakaznika,
zakony  veSkerych  jurisdikci, ve kterych probiha  aktivita  struktury.

Pfi spravném nastaveni je mozné vyuzivat mnohych vyhod v rdmci mezinarodniho
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obchodu, napf. moznosti logistickych firem, mezisklady atd. Timto zplisobem
lze naptiklad efektivné realizovat pfepravu zbozi od vyrobce ke koncovému
zakaznikovi, 1 kdyz do transakce vstoupi jako dodavatel koncového prodejce
spole¢nost z offshore jurisdikce. V této jurisdikci nedochazi ke zdanéni pfijmu,

ptipadné dochézi pouze ke zdanéni jeho casti.

Zprostiedkovatelska spole¢nost

Zprostredkovatelska offshore spoleCnost mize vyvijet cCinnost celosvétove
¢1 byt ve smluvnim vztahu pouze s jednim s partnerem v jiném staté. Danoveé vyhodna
jurisdikce je pro zprostfedkovatelskou spolecnost relevantni, podnika-li na jiném
uzemi, neZ je misto registrace spolecnosti. Takto lze vykonavat Sirokou Skalu ¢innosti
pocinaje marketingem, praci v oblasti analyzy trhu ¢&i zdkaznikii aZ po ziskadvani
novych klientii. Zprostfedkovatelska spole¢nost mize byt rovnéz soucasti korporatni

struktury a Ize s jeji pomoci optimalizovat daflovou zatéz celé skupiny.

Vlastnéni prav dusevniho vlastnictvi

Offshore spole¢nost je idedlnim prostiedkem pro vlastnéni prav dusevniho vlastnictvi.
Tato préva lze kupovat a dale prodavat ¢i pronajimat bez danové zatéze, jelikoz piijmy
z poskytovani téchto prav jsou osvobozeny od dan¢ z pifijmu. V nékterych piipadech
byva offshore spolecnost vlastnici autorska prava sama pievadéna novému majiteli,
jelikoz lze timto zpisobem eliminovat poplatky spojené s prevodem licence ¢i jinych
prav dusevniho vlastnictvi. Vzdy je vSak nutné dodrzovat danou pravni Upravu

konkrétniho statu.

Vlastnéni nemovitosti

Vlastnéni nemovitych véci je typickym piikladem pouziti offshore spolecnosti.
Spole¢nost miize nemovitost vlastnit pfimo, nicméné v mnoha ptipadech je vhodné;jsi
zalozit dcefinou spole¢nost ve staté, kde se nachdzi nemovita véc. Tento krok vyrazné
usnadiiuje budouci aktivity a je vhodny zejména pro placeni dani spojenych
s vlastnénim nemovitosti a tUhrad nakladi za energie a jiné poplatky.
Vyhoda spocivajici v utajeni vlastnika nemovitosti vSak ziistava zachovana i v tomto

pfipadé. V ramci prodeje nemovité véci je alternativou uUplatny pievod offshore
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spole¢nosti novému majiteli, pficemz timto zptisobem neni nutné platit dai z prevodu

nemovitosti, jelikoZ nedochazi ke zmén¢ vlastnika nemovité véci.

Poradenska spole¢nost a svobodna povolani

Offshore spolecnosti byvaji Casto pouzivany také vramci poradenskych
a marketingovych sluzeb. V mnoha ptipadech byvaji sluzby ziskdvany outsourcingem
od jinych spolecnosti a piijem tvofici rozdil mezi cenou na vstupu a vystupu byva
osvobozen od dané€. Poradenské sluzby tvoii v mnoha ptipadech podstatnou Cast ceny
findlniho produktu. Jakakoliv ileva snizujici cenu je tak velmi vitana. Pfi pouZzivani
offshore poradenskych spolecnosti je nutny zejména peclivy vybér jurisdikce
vzhledem k vyuziti smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Charakter poskytovanych
sluzeb, resp. jejich nemateridlni povaha je velkou vyhodou tohoto typu Cinnosti,
pficemz je velmi obtizné prokazat, kde byla sluzba redlné¢ poskytnuta. Z tohoto
diavodu je vyuzivani téchto sluzeb pod zvySenou kontrolou spravch dan€.
Obdobné mohou vykondvat svoji ¢innost poskytovatel¢ konzultatnich a odbornych
sluzeb, ktefise pohybuji v mezindrodnim métitku. Mohou vytvofit partnerstvi
s offshore spolecnosti ¢i se nechat pfimo zaméstnat touto spolecnosti. Své sluzby
budou v tomto ptipad¢ poskytovat stale stejnym zpiisobem, avSak vzhledem ke zméné

subjektu poskytovatele dojde ke zmirnéni jejich danové zatéze.

Anonymita vlastnictvi

Jednim z nejCastéjSich piikladi vyuziti offshore spolecnosti je utajeni vlastnictvi.
Tento zplsob vyuzivaji jak velké spolecnosti, tak 1 bohati jednotlivei.
Zahrani¢ni spolecnost mtize vlastnit ¢ast majetku, zejména nemovitych véci, pricemz
skute¢ny vlastnik je pfed vetejnosti skryt. Nestdva se tak terCem utokil ze strany
zavistivel ¢1 dokonce obéti vydirani. Vyhod je pochopitelné vice, pficemz k témto
ucelim 1ze doporucit také slozit¢jSi korporatni  struktury ¢i  trusty.

Anonymita vlastnictvi mize také sehrat velmi dilezitou roli v rdmci ochrany pted

konkurenénim bojem, a proto této moZnosti vyuZzivaji nejenom velké spole¢nosti.
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8.2.3 Spolecnost LLP (Limited Liability Partnership) zaloZend ve Spojeném

Kkralovstvi

Spolecnost typu LLP (Limited Liability Partnership) zalozena ve Spojeném kralovstvi
je vhodnou kombinaci spojujici vyhody vice spolecnosti z riznych offshore jurisdikei,
pricemz ve vysledku se jednd o jednu pravni entitu s vysokou prestizi. Spojené kralovstvi
je ustalenou a tradi¢ni jurisdikci s efektivni statni spravou a soudnictvim. Tamni spole¢nosti
jsou nejenom v Evropé, ale 1 ve svété¢ vnimany velmi pozitivné a nabizeji také dal$i mnozstvi
vyhod.

Spole¢nost LLP je z hlediska pravni formy sdruzenim vice spole¢nosti s omezenym
ruenim. Jedna se o obdobu Geské vefejné obchodni spole¢nosti.” Spole¢nost LLP jedna
a vystupuje jménem LLP, nicméné na fizeni se podileji ¢lenové (partneti) spolecnosti.
Spole¢nost LLP nema pravni subjektivitu, nicméné je vnimana jako samostatny subjekt.

Zakonny rdmec pro LLP spolecnosti vytvaii zdkon Limited Liability Partnership
Act z roku 2000. Spolec¢nost LLP musi byt zalozena minimalné¢ dvéma cleny, coz mohou
byt jak pravnické, tak 1 fyzické osoby. Pro platny zépis do rejstitku spolecnosti
je vyzadovano, aby alespon jednou ze zakladajicich osob byl rezident Spojeného kralovstvi.
Dle predpokladané ¢innosti LLP se tak v ptipadé sdruzeni pravnickych osob se spolecnosti
zalozenou v ramci Spojeného kralovstvi sdruzi také spolecnost (¢i vice spole¢nosti) z jiné
jurisdikce. Tato je v konkrétnim piipadé vybrana s ohledem na vyhody dané¢ho statu
v kontextu predpokladané ¢innosti LLP.

Nasledné¢ je nutné upravit vzidjemné vztahy tzv. smlouvou o sdruzeni
(LLP Agreement, viz pfiloha ¢. 5). V této smlouvé si partnefi upravi piredev§im jednotlivé
je zminéna uprava vyse podili jednotlivych partner. Tato se promita predevsim do zdanéni
LLP. Zptsob danéni LLP je totiz nejvétsi vyhodou této pravni formy.

LLP jako takové nepodéava daiiova ptiznani, nybrz je danéno az na Urovni partneru.
Danova ptfiznani tudiz podéavaji sami za sebe jednotlivé osoby sdruzené v LLP, a to ze ziskil
LLP dle vyse jejich podilti. V modelové situaci tedy dani pouze britskd spolecnost (UK Ltd.)

a to dle platné sazby dand z piijmu.*® Dani vsak podléhaji pouze zisky dle vyse podilu

" Viz § 95 a nasl. zak. & 90/2012 Sb. o obchodnich spoletnostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich).

% Korporatni daii ze zisku v ramci UK ve vysi 25 % v prvnim roce podnikéni, 24 % v druhém roce podnikéni
a dale 23 %, po odpoctu vydajt spolecnosti.
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na LLP, tedy v modelové situaci 5 %. Ostatnich 95 % zisku LLP jde do spolecnosti v jiné
jurisdikci (v modelovém ptipadé Hongkong), ktery nepodléhd mistni dani z piijmu, a dani
tzv. danovym pausalem. Spolecnost LLP tedy neplati ze svych ziskli témét Zadnou dan,
avSak musi se jednat o zisky vzniklé mimo izemi Spojeného kralovstvi.

Uvedené vyhody spolecnosti typu LLP jsou jasnym dikazem jedné
z nejvyznamnéjSich vyhod tohoto typu spolecnosti, a to nizkého zdanéni. LLP je pfitom
danové transparentni a poskytuje vyhody zavedené a prestizni jurisdikce. Jednoduchosti

regulace britskych spole¢nosti LLP a s tim spojenou flexibilitou je mozné vhodné nastavit

ramec pro §irokou $kalu ¢innosti a vyuzit tak model LLP k $irokému spektru pouziti.®'

UK LLP
(Limited Liability Partnership)
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Obr. €. 2: Struktura LLP spole¢nosti.

¥V souvislosti s pravni formou LLP je nutno zminit rovnéz pomérné novy typ spole¢nosti, a to skotské LP
(Limited Partnership). Rozdilem oproti britskému LLP je skutecnost, Ze LP mohou zalozit osoby s rezidenci
mimo Spojené kralovstvi. Lze tak vytvofit partnerstvi osob z jinych jurisdikei, které vSak bude registrovano

ve Spojeném kralovstvi. Ackoliv 1ze vytvorit partnerstvi spolecnosti z typicky offshorovych jurisdikei, bude toto
LP registrovano v prestizni jurisdikci v Evropé a pozivat veSkerych vyhod, v€etné danové transparentnosti

(viz Scottish Limited Partnerships. [online]. brodies.com, 1. zafi 2014 [cit. 20. tnora 2017].

Dostupné na <http://www.brodies.com/node/1614>).
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9 Zavér

V této diplomové praci byla popsana podstata offshore spolecnosti véetné jejich
nejdulezitéjSich aspektti. V obecné i konkrétni roviné byly charakterizovany jednotlivé
offshore jurisdikce. Dlraz byl kladen pfedev$im na vymezeni nejdalezitéjSich rozdili mezi
jednotlivymi jurisdikcemi. Rovnéz bylo nastinéno zakladni déleni offshore spoleCnosti
a jejich zakladani a sprava a byla popséana funkce registra¢niho agenta. Déle byl okomentovan
podnikani zahrani¢ni pravnické osoby v tuzemsku. V zavéru prace byly uvedeny konkrétni
moznosti pouziti offshore spole¢nosti spolu s ptikladem offshore spolecnosti véetné ukazky
konkrétnich dokumentt. Uvedené piiklady slouzi k demonstraci zptisobtl, ke kterym mohou
byt offshore spoleCnosti vyuzity. Nejedna se vSak o konkrétni ndvod, jelikoz kazdy
zamér by mél byt individudlné posouzen a zvaZzeny vSechny moZné alternativy.
Pouze tak Ize nabidnout relevantni a zivotaschopné feSeni schopné dlouhodobé fungovat
a prinaSet uzitek. V opacném piipadé lze ocekéavat problémy a vynalozené usili a finance
pfijdou vnivec.

Vzhledem k omezenému rozsahu prace nemohly byt detailn¢ popsany jednotlivé typy
spolecnosti, které 1ze v souvislosti s vyuzivanim offshore struktur vyuzit. Rovnéz nemohly
byt detailnéji popsany zplisoby a metody zdanéni ¢i Uctovani spolecnosti v nékterych
specifickych jurisdikcich, coz je sice piimo souvisejici téma, nicméné vzhledem
ke komplikované pravni upravé nékterych stati by bylo stézi mozné dodrzet jednotnost prace
s dirazem na prehledné vysvétleni dané problematiky. Nejenom zdanéni, avSak také
komplikovanéjsi firemni struktury, fondy ¢i trusty by bylo vhodné podrobit dal§i analyze
a rozsitit praci o tato zajimava témata. Je vSak znovu nutné pfipomenout, ze primarnim cilem
prace bylo charakterizovat offshore spolecnosti, jejich fungovani a spravu predevSim
v obecné roving a poskytnout tak uceleny soubor poznatki o dané problematice.

S ohledem na nedostatek odborné literatury i akademickych praci je moZné vénovat
se v budoucnu vybranym pasédzim s mnohem vét§im diirazem. Oproti obdobnym znakiim IBC
spolecnosti napfi¢ jednotlivymi jurisdikcemi existuji cetna specifika jednotlivych offshore
jurisdikei, nejenom v souvislosti s IBC spole¢nostmi, coz je problematika natolik sloZitd,
ze by si jisté zaslouzila dalsi vyzkum.

Lze ftici, Ze veskeré cile a pfedpoklady prace byly splnény. Prace obsdhla veskeré cile

uvedené v uvodni Casti. V souvislosti suvedenym obsahuji ptedchozi kapitoly vycet
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teoretickych 1 praktickych poznatki o offshore spole¢nostech, jejich vyhody a konkrétni
zpusoby pouziti. Nejenom v souvislosti s vySe uvedenym tvrzenim o dalSich moznostech
rozsiteni prace nebo vybéru a analyze jednotlivé jurisdikce ¢i konkrétnich pravnich typl
offshore spoleCnosti, avSak také sohledem na atraktivitu tématu offshore spolecnosti
a souvisejici problematiky u odborné i laické verejnosti, lze dalsi praci na dané téma rozhodné
doporucit.

Zavérem je nutné znovu opakovat, Ze problematika této prace je pomérné netradicni
a v ramci klasického mezindrodniho obchodniho prava neni béznd. Je proto nutné sledovat
dal8i vyvoj a vnimat nové trendy.  Samotna pravni Uprava offshore spolenosti se neustale
vyviji a staty 1 organizace jsou nuceny reagovat na turbulentni situaci v ramci mezinarodni
regulace spole¢nosti z danovych raji, zejména v souvislosti s opatienimi na obranu pied
pranim Spinavych penéz, financovani terorizmu ¢i danovym unikiim. Je tedy mozné ocekavat
nejenom tendenci k dalSimu posilovani uvedené regulace a zptisiiovani pravidel, avSak také
zajimavy vyvoj v ramci reakce offshore jurisdikei na uvedené iniciativy.

V souvislosti s uvedenym je na tomto misté potfeba znovu apelovat na zajemce
o offshore spolecnost ¢i offshore planovani, ze veSkeré zamyslené aktivity je nutno dopiedu
konzultovat s odbornikem. Bohuzel vSak Casto dochazi k unahlenym krokiim a nespravnym

postuptm, které ve vysledku vedou ke spravnim fizenim ¢i drahym soudnim sportm.
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Abstrakt

Préace je zaméfena na problematiku offshore spole¢nosti s diirazem na vybrané pravni
aspekty offshore spoleCnosti a konkrétnich offshore jurisdikci. Nabizi teoretické i praktické
nahlédnuti do problematiky offshore planovani. Praktické pouziti offshore spolecnosti
a charakteristika jednotlivych jurisdikci je dano do souvislosti s teoretickymi poznatky
o offshore problematice. Praktické pripady offshore aktivit i jednotlivych offshore jurisdikci
jsou konfrontovany s teoretickymi vychodisky z uvodnich c¢asti prace. Prace obsahuje
konkrétni piipady pouziti offshore spolecnosti, jejichz cilem je ukazat moZnosti pouZiti
offshore spole¢nosti pfi riznych podnikatelskych aktivitdich. Prace je doplnéna o konkrétni
ptiklad offshore spole¢nosti spolu s ukazkou zakladacich dokumentt a smluv. Soucasti prace
je 1 pasaz vénovana odstépnému zavodu jako moznosti aplikovat vyhody offshore spolecnosti

pti podnikani v Ceské republice.

Abstract

The tesis is focused on offshore companies with the emphasis on the selected legal
aspects of offshore companies and specific offshore jurisdictions. It offers both theoretical and
practical insight to the offshore planning. Practical use of offshore companies and
characteristics of each offshore jurisdiction is connected with theoretical findings regarding
offshore issues. Practical examples of offshore activities and offshore jurisdictions are
confronted with the theoretical basis from introductory parts of the thesis. The thesis includes
specific cases of use of offshore companies, whose aim is to demonstrate the possibility of
using offshore companies on various business activities. The thesis is complemented by
particular example of offshore company, along with an example of incorporation documents.
The part of the thesis is devoted to the branch office in the Czech Republic as a possibility to

gain benefits of offshore company when doing business in the Czech Republic.
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Prilohy

Piiloha &. 1: Smluvni staty Umluvy o Apostile a ukazky Apostil konkrétnich jurisdikci.*”
Albanie Irsko Panama
Andorra Island Paraguay
Antigua a Barbuda Italie Peru
Argentina Izrael Polsko
Arménie Japonsko Portugalsko
Australie Jihoafricka republika Rakousko
Azerbajdzin Kapverdy Rumunsko
Bahamské ostrovy Kazachstan Ruska federace
Bahrain Kolumbie Recko
Barbados Korejska republika Salvador
Belgie Kosovska republika Samoa
Belize Kypr San Marino
Bélorusko Kyrgyzstan Seychely
Bosna a Hercegovina Lesotho Slovensko
Botswana Libérie Slovinsko
Brazilie Lichtenstejnsko Spojené kralovstvi Vel. Britanie a Severniho Irska
Bulharsko Litva Spojené staty americké
Burundi Lotyssko Srbsko
Cookovy ostrovy Lucembursko Sultanat Brunej
Cerna Hora Mad’arsko Surinam
Cerna Hora Makedonie Svata Lucie
Ceska republika Malawi Svaty Krystof a Nevis
Cina — Hong Kong a Macao | Malta Svaty Tomas a Princlv ostrov
Dansko Maroko Svaty Vincenc a Grenadiny
Dominika Marshallovy ostrovy Svazijsko
Dominikanska republika Mauritius Spanélsko
Ekvador Mexiko Svédsko
Estonsko Moldavska republika Svycarsko
Fidzi Monako Tadzikistan
Finsko Mongolsko Tonga
Francie Namibie Trininad a Tobago
Georgia Némecko Turecko
Grenada Nikaragua Ukrajina
Guatemala Niue Uruguay
Honduras Nizozemi Uzbekistan
Chile Norsko Vanuatu
Chorvatsko Novy Zéland Venezuela
Indie Oman

82 stav platny k 14. bieznu 2017 (viz HCCH. Convention of 5 October 1961 Abolishing the Requirement of

Legalisation for Foreign Public Documents. [online]. hech.net, 14. bfezna 2017 [cit. 20. birezna 2017]. Dostupné

na <https://www.hcch.net/en/instruments/conventions/status-table/?cid=41>.
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REGISTRAR’S CHAMBERS
Registry

1. Country

This public document
2. has been signed by
3. acting in the capacity of

4. bears the seal of

CERTIFIED
5. At

6. the

i by

8. No.

9, Seal

Signature

Dame Eugenia Charles Boulevard
Roseau, Commonwealth of Dominica

COMMONWEALTH OF DOMINICA

APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

The Commonwealth of Dominica

Kathy R. Buffong

Notary Public of the Commonwealth of Dominica

Notary Public of the Commonwealth of Dominica

The Registry, Roseau, Commonwealth of Dominica

05th Day of June 2015

Registrar General

CD1970/15

The High Court of Justice, Dominica
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APOSTILLE

(Hague Convention of 5 October 1961/
Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: The Republic of the Marshall Islands
This Public Document
2. has been signed by: Peggy Yeung

3. acting in the capacity of: Deputy Registrar, Republic of
the Marshall Islands

4. bears the seal/stamp of: Registrar of Corporations,
Republic of the Marshall Islands

Certified

5. at: Hong Kong 6. on: June 1,2015

7. by: Special Agent, Republic of the Marshall Islands
8. Number: H-1759-06/15

9. Seal/stamp: 10. Signature;
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ol ee X

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)

Country:  REPUBLIC OF SEYCHELLES

This public document

has been signed by S. FREMINOT

acting in the capacity of NOTARY

bears the seal/stamp of SAMMY A FREMINOT
NOTARY PUBLIC, MAHE, REPUBLIC OF SEYCHELLES
at  VICTORIA 6. 15™ FEBRUARY 2017

by J. ESTICOT, REGISTRAR, SUPREME COURT
No. 3623 OF 2017
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Piiloha &. 2: Director Service Agreement.™

DIRECTOR SERVICES AGREEMENT

THIS AGREEMENT is made the [7th day of September 2016
BETWEEN

Mrs. (hereinafter
called “the director™)

AND

a company duly incorporated in the United Kingdom (hereinafter called “the
Company™) and herein represented by its shareholder

AND

Mrs. ) (hereinafter
called “the sharcholder™)

WHEREAS the shareholder is the owner of the share issued in the company, held as
nominee for and on behalf of the Beneficial Owner as follows:

One (1) Registered share of GBP1.00

AND WHEREAS the company has appointed the director to the office of director of the
company.

THIS AGREEMENT WITNESSETH AS FOLLOWS:

1 The director undertakes to perform only corporate acts and actions as may be authorised by
law provided that the director will at all times refrain from any actions which has been
prohibited by the shareholders and act only in accordance with the decisions of the
sharcholders whenever such decisions are conveyed to the director in respect of any specific
matter.

]

The company undertakes to make prompt payment when due of all fees and expenses payable
to the director in respect of such services which will be agreed from year to year, and in
default the shareholders shall be personally responsible for such payment aforementioned.

3. The company hereby declares and confirms that the company will not be authorised to
engaged in any activities involving money laundering, drug trafficking, receiving the
proceeds of criminal activities, funding terrorist activities or any other illegal activity, and
will not cause the company to be used in any manner whatsoever that may damage the good
reputation of the company and/or its directors.

4. The director will act as permitted or directed by the shareholders only upon written notice
which should be given in conformity with the laws of the Republic of Seychelles or any other
countries in which the company is conducting business activities or any other place having
jurisdiction over the company or where such directions are to be carried out. Written
instructions may be given by the shareholders or any other persons properly authorized by the
shareholders to the director with the signature of the said sharcholders or other person and
the director may act on that on behalf of the company which undertakes to ratify all steps
taken by director in execution of such instructions. The director of the company is authorized
to act on the apparent signature of the shareholders or other authorised persons without proof

%3 Veskeré informace o osobach v niZe uvedenych dokumentech byly kviili ochrang tdajii vymazany.

70



of the authenticity of the said signatures and the director shat] be discharged from liabilities
to the shareholders and the company when acting accordingly.

The shareholders undertake ta give any information which will be requested by the director
pertaining to the shareholders and activities of the company.

The shareholders may transmit signed written resofutions to the director via :

a) Courier
b) Fax
c) Email (scanned copy)

The director is authorised at any time upon a request from a third party Lo confirm or deny his
signature on any document as the case may be, without consulting the shareholders.

The shareholders shall keep the director at all times hereinafter fully indemnified from and
against all losses or damage which you may at any time incur or have incurred or sustain or
have sustained arising out of or in connection with the provision of such services or by reason
of any act, deed, matter or thing done or omitted to be done whilst acting for providing
services to the company in the said capacity of director and against all actions, proceedings,
suits, claims, costs, fees and expenses whatsoever arising thereout or in connection
therewith.

The shareholders further undertake as follows:

We shall not give you or cause our officials to give you any directions which are unlawful
under the laws of Seychelies or any other place having jurisdiction over the company or
where such directions are to be carried out or which would give rise to any liability by you as
aforesaid.

We shall make prompt payment when due, of all fees and expenses payable to you in respect
of such services and or any other services rendered to the company and or its shareholders.
Where the signatory to this indemuity or any of the signatories to it is a corporate or
unincorporated body or otherwise consists of more than one person, the liability of the
signatory or that signatory undet this indemnity shall be deemed to be the joint and several
liabilities of the persons or partners comprising the signatery.

No delay or omission on your part in exercising awy right, power, privilege or remedy in
respect of this indemnity shall impair such right, power, privilege or remedy, or be construed
as a waiver of it, nor shali any single or partia! exercise of any such right, power, privilege or
remedy preclude any further exercise of any other right, power, privifege or remedy.

If any of the provisions of this indemnity shall be held to be invalid, illegal or unenforceable
for any reasons whatsoever, the validity, legality and enforceability of the remaining
provisions of the Indemnity shatl not in any way be affected or impaired thereby.

The rights, powers, privileges and remedies provided in this indemnity are cumulative and
not exclusive of any rights, powers, privileges or remedies provided by law.

The above Indemnity shall continue in force so long as any such actions, claims, demands,
proceedings, suits, or pretension of action, are not barred by the statute of limitations and
shall survive the termination of the services provided by the Indemnified persons to the
company and the termination of this Indemnity.

We agree that this agreement shall be governed, construed and enforced in accordance with
the taw of Seychelles- provided always that the indemnified persons shall not be limited fo

this forum. Furthermore, the indemnified persons may institute proceedings in respect of this
Indemnity in any forum where the shareholders of the company may, from time 1o time,

2
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reside or have assets situated and thus we agree to submit to any such forum in which the
Indemnified persons may seck to enforce or have recourse to this Indemnity.

The sharcholders hereby declare and confirm that the obligations contained in the present
Agreement shall be binding on respective executors, administrators and successors in title.

This Agreement and the appointment of the director may be rescinded at any time by the
shareholders, in which case the director shall within five calendar days perform all necessary
actions and sign all necessary documents in order to:

a)  appoint the person specified by the shareholders as the new director of the company;
b)  resign as the director of the company.

This Agreement may be rescinded by the director at any time by giving the company and
shareholders one month notice in writing.

MADE IN TWO ORIGINALS AND IN WITNESS WHEREOF the parties hereto have hereunto set
their hands the day and year first above written.

Name:

Address:

Position: Director

Name:

Address:

Position: Shareholder

Name:
herein represented by its shareholder

Address: Office 3.11, NWMS Center,3rd Floor; 31 Southampton Row,London,England, WC1B
SHI

Position: Company

Name:

Passport No:

Position: Beneficial Owner
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Ptiloha ¢. 3: Nominee Shareholder Agreement.

NOMINEE SHAREHOLDER AGREEMENT

THIS AGREEMENT is made the 17th day of September 2016

BETWEEN

Mrs. (hereinafter called
“the Nominee™) of the one part

AND

Mr.
(hereinafter called “the Beneficial Owner™) of the other part.

WHEREAS is a company duly incorporated in the United Kingdom (hereinafter
called “the Company™).

AND WHEREAS the following share in the Company (hereinafter referred to as “the Shares”)
registered in the name of the Nominee is held by the Nominee on behalf of the Beneficial Owner:

One (1) Registered Share of GBP1.00
NOW THIS AGREEMENT WITNESSETH as follows:

1. The Nominee hereby confirms and declares that the holding of the said Shares at present in the
name of the Nominee and all dividends and interests accrued or to accrue upon the same or any of
them is held and shall be held on behalf of the Beneficial Owner and the Nominee agrees to transfer
pay and deal with the said Shares and the dividends and interest payable in respect of the same in
such manner as the Beneficial Owner shall from time to time direct.

28]

The Nominee will at the request of the Beneficial Owner attend all meetings of shareholders or
otherwise which he shall be entitled to attend by virtue of being the registered holder of the Shares
or any of them and will vote at every such meeting in such manner as the Beneficial Owner shall
have previously directed in writing and further will if so required by the Beneficial Owner execute
all proxies or other documents which shall be necessary or proper to enable the Beneficial Owner or
his nominees to vote at any such meeting in the place of the Nominee.

3. The Nominee shall be entitled in the event of his being unable to obtain directions from the
Beneficial Owner to exercise his reasonable discretion to maintain and preserve the interests of the
Beneficial Owner. If any conditional or preferential right to subscribe for shares or securities in any
company or any other option shall be offered to the Nominee as holder of the Shares or any of them
or otherwise in respect thereof or any call be made upon any of the Shares or other payment
demanded in respect thereof, the Nominee shall as soon as is practicable give notice of such offer
call or demand to the Beneficial Owner. The Nominee shall hold all and any shares or securities so
offered to the Nominee in respect of the said Shares as aforesaid and subscribed for by him subject
to the powers and provisions hereby declared concerning the Shares as if the same were an
accretion thereto.

4. The Nominee will only act as permitted or notified by the Beneficial Owner and upon only written
instructions which should be given in conformity with the laws of the Republic of Seychelles or any
other countries in which the Company is conducting business activities or any other place having
jurisdiction over the Company or where such directions are to be carried out. Instructions shall be
given by the Beneficial Owner or any other persons properly authorized by the Beneficial Owner to
the Nominee in writing with the signature of the Beneficial Owner who undertakes to ratify all steps
taken by Nominee in execution of his instructions. The Nominee is authorized to act on signed
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instructions of the Beneficial Owner without proof of the signature of the Beneficial Owner and the
Nominee shatl be discharged from liabilities to the Beneficial Owner when acting accordingly-

The Beneficizl Owner may transmit signed written directions to the Nominee via :

a) Courier
b) Fax
c) Email (scantied cogy)

The Beneficial Owner undertakes 1o give any information which will be requested by the Nominee,

The Nominee shall not, without the written approval of the Beneficial Owner, subject the said
Shares to any lien or encumbrance whatsoever.

The consideration for the transfer of the said Shares from the Beneficial Owner to the Nominee or
from the Nominee to the Beneficial Owner or his nominees shall be determined solely by the
Beneficial Owner.

The Nominee shall not, without the written consent of the Beneficial Owner divulge or make known
the existence of this Nominee Agreement to a third party, save as the Nominee may be required by
law or a court order to do so.

The Beneficial Owner by acceptance of this Nominee Agreement undertakes to free and relieve the
Nominee of, from and against all liabilities not attributable to the Nominee's negligence or willful
breach of duty and shall reimburse the Nominee all costs and expenses incurred in connection with
or arising out of this Nominee Agreement.

Either the Nominee ot the Beneficial Owner upon giving 2 weeks’ written notice or such carlier
period of notice as is agreeable between the Nominee and the Beneficial Owner, to the other shall be
entitled to transfer the Shares from the name of the Nominee to the beneficial owner or a third party
nominated by the Beneficial Owner in writing and in that event, the Nominee shall execute all
documents and do all things necessary as required by the Beneficial Owner to register the new
holders of the Shares.

This Agreement shall be construed and governed in accordance with the laws of the Republic of Seychelies.
and the courts of Seychelles shall have sele and exclusive jurisdiction to determine any dispute and other
matters arising out of this agreement or in relation therete.

MADE IN TWO ORIGINALS AND IN WITNESS WHEREOF the parties hereto have hereunto set their
hands the day and year first above written.

Name: Mrs

Address:

Position: Nominee

Name: Mr.

Passport No:

Position: Beneficial Owner
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Ptiloha ¢. 4: Zakladatelské listiny IBC spolecnosti (Certificate of Incorporation,

Memorandum of Association, Articles of Association).
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REPUBLIC OF SEYCHELLES
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT 1994

Inc.
IBC NO:

MEMORANDUM OF ASSOCIATION

1. The name of the company is Rulloveal Inc..

2. The Registered Office of the company is situated at Global Gateway 8, Rue de la Perle, Providence, Mahe,
Seychelles.

3, The Registered Agent of the company is

4. The objects of the company are to engage in any act or activity that is not prohibited under any law for the time
being in force in Seychelles, except that the company shall not carry on any banking, insurance, reinsurance or
trust business and subject to specific limitations as set forth by the Seychelles International Business Companies
Act 1994,

5. The authorised share capital of the company is US$100,000.00 (One Hundred Thousand United States Dollars)
divided into 100,000 Shares of US$1.00 each. The aggregate of the par value of the shares that the company is
authorised to issue is equal to its authorised capital.

6.  Allthe shares in the company shall be issued in United States dollars, as ordinary registered shares only, all of the
same class and series, all carrying equal voting rights, equal rights to dividends, equal rights to the retum of capital
and participation in surplus assets on a winding-up and shall rank pari passu in every other respect.

7. Insofar as not specifically prescribed by this Memorandum, the directors of the company may by their resolutions
further establish such designations, powers, preferences, rights, qualifications, limitations and restrictions to
company shares as they deem fit.

We, the undersigned subscribers are desirous of being formed into an International Business Company to be

governed by this Memorandum of Association. o e

FINANCIAL SERV AUTHORITY
REPUBLIC OF SEYCHELLES

Dated this 2nd day of February, 2016.

o BOX 981, VICTORIA, MAHE
Subscriber's signature: SEYCHELLES

Mrs. and on behalf of: —
Name:
Address:

Witness to the above signature
Signature:

Name: Ms.
Address:
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REPUBLIC OF SEYCHELLES

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT, 1994

ARTICLES OF ASSOCIATION | uanciae services autioriTy

OF

Inc.

SEYCHELLES

e

REPUBLIC OF SEYCHELLES

BOX 991, VICTORIA, MAHE

1. INTERPRETATION

1.1. In these Articles, if not inconsistent with the subject or context, the words and expressions shall bear the
following meanings:

“Capital’ - the sum of the aggregate par value of all outstanding shares with par value of the Company and
shares with par value held by the Company as treasury shares plus the aggregate of the amounts designated as
capital of all outstanding shares without par value of the Company and shares without par value held by the
Company as treasury shares, and the amounts as are from time fo time transferred from surplus o capital by
resolution of directors.

“Member” - a person who holds shares in the Company.

“Person” - an individual, a corporation, a trust, the estate of a deceased individual, a parinership or an
unincorporated association of persons.

“Resolution of directors” - a resolution approved at a duly constituted meeting of the Company or of a committee
of directors of the Company by the affirmative vote of a simple majority of the directors present who voted and
did not abstain where the meeting was called on proper notice or, if on short notice, if those directors not present
have waived notice; or a resolution consented to in writing by all directors or of all members of the committee, as
the case may be.

“Resolution of Members" - a resolution approved at a duly constituted meeting of the members of the Company
by the affirmative vote of a simple majority of the votes of the shareholders present at the meeting and entitled to
vote thereon and who voted and did not abstain, or a simple majority of the votes of the shareholders of each
class or series of shares present at the meeting and entitled to vote thereon as a class or series and who voted
and did not abstain and of a simple majority of the votes of the remaining shareholders entitled to vote thereon
present at the meeting and who voted and did not abstain; or a resolution consented to in writing by an absolute
majority of the votes of each class or series of shares entitled to vote thereon; or an absolute majority of the
votes of each class or series of shares entitled to vote thereon as a class or series and of an absolute majority of
the votes of the remaining shares entitled to vote thereon.

“Securities” - shares and debt obligations of every kind, and options, warrants and rights to acquire shares or
debt obligations.

“Surplus” - the excess, if any, at the time of the determination of the total assets of the company over the
aggregate of its total liabilities as shown in its books of accounts, plus the Company's capital.

“Memorandum’” - the Memorandum of Association of the Company as originally issued or as from time to time
amended.

Page 1 of 11
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“The Act” - The International Business Companies Act 1994.
“Seal” - the common seal of the Company, as may be used by the Company.
“Articles” - these Articles of Association as originally issued or as from time to time amended.

“Treasury Shares” - the shares in the Company that were otherwise acquired by the Company and not
cancelled.

1.2. Save as aforesaid any words or expressions defined in the Act shall bear the same meaning in these
Articles.

1.3. A reference in these Articles to voting in relation to shares shall be construed as a reference to voting by
members holding the shares, except that it is the votes allocated to shares that shall be counted and not the
number of members who actually voted, and a reference to shares being present at a meeting shall be given a
corresponding construction.

1.4. A reference to money in these articles is a reference to the currency of the United States of America.
2. SHARES, AUTHORISED CAPITAL AND CAPITAL
2.1. The Company shall only issue registered shares.

2.2. The Company shall issue to every member holding registered shares in the Company a certificate signed by
a director or officer of the company and under the seal (if used by the Company) specifying the share or shares
held by him, and the signature of the director or officer and the seal may be facsimiles.

2.3. Any member receiving a share certificate for registered shares shall indemnify and hold the Company and its
directors and officers harmless from any loss or liability which it or they may incur by reason of the wrongful or
fraudulent use or representation made by any person by virtue of the possession thereof. If a share certificate for
registered shares is worn out or lost it may be renewed on production of the worn out certificate or on satisfactory
proof of its loss together with such indemnity as may be required by a resolution of directors.

2.4. If several persons are registered as joint holders of any shares, any one of such persons may be given an
effectual receipt for any dividends payable in respect of such shares.

2.5. Subject to the provisions of these articles and any resolution of members, the unissued shares of the
Company shall be at the disposal of the directors who may, without prejudice to any rights previously conferred
on the holders of any existing shares or class or series of shares, offer, allot, grant options over or otherwise
dispose of the shares to such persons at such times and upon such terms and conditions as the Company may
by resolution of directors determine.

2.6. The shares in the Company shall be issued for money, services rendered, personal property, an estate in
real property, a promissory note or other binding obligation to contribute money or property or any combination of
the foregoing as shall be determined by a resolution of directors.

2.7. The shares in the Company may be issued for such amount of consideration as the directors may from time
to time by resolution of directors determine, except that in the case of shares with par value, the amount shall not
be less than the par value, and in the absence of fraud the decision of the directors as to the value of the
consideration received by the Company in respect of the issue is conclusive unless a question of law is involved.
The consideration in respect of the shares constitutes capital to the extent of par value and the excess
constitutes surplus.
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2.8. A share issued by the Company upon conversion of, or in exchange for, another share, a debt obligation or
other security in the Company shall be treated for all purposes as having being issued for money equal to the
consideration received or deemed to have been received by the Company in respect of the other share, debt
obligation or security.

2.9. Treasury shares may be disposed of by the Company on such terms and conditions (not otherwise
inconsistent with these articles) as the Company may by resolution of directors determine.

2.10. The Company may issue fractions of a share and a fractional share shall have the same corresponding
fractional liabilities, limitations, preferences, privileges, gualifications, restrictions, rights and other attributes of a
whole share of the same class or series of shares.

2.11. Upon the issue by the Company of a share without par value, the consideration in respect of the share
constitutes capital to the extent designated by the directors, and the excess constitutes surplus, except that the
directors must designate as capital an amount of the consideration that is at least equal to the amount that the
share is entitled to as a preference, if any, in the assets of the Company upon liquidation of the Company.

2.12. The Company may purchase, redeem or otherwise acquire and hold its own shares but no purchase,
redemption or other acquisition, which shall constitute a reduction in capital, shall be made except in compliance
with articles 5.4 and 5.5.

2.13. Shares that the Company purchases, redeems or otherwise acquires pursuant to article 2.12. may be
cancelled or held as treasury shares unless the shares are purchased, redeemed or otherwise acquired out of
capital and would otherwise infringe upon the requirements of articles 5.4 and 5.5, or to the extent that such
shares are in excess of 80 per cent of the issued shares of the Company, in which case they shall be cancelled
but they shall be available for reissue. Upon the cancellation of a share, the amount included as capital of the
Company with respect to that share shall be deducted from the capital of the Company.

2.14. Where shares in the Company are held by the Company as treasury shares or are held by another
company of which the Company holds, directly or indirectly, shares having more than 50 per cent of the votes in
the election of directors of the other company, such shares of the Company are not entitled to vote or to have
dividends paid thereon and shall not be treated as outstanding for any purpose except for purposes of
determining the capital of the Company.

2.15. No nofice of a trust, whether expressed, implied or constructive, shall be entered in the share register.
3. TRANSFER OF SHARES

3.1. Subject to any limitations in the memorandum, registered shares in the Company may be transferred by a
written instrument of transfer signed by the transferor and containing the name and address of the transferee, but
in the absence of such written instrument of transfer the directors may accept such evidence of a transfer of
shares as they consider appropriate.

3.2. The Company shall not be required to treat a transferee of a registered share in the Company as a member
until the transferor's name has been entered in the share register.

3.3. Subject to any limitations in the Memorandum, the Company must on the application of the transferor or
transferee of a registered share in the Company, enter the transferors’ name in the share register save that the
registration of transfers may be suspended and the share register closed at such times and for such periods as
the may be determined from time to time by resolution of directors, provided always that such registration shall
not be suspended and the share register closed for more that 60 days in any period of 12 months.
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4, TRANSMISSION OF SHARES

4.1, The executor or administrator of a deceased member, the guardian of an incompetent member or the trustee
of a bankrupt member shall be the only persons recognised by the Company as having any title to his share but
they shall not be entitled to exercise any rights as a member of the Company until they have proceeded as set
forth in the next two articles.

4.2. Any person becoming entitled by operation of law or otherwise to a share or shares in consequence of the
death, incompetence or bankruptcy of any member may be registered as a member upon such evidence being
produced as may reasonably be required by the directors. An application by any such person to be registered, as
a member shall be deemed to be a transfer of shares of the deceased, incompetent or bankrupt member and the
directors shall treat it as such.

4.3. Any person who has become entitled to a share or shares in consequence of the death, incompetence or
bankruptcy of any member may, instead of being registered himself, request in writing that some person to be
named by him be registered as the transferee of such share or shares and such request shall likewise be treated
as if it were a transfer.

4.4. What amounts to incompetence on the part of a person is a matter to be determined by the court, having
regard to all the relevant evidence and the circumstances of the case.

5. REDUCTION OR INCREASE IN AUTHORISED CAPITAL OR CAPITAL

5.1. The Company may by a resolution of directors amend the Memorandum to increase or reduce its authorised
capital and in connection therewith the Company may, in respect of any unissued shares increase or reduce the
number of shares, increase or reduce the par value of any shares or effect any combination of the foregoing.

5.2. The Company may amend the Memorandum to divide the shares, including issued shares, of a class and
series into a larger number of shares of the same class or series; or to combine the shares, including issued
shares, of a class or series into a smaller number of shares of the same class or series; provided, however, that
where shares are divided or combined under this provision, the aggregate par value of the new shares must be
equal to the aggregate par value of the original shares.

5.3. The capital of the Company may by a resolution of directors be increased by transferring an amount of the
surplus of the Company to capital, and, subject to the provisions of articles 5.4 and 5.5 the capital of the
Company may be reduced by transferring an amount of the capital of the Company fo surplus.

5.4. No reduction of capital shall be effected that reduces the capital of the Company to an amount that after the
reduction is less than the aggregate par value of all outstanding shares with par value and all shares with par
value held by the Company as treasury shares, and the aggregate of the amounts designated as capital of all
outstanding shares without par value and all shares without par value held by the Company a treasury shares
that are entitled to a preference, if any, in the assets of the Company upon liquidation of the Company.

5.5. No reduction of capital shall be effected unless the directors determine that after the reduction, the Company
will be able to satisfy its liabilities as they become due in the ordinary course of its business and that the
realisable assets of the Company will not be less than its total liabilities, other than deferred taxes, as shown in
the books of the Company, and its remaining capital, and, in the absence of fraud, the decision of the directors
as to the realisable value of the assets of the Company is conclusive, unless a question of law is involved.

5.6. Where the Company reduces its capital the Company may retum to its members any amount received by
the Company upon the issue of any of its shares; or purchase, redeem or otherwise acquire its shares out of
capital; or cancel any capital that is lost or not represented by assets having a realisable value.
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6. MEETINGS AND CONSENTS OF MEMBERS

6.1. The directors of the Company may convene meetings of the members of the Company at such times, in
such manner and places in or outside Seychelles as the directors consider necessary or desirable.

6.2. Upon the written request of members holding 10 per cent or more of the outstanding voting shares in the
Company, the directors shall convene a meeting of members.

6.3. The directors shall give not less than 7 days notice of meetings of members to these persons whose names
on the date the notice is given appear as members in the share register of the Company.

6.4. The requirement of article 6.3. shall not apply if members holding not less than 90% of the total number of
shares entitled to vote on all matters to be considered at the meeting have agreed to a shorter notice of the
meeting; or if all members holding shares entitled to vote on all or any matters to be considered at the meeting
have waived notice of the meeting and therefore presence at the meeting shall be deemed to constitute waiver.

6.5. The inadvertent failure of the directors to give notice of a meeting to a member, or the fact that a member
has not received notice, does not invalidate the meeting.

6.6. A member may be represented at a meeting of members by a proxy who may speak and vote on behalf of
the member.

6.7. The instrument appointing a proxy shall be produced at the place appointed for the meeting before the time
for holding the meeting at which the person named in such instrument proposes to vote.

6.8. An instrument appointing a proxy shall be in such form as the chairman of the meeting shall accept as
properly evidencing the wishes of the member appointing a proxy. Only members who are individuals may
appoint proxies.

6.9. In respect of joint ownership of shares, if two or more persons hold shares jointly, each of them may be
present in person or by proxy at a meeting of members and may speak as a member; if only one of the joint
owners is present in person or by proxy he may vote on behalf of all joint owners; and if two or more of the joint
owners are present in person or by proxy they must vote as one.

6.10. A member shall be deemed to be present at a meeting of members if he participates by telephone or other
electronic means and all members participating in the meeting are able to hear each other.

6.11. A meeting of members is duly constituted if, at the commencement of the meeting, there are present in
person or by proxy not less than 50 per cent of the votes of the shares or class or series of shares entitled to
vote on resolutions of members to be considered at the meeting. If a quorum is present, notwithstanding the fact
that such quorum may be represented by only one person then such person may resolve any matter and a
certificate signed by such person accompanied, where such person be a proxy, by a copy of the proxy form, shall
constitute a valid resolution of members.

6.12. If within two hours from the time appointed for the meeting a quorum is not present, the meeting, if
convened upon a requisition of members, shall be dissolved; in any other case it shall stand adjourned to the
next business day at the same time and place or to such other time and place as the directors may determine,
and if at the adjourned meeting there are present within one hour from the time appointed for the meeting in
person or by proxy not less than one-third of the votes of the shares or each class or series of shares entitled to
vote on the resolutions to be considered by the meeting, those present shall constitute a quorum, but otherwise
the meeting shall be dissolved.
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6.13. At every meeting of members, the chairman of the board of directors shall preside as chairman of the
meeting. If there is no chairman of the board of directors or the chairman of the board of directors is not present
at the meeting, the members present shall choose someone of their number to be the chairman of the meeting. if
the members are unable to choose a chairman for any reason, then the person representing the greatest number
of voting shares present in person or by prescribed form or proxy at the meeting shall preside as chairman,
failing which the oldest individual member or representative of a member present shall take the chair.

6.14. The chairman may, with the consent of the meeting, adjourn any meeting from time to time, and from place
to place, but no business shall be transacted at any adjourned meeting other than the business left unfinished at
the meeting from which the adjournment took place.

6.15. At any meeting of the members the chairman shall be responsible for deciding in such manner as he shall
consider appropriate whether any resolution has been camied or not, and the result of his decision shall be
announced to the meeting and recorded in the minutes thereof. If the chairman shall have any doubt as to the
outcome of any resolution put to the vote, he shall cause a poll to be taken of all votes cast upon such resolution,
but if the chairman shall fail to take a poll then any member present in person or by proxy who disputes the
announcement by the chairman of the result of any vote may immediately following such announcement demand
that a poll be taken and the chairman shall thereupon cause a poll to be taken. If a poll is taken at any meeting,
the result thereof shall be duly recorded in the minutes of the meeting by the chairman.

6.16. Any person other than an individual shall be regarded as one member and subject to article 6.17 the right
of any individual to speak for or represent such member shall be determined by the law of the jurisdiction where,
and by the documents by which the person is constituted or derives its existence. In case of doubt, the directors
may in good faith seek legal advice from any qualified person and unless and until a Court of competent
jurisdiction shall otherwise rule, the directors may rely and act upon such advice.

6.17. Any person other than an individual which is a member of the Company may by resoclution of its directors or
other governing body authorise such persons as it thinks fit to act as its representative at any meeting of the
Company or of any class of members of the Company, and the person so authorised shall be entitied to exercise
the same powers on behalf of the person which he represents as that person could exercise if it were an
individual member of the Company.

6.18. The chairman of any meeting at which a vote is cast by proxy or on behalf of any person other than an
individual may call for a certified copy of such proxy or authority which shall be produced within 7 days of being
so requested, or the votes cast by such proxy or on behalf of such person shall be disregarded.

6.19. Directors of the company may attend and speak at any meeting of members of the Company and at any
separate meeting of the holders of any class or series of shares in the Company.

7. DIRECTORS

7.1. The first directors of the Company shall be elected by the subscribers to the Memorandum. Thereafter, the
directors shall be elected by the members for such terms as the members may determine.

7.2. The minimum number of directors shall be one and the maximum number shall be seven.

7.3. Each director shall hold office for the term, if any, fixed by resolution of members or until his earlier death,
resignation or removal.

7.4. A director may be removed from office, with or without cause, by a resolution of members.
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7.5. A director may resign his office by giving written notice of his resignation to the Company, and the
resignation shall have effect from the date the notice is received by the Company or from such later date as may
be specified in the notice.

7.6. A vacancy in the board of directors may be filled by a resolution of members or by a resolution of the
majority of the remaining directors.

7.7. With the prior or subsequent approval by a resolution of members, the directors may, by a resolution of
directors, fix the emoluments of directors with respect to services to be rendered in any capacity to the company.

7.8. A director shall not require a share qualification, and may be an individual or a company.

8. POWERS OF DIRECTORS

8.1. The business and affairs of the Company shall be managed by the directors who will pay all expenses
incurred preliminary to and in conjunction with the formation and registration of the Company and may exercise
all such powers of the Company as are not by the Act or by the Memorandum or these Articles required to be
exercised by the members of the Company, subject to any delegation of such powers as may be authorised by
these articles and to such requirements as may be prescribed by a resolution of members; but no requirement
made by a resolution of members shall prevail if it be inconsistent with these articles nor shall such requirement
invalidate any prior act of the directors which would have been valid if such requirement had not been made.

8.2. The directors may, by a resolution of directors, appoint any person, including a person who is a director, to
be an officer or agent of the Company.

8.3. Every officer or agent of the Company has such powers and authority of the directors, including the power
and authority to affix the seal, as are set forth in these Articles or in the Resolution appointing the officer or
agent, except that no officer or agent has any authority with respect to fixing the emoluments of directors.

8.4. Any director which is a body corporate may appoint any person its duly authorised representative for the
purpose of representing it at meetings of the Board of Directors or with respect to unanimous written consents.

8.5. The continuing directors may act notwithstanding any vacancy in their body, save that if their number is
reduced below the number fixed by or pursuant to these Articles as the necessary quorum for a meeting of
directors, the continuing directors or director may act only for the purpose of appointing directors to fill any
vacancy that has arisen or summoning a meeting of members.

8.6. All cheques, promissory notes, drafts, bills of exchange and other negotiable instruments, and all receipts for
monies paid to the Company shall be signed, drawn, accepted, endorsed or otherwise executed, as the case
may be, in such manner as shall from time to time be determined by resolution of directors.

9. PROCEEDINGS OF DIRECTORS

9.1. The directors of the Company or any committee thereof may meet at such times and in such manner and
places within or without the Republic of Seychelles as the directors may determine to be necessary or desirable.

9.2. A director shall be deemed to be present at a meeting of directors if he participates by telephone or other
electronic means and all directors participating in the meeting are able to hear each other.

9.3. A director shall be given not less than 7 days' notice of meetings of directors, but a meeting of directors held
without 7 days' notice having been given tc all directors shall be valid if all the directors entitled to vote at the

Page 7 of 11

&3



meeting who do not attend waive notice of the meeting. The inadvertent failure to give notice of a meeting to a
director, or the fact that a director has not received the notice, does not invalidate the meeting.

9.4. A director may by a written instrument appoint an alternate who need not be a director and an alternate is
entitled to attend meetings in the absence of the respective director and to vote or consent in his place.

9.5. A meeting of directors is duly constituted for all purposes if at the commencement of the meeting there are
present in person or by alternate not less than one half of the total number of directors, unless there are only two
directors in which case the quorum shall be two.

9.6. If the company shall have only one director the provisions herein contained for meetings of the directors
shall not apply but such sole director shall have full power to represent and act for the Company in all matters
that fall outside the exclusive competence of the members of the Company according to the Act, the
Memorandum or these Articles, and in lieu of minutes of a meeting shall record in writing and sign a note or
memorandum of all matters requiring a resolution of directors. Such a note or memorandum shall constitute
sufficient evidence of such resolution for all purposes.

9.7. At every meeting of the directors the chairman of the board of directors shall preside as chairman of the
meeting. If there is no chairman of the board of directors or if the chairman of the board of directors is not present
at the meeting, the directors shall choose someone of their number to be the chairman of the meeting.

9.8. The directors shall cause to be properly kept all minutes of all meetings of directors, members, committees
of directors, committee of officers and committees of members; all copies of all resolutions consented to by
directors, members and committees of directors, committees of officers and committees of members; and such
other accounts and records as the directors by resolution of directors consider necessary or desirable in order to
reflect the financial position of the company.

9.9. The books, records and minutes shall be kept at the registered office of the Company or at such other place
as the directors determine.

9.10. The directors may, by a resolution of directors, designate one or more committees, each comprising of one
or more directors.

9.11. Each committee of directors has such powers and authorities of the directors, including the power and
authority to affix the seal (if any), as set forth in the resolution of directors establishing the committee, except that
no committee has any power or authority either to amend the Memorandum or these Articles.

10. OFFICERS

10.1. The company may by resolution of directors appoint officers of the Company at such times as shall be
considered necessary or desirable. Such officers may consist of a chairman of the board, president and one or
more vice presidents, secretaries and treasurers and such other officers as may from time to time be deemed
desirable. Any number of offices may be held by the same person.

10.2. The officers shall perform such duties as shall be prescribed at the time of their appointment subject to any
modification in such duties as may be prescribed thereafter by resolution of directors or resolution of members,
but in the absence of any specific allocation of duties it shall be the responsibility of the chairman of the board to
preside at meetings of directors and members, the president to manage the day to day affairs of the company,
the vice presidents to act in order of seniority in the absence of the president but otherwise to perform such
duties as may be delegated to them by the president, the secretaries to maintain the share register, minute
books and records (other than financial records) of the Company and to ensure compliance with all procedural
requirements imposed on the Company by applicable law, and the treasurer to be responsible for the financial
affairs of the Company.
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10.3. The emoluments of all officers shall be fixed by resolution of directors.

10.4. The officers of the Company shall hold office until their successors are duly elected and qualified, but any
officer elected or appointed by the directors may be removed at any time, with or without cause, by resolution of
directors. Any vacancy occurring in any office of the Company may be filled by resolution of directors.

11. CONFLICT OF INTEREST

11.1. No agreement or transaction between the Company and one or more of its directors or any person in which
any director has a financial interest or to whom any director is related, including as a director of that other
person, is void or void able for this reason only or by reason only that the director is present at the meeting of
directors or at the meeting of the committee of directors that approves the agreement or transaction or that the
vote or consent of the director is counted for that purpose if the material facts of the interest of each director in
the agreement or transaction and his interest in or relationship to the other party to the agreement or transaction
are disclosed in good faith or are known by the other directors.

11.2. A director who has an interest in any particular business to be considered at a meeting of directors or
members may be counted for the purposes of determining whether the meeting is duly constituted.

12. INDEMNIFICATION

12.1. Subject to article 12.2 the Company may indemnify against all expenses, including legal fees, and against
all judgments, fines and amounts paid in settlement and reasonably incurred in connection with legal,
administrative or investigate proceedings, any person who is or was a party or is threatened to be made a party
to any threatened, pending or completed proceedings, whether civil, criminal, administrative or investigative, by
reason of the fact that the person is or was a director, an officer or a liquidator of the company; and/or is or was,
at the request of the company, serving as a director, officer or liquidator of, or in any other capacity is or was
acting for, another company or a partnership, joint venture, trust or other enterprise.

12.2. Article 12.1 only applies to a person referred to in that article if the person acted honestly and in good faith
with a view to the best interests of the Company and, in the case of criminal proceedings, the person had no
reasonable cause to believe that his conduct was unlawful.

12.3. The decision of the directors as to whether the person acted honestly and in good faith and with a view to
the best interests of the Company and as to whether the person had no reasonable cause to believe that his
conduct was unlawful is, in the absence of fraud, sufficient for the purposes of these articles, unless a question of
law is involved.

12.4. The termination of any proceedings by any judgment, order, settiement, conviction or the entering of a nolle
prosequi does not, by itself, create a presumption that the person did not act honestly and in good faith and with
a view to the best interests of the Company or that the person had reasonable cause to believe that his conduct
was unlawful.

12.5. If a person referred to in article 12.1 has been successful in defense of any proceedings referred to in that
article, the person is entitled to be indemnified against all expenses, including legal fees, and against all
judgments, fines and amounts paid in settlement and reasonably incurred by the respective person.

13. SEAL

13.1. At incorporation, the Company has elected to operate without Commen Seal. Any documents and legal
instruments which if made between private persons would be by law required to be in writing shall on behalf of

the Company be made in writing and shall be valid if signed by any of the Directors or authorized signatories of
the Company. However, the directors of the Company may by a resolution at any time in the future elect to
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procure a Common Seal for the Company. In such event all rules of these Articles in regards use, safekeeping
and application of a Company Seal shall be applicable.

13.2. The directors shall provide for the safe custody of the Seal. The Seal when affixed to any written instrument
shall be witnessed by a director or any other person so authorised from time to time by resolution of directors.
The directors may provide for a facsimile of the Seal and of the signature of any director or authorised person
which may be reproduced by printing or other means on any instrument and it shall have the same validity as if
the Seal had been affixed to such instrument and the same had been signed as here in before described.

14, DIVIDENDS

14.1. The Company may by a resolution of directors declare and pay dividends in money, shares or other
property but dividends shall only be declared and paid out of surplus. In the event that dividends are paid in kind
the directors shall have responsibility for establishing and recording in the resolution of directors authorising the
dividends, a fair and proper value for the assefs to be so distributed.

14.2. The directors may from time to time pay to the members such interim dividends as appear to the directors
to be justified by the profits of the Company.

14.3. The directors may, before declaring any dividend, set aside out of the profits of the Company such sum as
they think proper as a reserve fund upon such securities as they may select.

14.4. No dividends shall be declared and paid unless the directors determine that immediately after the payment
of the dividend the Company will be able to satisfy its liabilities as they become due in the ordinary course of its
business and the reasonable value of the assets of the Company will not be less than the sum of its total
liabilities, other than deferred taxes, as shown in its books of account, and its capital. In the absence of fraud, the
decision of the directors as to the reasonable value of the assets of the Company is conclusive, unless a
question of law is involved.

14.5. Notice of any dividend that may have been declared shall be given to each member in the manner
hereinafter mentioned and all dividends unclaimed for three years after having been declared may be forfeited by
resolution of directors for the benefit of the Company.

14.6. No dividend shall bear interest against the Company and no dividend shall be paid on shares that are not
fully paid-up described in article 2.14.

14.7. A share issued as a dividend by the Company shall be treated for all purposes as having been issued for
money equal to the surplus that is transferred to capital upon the issue of the share.

14.8. In the case of a dividend of authorised but unissued shares with par value, an amount equal fo the
aggregate par value of the shares shall be transferred from surplus to capital at the time of the distribution.

14.9. In the case of a dividend of authorized but unissued shares without par value, the amount designated by
the directors shall be transferred from surplus to capital at the time of the distribution, except that the directors
must designate as capital an amount that is at least equal to the amount that the shares are entitied to as a
preference, if any, in the assets of the Company upon liquidation of the Company.

14.10. A dividend of the issued and outstanding shares of a class or series of shares into a larger number of
shares of the same class or series having a proportionately smaller par value does not constitute a dividend of
shares.
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15. BOOKS AND RECORDS

15.1. The company shall keep such accounts and records as the directors of the Company consider necessary
or desirable in order to reflect the financial position of the Company. The company shall keep minutes or some
notes or memoranda in writing of all meetings of directors, members, committees of directors, committees of
officers and committees of members, and copies of all resolutions or decisions consented to or arrived at by
directors, members, committees of directors, committees of officers and committees of members.

15.2. The hooks, records, minutes and notes required by Article 15.1 shall be kept at the registered office of the
Company or at the principal business office of the Company or at such other place as the directors determine,
and shall be kept open to the inspection of the directors at all times.

15.3. Where such books, records and minutes are kept at a place other than the registered office of the company
the address of such other place shall be notified to the Registrar by the directors or the registered agent.

16. AUDIT

16.1. The Company may by resoclution of members call for the accounts to be examined by auditors. The first
auditors shall be appointed by resolution of directors; subsequent auditors shall be appointed by a resolution of
members.

16.2. The auditers may be members of the Company but no director or other officer shall be eligible to be the
auditor of the company during his continuance in office. An auditor appointed by the directors may at any time be
removed and replaced by a resolution of members.

16.3. If the auditors are appointed by the directors, their remuneration may be fixed by a resolution of directors,
otherwise it shall be fixed by a resolution of members of the company.

17. AMENDMENTS TO ARTICLES

The Company may alter or modify the provisions contained in these Articles, as originally drafted or as amended
from time to time, by resolution of directors or by resolution of members.

18. CONTINUATION

The Company may, by resolution of directors or by resolution of members, continue as a company incorporated
under the laws of a jurisdiction outside Seychelles in the manner provided under those laws.

Dated this 2nd day of February, 2016.

Subscriber's signature:

Mrs. and on behalf of:
Name:
Address:

Witness to the above signature
Signature:

ST | Y
AddessaL SERVICES AUTHORITY
EYCHELLES

REPUBLIC OF S

BOX 991, VICTOR!A, MAHE
SEYCHELLES Page 11 of 11
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Ptiloha ¢. 5: Limited Liability Partnership Agreement.

LLP

DATED 7" October 2016

1) Ltd.

(2 LIMITED

LIMITED LIABILITY PARTNERSHIP AGREEMENT
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This LIMITED LIABILITY PARTNERSHIP is dated 7th October 2016 and made

BETWEEN:

(M
London, England, WC1B 5HJ

(2)
GLOUCESTER ROAD, WANCHAI, HONG KONG

WHEREAS:

The parties (hereinafter referred to as the “Members”) named above wish to enter into a new
partnership subject to the terms and conditions of the Limited Liability Partnerships Act 2000

IT IS HEREBY AGREED as follows:
1. The name of the partnership is LLP

2. The registered office of Partnership is situated in England

w

The address of the registered office is office
Row, Office 3.11, 3rd Floor, London, England, WC1B 5HJ

4. The full name, address of each initial Partners are as follow:

1) Ltd.of
Southampton Row, London, England, WC1B 5HJ

2) LIMITED of
178 GLOUCESTER ROAD, WANCHAI, HONG KONG

5. The Designated Members are as follows:

1) Ltd.of
Row, London, England, WC1B 5HJ

2) LIMITED of
178 GLOUCESTER ROAD, WANCHAI, HONG KONG
6. The Partnership has been agreed for the following purpose (the “Partnership
Business”)
1, Receives and transmission of orders
2, Ingestion and management of funds
3, Derivates trading (forex, options, futures)
4, Consulting
5, Proprietary trading on margin
7. The Partnership Business may be varied from time to time as decided by the

agreement between the parties but is shall at all times be in compliance with objects
of the partners as set above .
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8. The Partnership shall commence on the 7th October 2016

9. The Partnership shall be carried out under the name of LLP
or such other name as the partners may from time to time determine.

10. The bankers of the Partnership shall be any bankers as the designated partners may
from time to time agree and all cheques on the Partnership bank account shall be
drawn in the name of the Partnership and may be so drawn in accordance with the
bank mandate.

11. The capital of the Partnership shall be the sum of One Hundred British Pounds
(GBP100.00) which has been contributed by and belongs to the partners as follows :

Ltd. GBP 51
LIMITED GBP 49

The capital contribution of the partners shall be paid within 12 months from the date of
this agreement of within such other period as may be fixed by the unanimous
agreement of all the partners.

12 Further finance if required for the purpose of the Partnership shall be provided by the
partners as decided by the partners from time to time.

13. All the parties are entitied to be reimbursed for all expenses and cost incurred in the
carrying out the Partnership business.

14. Profits and losses of the Partnership (including profits and losses of a capital nature)
shall be shared by the partners in proportion to their capital contribution.

15. Profits shall be distributed to the partners upon the partners agreeing the annual
accounts.

16. Proper books of account of the Partnership shall be kept at registered address and a
balance sheet and a profit and loss account shall be prepared annually by such
accountants as the partners may agree. All books of account shall be kept open for
inspection by each of the partner.

17. The principal place of business of the Partnership will be in Europe and subject to
change by agreement of the partners.

18. Decisions of the partners shall be taken at meetings of the partners by written
resolution.

19. The procedure of meeting of the partners is to be decided by the partners from time
to time.

20. All matters relating to the conduct of the affairs of the Partnership including
Partnership business shall be decided by a majority of the partner's .Each Partner
shall have one vote for each percentum of capital that Partner has contributed to the
Partnership.

21. The day to day business of the Partnership shall be managed by Ltd. of
London, England,
WC1B 5HJ as the Manager.

22 With reference to Partnership business, no contract may be entered in to our
agreement made unless each and every term that proposed contract or agreement
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has been agreed either orally or in writing by the managing partner who having
agreed the terms thereof shall instruct to formally execute that contract.

23. All income of the Partnership shall be deposited in the bank account of the
Partnership and if collected by any partners shall be accounted for and paid over to
the Partnership without any deduction whatsoever within two banking days from the
date of receipt.

24. Any Partner wishing to terminate the Partnership may give notice to such effect to the
other partners .As from the date of that notice the business of the Partnership shall be
limited to the completion of contracts already entered into and on discharge of all
liabilities incurred in connection with all such contracts the Partnership shall be
dissolved.

25. The Partnership shall continue until dissolved pursuant to the provisions of clause 25
above.

26. Any notice required to be given by any partner shall be in writing and signed by that
Partner and sent to the registered offices of partnership.

27. This agreement embodies the entire understanding of the parties and there are no
promises, representations, terms, conditions, or obligations, oral or written express or
implied relating to the subject matter except those contained in this agreement.

28. This agreement is made subject to the laws of England.

AS WITNESS the hands of the parties hereto the day and year first before written.

i Mt

Herein represented by its director Herein represented by its director
Mr.
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