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Z.akon o pedagogickych pracovnicich: prizkumné Setieni
Vv lokalité Zabreh

Souhrn

Moje diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, kdy teoreticka uvadi cile a metodiku,
dale popisuje naptiklad lokalitu vyzkumu, vzdélavaci soustavu ¢i legislativu. Prakticka cast je
zaloZena na kvalitativnim vyzkumu provadéném mezi ¢tyfmi nahodné vylosovanymi fediteli
Skolskych zafizeni v Zabtehu reprezentujicimi odliSny typ a stupenn vzdélavaci soustavy.
Cilem prace je na zékladé vysledki z toho vyzkumu popsat dopad novely Zakona ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkont na kolektivy pedagogl vSech
typl Skolskych zafizeni ve mésté¢ a zaroven pfiblizit zpisob, jak tuto legislativni zménu
uchopili teditelé organizaci coby manazefi. Na zakladé rozhovord s nimi bych méla najit
odpovéd’ na otazku, zda analyzované vypovédi teditelit odpovidaji predstavam idealniho
manazera (podle Jana Hrona), jenz pro Gispésné fizeni potfebuje mit nejen znalosti, schopnosti
a dovednosti, ale také musi mit pravomoc a musi chtit a stacit. Vysledky také maji potvrdit, ¢i
naopak vyvratit mySlenku, ze v souvislosti se zménou daného zakona dochéazelo ke zna¢nému
propousténi nedostatecné kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii a nabirani zaméstnanci
novych. Vysledky svého Setfeni budu tedy konfrontovat s dostupnymi udaji zjiSt€énymi na
mistni pobocce Uradu prace. Piestoze data zjiSténd pomoci kvalitativniho vyzkumu lze jen
obtizné generalizovat, m¢la by tato prace prostfednictvim byt malého vzorku pifinést novy

pohled na celou problematiku ve ¢trnéctitisicovém méste.

Kli¢ova slova: Zakon o pedagogickych pracovnicich, pedagogové, kvalifikace, rekvalifikace,
Skolské instituce, feditel, Zabieh



The Act on Educational Staff: an exploratory survey in the
district of Zabreh

Summary

My thesis is divided into two parts where the notional part presents the targets and
methodology, describes the locality of the research, the system of education and the
legislation. The applied part is based on the qualitative research carried out with four
randomly chosen headmasters of the educational institutions in Zabteh, representing different
types and stages of the educational system. Based on the results of my research, the target of
my thesis is to describe the impact of the amendment of the Act N0.563/2004 on Educational
Staff and the impact of modification of some related acts on the teaching stuffs of all kinds of
educational facilities in the town, and at the same time to present the process of dealing with
these legislative changes by the headmasters as the managers of the schools. By interviewing
the headmasters | should find the answer to the question if their analysed responses conform
the idea of an ideal manager (according to Jan Hron) who needs to have not only knowledge
an competence to be a successful manager, but also authority and will. The results of the
research should also confirm or refute the idea that in connection with the legislative changes
many insufficiently qualified teachers were dismissed to be replaced by new employees.
Therefore, 1 am comparing the results of my survey with the accessible data from the local
employment agency. Although it is hard to generalize the data from the qualitative survey and
a relatively small number of respondents, this thesis should bring a new insight into the whole

issue in the town of fourteen thousand inhabitants.

Keywords: The Act on Educational Staff, educationists, qualifications, retraining,

educational institutions, headmaster, Zabich
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1 UVOD

Ve své diplomové préci s ndzvem Zdakon o pedagogickych pracovnicich: prizkumné
Setreni v lokalité Zabreh se budu zabyvat konkrétnim dopadem zminéného zikona na
nahodn¢ vybrand Skolské zatizeni a jejich pedagogické pracovniky v Zabiehu. Podotykam, ze
Vv pribéhu prace jsem namisto ptivodné planovaného prizkumného Setfeni zvolila kvalitativni
vyzkum. K této zméné, ktera jiz nesla uvést do zadani (tedy ani promitnout do nazvu celé
prace), jsem se rozhodla na zéklad€ vysledku pilotniho vyzkumu.

Cilem mého Setfeni a tedy celé prace je pokusit se zjistit a popsat, jak u¢inek novely
zakona ovlivnil slozeni zaméstnanct Skolskych zafizeni, kolik pedagogti si muselo doplnit
svoje vzdélani a kolik do zvyseni kvalifikace museli investovat jejich zaméstnavatelé, kolik
jich bylo nuceno opustit svoje zamé&stnani kviili nedostate¢né kvalifikaci a kolik je na mistnim
ufadu prace evidovano piipadnych uchazecu, kteti by mohli odchazejici zaméstnance
nahradit.

Volba tématu této diplomové prace i lokality, ve které bude mé Setieni probihat, je zcela
nasnad¢. Divodem mé volby je fakt, Ze v Zabiehu bydlim a jako pedagogovi volného ¢asu
V mistnim domé déti a mladeze, jehoz zaméstnanctli se novela také dotyka, je mi tato tematika
velice blizka.

Svoji praci jsem rozdélila do dvou hlavnich celkli — teoretické a praktické casti.
V teoretické Casti této diplomové prace se zamé&fim nejprve na vyty€eni cilli, jichz chci
dosédhnout a popisi také zptsob, neboli metodiku, kterou k tomu zvolim jako nejvhodnéjsi.
Nasledné se zamétim na popis lokality, kde budu sviij vyzkum aplikovat, zarovenn kompletné
popisi veSkera Skolskéd zatizeni ve méste, jichZz se novela dotkla. Budu se vénovat popisu
novely zdkona o pedagogickych pracovnich, zejména zménam oproti plivodnimu zakonu a
zam&fim se 1 na vyjimky, které vstoupily v platnost az po schvaleni novely a které¢ zmirnily
nckteré dopady novely na vybrané pedagogické pracovniky. Zaroven popisi idedlniho
reditele/feditelku Skolského zatizeni tak, jak ji vidi predstavitelé statu. Praktickd cast mé
diplomové prace se nejdiive zaméfi na sestaveni vhodné baterie otazek pro interview s fediteli
vylosovanych skol a Skolskych zafizeni. Na zdklad¢ wvysledkii téchto rozhovori a s
informacemi z mistni pobocky ufadu prace bych méla dat dohromady odpovédi na vSechny
otazky zminéné vyse. V zavéru prace kratce zhodnotim veskera fakta, jez celkové vyplynula

z mého vyzkumu.

12



2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je, jak uz jsem popsala v uvodu, zaméfit se na dopad novely
Zakona o pedagogickych pracovnicich na kolektivy zaméstnancii §kol a Skolskych zafizeni
v Zabtehu. V nasledujici kapitole se zaméfim na vysvétleni druhu zvolené¢ho vyzkumu a uzité
techniky sbéru dat. Popisi také kvalitativni metodologii a zaroven stanovim vyzkumnou

otazku.

2.1 Kvalitativni vyzkum

Vyzkum miZeme vSeobecné rozdé€lit na kvantitativni a kvalitativni. Pro svoji praci jsem
si zvolila kvalitativni, a to z divodu, Ze spliiuje vétSinu ndsledujicich podminek ceské
sociolozky Véry Majerové:’

eJe-li pro nas dilezité porozuméni lidem v socialnich situacich, tedy tehdy,
potiebujeme-li definovat, jak populace proziva studovany problém.

e Tehdy, kdy sledovani toho, jak zkoumané jevy jsou rozlozeny v populaci, neni
dilezité. Tedy také tehdy, kdy generalizace naSich nalezli na celou populaci jedinct
neni naSim prvoradym cilem.

e Studujeme-li takovy problém, o kterém nemame takovou piredbéznou znalost,
aby byla spolehlivou bazi pro formulaci pracovnich hypotéz.

e Jako predvyzkum pro kvantitativni vyzkumnou akei, kvalitativni vyzkum muze
Casto poskytnout znalost potfebnou pro spolehlivou redukci a transformaci v procesu
konstrukce pracovnich hypotéz.

ePro studium jevu, které maji takovy charakter, ktery apriorni operacionalizaci
vylucuje. To se kupt. mize tykat zkouméni o minulosti, informaci ulozenych tieba

V narativech pamétniki, nebo v osobnich dokumentech.

Kwvalitativni vyzkum zalozeny na induktivni metod¢ poskytuje hodnotiteli pomérné
velké mnozstvi informaci o pomérné malém poctu jedinci, je tedy obtizné data generalizovat
na celou populaci. ,(...) kvalitativni vyzkum nemda prakticky zadnou standardizaci dat, proto

ma nizkou reliabiliti®, ale vysokou validitu®“.*

1 MAJEROVA, V. akol,, Sociologie venkova a zemédélistvi, str. 83

2 Opakovanim vyzkumu za stejnych podminek ziskame stejné vysledky.
® Vysledky vyzkumu odpovidaji skutecnosti.

4 MAJEROVA, V. a kol., Sociologie venkova a zemédélstvi, str. 81
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2.2 Technika sbéru dat

Mezi zékladni techniky sbéru dat patfi pozorovani, rozhovor, dotaznik a analyza
dokumentii. Pozorovani a analyzu dokumentti vidim jako ne zcela vhodné techniky. A jelikoz
se hodlam s fediteli Skol setkat osobné&, nezvolim ani metodu dotaznikovou. Jako nejvhodné;jsi
pro muj vyzkum hodnotim rozhovor, ktery existuje trojiho typu. S pfesné vyty¢enou baterii
otazek, tedy strukturované (standardizované) interview, kdy soubor otazek ma nejen piesnou
formulaci, ale i pofadi, semi-strukturované (polo-standardizované) a nestrukturované
(nestandardizované), kdy tazatel vilbec nema pfipravené otazky, které bude zpovidanému
pokladat.

U rozhovoru jsou dilezité také podminky, za nichz probihd. Je vhodné, aby tazatel
ptiSel vhodné upraveny a mél dostatek Casu. Stejné tak dotazovany by nemél v prubéhu
interview fesit zadné dalsi zalezitosti. Cely rozhovor by mél idealné probihat za ptijemnych
podminek, nekiecovité a profesiondlné, cemuz miiZze tazatel pomoci 1 perfektni pfipravou na
pfedem sjednanou schiizku.

Rozhovory uvadéné a analyzované v této praci jsou vysledkem kvalitativniho vyzkumu,
tedy sociologické metody, jiz pouzivaji predevsim sociologové. ,,Socidlni analyza ma cenu
pro kazdého, kdo vykonava néjaké spolecenské cinnosti. Miize mit cenu jak pro socidalniho
pracovnika, tak ale treba pro vraha nebo pro zlodéje, miize byt uZitecna pro politika ¢i
persondlniho manazera.«>

Jak jsem jiz uvedla vySe, zvolila jsem vyzkum kvalitativni, ktery na rozdil od
kvantitativniho se svymi uzite¢nymi informacemi v podob¢ presnych kategorii a urcenych
proménnych poskytuje pohled na ur¢itou problematiku z jiné perspektivy, v kontextu s dénim,
ukazuje zkratka socialni realitu jinak. V mém piipadé dal zhodnoceni jednoho desetileti
plného zmén v oblasti kvalifikace pedagogickych pracovnikli, a to pohledem skrze jejich
nadfizeného. Kvantitativni vyzkum by nam zcela jisté v této situaci poskytnul mnoho
uzitenych dat, ta jsou ale bézné¢ dostupna a nezjistime z nich tieba odpoveédi na otazky
,»proc? a ,,jakym zptisobem?“.

Kvalitativni vyzkum miZeme charakterizovat nasledujicimi skutec¢nostmi:

> Poskytuje hojnost informaci o malém poctu zkoumanych subjektt.

IV v

> Jeho vysledky lze obtizné generalizovat.

> KUBATOVA, H., ZNEBEJANEK, F., Zdklady sociologie, str. 37

14



> Stoji na pozadi pozitivismu, o némz se zminim pozd¢ji v kapitole 3.3,
piijima i fenomenologii, symbolicky interakcionismus a etnometodologii.

> Pouzivd metodu indukce, tedy ze na zaklad¢ sebranych dat je
formulovéana hypotéza ¢i nova teorie.

> Milze mit vysokou validitu, ale nizkou reliabilitu (kvali slabé
standardizaci).

> , Poslani kvalitativniho vyzkumu je porozuméni lidem v socialnich

. I4 ‘(6
situacich.

2.3 Kbvalitativni metodologie

Jak uvadi Miroslav Disman, kvalitativni vyzkum ma jiné cile, a tedy i jina pravidla.’
V prvé tadé je tieba u kvalitativniho, stejné jako u kvantitativniho vyzkumu, urcit vzorek.
,,Cilem konstrukce vzorku u kvalitativniho vyzkumu je reprezentovat populaci problému,
populaci jeho relevantnich dimenzi. 8 Mym cilem tedy bylo a je vytvofit uceleny nahled na
problematiku souvisejici s dopadem novely ,,ZPP* na zabtfezské pedagogy veetné feditelii a
reditelek, a to napfi¢ vSemi vrstvami vzdé¢lavaci soustavy tak, jak jsou Skolska zatizeni ve
mésté zastoupena. Z danych skupin, tedy mateiskych, zékladni a stfednich $kol a ostatnich
Skolskych zafizeni jsem potfebovala vzdy jednoho zastupce, abych ve vysledku mohla
uskutecnit Ctyii rozhovory se ¢tyfmi fediteli ¢i feditelkami Skol a Skolskych zafizeni. Tento
vybér jsem se rozhodla vykonat losem, kdy jsem z konkrétniho poctu liste¢kti se jmény vSech
matetskych/zakladnich/sttednich/ostatnich  Skol, ktery se shodoval s poctem danych
organizaci ve mésté, ndhodné vytdhla jednoho zastupce. Ziskala jsem tim potiebné Ctyti
zastupce pro svij vyzkum.

Vhodnou technikou sbéru dat je v kvalitativnim vyzkumu naptiklad nestandardizovany
rozhovor. Jak jsem ale uvadéla vyse, ja jsem se rozhodla pro rozhovor standardizovany,
jelikoz jsem si predem stanovila oblasti, které mne zajimaji. Standardizované byly pfedevsim
otazky, respondenty jsem vsak ,,netlacila“ do zadnych pfipravenych odpovédi, z nichz méli
volit (Jak byva u standardizovaného rozhovoru/dotazniku zvykem). Odpovidajici méli

naprostou volnost vyjadrit se.

6 DISMAN, M., Jak se vyrabi sociologicka znalost, str. 289
" DISMAN, M., Jak se vyrdbi sociologickd znalost, str. 285
8 Tamtéz, str. 304
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U kvantitativniho vyzkumu existuje posloupnost mnoha krok, které by mél vyzkumnik
dodrzet. ,, Kvalitativni vyzkum je mnohem méné atomizovan, ma daleko méne oddélenych
operaci. Ale neméné diilezity je fakt, Ze vsechny operace jsou provadeny paralelné, v jediném
kroku.“® V tuto chvili je tedy na mist& uvést, Ze pilotni studii a piedvyzkum, typické pro
kvantitativni vyzkum, neni tfeba u kvalitativniho provadét. Piesto jsem pilotaZ uskutecnila, a
to formou osobniho rozhovoru s byvalym feditelem nedalekého strediska volného ¢asu (mimo
Zabteh). ,, Cilem pilotni studie je zjistit, zda informace, kterou pozZadujeme, v nasi populaci
vitbec existuje a zda je dosazitelnd.“*® Z tohoto rozhovoru jsem si udélala cennou piedstavu o
tom, jak analyzované desetileti probihalo v praxi, a to nejen z pohledu feditele. Pfedvyzkum,
jenz , je testem nastroji, které ve vyzkumu hodldme pouzit“™, jsem také nevynechala.
Srozumitelnost pfipravenych otdzek, tedy podkladti pro strukturovany rozhovor, jsem
otestovala ale pouze na jediné osobé, kterd uz v soucasné dobé sice neplisobi na vedouci
pozici ve skolském zafizeni, nicméné ze své pozice jednatele kulturniho zafizeni a radniho
mesta se ve Skolské problematice stale dobfe orientuje. V tomto testu mnou navrzeny nastroj
vyzkumu (tedy strukturované interview) uspél, respondent porozumél vSem otdzkam a
souvislostem. Zarovenl jsem si ovéfila technické moZznosti pro zaznamenani rozhovoru a
zhruba potfebnou ¢asovou dotaci na detailni pfepis interview do textového dokumentu.
Jelikoz je cely mij vyzkum mezi fediteli anonymni, nepovazuji za nutné uvadét konkrétni
jména ani u téchto dvou osob, které jsem si zamérné pro pilotaz a predvyzkum vybrala diky
jejich erudici a bohatym zkuSenostem.

Jiz jsem popsala druh vyzkumu, ktery hodlam v této praci pouzit, ur¢ila jsem vzorek i
techniku sbéru dat, zbyvd tedy stanovit vyzkumnou otazku, coz opét u kvalitativniho
vyzkumu neni zcela jednoduché, jelikoz ten se snazi zachytit socialni realitu, nikoliv strohé

statistické tidaje. Vyzkumna otdzka zni nasledovné:

»Jak se novela ,,ZPP* odrazila na kolektivech zaméstnancii na §kolach v Zabiehu

a jak se s touto situaci vyrovnali Feditelé téchto §kol coby manazZef#i?*

o DISMAN, M., Jak se vyrabi sociologicka znalost, str. 299
10 DISMAN, M., Jak se vyradbi sociologicka znalost, str. 121
1 Tamtéz, str. 122
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3 Teoreticka vychodiska

Tteti kapitola mé diplomové prace se vénuje popisu lokality, ve které budu svllj vyzkum
provadét, a to vcetné Skolskych zafizeni. Ta tvoii vzdélavaci soustavu, kterou spolu
s legislativou s ni souvisejici pfedstavim nasledné. Zaméiim se také na teorii fizeni a s ni na
popis uspésného manazera tak, jak jej vidi Jan Hron. Tato teoretickd vychodiska mi pak

poslouzi jako zakladni stavebni kamen v dalsi, tedy praktické ¢asti mé prace.

3.1 Lokalita Zabieh

Osada Zabteh vznikla pfed 760 lety, méstem je od roku 1278 a protéka jim feka
Moravska Sazava. Mésto se nachazi v Olomouckém kraji, v byvalém okrese Sumperk, na
rozhrani severni a stfedni Moravy v predhiii Jesenikil. Rozklad4 se na 3 458 hektarech a
Zije zde dle udaji CSU 13 798 obyvatel (ke dni 31. 12. 2013)."

Obyvatelim v Zabfehu slouzi mistni méstsky ufad, poSta, mnoZstvi obchodl i
nakupnich stfedisek, méstska policie, hasi¢ska stanice profesionali 1 dobrovolnych,
poliklinika, nékolik Iékdren, méstskd hromadnd doprava, knihovna, kulturni stfedisko,
sportovni stadion a mnozstvi stfedisek pro traveni volného Casu. Ve mésté¢ se také nachézeji
kulturni pamatky a nékolik odpocinkovych zon a parkl, které v neddvné dobé prosly
kompletni rekonstrukei.

Zabteh se nachazi z hlediska dopravni dostupnosti na velmi vyhodném misté. Prochazi
jim silnice 1. tfidy 44, kterd spojuje silnici I. tfidy 11 (z Hradce Kralové do Jeseniku)
s rychlostni komunikaci R35 vedouci z Hradce Kralové smérem na Olomouc a Valasské
trase Praha — Ostrava. Pravé dobra dopravni dostupnost je vyznamnym plusem pro stfedni a
vy$si odbornou skolu ve mésté.

Skoly a $kolské zafizeni uskute¢iiujici vychovu a vzdélavani jsou zapsany v rejsttiku
skol a skolskych zatizeni®, a to ve formatu 1ZO + jedinecny ciselny tdaj. Podrobné fesi
problematiku skol tzv. skolsky zakon, tedy Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,

sttednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani, jemuz se blize budu vé€novat pozdéji.

12 7droj: Zabreh v cislech [online], 2014 [cit. 2014-11-01]. Dostupné z < http://www.zabreh.cz/mesto-a-jeho-
rozvoj/zabreh-v-cislech>.

13 7droj: Databdze demografickych tidajii za obce CR [online], 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z <
http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm>.

4 Zdroj: Rejstiik skol a Skolskych zafizeni [online], 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z <
http://rejskol.msmt.cz/>.
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V Zabiehu nalezneme zastoupeny téméi vSechny stupné vetfejnych Skol (matefské,
zakladni, praktické, stfedni, odborna ucilisté, vyssi odborné), chybi zde pouze vysoka skola.

Je zde 1 dim déti a mladeze, détsky domov, zdkladni umélecka Skola a Skoly specidlni.

3.1.1 Mateiské Skoly

VSechny mateiské Skoly v Zabiehu se tidi vlastnim Skolnim vzdélavacim programem
(SVP), détem nabizeji vyziti v riznych zajmovych krouZcich, pofadaji nejrizn&jsi typy
vycviki (lyzatsky, plavecky, ledni brusleni, ...) a samoziejmé i akce, jejichz zaméfeni zavisi
na SVP &i specifi¢nosti dané skolky (keramické dilna, dopravni hiists, ...).

Mateiskych skol, které jsou ptfispévkovymi organizacemi mésta, se ve mést¢ nachazi
pet, Ctyfi kolem centra mésta a jedna v okrajove ¢asti:

eMS Pohadka® (1ZO 107633647)

Tato mateiska Skola disponuje sto sedmdesati misty a vlastni jidelnou. Jeji souc¢asnou
feditelkou je Hana Zajitkova. Skolka se nachazi v samotném centru mésta, v blizkosti
autobusové zastavky, posty a kulturntho domu. Otevira osm tiid (Hfiibecci, Dracata,
Medvidci, Berusky, Veverky), z nichz jedna je urCena pro déti s odkladem Skolni dochazky
(Slunicka), a dvé tiidy jsou pro déti s vadami feci (Kot’ata, Berusky).

oMS Severacek™® (1ZO 107633221)

V této matefské Skole je mozno umistit sto dvanact déti v celkem ctyfech tfidach
(Medvidci, Sné¢hulacci, Eskymécécei a Tucénacci). Soucasnou feditelkou je Mgr. Bce. Jana
Kratochvilova. Zatizeni se nachazi v centru nejvétsiho sidlist€¢ ve mést€ pojmenovanym
Severovychod, pfevaznou ¢ast déti tedy tvoii prave ty ze zminéného sidlisté. Stravovani je ve
skolce zajisténo dovozem jidla z MS Pohadka. Na rozdil od ostatnich $kolek disponuje tato
vlastnim dopravnim hiistém.

eMS Zahradni'’ (12O 107633311)

Kapacita MS Zahradni je sto déti, které jsou rozdéleny do &tyf tifd (Sedmikrasky,
Zvonedky, VI¢i maky a Pampelisky). Skolka je pojmenovana podle ulice, kde se nachazi.
V soudasnosti je na pozici feditelky Bc. Ivona Piskova. Skolka se nachazi v blizkosti centra,
Bezruovych sadii a v t&sné blizkosti II. ZS, z jejiz $kolni jidelny zajistuje détem stravu. Jako
jediné skolka ve mésté spolupracuje s Mensou CR.

eMS Strejcova®® (1ZO 107633540)

1> Zdroj: webové stranky mateiské Skoly <www.mspohadkazabreh.cz>.
18 7droj: webové stranky mateiské skoly <www.msseveracek.cz>.
7 7droj: webové stranky mateiské skoly <www.ms-zahradni.cz>.
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Matetska Skolka disponuje osmdesati misty, méa Cctyii tfidy (Kotatka, Berusky,
Zabicky), z nichZ jedna (Sténatka) je uréena détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Skolka je pojmenovana podle ulice, kde se nachazi. V soudasnosti je na pozici feditelky Bec.
Bronislava Karafidtova. Zatizeni se nachdzi v blizkosti centra mésta, na okraji sidliste
Severovychod, v blizkosti je zastavka MHD. Stravu zajidt'uje $kolni jidelna pii II. ZS Zabieh.
Raritou této Skolky je vlastni keramicka dilna.

eZS a MS R. Pavlii - pracovisté Rajecek’® (120 120301130)
¢ZS a MS R. Pavli - pracovisté Skali¢ka (IZO 120301130)

Reditelkou obou s$kolek, které se nachazeji v mistnich ¢astech Zabfehu Skalicka a
Réjecek, je Mgr. Tatana Zubikova. Celkova kapacita obou zafizeni je asi padesat déti, obé
Skolky jsou malotfidni, v blizkosti ptirody, se zaméfenim na ekologii a praktické poznavani
pfirody.

Na podzim roku 2014 zde byla oteviena i prvni soukroma matei'ska skola, na tu ale sviij
vyzkum aplikovat nebudu, jelikoz se nejednd o statni instituci a na svlij provoz nedostava
prostiedky z méstskych, krajskych ¢i statnich rozpoctu.

eMS Smoulov® (1ZO 181041499)

Zcela zamérné neuvadim $kolku Smoulov vyse mezi piispévkové organizace mésta.
Jedna se totiZ o specifické zatizeni, které je soucasti velkého komplexu slucujiciho zdkladni a
sttedni Skolu a détsky domov. Matefskd Skola funguje od ledna 2013 ve zcela
zrekonstruovanych prostorach, jeji kapacita ¢ini patnact déti ve véku 3 az 7 let. VétSina déti
rozdélenych podle vé€ku do dvou tfid je zdravotné postizena nebo trpi socidlnim
znevyhodnénim. Pedagogové zde détem vénuji maximalni individudlni péci odpovidajici

jejich specifickym potifebam.

3.1.2 Zakladni Skoly

Zakladni Skoly, které se nachazeji vétSinou v tésné blizkosti §kol mateiskych, jsou zde
Ctyf1, znichZ je opét jedna v odlehlé casti mésta. Patd Skola je Skolou specidlni a
financovanou z jinych zdroju, proto ji opét uvedu na poslednim misté. Bézné zakladni skoly

jsou stejné jako mateiské prispévkovymi organizacemi mésta.

18 Zdroj: webové stranky matefské skoly <www.ms-strejcova.cz>.

19 Zdroj: webové stranky matefské skoly <http://www.zsskalicka.cz/o-skolce/>.

20 7droj: webové stranky matefské $koly <http://www.zsadd-zabreh.cz/domains/zsadd-
zabreh.cz/index.php/materska-skola>.
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«ZS B. Némcové?! (120 102680736)

Bezmala sedm set zakt se muze vzdélavat na zakladni Skole, kterou vede Mgr. Pavel
Nimrichtr. Skolu tvoii nékolik pavilont, kdy kazdy méa své zaméfeni. Samoziejmosti je
jidelna, Skolni knihovna a druzina, klub, venkovni atleticka draha a hfisté, cvicna kuchyrika.
Skola se nachazi v klidové &asti mésta, ktera ale neni piili§ vzdalena od centra. Diky své
blizkosti k autobusovému nadraZzi ji navstévuje velké mnozstvi dojizdé€jicich zaki z okolnich
obci. Pred dvéma lety jeden z jejich pavilonii obsadil Dim déti a mlddeze Krasohled, ktery
popisi podrobnéji nize.

7S Skolska® (12O 102680809)

Reditelem této zakladni $koly, kterou miiZe navitévovat az Sest set zakd, je Mgr. Milo§
Lachnit. Ve skole najdeme jidelnu, druzinu, klub, aulu, t€locvicnu, venkovni hfisté ¢i sklenik.
Posledni dva ro¢niky jsou zde pfizpiisobeny i pro Zaky se specifickymi vyvojovymi
poruchami uéeni. Skola se nachdzi v centru mésta.

ZS Severovychod® (1ZO 102680825)

Zakladni skolu s kapacitou ptfes sedm set zaki fidi od Cervence 2015 Mgr. Markéta
Bartaskova. Skola, kterda ma vlastni jidelnu, druzinu, pozemky, hfi§té ¢ tym maZoretek, se
nachazi uprostied nejvétsiho zabtrezského sidlisté Severovychod. Prevaznou vétsinu jejich
V poslednich letech vSak zak na této Skole ubyva, piestoze je jeji kapacita ze vSech
zakladnich skol nejveétsi.

¢ZS a MS R. Pavlii - pracovists Skalicka® (1ZO 102028826)

Malotidni Skolu prvniho stupné s kapacitou Sedesat pét zakd vede teditelka Mgr.
Tatana Zubikova. Podobné jako u mateiské skoly, se kterou je Skola spojena, zde kladou
pedagogové diraz na ekologii, poznavani piirody ¢i projektové uceni. Diky mensimu poctu
zakl je schopna vytvofit dobré prostiedi 1 pro zaky se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

o Stfedni Skola, Zakladni Skola, Matetska Skola a Détsky domov Zabieh® (1ZzO
102844038)

Stejné jako MS Smoulov i tato zakladni $kola patii do irokého komplexu $kolského

zafizeni (financovanym Olomouckym krajem), které se orientuje piedev§im na zdky se

2! Zdroj: webové stranky zékladni 8koly <http://bozenka.cz/>.

22 7droj: webové stranky zakladni skoly <http://www.3zszabreh.cz/o_skole.html>.

23 Zdroj: webové stranky zékladni $koly <http://www.zssvzabreh.cz/>.

24 7droj: webové stranky zékladni 8koly <http://www.zsskalicka.cz/o-skole/>.

25 7droj: webové stranky zakladni Skoly < http://www.zsadd-zabreh.cz/domains/zsadd-zabreh.cz/>.
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specifickymi potfebami. Zakladni Skola nabizi zaktim jak klasickou vyuku pro zhruba dvé
stovky zakd, tak vyuku specialni. Komplex budov se nachéazi pii okraji mésta. Reditelem

celého Skolského zatizeni je Mgr. Radomir Pavlik.

3.1.3 Odborna udilisté a stiedni Skoly

Dtive hojné navstévovana odbornd ucilisté se pred lety sloucila se stfednimi Skolami,
takze v Zabiehu najdeme dvé vzdelavaci instituce, které poskytuji jak ttileté ucebni obory, tak
studijni obory s maturitou, at uz formou dvouleté nastavby, nebo klasicky formou
sttedoSkolského studia. Jedna se o:

e Stiedni kola socialni péde a sluzeb® (1ZO 108014193)

Stiedni skola sidlici v centru mésta nabizi velké mnozstvi obort. Ttileté ucebni obory
jsou Kuchait/€iSnik, Zemédélec/farmar a Zahradnik, ctyfleté obory zakoncené maturitou pak
Skola nabizi dva, a to Socidlni ¢innost — socialné¢ vychovna a Socialni ¢innost — socialné
spravni. Na Skolu se lze také pfihlasit v rdmci nastavbového studia na obor podnikéni,
maturitni zkousku pak lze ziskat studiem nastavbového ¢i Ctyfletych obort 1 dalkove.
Studenttim se specifickymi vzdélavacimi potiebami jsou nabizeny vyuéni obory Stravovaci a
ubytovaci sluzby, Zahradnické prace a Opravaiské prace. Reditelkou $koly, ktera disponuje
kapacitou téméf tisic studenttl, je Mgr. Stanislava Kubickova.

¢ Vyssi odborné skola a Stfedni Skola automobilni®’ (120 107881004)

Skola s kapacitou sedm set dvacet studentl nabizi jak tileté obory s vyuénim listem
(Klempit, Karosaf, Obrabé¢ kovii, Autolakyrnik, Automechanik, Mechanik opravar
motorovych vozidel, Autoelektrikar), tak obory CcCtyfleté, zakoncené maturitou (Silnicni
doprava, Dopravni prostiedky, Autotronik). Zaroven je zde moznost nastavbového studia
voboru Podnikani, které je zakonteno maturitni zkouskou. Skola disponuje rozlehlym
arealem na okraji mésta, vlastnimi dilnami, hii§t€ém, jidelnou a internidtem pro dojizdé¢jici
studenty. Jejim feditelem je Ing. Vitézslav Martykan.

e Gymnazium Zabreh?® (120 102692165)
Reditelem gymnazia, které se nachazi v samém stfedu mésta, je Mgr. Martin Pavlik.

Skola nabizi téméft ¢ty stiim studentii moznost vSeobecného vzdelani zakon¢eného maturitni

26 7droj: webové stranky stfedni $koly <http://www.ssspzabreh.cz/>.

27 Zdroj: webové stranky stiedni Skoly <http://www.spsa-
za.cz/skolniweb/modules.php?op=modload&name=Sections&file=index&reg=viewarticle&artid=46 &page=1>.
28 Zdroj: webové stranky stfedni Skoly <http://gyza.cz/>.
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zkouskou bud’ ve ¢tyfletém, nebo v osmiletém oboru. Gymnazium spolupracuje s Univerzitou
Palackého v Olomouci.
o Stiedni Skola, Zakladni Skola, Matetska Skola a Détsky domov Zabieh?
(120 181059711)

Praktickd stfedni Skola, kterd je financovana Olomouckym krajem, nabizi dva obory.
Prakticka skola jednolet4 disponuje kapacitou dvacet studentl. Praktické Skola dvouleta mtize
slouzit jesté deseti studentim navic, celkem tedy tficeti studentlim.

Vsechny stfedni Skoly jsou financovany z ptispévkit Olomouckého kraje (jako jeho

ptispévkové organizace).

3.1.4 Vyssi odborné Skoly

Tento druh skoly je v Zabiehu pouze jediny, a to:
* Vy3i odborné §kola a Stiedni $kola automobilni®® (1IZO 110550293)

Az sto pétatiiceti studentim nabizi tato Skola moznost vystudovat tiilety obor
Diagnostika silni¢nich vozidel zakon¢eny absolutoriem. Jeji absolventi najdou uplatnéni jako

specialisté ve vyrob¢, zkousSeni, prodeji a ocenovani motorovych vozidel.

3.1.5 Ostatni §kolska zarizeni

Zakam, ktefi nemohou navitévovat zakladni $kolu, slouZi $kola prakticka:
e Zakladni $kola specialni*! (12O 102844038)

Praktickd zakladni Skola je financovdna Olomouckym krajem a je opét soucasti
kompletu skolskych zafizeni s nazvem Stfedni Skola, Zakladni Skola, Matetska skola a Détsky
domov Zabieh, kam patii i détsky domov uvedeny nize. Kapacita Skoly je Sestnact déti.

o Stfedni Skola, Zakladni Skola, Matetska Skola a Détsky domov Z4bteh® (1ZzO
150012012)

Détsky domov, ktery ma pobocku i v nedalekych Stitech, miize poskytnout ptistfesi az
Sedesati Ctyfem détem. Budova détského domova se nachazi v tésné blizkosti centra mésta,
tedy mimo Skolni areal.

V ramci volnoc¢asovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pasobi v Zabiehu:

2% Zdroj: webové stranky stfedni $koly < http://www.zsadd-zabreh.cz/domains/zsadd-zabreh.cz/>.

307 droj: webové stranky stredni Skoly <http://www.spsa-
za.cz/skolniweb/modules.php?op=modload&name=Sections&file=index&req=viewarticle&artid=47 &page=1>.
31 Zdroj: webové stranky specialni skoly <http://www.zsadd-zabreh.cz/domains/zsadd-zabreh.cz/>.

%2 7droj: webové stranky détského domova <http://www.zsadd-zabreh.cz/domains/zsadd-zabreh.cz/>.
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eDim déti a mladeze Krasohled® (1ZO 108014380)

Dim déti a mladeze Krasohled nabizi détem jak pravidelnou, tak pfileZitostnou
zajmovou ¢innost, akce pro Sirokou vetejnost, prehlidky, soutéze, soustiedéni a letni i zimni
pobytové ¢i piiméstské tabory. V soucasné dobé sidli zafizeni v Casti jedné z mistnich
zakladnich skol déle od centra, kde vSak nejsou dostatecné prostory, proto ¢ast vyuky probiha
I vV pronajatych ucebnach a télocvicnach po celém mésté. Kapacita zafizeni neni nikterak
omezena. Reditelem je PhDr. Richard Hrdina.

Zakladni vzdélani ve vytvarném, hudebnim, tane¢nim a literarné-dramatickém oboru
poskytuje:

e Z4kladni umélecka $kola Zabieh® (1ZO 110 006 992)

Az osm set dvacet zakli ma kapacitu mistni umélecka Skola, v jejimz Cele stoji Mgr.
Pavel Doubrava. Pocatkem roku 2015 se jeji uebny piestéhovaly do zcela novych a velmi
reprezentativnich prostor v samém centru mésta. Budova poskytuje 1 prostor pro koncerty,
vystavy a jina vystoupeni. Pedagogové Skoly zajistuji vyuku i v Casti okolnich malych obci

(napf. Stity).

%% Zdroj:webové stranky DDM Krasohled <http://ddm.zabreh.cz/>.
% Zdroj: webové stranky ZUS <http://www.zus-zabreh.cz/>.
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3.2 Vzdélavaci systém a legislativa s nim spojena

Veskeré statni $koly v Ceské republice tvoii vzdélavaci soustavu, jejiz priority
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR upravuje i na zakladé trendi Evropské unie.
Poslanim skolskych instituci je poskytovat vzdélani. Veskeré déni ve Skolstvi se pak tidi
predevsim dvéma zékony, a to Skolskym zdkonem a zdkonem o pedagogickych pracovnicich,
ktery se stal u¢innym az deset let poté, co vstoupil v platnost. Na vSechny jednotlivé Casti se

nyni podrobnéji zamétim.
3.2.1 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Vzdélavaci systém tvoii Skoly a Skolské zatizeni dle Skolského zdkona (Zakon ¢.
561/2004 Sb.). V Ceské republice prochazi od vstupu stitu do Evropské unie v roce 2004
znacnymi zménami. Pohnutky k t€émto zméndm vychdzeji pravé ze smeéri a cila, které si
vyty¢€ila EU. ,,Cile Evropské unie ve vzdélavani a odborné piipravé a cile celozivotniho uceni
jsou zcela kompatibilni s cili ¢eské vzdélavaci politiky, které soucasny trend a vyvoj
potvrzuji“.35

V srpnu roku 2004, tedy bezprostiedné po vstupu CR do Evropské unie, vydala vlada
Stanislava Grosse programové prohlaseni, jehoz soucasti byly 1 priority tykajici se prave
Skolstvi. Byly jimi napfiklad zachovani bezplatného Skolstvi, prosazovani bezpecného
prostiedi ve Skolach, zachovani srovnatelného postaveni $kol bez ohledu na zfizovatele, ale
hlavné dokonceni reformy vysokého Skolstvi a zlepSovani podminek pro praci pedagogt, a to
1 platovych. ,,Rozhodujici roli v tom sehraje zvlasté implementace zdkona o pedagogickych
pracovnicich a podpora reformy jak postgradudlniho, tak dal$iho vzdélavani uciteld, jejimz
cilem je vytvofit uceleny systém vzdélavani uciteld, za jehoz kvalitu bude sdilet odpovédnost
stat a vysoké §koly.”36

Kli¢ovym soucasnym dokumentem tykajicim se regionalniho $kolstvi v CR je Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, ktera fesi zejména tii zasadni priority.
,»Tou prvni je snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Druhou je podpora kvalitni vyuky ucitele, s
¢imZ souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho systému ¢i posileni kvalitni vyuky budoucich

pedagogi na vysokych Skolach. Tieti prioritou je odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho

% VETESKA, J., TURECKIOVA, M., Kompetence ve vzdélavani., str. 60
38 7 priorit programového prohldsent viady [online], 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z
<http://lwww.novinky.cz/domaci/38386-z-priorit-programoveho-prohlaseni-ceske-vlady.html>.
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37 Krom¢ zmin&ného dokumentu stale plati i pfedchozi vladni strategie tzv. Bila

systému.
kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice.
Vzdélavaci soustava v CR je rozvrstvena do tfi urovni: primarni, sekundarni a terciarni

(Obr. 1).

Obrazek 1 - Vzd&lavaci soustava CR
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR

37 Strategické a koncepcni dokumenty [online], 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z
<http://lwww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009>,
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3.2.2 Vzdélavani, vzdélavatel, vzdélavany

,»Vzdélavani (...) lze obecné charakterizovat jako proces, v némz si prostiednictvim
vyucovani jedinec osvojuje soustavu poznatkd a ¢innosti, kterou vnitinim zpracovanim —

(19

ucenim — pfetvari ve védomosti, znalosti, dovednosti a navyky 3 Proces probiha mezi dvéma
stranami. Na jedné strané stoji vzd€lavatel, tedy osoba, jenz védomosti pfedava — vyucuje. Na
druhé stoji vzdélavany, osoba, které jsou védomosti predavany, a tim se uci.

Vzdélavaného v ¢eském jazyce oznaCujeme nejcastéji podle stupné vzdelavani jako
zaka (primarni), studenta (sekundarni, tercidrni) ¢i Ucastnika (napt. kurzu, celozivotniho
vzdélavani, atd.). Pro vzdélavatele zna CeStina mnoho vyrazl: ucitel, kantor, lektor, Skolitel,
koul, pedagog aj. A prave tyto vyrazy se mezi sebou lisi, zejména budeme-li na n¢ nazirat
z hlediska zakona o pedagogickych pracovnicich. Piesnou definici uvedu nize v kapitole
3.24.

3.2.3 Legislativni opatieni — §kolsky zakon

A4

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (déle jen ,Skolsky zdkon®) je rozsahlou pravni normou, ktera je rozdélena do
dvaceti casti a celkem ma 192 paragrafii. V kratkosti se nyni pokusim jej popsat.

Cast prvni fesi v celkem dvaatiiceti paragrafech obecnd ustanoveni, jak je u zakoni
zvykem, dale pak upravuje zasady a cile vzd€lavani, ramcové a Skolni vzdélavaci programy,
vzdélavaci soustavu, kterou jsem jiz popsala vySe, vyro¢ni zpravy, vyucujici jazyk,
vzdélavani prislusnikli narodnostnich menSin a se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
nadanych z4kd, cizinct, prava a povinnosti zaki a studentdi, organizaci vzdélavani ve skolach,
formy vzdélavani, ucebni texty, dokumentaci, bezpecnost a ochranu zdravi, Skolni tad ¢i
vychovnd opatieni.

Nasledujici ¢ast (§33 — 35) se zabyva predskolnim vzdélavanim, jeho cili a organizaci.
Treti cast ,,Skolského zdkona“ se zaméfuje na povinnost Skolni dochazky (§36 — 43) a
zakladni vzdélavani (§44 — 56), proto je rozdélena do dvou hlav. Do tfi hlav je rozd€lena
¢tvrta Cast normy, kdy prvni hlava se zamétuje v paragrafech 57 az 71 na cile a stupné
sttedniho vzdélavani a jeho priibéh a organizaci vcetné pfijimacich zkousSek. Dalsi hlava se
soustfedi na problematiku ukoncovani stiedniho vzdélavani (§72 — 82), posledni hlava
upravuje ve tfech paragrafech nastavbové studium a zkracené studium pro ziskani stiedniho

vzdélani s vyucnim listem a stfedniho vzd€lani s maturitni zkouskou. Caést patd uvadi

38 VETESKA, J., TURECKIOVA, M., Kompetence ve vzdélavani, str. 19
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Vv paragrafech 86 az 91 nalezitosti studia na konzervatofi, dalsi na vysSich odbornych Skolach.
Tato to je opét rozdélena do dvou hlav, které se zabyvaji cili, organizaci studia a pfijimacimu
zkouSkami (§92 — 103) a akreditaci vzdélavaciho programu (§104 — 107). Nasledujici ¢asti jiz
nejsou dale déleny, fedi napiiklad Skolsky rejstiik, financovani §kol, ministerstva, Ceskou
Skolni inspekci aj.

Ucinnost celého zékona je dana datem 1. 1. 2005, nicméné nékteré vybrané paragrafy

zacCaly platit jiz s jeho vyhlaSenim a nékolik dalSich az 1. 9. 2009.

3.2.4 Legislativni opatieni — zakon o pedagogickych pracovnicich

Vyhlaska ¢. 139/1997 Sb. o podminkach odborné a pedagogické zpusobilosti
pedagogickych pracovnikil a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradct byla v roce
2004 nahrazena Zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakonii. Od néj tehdejsi ministryné Skolstvi Petra Buzkova pozadovala ptredevsim
zvySeni prestize pedagogickych povolani.

Zakon piesné specifikuje ptredpoklady pro vykon pedagogického povolani, pracovni
dobu, dalsi vzdélavani a také upravuje kariérni systém. Pokud chtéji pedagogicti pracovnici
vyssi plat, museji se soustavné vzdélavat. VySe platu se jiz neodviji od délky jejich
pedagogické praxe, jak tomu bylo do konce roku 2014.

Piestoze zakon vstoupil v platnost jiz v roce 2004, béhem uplynulych deseti let bylo

zjisténo, ze Ceské Skolstvi neni na takovou zménu dostatecné pfipraveno, a tak bylo nutno

zavést hned nékolik vyjimek (Tabulka 1).

Tabulka 1 - Pfehled vyjimek a vyhlasek k Zakonu ¢. 563/2004 Sh.

Uprava U&innost Oblast zmény

Dalsi vzdélavani, akreditaéni komise,
Predpis ¢. 317/2005 Sb. | 1.9.2005 ‘
kariérni systém

Predpis ¢. 383/2005 Sb. | 1.12.2005 Cerpani volna ve §kolnim roce

Uznavani vysledkii dalSiho vzdé€lavani,
Predpis ¢. 179/2006 Sb. | 1.8.2007 funkce feditele, lhity pro ziskani
kvalifikace

Predpis ¢. 264/2006 Sb. | 1.1.2007 ZruSeni zmény zdkona o soudnictvi ve
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vécech mladeze
Uznavani odborné kvalifikace cizich
Predpis ¢. 189/2008 Sb. | 1.7.2008
statnich ptislusnikli
Predpis ¢. 384/2008 Sb. | 20.10.2008 | Znakova fec
Predpis ¢. 223/2009 Sb. | 28.12.2009 | Akreditace vzdélavaci instituce
) Kvalifikaéni ptedpoklady, prodlouZeni
Predpis ¢. 422/2009 Sb. | 1.1.2010
piechodného obdobi o 5 let
Predpis ¢. 159/2010 Sb. | 1.7.2010 Pracovni doba + uprava celého zakona
Predpis ¢. 420/2011 Sb. | 1.1.2012 Bezuhonnost
Predpis ¢. 198/2012 Sb. | 1.9.2012 Odborna kvalifikace
Predpis ¢. 333/2012 Sb. | 1.11.2012 Stiediska vychovné péce
Predpis ¢. 197/2014 Sb. | 1.1.2015 Kvalifika¢ni predpoklady

Zdroj: viastni zpracovani

Mezi nejzasadnéjsi vyjimky patii predevSim prodlouzeni lhlty na ziskani potifebné
kvalifikace ¢i zmirnéni podminek pro stars$i pedagogy, aby nemuseli jiz studovat, pokud maji
pottebnou délku praxe.

V roce 2008 fesil tehdejsi ministr Skolstvi Ondfej Liska, Zze zhruba 15% ucitelt bude
muset ze svych pozic odejit, prodlouzil tedy lhiitu pro zahdjeni potfebného studia o pét let (na
rok 2014).%

V roce 2014, tedy necely rok pted tim, nez novy Zakon ¢. 563/2004 Sb. m¢l vstoupit
V éinnost, zjistil tehdeji ministr $kolstvi Marcel Chladek (CSSD), e se v Ceské republice
nachazeji 1 takové Skoly, které nedisponuji Zadnym kvalifikovanym pedagogem a Ze tisice
kantorti nemaji potiebnou kvalifikaci pro fadny vykon svého povolani po zapoceti i€innosti
zakona. ,,Momentaln¢ mame sedm tisic uciteld, kteti nemaji tuto kvalifikaci a prohlasili, ze si

necht&ji tuto kvalifikaci doplnit, a Ctyfi tisice ucitell, ktefi chtéji nastoupit (dovzdélani). Pro

% 7droj: Vyjimka uciteliim bez VS vzdéléni ma trvat dalich 5 let [online], 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z
<http://lwww.novinky.cz/kariera/140422-vyjimka-ucitelum-bez-vs-vzdelani-ma-trvat-dalsich-5-let.html>.

28



tyto ucitele pfipravujeme nové terminy, tekl Chladek.“® S pedagogickymi fakultami tedy
dohodnul vypsani mimotadnych termind, aby zminéni kantofi mohli alesponl zacit studovat,
coz byla nutna podminka pro udrZeni si zaméstnani.

Pravé ministr Chladek, ktery =z aktualni vyhrocené situace vinil predevsim své
predchiidce, zpracoval se svym tymem novelu, ktera zapracovala do ptedpisu mnoho vyjimek.
Ty byly reakei na fakt, Ze mnoho starSich pedagogi s dlouholetou praxi si jiz nechtélo
dopliovat vzdélani, a také reagovaly na obavy z mozného velkého propousténi praveé
nekvalifikovanych pedagogli a moznosti kolapsu celého systému. Do zminéného zakona
prosadil i vyjimku fediteltt $kol, ktefi mohou za uréitych okolnosti i nekvalifikovaného
pedagoga nadale zaméstnavat a dal jim tak nastroj, jak se pfipadné vypotfadat s moznym
masovejSim propousténim.

Novelu ¢. 197/2014 Sb. schvélila Snémovna ve tretim ¢teni 30. ¢ervence 2014, kdy
pouze Ctrnéct z pritomnych sto padesati ¢tyt poslancii hlasovalo proti. Vyhlasena pak byla 12.
9. 2014. ,,Novela (...) pro vymezené specifické pripady upravuje predpoklad odborné
kvalifikace a upravuje moznost dalsiho vykonu pedagogické cinnosti nékterym osobdam, které
odbornou kvalifikaci neziskaly. Novela mj. reaguje na blizici se konec , prechodného
obdobi“, kdy po 31. prosinci 2014 jiz obecné nebudou moci vykonavat pedagogickou cinnost
osoby, které nemaji odbornou kvalifikaci, a které ani do uvedené doby nezahdji studium
vedouci k jejimu ziskani.™

Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont (dale
jen ,,ZPP*) nahradil Vyhlasku ¢. 139/1997 Sb., kde jsou podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikli vyjadieny konkrétné piilohovou tabulkou (Ptiloha
A). VyhlaSka pozbyla své Gc¢innosti dne 1. 1. 2005. ,,ZPP* je pravni normou, jejiz G€innost
zapocala dne 1. 1. 2015. Norma je rozd¢€lena do 5 hlav, celkem obsahuje 42 paragrafi.

Hlava I ,,ZPP* se zabyva obecnymi ustanovenimi. Ve svém prvnim paragrafu popisuje
predmét a rozsah upravy ,,ZPP“, ve druhém paragrafu ptresn¢ definuje pojem pedagogicky

pracovnik, s nimz déle pracuje, a to nasledovné:

0 Zdéseny ministr: V Cesku existuji Skoly bez jediného kvalifikovaného pedagoga [online], 2014 [cit. 2014-11-
08]. Dostupné z <http://www.novinky.cz/domaci/329755-zdeseny-ministr-v-cesku-existuji-skoly-bez-jedineho-
kvalifikovaneho-pedagoga.htmi>.

A Metodicky vyklad Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k novele zdakona ¢. 563/2004 Sb.,

0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdakonii, ve znéni pozdéjsich predpisi, vyhlasené pod ¢.
197/2014 Sb. [online], 2015 [cit. 2015-02-01]. Dostupné z <http://www.visk.cz/clanek/metodicky-vyklad-msmt-
k-novele-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich >.
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»Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou
vychovnou, piimou specialnépedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou
¢innost primym plisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani
na zakladé zvlastniho pravniho pf'edpisu42 (dale jen "prima pedagogicka ¢innost"); je
zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost Skoly, nebo zaméstnancem
statu, nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly v
pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem
je téZ zaméstnanec, ktery vykonava priimou pedagogickou c¢innost v zarizenich
socialnich sluzeb“.*

V navaznosti na posledni odstavec kapitoly 3.2.2 této diplomové prace pak v rdmci této
pravni normy oznacujeme osobu, kterd vykonava piimou pedagogickou ¢innost jako ucitele,
pedagoga v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vychovatele, specialniho
pedagoga, psychologa, pedagoga volného casu, asistenta pedagoga, trenéra, metodika
prevence v pedagogicko-psychologické poradné a vedouciho pedagogického pracovnika.*

Hlava II ,,ZPP* je jeho viibec nejrozsahlejsi ¢asti rozdélenou do dvou dilt, z nichz prvni
dil se zabyva feSenim predpokladl pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika. Tim muze
byt osoba spliujici predpoklad plné pravni zptsobilosti, odborné kvalifikace, bezithonnosti,
zdravotni zpiisobilosti a znalosti Eeského jazyka. Resi i problematiku vzdélani feditele $koly,
ktera je jednim z pilifd této diplomové prace, a kterou budu podrobné rozebirat v jedné
z dalsich kapitol. Reditel $koly musi kromé& zminénych podminek prokéazat potiebnou praxi a
absolvovat studium pro feditele, ¢i jiz mit vystudovany Skolsky management nebo jiny obor
zaméfeny na organizaci a fizeni Skolstvi.

Druhy dil Hlavy II (konkrétné § 6 — 21) fesi odbornou kvalifikaci pedagogickych

pracovniki:
§6 ucitele matetské Skoly,
§7 ucitele prvniho stupné zakladni skoly,
§8 ucitele druhého stupné zakladni Skoly, ulitele ptipravné tfidy zdkladni

Skoly a ucitele ptipravného stupné¢ zakladni Skoly specialni,
§9 ucitele stiedni Skoly,
§10  ucitele uméleckych odbornych predméti v zédkladni umélecké skole,

sttedni odborné Skole a konzervatori,

*2 Skolsky zakon.
3 ZPP§ 2, odst. 1.
44 ZPP* § 2, odst. 2.
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§11 ucitele vyssi odborné skoly,

§12 ucitele jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky,
§13 pedagoga v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku,
§14  uditele nabozenstvi,

§15  wucitele odborného vycviku v zafizeni socidlnich sluzeb,
§16  vychovatele,

§17 pedagoga volného Casu,

§18  psychologa,

§19  metodika prevence v pedagogicko-psychologické poradné,
§20  asistenta pedagoga a

§21 trenéra.

Velmi jednoduse 1ze zmény shrnout asi tak, Ze od roku 2015 by jiZ nemél ucit nikdo,
kdo neni dostatecné vzdélan v oboru pedagogika, a to dle vzdélani ziskanym bud’ stiednim,
vy$§im odbornym nebo vysokoskolskym studiem. Pro konkrétni popis pozadavkl na vzdélani
jednotlivych profesi odkazuji na ,,ZPP*, ktery je soucasti této diplomové prace jako piiloha
(Ptiloha B). Velmi podstatny je posledni paragraf (§22) spole¢nych ustanoveni k odborné
kvalifikaci, kdy se v poslednim, nov¢ vlozeném odstavci, se uvadi nasledujici:

., (7) Pravnicka osoba vykondvajici cinnost skoly nebo Skolského zarizeni miize
zajistovat vychovu a vzdelavani po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu pedagogickym
pracovnikem, ktery nespliuje predpoklad odborné kvalifikace, pokud prokazatelné nemiize
tyto cinnosti zajistit pedagogickym pracovnikem s odbornou kvalifikaci. Tim neni dotcena
odpovédnost reditele skoly nebo Skolského zarizeni za odbornou a pedagogickou urovern
vzdélavani a Skolskych sluzeb podle zvldsmiho pravniho predpisu. “*

V Hlavé III nalezneme paragraf 22a upravujici pracovni dobu pedagogickych
pracovniki a jeji rozd€leni na piimou pedagogickou cCinnost a praci s ni souvisejici.
V paragrafu 23 je rozebran rozsah piimé pedagogické Cinnosti ve Skolach s celorocnim
provozem a zafizenich socialnich sluzeb. Hlava IV se zamétfuje na dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, akreditaci vzdélavacich instituci a vzdélavacich programu a
kariérni systém.46 Posledni Hlava V obsahuje spole¢nd, piechodnd a zavérena ustanoveni.
V této casti byl zrusen §32a specifikujici predpoklady pro vykon feditele skole. Posledni
paragraf (§42) pak stanovuje ucinnost ,,ZPP*“ na 1. 1. 2015. Jednim z nejpodstatnéjSich je

5 ZPP«, §22, odst. 7.
*® Soubor pravidel, stanovenych pro zatfazeni pedagogickych pracovnikti do kariérnich stupmti. (§29, odst. 1).
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noveé pridany odstavec (1) d) §32, ktery ud€luje vyjimku zejména starSim a zkuSenym
pedagogim, ktefi ziskali schopnost vykonu pedagogické Cinnosti na zakladé dlouhodobé
praxe — fyzické osob¢: ,,pokud ke dni 1. ledna 2015 dosahla alespon 55 let véku a pokud
vykonavala primou pedagogickou cinnost na prislusném druhu skoly nejméne po dobu 20

Iet“ 47

4 ZPP«, §32, odst. 1 pism. D.
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3.3 Teorie Fizeni, management

Svoji diplomovou praci a veskeré analyzy v ni jsem zaloZila na teorii fizeni. Uzce totiz
souvisi se soucasnou piedstavou statu o fungovani Skolskych zafizeni, a zaroven poskytuje
dostatek prostfedktl i metod pro kvalitni védecky vyzkum v realnych podminkach.

Teorie fizeni je postavena na potfebé tidit. Ta se projevuje jiz od dob, kdy lidé zacali
poprvé spolupracovat a spolecné se snazili dosdhnout urcitych cilti. Z védeckého hlediska pak
muzeme teorii fizeni datovat na ptfelom 19. a 20. stoleti. Pfestoze ptiivodné byla teorie fizeni
spiSe zalezitosti podniki a firem, v posledni dob¢ se zasady ucelného tizeni uplatiiuji ve vSech
typech organizaci. ,,Efektivni 7izeni se tyka prezidenta korporace, spravce nemocnice,
viddniho dohliZitele, vedouciho skautské skupiny, cirkevniho biskupa, baseballového
manazera i rektora univerzity « 48

Z hlediska vyvoje teorie fizeni mizeme obdobi od poc¢atku 20. stoleti rozd¢€lit zhruba do
dvacetiletych etap, z nichZz kazdd ma sva specifika, jenz v kratkosti uvedu. Pro prvni dveé
dekady je charakteristicky mechanicky pristup inspirovany bezchybné fungujicim systémem
ozubenych kolecek, pak a ptevodi ve strojich. ,,Idedlem byl perfektné fungujici systéem
S presnym vymezenim roli, pravomoci a odpovédnosti, kde clovek vykonaval rutinni praci a
vystupoval vlastné jako soucdst velkého stroje “ 49 Typickou mechanickou teorii je Teorie
byrokracie némeckého sociologa Maxe Webera, ktera sice i V soucasnosti inspiruje diky Ipéni
na pfesném vymezeni Cinnosti a kol (ISO norma), nicméné je naruSovana piedevsim
»sobeckymi® zadjmy jednotlivct, takze v realité mtze t¢zko fungovat. Za zminku rovnéz stoji i
piedstavitel¢ klasického ftizeni Henri Fayol a Lyndall Urwick se svymi organiza¢nimi
schématy nebo Frederick W. Taylor se svymi ¢asovymi a pohybovymi studiemi spadajicimi
do védeckého fizeni. Dalsi dvé dekady mlzeme nazvat Skolou lidskych vztahi, kterd na
rozdil od ptfedchozi etapy jiz neptehlizi interpersondlni vztahy. ,, Tato Skola uci, jak se maji
vedouci pracovnici chovat k podrizenym, v§imat si jich, zajimat se o jejich problémy “* 0d
Ctyficatych let minulého stoleti registrujeme pristup humanisticky, ktery ptiklada stale vétsi
vyznam osobnimu rozvoji jedince. Teorie X a Y Douglase McGregora stavi proti sobé
dosavadni pfedstavu o zaméstnancich X (jsou lini, neradi pracuji, vyhybaji se odpovédnosti)

s humanistickou pfedstavou Y, ktera v pracovnicich vidi pravy opak (prace je pfirozena

aktivita, ¢loveék je rad samostatny a odpovédny). Potiebu sebeaktualizace pak zdiraziuje

48 Bartosova, H., Bartos, J., Management: Zdklady teorie a praxe, Str. 8
* Belohlavek, F., Management, str. 34
50 Belohlavek, F., Management, str. 37
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americky psycholog Abraham Maslow. Nésleduje obdobi modernich nazori, které se da
vystihnout zkratkou KISS (Keep It Simple and Short). ,, Ta hledad jednoduchou podstatu, kterd
snadno Vysvetrli fungovani organizaci, jejich problémy a ukdze ndvod, jak tyto problémy
Fesit“> Zatadit sem mizeme Obecnou teorii systémi (Ludwig von Bertalanffy), Teorii
kontingence, Populacni ekologii, kybernetické principy nebo Teorii ,,Z* (William Ouchi). Po
vétSiné modernich obdobi nésleduje jesté obdobi postmoderni a neni tomu jinak ani v rdmci
vyvoje teorie fizeni. ,, Postmodernismus se snazi vyhnout vSem zjednodusenim, zpochybnit
velké teorie, akceptuje slozZitost svéta a podava viastni reSeni dilcich problémi’t“.52 Radime
sem Chaos Toma Peterse, organiza¢ni metafory (Gareth Morgan), postmoderni organizace
(Stuart R. Clegg) ¢i hnuti poslednich let v podobé€ ,,ucici se organizace* Petera Senge.

Ridit, ovladat a vést prekladdme do angliGtiny slovesem ,,to manage®. Z néj tedy také
pochazi pojem management, jehoz definice neni jednoducha. ,, Vyklad pojmu management je
zvlast nesnadny. Predevsim jde o pojem specificky americky a je obtizné ho vystizné preloZit
do ostatnich jazyku, dokonce i do britské anglictiny. Oznacuje nejen funkci, ale take lidi, kteri
Ji vwkonavaji. Oznacuje nejen socialni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou disciplinu
a obor studia “.*

Jak jsem jiz uvedla vyse, hospodarné, efektivné, ucelné a kvalitné fidit je v soucasné
dobé potieba vSechny organizace, a to vcetné Skolskych. JelikoZ je tento typ organizace
vazany ptedevsim na lidi a praci s nimi, vybrala jsem jako nejvice vyhovujici tomuto druhu
organizace nasledujici definici managementu, jenz klade daraz zejména na manazerskou
funkci vedenti lidi: ,, Management je proces vytvareni urcitého prostiedi, ve kterém jednotlivci
pracuji spolecné ve skupindch, efektivné uskutecriuji zvolené cile“>* Reditelé a feditelky kol
jsou tedy v soucasné dob¢ nahlizeni nejen jako garanti poskytovaného vzdélani a vychovy, ale
také jako UspéSni manazeii vedouci svlij tym a celé skolské zatizeni dal a vpred. Pravé pred
nimi totiz stal problém vyporddat se zdlezitostmi vyplyvajicimi ze zmény ,,ZPP*, jenz by
dobry manazer zvladnout mél.

Z ekonomického hlediska mlzeme vyjadfit GspéSného manazera, jehoz zakladnimi
¢innostmi jsou planovani, organizovani, vedeni a kontrola, nasledujici Hronovou rovnici:

,, Uspésné Fidit = zndt + mit pravomoc + chtit + stacit“>

°! Bglohlavek, F., Management, str. 39

52 Tamtéz, str. 44

53 Bartosova, H., Bartos, J., Management: Zdklady teorie a praxe, str. 9
5 Tamtéz, str. 10

5 Hron, J., Teorie rizeni, str. 1
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Vyplyva zni, Ze nejen v€domosti a dovednosti (u feditele Skoly vSeobecné
piedpokladané), ale také motivace, zpiisoby delegovani a vlastni viile jsou dilezité pro pozici
manazera. Pravé na této rovnici jsem se rozhodla postavit z velké Casti tuto svoji praci a
nasledujici védecké zkoumani. V dalSich kapitolach podrobné popiSi predstavu statu o
idedlnim fediteli/manaZerovi, jenZ je postavena na ekonomické teorii fizeni a vychazi z ni.
V praktické casti pak srovnam tuto idealni predstavu se skuteCnosti prostfednictvim

rozhovori ur¢enych nahodné losem vybranym feditelim Skolskych zatizeni v Zabichu.

3.3.1 Reditel — znalosti a dovednosti

Piedstavy Ministerstva 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (dile jen MSMT) a
potazmo tedy celého stdtu o idedlnim predstaviteli ¢i predstavitelce vedouci pozice ve
Skolskych zatizeni lze vycist z programu celostatni organizace s nazvem Narodni institut pro
daldi vzdélavani (dale jen NIDV), jenz je piimo fizena pravé samotnym MSMT a jenz
realizuje ukoly vyplyvajici ze statnich priorit a pravé z rezortnich tikkoldi MSMT. Ve svém
profilu se institut charakterizuje jako partner rozvoje pedagogu, ktery garantuje dostupnost,
kvalitu a komplexnost svych sluzeb. Zaroven piindsi moznost sdilet informace mezi
vefejnosti, MSMT, skolstvim na regiondlni Girovni a dal§imi subjekty do této oblasti
angazovanymi. ,, V souladu se vzdélavaci politikou stdatu a v kontextu se zahranic¢nimi trendy
ve vzdelavani zabezpecujeme jiz Fadu let profesni rozvoj pedagogickych pracovniku Skol a
Skolskych zarizeni pro zajmové a dalsi vzdelavani a dale pracovnikii neziskovych nestdtnich
organizaci pracujicich s détmi a mladezi v celé Ceské republice. 26

NIDV funguje jiz vice jak deset let. Timto obdobim tak pokryva pro mou praci
nejstézejnéjsi dekadu, kdy prostiednictvim novely ZPP byli pedagogové a lidé pracujici ve
Skolskych zafizenich na pedagogickych pozicich sméfovani ke zvySeni své profesni
kvalifikace, tedy pokud jejich vzdélani jiZ neodpovidalo novym pozadavkiim uvedenym
v zakon€. V programovém obdobi 2007-2013 tak prostiednictvim Opera¢niho programu
Vzdélani pro konkurenceschopnost realizuje pro Ucastniky bezplatné projekty, jenz z vétsi

¢asti financuje Evropsky socialni fond a z 15% pak statni rozpocet. Projekty jsou zaméteny na

% Profil organizace [online], 2015 [cit. 2015-12-27], str. 8. Dostupné z
<http://www.nidv.cz/cs/download/NIDV _profil_organizace.pdf>.
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dalsi vzdélavani a podporu pedagogickych pracovnikt skol a Skolskych zatizeni a zvySovani
kvality pocatec¢niho vzdélavani.”

Jiz pfedtim, a to v obdobi 2005-2008, m¢li feditelé moznost zapojit se do Narodniho
projektu Usp&sny feditel, jenz financoval Operaéni program Rozvoj lidskych zdroji (spadajici
pod Evropsky socidlni fond). Vedoucim pracovnikiim zikladnich, stfednich a vyssich
odbornych $kol a konzervatofi se sidlem mimo Prahu poskytoval projekt znalosti
v nésledujicich modulech: Kurikuldrni zmény a nové role Skoly, ManaZerské fizeni procesu
zmén ve Skole, Rizeni kvality ajeji hodnoceni, Strategie rozvoje $koly, Supervize
Vv manazerské praxi. Absolventi zaroven ziskali osvéd¢eni o Ucasti dle zdkona ¢. 563/2004
Sh., o pedagogickych pracovnicich a vyhlasky ¢&. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, akreditatni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pra00vnik1°1.58 Do konce ledna 2008 absolvovalo projekt 2 679 tcastnika, kteti s nim byli (az
na 3%) velmi spokojeni a spokojeni.

V nésledujicim obdobi NIDV poskytlo vedoucim pracovnikim a projektovym
manazeram ve Skolstvi moznost zicCastnit se individualniho projektu Projektovy manazer
250+ (PM 250+), ktery byl realizovan od dubna 2010 do bifezna 2012 pro zajemce ze vSech
druhti $kol (mimo hlavniho mésta Praha). Zakladnim cilem projektu bylo vytvorit a pilotné
ovétit systém rozvoje kompetenci projektovych manazeri v oblasti projektového fizeni ve
skolstvi.” Zajemci se v rozsahu 250 hodin ucili v osmi modulech naptiklad o strategickém
fizeni organizace, Fizeni kvality a lidskych zdroji ¢ meékkym dovednostem.”® Projekt
s finanénim objemem téméf 11 miliont korun financovany prostfednictvim Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost dal absolventiim Sanci ziskat certifikat
IPMA®s trovni D: Certifikovany projektovy praktikant.

V zati 2009 pak NIDV spustil realizaci vzdélavaciho projektu Personalni fizeni
zaméien¢ho opét na vedouci pracovniky (feditele a zastupce) vSech kol (mimo mateiskych a
na Uzemi hlavniho mésta Praha). Do fijna 2011, kdy byl projekt ukoncen, poskytoval
profesionalni podporu pfi feSeni nejriznéjsich otazek z oblasti personalniho fizeni a politiky.

Novy vzdé¢lavaci program zahrnoval zejména aktualni otazky, které se v personalnim fizeni ve

>" Zdroj: Projekty. [online], 2015 [cit. 2015-12-27]. Dostupné z <http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-
esf.ep/>.

58 Zdroj: Projekty. [online], 2015 [cit. 2015-12-27]. Dostupné z <http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-
esf/narodni-projekt-uspesny-reditel.ep/>.

% Zdroj: Projekty. [online], 2015 [cit. 2015-12-27]. Dostupné z <http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-
esf/projektovy-manazer-250/zakladni-udaje-o-projektu.ep/>.

%0 Soft skills — kompetence v oblasti chovéni, interpersonalni dovednosti.

81 International Project Management Association — nadnarodni sdruZeni projektovych manazeri.
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Skolach a skolskych zatfizenich vyskytuji, tematicky se zaméfoval na vyznam personalniho
fizeni jako dynamické slozky Fizeni a dale na personalni strategii a politiku.®? Byl financovan
prostfednictvim Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Z vyse uvedené Siroké Skaly nabizenych projekt jsou patrné vize, priority a sméry,
kterymi MSMT chtélo vedouci pracovniky v posledni dekddé vést. Tyto nam pak také
V podstaté popisuji doporucenou miru znalosti a dovednosti, které by feditelé¢ a feditelky
Skolskych zafizeni méli mit (jako prvni s¢itanec dle vySe uvedené Hronovy rovnice). Povinné

(zdkonem dané) vzdélani pro teditele a feditelky jsem jiz uvedla v predchozi kapitole.

3.3.2 Reditel — mit pravomoc

Vyse uvedené pozadavky na vedouci pracovniky Skol jsou velice rozsahlé a je velmi
nepravdépodobné, Ze by jeden ¢lovek dokazal byt najednou erudovanym pedagogem s praxi,
projektovym manazerem a personalistou, jelikoZ kazda jednotliva profese vyzaduje (pro jeji
kvalitni vykon) hluboké znalosti a dostatek praktickych zkugenosti. Usp&sny manazer si tuto
véc velmi dobfe uvédomuje, a proto se obklopuje schopnymi lidmi, kteti jsou schopni mu
takové znalosti a zkuSenosti poskytnout. Na né pak za ur¢itych podminek miize delegovat
nejen ¢ast svych povinnosti, ale také pravomoci.

Delegovani jako vnéjsi projev fidiciho plisobeni mize mit dvoji charakter, a to tak Ze
povéfeni pracovnikli uréitou Cinnosti miize byt bud jednordzové, ¢i relativné trvalé. Pro
uspésny vysledek procesu delegovani je nezbytné, aby nadfizeny velice dobie znal své
podiizené a na zdklad¢ toho se mohl rozhodovat ve vécné strance delegovani, kterd tesi
otazky ,.komu* a ,,co”. Formalni stranka pak zahrnuje samotny proces delegovani, tedy fesi
otazku ,jak®“. , Predmétem procesu delegovani jsou jednotlivé prvky, mezi néz patri:
Jjednotlivé cinnosti, ukoly, oblasti rozhodovani, pravomoc “ % Jestlize delegujeme jakoukoliv
¢innost, je tfeba mit na paméti, Ze delegujeme i odpovédnost za danou c¢innost, piestoze je
v zasad¢ nedelegovatelna. Za praci svoji i svych podiizenych totiz vzdy odpovida vedouci.
Za uspésnym procesem delegovani stoji (jak jsem jiz uvedla vyse) vybornéa znalost vlastnich
podiizenych, divéra v né a s tim souvisi i ochota vedouciho pravomoc delegovat. Posledni

podminkou pak je kontrola podfizenych. ,, Delegované prvky a odpovédnost z nich vyplyvajici

%2 7droj: Projekty. [online], 2015 [cit. 2015-12-27]. Dostupné z <http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-
esf/personalni-rizeni.ep/>.
63 Hron, J., Teorie rizeni, str. 101
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vymezuje u kazdého pracovnika na vedoucim misté sféru piisobnosti, ktera byva oznacovanda

Jjako kompetence « 0

3.3.3 Reditel — chtit

Za slovem ,.chtit“ se v tomto pfipad¢ skryvd motivace, jiz vedouci pracovnik pohdni
vpied svij tym. Konkrétn¢ v naSem piipadé je rozbor motivace a zpiisobu motivovani velmi
dulezity, jelikoz ucitelé a dalsi pedagogové, ktefi nespliiovali kritéria novely ,,ZPP*, byli
stavéni pred zasadni otazky ovliviujici nejen jejich kariéru, ale v mnoha piipadech i osobni
zivot, finan¢ni rozpocet a rodinnou situaci.

., Motivace je psychologicky proces, ktery aktivuje chovani clovéka, dava mu ucel a
smysl « 0 Diky motivaci pracovnici pracuji, snazi se dosahnout urcitych met a cilii, projevuji
svoji vuli k né€emu. Dobry vedouci, ktery znd své podiizené, vi, jakym zplisobem svého
podiizeného motivovat, na vSechny totiz neplati stejny metr. ,, Motivace pracovniho jednani

v v rvr r . v v €« 66
se bezprostredné odrdzi ve vykonnosti cloveka “.

Obrazek 2 - Zakladni vlivy pusobici na vykon pracovnika
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Zdroj: Bartosova, H., Bartos, J., Management: Zaklady teorie a praxe, str. 133

O motivaci existuje celd fada teorii, zmifime napiiklad teorii potfeb A. H. Maslowa s
pyramidou potieb nebo Vroomovu teorii ocekavani. Pro moje ucely hodnotim jako
nejvhodnéjsi motivacné-hygienickou teorii F. Herzberga, kterou nyni podrobnéji popisi.

Americky psycholog Frederick Irving Herzberg se svym tymem vytvofil zhruba
V poloviné¢ minulého stoleti motivacni teorii, kterd je zaloZena na dvou skupinach faktort a

byla publikovana pod nazvem Teorie dvou faktora. ,, Faktory, které pusobi nespokojenost,

64HI’OH, J., Teorie Fizeni, str. 103
% Bartosové, H., Bartos, J., Management: Zdklady teorie a praxe, str. 132
% Tamtéz, str. 133
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nazval faktory hygienické (disatisfaktory) a faktory, které vyvolavaji spokojenost, nazval
faktory motivacnimi neboli satisfaktory. Tyto faktory zaroven motivujz’“.e7

Hygienické faktory miizeme téz nazvat jako neuspokojovatele ¢i udrzovaci faktory.
Nepodili se na motivaci, ale vyvolavaji nespokojenost, byvaji ¢asto podcenovany, pracovniky
jsou vnimany jako samoziejmé, maji vnéjsi charakter. Takovym faktorem muze byt naptiklad
mzda, jejiz nevyplaceni zaméstnance roz€ili, ale nemotivuje ho k lepSimu vykonu. Jeji
pozdéjsi vyplaceni tedy neni pfimy motivaéni stimul.

Druhou skupiny tvoifi faktory motivaéni neboli motivatory, které se ale zacinaji
uplatiiovat az po naplnéni hygienickych faktort. Pokud vsak motivatory nejsou naplnény,

pracovnik nemusi byt nutné¢ nespokojeny. Piikladem miize byt udélend pochvala. Dalsi

piiklady faktort uvadim v Tabulce 2.

Tabulka 2 - Priklady hygienickych a motiva¢nich faktori

FAKTORY HYGIENICKE FAKTORY MOTIVACNI
Administrativni a pravni podminky Uspéch

Pracovni podminky Seberealizace

Organizac¢ni kultura Participace na rozhodovani
Vztahy k nadfizenym Prace samotna

Vztahy na pracovisti Uznéni

Styl vedeni ZvySeni odpovédnosti
Mzda Kariérni postup

Zdroj: Bartosova, H., Bartos, J., Management: Zaklady teorie a praxe, str. 135

3.3.4 Reditel — stadit

Pod slovesem ,,stacit™ je mozné si piedstavit mnoho, tieba odpovédi na otazku, zda se
fediteli dafi vSe podle jeho pfedstav nebo jeho schopnost neustale aktualizovat svoje poznatky

nejen o podiizenych, ale také o aktualni situaci kolem podniku, v nasem piipadé tedy

67 BartoSova, H., Bartos, J., Management: Zaklady teorie a praxe, str. 134
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Skolského zatizeni (zakony, vyhlasky, nejnovéjsi trendy ve vyuce atd.). Mne vSak v tuto
chvili bude vice zajimat styl fizeni a vedeni lidi.

Otazkami o zpisobu vedeni pracovnikli se zabyvalo jiz od poc¢atku 20. stoleti mnoho
psychologti, proto je tento vyvoj rozdélen do n€kolika etap trvajicich vzdy zhruba 20 let.
Z pocatku mizeme studovat Teorii ryst, pozdéji styly fizeni, koncem Sedesatych let pak
pristup kontingen¢ni nebo situacionalisticky. S devadesatymi lety pfichazi tzv. Nové vedeni
(New Leadership). ,, Proti dosavadnim, vétsinou raciondlnim pristupiim, je zdiuraziovina
emociondlni stranka vedeni lidi. Ustiednim pojmem se stavd charisma, sila osobnosti viidce,
ktery dokaze strhnout ostatni pro svou vizi « 08

,Stylem Fidici prdace rozumime navykly zpiisob realizace role vedouciho pracovnika,
navykly zpiisob plnéni ukolii (obsahu role), zejména pak ukolii periodicky se opakujicich « 09
Styl ma vnitini stranku (ukladani tkoll, motivace, vyjadfovani, ...) a vnéjsi stranku, kterou je
tteba usporadanost, uroveil metod atd. Kazdy vedouci pracovnik je jiny, lisi na zaklade
individuality vlastni osobnosti. Na jeho stylu fizeni se pak podepisuje i kolektiv, ve kterém se
pohybuje ¢i pracovni podminky.

Existuje n¢kolik moznosti, jak posuzovat styl vedeni. Americky psycholog némeckého
puvodu Kurt Zadek Lewin, ktery je povazovan za prukopnika socidlni psychologie,
klasifikuje nasledujici styly vedeni (klasickéd teorie): autoritdisky, demokraticky a laissez-
faire. Teorii osobnosti, psychologickym testovanim a méfenim postojii se zabyval i dalsi
americky psycholog Rensis Likert. Autor Likertovy Skaly rozliSuje styly exploativné
autoritativni, benevolentni autoritativni, konzultativni a participativni.

DalSim ze zpusobli posuzovani stylu fizeni je z hlediska identifikace vedouciho
s nadfizenymi a podtizenymi (Obr. 3). ,,Jestlize se pracovnik priklani vyrazné ve sméru ,,a*,
jde o tendenci k autokratickému rizeni, pri sklonu ve smeéru ,,b* o tendenci k liberdlnimu,
,sousedskému*  Fizeni“."t Pozici ,a“ pak oznaGujeme pojmem autokrat, jehor lze
charakterizovat jako vedouciho schopného rychle se rozhodovat a pfizptisobovat se tak
zménadm, na druhé strané nevnima své podiizené jako dostatecné schopné, nejdilezitéjsi je
pro n¢j plnéni vyrobnich a pracovnich ukoli. Druhym extrémem je pozice ,,b*, tedy liberalni
vedouci projevujici se jako ,,socidlni* ¢i ,,sousedsky* typ s maximalnim zajmem o lidi,

podléhajici jejich tlaku.

%8 Belohlavek, F., Management, str. 150

69 Hron, J., Teorie rizeni, str. 114

70 7droj: BartoSova, H., Bartog, J., Management: Zdklady teorie a praxe, str. 131
n Hron, J., Teorie rizeni, str. 115
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Obrazek 3 - Styl fizeni z hlediska identifikace vedouciho s nadfizenymi a podiizenymi

¥ POZADAVKY NADRIZENYCH
- dosahovat Uspésnych vysledkd
- pinit pfikazy
- planovité fidit
- rozhadovat ¥4 SPOLECENSKE POZADAVKY
- byt iniciativni - kolektivné spolurozhodovat
-atd. - znalosti, dovednosti, schopnosti
- vytvéfet dobré viztahy
- informovat * POZAD.PODRIZENYCH
- atd. - poskytovat pfileZitost
- povzbuzovat
- ohleduplnost, takt
- pfistupnost

- atd.

Zdroj: Hron, J., Teorie rizeni, str. 115

Na zdkladé intenzity tihnuti k pozici ,,a* (vyroba), ¢i ,,b* (péce o lidi) pak rozliSujeme
jesté individualni styly Fizeni (Obr. 4). V kratkosti nyni popisi jednotlivé typy vedoucich. Jen
vV nevykonném podniku a po urcitou dobu muize fungovat lhostejny typ, ktery plni pouze
funkci ,,posla shora®, nezajima se v podstaté o nikoho a o nic. Byrokrat naopak preferuje
smérnice, podle nichz fidi i kontroluje, je formalni a neosobni k ukoltim i lidem. Sousedsky
typ se mylné¢ domnivd, Ze dobré vztahy na pracovisti zajisti podniku uspéch, preferuje
kompromisy, apeluje na city. Za slusnou praci slusny plat vyZaduje typ harmonicky. Jeho
fizeni je pevné, motivujici, spravedlivé, upfednostiiuje komunikaci a neformalni vztahy.
Poradni typ velmi vyuziva védecké metody prace, podiizené bere jako odborniky, jde mu o
rozvoj osobnosti, pii rozdélovani tkold si zakladd na odbornosti. NejvySe si na obrazku
Z hlediska vyroby i péce o lidi stoji typ tymovy. Respektuje lidi, urCuje smér, stmeluje
kolektiv, uplatituje obousmérnou komunikaci, umi naslouchat. ,,Cilem je dobra produkce pri
dobré mordlce.“"

Tato teorie inspirovala i velké mnozstvi dalSich psychologi. Vzniké4 tak Rozhodovaci
model (Vroom a Yetton), Fiedleriv kontingen¢ni model, Situa¢ni vedeni (Hersey a
Blanchard), Houseovo Vedeni ,,cesta — tkol* ¢i Bassuv Transak¢éni a transformaéni styl

vedeni.

72 Hron, J., Teorie rizeni, str. 118
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Obrazek 4 - Typy individualniho stylu Fizeni

Zajem

ukoly

1\

AUTOKRATICKY | HARMONICKY TYMOVY
FaVa N e P
BYROKRATICKY PORADNI
LHOSTEJNY SOUSEDSKY SOCIALNI
PaVaVaVatins

v

Zajem o lidské potfeby
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4 Prakticka Cast

V teoretické Casti této prace jsem jiz uvedla cil a metodiku, dale jsem popsala lokalitu
planovaného vyzkumu, vzdélavaci soustavu i1 legislativu, kterou je fizena. Popsala jsem
idedlniho feditele/feditelku Skolského zatizeni, ktery by mél byt zaroven i idealnim
manazerem. V tuto chvili se tedy zaméfim jiz na praktickou ¢ést, v jejimz tvodu si nejprve

sestavim baterii vhodnych otazek jako podkladd pro planovana interview.

4.1 Baterie otazek

Pro sviij kvalitativni vyzkum jsem si zvolila variantu strukturovaného interview, kdy
soubor otazek rozdélim do nékolika ¢asti, které budou inspirovany kapitolou o idealnim
manaZzerovi. Pfedtim ale v uvodni ¢asti ziskam diky odpovédim nejprve predstavu o zménéch,
které postihly kolektiv zaméstnancti v souvislosti s upravou kvalifikace pro vykon povolani
pedagoga.

Prvni ¢ast mych podkladii pro rozhovor s fediteli skol se tyka informaci, které by za
b&znych okolnosti Fesil spise vyzkum deskriptivni’®. Nicméné dalii ¢asti pak zjistuji, jak tato
Cisla ovlivnila pravé osobnost feditele ¢i feditelky zkoumaného Skolského zatfizeni, tedy
socialni realitu, takze kvalitativni ¢4st znané pfevySuje sekci deskripce.

Kompletni znéni podkladi pro rozhovor, tedy celou baterii otazek tak, jak jsem ji

nasledn¢ kladla feditelce a feditelim, ptikladam v samostatné ptiloze (Pfiloha C).

4.1.1 Cast A — zmény souvisejici se Zakonem o pedagogickych pracovnicich

Pro moji praci je podstatné nejen to, jaci jsou nahodné vybrani feditelé zabtezskych kol
vedouci, ale i statistické udaje o poctu zaméstnanct, kterych se zména ,,ZPP* dotkla a dalsi
s tim souvisejici tidaje.

> Pane fediteli/pani feditelko, jak dlouho vykonédvate funkci
reditele/feditelky na této Skole?

> Posledni dekada byla pro nékteré pedagogy pomérné hodné naroc¢na,
museli si dopliiovat vzdélani, nebo ze Skolstvi zcela odchéazet. Byl ve Vasem tymu
néjaky pedagog, ktery po zacatku platnosti novely nemél potifebné vzdélani a musel si

jej tedy dodélat?

& Poskytuje detailni popis, ale nezjistuje pticiny
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> Zasazovalo jeho/jejich studium néjak do pracovnich povinnosti?
> Jak jste tuto situaci fesil/a?
> Vzdélani neni samoziejmé zadarmo. Ucastnila se $kola né&jak na

financovani vzdélani nedostate¢né kvalifikovanym zaméstnanctim?

> Hledal/a jste mozné zdroje ¢i zptsoby, jak jim s financovanim vzdélani
pomoci?
> Nasel se ve Vasem tymu nékdo, kdo si odmitl doplnit vzdélani a musel

tedy Skolu opustit?

> Tykala se n¢které¢ho z nekvalifikovanych zaméstnancti udélend vyjimka
ministra Marcela Chladka pro pedagogy starsi 55 let s praxi nad 20 let?

> Udélil/a jste Vy sam/sama nékterému ze zaméstnancu vyjimku feditele
podle paragrafu 22 odstavce 7 zakona o pedagogickych pracovnicich?

> Jak celkové hodnotite souc¢asnou podobu ,,ZPP*“ a tedy pozadavky na
kvalifikaci pedagogli Vy osobné?

> Cerpala Vase g$kola penize zprogramu MSMT EU Penize

zakladnim/stfednim Skolam? Pokud ano, na co jste je pouzili?

4.1.2 Cast B — feditel a jeho znalosti a dovednosti

Tato ¢ast dotazniku se zaméfi na kvalifikaci samotné/ho feditelky/feditele. Diky
odpovédim se pokusim zjistit, zda si své vzdélani né¢jakym zpisobem doplioval/a, zda se
zcastnil/a n¢jakych manazerskych kurzt apod.

> Pane fediteli/pani feditelko, spliioval/a jste nové upravené podminky
»ZPP* jiz v dobé¢, kdy vstoupil v platnost, nebo jste pottebné dovzdélani absolvoval/a
pozdé&ji?

> Kromé studia ur¢eného piimo pro feditele Skol zhcastnil/a jste se
néjakého skoleni tykajiciho se managementu?

> Znate Narodni institut pro dalsi vzdélavani?

> Vite o tom, ze v jeho nabidce bylo pomémé velké mnozstvi kurzl a
projektt urcenych vedeni Skol a Skolskych zafizeni, a to v€etné téch akreditovanych?

> Na kazdé skole by mél idedlné byt projektovy manazer, vétSinou to
byva néktery z vedoucich pracovniki (feditel, zastupce). Jak je to na této Skole?

> Jaky je Vas osobni nazor na myslenku, ze feditel by mél byt zaroven
nejen erudovanym pedagogem, ale také GspéSnym manaZerem se znalostmi v oblasti

personalistiky a projektového managementu?
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4.1.3 Cast C - Feditel a delegovani

Ve vykonném, kvalitnim a divéryhodném kolektivu je delegovani zcela béznou praxi.
V této casti mi feditel’ka poskytne odpovédi, zdali tomu tak je i v nahodné vybranych
zabtezskych Skolach.
> Pane ftediteli/pani feditelko, jak se vSeobecné divate na problematiku
delegovani ve Skolskych zatizenich?
> Delegujete Vy na svoje podiizené pouze jednotlivé ukoly, ¢i muzete
delegovat i1 zalezitosti SirSiho a vyznamnéjsiho charakteru?

> Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné

woewvr

24

odpovédnosti za ni pfijmout?
> Mate na této Skole néjak rozdéleny celé oblasti rozhodovani, nebo vse

fesite sam/sama?

> Mate pocit, ze znate své podiizené dobie?
> Mizete jim plné davétrovat?
> Pokud nékomu delegujete tikol nebo dokonce celou oblast rozhodovani,

myslite si, Ze je vase kontrola poté dostatecna?

4.1.4 Cast D — feditel a motivace

Deset let méli nekvalifikovani pedagogové na to, aby se pokusili si patficné vzdélani
dod¢€lat, anebo si nasli nové zaméstnani mimo Skolstvi. Je tieba podotknout, ze vétSina
zejména starSich ucitelt také do posledni chvile spoléhala na to, ze ministr Skolstvi nevydrzi
tlak na ngj vyvijeny a zejména témto pedagogiim s dlouholetou praxi vyjde vstiic pomoci
n¢jaké vyjimky. Tak se i stalo, jak uvadim vyse v kapitole 3.2.4. Ostatni pracovniky, na n¢z
se zadné vyjimky nevztahovaly, pak feditel muset vyzvat k doplnéni potiebného vzdélani.
Nasledujici otazky by mi mohly pomoci zjistit, do jaké miry a jakym zptisobem a zda viibec
své zaméstnance vhodné motivoval.

> Pane fediteli/pani feditelko, pokud né&ktefi z VaSich zaméstnanch
nespliiovali potiebné podminky dané novelou zakona o pedagogickych pracovnich,
bylo teba je néjakym zplisobem motivovat, aby si vzdélani doplnili?

> Jaké jste pouzil/a zpuisoby motivace?
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> Byla podle vaseho zpétného pohledu tato motivace z Vasi strany

dostatecna?
> Vnimali ji jako dostate¢nou 1 zamé&stnanci, kterych se zalezitost tykala?
> Udgélal/a byste v této véci nyni néco jinak?

4.15 Cast E — feditel a styl jeho vedeni

Dokonale zanalyzovat styl fizeni feditelti kol by podle mého nazoru vydalo na dalsi
samostatnou diplomovou préci a bylo by tfeba sbirat data i od kolektivu zaméstnancii. Proto
by odpovédi na nasledujici otdzky mély poskytnout pouze maly vhled a predstavu o tom, jaky
je dany/a feditel/ka vedoucim, a to snizsi validitou. Pii sestavovani téchto otazek jsem
vychazela z Hronova schématu uvedeného vyse na obrazku 3 (str. 41).

> Pane fediteli/pani feditelko, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice,
jakou byste ptifknul/a dileZitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky
nadfizeného:

plnit ptikazy,

dosahovat uspesnych vysledk,

planovité fidit,

rozhodovat,

byt iniciativni?

> Pane fediteli/pani feditelko, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice,
jakou byste pftifknul/a dilezitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky
spolecenské:

kolektivné spolurozhodovat,

znalosti, dovednosti, schopnosti,

vytvaret dobré vztahy,

informovat?

> Pane tediteli/pani feditelko, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice,
jakou byste ptifknul/a dilezitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky
podiizenych:

poskytovat ptilezitost,

povzbuzovat,

ohleduplnost, takt,

pfistupnost?
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4.2 Rozhovor - Materska skola

JiZ ve druhé kapitole jsem uvedla, Ze konkrétni Skolské zatfizeni vyberu losem vzdy ze
skupiny danych typi skol. Z listecktli, z nichz tedy kazdy reprezentoval jednu z mateiskych
skol, jsem vylosovala jeden. Reditelka této $kolky byla ochotna se se mnou sejit a rozhovor
podstoupit, takze nebylo nutné volit ndhradni feseni (opakovany los).

Mateiské skola’, ktera se nachézi pii okraji centra obce a jejimz zfizovatelem je Mésto
Zabteh, disponuje dvoupatrovou budovou, v niz se nachdzi ¢tyfi tfidy pro celkem sto déti od
dvou a pul roku do sedmi let. Kapacita Skolky je jiz n€kolik let vzdy zcela naplnéna. Jak se
do¢teme na webovych strankach Skolky, jejim cilem je ,,vychovavat dité s pozitivnim
pristupem k prirode, cloveku i sobé samému* a ,vytvaret Skolicku pestrou, ndpaditou,
harmonickou, s pFdtelskou atmosférou mezi détmi i dospélymi“.”® \ oploceném arealu skolky
se nachéazi velkd zahrada s piskovisti, hfi§tém a pfirodni ucebnou. Stravu pro zafizeni
zajistuje jidelna zakladni $koly sidlici v té&sné blizkosti. Skolka se ¥idi $kolnim vzdélavacim
programem s nazvem ,,Détstvi je jako zahrada“, kdy jeji krédo zni: ,, Chceme, aby nase MS

¢

byla mistem bezpeci, jistoty, vzajemného porozumeni a pozitivnich mezilidskych vztahii.

4.2.1 Personalni sloZeni mateiské Skoly

Ve skolce se nachazeji ¢tyii tiidy, kdy kazdou maji na starost vzdy dvé ucitelky, a to
vcetné teditelky a jeji zastupkyné. Ve Skolnim roce 2014/2015 je zde v pracovnim poméru
sedm ucitelek, jedna z nich je v soucasnosti na rodicovské dovolené, dale feditelka a jeji
zastupkyne. Osmero aktivnich pedagozek dopliuje trojice provoznich zaméstnankyn a ucetni,

tedy nepedagogické zaméstnankyné.

4.2.2 Prepis rozhovoru s Feditelkou materské Skoly

Jsem si védoma skuteCnosti, ze pro interview je potieba mit informovany souhlas
respondenta, nicméné v souvislosti se skuteénosti, ze je Skolka i feditelka zde prezentovana
anonymné, v pisemné podobé scelym jménem feditelky a jeji funkci tento dokument
nepiikladam. S rozhovorem i nahravanim feditelka matef'ské Skoly souhlasila. Pfed samotnym

zapocetim dotazovani jsem feditelce sd€lila udaje o sob¢, své diplomové praci i skole, kterou

" Zdroj: webové stranky matefské koly, odkaz zamémé nebude uveden pro zachovani slibené anonymity
7> 7droj: webové stranky mateiské skoly, odkaz zamémé nebude uveden pro zachovéni slibené anonymity
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studuji, vysvétlila jsem okruhy, na které mam v planu se ptat a zptisob, jakym jsem zvolila jeji
Skolku. Také jsem ji yjistila o vySe zminované anonymité, kterou uvitala.

Cely rozhovor je pfepsan ze zvukového zaznamu bez tprav autorkou, je tfeba tedy mit
na paméti, ze obsahuje veétsi mnozstvi vycpavkovych slov a stylistickych neobratnosti.
Pismeno ,, T v rozhovoru symbolizuje otazky tazatelky, pismeno ,,R* odpovédi feditelky.

Cast A

T: ,,Pani feditelko, jak dlouho vykonavate funkci feditelky na této Skole?

R: ., Sedmndct let.

T: ,,Posledni dekada byla pro né¢které pedagogy pomérné¢ hodné narocna, museli si
dopliovat vzdélani, nebo ze Skolstvi zcela odchazet. Byl ve VaSem tymu néjaky pedagog,
ktery po zacatku platnosti novely nemél potiebné vzdélani a musel si jej tedy dod¢€lat?*

R: ,, Ano, dodélavaly si dvé ucitelky.

T: ,,Zasazovalo jejich studium néjak do pracovnich povinnosti?*

R, Ano, musely si brat studijni volno. “

T: ,,Jak jste tuto situaci fesila?

R: ,, Cerpaly si studijni volno, néco mély z dovolené. Cdstecné jsem jim vysla vstfic,
ale kdyz uz nevychdzely dny studijniho volna, musely si brat dovolenou.

T: ,,Vzdélani neni samozfejmé zadarmo. Ucastnila se $kolka néjak na financovani
vzdélani nedostate¢né kvalifikovanym zaméstnancim?*

R:, Ne.*

T: ,,Hledala jste mozné zdroje a zpisoby, jak jim s financovanim vzdélani pomoci?*

R:, Ne.“

T: ,,Nasel se ve Vasem tymu nékdo, kdo si odmitl doplnit vzdélani a musel tedy
Skolku opustit?*

R: ,, Ano, dvé zamestnankyné.

T: ,, Tykala se n¢kterého z nekvalifikovanych zaméstnanct udélené vyjimka ministra
Marcela Chladka pro pedagogy starsi 55 let s praxi nad 20 let?*

R:, Ne.“

T: ,,Udélila jste Vy sama nékterému ze zaméstnancu vyjimku feditele podle
paragrafu 22 odstavce 7 zdkona o pedagogickych pracovnicich?*

R:, Ne.“

T: ,,Jak celkové hodnotite soucasnou podobu ,,ZPP* a tedy pozadavky na kvalifikaci
pedagogii Vy osobné?*
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R: . Ja si myslim, Ze je to v porddku, Ze odbornici by méli byt tam, kde jsou, a kdyz
nemaji Skolu, tak si ji museji doplnit.

T: ,.Cerpala Vase $kolka né&jaké penize z Evropské unie, a to prostiednictvim
jakychkoliv fonda?

R: ,,Ano. | momentdlné cerpame. Zkousime projekty, néco se nam podarilo, néco
ne.

Cast B

T: ,,Pani feditelko, spliiovala jste nové upravené podminky ,,ZPP* jiz v dobé, kdy
vstoupil v platnost, nebo jste potiebné dovzdélani absolvovala pozdé&;i?*

R: ,,Ja jsem si dodélavala. Méla jsem stiedni pedagogickou skolu, ale dodélavala
Jjsem si vysokou. “

T: ,Kromé studia ur€eného piimo pro feditele Skol zucastnila jste se néjakého
Skoleni tykajiciho se managementu?*

R, Ano, bylo jich hodné. *

T: ,,Znate Narodni institut pro dalsi vzdélavani?“

R:, Ano.“

T: ,,Vite o tom, Ze v jeho nabidce bylo pomérné velké mnozstvi kurzi a projektii
urcenych vedeni Skol a Skolskych zafizeni, a to v€etné téch akreditovanych?*

R:, Ano.“

T: ,,Na kazdé Skole by m¢l idealné€ byt projektovy manazer, vétSinou to byva néktery
z vedoucich pracovniki (feditel, zastupce). Jak je to v této skolce?*

R: ,, Projektovy manazer jsem spis jd.

T: ,,Jaky je Va§ osobni ndzor na myslenku, ze feditel by mél byt zaroven nejen
erudovanym pedagogem, ale také uspéSnym manazerem se znalostmi v oblasti
personalistiky a projektového managementu?*

R: ., Ano, souhlasim s ni, pravé proto jsem si dodélavala skolu a vsechny kurzy.

Cast C

T: ,Pani feditelko, jak se vSeobecn¢ divate na problematiku delegovani ve
Skolskych zatfizenich?“

R: ,,V kazdém pripadé je to potieba, protoze jeden clovék by se z toho asi zbliznil.
Takze co je mozné, deleguji, co neni mozné, si radéji udeélam sama. Ale v kazdém pripade i
delegované veci musim kontrolovat. Nekdy je to prospésne, jindy o tom, Ze chci zapojit lidi
do 7izeni, ale samozrejmé veskerou odpovédnost nese vidy reditel. Takze kontrolovat se

musi vzdycky.
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T: ,,.Delegujete Vy na svoje podiizené pouze jednotlivé tikoly, ¢i mizete delegovat i
zalezitosti Sir§iho a vyznamnéjsiho charakteru?

R: , Myslim, Ze oboje. I jednotlivé vikoly, i néjaké projekty, které se tady tieba
uskutecniovaly. Zaméstnanci pisi projektovou dokumentaci, ktera se potom predklada a
pak je ten clovek zodpovedny za Sirsi oblast.

T: ,,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat

R:,, Urcite. *

T: ,,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které¢ je mozné delegovat
ni prijmout?*

R: ., Najdou se i takovi. *

T: ,,Mate v této skolce n&jak rozdéleny celé oblasti rozhodovani, nebo vse fesite
sama?‘

R:, To spis asi sama. “

T: ,,Mate pocit, ze znate své podiizené dobie?*

R: ,Snazim se je zndt i treba po osobni strdnce, myslim si, Ze je zndm, ale
samozrejmé ne uplné na sto procent.

T: ,,Mizete jim pln¢ duvetovat?*

R: , Ano, miizu. “

T: ,,Pokud nékomu delegujete ukol nebo dokonce celou oblast rozhodovani, myslite
si, ze je vaSe kontrola poté dostate¢na?*

R: ,,Miize se stat, 2e mi obcas néco unikne, ale snaZim se, aby kontrola byla
dostatecnd.

Cast D

T: ,Pani feditelko, pokud nékteti z VaSich zaméstnancii nespliiovali potiebné
podminky dané novelou zdkona o pedagogickych pracovnich, bylo tfeba je néjakym
zpusobem motivovat, aby si vzdélani doplnili?*

R: ,,Jd myslim, Ze ty, kteii si to chtéli doplnit a tuto pracovni ¢innost ddl vykonavat,
tak nebylo treba je néjakym zpiisobem premlouvat a ti, kteri nechtéli, se rozhodli, ze

odejdou a odesli.

T: ,,Jaké jste pouzila zpisoby motivace?
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R: ., Tohle musi byt vnitini motivace kazdého toho clovéka. Pokud tam ta vnitini
motivace neni a tuto praci vykonava ,,jako Ze ji jen vykonava*“, tak ho asi nepresvédcim
K tomu, aby si udélal treba dalsi tii ctyrFi roky studia. *

T: ,,Byla podle vaseho zpétného pohledu tato motivace z vasi strany dostate¢na?*

R: . Ja si myslim, Ze motivace byla i to, Ze by dostali u nds trvalé misto, je tady
vyborny kolektiv, takze to si myslim, ze byla dosti silna motivace, ale pokud nékdo nechce,
tak asi nema cenu ho néjakym nasilnym zpiisobem premlouvat. “

T: Vnimali ji jako dostate¢nou i zaméstnanci, kterych se zalezitost tykala?*

R: . Jd myslim, Ze ano. "

T: ,,Ud¢lala byste v této véci nyni néco jinak?*
R:, Ne.

Cast E

T: ,,Pani feditelko, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste ptirknula
dilezitost nasledujicim bodiim, které reprezentuji pozadavky nadtizeného:

plnit ptikazy.“ — R: ,, Sest.

T: ,,.Dosahovat uspé&snych vysledki. — R: ,, Deset.

T: ,,Planovité fidit.“ — R ,, Deset. “

T: ,,Rozhodovat. — R: ,, Deset.

T: ,,Byt iniciativni.“ — R ,, Deset. *

T: ,,Pani feditelko, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste pritknula
dilezitost nasledujicim bodiim, které reprezentuji pozadavky spolecenské:

kolektivné spolurozhodovat.* — R:, Deveét.

T: ,,Znalosti, dovednosti, schopnosti.“ — R: ,, Deset.

T: ,,Vytvafet dobré vztahy.“ — R: ,, Deset.

T: ,Informovat.“ — R: ,, Deset. “

T: ,,Pani feditelko, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste ptitknula
dualezitost nasledujicim bodam, které reprezentuji pozadavky podiizenych:

poskytovat pfilezitost.“ — R: ,, Deset.

T: ,,Povzbuzovat.“ — R: , Deset.

T: ,,Ohleduplnost, takt.” — R: , Deset. “

T: ,,Ptistupnost.* — R: , Devét.
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R: ,,Miyj ndzor je ten, Ze pokud clovék Zije v takovémto spolecenstvi lidi, tak je tady
prevaznou cast sveho Zivota. TakzZe pokud bude kolektiv dobie pracovat a nebude tady néjaké
napéti a rivalita a bude fungovat spoluprdce, tak to by mél byt cely ten uspéch.

T: ,Velice Vam dekuji za Vas cas a ochotu. Véite, Zze informace od Vas jsou pro mne

velmi cenné.«

4.3 Rozhovor - Zakladni Skola

Jak jsem jiz popsala vySe, podobné jako u matetské Skoly jsem analyzovanou zékladni
Skolu vybrala losem ze vSech zakladnich skol, které se v Zabfehu nachazeji a které jsem
popsala vyse v kapitole 3.1.2.

Zakladni $kola™, kterou mi ur¢il los, se nachazi v samém centru mésta, je ptispévkovou
organizaci Mésta Zabfehu (jenZ je zfizovatelem Skoly) a v ¢eském vyucCovacim jazyce
poskytuje vychovné vzdélavaci ¢innost az 616 zakum v celkem dvaceti tfidach na dvou
stupnich. Ke Skole naleZzi $kolni jidelna (kapacita 900 jidel, 128 mist), klub (kapacita 30 zak1)
a druzina (kapacita 150 zaka).

Mestska skola ma k dispozici dvé budovy, dale napiiklad devét odbornych uceben,
laboratotf pro vyuku chemie, keramicky koutek s keramickou peci a hrn¢ifskym kruhem,
v prirodopisné ucebné koutek se st€nou akvarii a terarii, télocvicnu, aulu a venkovni
rekonstruované hiisté. Skola vyuduje dle kolniho vzdé&lavaciho programu ,Nase $kola*,
peduje o integrované 7aky, disponuje tfidami, kde mohou studovat Zaci s dyslexii. Zaci se
mohou pfihlasit do péveckého sboru Slavik, jezdit na jazykové tadbory ¢i pfispét na
nejruznéjSich humanitarnich akcich. Rodicim jsou pak uréeny koncerty a vystavy zakt nebo
spoleCensky ples. Problematice skoly se vénuje Sesti¢lennad skolska rada, dale rada rodi¢i a

Skolni parlament.

4.3.1 Personalni sloZeni zakladni $koly

Veskeré Uidaje zpracované v této kapitole vychéazeji ze stavu ve Skolnim roce 2014/2015
(popsaného v dostupné Vyroc¢ni zprave), kdy Skolu navstévovalo celkem 522 zaka. O né se
staralo tfiatficet ucitell a Ctyfi vychovatelé, celkem tedy tficet sedm pedagogickych
pracovnikil, z nichz je pouze Sest uciteli muzi, ostatni ucitelky a vychovatelky jsou Zeny.

Dalsimi pracovniky jsou tfi technicko-hospodafské pracovnice, Sest provoznich zaméstnancti

7 Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti $kolského zatizeni za Skolni rok 2014-2015

52



(uklizeCky, Skolnik) a sedm obchodné-provoznich zaméstnankyi tvotici kolektiv Skolni
jidelny (kucharky, vedouci). Celkem tedy na Skole plsobi padesat tii zaméstnancti, z nichz

devét jsou muzi.

Cinnost §koly je zabezpetena vedoucimi zaméstnanci, kterymi jsou feditel, statutdrni zstupce
reditele, zastupce feditele (pro pedagogickou praci), provozai/Skolnik a vedouci Skolni
jidelny. Mezi zaméstnance opravnéné organizovat, fidit a kontrolovat praci dalSich

zameéstnanct patii vedouci vychovatelka, vedouci kucharka a hlavni ucetni.

Z tticeti tfi pedagogl piisobi dvanact na prvnim stupni Skoly, ostatni na stupni druhém.
Pedagogové maji nejriiznéjsi aprobace, nejcastéji se vSak vyskytuje kombinace predméth
cesky jazyk a obcanské vychova (celkem 5x). V nésledujici tabulce (Tabulka 4) uvadim pocty
uciteld, ktefi jsou schopni diky své aprobaci vyucovat Skolni predméty.

Tabulka 3 - Aprobace uditelii (zakladni §kola)

Cesky jazyk 9 Obcanska vychova 6
1.stupen ZS 7 Anglicky jazyk 4
Zaklady spolecenskych véd 1 Specialni pedagogika 3
T¢lesna vychova 2 Biologie 3
Zemépis 1 Matematika 5
D¢jepis 2 Vypocetni technika 2
Vytvarna vychova 3 Fyzika 3
Zaklady techniky 1 Spolecenské védy 1
Némecky jazyk 1 Rusky jazyk 1
Geografie 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Prepis rozhovoru s feditelem zakladni Skoly

Jsem si védoma skuteCnosti, ze pro interview je potieba mit informovany souhlas
respondenta, nicméné v souvislosti se skutecnosti, ze je Skola i1 feditel zde prezentovan
anonymné, v pisemné podobé scelym jménem feditele a jeho funkci tento dokument
nepiiklddam. S rozhovorem i nahravanim feditel zdkladni Skoly souhlasil. Pfed samotnym
zapocetim dotazovani jsem fediteli sdé€lila iidaje o sobé¢, své diplomové praci 1 Skole, kterou
studuji, vysvétlila jsem okruhy, na které mam v planu se ptat a zpisob, jakym jsem zvolila
jeho skolu. Také jsem ho ujistila o vyse zmiflované anonymit¢, kterou uvital.

Cely rozhovor je ptepsan ze zvukového zdznamu bez Uprav autorkou, je tieba tedy mit
na pameti, ze obsahuje vétSi mnozstvi vycpavkovych slov a stylistickych neobratnosti.
Pismeno ,,T* v rozhovoru symbolizuje otazky tazatelky, pismeno ,,R“ odpovédi feditele.

Cast A

T: ,,Pane fediteli, jak dlouho vykonavate funkci feditele na této Skole?*

R, Sestndct let na této skole.

T: ,,Posledni dekdda byla pro nékteré pedagogy pomérn€ hodné narocna, museli si
doplnovat vzdélani, nebo ze Skolstvi zcela odchazet. Byl ve Vasem tymu néjaky pedagog,
ktery po zacatku platnosti novely nemél potifebné vzdélani a musel si jej tedy dodélat?

R:,, Nékdo si to dodéldval, byli to dva a konci letos. Jeden telocvikar a jedna
jazykarka. Jinak vsichni maji vzdélani.

T: ,,Zasazovalo jejich studium néjak do pracovnich povinnosti?“

R: ,,Méli rozvrh do ctyr dnii. V den, kdy méli konzultace, méli cely rok volny den. Kdyz
nahodou nebyli ve skole, byli tady a suplovali.

T: ,,Jak jste tuto situaci fesil?

R: ,,Méli rozvrh postaveny tak, aby v dobé, kdy maji konzultace, nevyucovali. Akorat
V situaci, kdy si nemohli zkousku domluvit na ten inkriminovany den, tak se to resilo osobnim
volnem.

T: ,,Vzdélani neni samoziejmé zadarmo. Utastnila se $kola n&jak na financovani
vzdélani nedostatecné kvalifikovanym zaméstnanctim?“

R: , Ne, neucastnila. Suplovalo se pouze, kdyz méli zkousky mimo, a to si pak stejné
hodinu nahradili, takze ne, neucastnila.

T: ,,Hledal jste mozné zdroje a zptisoby, jak jim s financovanim vzdélani pomoci?*
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R: . Ne, jelikoz v dobé, kdy zdkon vstoupil v platnost, uz studovali. V podstaté po dobé,
kdy ten zakon vesel v platnost, nikdo studium nezacal. Vsichni uz ho méli, anebo uz
studovali. *

Vstup tazatelky pro uptesnéni: T: ,,Ale zdkon zacal platit pred deseti lety a G¢innost
zaCala az ted’ v roce 2015. Bavime se o celé¢ dekadé.*

R: .,V tu dobu studovalo vice lidi za téch deset let, ale vzdélani méli vsichni, oni si
akorat rozsirovali aprobaci, nikdo si nedodélaval vzdélani v tomto smyslu. VSichni byli
magistri, jen si treba dodélavali jazyk.

T: ,,NaSel se ve Vasem tymu n¢kdo, kdo si odmitl doplnit vzdélani a musel tedy Skolu
opustit?*

R:, Ne.“

T: ,Tykala se nékterého z nekvalifikovanych zaméstnancti udélend vyjimka ministra
Marcela Chladka pro pedagogy starsi 55 let s praxi nad 20 let?*

R:,Ne.“

T: ,,Ud¢lil jste Vy sdm nékterému ze zaméstnancii vyjimku feditele podle paragrafu 22
odstavce 7 zakona o pedagogickych pracovnicich?*

R: ,,Ne, nebylo potieba.

T: ,Jak celkové hodnotite soucasnou podobu ,,ZPP* a tedy pozadavky na kvalifikaci
pedagogli Vy osobn&?

R: , Myslim si, Ze vzhledem k tomu, Ze byla tak dlouho odloZenad ucinnost toho zakona,
vSichni si magisterské studium mohli dodélat a ja to viibec nevidim jako problém a naopak
jeste dneska mam pretlak ucitelu, kteri by chtéli ucit, a nemam pro né misto. Je pravda ale, Ze
je takova nevyvdzenost, co se tyka aprobaci. Treba chemici nejsou a podobné. Ale jinak
ucitelii s magisterskym vzdélanim, to znamenda s plnou kvalifikaci bez ohledu na aprobaci, je
dostatek. Takze ja nevidim u nds, bavime se o nasi Skole, probléem. Myslim si, Ze je to i
vzhledem Kk tomu, ze je tu blizko pedagogicka fakulta, v Olomouci, takze ja zajistit magistra
nemam problém.

T: ,,Cerpala Vase $kola penize z programu MSMT EU Penize zakladnim $kolam?
Pokud ano, na co jste je pouzili?*

R: ,Ano, cerpala. My jsme délali individualizaci vyuky v oblasti ctendiskych a
informacnich dovednosti, skoleni ucitelii ve formdach a metoddach vyuky smérujicich K rozvoji
Ctenarskych a informacnich dovednosti, inovace v oblasti smérujici k vyuce cizich jazykii, to
byly mekkeé véci. Z tvrdych véci pak inovace a zkvalitnéni vyuky prostrednictvim ICT, vybavili

«

Jjsme se pocitaci, dataprojektory a podobné.
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Cast B

T: ,,Pane fediteli, splnoval jste noveé upravené podminky ,,ZPP* jiz v dob¢, kdy vstoupil
Vv platnost, nebo jste potiebné dovzdélani absolvoval pozdeji?*

R:, Ano.“

T: ,,Krom¢ studia uréené¢ho ptimo pro feditele skol zicastnil jste se n&jakého Skoleni
tykajiciho se managementu?*

R: ., Ano, mam Funkcni studium II Skolského managementu pro fidici pracovniky ve
Skolstvi na Karlové univerzité.

T: ,,Znate Narodni institut pro dalsi vzdélavani?*

R:, Ano.“

T: ,,Vite o tom, ze vjeho nabidce bylo pomémn¢ velké mnozstvi kurzi a projekta
urcenych vedeni Skol a Skolskych zatizeni, a to v€etné téch akreditovanych?*

R, Ano.“

T: ,Na kazdé skole by mél idedln€ byt projektovy manazer, vétSinou to byva ncktery
z vedoucich pracovniki (feditel, zastupce). Jak je to na této Skole?*

R: , Jsem toja.*

T: ,JJaky je Va§ osobni ndzor na myslenku, ze feditel by mél byt zaroven nejen
erudovanym pedagogem, ale také uspéSnym manazerem se znalostmi v oblasti personalistiky
a projektového managementu?*

R: ,, To by mél by, protoze 10 doba vyzaduje a ono to bez toho skoro ani nejde. Jestlize
ma byt skola uspésnd, tak reditel musi vykondvat tyto funkce a byt takovym, jak jste rikala. “

Cast C

T: ,,Pane tediteli, jak se vSeobecn¢ divate na problematiku delegovani ve Skolskych
zafizenich?*

R: ,,Ja tady deleguji pravomoci maximalné, protoze za téch Sestndct let, co jsem tady,
tak jsem si vytvoril néjaky systéem. Uz v drtivé vetsiné jsou na funkcich lide, které jsem si bud’
privedl, anebo které jsem v priibéhu své prdce - vykonu cinnosti reditele - ustanovil do funkce,
takze nemam problém delegovat pravomoci a pravomoci jsou tady u nas ve skole delegoviny
ve velkém.

T: ,,Delegujete Vy na svoje podiizené pouze jednotlivé ukoly, ¢i mizete delegovat i
zalezitosti $ir§iho a vyznamnéjsiho charakteru?*

R:, Mizui vyznamnée. “

T: ,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat
zavazngj$i zalezitosti?*

56



3

R: ,, Ano, ted uz mam.

T: ,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat
zavaznéjsi zalezitosti, a ktefi zadroven jsou ochotni tuto pravomoc vcetné¢ odpovédnosti za ni
prijmout?*

R: ., To bylo mou podminkou, aby to byli takovi lidé, kdyz jsem je ustavoval do funkci.
Aby byli schopni nejenom vykondavat tu praci, ale také mit zodpovédnost za tu praci, kterou
vykonavaji. “

T: ,,Méte na této Skole né€jak rozdeleny celé oblasti rozhodovani, nebo vse fesite sam?“

R: , Resim ty zdsadni véci. Pravomoci jsou delegovany, nicméné konecna odpovédnost
je vidycky reditele, takze jestlize je nekomu pravomoc delegovana, tak to udeéla, ale receno
lidove, ,,sklada ucty mne*. *

T: ,,Mate pocit, Ze znate své podiizené dobie?*

R: ,, Ted uz ano. “

T: ,,Mizete jim pln¢ duvetovat?“

R: , Miizu.

T: ,,Pokud né¢komu delegujete ukol nebo dokonce celou oblast rozhodovani, myslite si,
ze je vaSe kontrola poté dostate¢na?*

R: , Je, nékdy az moc, ¥ikaji podiizent.

Cast D

T: ,,Pane fediteli, pokud nékteti z Vasich zaméstnancl nespliiovali potiebné podminky
dané novelou zdkona o pedagogickych pracovnich, bylo tieba je néjakym zplsobem
motivovat, aby si vzdélani doplnili?*

R: ,,Oni sami si chtéli vzdélani doplnit, nebylo potieba je k tomu nutit, nebo je néjakym
zpusobem vice motivovat. “

T: ,,Jaké jste pouzil zpiisoby motivace?*

R: , Motivace je jenom jedna. Clovék, ktery nema to vzdélani tady ve Skolstvi, nemiize
ucit, takze to byla pro né ta nejvétsi motivace. “

T: ,,.Byla podle vaseho zp&tného pohledu tato motivace z Vasi strany dostatecna?“

R: ,,Byla, asi nikdo nechce prijit o praci. Ukolem managementu a mé potazmo bylo jim
to umoznit néjakym zpiisobem — pro né co nejvice prijatelnym. Na druhou stranu nejsem pritel
toho, tieba jak jsme se bavili o tom financovani, treba kdyz si nékdo doplnuje vzdelani, mu to
jeste néejakym zpusobem financovat, protoze vsichni ostatni taky vystudovali za své penize. A

pak jestlize do toho nékdo viozi kromé své osobni invence néjaké ekonomickeé véci, tak si toho

podle mé vic vazi, Ze néco udélal.
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T:,,Vnimali ji jako dostate¢nou i zaméstnanci, kterych se zalezitost tykala?*

R: , Nikdo si nestéfoval, Ze bychom je néjak tlacili k tomu, aby si dodélali vzdélani,
protoze opravdu ten problém byl, Ze v urcity cas ja uz bych do skoly neprijal nikoho, kdo by
nemeél vzdelani.

T: ,,Ud¢lal byste v této véci nyni néco jinak?“

R: , Neudélal. “

Cast E

T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste ptirknul
dilezitost nasledujicim bodiim, které reprezentuji pozadavky nadiizeného:

plnit ptikazy.“ — R: ,,Deset.

T: ,,.Dosahovat usp&snych vysledki. — R: ,,Deset, mam pocit, Ze jsou otdzky polozeny
tak, Ze bude vsude deset ...

T: ,,Planovité fidit.“ — R: ,,To je dvandct.

T: ,,Rozhodovat.“ — R: ,,To vSechno je tiplné strasné didezité, aby to fungovalo, takze
taky deset.

T: ,,Byt iniciativni.*“ — R: ,,Ja jsem aZ moc iniciativni, taky deset. “

T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste pfitknul
dilezitost nasledujicim bodiim, které reprezentuji pozadavky spolecenské:
kolektivné spolurozhodovat.“ — R: , To nejde, kolektivni rozhodovini jde jen

¢

Vv nékterych oblastech, sedm.

T: ,,Znalosti, dovednosti, schopnosti“. — R: ,, To je deset, to je jasné.

T: ,,Vytvaret dobré vztahy.” — R: ,, Deset, délame pro to maximum, ale nebylo to tak
vzdycky.

T: . Informovat.“ — R: , Deset, mame vnitini informacni systém. *

T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste pfitknul
dualezitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky podiizenych:

Poskytovat ptilezitost.“ — R: , Prilezitosti musim poskytovat, na tom je dokonce
zaloZenda filozofie Skoly, to je diilezité, to je taky deset. *

T: ,,Povzbuzovat.“ — R: ,,Osm, jd myslim, Ze je strainé diilezité, aby lidi chtéli délat, a to
povzbuzovani je jak u koho. Néekdo to potiebuje, naopak jsou dalsi, kteri se zablokuji, protoze

maji pocit, Ze je do néceho nutite.
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T: ,,Ohleduplnost, takt.“ — R: ,,Stim mdm problémy trochu nékdy, jsem az moc
radikalni, duleZité to urcité je, takze deset. "

T: ,,Piistupnost.” — R: . Tu mdm velkou, takze deset.

R: , Celkové to hodnoceni posledni casti je hodné o situaci, nékdy musi clovek
rozhodnout i tak, Ze je to nepopularni, ale ve prospéch veci. *

T: ,,Velice Vam dékuji za Vas ¢as a ochotu. Véite, Ze informace od Vas jsou pro mne

velmi cenné.

4.4 Rozhovor - Stredni §kola

Stfedni kola’’, na kterou mi padl los, se nachdzi v samém centru mésta a jejim
ziizovatelem je Olomoucky kraj. Skola poskytuje vieobecné vzdélani, a to ve &tyfletém (8
tiid, kapacita 260) a osmiletém (4 tfidy, kapacita 130) oboru, zakonceném maturitni
zkouskou. Je dobrou piipravou pro dalsi studium na vysokych Skolach. Nejvyssi kapacita
Skoly je 390 zakd na obou oborech, ve Skolnim roce 2014/2015 zde studovalo ve dvanacti
t¥idach 345 studentii. Skola disponuje vlastni jidelnou s kapacitou 500 jidel. Na chod zafizeni
dohlizi skolska rada.

Svym studentiim nabizi skola kromé¢ kvalitni vyuky 1 krouzky, naptiklad sportovni hry
¢1 robotiku. Maturanti potadaji stuzkovaci ples, druhy ples souvisejici se Skolou potada
sdruzeni fungujici pfi Skole. Vytézek z tohoto plesu, na némz se mohou setkdvat hlavné
absolventi s pedagogy, pomahd financovat ucast studentli na nejriznéjSich soutézich a

vymeénné pobyty se zahrani¢nimi partnery (Némecko, USA,...).

4.4.1 Personalni sloZeni stredni $koly

Ve vedeni stiedni Skoly stoji feditel, zastupce a vychovny poradce, dalSich dvacet osm
ucitelll zajistuje vyuku vsSeobecné vzdélavacich predmétii. Dvanact ucitell ma na starost
tiidnictvi. Tticeti jedna clenny pedagogicky sbor dopliiuje sedmero nepedagogickych
pracovnikli pomahajicich s provozem Skoly a déle trojice Zen, jenZ mé na starost Skolni
jidelnu. Celkem tedy tato stiedni $kola poskytuje zaméstnani jedna Ctyficeti pracovnikam.

Vsichni pedagogové na Skole maji vysokoSkolské vzde€lani s magisterskym titulem,

momentalné jsou vSechny pedagogické pozice ve Skole obsazené, feditel nehleda nové ucitele.

" Zdroj: Vyro&ni zprava o &innosti 8kolského zafizeni za rok 2014/2015
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Ucitelé maji vétsinou aprobaci na dva predméty, tii maji i tfi aprobace, Ctyfi pouze jediny

piredmét. Zastoupeni jednotlivych predméti uvadim v nasledujici tabulce (Tabulka 6).

Tabulka 4 - Aprobace uditeli (stfedni $kola)

Cesky jazyk 7 Obcanska nauka/vychova 2
2.stupeti ZS (CJ, VV,Z, TV) |5 Anglicky jazyk 6
Zaklady spolecenskych véd 1 Specialni pedagogika 1
T¢lesna vychova 3 Biologie 5
Latinsky jazyk 1 Matematika 7
Déjepis 3 Vypocetni technika (ICT) 2
Vytvarna vychova 1 Fyzika 3
Zaklady techniky 1 Hudebni vychova 1
Némecky jazyk 4 Rusky jazyk 2
Francouzsky jazyk 3 Chemie 3

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Prepis rozhovoru s feditelem stiedni Skoly

Jsem si védoma skuteCnosti, Ze pro interview je potfeba mit informovany souhlas
respondenta, nicméné v souvislosti se skuteCnosti, Ze je Skola i1 feditel zde prezentovan
anonymng, v pisemné podobé scelym jménem feditele a jeho funkci tento dokument
nepiikldddm. S rozhovorem i nahrdvanim feditel stfedni Skoly souhlasil. Pfed samotnym
zapocCetim dotazovani jsem fediteli sdélila idaje o sob¢, své diplomové praci i Skole, kterou
studuji, vysvétlila jsem okruhy, na které mam v planu se ptat a zpasob, jakym jsem zvolila
jeho Skolu. Také jsem ho yjistila o vySe zminované anonymit¢, kterou uvital.

Cely rozhovor je pfepsan ze zvukového zaznamu bez Uprav autorkou, je tfeba tedy mit
na pameéti, ze obsahuje vétsi mnozstvi vycpavkovych slov a stylistickych neobratnosti.

Pismeno ,,T* v rozhovoru symbolizuje otazky tazatelky, pismeno ,,R“ odpovédi feditele.

60



Cast A

T: ,,Pane fediteli, jak dlouho vykonavate funkci feditele na této skole?*

R:,,0d roku 2004, takze letos to bude dvandct let. “

T: ,,Posledni dekéda byla pro nékteré pedagogy pomérné hodné narocna, museli si
dopliiovat vzdélani, nebo ze Skolstvi zcela odchazet. Byl ve Vasem tymu né&jaky pedagog,
ktery po zacatku platnosti novely nemél potifebné vzdélani a musel si jej tedy dodélat?

R: .,V pribéhu celé té doby jsme tady méli jednu pani ucitelku, kterd si dodélavala
studium, ale to nebyla reakce na to, Ze zdkon vstoupil v platnost, ona zkratka prisla po
bakalarskem studiu, sama si dodélavala magisterské.

T: ,,Zasazovalo jeji studium né&jak do pracovnich povinnosti?*

R: ., Prakticky vitbec ne.

T: ,,Jak jste tuto situaci fesil?*

R: ,,Nebylo tieba ji néjak resit.

T: ,,Vzdélani neni samoziejmé zadarmo. Ucastnila se $kola n¢jak na financovani
vzdélani nedostatené kvalifikovanym zaméstnanctim?“

R: ,, My jsme ji akordt poskytli volno na vypracovaini diplomové prdce a na zdvérecnou
zkousku a podobné veci podle zdakoniku prace. *

T: ,,Hledal jste mozné zdroje a zpUsoby, jak jim s financovanim vzdélani pomoci?*

R: ,,Nebylo treba. “

T: ,,NaSel se ve VaSem tymu n¢kdo, kdo si odmitl doplnit vzdélani a musel tedy Skolu
opustit?*

R: ,,Nebyl tady nikdo takovy. *

T: ,,Tykala se né¢kterého z nekvalifikovanych zaméstnanct udélena vyjimka ministra
Marcela Chladka pro pedagogy starsi 55 let s praxi nad 20 let?*

R:, Ne.*

T: ,,Ud¢lil jste Vy sam nékterému ze zaméstnanct vyjimku feditele podle paragrafu 22
odstavce 7 zdkona o pedagogickych pracovnicich?

R:, Ne.“

T: ,,Jak celkové hodnotite soucasnou podobu ,,ZPP* a tedy pozadavky na kvalifikaci
pedagogli Vy osobné?

R: ,, Vy si myslite, Ze se tam opravdu jednd o zvySeni pozadavkii? Mné se naopak zda, Ze
se hledaly cesty, jak z lidi, kteri kvalifikovani nejsou, kvalifikované udélat! Spis si myslim, zZe

3

Slo o snizovani pozadavkil.
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T: ,,Cerpala Vase kola penize z programu MSMT EU Penize stfednim $koldm? Pokud
ano, na co jste je pouzili?*

R: ,, Cerpali jsme je a z téch moznych Sablon jsme si vybrali Sablony ICT a pak jednou
nebo dvakrat Sablonu Financni gramotnost, ale vesmés se to vSechno tykalo tvorby
vzdelavacich materialiit a my jsme to pouzili akorat na zaplaceni lidi, kteri tvorili vzdelavact
materidly, a Fikam rovnou, to byla mensi cast. Tu veétsi cdst jsme pouzili na vybaveni
vypocetni technikou. *

Cast B

T: ,,Pane fediteli, splioval jste nové upravené podminky ,,ZPP* jiz v dobé, kdy vstoupil
Vv platnost, nebo jste potiebné dovzdélani absolvoval pozdéji?*

R:,Jd jsem si dodélaval funkcni studium. *

T: ,,Kromé studia ur€ené¢ho pfimo pro feditele Skol zcastnil jste se néjakého Skoleni
tykajiciho se managementu?

R: , Ziicastnil jsem se potom dalsi spousty podobnych skoleni, nic z toho nebylo néjaké
rozsdahlejsi, jednalo se jedno-, dvou-, maximalné tridenni semindre. “

T: ,,Znate Narodni institut pro dalsi vzdélavani?“

R: ., Zndm.

T: ,Vite o tom, ze v jeho nabidce bylo pomérné velké mnozstvi kurzii a projektt
ur¢enych vedeni $kol a Skolskych zatizeni, a to v€etné téch akreditovanych?“

R:, Vim.“

T: ,,Na kazdé skole by m¢l idedlné byt projektovy manazer, vétSinou to byva néktery
z vedoucich pracovniki (feditel, zastupce). Jak je to na této Skole?

R: ., Tady neni projektovy manaZer, protoze vsichni maji dost své price. A kdy? jsme
méli projekt, tak se na ten jeden konkrétni projekt musel vygenerovat clovek, ktery ho mél na
starost.

T: ,Jaky je Va§ osobni ndzor na myslenku, Ze feditel by mél byt zdrovenl nejen
erudovanym pedagogem, ale také uspéSnym manazerem se znalostmi v oblasti personalistiky
a projektového managementu?*

R: ,,No tak je to strasné péknd predstava, kterd mi ale prijde vismévnd, zvldst kdyz jsem
ted’ videl navrh dalsi novely ,,ZPP“, kde je dalsi kariérni rad, planovani osobnostniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii a tak dal, tedy spousta prace pro skoly a potazmo i pro reditele
skol, kde se v ditvodové zprave mluvi hlavne o tom, jak je potreba, aby reditelé se vice
venovali pedagogické cinnosti. Takze v souvislosti s tim by mne zajimalo, kdy to mam délat,

kdyz ma den dvacet ctyri hodin? “
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Cast C

T: ,,Pane fediteli, jak se vSeobecné divate na problematiku delegovani ve Skolskych
zatizenich?*

R: ,, Tak jé se na to v§eobecné divam tak, Ze je to véc docela problematickd. Samoziejmé
delegovani je zakladni prvek ridici prace a bez toho 7idit ani nejde, na druhou stranu ve
Skolstvi je Skolskym zakonem striktné dano, zZe za vsecko od A do Z odpovida reditel. Takze si
Mmuze vsecko delegovat, pak si to muze vsecko zkontrolovat, pokud je zodpovédny, ale je 10
dost problematicka zdlezitost. Skolsky zdkon je nastaveny tak, Ze reditel, at nadeleguje, co
chce, stejné za to zodpovida. Kdyz tady prijde jakakoliv kontrola, tak jakykoliv zapis,
Jjakykoliv malér, pada na hlavu reditele. Takze co na to mam asi vic vict?

T: ,,Delegujete Vy na svoje podiizené pouze jednotlivé tikoly, ¢1 muzete delegovat i
zalezitosti Sir§iho a vyznamnéjsiho charakteru?*

R: ,,No, miizu delegovat i zdlezZitosti §irsiho a vyznamnéjsiho charakteru a délam to,
protoze jinak bych se z toho asi zblaznil, to by opravdu neslo jinak délat, den ma jenom urcity
omezeny pocet hodin. Napriklad ekonomickou oblast nechavam z velké casti na nasi
ekonomce, spoustu véci, a musim ji ditverovat, nic jineho mi nezbyva. Kdyz pak prijde malér, i
to se obcas stane, néjaké pochybeni, které ale nastésti nikdy zatim nebylo nijak zdsadni, tak to
musim skousnout a potom si to s ni nejak vyridit.

T: ,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat
zavaznéj$i zalezitosti?*

R: ,, Tak padesat na padesat, ekl bych.

T: ,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat
zavaznéjsi zalezitosti, a ktefi zaroven jsou ochotni tuto pravomoc vcetn¢ odpoveédnosti za ni
piijmout?“

R: ,,No, to je stejny, tak piil na pil. Neni to stav idedlni, ale zase na druhou stranu
nemohu tvrdit, Ze by se tady nikdo nenasel.

T: ,,Méte na této Skole n€jak rozd€leny celé oblasti rozhodovani, nebo vse fesite sam?*

R: , Myslim, Ze to mame néjak rozdélené, ale prosté s tim, Ze ty zasadni véci musim
stejné délat ja.

T: ,,Méte pocit, ze znate své podiizené dobie?*

R: ,, Myslim si, Ze ano.

T: ,,Muzete jim plné davétovat?«

R

‘

., Néekterym v nécem ano.
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T: ,,Pokud né¢komu delegujete tkol nebo dokonce celou oblast rozhodovani, myslite si,
ze je vase kontrola poté dostatecna?‘

R: ,, V nékterych pripadech ne. Jak jsem Fikal, musim jim divérovat, protoze viechno je
nezkontrolovatelné.

Cast D

T: ,,Pane fediteli, posledni ¢ast dotazniku se tyka motivace, ale vzhledem k tomu, Ze jste
tady na Skole neméli takovy piipad, kdy bylo tieba né¢koho motivovat, pojd'me si fict, jak
byste to zhruba udélal, kdyby k tomu doslo. Jaké byste pouzil zpisoby motivace, abyste ho
motivoval pro doplnéni vzdélani?*

R:,Ja bych mu proste sdelil, v jaké situaci se aktualné po pravni strance nachadzi a do
jaké doby musi splnit jaké predpoklady, aby dal mohl tu prdaci vykonavat. Samoziejmé
V zavislosti na tom, jak by se vyvijela ta legislativa, protoze podle mého se vyvijela jaksi
prapodivne, protoze to se delo deset let, pak odklad na pét let a tak dal. Takze ja bych mu
pouze suSe sdelil, jake jsou predpoklady pro to, aby ten clovek XY mohl tu praci dal
vykonavat. A Ze on musi ty predpoklady splnit, protoze ja mam, abych pravdu rekl, telefonni
seznamy uchazecii o zaméstnani, takze...

T: ,,Motivoval byste ho tfeba tak, ze mu vyjdete vstfic jako zamé&stnavatel?*

R: ., Tak to bych ani nevidél jako motivaci. Ja bych mu samoziejmé umoznil studovat,
vytvoril bych mu podminky, aby studovat mohl, ale za sebe si myslim, Ze hlavni motivaci je to,
Ze jsou to predpoklady pro vykon té prace toho pracovnika. Ten clovek vi, Ze kdyz je nebude
spliovat, tak tu praci vykonavat nebude. Ja bych se k nému nechoval nijak zle, veskeré
podminky typu studijniho volna bych mu vytvoril, ale jinak bych se dal nezabyval tim ho néjak
vic presvédcovat o tom, Ze ma spliovat predpoklady pro vykon své prace. Tim spis, Ze
opravdu mam tolik uchazecu o zaméstnani, Ze si mizu vybirat na kazdy predmeét x lidi.

Cast E

T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste pfirknul
dilezitost nasledujicim bodiim, které reprezentuji pozadavky nadfizeného:

plnit ptikazy.“ — R: ,, Devét.

T: ,,.Dosahovat Gspésnych vysledki.* - R: ,, Devét.

T: ,,Planovité fidit.“ - R: ,, Deset. “

T: ,,Rozhodovat.” - R. ,, Deset.

T: ,,Byt iniciativni.“ — R: ,, Deset.
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T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste pfirknul
dualezitost nasledujicim bodum, které reprezentuji pozadavky spolecenské:

kolektivné spolurozhodovat. - R: ,, To bych chtél, aby se podileli, ta diilezZitost je velikd,
nékde mezi osmickou a desitkou, tak devet. *

T: ,,Znalosti, dovednosti, schopnosti.“ — R: ,, Devet.

T: ,,Vytvaret dobré vztahy.* - R, Deset. “

T: ,Informovat.“ — R, Devét.

T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste ptitknul
dilezitost nasledujicim bodiim, které reprezentuji pozadavky podtizenych:

poskytovat pfilezitost.” - R: ,, Devet.

T: ,Povzbuzovat.“ - R: ,, Osm.

T: ,,Ohleduplnost, takt.* - R: ,, Devét.
T: ,,Pfistupnost.” — R:,, Devét. Ale to viibec neznamend, Ze to tak délam.

R: ,Jen kcelé té problematice bych rad rekl, Ze se mi viubec nezdad, ze by to bylo
zprisnéné. Oni udélali akorat to, aby lidem, kteri to nespliiovali, prestoze deset let jim to
nékdo rikal a oni to neudélali, tak jim udelali zase dalsi zadni vratka. Ja to nechapu. Mné se
zda, ze s kazdou upravou se vic z nekvalifikovanych delali ti kvalifikovani. Ta piivodni pétileta
lhuta byla snad dostatecnad, a jestlize nékdo, kdo vi, Ze do péti let ma zacit studovat, si Fekne,
Ze to zase néjak dopadne a ,,hodi na to salam*. A po péti letech to opravdu zase néjak
dopadlo. Kdyby to nechali byt, reditelé by si s tim néjak poradili a uz pred péti lety tady byl
poradek. Ja nevim, proc¢ tolik ustupovali. Ja mam opravdu minimalné jednou tydné Zadost o
zamestnani, mam toho plny mail. Na vsechny predméty bych okamzité mohl zaméstnat
cloveka, pokud bych mél volné misto. Takze to proste nechdpu. “

T: ,,Velice Vam dé¢kuji za Vas Cas a ochotu. Véite, ze informace od Vas jsou pro mne

velmi cenné.*

4.5 Rozhovor - Ostatni Skolska zarizeni

Jak jsem jiZ popsala vySe, v Zabiehu najdeme dv¢ instituce, které spadaji pod oznaceni
»ostatni Skolska zafizeni®. Mij los tentokrat padl na organizaci, ktera poskytuje zdjmové

vzdélavani v pribéhu celého roku. Sidli v jedné ¢asti (pavilonu) tzv. ,,pavilonové® Skoly, kam
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byla pieste¢hovana o letnich prazdninach roku 2013. Prostory nejsou dostacujici, proto probiha
mnoho aktivit i na detaSovanych pracovistich po celém méste.’

Samotné zafizeni se prostrednictvim svého feditele ve vyro¢ni zpravé charakterizuje
nasledovné: ,, Poslanim (...) je motivace a primérena nabidka aktivit v bezpecném prostredi s
profesionalnim tymem. Prioritou je nabidnout kvalitné a ucelné straveny volny cas, jeho
vyuziti k poznani sebe sama (pres riizné zdjmové aktivity), pomoc pri hledani budouciho
profesniho uplatnéni, navazani novych vztahit apod. VeSkeré Ccinnosti jsou implicitné
zaméreny na prevenci vzniku rizikového chovani smysluplné strukturovanym volnym
casem. "

Organizace zajistuje pro déti, zaky, studenty i dosp€lé bez ohledu na misto jejich
trvalého pobytu provoz zajmovych ttvart (krouzkii) za uplatu, mnozstvi ptilezitostnych akci,
vyukové programy pro mateiské Skoly, spontanni ¢innost, soutéze a prehlidky, soustfedéni a
letni i zimni pobytové a ptiméstské tabory. V roce 2014/2015 nastoupilo do celkem 49

krouzkii hned 453 pftihlaSenych. Béhem Skolniho roku se pak v rdmci zajmového vzdélavani

(na rozdil od skol) setkdvame s kolisajicimi pocty zajemct.

45.1 Personalni sloZeni zafizeni

V roce 2014/2015 pracovalo v této organizaci Sest internich zaméstnancii — pedagogu
volného cCasu (celkem 4,125 uvazku) a tfi nepedagogicti (2,5 tvazku —
pokladnik/administrativni pracovnik, domovnik, G¢etni). S poslednim prosincem roku 2014 se
vSak kolektiv Sesti pedagogli obménil (pocet zlstal stejny) a v kvétnu 2015 organizace
propustila jednoho z nepedagogickych zaméstnanci. Toto Skolské zafizeni ma sice pouze
maly kolektiv internich zamé&stnancti, nicméné pocet externich zaméstnanct se zde pohybuje
v zavislosti na poctu otevienych zijmovych krouzkii mezi tficeti az Ctyficeti. I téchto
zamé&stnancli se dotkla novela ,,ZPP“, a to konkrétné¢ c¢ast o dil¢i pedagogické cinnosti
uvadéné v paragrafu 17. Reditel organizace jiZ s pfedstihem nabidl externistiim, ktefi nemgli
zadné pedagogické vzdélani, moznost bezplatné absolvovat prostiednictvim instituce NIDV
tzv. ,,Studium pedagogiky pro pedagogy volného casu vykonavajici dil¢i piimou
pedagogickou ¢innost™ a ziskat potiebné osvédceni (viz. Ptiloha D). Jednalo se o celkem 17

externistli, zbytek vedoucich krouzkl pak tvofili interni zaméstnanci, ucitelé ¢i vychovatelé,

"8 Zdroj: Vyroéni zprava o &innosti $kolského zafizeni za $kolni rok 2014/2015
" Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $kolského zatizeni za Skolni rok 2014/2015, str. 5
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kteti potiebnou kvalifikaci méli. Pouze dva externisté si odmitli kurz ud¢lat, takze s pocatkem

ucinnosti novely ,,ZPP* museli s vedenim zajmovych Utvart skoncit.

4.5.2 Prepis rozhovoru s feditelem zarizeni

Jsem si védoma skuteCnosti, ze pro interview je potieba mit informovany souhlas
respondenta, nicméné v souvislosti se skutecnosti, ze je Skolské zafizeni i feditel zde
prezentovan anonymné, v pisemné podobé s celym jménem feditele a jeho funkci tento
dokument nepfiklddadm. S rozhovorem i nahravanim feditel Skolského zatizeni souhlasil. Pfed
samotnym zapocetim dotazovani jsem fediteli sd€lila udaje o sob¢, své diplomové praci i
Skole, kterou studuji, vysvétlila jsem okruhy, na které mam v planu se ptat a zptisob, jakym
jsem zvolila jeho instituci. Také jsem ho yjistila o vySe zminiované anonymité, kterou uvital.

Cely rozhovor je pfepsan ze zvukového zaznamu bez tprav autorkou, je tfeba tedy mit
na pameti, ze obsahuje vétSi mnozstvi vycpavkovych slov a stylistickych neobratnosti.
Pismeno ,,T* v rozhovoru symbolizuje otazky tazatelky, pismeno ,,R“ odpovédi feditele.

Cast A

T: ,,Pane fediteli, jak dlouho vykonavate funkci feditele na této Skole?*
R:, Tri a pul roku. *

T: ,,Posledni dekada byla pro nékteré pedagogy pomérné hodné naro¢na, museli si
doplnovat vzdélani, nebo ze skolstvi zcela odchazet. Byl ve Vasem tymu néjaky pedagog,
ktery po zacatku platnosti novely nemél potifebné vzdélani a musel si jej tedy dodélat?

R: , VnaSem zarizeni se to tvkalo trech zaméstnancii, z cehoz pouze jedna si
doplnila vzdeélani a zbytek si to vzdelani nedoplnil.

T: ,,Zasazovalo jeho studium néjak do pracovnich povinnosti?*

R: , Viibec to néjakym zpiisobem nezasdihlo, ona studovala o vikendu a v patky,
takze méla usporadany rozvrh tak, aby to néjak zvladla, vysel jsem ji v tomto vstric.*

T: ,,Jak jste tuto situaci fesil?

R: ,, Vysel jsem ji vstiic stran vpravou rozvrhu.

T: ,,Vzdélani neni samoziejmé zadarmo. Uastnila se $kola néjak na financovani
vzdélani nedostatecné kvalifikovanym zaméstnanciim?*

R: ,, Vyse jmenovana si vSe hradila z viastnich zdrojii.

T: ,,Hledal jste mozné zdroje a zptisoby, jak jim s financovanim vzdélani pomoci?*

R: ., Spise nikoliv, tohle je viastné studium ke zvyseni kvalifikace, a to ziizovatel

nemusi hradit. *
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T: ,,Nasel se ve Vasem tymu n¢kdo, kdo si odmitl doplnit vzdélani a musel tedy
Skolu opustit?*

R: ,, Uz jsem odpovédél, tedy viz predeslé.

T: ,, Tykala se n¢kterého z nekvalifikovanych zaméstnanct udélena vyjimka ministra
Marcela Chladka pro pedagogy starsi 55 let s praxi nad 20 let?*

R:, Ne.“

T: ,,Udélil jste Vy sam nékterému ze zaméstnanct vyjimku feditele podle paragrafu
22 odstavce 7 zakona o pedagogickych pracovnicich?*

R:, Ne.*

T: ,,Jak celkové hodnotite sou¢asnou podobu ,,ZPP* a tedy pozadavky na kvalifikaci
pedagogii Vy osobné?*

R: ,, Miij osobni ndzor je, Ze uz to mélo platit davno. Svym zpiisobem pedagogové
spoléhali zase na néjaky ,,pardon*, ale ja si myslim, Ze kazdy ten pedagog by uz to
vzdélani nebo ten kvalifikacni predpoklad splnény mit mél. Svym zpusobem reditelé, kteri
drive brali neaprobované, si tak trosku sami na sebe ,,sili bic*“. Ale myslim si, Ze dneska
uz i na trhu prdce neni problém si vybrat pedagoga, ktery spliuje vsechny ty kvalifikacni
predpoklady. Reknu to trosku expresivné: ti pedagogoveé, kteii si to nedoplnili, byt to
vedeli, byli trochu ,,lajdaci* a svym zpiisobem spoléhali na to, ze néjaky ,,pardon“ bude,
ale bohuzel ,,spadla klec . Ja s tim souhlasim, pedagogové by méli byt vzdélani. *

T: ,.Cerpalo Vase zafizeni penize z jakychkoliv dotaci od Evropské unie? Pokud
ano, na co jste je pouzili?“

R: ., Za mého reditelovani zarizent necerpalo Zadné penize z EU. **

Cast B

T: ,,Pane fediteli, spliioval jste nové upravené podminky ,,ZPP“ jiz v dobé¢, kdy
vstoupil v platnost, nebo jste potiebné dovzdélani absolvoval pozdé&ji?*

R: ,, Vse jsem spliioval, jediné, co si kazdy reditel musel doplnit, je tzv. funkcni
studium. *

T: ,,Kromé¢ studia urcené¢ho ptimo pro feditele Skol zucastnil jste se néjakého skoleni
tykajiciho se managementu?*

R: , Urcité, hned nékolika Skoleni. Ja jsem jeden z mdla reditelii, ktery md dobre
propracovany cely plan dalsiho vzdeélavani, tedy nejenom ja jsem se zucastnil kurzi
V oblasti managementu, legislativy atd., ale snazim se i zaméstnance posilat a podporovat

je v tom, minimdlné aby alespon jednou za rok i oni néjaky semindri absolvovali.

T: ,,Znate Narodni institut pro dalsi vzdélavani?«
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R:,, Ano.”

T: ,,Vite o tom, ze v jeho nabidce bylo pomérné velké mnozstvi kurzi a projekti
urcenych vedeni kol a Skolskych zatizeni, a to v€etné¢ téch akreditovanych?*

R:, Ano.“

T: ,,Na kazdé Skole by mél idealné byt projektovy manazer, vétSinou to byva néktery
z vedoucich pracovniki (feditel, zastupce). Jak je to zde?*

R: , Ted mam zdstupce, ktery vylozené sleduje projekty, ma za cil hledat jakékoliv
moznosti Sité na miru nasemu zarizeni, sleduje to a reaguje na vyzvy.

T: ,,Jaky je Va$ osobni ndzor na myslenku, ze feditel by mél byt zaroven nejen
erudovanym pedagogem, ale také uspéSnym manazerem se znalostmi v oblasti
personalistiky a projektového managementu?*

R: ,,Ja si myslim, Ze dneska uz ten reditel je pravé vic to druhé, co jste zminila, nez
ten pedagog, ten pedagogicky rozmeér se postupné ztraci. Pokud je dobry reditel, bohuzel
byva spise ten manazer, nezli pedagog, byt je reditel porad bran jako pedagog. To
znamenad, Ze je urcité dobré, kdyz ten reditel ma néjaké manazerské schopnosti.

Cast C

T: ,,Pane fediteli, jak se vSeobecné divate na problematiku delegovani ve Skolskych
zafizenich?

R: ,,Je to dobra véc, ulehdi to hodné prdaci reditele, ale zase na druhou stranu musi
to byt ta spravna persona. Samoziejmé k tomu musi mit ty kompetence. Nekdy ten reditel
bohuzel pokud v tymu nemd dostatek kvalitnich lidi, tak spousta prace je na ném, prestoze
si myslim, Ze cilem té manazerské role je hodné téch pravomoci delegovat. *

T: ,,.Delegujete Vy na svoje podiizené pouze jednotlivé tikoly, ¢i mizete delegovat i
zalezitosti Sirsiho a vyznamnéj$iho charakteru?*

R: , Asi bych iekl, Ze je viechno spis na mné, ale zase na druhou stranu je rozdil
mezi Skolnim kolektivem triceti az ctyriceti lidi a tim, Ze ja tady mam tieba Sest sedm lidi.
Treba na vesnicich v malotiidkach je reditel chudak, ma na starosti skoro vsechno. Tady
je to prosté o téch persondach, o malém poctu zaméstnancu. Pokud by bylo vice
zamestnancii, mohlo by se vice delegovat. *

T: ,,Mate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat

R: ,, Ted uz snad jo, ale ja bohuZel jsem tady tFi roky a ten tym v podstaté se delsi

cas buduje a pak kdyz poznam nékteré ty zaméstnance, tak uz treba vim, Ze mu muzu néco
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delegovat a Ze to treba i uspesne spini. Ted' si treba myslim, ze mam celkem Sikovnou
zastupkyni, ale trvalo to.*

T: ,,Méate ve svém tymu dostatek kompetentnich lidi, na které je mozné delegovat
ni pfijmout?*

R: , Ted uz ano.“

T: ,,Mate na této Skole n¢jak rozdéleny celé oblasti rozhodovani, nebo vse fesite
sam?*

R: ., Méam nyni svého zdstupce, je to zdstupce statutdrniho organu. Diive jsem mél
pouze zdstupce pro pedagogickou cinnost. Nyni mam svého zdstupce, ktery je zastupce
statutarniho organu, coz jsou velice Sire pojaté kompetence, on de facto pokud bych ja
tady nebyl pritomen, tak ma stejné pravomoci jako ja.
T: ,,Méte pocit, ze znate své podiizené dobie?*
R:, Snad ano.“

T: ,,Muzete jim plné davétovat?*

R:,,Snad ano.

T: ,,Pokud nékomu delegujete ukol nebo dokonce celou oblast rozhodovani, myslite
si, Ze je vaSe kontrola poté dostate¢na?*

R: ,,Na kazdy pad, reditel ma funkci nejenom ridici, ale i kontrolni, takZe stejné
V podstaté i kdyby néco vypracoval zaméstnanec a ja v néj mél plnou duveru, stejné to
budu znovu kontrolovat a divat se, jak on to spinil. Takze myslim, Ze je dostatecna. *

Cast D

T: ,Pane fediteli, pokud nékteti z VaSich zaméstnancli nespliiovali potiebné
podminky dané novelou zidkona o pedagogickych pracovnich, bylo tfeba je néjakym
zpusobem motivovat, aby si vzdélani doplnili?*

R: ,, To je otizka, dva si to nesplnili, ale svym zpiisobem kazdy svého §tésti strijjcem,
na druhou stranu védeéli, Ze pokud si to nesplni, tak bohuzel nebudou moci pokracovat. To
si myslim, Ze uz je samo o sobé dostatecnda motivace. V jednom pripadé jsem nemusel
motivovat. VSechny zaméstnance jsem s dostatecnym predstihem pisemné na to upozornil,
Ze nespliuji pozadované vzdeélani a pokud alespon nezacnou studovat v pozadovaném
terminu, nebudou v intencich pozadovaného vzdélani. *

T: ,,Jaké jste pouzil zpiisoby motivace?*

R: , Obecné osobni rozhovor, ale jak Fikam, tim Ze jsem jim rekl, Ze nebudou moci

déle ziistat v organizaci. Abych je motivoval tieba financné, to ne. Vim, Ze je to spise o
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cloveku, aby mohli setrvat. Moznd v tom jednom pripade, kdy zaméstnanec zacal studovat,
tak ho skutecné motivovaly existencni duvody.
T: ,,Byla podle vaseho zpétného pohledu tato motivace z Vasi strany dostate¢na?*
R:, Ano.“
T: ,,Vnimali ji jako dostate¢nou i zaméstnanci, kterych se zalezitost tykala?*
R: ,, To nemohu odpovédet, ale z mého pohledu ano. “
T: ,,Ud¢lal byste v této véci nyni néco jinak?“
R:,Ne.“
Cast E
T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste ptirknul
dualezitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky nadfizeného:
plnit ptikazy.“ — R: ,, Deset.
T: ,,Dosahovat uspésnych vysledki. — R. ,, Sedm. «
T: ,,Planovité fidit.“ — R: ,, Devet.
T: ,,Rozhodovat.“ — R: ,, Deset.

T: ,,Byt iniciativni.“ — R ,, Devet.

T: ,,Pane fediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste piitknul
dilezitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky spolecenské:
kolektivné spolurozhodovat.“ — R: , Sedm.
T: ,,Znalosti, dovednosti, schopnosti.© — R: ,, Osm. “
T: ,,Vytvaiet dobré vztahy.“ — R. ,, Deset.

T: . Informovat.“ — R: ,, Osm.*

T: ,,Pane tediteli, na stupnici od 1 do 10, kdy deset je nejvice, jakou byste ptitknul
dulezitost nasledujicim bodim, které reprezentuji pozadavky podfizenych:
poskytovat pfilezitost. — R: ,, Sedm. “
T: ,,Povzbuzovat.“ — R:,, Osm. “
T:,,Ohleduplnost, takt.“ — R ,, Deset. “
T: ,,Pfistupnost.” — R: , Deset.«
T: ,,Velice Vam dékuji za Vas Cas a ochotu. Véite, ze informace od Vas jsou pro

mne velmi cenné.*
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

5.1 Materska skola

5.1.1 Zhodnoceni rozhovoru

Informace, které uvedla feditelka Skolky v prvni ¢asti rozhovoru, mi poskytly nahled na
celou situaci vyplyvajici z novely ,,ZPP*“. Z osmiclenného pedagogického kolektivu hned
polovina zamé&stnankyi nespliiovala pozadavky, které zikon uréil. Ctvrtina zaméstnankyn si

tedy vzdélani doplnila, druhd ¢tvrtina vSak odmitla, jak ukazuje 1 nasledujici graf (Graf 1).

Graf 1 - Pomér kvalifikovanych a nekvalifikovanych zaméstnankyii mateiské §koly po zacatku platnosti
novely ,,ZPP*

0;2;25%

0;4;50%

m;2;

O kvalifikované
B nekvalifikované - konec pracovniho poméru
O nekvalifikované - studium

Zdroj: vlastni zpracovani

Dvacet pét procent zaméstnankyn si odmitlo vzdélani doplnit, piestoze teditelka byla
ochotna poskytovat studujicim studijni volno a maximaln¢ jim vychazet vsttic. I tak se mohlo
stat, Zze pocet dni studijniho volna jiz nevychézel a studujici zaméstnankyné tak musely Cerpat
1 ze dnl dovolené na zotavenou. Studium i nédklady s nim spojené se ucitelky platily samy, v
soucasné dob¢ (i v okamziku ucinnosti novely ,,ZPP*) jiz maji vSechny ¢lenky pedagogického
kolektivu matetské Skoly odpovidajici vzdélani.

Druhd ¢ast rozhovoru se tykala vice konkrétné osoby feditelky zafizeni, ktera si
vzdélani dopliovala, a to studiem na vysoké Skole, jelikoz méla pouze stiedni pedagogické
vzdélani, které na pozici feditelky nestaci. Kromé tohoto studia se ucastnila mnoha kurzi, a to
i z oblasti managementu, jelikoZ si dulezitost védomosti a dovednosti i v tomto sméru velmi
dobte uvédomuje. Jako projektového manazera v zatizeni vidi hlavné sebe.

Delegovani feditelce neni cizi, jeho dulezitost si uvédomuje a ma ve svém tymu lidi,

kterym miize divéfovat a ktefi jsou ochotni pfijmout delegované ukoly i s odpovédnosti za
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né. Nicméné piipousti, Ze celé oblasti rozhodovani si nechdva spiSe pro sebe a snazi se
provadét dobrou naslednou kontrolu, ktera ale vzdy neni stoprocentni.

Jak wuvadi feditelka v piedposledni casti rozhovoru, motivaci pro nedostate¢né
kvalifikované zaméstnankyné k tomu, aby si vzdélani doplnily, byla pfedevSim prace
samotnd, pak trvalé misto ve Skolce a dobry kolektiv zaméstnancii (tedy satisfaktory). Tu
nejveétsi motivaci ale vidi opravdu jako ,,vnitini®, tedy touhu ucit v matetské Skolce, proto
nebylo tfeba dle jejich slov vice zaméstnankyné motivovat (satisfaktory dle teorie opravdu
motivuji). Pfesto jen polovina ucitelek $la studovat, druha polovina ze zatfizeni odesla. Podle
nasledné¢ho rozhovoru s feditelkou (po skonceni oficidlni nahrdvané casti dotazovani) ale
stejné 1 dvé ucitelky, které odesly, si vzdélani nakonec dodélavaly. Je mozné, ze spoléhaly na
mozné vyjimky a zkratka vycCkavaly, jak se celd zdlouhava zalezitost plnad neustalych
novelizaci ,,ZPP* vyvine.

Posledni ¢ast rozhovoru se vénuje predstaveé feditelky o sobé jako o nejvyssi nadiizené.
JelikoZ nejsem psycholog, jde pouze o nastin analyzy stylu jejiho fizeni. Reditelka byla tazana
nejdiive na dualezitost jednotlivych prvkli smérem na sebe jako na nadfizenou, poté smérem
ke spolecenskym pozadavkiim a nakonec smérem k podiizenym. Souctem téchto jednotlivych
prvkovych hodnot dostaneme zhruba pozici, ve které se za idedlnich podminek vidi feditelka
Vv tabulkach znazornénych v teoretické casti této diplomové prace na stranach 41 a 42 (Obr. 3
ad).

Tabulka 5 - Ciselny zapis &asti E (matei'ska §kola)

Pozadavky nadiizené Pozadavky spolecenské Pozadavky podrizenych

Dosahovat 10 | Kolektivné 9 | Poskytovat 10

uspésnych vysledku spolurozhodovat prilezitost

Plnit piikazy 6 Znalosti, dovednosti, | 10 | Povzbuzovat 10
schopnosti

Planovité fidit 10 | Vytvafet dobré vztahy | 10 | Ohleduplnost a takt | 10

Rozhodovat 10 | Informovat 10 | Pistupnost 9

Byt iniciativni 10

Soucet (z 50) 46 | Soucet (ze 40) 39 | Soucet (ze 40) 39

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podivame-li se na ¢isla uvedend v tabulce, na prvni pohled nas zaujme pomérné nizka
hodnota v kolonce ,,plnit piikazy*“, pfesto 1 tak ¢ini soucCet hodnot v ramci pozadavku
nadiizeného celkem 46 bodi, coz je 92%. Spolecenské pozadavky ohodnotila feditelka na 39
bodl a stejn¢ tak i pozadavky podiizenych (tedy oboje 97,5%). Z téchto vysledkti mizeme
odhadnout, ze feditelka vice tihne na stranu ustupujici smérem ke kolektivu a podiizenym. V
ramci individudlniho stylu fizeni vychézi jako tymovy hra¢ se smyslem jak pro tkoly, tak pro
dobré vztahy a vstiicnost smérem k zaméstnanciim, coz se nevylucuje s vysledky hodnoceni

stylu fizeni z hlediska identifikace vedouciho s nadfizenymi a podtizenymi (Obr. 3).

5.1.2 Diléi zavér

Reditelka této mateiské $koly se snazi neustale ziskavat nové informace, dopliiovat si
své znalosti, a to proto, aby byla pro skolku ze své pozice uZzitecnad a dokdzala ji smétovat
stale vptfed. Svou praci i praci svych zaméstnankyn vnima spiSe jako poslani, které museji
délat erudovani lidé se vztahem k détem, dba na dobré vztahy a své zaméstnankyné se snazi
znat dobie i po osobni strance. V tak malém kolektivu, navic zcela zenském, pak snadno
muze prehlizet nekteré nedokonalosti, které vznikaji (naptiklad neplnéni piikazi, které je v
kazdém podniku velmi dilezité), a to pravé pro zachovani klidného prostiedi na pracovisti. Po
sedmnacti letech v tomto zafizeni na nejvyssi pozici je tieba si udrzovat i odstup a nadhled,

¢imz si ale nejsem v jejim piipadé a v kontextu celého rozhovoru tplné jista.

5.2 Zakladni §kola

5.2.1 Zhodnoceni rozhovoru

V prvni Casti interview byl feditel skoly dotazovan na vSeobecné zalezitosti tykajici se
dopadu novely ,,ZPP*. V tuto chvili je na misté upozornit na fakt, ze piestoze jsou pravnické
pojmy ,,platnost a ,,a¢innost™ feditelim srozumitelné, béhem rozhovoru doslo k situaci, kdy
jsem jako tazatelka musela vstoupit do odpovédi respondenta, abych vse uvedla na pravou
miru. Znovu jsem vysvétlila, Zze se zaméfuji na celou dekadu a nejen na posledni rok, kdy
»ZPP* nabyl u€innosti.

Podle informaci od feditele zdkladni skoly studovalo za zminéné desetileti vice jeho
zaméstnancl, nicméné tito si pouze rozSifovali svoji aprobaci, odpovidajici vysokoskolské
studium jiz méli, proto neni jejich pfesny pocet pro tuto praci podstatny. Pouze 2 zaméstnanci
potiebné vzdélani neméli, prihlasili se ke studiu a jesté v letoSnim Skolnim roce by méli studia

dokoncit. Vzhledem ktomu, Ze vsoucasné dob¢ ma feditel odpovidajici stav poctu
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zaméstnanct (37), mizeme fici, ze pouhych 5,4% zaméstnancii nebylo s pocatkem uc¢innosti
»ZPP“ pIn¢ kvalifikovano pro svoji praci (viz. Graf 2). Nicméné dostali podminky mit
alesponn zapocaté potfebné studium. Jak jsem jiz uvadéla vysSe, neni mozné vysledky
kvalitativniho vyzkumu generalizovat, nicméné to ani neni cilem této Cinnosti. Cilem je
poskytnout novy ndhled na celou problematiku skrze o¢i vedoucich pracovnikti ve Skolskych

zafizenich.

Graf 2 - Pomér kvalifikovanych a nekvalifikovanych zaméstnancu zakladni §koly v okamzZiku u¢innosti
B;2;5%

——
N

O;35;95%

O kvalifikovani B nekvalifikovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Dvéma zaméstnancim, kteti si dopliiovali své vzdélani, feditel umoznil Gipravu rozvrhu
tak, aby na konzultatni dny méli volno a mohli se tedy vyuky na univerzité uéastnit. Skolu,
ktera do jejich vzdelani nic neinvestovala, tak nestalo jejich studium ani finan¢ni prostredky
navic v pfipadé¢ suplovani, hodiny si totiz studujici ucitelé nahrazovali.

Z kolektivu pedagogickych zaméstnanci zakladni Skoly nikomu feditel neudélil
vyjimku feditele, jelikoz nebylo potieba, feditel nemusel nikoho propustit a ani se nikoho
nedotkla vyjimka pro star$i pedagogy s praxi. Divody téchto pozitivnich udaji spatiuje
reditel predevSim v pietlaku kvalifikovanych ucitelti ve mésté a okoli, v blizkosti pedagogickeé
fakulty (Univerzita Palackého v Olomouci) a také ve svém trvani na potiebné kvalifikaci jako
podminky pro pfijeti ucitele prakticky po celou dobu svého plisobeni ve funkci. Samotnou
novelu ,,ZPP* vitd a n¢kolikeré posouvani dat ucinnosti novely dle jeho nazoru poskytlo
dostatek casu ke studiu vSem, ktefi nespliiovali kvalifika¢ni pfedpoklady, ale m¢eli zdjem si
vzdélani doplnit.

Druha cast interview se tykala pfedevsim osoby samotného feditele, jeho vzd€lani,

absolvovanych kurzli a jeho manaZerského plisobeni v instituci. Reditel této analyzované
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zakladni Skoly byl jiz pln¢ kvalifikovan pied samotnou u¢innosti novely, zacal studovat tzv.
funk¢éni studium pro feditele dokonce jesté pied vstupem novely ,,ZPP“ v platnost.
Uvédomuje si diilezitost manazerskych dovednosti pro vykon povolani feditele Skoly a sam je
na Skole v pozici projektového manazera.

Jednou se soucasti rovnice o UspéSném manazerovi, kterou jsem podrobné rozebirala
vyse, je 1 schopnost delegovat, potazmo jako v tomto piipadé, vytvofit si tym schopnych lidi,
na které je mozno delegovat. Tomuto tématu se vénuje prostfedni ¢ast mého rozhovoru
s feditelem nejmenované zabiezské zakladni §koly. Reditel této $koly se delegovani nebrani,
naopak jej vita a deleguje i vyznamné zalezitosti, jelikoz se mu za dobu jeho plsobeni ve
funkei podafilo shromazdit kolem sebe tym divéryhodnych a kompetentnich lidi, kteti jeho
povéteni vcetné odpovédnosti za své Ciny a rozhodnuti piijimaji. Konecna rozhodnuti vSak
vzdy ¢ini on zpozice nejvysSi autority a statutdrniho zastupce organizace. Jako spravny
manazer nezapomind ani na dikladnou naslednou kontrolu, kterou zfejmée nektefi zaméstnanci
nesou nelibé, nicméné pro Gspesny chod skoly (stejn€ jako podniku) je bezpodminecna.

Predposledni Cast rozhovoru se vénovala motivaci, ktera je ve vztahu zaméstnavatel-
zamestnanec velice dilezita. Jak uvedl feditel analyzovaného Skolského zatizeni, zminéné dva
nedostate¢né kvalifikované zaméstnance nebylo tfeba nijak zvlast motivovat pro dalsi
studium, samotnd hrozici moZnost ztraty zaméstnani jim byla motivaci dostateCnou. Praveé
takto ji vnimd i feditel a dal§i zpisoby motivace jiz nehledal. Zcela odsoudil zplsob
motivovani pfes finan¢ni zajisténi studia, které si ostatni kolegové platili sami, takZe nevidél
divod, pro¢ jej platit z prostiedkt Skoly. Jelikoz pro kvalitativni vyzkum a celkovy vhled do
situace je podstatnd i role mé jako tazatelky a mé celkové postiehy a poznatky, je na misté
vyjadfit, ze pracovniky ziejmé opravdu neaktivovali faktory hygienické, jak fika teorie (tedy
feditelem uvedend hrozba ztraty zaméstnani), ale spiSe moznost pracovat v kvalifikovaném
kolektivu s mnozstvim pfilezitosti pro seberealizaci, pod solidnim vedenim a celkové s
ochotou feditele vyjit vstiic tipravou rozvrhu tak, aby zaméstnancim vitbec bylo umoznéno
studovat (satisfaktory). Pro zaméstnance tak hlavnim divodem dalSiho studia nemusela byt
pouze hrozici ztrata zaméstnani, ale hrozici ztrata pozice prave v této organizaci.

Posledni c¢ast rozhovoru se vénuje predstavé feditele o sobé jako o nejvySSim
nadiizeném. JelikoZ nejsem psycholog, jde pouze o nastin analyzy stylu jeho fizeni. Reditel
byl dotazovan nejdiive na dllezitost jednotlivych prvki smérem na sebe jako na nadfizeného,
poté smérem ke spoleCenskym pozadavkiim a nakonec smérem k podfizenym. Souctem téchto

jednotlivych prvkovych hodnot dostaneme zhruba pozici, ve které se za idedlnich podminek
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vidi feditel v tabulkach znazornénych v teoretické Casti této diplomové prace na stranach 41 a
42 (Obr. 3a 4).

Tabulka 6 - Ciselny zapis &asti E (zakladni $kola)

Pozadavky nadrizeného | PoZadavky spolecenské Pozadavky podrizenych

Dosahovat 10 | Kolektivné 7 | Poskytovat 10

uspésnych vysledku spolurozhodovat prilezitost

Plnit ptikazy 10 | Znalosti, dovednosti, | 10 | Povzbuzovat 8
schopnosti

Planovité fidit 10 | Vytvaret dobré vztahy | 10 | Ohleduplnost a takt | 10

Rozhodovat 10 | Informovat 10 | Pristupnost 10

Byt iniciativni 10

Soucet (z 50) 50 | Soucet (ze 40) 37 | Soucet (ze 40) 38

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vysledkii uvedenych v této tabulce vidime, ze analyzovany feditel se 100%
identifikuje s pozadavky nadfizeného, je tedy autokratem s rychlym rozhodovanim a
prizpisobivosti. Velmi podobného vysledku vsSak dosdhl i v hodnoceni dulezitosti
spolecenskych pozadavkl (92,5%) a pozadavkl svych podiizenych (95%), z ¢ehoz vyplyva,
ze mu jeho zaméstnanci nejsou lhostejni, ma zajem o lidi a také tendenci k liberalnimu fizeni.
Pokud bychom vsechny tyto tfi hodnoty posuzovali dohromady a vzali v potaz jest¢ fakta,
ktera tfeditel pfi rozhovoru zminil, tedy zZe ma problémy s projevovanim ohleduplnosti a taktu
pracovnika nepodléhajicimu natlaku, ale se zdjmem o lidi, a pfedevSim s planovitymi a
realizovatelnymi vizemi o dal§im fungovéani podniku (v nasem pfipad¢ tedy Skoly), ktery i
sam pracuje na sob&é a sam sebe se snazi zdokonalit. Pokud bychom pak posuzovali typ
individualniho stylu fizeni, hodnoty z tabulky (Tabulka 5) nas odkazuji k tymovému typu
vedouciho, jenz respektuje lidi, stmeluje kolektiv, umi naslouchat a z hlediska vyroby/sluzeb 1
péce o lidi stoji na obrazku nejvyse (Obr. 4). Ob¢ tato hodnoceni jsou si velmi blizka a

neodporuji si, proto je mozné je z mého hlediska posuzovat jako relevantni.
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5.2.2 Diléizavér

Ptestoze jsem schiizku s feditelem této Skoly méla pfedem domluvenou, nasSe setkani se
protdhlo o feSeni neodkladné zalezitosti tykajici se zakyné v péstounské péci a jejiho
ptihlasovani se na stfedni Skolu, jehoZ jsem byla svédkem. S informacemi, které mi poskytl
nas rozhovor, na zdkladé hodnoceni, kterd jsem ziskala a ve svétle dynamiky celého setkani si
dovolim vyslovit zavér, ze tato zakladni Skola ma v ¢ele velmi schopného ¢lovéka, ktery se
zcela blizi predstavam, jenz jako idedlni prezentuje prostiednictvim instituce NIDV
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. Jde o ¢&lovéka, ktery si uvédomuje
podobnost dynamiky podniku se $kolskym zafizenim i fakt, Ze zde na vedouci pozici musi
stat schopny manazer se schopnym tymem. Podstatné pro néj nejsou pouze sluzby, které
produkuje (vzdélani a vychovu), ale také zptsob, jak je produkuje, za jakych podminek a

S kym.

5.3 Stredni §kola

5.3.1 Zhodnoceni rozhovoru

Reditel této stfedni $koly nebyl nucen nijak fesit problematiku dopadu novely ,,ZPP*,
jelikoz za dvanact let ve své funkci nemél a neméd ve svém tymu pedagoga, ktery by
nespliioval podminky novely ,,ZPP*“. Jak feditel uvedl, pouze jedina ucitelka si za celou dobu
zvySovala kvalifikaci, a to z bakalaifského na magistersky titul. Pfi studiu ji vySel maximalné
vstiic, jak ale uvadi, neSlo o studium v néavaznosti na novelu ,,ZPP*“. Jelikoz je tedy
pedagogicky tym této stiedni Skoly plné€ kvalifikovany (100%), nepovazuji za nutné uvadét
graf.

Tato informace pak samoziejmé ovlivnila i samotny rozhovor, pfi némz jsem predevsim
v ¢asti o motivaci (¢ast D) musela rychle zareagovat zménou otazek, které jsem prevedla do
teoretické roviny. Sam feditel nevidi vibec dGvod nekvalifikované pedagogy néjak
motivovat, jelikoz samotnou novelu nevnima jako zvySeni narokd na kvalifikaci pedagogt,
ale spiSe jako hledani cest, jak z nekvalifikovanych pedagogl udé¢lat kvalifikované.
Ptipadnym zajemctim o studium by umoznil pravu rozvrhu, pfipadné studijni volno, ale jak
upozoriiuje, nikoho by nepfemlouval, jelikoZ mé dostatek potencidlnich zajemch o pracovni
misto.

Reditel této $koly méa magistersky titul, po zaéatku platnosti novely si dodélaval funkéni
studium, absolvoval fadu kurzi, nicméné projektového manazera ve Skole nemd. Upozornil

mne Vv této souvislosti zaroven na fakt, ze dle planované dalsi novelizace ,,ZPP* je uvazovano

78



o navratu fediteli vice do pozic pedagogt. Celkovée tedy novelu ,,ZPP* nehodi nijak dobte a
feditele jako manazery vnima spiSe pouze jako chvilkovy trend, ktery bude brzy nahrazen
jinym trendem.

Tento feditel delegovani vnimé jako problematické, 1 kdyz vi, Ze je soucasti fidici prace.
Deleguje, nékteré zalezitosti i s plnou odpovédnosti a bez nasledné kontroly, jak ale
upozoriiuje, veskera pochybeni jdou nakonec na vrub jemu. Jak uvadi Skolsky zdkon, za déni
ve Skolskych zafizenich jsou odpovédni jejich feditelé. Zhruba polovin€ svych zaméstnanct
diavétuje a mize jim svétit i naroéngjsi tkoly. Ty se snazi kontrolovat, jak ale uvadi, vse
zkontrolovat nelze.

Naéhled na jeho styl fizeni je mozné vyc€ist z udaji v tabulce nize (Tabulka 7). Vice
dilezité jsou pro néj pozadavky nadiizeného (96%), spolecenské pozadavky vidi na 92,5% a
pozadavky podiizenych na 87,5%. Tento feditel uptfednostiuje tedy spiSe vysledky, coz
dokazuji 1 informace sdélené v rozhovoru, kdy motivaci nepovazuje za diilezitou (tedy v této
konkrétni situaci). Pfesto mu na podfizenych zalezi, protoze i toto Cislo je pomérné dost
vysoké. I tento feditel se z hlediska hodnoceni individualniho stylu fizeni vidi jako tymovy
hrac¢, nicméné jak sdm upozornil, skuteCnost je zcela jind. Vysledky odrazi jeho idealni

predstavu o tom, jaky by mé¢l byt.

Tabulka 7 - Ciselny zapis &asti E (stiedni $kola)

Pozadavky nadrizeného | Pozadavky spolecenské Pozadavky podiizenych

Dosahovat 9 Kolektivné 9 | Poskytovat 9

uspésnych vysledki spolurozhodovat ptilezitost

Plnit ptikazy 9 Znalosti, dovednosti, | 9 | Povzbuzovat 8
schopnosti

Planoviteé fidit 10 | Vytvafet dobré vztahy | 10 | Ohleduplnost a takt | 9

Rozhodovat 10 | Informovat 9 | Pristupnost 9

Byt iniciativni 10

Soucet (z 50) 48 | Soucet (ze 40) 37 | Soucet (ze 40) 35

Zdroj: viastni zpracovani
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5.3.2 Diléizavér

Analyzovany feditel se podle mého ndzoru fadi k lidem, ktefi vnimaji formalni vzdélani
velmi podstatné, coz je ve Skolstvi urcité potieba. V novele ,,ZPP* a celkovém sméru, kam se
Skolstvi ubira, vSak nevidi soulad, a to je demotivujici. Jako feditel je schopen si podle mého
minéni zachovat nadhled, tesit vSe s klidem, usilovat o dobro Skoly i svého pracovniho
kolektivu, mé ptedstavu o tom, jaky je soucasny pohled statu na idedlniho feditele, presto si
vSak zachovava jistou osobitost a odstup od skutecnosti, Ze by mél byt vice manazerem nez
feditelem. Tato stfedni Skola patfi mezi vynikajici co do poctu pfijatych uchazect na vyssi
odborné a vysoké Skoly (Gspésnost v roce 2014/2015 byla 94,2%), takze veéiim, ze i tento styl

vedeni Skolského zatizeni a osobnost feditele ma sviij kone¢ny dobry efekt.

5.4 Ostatni Skolska zarizeni

5.4.1 Zhodnoceni rozhovoru

V Gvodni ¢asti rozhovoru feditel instituce uvedl, Ze ze Sesti internich zaméstnanci, které
ved| v pracovnim poméru do prosince 2014, hned dva s poc¢atkem ledna 2015 museli kvili
nedostate¢né kvalifikaci odejit a tfeti zaméstnanec jiz Vv zafi 2014 nastoupil pozadované
studium pro zvySeni své kvalifikace na dostacujici tiroven.

Graf 3 - Pomér kvalifikovanych a nekvalifikovanych internich zaméstnanci $kolského zafizeni v
okamziku uéinnosti ,,ZPP*

(]

0;3;50%

O kvalifikovani
B nekvalifikovani - ukonéeni pracovniho poméru

O nekvalifikovani - studium

Zdroj: vlastni zpracovani

Podivame-li se na graf (Graf 3) vyjadiujici poCty v procentech, Cisla jsou pomérné
vysokd. Jak zminil nékolikrat samotny feditel zafizeni, svou roli zde hraje 1 velikost

pracovniho kolektivu. Dva interni zaméstnanci, kteti byli nuceni ukoncit svlij pracovni
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pomér, 1 nadadle v organizaci piisobi, nicméné uz pouze jako externi zameéstnanci se
splnénym dil¢im pedagogickym minimem. Zameéstnanec, jenzZ zahajil svoje studium, uz
Vv tuto chvili dostudoval. Piiklad osvédceni o absolvovani studia piikladdm na ukazku
v piiloze (Piiloha E). Reditel mu umoznil pfizpisobit si rozvrh prace tak, aby mohl
studovat. Celé tfisemestralni studium, které stalo zhruba 15 000 K¢, si hradil sam, a to
véetné cestovného do Olomouce a zpét. Reditel je v této organizaci na své pozici pouze
necelé Ctyii roky. Zda se problematikou nekvalifikovanych internich pedagogti zabyvala i
jeho ptedchiidkyné se mi bohuzel nepodafilo zjistit.

Z druhé ¢asti rozhovoru vyplynulo, Ze feditel Skolského zatizeni mél dostate¢nou
kvalifikaci pro vykon své funkce, vystudoval navic pouze tzv. funkéni studium. On i jeho
zamestnanci se pravidelné ucastni nejriznéjSich skoleni. Dobrého feditele vidi vice jako
manazera nez jako pedagoga, nicméné sdm sebe tak neoznacil. Pi1 dotazu na projektového
manazera v oOrganizaci si nejsem jista tim, ze si je védom napln¢ prace takového
pracovnika. Odkazal tady na svého zastupce hlidajicitho projekty, coz ovSem rozhodné
neni jedinou ndplni prace projektového manazera.

V prostiedni cCasti rozhovoru, kterd se tykala delegovani, teditel potvrdil, Ze
delegovani rozhodné patii mezi dovednosti schopného manazera, nicméné odkazoval na
fakt, ze ptsobi ve funkci kratkou dobu na to, aby mél jiz vybudovany naprosto
davéryhodny kolektiv a Ze je také obtizné delegovat v malém kolektivu, kterym jeho
zamestnanci bezpochyby jsou. Z jeho odpoveédi vyplynulo, Ze nejvice deleguje na svého
zastupce, ktery jiz vtuto chvili splituje jeho pozadavky na osobu kompetentni pro
delegovani pravomoci i odpovédnosti, nicméné praci si vzdy dukladné zkontroluje a
nejlépe by si ji 1 udélal sdm, prestoze by mu pomoc urcité ulehcila praci.

Své zaméstnance v podstaté nijak nemotivoval pro setrvani na jejich pozicich
Vv ptipad¢, Ze si zvysi svoji kvalifikaci, jak vyplynulo ze ¢tvrté ¢asti interview. Upozornil,
ze jediny zaméstnanec, ktery studovat zacal, m¢l nejvétsi motivaci asi v existenénich
diavodech, tedy hygienickych faktorech, které ale nemotivuji. DalSi zplisoby motivace
nehledal, zfejm¢ nemél dostatecné silné divody pro to, aby si dva odchézejici
zamestnance udrzel za kazdou cenu, byt tfeba na vyjimku feditele.

V posledni ¢asti rozhovoru feditel ¢iselnou hodnotou oznacoval nekteré pozadavky,
a to nejprve na sebe jako nadfizeného, poté spoleenské pozadavky a nakonec hodnotil

pozadavky podiizenych (Tabulka 8).
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Tabulka 8 - Ciselny zapis ¢asti E (ostatni $kolska za¥izeni)

Pozadavky nadriizeného | Pozadavky spolecenské Pozadavky podiizenych

Dosahovat 10 | Kolektivné 7 | Poskytovat 7

uspésnych vysledki spolurozhodovat ptilezitost

Plnit ptikazy 7 Znalosti, dovednosti, | 8 | Povzbuzovat 8
schopnosti

Planoviteé fidit 9 Vytvaret dobré vztahy | 10 | Ohleduplnost a takt | 10

Rozhodovat 10 | Informovat 10 | Ptistupnost 10

Byt iniciativni 9

Soucet (z 50) 45 | Soucet (ze 40) 33 | Soudet (ze 40) 35

Zdroj: viastni zpracovani

Vysledky ztabulky nam ftikaji, ze analyzovany feditel vice tihne k zajmu o ukoly
(90%), neni mu vsak lhostejnd ani péce o lidi (87,5%). Je mozné ho tedy oznacit autokrata,
tedy vedouciho, jenZz nevnima své podfizené jako dostatecné schopné, coz vzhledem
K informacim poskytnutym béhem rozhovoru povazuji za relevantni. Nicmén¢ lidé mu podle
jeho vlastniho hodnoceni lhostejni nejsou. Zamétime-li se na individudlni styl fizeni, sdm
sebe feditel hodnoti jako tymovy typ. V souvislosti s ostatnimi ziskanymi informacemi vSak

nemohu zcela jednoznaéné fici, Ze to, jak feditel hodnoti sam sebe, odpovida i realite.

5.4.2 Diléizavér

Reditel této organizace si uvédomuje, Ze schopni feditelé jsou dobrymi manaZery vic
jak pedagogy. Na ziklad¢ vysledku mého vyzkumu vSak ne vSechny indicie ukazuji, Ze by
prave tato osoba byla dobrym manazerem, a to hned z n€kolika divodi: nepovazuje motivaci
za dulezitou, nerad deleguje moc, hojné upozorituje na svoje prednosti, upiednostiuje
formalni vzdélani a vjeho zafizeni je pomérné vysokd a neustdld fluktuace internich
pedagogickych zaméstnancl.. PrestoZze jde o velmi vzdélanou osobu, nemyslim si, Ze je
vhodny na tuto pozici, a to zejména v situaci, kdy prave toto zatizeni bojuje o své pravoplatné

misto na trhu sluzeb tohoto druhu ve mésté. Vzhledem k anonymité zatizeni vSak nemohu

82



uvadeét vice podrobnosti. V tuto chvili je vSak uz jasné, ze k 30. 6. 2016 mu bude ukoncen

pracovni pomér z diivodu slouceni organizace s jednou ze zabtezskych zékladnich skol.

5.5 Situace na Ufadu prace CR — pobotka Zabieh

Piestoze jsem se zaméfila na kvalitativni vyzkum tykajici se pfedev§im manazerskych
schopnosti fediteld vybranych Skolskych zafizeni v Zébtehu, chtéla jsem svij vyzkum
podlozit i daty z mistniho ufadu prace. Zajimalo mne, zda je mozné z jeho statistik zjistit,
kolik lidi v Zabfehu odeslo ze Skolstvi pravé kvuli novele ,,ZPP*, tedy k datu 31. 12. 2014
(kdy skoncila t¢innost predchozi pravni Gpravy ,,ZPP*), poté k datu 30. 6. 2014 (kdy skonc¢il
posledni cely Skolni rok pfed zacatkem u¢innosti novely ,,ZPP*) a k 31. 8. 2014 (pro piipad,
ze by feditelé zaméstnanci neukoncili pracovni pomér k poslednimu vyuc¢ovacimu dni, ale az
s koncem prazdnin). Analytik trhu prace krajské pobocky Utadu prace CR mi viak sdélil, Ze
pozadovana data Gfad neeviduje, nabidnul mi pouze alternativu v podobé¢ analyzy poptavky a
nabidky pracovni sily, a to navic pro cely okres Sumperk (kam Zabieh spada). I pfesto jsem
se rozhodla na data podivat a néktera zajimava uvadim v tabulce (Tabulka 9). Na vysvétlenou
dodavam, ze jsem zamérné volila vzdy az nasledujici mésic, jelikoz uchaze¢ o zaméstnani ma

povinnost se na pracovni ufad hlésit do osmi dni od ukonceni pracovniho poméru.

Tabulka 9 - Analyza poptavky a nabidKy pracovni sily pro okres Sumperk: Specialisté v oblasti vychovy a
vzdélavani (vybrana data)

Cervenec 2014 Srpen 2014 741 2014 Leden 2015

Nabidka | Poptavka | Nabidka | Poptavka | Nabidka | Poptavka | Nabidka | Poptavka

153 7 124 5 87 1 76 7

Zdroj: Urad price CR®

Z ¢isel uvedenych v tabulce vidime, Ze s pogatkem prazdnin se na Ufadech prace CR

v okrese Sumperk zaevidovalo velké mnozstvi uchazecli, nicméné zde je potieba jeste

8 Nabidka a poptavka na trhu prace [online], 2016 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/trh/?_piref37_1298287_37_241130_241130.next_page=%2Findex.do& _piref37_12
98287_37_241130_241130.statse=2000000000011& _piref37_1298287_37_241130_241130.statsk=2000000000
016& piref37_1298287_37_241130 241130.send=send& piref37_1298287_ 37 241130_241130.stat=2000000
000055&_piref37_1298287_37_241130_241130.0bdobi=A&_piref37_1298287_37_241130_241130.rok=2015
& piref37_1298287_37_241130_241130.uzemi=163000&0k=Vybrat
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upozornit na nepopularni praxi Skolskych zafizeni, kterd tato Cisla zcela jisté ovlivnila. Aby
totiz Skoly usetfily, na dobu letnich prazdnin propoustéji pedagogy se smlouvami na dobu
urCitou. Nehledé vSak na tuto praxi, srovname-li ¢isla pied prazdninami (duben - Cerven 2014
mezi 84 — 95) a po nich (tedy abychom se vyhnuli zkresleni kvuli letnimu propousténi),
ziskavame zhruba stejna cCisla, kterd naznacuji, Ze k Zddnému masovému propousténi ve
Skoléach ziejmé nedochdzelo. V poptavce po praci tedy k Zadnym vyraznym zménam nedoslo,
pomeérné vysoka Cisla potvrzuji slova nékterych feditelt skol, Ze potencidlnich uchazect o
zaméstnani ve Skolstvi je dostatek. Kolisala vSak nabidka, kde je mozné, ze kratkodobé
navyseni opravdu zpusobil zajem Skol o kvalifikované pedagogy, coz ukazuji prazdninova a

nasledné lednova Cisla pohybujici se v rozmezi 5 az 7 pracovnich mist.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo popsat a pochopit stav na vSech typech Skolskych
zafizeni, ktery souvisel s platnosti i u€innosti novely ,,ZPP*. Pro sviij vyzkum jsem si vybrala
lokalitu, ktera je mi blizka, protoze zde ziji. Zaroven i problematika mi jako pedagogickému
zameéstnanci jednoho z popisovanych subjektli neni cizi.

Mym pivodnim zdmérem bylo uskutecnit prazkum, kdy bych prostiednictvim
dotaznikl zjistila informace souvisejici s kvalifikaci pedagogt u vSech uciteld na vsech
Skolach v Zabtehu. Takovy prizkum by byl ale velice ¢asové narocny a poskytnul by mi hola
a strohd fakta. Svlij nazor jsem zménila v rdmci provadéného predvyzkumu, kdy jsem si
uvédomila, ze osudy zaméstnancti méli ve svych rukou hlavné teditelé¢ a feditelky skol. Na
nich do jisté miry zaviselo, jak celou véc uchopi a manazersky provedou. Nakonec jsem se
tedy rozhodla zmensit vyzkumny vzorek na Ctyii Skolskd zafizeni a kromé poctu nedostatecné
kvalifikovanych uéitelti se zaméfit i na osobnost fediteld jako manazeri, provést tedy vyzkum
kvalitativni.

Vysledky jsou pro mne pomérné piekvapivé. Secteme-li totiz interni pedagogické
zaméstnance vSech zkoumanych c¢tyi' Skolskych zatizeni, vyjde ndm c¢islo 82. Pouze devét
pedagogi (necelych 11%) z nich nebylo dostatecné kvalifikovano pro vykon svého povolani,
z té€chto deviti si pak vice jak polovina vzdélani v€as doplnila a ¢tyfi zaméstnanci sva mista
opustili. Jiz vySe jsem uvadéla, Ze vysledky kvalitativniho vyzkumu Ize jen obtizné
generalizovat, ale pokud bychom se o to pokusili, zjistili bychom, ze situace v Zabiehu
rozhodné nebyla nijak kritickd, jak se toho obavali mnozi ministii Skolstvi, ktefi na zaklad¢
téchto obav nékolikrat posouvali datum ucinnosti novely ,,ZPP“ a meénili kritéria na
kvalifikaci pedagogickych zaméstnanct.

Vétsina feditelt analyzovanych Skolskych zatizeni v Zabiehu si uvédomuje dulezitost
manazerskych schopnosti, jimiz by mél feditel vladnout. Maji i dobrou pfedstavu o tom, jak
by se jako idealni manazefi m¢li chovat. Nicméné vétSinou uvadéji, ze je takovy pfistup
pomérné tézko proveditelny, ruce jim svazuji zdkony a dle mého nazoru i finance. I tak je ale
tieba fici, Ze zaci a studenti zabiezskych matetskych, zdkladnich, stfednich i ostatnich Skol
jsou v dobrych a kvalifikovanych rukach pedagogl, jejichz fteditelé nejsou strnulymi
vedoucimi dob minulych, ale vzdélanymi a vzd€lavajicimi se lidmi uvédomujicimi si
dilezitost jejich pozitivniho pfistupu nejen ke vzdélani, ale také k hledani novych cest pro
financovani svych zdméri (pfedevsim z EU) a vytvafeni dobrych vztahti jak mezi détmi, tak

mezi zaméstnanci navzajem.
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