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Poskytovani zaméstnaneckych benefiti z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele u vybranych statnich

podniku

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou poskytovani zaméstnaneckych benefitl
z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele u vybranych statnich podniki. Hlavnim cilem
prace je u téchto subjekt nalézt optimalni feSeni v rdmci poskytovani zaméstnaneckych
benefitli pro zaméstnance a zaméstnavatele, a to s ohledem na platnou pravni upravu,
ekonomické, daiiové dopady, a dalsi aspekty, které s poskytovanim benefit souvisi.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, do Casti teoretické a Casti praktické. V ramci
teoretické Casti prace jsou popsany zékladni pojmy, platné pravni predpisy, shromazdeéné
zdroje a prameny, které jsou pro danou problematiku zasadni.

Prakticka cast prace se také veénuje deskripci soucasného systému poskytovani
zaméstnaneckych benefitd u vybranych statnich podnik a motivaci jejich zaméstnancti.
Zjisténi jsou pouzita v praktické ¢asti prace, kdy jsou za pomoci metody syntézy hledana
optimalni feSeni poskytovani zaméstnaneckych benefiti za podminky dodrzeni vSech
pravnich piedpist a s ptihlédnutim k pozadavkiim zaméstnanct, které byly identifikovany
pomoci dotaznikového Setfeni. Vysledky vyzkumu jsou v praci vyhodnoceny, a to véetné
komentait. U statniho podniku Lesy CR, s. p. z vyzkumu vyplynulo, Ze zamé&stnanci jsou
s nabidkou benefiti spokojeni. Nejvétsi zajem maji zaméstnanci o moznost ¢erpat Sick day
s ndhradou mzdy. S ohledem na tato zji§téni bylo LCR, s. p. doporuéeno rozsifeni stavajici
nabidky benefitl o sick day s ndhradou mzdy, o slevu na palivové diivi pro zaméstnance a
zavedeni pruzné pracovni doby u té€ch pracovnich pozic, kde je to redlné. U statniho
podniku Ceska posta, s. p. bylo doporu¢eno ve vétsi mife vyuzit moznosti, které nabizi
vyhl. €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb a zavést ptispévek na dopravu
do zamé&stnani vradmci stanovenych pravidel, pfipadné zvazit moZnost zavedeni

jazykovych nebo vzdélavacich kurzli pro zaméstnance.

Klicova slova: zaméstnanecké benefity, motivace zaméstnancli, odménovani zaméstnanci,

pracovni pravo, firemni benefity, fond kulturnich a socialnich potieb.



Providing employee benefits from the employees' and the

employers' perspective at selected state enterprises

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of providing employee benefits from the
perspective of employees and employers at selected state enterprises. The main goal of this
work is to find the optimal solution for these entities in the provision of employee benefits
for employees and employers, with regard to the applicable legislation, economic, tax
implications, and other aspects related to the provision of benefits.

The work is divided into two parts, a theoretical part and a practical part. The
theoretical part of the thesis describes the basic concepts, applicable legislation, collected
resources and sources that are essential for the issue.

The practical part of the work also deals with the description of the current system
of providing employee benefits at selected state enterprises and the motivation of their
employees. The findings are used in the practical part of the work, where the optimal
method of finding employee benefits is sought using the synthesis method under the
conditions of compliance with all legal regulations and taking into account the
requirements of employees, which were identified by questionnaire survey. The results of
the research are evaluated in the work, including comments. At the state enterprise Lesy
CR, s. p., the research showed that employees are satisfied with the offer of benefits.
Employees are most interested in the opportunity to draw a sick day with compensation.
With regard to these findings, LCR, s. p. recommended to expand the existing offer of
benefits by sick day with wage compensation, a discount on firewood for employees and
the introduction of flexible working hours for those job positions where it is realistic. At
the state enterprise Ceska posta, s. p., it was recommended to make greater use of the
possibilities offered by No. 114/2002 Coll., on the fund for cultural and social needs and to
introduce a contribution to transport to employment within the established rules, or to

consider the possibility of introducing language or educational courses for employees.

Keywords: employee benefits, employee motivation, employee remuneration, labour law,
corporate benefits, Cultural and Social Needs Fund
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1 Uvod

Najit spolehlivé, kvalitni a loajalni zaméstnance je v soucasné dobé mnohem tézsi
ukol, nez by se na prvni pohled mohlo zdat. Jednim z faktorti uspésné fungujiciho podniku
jsou bezesporu zaméstnanci, kteti jsou podniku oddani, kteii se v zaméstnani citi pfijemné,
ktefi prostiednictvim zaméstnani uspokojuji své potieby, a to nejen ty financni a
materialni, ale i svou dusevni stranku. Proto je velmi dilezité zaméstnance spravné a
dostatecné motivovat a snazit se o tuto motivovanost a spokojenost co nejlépe pecovat.

Ke spokojenosti zaméstnanci bezpochyby nepfispivaji pouze atraktivni platové
podminky, ale urcit¢ velkou mérou i piijemné a pohodové pracovni prostiedi, jistota
stabilniho zaméstnani, zajimavd napli prace a zaméstnanecké benefity, které mohou
zameéstnanci Cerpat a které jsou v soucasné dob¢ vnimany jako nedilnad soucést nabidky
zaméstnavatele.

Benefitem rozumime urcitou oblast vyhod, kterou zaméstnavatel nabizi svym
zaméstnanciim vétSinou mimo sjednanou mzdu ve formé finan¢ni, hmotné nebo ve forme
ur¢ité sluzby. Poskytovani zaméstnaneckych benefitii v obecné roviné neni zpravidla
upraveno zakonem a neni vymahatelné. Zaméstnavatel tento néastroj vyuziva jako pozitivni
motivaci svych zaméstnancii. Prace se zabyva rozsahlou Skalou benefitli, délenim benefita
podle riznych hledisek a tim, Ze zaméstnanecké vyhody maji také riizné podoby.

Vhodné nastaveny systém poskytovani benefiti mize byt velice dillezitym faktorem,
pomoci kterého se mize zaméstnavatel odlisit od konkurence na trhu prace a ktery bude
mit bezprostiedni vliv na ziskavani pravé téch spolehlivych, kvalitnich a loajalnich
zamé&stnancl. Aby byl pak nasledné schopny si takové zaméstnance udrZet, je nutné
sledovat nové trendy, preference nebo pozadavky svych zaméstnancii a zohlednit takova
zjisténi ve svém systému. Kromé toho jsou benefity pro zaméstnance 1 zaméstnavatele
zajimavé z danového hlediska. Optimalné nastaveny benefitni systém mize pomdhat
sniZzovat dafiovou povinnost zamé&stnavatele a zaroveil byt piijmem pro zaméstnance, ktery
je osvobozeny od dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti, pficemz prvni ¢ast, ¢ast teoretickd, se bude vénovat
zakladnim pojmiim a pravnim piedpistim, které oblast zaméstnaneckych benefitl upravuji
nebo s touto problematikou souvisi, dale pak rozdéleni a c¢lenéni benefiti z riznych
hledisek. Pro praktickou ¢ast prace byly vybrany 2 statni podniky, u nichZ bude popsana

pravni uprava pro poskytovani zaméstnaneckych benefitl, rozsah a Skala poskytovanych

11



benefitii a zhodnoceni nastaveného systému. Toto zhodnoceni bude podpoteno vysledky z
empirického vyzkumu provedeného mezi zaméstnanci statnich podnikt. Vysledky a
zjisténi z praktické ¢asti budou slouzit jako vychozi bod pro navrh takového feSeni pro
zam¢stnavatele, které bude atraktivni a zddané jak pro zaméstnance i zaméstnavatele, a to z
pohledu motivace zaméstnancti, uspokojeni potfeba zaméstnancli a z pohledu danové

vyhodnosti.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je nalézt optimalni feSeni pro poskytovani zaméstnaneckych
benefitli z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele u vybranych statnich podnikd. Prace je
rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Cilem teoretick¢ ¢asti prace je definovat
zakladni problematiku Vv oblasti zaméstnaneckych benefiti Shromazdénim a studiem
dostupnych zdroji, ktera s danym tématem souvisi. Cilem praktické ¢asti prace je pak
nalézt optimalni systém pro poskytovani zaméstnaneckych benefitli u vybranych statnich
podnikii, s ohledem na dodrzeni platnych pravnich ptedpisii a preferenci zaméstnanci,

ktery by pozitivné ovlivnil persondlni situaci v daném podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, do Casti teoretické a do ¢asti praktické.
Teoreticka Cast se zabyva shromazdénim, studiem vSech zdroji a prament a souvisejicich
platnych pravnich predpisii. Bude provedena literarni reserSe s cilem vymezit zakladni
pojmy, které se systémem poskytovani zaméstnaneckych benefitd souvisi, a to s ohledem
na platné pravni predpisy upravujici benefitni systém ve statnim podniku a pro ktery jsou v
oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefiti stézejni pravni piedpisy jako je zakon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, zakon ¢. ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmi, zédkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich
predpist, vyhlaSka ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, kterd upravuje
tvorbu fondu kulturnich a socialnich potieb a dalsi.

V praktické cCasti prace bude proveden kvantitativni vyzkum s pouzitim techniky
dotaznikového Setfeni. Anonymni dotaznik bude tvoten 14 otdzkami, pficemz 10 otdzek se
bude tykat oblasti poskytovani benefit a 4 otazky budou urceny k identifikaci ¢i rozdéleni
respondentli, ktefi se Setfeni zOcCastni. V dotazniku budou pouzity otazky uzaviené
dichotomické, uzaviené polytomické (Linkerova Skala), otazky Multiple choice (vybér
vice moznosti), otazky Single choice (vybér pouze jedné moznosti), otdzky oteviené a
otazky specialni (propojeni otdzky maticové a Linkerovi $kali). Dotaznikové Setfeni bude

ur¢eno pro vSechny zaméstnance statnich podniku, ktefi budou ochotni se Setfeni zliastnit.
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Na zaklad¢ zjisténych dat bude v praktické Casti prace provedena korela¢ni analyza
pro zjisténi korelace mezi vybranymi proménnymi. Pro tuto analyzu budou stanoveny
jednotlivé hypotézy, budou sestaveny kontingen¢ni tabulky, které budou zakladem pro
statistické testovani. Vyuzit bude Pearsonliv korela¢ni koeficient. Pro vyhodnoceni
vysledkl bude slouzit statisticky program SPSS.

Ziskané vystupy budou podkladem pro sestaveni navrhii na zmény a optimalizaci

systému poskytovani zaméestnaneckych benefitlh u vybranych statnich podniki.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka cast prace bude zaméfena na vymezeni zakladnich pojmil souvisejicich
S problematikou poskytovani zaméstnaneckych benefiti od fizeni lidskych zdrojt,

motivaci zaméstnancii az po jednotliva hlediska déleni zaméstnaneckych benefiti.
3.1 Rizeni lidskych zdrojtu

Rizeni lidskych zdroji je nejmoderngjsi pistup nejen v ramci vybéru a ziskavani
novych zaméstnanci, ale jednd se o jejich dal$i rozvoj a rozvoj zaméstnaneckych
pracovnich vztahd, vzd€lani zaméstnancl v organizaci, jejich motivaci, odméiovani a
poskytovani sluZeb zaméstnancim. Rizeni lidskych zdroji je zékladnim prvkem pro
zlepSovani efektivity podniku, a to prostiednictvim zaméstnancl. V rameci fizeni lidskych
zdroju je uplatiiovana tada pfistupt a postupd, které jsou v souladu se samotnou strategii
podniku. Cilem fizeni lidskych zdroji je snaha dosdhnout strategickych cilt, které si
organizace stanovi pii uplatnéni lidskych zdrojii, a to nejen vybérem a zajiSténim
kvalifikovanych zaméstnanct, ale 1 utvafenim pozitivnich pracovnich vztahii a pracovni
kultury pro zajisténi vysokého vykonu zaméstnancl, jejich motivaci a loajalnosti
k dosazeni konkuren¢ni vyhody podniku. Podnik je uspéSny za piedpokladu, kdy je
schopen si uvédomit hodnotu a vyznam lidskych zdroju jako nejvétsiho bohatstvi podniku,
kdy jejich fizeni mé rozhodujici vliv na uspéSnost v konkurencnim boji. Podnik je tak
dobry, jak dobii jsou lidé, pracovnici podniku.*

Rizeni lidskych zdroji vychazi z koncepce personalni prace, ktera se uplatiiovala jiz

v pribéhu 50. a 60 let 20. stoleti, kdy se fizeni lidskych zdroji stava jednou

vvvvvv

vvvvvv

vyrobniho vstupu. DovrSuje se vyvoj persondlni prace od administrativni ¢innosti k
¢innosti koncepcni, skute¢né fidici?. Rizeni lidskych zdroji v ramei fungovani podniku
muzeme datovat do 80. let 20. stoleti, které vychazelo z fady teorii v oblasti lidského
chovani, strategického fizeni, lidského kapitalu a pracovnich vztaht.

Problematikou fizeni lidskych zdroji se zabyva celd tfada odbornikd, patrné

nejznaméjs$imi a nejvyznamngjsimi jsou pak Michael Armstrong a Stephen Taylor, ktefi se

Y GREGAR, A. Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2007. s. 7.
2 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 2008. s. 15.
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této problematice vénuji jiz mnoho let a vydali celou fadu publikaci. Podle téchto autort
ptredstavuje fizeni lidskych zdroji vSe, co souvisi se zaméstnavanim a fizenim lidi, je to
vse, co se tyka strategického fizeni lidskych zdroj a lidského kapitalu, vyuzivani a fizeni
znalosti lidskych zdroji, spoleCenské odpovédnosti organizace a jejiho rozvoje,
zabezpecovani lidskych zdroji, které zahrnuje planovani, ziskavani a vybér novych
zameéstnanc, jejich vzdélani a rozvoj, rozvoj zaméstnaneckych vztaht, poskytovani sluzeb

zaméstnancim a péce o n&,
3.1.1 Motivace zaméstnanci

Motivace zaméstnanci je nedilnou soucasti procesu ftizeni lidskych zdroji
V podniku, pfi¢emz spravna motivace zaméstnancu je nezbytna k dosahovani strategickych
cili podniku. Nedostatena motivace zaméstnancti vede k velmi negativnim dopadim,
muze dochazet ke snizovéani kvality prace, k odmitani prace, k Casovym prostojim a
spousté dalSich. Byt se mize zdat, Ze nejvyznamnéj$im motiva¢nim prvkem bude finan¢ni
ohodnoceni, skutec¢nosti je, Ze se jedna o celou fadu prvki, kterymi Ize zaméstnance
spravné motivovat. Motivovani zaméstnanci jsou pak vice efektivni, vykonnostni a
produktivni. Podle Armstronga rozliSujeme dva typy motivace, motivaci vnitini a motivaci
vnéjsi’.

Vnitini motivace je vysledkem osobniho presvédCeni zaméstnance, dava
zameéstnanci moznost seberealizace, dava zaméstnanci pocit dilezitosti odvadéné prace,
pomaha mu ziskavat nové znalosti nebo poskytuje pocit ur¢ité samostatnosti a volnosti
V rozhodovéni. Silné vnitini motivace vychdzi z hlubokého nitra zaméstnance a Casto se
shoduji s osobnostnimi hodnotami jedince. I kdyz se miize zdat, Ze vnitini motivace se
nachazi mimo vliv zaméstnavatele, neni tomu tak a spravnym ndstrojem, jak stimulovat
vnitini motivaci zaméstnance, je pouZiti pochvaly nebo ocenéni odvedené prace.

Na vnéjs$i motivaci zaméstnance mé naopak bezprostfedni vliv pravé zaméstnavatel,
ktery se snazi motivovat zaméstnance ke zvySovani produktivity nebo kvality jeho prace
nebo k jeho novym népadﬁm5. Jedna se nejcastéji o formu odmen, prémii nebo benefitl

nebo cokoli jiného, co ma vliv na uspokojovani potfeb zaméstnance, napiiklad pracovni

¥ ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy: 13. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. s. 45.

* ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy: 13. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. s. 218.

> ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy: 13. vydani. Praha:
Grada Publishing. 2015. s. 219.
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podminky na pracovisti. Frekvence poskytovani motiva¢nich prvki je jiz predmétem fizeni
managert tak, aby plnily efektivné svoji funkci, aby zaméstnancim nezevSednély a
nepovazovali je za samoziejmost. Podstatou spravné nastaveného motivacniho systému je
poznavani potieb zaméstnancii a témto zjisténim piizplisobovat motivacni systém podniku,
kde by méla efektivné fungovat komunikace, zaméstnanec by mél mit relevantni informace
o déni v podniku, mél by se podilet na budovani vztahi na pracovisti, mél by mu byt

umoznén kariérni riist a mél by zde byt zajistén spravedlivy systém odménovani.
3.1.2 Rizeni odméiovani zaméstnanci

Odménovani zaméstnanct je jednim z néstroji fizeni lidskych zdroji, ktery ma za cil
podporovat strategie podniku, jeho politiku a rozvoj vnitropodnikové kultury, které vedou
k ziskavani kvalitnich zamé&stnancti, ke zvySovani jejich motivace a oddanosti, k dalsimu
rozvoji, a to uzndnim a odménénim jejich vykoni, at’ uz v penézni nebo nepenézni formé.
Aby byl systém odménovani efektivni a plnil stanovené cile, mél by byt obecné nastaven
tak, aby odménovani zaméstnancii bylo uskutectiovano slusné, spravedlivé a disledné a
také s ohledem na hodnotu, kterou pro podnik dany zamé&stnanec predstavuj e®.

Rizeni odméfiovani nepfedstavuje pouze pendzni formu odmény, jak by se dalo na
prvni pohled predpokladat, ale jedna se o dalsi formy odménovani, jako je nepenézni nebo
nehmotna forma odménovani, poskytovani zaméstnaneckych vyhod, uznani nebo pochvala
ze strany zaméstnavatele, moZnost zaméstnance se v ramci podniku dale rozvijet a
vzdélavat, ale také prostfednictvim ristu kompetenci a odpovédnosti zamé&stnance pfi
vykonu pracovnich povinnosti’. Autor Koubek toto vieobecné rozdéleni vice konkretizuje
a uvadi celou fadu riznych forem odménovani.

Soucasna personalistika chape odménovani v SirSim slova smyslu, kdy se nejedna
pouze pravidelné vyplaceni sjednané mzdy nebo platu nebo jiné penézité slozky, ale
zahrnuje do systému odménovani také poskytovani zaméstnaneckych vyhod, v nepenézni
form¢, ktera ve vétSin¢ piipadli pievazuje. Tato nepenézni forma odmeénovani ma
V persondlni praci se zaméstnancem velmi vyznamnou ulohu, jelikoz zaméstnavatel

prostfednictvim takové odmény miZe zaméstnanci poskytovat urcity poZitek. Autor

® ARMSRONG, M. Odmériovini pracovnikii. Praha: Grada Publishing. 2007. s. 20.
" ARMSRONG, M. Odmériovani pracovnikii. Praha: Grada Publishing. 2007. s. 20.
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Koubek systém odméinovani v SirSim slova smyslu vice konkretizuje do nasledujicich
forem odmétiovani®:

e Zaméstnanecké vyhody,

e Povyseni pracovnika,

e Vzd¢lani pracovnika,

e Formalni uznani a pochvaly,

e Povéfovani vyznamnymi pracovnimi ukoly,

e Povérovani vedenim lidi,

e Povétovani Skoleni novych pracovniki,

¢ Rozmanita a zajimava préce,

e Dobr¢ a pratelské vztahy na pracovisti,

e Vytvafeni piiznivych pracovnich podminek, zejména téch prestizniho

charakteru.

Rizeni odmétiovani formou zaméstnaneckych vyhod slouzi tedy k uspokojovani
osobnich potieba zaméstnanci, je to prostfedek, jak zaméstnance motivovat, stimulovat
K lep$im pracovnim vykonim. Strategicky nastaveny systém odménovani formou
zaméstnaneckych vyhod predstavuje urCitou formu konkurencéni vyhody oproti dalSim
zameéstnavatelim, pfi¢emz se nejedna pouze o rozsah a rtiznorodost poskytovanych vyhod,
které je zaméstnavatel ochoten pro zaméstnance zajistit, ale 1 o rozsah nékladu, které je

piipraven v souvislosti s jejich poskytovanim vynalozit °.
3.2 Zaméstnanecké benefity a jejich vyznam

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti je formou vnéj$i motivace a jednim
Z nastroju, jak stimulovat zaméstnance k lepSim pracovnim vykoniim, jak ptisobit na jejich
spokojenost a oddanost a tim zvysit pravdépodobnost, ze si takového zaméstnance bude
zamé&stnavatel schopen udrZet i do budoucnosti, je propracovany systém poskytovani
zaméstnaneckych benefitl. Autor Machacek ve své knize uvadi, Ze ,,zaméstnanecké
benefity jsou velmi casto zaméstnanci hodnoceny vice nez jejich motivace vyhradné formou

mzdové motivace. Balicek poskytovanych benefitu je jednim z vyznamnych rozhodovacich

8 Koubek, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdach. Praha: Grada Publishing. 2011. s. 158.
¥ ARMSRONG, M. Odmériovini pracovnikii. Praha: Grada Publishing. 2007. s. 382.
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faktorii pro zaméstnance, kteri zvazuji vice pracovnich nabidek.“*°. Spravné nastaveny
systém, spolu soptimalné¢ zvolenym systémem odménovani zaméstnancli, muze
zamestnavateli poskytnout konkuren¢ni vyhodu na poli trhu prace a byt tak jednim z
hlavnich faktorti, ktery bude mit bezprostiedni vliv pfi rozhodovani, jaky zaméstnavatelsky
subjekt si pro sjednani pracovniho poméru zaméstnanec vybere.

Kromé této skutecnosti je mozné benefity vnimat také jako prostfedek, jak nastavit
urcitou rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem zaméstnance, poskytovanim
benefith na volnocCasové aktivity, a to predevSim s cilem posilovat jejich spokojenost.
Vzdyt odpoéati, spokojeni a spravné motivovani zamdstnanci jsou vice produktivni .
Takovy zaméstnanec miize zameéstnavateli zaroven poslouzit také jako urcity druh reklamy
v ramci svého blizkého okoli, ¢imz ptispiva k budovani dobrého jména zaméstnavatele.
Podle vykladu Doc. Urbana patii poskytovani zaméstnaneckych vyhod ke snaze ziskat si a
udrzet kvalitni zaméstnance. ZvySovanim jejich spokojenosti tak lze v dlouhodobé&jsim
méfitku doséhnout lepsi vykonnosti zaméstnancii*2.

Benefity jsou druhy vyhod, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci vétSinou
mimo sjednanou mzdu nebo plat a které nejsou pravné vymahatelné. Zaméstnavatelem
mohou byt poskytovany v penézité nebo nepenézité¢ formé, piicemz forma nepenézita
obecné v benefitnim systému prevlada. Zameéstnanecké benefity nepiedstavuji pouze
motivaéni prvek pro zaméstnance, ale také formu uspory pro zaméstnavatele, kdy
poskytovani benefiti je Casto levnéj$i nez zvySovani mezd nebo udélovani finan¢nich
odmén zaméstnanciim. Vhodné nastaveny benefitni systém je pro zaméstnavatele vyhodny
také z hlediska danové¢ uznatelnych naklada, kterymi si podnik miize snizit danovy zéklad.

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti v ramci podnikatelské sféry je vice
variabilni, podnikatelské subjekty vychazi ze svych rozhodnuti, tzn. z vnitinich smérnic, z
rozhodnuti nejvyssich organt nebo z rozhodnuti spole¢nikli takového subjektu. Naproti
tomu poskytovani zaméstnaneckych vyhod pro zaméstnance v ramci statnich organizaci je
odvislé od pravidel statniho rozpoctu, od piikazl ztizovateli a od vyhlasky ¢. 114/2002

Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjsich pfedpisﬁ13.

YMACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani, Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 1.
"YMACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer, CR, 2019.s. 1.

2 URBAN, Jan. Motivace a odmérnovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 145.

¥ BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 6.
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I pres skutecnost, ze je termin benefit vSeobecné znam, vykladl tohoto pojmu
existuje celd fada. Armstrong napfiiklad uvadi, Ze zaméstnanecké benefity jsou ,,urcitd
opatreni zameéstnavatele urcena pro zaméstnance, ktera zlepsuji pohodu a zvysuji blahobyt
zaméstnanci. Zamestnanecké vyhody se poskytuji navic k penéznim odménam, a jsou
vznamnou soucdsti celkové odmény“**. Autor Machatek uvadi, Ze , poskytovani
zamestnaneckych benefitu, tedy riiznych penéznich nebo nepenéznich plnéni zaméstnancum
jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy, prispiva k motivaci zaméstnancii,
k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami u zaméstnavatele a k posileni pozitivniho

y . . 15
vztahu zaméstnance k zaméstnavatell.

. Doc. Urban uvadi, ze zaméstnanecké vyhody
,jsou soucdsti odmeny, jez vetsinou nemd primy vztah k pracovnim vysledkiim. Mohou
vSak prihlizet k délce zaméstnani, hierarchickému postaveni ¢i ndarocnosti pozice. “1 Dle
vySe uvedenych vykladl lze konstatovat a shrnout, Zze poskytovani zaméstnaneckych
benefitl patii k odménovani zaméstnancti, jedna se o formu nadstandardni péce, ktera je

vyuzivana zaméstnavatelem ke zlepSovani spokojenosti a stability svych zaméstnanct a

k motivovani jejich pracovnich vykond.
3.3 Rozdéleni zaméstnaneckych benefiti

Riznorodost a Skala poskytovanych benefitl je velice Sirokd a je mozné je Clenit
dle rznych hledisek. K hlavnim druhiim vyhod patii vyhody, které se vztahuji k praci a do
kterych lze zatadit pfispévky na stravovani ve formé poskytnuti stravenek nebo zavodniho
stravovani, vzdélavani zaméstnancii nad ramec potieb zaméstnavatele, piispévek na
dopravu do zaméstnani nebo zajisténi svozu zaméstnancii a dalsi. Zamé&stnavatel dale mlize
poskytovat vyhody ve form¢ pracovnich pomiicek, které mohou zaméstnanci slouzit pro
osobni potfebu, nejbéznéji se muze v takovém piipadé jednat o moznost pouzivani
sluzebniho automobilu, notebooku, mobilniho telefonu a dalSich 1 v ramci soukromého
Zivota, a to za zvyhodnénych podminek nebo i zcela bezplatné.

Vyhody, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci nad rdmec stanovenou
povinnost vyplyvajici ze zakoniku prace, jsou napiiklad vétSi rozsah dovolené, vyssi

vyplata odstupného, moznost prace s pruznou pracovni dobou, poskytovani nadlimitniho

4 ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy: 13. vydani. Praha:
Grada Publishing. 2015. s. 442.

“'MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani. Praha: Wolters Kluwer, CR, 2019. s. 1.

8 URBAN, Jan. Motivace a odmérnovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii

dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. s. 145.
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stravného pii pracovnich cestidch, poskytnuti pracovniho volna pro feSeni soukromych
zalezitosti zaméstnance a mnoho dalSich.

Dalsimi vyhodami jsou vyhody osobni a socidlni povahy, do nichZ nejcastéji spada
zajisténi nadstandardni zdravotni péce pro zameéstnance, ptripadné i pro jejich rodinné
ptislusniky, pfispévky na 1écebné nebo lazeiiské pobyty, prispévky na péci o déti nebo
ptispévky na dovolenou, sportovni nebo kulturni Cinnosti, ptispévky poskytnuté jako
pujcky feseni bytové situace. Déle se mize jednat o prispévky na stavebni, penzijni nebo
zivotni spofeni nebo pojisténi, financni vypomoci, darkové Seky nebo zvyhodnéné ceny
pro vlastni produkty'’. Nabidka benefiti nebo jejich kombinace vychazi z preferenci
zamé&stnancl z a rozpoctovych moznosti konkrétniho zaméstnavatele, na vybér je vSak
mnoho variant.

Na rozdéleni zaméstnaneckych benefiti miizeme nahlizet také z dafiového hlediska.
Nekteré benefity neptedstavuji pouze motivacni prvek, ale mohou byt danoveé oboustranné
vyhodné. Jsou mimotradné vyhodné benefity, které predstavuji pro zaméstnavatele danove
uznatelny naklad a zaroven nejsou zatiZeny dafiovou povinnosti pro zaméstnance. Dale
jsou benefity, které jsou vyhodné nebo castecné vyhodné, kdy pro zaméstnavatele
nepiedstavuji danové uznatelny ndklad, ale pro zaméstnance jsou danové vyhodné a
naopak. Dalsi kategorii jsou pak benefity, které jsou neutralni nebo nevyhodné pro obé

strany.

3.3.1. Formy poskytovanych benefiti

Z hlediska formy poskytovani benefitu a z pohledu zaméstnavatele 1ze benefity rozdélit
na finan¢ni a nefinancni.
e Finan¢ni
Mezi nejbéZznéjsi financni benefity patii 13. a 14. plat, poskytovani odmén nebo
prémii za urCité obdobi, odména k Zivotnimu jubileu nebo financni ptispevek na
oSaceni. Pokud nejsou financni benefity uvedeny ve smlouve, nejsou pak ze strany
zaméstnance pravn€ vymahatelné a je tak na zvazeni kazdého zaméstnavatele, zda

tyto benefity zaméstnanci poskytne. V piipad¢ poskytnuti finan¢niho benefitu

Y URBAN, Jan. Motivace a odmérnovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii

dostali to nejlepsi. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 145 - 146.
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3.3.2.

vznikd zaméstnavateli finan¢ni ndklad. Z pohledu zaméstnance se pak jedna o
benefit penézni.

Nefinanéni

Rozsah nefinancnich benefitd je oproti tém finan¢nim vyrazné §ir§i a zaméstnavatel
ma v této oblasti velky manipulacni prostor pro vybér nejvhodnéjsich benefitt nebo
jejich kombinace. Muze se jednat o riizné véci nebo slevy, poukazy, sluzby nebo
jiné vyhody. Poskytnuti nefinan¢niho benefitu zaméstnanci neznamend pro

zameéstnavatele finanéni vydaj a pro zaméstnance jde o benefit nepenézni.

Zpusob poskytovani benefiti

Fixni zptasob

Fixné nebo také plosné vybrané benefity jsou ur¢eny vSem zaméstnanciim podniku
bez ohledu na skutecnost, zda o dany benefit maji zajem ¢i nikoli. Pravidla pro
jejich Cerpéni jsou vétSinou zakotvena v kolektivni smlouvé nebo v jiném vnitinim

8 pro

pfedpisu zaméstnavatele. Jde o urcitou formu poukédzkového systému
zameéstnavatele je tento zpusob poskytovani vyhod vice piehledny a
administrativné podstatn¢ jednodusi. Pro motivaci zaméstnanci vSak neni pfilis
vhodny, protoze nemusi byt vyuZzit vSemi zaméstnanci. Piikladem benefitd,
poskytovanych fixnim zptsobem jsou stravenky, sluzebni vozidlo, obcerstveni na
pracovisti, ptispévky na Zivotni nebo penzijni ptipojisténi a dalsi.

Flexibilni zpiisob

Oproti tomu flexibilni nebo také pruzné vyhody jsou vysoce variabilni a davaji
zameéstnanci moznost vybrat si dle svych potieb a pozadavkl benefity, které sami
upfednostiuji. V rdmci ptidéleného limitu, ktery mulze byt zaméstnavatelem
nastaven pro jednotlivé zaméstnance i v rizné vysi, napiiklad v zavislosti na
vykonavané pozici nebo délce pracovniho poméru, mohou zaméstnanci nabizené
benefity rizné kombinovat a vytvofit si tak vlastni balic¢ek zaméstnaneckych
vyhod, ktery jim samotnym nejlépe vyhovuje. Byt je tento systém administrativné i
zaméstnancl. Pfedpokladem pro =zavedeni takového systému poskytovani

zaméstnaneckych benefiti je 1 nasledny monitoring vyvoje trendd u jinych

¥ MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani, Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, s. 2.
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zameéstnavatelskych subjektd. V radmci pruzného benefitniho systému lze uplatnit
tzv. celkové odménovani, kdy se jednd o moznost Cerpani zaméstnaneckych vyhod
ze spolecné zakladny podle preferenci zaméstnance v penézité nebo nepenczité
form& a zriznych nabizenych druhii benefitd™. Nejb&zngjsim flexibilnim
zpusobem poskytovani zaméstnaneckych benefitdl je cafeterie, predplacena
benefitni karta nebo poukazky Flexi pass.

Cafeterie se stala v poslednich letech velice oblibenym zptisobem Eerpani
zamestnaneckych benefiti. Zaméstnavatel nastavi pro zameéstnance v systému
cafeterie limit a rozsah poskytovateld, v rdmci né¢hoz zaméstnanec muze Cerpat
benefity libovolné, a to bez ohledu na to, zda ptedstavuji pro zaméstnavatele

20 Cafeterie funguji prostfednictvim internetové

finan¢ni zatéz nebo usporu
samoobsluhy, kde si mliZe zaméstnanec spravovat svlj osobni profil, kde muze
s benefity hospodatit a mit piehled o historii cerpani.

Poukdzky Flexi pass jsou také modernim a dnes jiz zcela béznym
benefitem, zaméstnanci si vybiraji z dané¢ho seznamu poskytovatell sluzeb, ktery je
volné k dispozici na webovych strankach dodavatele poukazek, a sami si zvoli
zpusob nebo kombinaci ¢erpani zaméstnaneckych vyhod.

e Kombinace fixniho a flexibilniho zptsobu
Kombinace poskytovani fixniho a flexibilniho zpisobu mé& za cil tsporu
administrativy, kterd je spojend s flexibilnim systémem, pii poskytovani fixniho

systému zaméstnaneckych vyhod, které jsou mezi zaméstnanci nejzadangjsi.

Vyvoj nabidky poskytovanych benefitii v CR lze oekavat po vzoru vyspélych
zemi v ramci EU, kdy u téchto pfevazuje nabidka benefitii dlouhodobého charakteru, jako
jsou piispévky na penzijni Zivotni pojisténi nebo pojisténi zdravotni, oproti CR, kde jsou v

prevazné vétsing poskytovany spiSe kratkodobéjsi benefity, naptiklad stravenky21.

¥ URBAN, Jan. Motivace a odmérnovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 12.

2 BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 11.

2 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani, Praha: Wolters Kluwer CR. 2019. s. 3.
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3.3.3.

Vécné skupiny v poskytovani benefiti

Dalsi ¢lenéni zaméstnaneckych benefitii zohlediiuje vécné hledisko 22

Zdravotni benefity

Typicky se miize jednat poskytovani nadstandardni zdravotni péce, piispévek na
rehabilitacni a zdravotni pomucky, na vitaminové piipravky, ockovani, cestovni
nebo Urazové pojisténi v rdmci pracovnich cest a dalsi.

Benefity k dichodu

Jednd se o poskytované pfispévky na penzijni pfipojisténi, zivotni pojiSténi,
poskytované odmény pii odchodu do dichodu nebo pii piilezitosti zivotniho
pojisténi.

Benefity poskytované na pracovisti

Benefitem poskytovanym na pracovisti je napiiklad zajiSténi stravovéni, at’ uz ve
form¢ zavodniho stravovani nebo poskytnuté stravenky nebo poskytovani
nealkoholickych népojii nebo obcerstveni na pracovisti.

Benefity zamérené na vyuziti pracovniho volna

Jedna se o vyhody, které mize zaméstnanec Cerpat v ramci své volnocasové
aktivity. Typickym benefitem poskytovanym v této oblasti je pfispévek na
dovolenou, na sportovni nebo kulturni ¢innosti.

Benefity smérujici ke vzdélani

S cilem zajistit prohlubovani vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnanch
zaméstnavatel poskytuje také piispévky na jejich vzdélavani. Ptikladem jsou
jazykové kurzy nebo rozvojova Skoleni.

Platové a finan¢ni benefity

Typickym benefitem v této oblasti je poskytnuti 13. a 14. platu nebo poskytnuti
odmén €1 prémii za urcité casové obdobi.

Benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance

3.4 Poskytovani benefiti z hlediska zakona ¢. 262/2006 Sb., ziakonik

prace

Skupinou benefitii, které vSak Casto ani za benefity povazovany nejsou, protoze

2 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani, Praha: Wolters Kluwer CR. 2019. s. 1.
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konkrétni pravni tprava zaméstnaneckych benefitii neni v CR vymezena, a které tak
nevnimaji vétSinou ani sami zaméstnanci, jsou vyhody poskytované v ptimé souvislosti
s vykonem jejich prace vyplyvajici ze zakoniku prace, poskytované vSak nad ramec tohoto
zékona, ktery zaméstnavateli umoznuje poskytovani nadlimitnich vyhod smérem
k zaméstnancim. Zakonik prace upravuje pouze minimalni pé¢i o zaméstnance, a je tak na
zvazeni zaméstnavatele, v jakém rozsahu bude vyhody poskytovat.

V piipadé, kdy se zaméstnavatel rozhodne nad ramec zakonné povinnosti
poskytovat zaméstnanciim nadlimitni plnéni, které bude vychazet z odchylné upravy
prostfednictvim smluvniho ujednani, nesmi tato uprava prav nebo povinnosti byt nizsi
nebo naopak vyssi, nez jaké je pravo ¢i povinnost, které vychéazi ze zdkoniku prace nebo
kolektivni smlouvy. Jednd se naptiklad o nize uvedené plnéni: 23
e Odstupné
§ 67 a 68 uvedené¢ho zakona ukladad zaméstnavateli povinnost, v piipad¢ rozvazani
pracovniho pomeéru se zaméstnancem vypoveédi ze strany zaméstnavatele nebo
dohodou, a to v navaznosti na § 52 zakoniku prace, vyplatit pfi skonéeni pracovniho
poméru zaméstnanci minimalné¢ jednonasobek az trojndsobek, resp. dvanactinasobek,
jeho primérného vydélku v zavislosti na délce trvani pracovniho poméru. V kolektivni
smlouvé, pfipadné jiném vnitinim ptedpisu, 1ze odchylné stanovit odstupné vyssi o
dal$i nasobky primérného vydélku a stanovit i dal$i podminky, na zéklad¢ kterych
bude zaméstnanci piisluSet vyssi odstupné, nez zaméstnavateli uklada zakonik prace.
Prostfednictvim smlouvy nebo jiného vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele mize byt ve
prospéch zaméstnance zaloZzeno pravo na odstupné i1 v jinych ptipadech, nez v
piipadech vyjmenovanych v § 67 uveden¢ho zékona®*.

e Cestovni nahrady

§ 151 az 189 uvedeného zakona stanovi minimalni vysi nahrady cestovného, stravného
a kapesného zameéstnanci v pfipadé vyslani na tuzemskou nebo zahrani¢ni pracovni
cestu. Horni hranice nahrad pfitom neni nijak omezena. Je tedy opét Cisté na
rozhodnuti zaméstnavatele, zda tuto ndhradu prostfednictvim wvnitiniho ptedpisu

upravi, resp. navysi.

3 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani, Praha: Wolters Kluwer CR. 2019.s. 7.
# [Rozsudek Nejvyssiho soudu CR - sendtu ze dne 4.12.2012, sp. zn. 21 Cdo 613/2011 [ASPI ID:
JUD243420CZ]]
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e Oborny rozvoj zaméstnancu

Prohlubovani a zvySovani kvalifikace je upraveno v zakon¢ v § 227 az 235, kde se
uvadi, jaké povinnosti md zaméstnavatel v oblasti péfe o zaméstnance, jako je
zaSkoleni a zauceni, odbornd praxe absolventd Skol, prohlubovéani kvalifikace a
zvySovani kvalifikace®. V piipadé zvySovani kvalifikace zakon dale stanovi
minimalni délku pracovniho volna s ndhradou mzdy, které¢ muize byt vSak i1 vyssi,
dohodne-li se zaméstnavatel se zaméstnancem. Smyslem dohody je stabilizace
zamé&stnance, jemuz zameéstnavatel umoznil zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace a
ktery se zavazal u zaméstnavatele setrvat urcitou dobu v pracovnim poméru.
Zaméstnanec, ktery porusi tento zadvazek je povinen uhradit zamé&stnavateli naklady
spojené se zvySenim nebo prohloubenim kvalifikace, které mu vznikly, naptiklad
nahrada mzdy za pracovni volno poskytnuté zaméstnanci®.

e Stravovani zaméstnanci

Povinnost zameéstnavatele zajistit zaméstnanci stravovani je upravena v § 236
zékoniku prace. Zarovenn zaméstnavateli dava moznost prostfednictvim kolektivni
smlouvy nebo jiného vnitiniho pfedpisu podminky pro stravovani zaméstnancii
upravit, resp. stanovit vysi pfispévku, podminky vzniku naroku na stravovéani nebo
bliz§itho vymezeni zaméstnancti, ke kterym stravovani sméfuje. Pokud zaméstnavatel
neni schopen zajistit zaméstnanciim vlastni stravovani, musi jim poskytnout ndhradni
plnéni naptiklad ve formé papirovych stravenek, stravenkovych karet nebo jinou
formou.

Nad ramec stanovené povinnosti zaméstnavatele v oblasti mzdové agendy, lze

rovnéZ sjednat zaméstnanecké vyhody, a to v podobé vysSich piiplatkli za prescasy, za

praci ve svatek, pfiplatky za nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

ptiplatky za préaci o sobotach a nedélich nebo ptiplatky za pracovni pohotovost.

3.5 Poskytovani benefiti z hlediska zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z prijmu

DalSim hlediskem, jak lze na zaméstnanecké benefity nahlizet a rozdélit je, je

danové hledisko. Pii vybéru benefitli ze strany zaméstnavatele mize toto hledisko hrat

25§ 227 zékona &. 262/2006 Sb., Zakonik prace.
% [Rozsudek Nejvyssiho soudu CR - sendtu ze dne 25. 9.2018, sp. zn. 21 Cdo 2030/2018 [ASPI ID:
JUD387977CZ]]
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svou roli, kdy poskytovani zaméstnaneckych vyhod mlze a nemusi piedstavovat danove
uznatelny naklad. Z pohledu zaméstnance se pak muze jednat o piijem, ktery je nebo
naopak neni osvobozen z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 21,

Posoudit danovou vyhodnost benefitu lze vyjadiit pomérem mezi hodnotou piijmu
pro zaméstnance a ndkladem, ktery vynaloZi zamé&stnavatel na jeho potizeni 2. ,, Pokud
kromé samotného porizeni ¢i uhrazeni benefitu nema zaméstnavatel zadné dalsi vydaje ani
vwhody a zaméstnanec obdrzi plnou hodnotu benefitu, je pomer 1:1 (nebo téz 100 %) a
budeme hovorit o vyhodném benefitu. Pokud vSak zaméstnavatel diky poskytnuti benefitu
jeste usetri na danich — tedy zaméstnance obdrzi vetsi hodnotu, nez vyda zaméstnavatel,
bude se jednat o nejvyhodnéjsi benefit. “*°

Podle autora Beranka z hlediska dafiového rozliSujeme nasledujici skupiny
benefita*:

¢ Nejvyhodnéjsi benefity

Jedna se o zamé&stnanecké benefity, které jsou vyhodné jak pro zaméstnavatele, tak

i pro zamé&stnance. Z pohledu zaméstnavatele se jedna o benefity, kdy naklady na

potizeni takovych benefitl spocivaji pouze v hodnoté benefitu a jejichz

poskytovani je datiové uznatelnym ndkladem a z pohledu zaméstnance to jsou
takové benefity, které jsou osvobozeny od dané€ z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti. Typickym a nejvyhodnéjsim benefitem je napiiklad poskytovani vyhod na
stravovani. Danové uznatelnym ndkladem jsou vydaje na provoz vlastniho
stravovaciho zafizeni, hodnota potravin nebo piispévek na stravovani, které je
zajiStovano prostiednictvim jinych subjektil, a to az do vyse 55 % ceny jednoho
jidla za sménu, maximaln¢ vSak do vySe 70 % stanoveného stravného pfi trvani
pracovni cesty vrozmezi 5 aZ 12 hodin. Pfispévek na jedno jidlo lze uplatit za
predpokladu, Ze zaméstnanec stravi v praci alesponl 3 hodiny a na dvé jidla, paklize

délka smény ¢inni 11 hodin a déle®!. Dalsimi nejvyhodnéj$imi benefity jsou pak

2 URBAN, Jan. Motivace a odméiiovini pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 147.

% BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd pinéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 25.

» BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd pinéni z hlediska daiiové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 25.

% BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd pinéni z hlediska daiiové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 27 - 33.

3! [Komentai k § 236 zék. & 262/2006 Sb., Zakonik prace, Povinnost umoznit stravovani, JUDr. Natasa
Randlova, pravni stav komentate ke dni 1.1.2021]
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ptispévky na penzijni pfipojisténi nebo na zivotni pojisténi, zajisténi pfechodného
ubytovani a dalsi.

e Vyhodné benefity
Zaméstnavatel poskytuje vyhody, které nejsou danové uznatelnym nakladem, ale
Z pohledu zaméstnance se jedna o benefity, které jsou osvobozeny od dan¢ z pfijmu
fyzickych osob. I kdyz se mize na prvni pohled zdat, ze tyto benefity nejsou pro
zaméstnavatele vyhodné, protoze nejsou danové uznatelnym nakladem, nijak
daflovou zatéz zaméstnavatele nezvysuji, ale stale jsou motivaénim prvkem smérem
k zam¢&stnanci. Pfikladem takovych benefitd jsou sportovni nebo kulturni sluzby,
zdravotni sluzby, zdravotni nebo hygienicky material nebo tieba beziurocné ptjcky.
V ptipadech, kdy zaméstnavatel vyhodné benefity hradi z povinné tvofenych fondd,
stavaji se pro zaméstnavatele danove vyhodnéjsi.

e Neutralni benefity
Tato varianta znamend pro zaméstnavatele danové uznatelny naklad, ale pro
zaméstnance se jednd o piijem, ktery podléha dani z ptijmu fyzickych osob.
Zameéstnanec je povinen, k odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi i dané.
Vzhledem K této skutecnosti vlastné zaméstnanec dostava do situace, kdy pobira
Klasicky zdanitelny piijem. Ptikladem téchto benefiti je poskytovani firemniho
vozidla i k soukromym 0éelim, nahrada pohonnych hmot k soukromym uceltim,
pfispévek na dopravu do zameéstnani, dovolend navic, vyrobky poskytnuté
zamestnanci za nizsi ceny a dalsi.
Danové uznatelnymi vydaji jsou podle § 24 odst. 2 pism. k) zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z piijmi, také nahrady za pouZzivani silni¢nich motorovych vozidel pfi
pracovnich cestach, vyplacené zaméstnanciim. Pro posouzeni daniové uznatelnosti

. ey ’ . , tw v32
je pak rozhodujici vymezeni pravidelného pracowste3 .

e Nevyhodné benefity
Jednd se o zaméstnanecké vyhody, jejichz poskytovani neni z danového hlediska
vyhodné ani pro zaméstnavatele a ani pro zaméstnance. Poskytovani téchto vyhod

neni danove uznatelnym nakladem pro zaméstnavatele a pro zaméstnance se jedna

%2 [Rozsudek Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich ze dne 9. 8.2007, sp. zn. 10Ca 49/2007 - 36 [ASPI
ID: JUD103517CZ]]
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o piijem, ktery neni osvobozen od dané z ptijmu fyzickych osob. V kone¢ném
vysledku zaméstnanec obdrzi mnohem niz$i hodnotu benefitu, nez Ccinily
vynalozené naklady. Prikladem benefiti v této kategorii je naptiklad benzinova

karta nebo sleva na zboxi &,

Tabulka ¢. 1: Daiiova vyhodnost benefitu

Daiiova vyhodnost benefitu Z pohledu Z pohledu
zaméstnavatele zaméstnance

Nejvyhodnéjsi benefity Danové€ uznatelny ~ Osvobozeno od
naklad dan¢ z pfijmu

Vyhodné benefity Danové neuznatelny ~ Osvobozeno od
naklad dan¢ z ptijmu

Neutralni benefity Dailov€ uznatelny ~ Danové zatizeno
naklad

Nevyhodné benefity Danove¢ neuznatelny Danové zatizeno
naklad

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyhodnéjsimi benefity z hlediska zédkona €. zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmi, jsou benefity poskytované na stravovani zaméstnanct, at’ uz formou zavodniho
stravovani, stravenek nebo stravenkovym pauSalem, piispévky na Zivotni pojiSténi a
penzijni piipojisténi, piispévky na akreditovanou rekvalifikaci zaméstnancii nebo vyssi
odstupné. Nize je uveden prehled nékterych benefitl vEetné jejich danovych dopadi jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Procento vyhodnosti urCuje, zda se jednd o nejvyhodné&jsi benefity (123 %),
vyhodné benefity (100 %), neutralni benefity (68 %) a nevyhodné benefity (58 %).
V ptipadé nejvyhodnéjSich benefiti obdrzi zaméstnanec 123% hodnoty benefitu, pficemz
100 % je nakladem zaméstnavatele a 23 % piedstavuje danovou uUsporu rovnéz pro

zam&stnavatele®. V piipadé¢ vyhodnych benefiti zaméstnanec obdrzi 100 % hodnoty

% URBAN, Jan. Motivace a odmérnovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 147.

% BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 28.
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benefitu®. Neutralni benefit s datiovou vyhodnosti 68 % znamen4, Ze zaméstnance obdrzi
pouze 68 % z hodnoty benefitu a 32% hodnoty tvoii povinné odvody na dani a pojistném®.
U nevyhodnych benefitl zaméstnanec obdrzi pouze 58% hodnoty benefitu, pticemz 42 %

tvofi nédklady na odvod na dani a pojistném37.

Tabulka ¢. 2: Piehled benefitit a jejich vyhodnost

Benefit Daiiova povinnost Odpocet DPH Procento vyhodnosti
Zaméstnance Zaméstnavatel

Zivotni pojisténi a | NE (do limitu) ANO bez DPH 123 %

penzijni

pripojisténi

akreditovana NE (do limitu) ANO bez DPH 123 %

rekvalifikace

zvySené nahrady NE ANO bez DPH 123 %

urazi

stravenkovy NE (do limitu) ANO bez DPH 123 %

pausal

stravenky NE ANO (Cast) NE 110 %

poskytnuté

zdarma

zavodni jidelna NE ANO (Cast) NE 110 %

poskytnuta

zdarma

zvySené odstupné | ANO, pouze dann | ANO bez DPH 105 %

penéZni pijcky do | NE NE bez DPH 100 az 230 %

300 000 K¢

ochucené a perlivé | NE NE NE 100 %

nealkoholické

napoje

obcerstveni na NE NE NE 100 %

pracovisti

prispévek na sport | NE NE NE 100 %

a kulturu

% BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 30.
% BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 31.
3 BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 32.
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knihy NE NE NE 100 %
vzdélani mimo NE NE NE 100 %
obor
zdravotni sluzby NE NE (s vyjimkou bez DPH 100 %
povinnych
prohlidek)
zdravotni a NE NE NE 100 %
hygienické
pomiicky
rekreace NE (do limitu) NE NE 100 % popft. méné
$kolka pro déti NE (s vyhradou) | NE (s vyhradou) NE 100 % (68%)
stravenky prodané | NE ANO NE 97 %
za 45% hodnoty
zavodni jidelna za | NE ANO ANO 90 az 100 %
zvyhodnéné ceny
prechodné NE (do limitu) ANO NE (s nejistotou) | 70 az 100 %
ubytovani
doprava do ANO (s ANO (je-li zavazek) | NE 68 % (vyjimka 123
zaméstnani vyjimkou) %)
masaze ANO (s ANO (je-li zavazek) | NE 68 % (vyjimka 100
vyjimkou) %)
dentalni hygiena ANO (s ANO (je-li zavazek) | NE 68 % (vyjimka 100
vyjimkou) %)
¢asova jizdenka ANO (s ANO (je-li zavazek) | NE 68 %
vyjimkou)
slevy na vlastni ANO ANO ANO 68 %
vyrobKky a sluzby
penézni pajcky ANO NE bez DPH 60 az 230 %
nad 300 000 K¢
vozidlo pro ANO ANO NE 0az90 %
soukromé ucely
vécné dary ANO (s NE NE 58 % (100 %)
vyjimkou)

, - 38
Zdroj: vlastni zpracovani

% BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd pinéni z hlediska daiiové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,

2021. 1. Vydani. s. 34 - 36.
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3.6 Poskytovani benefiti z hlediska zakona ¢. 589/1992 Sb., pojistném
na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
a zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni

pojisténi

V souvislosti s poskytovanim zaméstnaneckych benefitii je tfeba zminit zakon ¢.
589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpefeni a piispévku na statni politiku
zamé&stnanosti, ktery uklada zaméstnavateli povinnost odvodu 24,8 % z vymeétovaciho
zakladu, resp. hrubé mzdy zaméstnance, pficemz 2,1 % piipada na nemocenské pojisténi a
21,5 % na dichodové pojisténi a 1,2 % piipadaji na piispévek na statni politiku
zam@stnanosti. Zaméstnanec je pak povinen k odvodu 6,5 % z vymé&fovaciho zékladu *°.

Do vymeétovaciho zdkladu zaméstnance pro odvod pojistného na dichodové
pojisténi je zahrnut Ghrn piijmu, které podléhaji zdanéni podle zakona €. ¢. 586/1992 Sb., o
danich z piijmut a které byly zamé&stnanci zGétovany v souvislosti s vykonem zamé&stnani.
Timto pfijmem se rozumi plnéni, které bylo zaméstnanci poskytnuto v penézni nebo
nepenézni formé nebo formou vyhody, které zaméstnavatel poskytl zaméstnanci v jeho
prospéch4o. Do vymétovaciho zdkladu zaméstnance se naopak nezahrnuji ptijmy naptiklad
z nédhrady Skody, odstupného, odchodného, odbytného nebo z poskytnuti jednordzové
socialni vypomoci k pieklenuti mimotadné situace™.

Povinnost odvodu na vSeobecné zdravotni pojisténi vychdzi ze zakona ¢. 592/1992
Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel sdm vypocita 13,5 %
z vymétovaciho zakladu zaméstnance® a odvede na ucet zdravotni pojistovny, u které je
zaméstnance evidovéan, a to i bez nutnosti jeho souhlasu®™. Vymé&fovacim zakladem se
rozumi, stejné jako v pripadé odvodu pojistného na dichodové pojisténi, tuhrn piijmi

podléhajicich zdanéni podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

%98 7 odst. 1 pism. a) a b) zakona &. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe&eni a p¥isp&vku na statni
politiku zamé&stnanosti

%08 5 odst. 1 zakona & 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe&eni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti

1§ 5 odst. 2 zdkona &. & 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti

#2'8 2 zakona &. 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi

#§ 5 odst. 1zakona & 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi
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3.7 Poskytovani benefitii z hlediska uhrady z povinné tvorenych fondu

3.7.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

Povinné tvofené fondy pro zaméstnanecké benefity jsou takové fondy, které jsou
tvofené statnimi podniky44, organizanimi slozkami statu®,  statnimi prispévkovymi
organizacemi46, prispévkovymi organizacemi zfizenymi zemnimi samospravnymi celky47,
$kolskymi pravnickymi osobami zfizené ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci®
a Statnim fondem kinematograﬁe49.

Takovym fondem je fond kulturnich a socidlnich potieb, ktery je upraven
Vyhlaskou Ministerstva finan¢ni ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,
ve znéni pozd&jsich piedpist, ze dne 27.3.2022%°. FKSP je tvoren zakladnim p¥idslem,
jehoz vySe vychazi z celkového rocniho objemu prostiedkli urenych na platy a mzdy,
uréenych na ndhrady platii a mezd a odmény za pracovni pohotovost, a to ve vysi 2 %.
Dal$imi zdroji, z nichz vySe zékladniho ptid€lu vychdzi, jsou ndhrady Skod a pojistna
plnéni od pojistoven, ktera se vztahuji k majetku potfizenému z fondu nebo majetku, na
ktery se zfondu pfispivd, penézni a jiné dary do fondu od jinych FO a PO. U
ptispévkovych organizaci je zékladni ptidél do FKSP tvofen z piijmi z prondjmu
rekreacnich a sportovnich zatizeni, paklize je jejich provoz hrazen z prostiedkt z fondu.
Pii tvorbé fondu u statnich podniki miize byt do této astky zahrnut také piidél ze zisku .
FKSP mohou dale tvofit také zdravotni pojistovny®” a Statni fond podpory investic®.

Vyse uvedené organizace vytvaii FKSP spolecné s odborovou organizaci, spole¢né

spolurozhoduji o piidélu a o zpuisobu jeho Gerpani®*. Pravidla, zpisob &erpani fondu a

* 8 19 zakona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku

#2 8 48 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech

%8856 odst. 1 pism. d) a § 60 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech

78 29 odst. 1 pism. d) a § 33 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodti

8 § 138 zékona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
*9°8 24 odst. 4 zdkona &. 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpote kinematografie

%0 & 48 odst. 48 odst. 8 a § 60 zakona & 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech

* BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd pinéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 8.

52 87 zékona &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky a § 16 zakona ¢. 280/1992
Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich zdravotnich pojistovnach

53§ 3a zdkona &. 211/2000 Sb., o Statnim fondu podpory investic

5§ 225 zakona & 262/2006 Sb., zakonik prace a § 3 vyhl. & 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb
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spolurozhodovani je nutné zakotvit do kolektivni smlouvy, jelikoz vyhlaska toto
neupravuje, piipadné do dalSich vnitinich pedpist®.

Prosttedky z FKSP jsou urCeny pro zaméstnance v pracovnim pomeéru podle ZP,
zamestnance, ktefi jsou v pracovnim poméru na zakladé volby nebo jmenovani,
zaméstnance na matetské nebo rodi¢ovské dovolené, ptislusnikiim ve sluzebnim poméru,
soudctiim, v§em jejich rodinnym pfislusnikiim a diichodctim, ktefi v dobé prvniho odchodu
do dichodu byli zaméstnanci dané organizace. Netyka se zaméstnancu, se kterymi je
uzaviena dohoda o pracovni ¢innosti nebo provedeni prace.

Z FKSP Ize &erpat prostfedky na®:

e Na provoz vlastnich zarizeni, ktera slouzi socidlnimu a kulturnimu rozvoji
zaméstnanci. Jedna se o zafizeni, kterd jsou v majetku danych organizaci nebo
ktera jsou v majetku jinych subjektd a organizace je vyuziva, at’ uz prostiednictvim
pronajmu nebo thradou vstupenek.

e Na pouZiti zarizeni péce o déti jako jsou matetské skoly a zatizeni, ktera poskytuji
sluzby péce o dité v détské skupingé.

e Na porizeni hmotného majetku, ktery bude slouzit ke kulturnim a socialnim
potfebam zameéstnanci.

e Na prispévek na dopravu do zaméstnani

e Na zapijcky na bytové ucely, to je na pofizeni domu nebo bytu, a to do
maximalni vyse beztirocné zaptijcky 300 000 K¢ splatné do 10 let, nebo na pofizeni
bytového zafizeni, a to do maximalni vySe 100 000 K¢ splatné do 10 let, do
vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi, na koupi bytového zafizeni na zéklad¢ pisemné
smlouvy.

e Na stravovani

e Na rekreace a zajezdy tuzemské nebo zahrani¢ni, a to vcetné rehabilitaci a
lazenskych pobytl, a to ve vlastnich zafizeni, v zafizeni jinych organizaci nebo od
FO a PO.

e Na kulturu, vzdélani, télovychovu a sport

e Na vyménné akce pi1 vzajemnych, zdjezdech, kulturnich nebo sportovnich akci

S jinymi tuzemskymi nebo zahrani¢nimi subjekty, a to na zakladé reciprocity.

% ZDENKOVA, V. CORNEJOVA, H. PETEROVA, H. Jak spravné vytviret a vyuzivat FKSP. Praha 2014.
SONDY. s. 15.
% Vyhl. &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb
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e Na socidlni vypomoci a zapujcky, na jednordzovou socidlni vypomoc
zamé&stnanci v mimofadnych piipadech nebo K pieklenuti tizivé finan¢ni nebo
socialni situace, a to do vySe az 30 000 K¢, na socidlni vypomoci v piipadé
postizeni zivelnou pohromou, ekologickou nebo prumyslovou havarii, za podminky
vyhlaseni nouzového stavu, a to do vyse az 50 000 K¢. Na bezuro¢né zapujcky a
socialni vypomoci jsou uzavirany pisemné smlouvy a jsou splatné do 5 let.

e Na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojiSténi, a to na zadklad¢ piredlozenych
uzavienych smluv vcetné¢ vSech dodatkli. V ptipad¢ penzijniho pfipojisténi je
mozné prispivat az do 100 % zaméstnancem naspofené Castky, kterou se zavazal
hradit ze svych zdroji. Na zivotni pojisténi lze z fondu pfispivat az do vyse 50 %
castky pojistného, které se zaméstnanec zavazal hradit a za podminky sjednani
vyplaty nejdiive po 60 kalendainich mésicich po dosazeni 60 let véku zaméstnance.

e Na prispévky odborové organizaci, kterad ptisobi pti dané organizaci.

e Na dary za mimofadnou aktivitu zaméstnanci ve prospéch zaméstnavatele
v mimotadné udalosti, pfi pfileZitostech pracovnich vyro¢i zaméstnancii, zivotnich
vyro€ich, pfi prvnim pfiznani starobniho nebo invalidniho diichodu III. stupné.
Maximalni vyse darti ¢ini 15 % ze zékladniho ptidé€lu.

e Na jiné uhrady zfondu na smutecni kytice nebo vénce v piipadé umrti

zameéstnance.

3.7.2 Socialni fond

Socialni fondy jsou fondy povinng tvofené vefejnymi vysokymi Skolami®’,
vefejnymi vyzkumnymi institucemi®®, akciovou spolecnosti Ceské drahy®. Socialni fondy
mohou dobrovolng tvofit také Ceska lékatska komora, Ceska stomatologickd komora,

Ceska lékarnicka komora®

a Komora veterinarnich 1ékaiat CR® a plati pro né stejna
pravidla jako pro fond FKSP. Socialni fond je penézni fond, prosttedky do fondu je tieba

vyc€lenit z ¢istého zisku po zdanéni, sestavit rozpocet a stanovit pravidla pro jeho uzivani

> 8 18 odst. 6 pism. f) a odst. 12 zékona &. 111/1998 Sb., o vysokych skolach

%8 § 23 a § 27 zakona &. 341/2005 Sb., zakon o vefejnych vyzkumnych institucich

%9 § 11 zékona & 77/2002 Sb., Zakon o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a
o zméné zékona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisi, a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku

%08 15 odst. 2 pism. g) zakona ¢&. 220/1991 Sb., zakon Ceské narodni rady o Ceské lékaiské komote, Ceské
stomatologické komote a Ceské 1ékarnické komote

61 § 12 odst. 4 pism. d) zdkona &. 381/1991 Sb., zékon Ceské narodni rady o Komoie veterinarnich lékait
Ceské republiky
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prosttednictvim kolektivni smlouvy nebo jiné¢ho vnitiniho ptedpisu a podle téchto pravidel

postupovat®.

82 BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2021. 1. vydani. s. 10.
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4  Vlastni prace
4.1 Lesy Ceské republiky, s.p.

Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky, které vykonava podle zékona
& 77/1997 Sb.% funkci zakladatele statniho podniku, byl vydan statut statniho podniku
Lesy Ceské republiky, s. p. (LCR)M. LCR byly zalozeny 1. 1. 1992. LCR vznikly
slouCenim ftady statnich organizaci, které zanikly rozhodnutim ministra zeméd¢lstvi,
respektive slou¢enim s LCR. Jedna se o L E S Y Kladska, statni podnik, Stfedodeské statni
lesy BenesSov, Severomoravské statni lesy, Jihomoravské statni lesy, Vychodoceské statni
lesy, Severoteské statni lesy, ZapadoGeské stitni lesy a JihoCeské statni lesy. LCR
hospodafii s lesnim majetkem ve vlastnictvi statu, zachovava ho, zuslecht'uje a rozviji.
Spravuje vice nez 1,2 milionu ha lesniho majetku, ktery je vlastnictvim statu a dale
spravuje vice nez 38 tisic km uréenych drobnych vodnich tokd a malé vodni nadrze®

Kromé uvedené spravy lesniho majetku a vodnich tokd se LCR snazi o trvale
udrzitelné hospodafeni v lesich, které je zalozeno na vyuzivani tvofivych sil pfirody
s cilem zajiSténi nepfetrzité a vyvazené plnéni produkénich funkci ve svéfenych lesich
k vytvéafeni kvalitnich, druhové, prostorové i vékové skupinové smisenych lest®®

Organiza¢ni struktura LCR je tiéistupiiova a v &ele stoji generalni feditel, kterého
jmenuje i odvolava ministr zeméd¢lstvi. Prvni stupei tvofi feditelstvi, druhy 7 regionéalnich
pracovist — oblastni feditelstvi (OR), 5 lesnich zavodii (LZ), jeden semenaisky zavod (SZ).
Tteti stupent organizacni struktury se skladd z lesnich sprav (LS)67. LCR je jednim z
nejvyznamngj$ich zaméstnavateld ve svém oboru, podle zpravy o Cinnosti v roce 2020

zaméstnavaly LCR k 31. 12. 2020 vice nez 3 400 zaméstnanci®,

4.1.1 Podnikova kolektivni smlouva na roky 20202023 LCR

Mezi LCR a Sdruzenim zakladnich organizaci, Odborového svazu pracovnikl
dfevozpracujicich odvétvi, lesniho a vodniho hospodaistvi v Ceské republice, Lest Ceské

republiky, s.p., SdruZzenim odborovych organizaci Odborového svazu Bohemia, Lesy

63§ 3 odst. 1 zakona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku

64§ 15 odst. 1 pism. f) zdkona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku

% Lesy CR, s. p., Zprdva o cinnosti v roce 2020 s. 8.

% Lesy CR, s. p., op. cit., dostupné z https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/
® Lesy CR, s. p., op. cit., dostupné z https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/
% Lesy CR, s. p., Zprdva o ¢innosti v roce 2020, s. 28.
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Ceské republiky, statni podnik, Nezavislou odborovou organizaci Lesniho zavodu
Zidlochovice byla uzaviena Podnikové kolektivni smlouva na roky 2020 — 2023 s cilem
posilit diivéru zaméstnanct k vyty¢enym cilim podniku, k posileni a udrzeni ohleduplného
pracovniho prostfedni a pracovnich vztahii, a to v oblasti zamé&stnanosti, odménovani a
motivace zameéstnancli. Kromé prdv a povinnosti v pracovné pravnich vztazich mezi
zameéstnanci a zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem, upravuje
dand kolektivni smlouva mzdova, socidlni a ostatni prava zameéstnancii a oblast

zaméstnaneckych benefita®.
4.1.2 Fond Kulturnich a socilnich potieba LCR

Povinnost tvorit FKSP statnim podnikiim uklada § 19 zakona ¢. 77/1997 Sb., o
statnim podniku. Clanek VI. podnikové kolektivni smlouvy pojednava o Fondu kulturnich
a socialnich potieb, jehoZ tvorba a ¢erpani je upravena Vyhlaskou Ministerstva financi CR
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozd¢jsich piedpist,
pozdg&ji novelizovanou Vyhlagkou Ministerstva financi CR ¢&. 357/2019 Sb.

LCR tvoii FKSP ze zistatku FKSP z pfedchozich let, ze zakladniho ptidélu ve vysi
2 % z objemu mzdovych prostiedkit zictovanych mzdy, ndhrady mzdy, odmény za
pracovni pohotovosti v letech, pro které byla uzaviena kolektivni smlouva. Dale pak
z dodatkového piidé€lu, za predpokladu, Ze podnik dosahne ptiznivé finanéni situace ze
zisku po zdanéni a ze splatek zaptjcek poskytnutych zaméstnanclim v prechozich obdobi .

V podnikové kolektivni smlouvé je dale stanoveno, Ze o pouZiti prostfedkli z FKSP a
o jeho cerpani v daném kalendainim roce spolurozhoduje zaméstnavatel spolecné
s odborovou organizaci. Vypodet zakladniho piidélu FKSP provadi feditelstvi LCR a je
dale prerozdélovan dle prepocteného poctu zaméstnancti v predchozim kalendainim roce
v ramci jednotlivych zavodi a feditelstvi LCR. Piijmy a vydaje v daném mésici musi byt
dle uvedeného ¢lanku vypofadany vzdy do konce mésice, ktery nésleduje po mésici, ve

kterém k pijmam nebo vydajim v ramci FKSP doslo™.

% Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivni smlouva na roky 2020 - 2023
" Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivai smlouva na roky 2020 - 2023
" Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivai smlouva na roky 2020 - 2023
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4.1.3 Systém motivace a zaméstnaneckych benefitia LCR

Poskytovani zaméstnaneckych benefitt v LCR je uréeno zaméstnanctim, jejich
rodinnym pfislusnikim, za které se povazuje manzel, manzelka, partner, partnerka,
nevydélecné Cinné deEti, nezaopatiena vnoucata a diichodci a jejich rodinni ptislusnici, kteti
jsou byvalymi zaméstnanci LCR, ktery byl jejich poslednim zaméstnavatelem pied
odchodem do starobniho dichodu nebo invalidniho dichodu III. stupné. Rodinnym
prislusnikem dichodce ve smyslu vySe uvedeném je manzel nebo manzelka, druh nebo
druzka nebo nezaopatiena vnoudata’.

Finan¢ni prostiedky z FKSP mohou zaméstnanci Cerpat prostiednictvim osobnich
uct, které jsou urCeny zameéstnancim v pracovnim poméru na dobu neurCitou a
zaméstnanclim s pracovnim pomérem na dobu urcitou, ktery trva vSak déle nez 1 rok a na
dobu urcitou s dobou trvani kratsi, nez je 1 rok, a to za predpokladu, ze uzaviené dodatky
Kk pracovni smlouvé prodlouzi pracovni pomér na 1 rok a déle. Naopak z fondu nemohou
Cerpat ti zaméstnanci, ktefi jsou v mimo evidenénim stavu, kterym se rozumi matetska
dovolend, rodicovska dovolend nebo vykon vefejné funkce. Zaméstnanciim ve zkuSebni
dobé mohou ptispevky z osobnich Ucti Cerpat po skonceni této doby a v pomérné vysi
ro¢niho naroku .

Vyse osobnich ucth, ze kterych mohou zaméstnanci ptispévky cerpat, se lisi
Vv zavislosti na vysi uvazku. Pro zaméstnance, ktefi pracuji na plny pracovni uvazek, €ili na
40h tydné, je pfipraven limit 5500 K¢ a pro zaméstnance, ktetfi pracuji na zkraceny
pracovni Uvazek, 4 000 K¢&. Vramci téchto stanovenych limitd na osobnich Uctech
zaméstnancti mohou tito a rodinni piislusnici Serpat prostiedky na nasledujici’®:

e Kulturni akce, zajmové a sportovni aktivity,

e Jazykové kurzy, urcéené pouze pro zaméstnance,

e Vitaminové preventivni prostiedky,

¢ Dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky nebo specialni optické pomiicky,

e Preventivni pécle na useku dentilni hygieny a zubni prevence
poskytované dentilni hygienistkou a preventivni, lé¢ebnou a
diagnostickou péci na iseku zubniho 1ékarstvi véetné ortodontické péce,

e Ockovani proti infekénim onemocnénim,

2 Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivni smlouva na roky 2020 - 2023
" Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivai smlouva na roky 2020 - 2023
™ Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivai smlouva na roky 2020 - 2023
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o Bezprispévkové lazenské pobyty,

e Zijezdy a rekreacni pobyty s ucasti zaméstnance,

e Uhrada ti§ténych knih, véetné obrazkovych knih pro déti,

e Détem zaméstnanci letni tabory, bezprispévkové volnocasové pobyty,

zajmové ¢innosti a vzdélavani, a to vyjma ¢lenskych prispévkii.

Cerpani na vysSe uvedené aktivity je mozné, paklize jejich plnéni neni hrazeno

z vefejného zdravotniho pojisténi nebo prostiednictvim pravnické osoby. Cerpani

Z osobnich u¢th zaméstnanct je realizovano bezhotovostné a na zéklad¢ piedlozené zadosti

a faktury od dodavatele, pfi€emz minimalni thrada z uc¢tu ¢ini 300 K¢&. V piipadé€, kdy

zamé&stnanci LCR v rdmci podniku pifechdzeji zjedné na jinou organizaéni jednotku,

zustatek jejich osobniho uctu je prevadén na nové puasobisté. V piipadé ukonceni

pracovniho poméru musi byt osobni ucet do konce trvani zaméstnaneckého pomeéru.

Duchodci, ktefi ukonéi zameéstnani z divodu odchodu do starobniho duchodu ¢i

invalidniho diichodu III. stupné maji moznost zlstatek osobniho G¢tu docerpat do 6 mésicii

po ukoncéeni pracovniho poméru. Zistatky osobnich uctl, které nebyly vycerpany, jsou

prevadény do spolednych zdroji FKSP™.

Krom¢ osobnich ¢t mohou zaméstnanci Cerpat 6.

Piispévky na penzijni pripojisténi a doplikové penzijni sporeni, kdy
podminkou Cerpéani tohoto pfispévku je skutecnost, Ze zaméstnanec si na takové
piipojisténi nebo spofeni sam piispiva. Jestlize mési¢ni ptispévek zaméstnance Cini
minimalné 500 K¢, ptispiva zaméstnavatel 1000 K¢ mési¢né,

Piispévek na soukromé Zivotni pojiSténi, kde rovnéz plati podminka, ze si
zaméstnanec sdm piispiva na pojisténi, a to nejméné castkou 100 K¢,

Piispévek na stravovani je uréen pro vSechny zaméstnance LCR, a to formou
stravenkového pausalu a za predpokladu, ze md zaméstnanec sjednany pracovni
uvazek vyssi nez 3 hodiny denné. Vyse stravenkového pauséalu ¢ini 50 K¢ denné,
pficemz z FKSP se pfispiva také dalSimi az 40 % Zz hodnoty stravenkového
pausalu, ktery zaméstnavatel poskytuje,

Piispévek na dojizdéni do zaméstnani je urcen t€ém zaméstnanclim, jejichz

naklady na dojizdéni ptfesdhnout vysi 1 500 K& a vyuzivaji k nému vlak nebo

™ Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivai smlouva na roky 2020 - 2023
"® Lesy CR, s. p., Podnikovd kolektivni smlouva na roky 2020 - 2023
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autobus, nikoli MHD. V takovém pftipad¢ je mozné pfispét az do vyse 50 %
nakladd na dopravu,

Slevu z ceny zvéfiny je mozné vyuzit az do 15kg zvefiny ro¢né, a sice za rezijni
cenu,

Ubytovani v rekreaénich zafizenich s pravem hospodaieni LCR je mozné
poskytnou zaméstnancim bud’ za zvyhodnénou cenu, pokud neni takova cena
stanovena, pak ve vysi 50% obvyklé ceny prondjmu,

Piispévek na zdravotni pomicky nebo rehabilitace je zaméstnancim
poskytovan ve vysi 1500 K¢ ro¢né,

Prispévek na lécebné, rekondi¢ni nebo rehabilitacni tcely jsou urCeny tém
zaméstnancim, kteti jsou po prodélani té€zkého pracovniho urazu nebo
zamé&stnancim, kterym byla uznadna nemoc z povolani, a to ve vysi 7 500 K¢.
Zamegstnanci, ktefi provadéji praci, ktera je zarazena ve 3. nebo 4. kategorii je
poskytovan pfispévek ve vySi 4 500 K& na zdravotnické ukony a lécebné
procedury, pficemz musi byt tyto poskytovany v souvislosti s 1é¢ebnym pobytem.
Pro zaméstnance na 1éCebném pobytu, ktefi nespadaji do vySe uvedenych
kategorii, je pak pfipraven ptispévek ve vysi 2 000 K¢ na thradu zdravotnickych
ukont a lécebnych procedur,

Hrazené ockovani proti chiipce nebo KkliSt'ové encefalitidé pro venkovni
personal je urceno pro zaméstnance, ktefi jsou ohrozeni nemocemi, které jsou
pfenaseny bodavym a savym hmyzem a ktefi jsou zaroven po skonceni zkuSeni
doby. Zaméstnavatel konkrétné ptispiva tedy na ockovani proti chiipce, na uhradu
laboratornich testi, pfipadn¢ dalSich preventivnich opatfenich v souvislosti
s onemocnénim borelidézou a pfispiva na repelenty nebo jiné ptipravky, které jsou
uréeny k odpuzovani bodavého hmyzu,

Odmény Kk Zivotnim ¢i pracovnim vyro¢i, kdy odmény k Zivotnim vyro¢ni jsou
odvislé od délky trvani pracovniho poméru, ktery musi Cinit minimalné a
nepietrzit¢ 3 roky. Pak zaméstnavatel poskytuje 2 000 K¢ k zivotnimu jubileu
zaméstnancl s trvdnim pracovniho poméru do 10 let a 3 000 K¢ zaméstnanciim
s trvanim pracovniho poméru nad 10 let. Odmény k pracovnim vyro¢im jsou
poskytovany rovnéz od 10 let trvani pracovniho poméru, kdy zaméstnavatel
piispiva zaméstnanci ve vysi 5 000 K&, pti pracovnim vyroci 20 let pak piispiva
7000 K¢ a v piipadé 30 let vyro¢i 9 000 K¢. Pii fadném ukonceni pracovniho
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poméru do 6 mésic po vzniku naroku na starobni nebo invalidni dichod se
poskytuje odména 3 000 K¢ za kazdy cely odpracovany rok, a to za predpokladu
nepietrzitého trvani pracovniho poméru. V ptipad¢€, kdy dojde k uzavieni dohody o
rozvazani pracovniho poméru pted vznikem ndroku na starobni diichod v obdobi 3
az 12 mésict, bude zaméstnanci poskytnuta odména ve vysi 3nasobku zakladni
mzdy pfi 12 mésicich pfed vznikem naroku, 2nasobku zdkladni mzdy pii 6
meésicich pied vznikem naroku a Indsobku zdkladni mzdy pii 3 mésicich pred
vznikem naroku na starobni dichod,

Pracovni volno s nahradou mzdy pri vyznamnych Zivotnich udalostech,
Pruzna pracovni doba na téch pracovnich pozicich, kde je to technicky a
organiza¢né mozné,

Zapijcky z FKSP na porizeni bytu/domu az do vyse 30 000 K¢ na potizeni
bytového zatizeni nebo az do vySe 70 000 K& na potfizeni domu nebo bytu do
osobniho vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi, pfipadné na slozeni ¢lenského podilu
na druzstevni byt nebo na provedeni stavebnich uprav vlastniho bytu nebo domu,
Navratné bezharo¢né zapijcky a nenavratné vypomoci, které jsou urCeny
k preklenuti tizivé financni situace, v které se mohou zaméstnanci objevit. Lze
poskytnout navratnou zapujcku az do vySe 20 000 K¢ nebo ve vyjimeénych
ptipadech nenavratnou vypomoc az do vyse 10 000 K¢,

Penézité dary za bezprispévkové darcovstvi krve, kdy je jeden odbér ocenén
300 K¢ a za obdrZeni Janského plakety bronzové 1 000 K¢, stiibrné 1 500 K¢, zlaté
2 000 K¢ a za udéleni Zlatého kiize CCK 3. az 1. Tridy 3 000 K¢,

Vybaveni zaméstnancii, do kterého spadd dotykovy mobilni telefon, stolni
pocita¢ nebo notebook, pro manazery a venkovni zaméstnance sluzebni vozidlo
smoznosti jeho pouzivani i1 k soukromym ucelim, narok na stejnokroj pro
technickohospodaiské zaméstnance a lesnicky pracovni odév dle svého vybéru
V podnikovém e-shopu a rocni piispévek na obnovu téchto odévi az do vyse
12 000 K¢,

Tyden dovolené nad ramec zakoniku prace,

Pracovni volno s nahradou mzdy pro osamélé Zeny nebo miiZe, ktefi pecuji o
dité do véku 12 let, a to do 5 dnid v kalendafnim roce a ve vysi primérné¢ho
vydélku,

Pracovni volno bez nahrady mzdy ze zdravotnich divodi v délce 3 dnii,

42



e ZvySené odstupné nad ramec zakonné povinnosti, kdy je pracovni pomeér

rozvazan v dusledku organizacnich zmén.
4.1.4 Dotaznikové Setieni LCR a jeho metodika

Pro potifeby této diplomové prace bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi

zaméstnanci statniho podniku LCR. Zaméstnanci byli vybrani nahodng’”.

K realizaci
kvantitativniho vyzkumu byl vytvoien dotaznik, viz piiloha A, ktery byl anonymni a
skladal se celkem ze 14 otazek, pfiCemz 10 otazek se tykalo oblasti poskytovani
zaméstnaneckych benefitl a 4 otazky byly urceny k identifikaci ¢i rozd€leni respondentt,
ktefi se Setfeni zucastnili. V dotazniku byly pouzity 2 otdzky uzaviené dichotomické, 3
uzaviené polytomické otazky (Linkerova §kala), 3 otazky Multiple choice, 4 otazky Single
choice, 1 otazka oteviend a 1 specidlni druh uzaviené (propojeni maticové otdzky a
Linkerovi skali).

Dotaznikové Setieni probihalo mezi zaméstnanci vV délce 14 dni, a sice od 23.2.2022
az do 8.3.2022. Dotaznik byl sestaven v elektronické podobé prostfednictvim internetové
platformy Netquest.cz. Respondentiim byl zaslan elektronicky odkaz, po jehoZ otevieni byl
zaméstnanec prostfednictvim internetu pfesmérovan na piislusny dotaznik, ktery mohl
zacit okamzité vypliiovat. Struktura dotazniku a jeho rozsah byli konzultovany se zéstupci
LCR. Hned v uvodu dotazniku bylo zaméstnanctim sdéleno, Ze Setfeni probiha pro potieby
zpracovani diplomové prace a ze je Casov€ nendroény. V zévéru dotazniku bylo
zameéstnanciim vysloveno podékovani za jejich cas a spolupraci.

Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni se
stavajici nabidkou zamé&stnaneckych benefitli, zda by navrhovali aktualni nabidku benefitl

rozsitit a zda je benefity motivuji lepSim pracovnim vykontim.
4.15 Popis respondentii LCR

Respondentim z fad zaméstnancti LCR byl zaslén elektronicky odkaz k vyplnéni
dotaznikového Seteni. Do tohoto Setfeni se v pribéhu nastaveného obdobi zapojilo celkem
369 respondentti, z nichz vyzkum dokoncilo 270 respondentli, to znamend, ze dotaznik
plné dokoncilo 73,2 % respondentli. Pocet respondentt, ktefi se do Setfeni zapojili, mél

klesajici tendenci v zavislosti na zvySujicim se poctu otazek.

""URBAN, L. Sociologie. Klicovd témata a pojmy. Havlickav Brod. Grada Publishing. 2017. s. 204.
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Tabulka & 3: Pocet dokonéenych/nedokonéenych vyplnéni LCR

Pocet respondentu Pocet %
Dokonc¢ena vyplnéni 270 73,2 %
Vsechna vyplnéni 369 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto poctu respondentii Cinily zeny 35,53 % a muzi 64,47 % a jejich podil v
jednotlivych vékovych skupinéch ¢inil v kategorii 18 az 25 let 5,51 %, v kategorii 26 az 35
let 26,47 %, v kategorii 36 az 45 let 25,74 %, v kategorii 46 az 55 let 29,04 %, v kategorii
56 az 65 let 13,24 % a v kategorii nad 65 let se dotaznikového Setfeni nezucastnil zadny
respondent.

Graf ¢& 1: Pohlavi respondentii LCR

12. Jaké je Vase pohlavi?

B muz

Zena

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf & 2: Vékové slofeni respondentii LCR

13. Jaky je Vas vék?

0%

13% m18-25]et
M 26-35 et
m36-45let
29% 46 - 55 let
56 - 65 let

65 let a vice

Zdroj: vlastni zpracovani

44




Délka trvani pracovniho poméru ¢inila méné nez 5 let u 27,47 % u respondentd, 6 az
10 let u 29,30 % respondentt, 11 az 15 let uz 11,72 % respondentii a vice nez 15 let u
31,50 % respondentli. Respondenty lze také rozdélit dle stupné nejvyssiho dosazen¢ho
vzdélani, kdy zakladni vzdélani jako nejvysSe dosazené neoznacil zadny z respondentt,
vyuceni nebo stiedoskolské vzdélani bez maturity rovnéz neoznacil zadny z respondent,
sttedoSkolského vzdélani s maturitou dosahlo 28,89 % z dotdzanych, vy$§im odbornym
vzdélanim disponuji 3,33 % z dotdzanych a vysokoSkolského vzdélani dosahlo 67,78 %

respondentt.

Graf & 3: Délka trvani pracovniho poméru respondentii LCR

11. Jak dlouho trva Vas
zaméstnanecky pomér?

B méné nez5 let

0,
31% 6-10 let

11-15let

129
% 299 vice ne? 15 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢ 4: Vzdélini respondentii LCR

14. Jaké je Vase nejvyssi dosazené

vzdélani?
0% 0% | zakladni
0 0
m vyucen / stfedoskolské

bez maturity
29% stfedoskolské s maturitou

vyssi oborné

68%
3% vysokoskolské

Zdroj: viastni zpracovani
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4.1.6 Vysledky dotaznikového Setieni LCR

Prvni otdzka z dotaznikového Setieni byla sméfovana na zhodnoceni dilezitosti
nabidky zaméstnaneckych benefitl pii vybéru zaméstnavatele. V uvodni otazce ,,Je pro
Vis pii vybéru zaméstnavatele ditleZita nabidka zaméstnaneckych benefitii? “ zhodnotili,
zda je ovliviyjicim faktorem pii vybéru zaméstnavatele nabidka zaméstnaneckych
benefitli, odpovédelo 22,59 % z dotdzanych, Zze rozhodné ano, 54,07 % respondenti
odpovédéelo, ze spiSe ano, 18,89 % odpovédélo, ze spise ne a pro 4,44 % z dotazanych

nema rozhodujici vliv.

Graf & 5: Nabidka benefitii a vybér zaméstnavatele LCR

1. Je pro Vas pri vybéru
zaméstnavatele daleZita nabidka
zaméstnaneckych benefiti?

4%

M rozhodné ano
[v) v
19% spiSe ano

spise ne
54%
rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otazce byli zaméstnanci LCR dotazovéni, zda jsou poskytované benefity
motivaci k lepSim pracovnim vykonim. Na otazku , Motivuji Vis poskytované
zaméstnanecké benefity k vys§im pracovnim vykonum?“ 2259 % dotazanych
odpovédélo, ze rozhodné ano, pro 50 % z dotazanych spiSe ano, 21,11 % respondentt

odpovédélo, ze spisSe ne a 6,30 % respondentli odpovédélo, Ze rozhodné ne.
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Graf & 6: Zaméstnanecké benefity a motivace LCR

7

2. Motivuji Vas poskytované
zaméstnanecké benefity k vyssim
pracovnim vykonlim?
6%
M rozhodné ano
21% . spise ano
50% spise ne

rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Treti otdzkou v Setfeni byla otazka, kterd byla zaméfend na zjisténi dostateéné
informovanosti o nabidce zaméstnaneckych benefitt u LCR. Na otazku ,,Vite jaké
zaméstnanecké benefity miiZete u vdas v podniku vyuZivat?“ odpovédélo 98,15 %

dotdzanych zaméstnanct, Ze ano a pouze 1,85 % respondentt odpovédélo, Ze ne.

Graf & 7: Nabidka zaméstnaneckych benefitii LCR

3. Vite jaké zaméstnanecké
benefity mliZete u vas v podniku
vyuzivat?

2%

® ano

ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledovala otazka, jejimZ cilem bylo zjistit miru spokojenosti se zaméstnaneckymi
benefity, které LCR nabizeji. Na otazku ,,Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych
benefitit u vas v podniku?“ odpovédelo 28,52 % respondentti, Ze rozhodné ano. SpiSe ano
na tuto otazku odpovédélo 60 % dotazanych zaméstnanci. 6,30 % se z dotazanych je spise

nespokojeno s nabidkou benefiti a 2,22 % zaméstnancii je s nabidkou rozhodné
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nespokojeno. Pro 2,96 % dotazanych zaméstnanct neni nabidka zaméstnaneckych benefitt
dulezita.

Graf & 8: Spokojenost s nabidkou zaméstnaneckych benefitiit LCR

4. Jste spokojen/a s nabidkou
zaméstnaneckych benefitli u vas v
podniku?
2% 3%

6%

M rozhodné ano
M spiSe ano
spise ne

rozhodné ne

neni to pro mé dilezité

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otazce se méli dotazovani zaméstnanci vyjadrit, co z uvedenych povazuji za
zaméstnanecky benefit. V ramci otazky ,,Které 7 uvedenych povaZujete za zaméstnanecké
benefity?“ byly dany mozZnosti, pracovni volno s ndhradou mzdy pfi vyznamnych
zivotnich udalostech, 1 tyden dovolené navic, pruzna pracovni doba, zadné. Respondenti
meéli moznost vybrat 1 nebo vice moznosti, pficemz kazdou moznost pouze jednou.
Moznosti byly oznaceny celkem 477krat. Z tohoto poctu oznacenych odpovédi bylo 39,63
% (107 odpovédi) piifazeno k pracovnimu volnu s nahradou mzdy pii vyznamnych
zivotnich udalostech. Celkem 215krat (79,63 %) oznacilo jako zaméstnanecky benefit
1 tyden dovolené navic. Pruznd pracovni doba ziskala celkem 141 odpovédi, coz
predstavuje 52,22 % ze vSech oznacenych moZnosti. 14 respondenti (5,19 %) uvedlo, ze

za zaméstnanecky benefit nepovazuje zadny z uvedenych moZnosti.
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Graf & 9: Co je zaméstnanecky benefit LCR

5. Které z uvedenych povazujete za
zaméstnanecké benefity?
3%

M pracovni volno s
nahradou mzdy

1 tyden dovolené
navic

30%

pruzna pracovni
doba

45% zadné

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci otazky ¢. 6 méli respondenti oznacit ty zaméstnanecké benefity, které u
svého zaméstnavatele vyuzivaji. Na otazku ,,Jaké zaméstnanecké benefity u vds v
podniku vyuZivdte? “ mohli respondenti vybrat jednu nebo 1 vice moznosti, pficemz kazdou
moznost pouze jednou. Moznosti, které byly zaméstnanctim v této otdzce dany, vychazely
z aktualni nabidky zaméstnaneckych benefiti. Moznosti byly oznaceny celkem 2 124krat.

Z tohoto poctu byl benefit pfispévek na penzijni ptipojisténi a doplitkové penzijni
spofeni oznacen 236krat (87,41%), ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi byl
zaméstnanci LCR oznaden celkem 178krat (65,93 %), piispévek na stravovani byl oznaden
197krat (72,96 %), ptispévek na dojizdéni do zaméstnani byl vybran 64krat (23,70 %),
zapijcéeni dopravniho prostfedky vybrali zaméstnanci 92krat (34,07 %), slevu z ceny
zvétiny oznacilo 207 zaméstnancti (76,67 %), ubytovani v rekreacnich zatizenich s pravem
hospodaieni LCR vybralo 160 respondentll (59,26 %), piispévek na zdravotni pomicky
nebo rehabilitace byl oznacen 218krat (80,74 %), ptispévky na 1é¢ebné, rekondi¢ni nebo
rehabilitani ucely oznacilo 91 zaméstnanci (33,70 %), hrazené ockovani proti chiipce
nebo klistové encefalitidé pro venkovni personal bylo oznageno 152krat (56,30 %),
odmény k Zivotnim ¢i pracovnim vyro¢i oznacilo 101 respondentt (37,41 %), pracovni
volno s nahradou mzdy pii vyznamnych zivotnich udalostech bylo vybrano 65krat (24,07
%), pruznou pracovni dobu oznacilo 77 zaméstnancl (28,52 %), Cerpani piispévkl z
osobniho uctu zaméstnance bylo oznaceno 225krat (83,33 %) a zapujcky z FKSP na

pofizeni bytu/domu oznacilo 61 respondenti (22,59 %).
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Graf & 10: VyuZivané zaméstnanecké benefity LCR

6. Jaké zaméstnanecké benefity u vas v podniku vyuzZivate?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vramci otazky ¢. 7 méli zaméstnanci moznost hodnotit kazdy jednotlivy
poskytovany benefit na Skale velmi spokojen/a, spiSe spokojen/a, nespokojen/a, velmi
nespokojen/a, je mi to jedno. Na otazku ,Jak jste spokojeni s jednotlivymi
zaméstnaneckymi benefity?“ nejvice oznaCeni, 195krat, v kategorii velmi spokojen/a
dosahl benefit tyden dovolené navic (72,22 %), druhym nejlépe hodnocenym v této
kategorii byl ptispévek na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni spofeni, ktery byl
oznacen 153krat (56,67 %), tietim nejlépe hodnocenym benefitem v této kategorii byla
moznost ¢erpani prispévki z osobniho Gétu zaméstnance se 135 oznacenimi (50 %).

V Kategorii spiSe spokojen/a byl nejéastéji oznacen benefit ptispévek na stravovani, a
sice 140krat (51,85 %), druhym nejcastéji oznaCovanym, 122krat (45,19 %), byl ptispévek
na zdravotni pomiicky nebo rehabilitace a tfetim nejlépe hodnocenym benefitem,
oznacenym 115krat (42,59 %), bylo pracovni volno s ndhradou mzdy pfi vyznamnych
zivotnich udélostech.

V kategorii nespokojen/a byl nejcastéji vybran benefit pfispévek na dojizdéni do

zaméstnani, ktery byl oznacen 34krat (12,59 %). Druhym nejcastéji oznacovanym
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benefitem v této kategorii byla pruzna pracovni doba s poc¢tem oznaceni 3 1krat (11,48 %) a
tretim nejvice oznaCovanym jsou odmény k zivotnim ¢i pracovnim vyro¢ni, ktery byl
vybran 31krat (11,48 %).

Velmi nespokojeni jsou zaméstnanci s benefitem pruzna pracovni doba, ktery
oznacilo 20 zaméstnanct (7,41 %), druhym takovym jsou pak odmény k Zivotnim ¢i
pracovnim vyro¢im, které byly oznaceny 18krat (6,67 %) a tfetim benefitem, se kterym
jsou zaméstnanci velmi nespokojeni a ktery oznacilo 10 respondentti (3,70 %), je ptispévek
na dojizdéni do zamé&stnani a shodné 1 sleva z ceny zvétiny.

V kategorii, je mi to jedno, byl nejéastéji oznacen benefit ptispévek na zapujcky z
FKSP na poftizeni bytu/domu, ktery vybrali respondenti 110krat (40,74 %), druhym nejvice
vybiranym benefitem V této kategorii byl pfispévek na dojizdéni do zaméstnani, ktery
oznatilo 107 dotazanych (39,63 %) a tietim nejcastéji oznacovanym, 97krat (35,93 %),

bylo zapiijceni dopravniho prostiedku.

Graf & 11: Mira spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity LCR

7. Jak jste spokojeni s jednotlivymi zaméstnaneckymi

benefity
zapljcky z FKSP na potizeni bytu/domu I
Cerpani prispévkud z osobniho uctu... - § |
pruzna pracovni doba I I
tyden dovolené navic ]
pracovni volno s ndhradou mzdy pfi... N
odmény k Zivotnim ¢i pracovnim vyroci ]
hrazené ockovani proti chfipce nebo... N |
prispévky na lécebné, rekondicni nebo... [
prispévek na zdravotni pomucky nebo... ] |
ubytovani v rekreacnich zafizenich s... I B
sleva z ceny zvéfiny I
zapUjceni dopravniho prostiedku . |
pfispévek na dojizdéni do zaméstnani & |
prispévek na stravovani . ______§ |
prispévek na soukromé Zivotni pojisténi 8 |
pfispévek na penzijni pfipojisténi a... |

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%  120,00%

velmi spokojen/a M spiSe spokojen/a M nespokojen/a velmi nespokojen/a M je mito jedno

Zdroj: viastni zpracovani

V dalsi otazce méli zaméstnanci moznost navrhnout benefit, ktery jim v soucasné

nabidce zaméstnaneckych benefit chybi. Na otazku ,,Chybi Vam v aktudlni nabidce
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néjaky dalsi zaméstnanecky benefit?“ odpovidali respondenti nejCastéji negativng.
Odpovéd’ ne, nechybi, nic, nic mé nenapadda, asi ne a podobné vyrazy, byly pouzity celkem
146krat. Druhou nejéastéji uvadénou odpovédi respondenti bylo sick day, sick day
S ndhradou mzdy nebo indispozicni volno, kdy toto uvedlo ve svych odpovédich 26
dotdzanych zaméstnanct. Tteti nejcasteji uvadénou odpoveédi byla sleva na palivove drivi
nebo prispévek na palivové drivi, kterou respondenti uvedli ve svych odpovédich 10krat.
V Cetnosti se této odpovédi také vyrovnala odpovéd’, kdy zaméstnanci uvedli 8krat, ze

benefitem, ktery jim v souc¢asné nabidce chybi, je pruznd pracovni doba.

Devata otazka dotaznikového Setieni se tykala oblasti Cerpani zaméstnaneckych
benefitd z osobnich Uctd zaméstnanci. Na otazku ,,Z osobnich uctii zaméstnancu Cerpdte
PFispévky nejcastéji na?“ byl nejvice frekventovanou odpovédi piispévek na zijezdy a
rekreacni pobyty, kdy byla tato vybrana 180krat (66,67 %). Dal§im nejcastéji uvadénym
benefitem byl pfispévek na vitaminové preventivni prostfedky, kdy tento byl oznacen ze
strany respondenti 108krat (40 %). Tteti nejcastéj$i odpoveédi a tfetim nejvice Cerpanym
pfispévkem z osobniho U¢tu zaméstnanci bylo Cerpani ptispévku na dioptrické bryle,
kontaktni ¢ocky, specidlni optick¢é pomucky, oznacené¢ 84krat (31,11 %). Jako dalsi
nejcasteji oznacované benefity byly vybrany ptispévky na sportovni a zajmové aktivity a
kulturni akce, kdy shodné oba tyto uvedené piispévky ziskaly 62 hlasti (oba 22,96 %).
Piispévek na letni tdbor pro déti byl oznacen 53krat (19,63 %). Tésn€ pod hranici 30 ti
oznaceni se umistil pfispévek na dentdlni hygienu a dentalni péci (10,74 %). V poctu
oznacenych benefiti pak nasledoval ptispévek na tisténé knihy, véetné obrazkovych knih
pro déti, oznacen 27krat (10 %), ptispévek na ockovani proti infekénim onemocnénim
vybran 25krat (9,26 %), prispévek na zubni a ortodontickou péci vybran 24krat (8,89 %),
bezptispevkové lazeiiské pobyty oznacen 19krat (7,04 %), ptispévek na jazykové kurzy
oznacen 9krat (3,33 %) a O6krat (2,22 %) byla oznatena moznost, kdy respondent

Z osobniho uc¢tu zameéstnance ptispevek necerpa.
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Graf & 12: Cerpdni piispévkii 7 osobnich ucti zaméstnancii LCR

9. Z osobnich uctli zaméstnancul cerpate prispévky
nejCastéji na?

z osobniho uc¢tu zaméstnance necerpam
letni tdbory pro déti
tisténé knihy, véetné obrazkovych knih pro...
zajezdy a rekreacni pobyty
bezprispévkové lazenské pobyty
ockovani proti infekénim onemocnénim
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dentdlni hygiena a dentalni péce
dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky, specidlni optické...
vitaminové preventivni prostredky
jazykové kurzy

LU

sportovni a zajmové aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazkou v oblasti zaméstnaneckych benefitti byla otazka, ktera méla za cil
Zjistit, zda zaméstnanci znaji hodnotu benefitd, které jim LCR poskytuje. Na otazku
~Zndte hodnotu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod?“ odpovédéla drtiva vétSina
dotazovanych kladné, odpovéd” Ano oznacilo 220 zaméstnanct, coZ predstavuje 81,48 %
Z poctu respondentil, kteti zodpovédeli tuto otazku. Odpoveéd’ Ne oznacilo 50 zaméstnanct,

tedy 18,52 % z dotazanych.

Graf & 13: Hodnota poskytovanych benefitii LCR

10. Znate hodnotu poskytovanych
zameéstnaneckych vyhod?

®ano ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.7 Korela¢ni analyza LCR

Pro zjisténi korelace mezi vybranymi proménnymi byl vyuzit statisticky program
SPSS. Nejprve byly stanoveny hypotézy a sestaveny kontingen¢ni tabulky, které byly
nasledné vyuzity jako zaklad pro statistické testovani — byl vyuzit Pearsoniv korelacni
koeficient, jenz muze nabyvat hodnot od -1 do +1, pficemz hodnota O vymezuje
statistickou nezavislost proménnych. Cim vice se hodnota koeficientu blizi k +1 nebo -1,
tim tésnéjsi je vztah mezi proménnymi. Kladny vysledek koeficientu znaci pozitivni vztah,
zaporny vysledek zase negativni vztah mezi sledovanymi jevy.

Prvni testovand hypotéza se orientuje na korelaci mezi pohlavim respondentt a

jejich spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych benefitt v podniku LCR.

H1p: Mezi pohlavim respondenta a spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych benefitl

v podniku LCR neexistuje statisticky signifikantni souvislost.

Tabulka ¢& 4: Korelace mezi pohlavim a spokojenosti s nabidkou benefitii u LCR

Spokojenost Pohlavi respondenta
s nabidkou benefitd Mus Jena Celkem
Rozhodné ano 56 21 77
SpiSe ano 101 61 162
Spise ne 10 7 17
Rozhodné ne 4 2 6
Neni to pro mé¢ dulezité 4 4 8
Celkem 175 95 270

Zdroj: vlastni zpracovani
Pearsoniiv korela¢ni koeficient byl vypocitdn na hladin€ vyznamnosti 0,05.

Vyslednd hodnota p = 0,973, sig. = 0,005 znaci silnou korelaci.

Obrdzek ¢ 1: Testovani hypotézy Hly

muz zena
muz Pearson Correlation ,973
Sig. (2-tailed) ,005
zena Pearson Correlation ,973
Sig. (2-tailed) ,005

Zdroj: statisticky program SPSS
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Prvni nulovou hypotézu tedy miizeme odmitnout — mezi pohlavim respondenta a
spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych benefiti v podniku LCR existuje statisticky

signifikantni souvislost.

Druh4 testovana hypotéza zkouma statistickou vyznamnost souvislosti mezi délkou
zaméestnaneckého poméru a dulezitosti nabidky zaméstnaneckych benefiti pii vybéru
zaméstnavatele u pracovniki LCR. Aby bylo mozné data otestovat Pearsonovym
korelaénim koeficientem, byly pro proménnou ,délka zaméstnaneckého poméru*
vytvoreny dvé kategorie — pro pracovni poméry trvajici do deseti let véetné a pro pracovni

poméry trvajici jedendact a vice let.

H2o: Mezi délkou zaméstnaneckého poméru pracovniki LCR a duleZitosti nabidky
zaméstnaneckych benefitl pfi vybéru zaméstnavatele neexistuje statisticky signifikantni

souvislost.

Tabulka & 5: Korelace mezi délkou zaméstnaneckého poméru pracovnikii LCR a

dileZitosti nabidky zaméstnaneckych benefitii pii vybéru zaméstnavatele

DiileZitost nabidky Délka pracovniho poméru respondenta Celkem
benefiti do 10 let véetné vice neZ 11 let véetné
Rozhodné ano 41 20 61
Spige ano 85 61 146
SpiSe ne 22 29 51
Rozhodné ne ) 7 12
Celkem 153 117 270

Zdroj: vlastni zpracovani

Pearsontiv korelacni koeficient byl vypocitdn na hladiné vyznamnosti 0,05.

Vyslednd hodnota p = 0,926, sig. = 0,074 znaci nepfitomnost korelace.

55




Obrazek ¢. 2: Testovani hypotézy H2,

muz zena
muz Pearson Correlation ,926
Sig. (2-tailed) ,074
zena Pearson Correlation ,926
Sig. (2-tailed) ,074

Zdroj: statisticky program SPSS

Druhou nulovou hypotézu mizeme na zakladé téchto vysledkd pfijmout — mezi
délkou zaméstnaneckého poméru pracovnikit LCR a dtleZitosti nabidky zaméstnaneckych

benefitl pii vybéru zameéstnavatele nebyla nalezena statisticky vyznamna souvislost.

4.2 Ceska posta, S. p.

Ceska posta, s. p. (dale jen ,,CP*) je statnim podnikem, jehoZ zakladatelem je podle
zékona &. 77/1997 Sb., Ministerstvo vnitra Ceské republiky’®. Podnik, v podobg, ktera je
nam znama v soucasné dobg, byl zalozen 1. ledna 1993. Sidlo CP se nachazi v Praze a
V jejim &ele stoji generalni feditel. CP je hlavnim provozovatel postovnich sluzeb v Ceské
republice. Vzhledem ke skuteénosti, ze CP nabizi rozsahlou 3kalu sluzeb, od téch
posStovnich az po sluzby v oblasti bankovnictvi, pojiStovnictvi, platebnich a finan¢nich
sluzeb, prodeje zbozi, sluZzeb v oblasti eGovenmentu a dalSich, vychazi pfedmét jeji
¢innosti z fady pravnich predpist, a sice ze zakona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach,
zékona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokumenti,
zékona 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich diveéru pro elektronické transakce, zékona
¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalSich
zékont, zakona ¢. 480/2004 Sb., zakon o né&kterych sluzbach informacni spolecnosti,
zékona ¢. 21/2006 Sb., zakona o ovéfovani, zdkon €. 277/2009 Sb., o pojiStovnictvi,
zédkona €. 170/2018 Sb., o distribuci pojisténi a zajiSténi, zakon ¢. 257/2016 Sb., o
spotiebitelském avéru”.

Organizacni struktura se sklada z generalniho feditelstvi, v jehoz cele je generalni

feditel. Obchodnimi jednotkami CP jsou Divize statni postovni sluzby, Divize logistika a

78§ 3 odst. 1 zékona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku
" Ceskd posta, s. p., op. cit, dostupné z https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/vestniky-pravni-
predpisy/pravni-predpisy-cr

56


https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/vestniky-pravni-predpisy/pravni-predpisy-cr
https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/vestniky-pravni-predpisy/pravni-predpisy-cr

Divize finanéni sluzby a prodej. Organizacni jednotky, které jsou podfizeny piimo
generalnimu fediteli, jsou pak Usek obchod a marketing CP, Usek spriava majetku a
strategické investice, Usek ICT a eGovernment, Usek transformace a technologie, Usek
generalni feditele, Usek fizeni lidskych zdroji, Usek vnéj§i a vnitini vztahy a Utvar
bezpecnostni™.

CP v ramci svého fungovani spolupracuje s fadou osob a instituci, od zaméstnanc,
zékaznikli, odborti, obchodnich partnerti a dodavatelli, az po stat, obce, rizna sdruzeni,
nebo neziskové organizace. S piepoctenym prumérnym evidencnim poctem zaméstnanct
28 050 je také jednim z nejvétiich zaméstnavateli v Ceské republice®’. Z této skutetnosti
jednoznacéné vyplyva, ze naklady sméfujici do oblasti poskytovani zaméstnaneckych vyhod

budou velmi vyrazné.

4.2.1 Kolektivni smlouva CP

Kolektivni smlouva je pisemna smlouva, kterd upravuje pracovné pravni vztahy
mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem. Smlouva je uzavirana tedy mezi zaméstnavatelem a
odbory, které predstavuji zastupci strany zaméstnancl. V kolektivni smlouvé jsou
stanoveny predevs§im pracovni podminky zaméstnancti s diirazem na bezpecnost, pracovni
dobu, prava a povinnosti pti ukonceni pracovniho poméru, mzdova ohodnoceni véetné
zamé&stnancl, poskytované nad radmec pracovné pravnich piedpisti. Kolektivni smlouva se
uzavira na dobu urc¢itou nebo na dobu neurcitou.

Vzhledem ke sporim, které mezi sebou vedou zastupci odboru, respektive tii
odborové organizace CP a CP, neni do dnesniho dne uzaviena nova kolektivni smlouva.
Posledni kolektivni smlouva byla uzaviena na obdobi 2015 az 2018. Vzhledem ke
skute¢nosti, e nedoslo k uzavieni kolektivni smlouvy, pfistoupilo vedeni CP v roce 2019
ke kroku, kdy benefity, které jinak plynou z kolektivni smlouvy, a zahrnulo je do internich
smémic CP. Jednalo se 0 zkriceni tydenni pracovni doby na 37,5 hodiny, stravenky,

FKSP, ptfispévky na dovolenou®.

80 Ceska posta, s. p.. Profil spolecnosti, Organizacni struktura. [online]. [cit. 2022-2-23]. Dostupné z
https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/profil/organizacni-struktura

81 Ceska posta, s. p.. Vyrocni zprava za rok 2020, s. 14.

82 Ekonomicky denik, V Ceské posté neni uz pres dva roky uzaviena kolektivni smlouva. Neshodnou se
odbory. Kdo vyjednd benefity pro zaméstnance? [online]. [cit. 2022-3-1]. Dostupné z
https://ekonomickydenik.cz/na-ceske-poste-neni-uz-pres-dva-roky-uzavrena-kolektivni-smlouva-neshodnou-
se-odbory-kdo-vyjedna-benefity-pro-zamestnance/
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4.2.2 Benefity poskytované CP

JelikoZ je CP jednim z nejvétsich zaméstnavatela v CR, je zfejmé, Ze finanéni
prostiedky, které na oblast zaméstnaneckych benefiti kazdoro¢né vynaklada, jsou znacné.
Nad ramec mzdy poskytuje CP zaméstnanecké benefity, které dosahuji v roénim praméru
na 1 zaméstnance 17 879 K¢ (pfispévky na stravné, na doplinkové penzijni spofeni a
zivotni pojisténi, ptispévky na rekreaci, rehabilitaci, détské tabory, kulturu a sport alpod.).83

CP poskytuje svym zaméstnancim benefity hrazené z osobnich nékladd v ramci
finan¢niho planu a benefity, kterou jsou hrazeny z FKSP. Povinnost tvofit FKSP statnim
podnikim ukladé § 19 zakona €. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku.

o Benefity hrazené z osobnich nakladi:

o Prispévek na stravovani je poskytovan formou stravenky v hodnoté 90 K¢.
Zaméstnavatel piispiva ¢astkou az do vys 55 % hodnoty stravenky. Zaroven
je na stravovani poskytovan piispévek z FKSP. Timto zpuisobem tak
dochazi k navyseni ¢istého pfijmu jednotlivych zaméstnanct az o cca 1 500
K¢ CP neposkytuje stravenky v papirové podob&, nybrz formou
elektronické karty, kterd plati ve vybranych provozovnach,

o Tyden dovolené navic oproti zakonnému naroku, tzn., Zze zamé&stnanci
maji v kalendarnim roce moznost cerpat v ramci dovolené az 25 dni,

o Prispévek na Zivotni pojisténi a dopliikové penzijni spofeni je mozné
cerpat zamé&stnanci po splnéni podminky odpracovani stanovené délky
pracovni doby. Vyse piispévku €ini 500 K¢ mésicné, tzn., Ze zaméstnanec
muze V kalendainim roce Cerpat na zivotni pojisténi a doplikové penzijni
spofeni az 6 000 K¢.

CP poskytuje v ramci osobnich nakladii na benefity objem finanénich prostfedki cca
500 mil. K¢ ro¢né.

e Benefity hrazené z Fondu kulturnich a socialnich potieb:

Povinnost tvorit FKSP statnim podnikim uklada § 19 zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim

podniku. Tvorba a &erpani FKSP je upraveno Vyhlaskou Ministerstva financi CR

¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb, ve znéni pozdéjsich piedpisu.

Tato vyhldska byla pozd&ji novelizovana Vyhlaskou Ministerstva financi CR

¢. 357/2019 Sb. FKSP je tvoten ze zustatku FKSP z pfedchozich let a ze zakladniho

8 Ceska posta, s. p.. Vyrocni zprava za rok 2020, s. 14.
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ptidélu ve vysi 2 % z objemu mzdovych prostiedkli zactovanych mzdy, ndhrady mzdy,
odmény za pracovni pohotovosti.
o Prispévek na stravovani je poskytovan na c¢astecnou thradu elektronické
stravenkové¢ karty,
o Rehabilitace pro zaméstnance ve vysi 500 K¢ za kalendarni rok,
o Socidlni vypomoci a bezirocné penézité piijécky zaméstnancim az do
maximalni vyse 15 000 K¢ za kalendaini rok,
o Dary za mimoradnou humanitarni a socidlni aktivitu az do vyse
18 000 K¢ za kalendarni rok,
o Dary za bezprispévkové darcovstvi krve a kostni diené az do vyse
5000 K¢ za kalendaini rok,
o Zivotni vyro¢i zaméstnancii az do vyse 5 000 K& za kalendaini rok,
o Pracovni vyro¢i zaméstnanca az do vyse 2 000 K¢ za kalendarni rok,
o Prispévky na détské tabory, kdy na jednotlivé déti 1ze prispét az do vyse
2 500 K¢ za kalendarni rok,
o Prispévky na rekreace zaméstnancu a jejich rodinnych prisluSnikia az
do vyse 2 000 K¢ za osobu na kalendaini rok,
o Prispévek na setkani zaméstnanci, kdy z FKSP lIze pfispét az do vyse
450 K¢ na osobu a v ramci kalendarniho roku.

CP poskytuje vramci FKSP zaméstnancim na benefity objem finanénich
prosttedkli cca 200 mil. K¢.

V ramci FKSP mohou zaméstnanci vyuzivat Program Multisport. Program
MultiSport je volnocasovy zaméstnanecky benefit, ktery umoznuje zvyhodnény vstup do
vice nez 2 600 sportovnich a relaxacnich zafizeni. Zaméstnanec si tak miiZze celoro¢né
vybirat z nabidky riiznych aktivit v CR i v SR. Jedna se napiiklad 0 sauny, bazény, solné

jeskyné, fitness centra, bowling, jogu.
4.2.3 Dotaznikové Setieni CP a jeho metodika

Pro potteby této diplomové prace bylo realizovano dotaznikové Setieni mezi
zaméstnanci statniho podniku CP, ktefi byli vybrani nahodn&.** Pro vyzkum byl vytvoien
dotaznik, viz ptiloha C, ktery byl anonymni a skladal se celkem ze 14 otazek, pticemz 10

otazek se tykalo oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefitl a 4 otazky byly uréeny k

8 URBAN, L. Sociologie. Klicovd témata a pojmy. Havligkiv Brod. Grada Publishing. 2017. s. 204.
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identifikaci ¢i rozdé€leni respondenti, ktefi se Setfeni zuc€astnili. V dotazniku byly pouzity
2 otazky uzaviené dichotomické, 3 uzaviené polytomické otazky (Linkerova $kala),
3 otazky Multiple choice, 4 otazky Single choice, 1 otazka oteviend a 1 specialni druh
uzaviené (propojeni maticové otazky a Linkerovi skali).

Dotaznikové Setfeni probihalo mezi zaméstnanci v délce 14 dn, a sice od 3.3.2022
az do 16.3.2022. Dotaznik zpracovan v elektronické podob€ pomoci internetové platformy
Survio.cz. Respondentim byl zaslan elektronicky odkaz, po jehoz otevieni byl
zamestnanec prostiednictvim internetu pfesmérovan na piislusny dotaznik, ktery mohl
zaCit okamzité vyplnovat. V tvodu dotazniku bylo zaméstnanciim sdéleno, ze Setieni je
realizovano pouze pro ucely zpracovani diplomové prace a ze je Casové nendroCny. V
zavéru dotazniku bylo zaméstnanclim vysloveno podékovani za jejich €as a spolupréci.

| vtomto vyzkumu bylo cilem vyzkumu zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni se
stavajici nabidkou zaméstnaneckych benefitl, zda by doplnili aktualni nabidku benefiti a

zda je benefity motivuji lepSim pracovnim vykontim.
4.2.4 Popis respondenti CP

Respondentiim byl zaslan elektronicky odkaz k vyplnéni dotaznikového Setfeni. Do
tohoto Setfeni se v prub&hu nastaveného obdobi zapojilo celkem 75 respondentdl, z nichz

vyzkum dokoncilo 59 respondentd, to znamend, ze dotaznik pIné¢ dokoncilo 78,7 %

respondentt.

Tabulka & 6: Pocet dokoncenych/nedokoncenych vyplnéni CP
Pocet respondenti Pocet %
Dokoncena vyplnéni 270 73,2 %
Vsechna vyplnéni 369 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z poctu respondenttl Cinily zeny 57,6 % a muzi 42,4 % a jejich podil v jednotlivych
veékovych skupinach ¢inil v kategorii 18 az 25 let 1,7 %, v kategorii 26 az 35 let 25,4 %,
v kategorii 36 az 45 let 33,9 %, v kategorii 46 az 55 let 22 %, v kategorii 56 az 65 let 11,9
% a v kategorii nad 65 let 1,7 %.
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Graf & 14: Pohlavi respondentii CP

12. Jaké je Vase pohlavi?

B muz

Zena
58%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf & 15: Vékové slofeni respondentii CP

13. Jaky je Vas vék?

2% 5%

m18-25let
12%
W 26-35let
m36-45 let

46 -55 let

Zdroj: viastni zpracovani

Délka trvani pracovniho poméru ¢inila méné nez 5 let u 22 % u respondentti, 6 az
10 let u 20,3 % respondentt, 11 az 15 let uz 20,4 % respondentt a vice nez 15 let u 37,3 %
respondentli. Respondenty 1ze také rozdélit dle stupné nejvySsiho dosazeného vzdélani.
Zakladni vzdélani jako nejvyssi dosazené neoznacil zadny z respondentil, vyuceni nebo
stitedoskolské vzdélani bez maturity rovnéz oznacilo 6,8 % z respondentd, sttedoskolského
vzdélani s maturitou dosahlo 50,8 % z dotdzanych, vy$§im odbornym vzdélanim disponuji

8,5 % z dotazanych a vysokoskolského vzdélani dosahlo 33,9 % respondentd.
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Graf & 16: Délka trvini zaméstnaneckého poméru CP

11. Jak dlouho trva Vas
zaméstnanecky pomér?

B méné nez5 let
m6-10let

379
e 11-15let

vice nez 15 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf & 17: Vzdélani respondentii CP

14. Jaké je Vase nejvyssi dosazené

vzdélani?

0% 75 W zakladni
o (0}

H vyucen /
stfedoskolské bez
maturity

H stfedoskolské s
maturitou

34%

8%

Zdroj: vlastni zpracovani
425 Vysledky dotaznikového Setieni LCR

V prvni otdzce dotaznikového Setfeni byli respondenti pozadani na zhodnoceni
dilezitosti nabidky zaméstnaneckych benefitli pfi vybéru zaméstnavatele. V uvodni otdzce
wJe pro Vis pri vybéru zaméstnavatele dileZita nabidka zaméstnaneckych benefiti?“
odpovédélo 27,1 % z dotdzanych, Ze rozhodné ano, 44,1 % respondenti odpovédélo, Ze
spiSe ano, 22 % odpovédé€lo, ze spiSe ne a pro 6,8 % z dotazanych nema tento faktor

rozhodujici vliv.
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Graf & 18: Nabidka benefitii a vybér zaméstnavatele CP

1. Je pro Vas pfri vybéru
zaméstnavatele dualezita nabidka
zaméstnaneckych benefitti?

7%

B rozhodné ano
M spisSe ano
spise ne

rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi otazka si kladla za cil zjistit, zda jsou respondenti CP motivovani nabidkou
zameéstnaneckych benefitd k vy$§im pracovnim vykonim. Na otazku ,,Motivuji Vis
poskytované zaméstnanecké benefity k vyssim pracovnim vykonium?“ 27,1 % dotazanych,
ze rozhodné ano, pro 39 % z dotazanych spise ano, 23,7 % respondenti odpovédélo, Ze

spise ne a 10,2 % respondent odpovédélo, ze rozhodné ne.

Graf & 19: Zaméstnanecké benefity a motivace CP

’

2. Motivuji Vas poskytované
zameéstnanecké benefity k vyssim
pracovnim vykonim?

10%

B rozhodné ano
M spiSe ano
spise ne

rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovaini

Treti otdzka byla zaméfend zjiSténi dostate€né informovanosti o nabidce
zaméstnaneckych benefiti u CP. Na otazku ,,Vite jaké zaméstnanecké benefity miiete u
vdas v podniku vyuZivat?*“ odpovédelo 98,3% dotdzanych zaméstnancl, ze ano a pouze

1,7 % respondentii odpovédélo, Ze ne.
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Graf & 20: Nabidka zaméstnaneckych benefitii CP

3. Vite jaké zaméstnanecké
benefity mizete u Vas v podniku
vyuzivat?

2%

M ano

ne

Zdroj: viastni zpracovani

Ctvrtd otazka se tykala zjisténi miry spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity,
které CP nabizi. Na otazku ,,Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych benefitii u vis
v podniku?“ odpovédélo 15,3 % respondentti, ze rozhodné ano. SpiSe ano na tuto otazku
odpovédélo 57,6 % respondentd. 23,7 % z dotazanych je spise nespokojeno a 3,4 %

zaméstnanct je s nabidkou rozhodné nespokojeno.

Graf & 21: Spokojenost s nabidkou zaméstnaneckych benefitii CP

4. Jste spokojen/a s nabidkou
zaméstnaneckych benefitli u vas v
podniku?

3% 1qco
15% M rozhodné ano

M spiSe ano

24%
spise ne

rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovani

V dal§i otdzce se méli zaméstnanci vyjadfit, co zuvedenych povazuji za
zaméstnanecky benefit. V ramci otazky ,,Které 7 uvedenych povazujete za zaméstnanecké
benefity?“ Respondenti méli moznost vybrat 1 nebo vice moznosti, pficemz kazdou
moznost pouze jednou. Moznosti byly oznaceny celkem 84krat. Z tohoto poctu odpovédi

bylo 22,6 % (12 odpovédi) pfifazeno k pracovnimu volnu s ndhradou mzdy pfi
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vyznamnych Zivotnich udalostech. Celkem 45krat (53,6 %) oznacilo jako zaméstnanecky
benefit 1 tyden dovolené navic. Tydenni tvazek 37,5 hodiny oznacili celkem 12krat
(14,3 %). 8 respondentt (9,5 %) uvedlo, Ze za zaméstnanecky benefit nepovazuje zadnou
Z uvedenych moznosti.

Graf & 22: Co je zaméstnanecky benefit LCR

5. Které z uvedenych povazujete za
v , TS
zaméstnanecké benfglrg&)'vni volno s nahradou
mzdy pfi vyznamnych
Zivotnich udalostech
m 1 tyden dovolené navic

9%

uvazek 37,5 hodiny za
tyden

zadné

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci otazky ¢. 6 méli respondenti oznacit ty zaméstnanecké benefity, které u
svého zaméstnavatele vyuzivaji. Na otdzku ,,Jaké zaméstnanecké benefity u vds v
podniku vyuZivdte? “ mohli respondenti vybrat jednu nebo i1 vice moznosti, pficemz kazdou
moznost pouze jednou. Vybér benefitd vychéazel z aktualni nabidky zaméstnaneckych
benefitii. Moznosti byly oznaceny celkem 174krat.

Z tohoto poctu byl nejcastéji oznacen benefit ptispévek na stravovani, a to 47krat
(27%), prispévek na rekreace zaméstnancu a jejich rodinnych pfislusniki byl oznacen
37krat (21,3 %), odmény k zivotnim ¢i pracovnim vyro¢i byly oznaceny 19krat (10,9 %),
piispévek na doplinkové penzijni spofeni byl vybran 18krat (10,3 %), piispévky na
Program MultiSport a piispévky na détské tdbory byly shodné oznaceny kazdy 12krat
(6,9 %), dary za bezptispévkové darcovstvi krve a kostni diené oznacilo 8 respondenti
(4,6 %), prispévek na rehabilitace vybralo 6 respondenti (3,4 %), piispévky na Zivotni
pojisténi, na setkani zaméstnancll a socidlni vypomoci a beziro¢né penézni ptijcky shodné
zvolilo pokazdé 4krat respondenttu (2,3 %) a dary za mimofadnou humanitarni a socialni

aktivitu zvolili 3 respondenti (1,7 %).
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Graf & 23: VyuZivané zaméstnanecké benefity CP

6. Jaké zaméstnanecké benefity u vas v podniku vyuzivate?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce €. 7 zhodnotili kazdy jednotlivy benefit na Skdle velmi spokojen/a, spiSe
spokojen/a, nespokojen/a, velmi nespokojen/a, je mi to jedno. Na otazku ,Jak jste
spokojeni s jednotlivvmi zaméstnaneckymi benefity?“ nejvice oznaeni, 28krat,
v kategorii velmi spokojen/a dosahl benefit pfispévek na stravovani (18,4 %), druhym
nejlépe hodnocenym v této kategorii byl pfispévek na rekreace, ktery byl oznacen 26krat
(17,1 %), tietim nejlépe hodnocenym benefitem v této kategorii byl piispévek na détské
tabory se 14 oznacenimi (9,2 %).

V kategorii spiSe spokojen/a byl nejcastéji oznacen rovnéz benefit prispévek na
stravovani, a sice 22krat (11,3 %), druhym nejéastéji oznacovanym, 21krat (10,8 %), byl
ptispévek na dopliikové penzijni spofeni a odmény k vyro¢im a tretim nejlépe hodnocenym
benefitem, oznaCenym 20krat (10,2 %), byl ptispévek na rekreace pro zaméstnance a jejich
rodinné ptislusniky.

V kategorii nespokojen/a byly nejcastéji vybrany prispévky na setkani zaméstnanct
které byly oznaceny 6krat (16,7 %). Druhym nejCastéji oznaCovanym benefitem v této

kategorii byl prispévek na stravovani S poctem oznaceni 5krat (13,9 %) a tfetim nejvice
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oznacovanym jsou shodné socidlni vypomoci a bezurocné pljcky a pfispévek na
rehabilitace, ktery byl v obou piipadech vybran 4krat (11,1 %).

Velmi nespokojeni nejsou zaméstnanci s zadnym benefitem, kazda z moznosti
dosahla 2 nebo 1 oznaceni. V tomto piipadné tedy nelze jednoznacné fici, ze by vyrazné
ptevysoval néktery z benefitt.

Zaméstnanecké benefity byly nejcastéji oznacovany prave v Kategorii je mi to jedno.
Tato moznost byla respondenty zvolena celkem 312krat. Nejméné oznaceni ziskal

piispévek na stravovani, a sice 4krat (1,3 %) a pfispévek na rekreace, a to 10krat (3,2 %).

Graf & 24: Mira spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity CP

7. Jak jste spokojeni s jednotlivymi zaméstnaneckymi
benefity?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otazce meli zaméstnanci moznost navrhnout benefit, ktery jim v soucasné
nabidce zaméstnaneckych benefiti chybi. Na otazku ,,Chybi Vam v aktudlni nabidce
néjaky dalsi zaméstnanecky benefit?“ odpovidali respondenti nejcastéji negativné.
Odpoved ne, nechybi, nic, zatim nic, Zadny, asi ne a podobné vyrazy, byly pouzity celkem
36krat. Druhou nejcastéji uvadénou odpovédi respondentl byl prispévek na dopravu nebo

na dojizdeéni, kdy toto uvedlo ve svych odpovédich 4 z dotazanych zaméstnanct. Tieti
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nejcastéji uvadénou odpoveédi byl piispévek na vzdélavaci nebo jazykové kurzy, kterou

respondenti uvedli ve svych odpovédich 3krat.

Devata otazka dotaznikového Setfeni se tykala oblasti Cerpani zaméstnaneckych
benefiti z Programu MultiSport. Na otazku ,,Z Programu MultiSport Zerpdte piispévky
nejcastéji na?“ bylo nejvice frekventovanou odpovédi Cerpani na bazény a vodni sporty,
které byly vybrany 29krat. Dal$im nejcastéji uvadénym byly posilovny a fitness centra,
které byly oznaCeny 16krat. Tteti nejcastéjsi odpovedi byly ptispévky na sezénni aktivity,
které byly oznaceny 15krat. Jako dalsi nejcastéji oznacované byly sauny (12krat), solné
jeskyné (9krat), joga a zdravotni cviCeni (7krat) a nejméné vyuzivanou moznosti bylo

cviceni pro déti (2krat).

Graf & 25: Cerpdni piispévkii z Programu MultiSport CP

9. Z Programu MultiSport Cerpate prispévky
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otdzkou v oblasti zaméstnaneckych benefitli byla otdzka, kterd méla za cil
zjistit, zda zaméstnanci znaji hodnotu benefitii, které jim CP poskytuje. Na otdzku ,,Zndte
hodnotu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod?“ odpovédéla vétSina dotazovanych
kladné, odpovéd” Ano oznacilo 55 zaméstnanct, coz piedstavuje 83 % a odpovéd Ne

oznacili 4 zaméstnanci, tedy 7 % z dotazanych.
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Graf & 26: Hodnota poskytovanych benefitii CP

10. Znate hodnotu poskytovanych
zameéstnaneckych vyhod?

7%

Hano

ne

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.6 Korela¢ni analyza CP

Tteti testovand hypotéza opét zkoumd statistickou vyznamnost korelace mezi
pohlavim respondentii a jejich spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych benefitd,

tentokrat viak u statniho podniku CP.

H30: Mezi pohlavim respondenta a spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych benefitl

v podniku CP neexistuje statisticky signifikantni souvislost.

Tabulka & 7: Korelace mezi pohlavim a spokojenosti s nabidkou benefitii u CP

j Pohlavi respondenta
s nai?glli((?ljlelr)]e()s:zﬁtﬁ Mu’ : Fena Celkem
Rozhodné ano 5 4 9
SpiSe ano 15 19 34
SpiSe ne 4 10 14
Rozhodné ne 1 1 5
Celkem 25 34 59

Zdroj: viastni zpracovani

Pearsontiv korela¢ni koeficient byl vypocitdan na hladin€é vyznamnosti 0,05.

Vyslednd hodnota p = 0,923, sig. = 0,039 nenasvédcuje existenci korelace.
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Obrazek ¢ 3: Testovani H3g

muz zena
muz Pearson Correlation ,923
Sig. (1-tailed) ,039
zena Pearson Correlation ,923
Sig. (1-tailed) ,039

Zdroj: statisticky program SPSS

Tieti nulovou hypotézu tedy mizeme piijmout — na zaklad¢ statistického testu se
zda, ze mezi testovanymi proménnymi neexistuje statisticky signifikantni korelace. Lze
tedy konstatovat, e mezi pohlavim respondentt a jejich spokojenosti s benefity u CP neni

statisticky vyznamny rozdil.

Ctvrta testovana hypotéza opét zkouma statistickou vyznamnost souvislosti mezi
délkou zaméstnaneckého poméru a dulezitosti nabidky zaméstnaneckych benefitd pfi
vybéru zaméstnavatele, tentokrat vsak u pracovniki CP. Pro proménnou ,,délka
zaméstnaneckého poméru‘ byly 1 v tomto piipad¢ vytvoreny dvé kategorie — pro pracovni

poméry trvajici do deseti let véetné a pro pracovni poméry trvajici jedenact a vice let.

H4o: Mezi délkou zaméstnaneckého poméru pracovniki CP a dilezitosti nabidky
zamé&stnaneckych benefitl pfi vybéru zaméstnavatele neexistuje statisticky signifikantni

souvislost.

Tabulka & 8: Korelace mezi délkou zaméstnaneckého poméru pracovnikii CP a

duleZitosti nabidky zaméstnaneckych benefitii pii vybéru zaméstnavatele

DiileZitost nabidky Délka pracovniho poméru respondenta Celkem
benefiti do 10 let v&etné Zena
Rozhodné ano 7 9 16
SpiSe ano 10 16 26
Spise ne 5 8 13
Rozhodné ne 3 1 4
Celkem 25 34 59

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pearsoniiv korelaéni koeficient byl vypocitin na hladiné vyznamnosti 0,05.

Vyslednd hodnota p = 0,973, sig. = 0,027 znaci silnou korelaci.

Obr. 4: Testovani H4

muz zena
muz Pearson Correlation ,973
Sig. (2-tailed) ,027
Zena Pearson Correlation ,973
Sig. (2-tailed) ,027

Zdroj: statisticky program SPSS

Ctvrtou nulovou hypotézu miizeme na zékladé téchto vysledkti odmitnout — mezi
délkou zaméstnaneckého poméru pracovnikii CP a dileZitosti nabidky zaméstnaneckych

benefith pfi vybéru zameéstnavatele byla nalezena statisticky vyznamna souvislost.

5 Vysledky a diskuse
5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni LCR

Tato Cast prace bude zamétfena na vyhodnoceni zjisténi z dotaznikového Setfeni,
které bylo realizovano mezi zaméstnanci LCR. Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda jsou
zaméstnanci spokojeni se stavajici nabidkou zaméstnaneckych benefitl, zda by soucasnou
nabidku rozsifili o n¢jaky dalsi benefit a zda je pro n¢ poskytovani benefiti motivacnim
prvkem K lep$im pracovnim vykondm.

Podle vysledkll vyzkumu je s nabidkou zaméstnaneckych benefiti spokojena drtiva
vétsina z dotazanych respondenti. Kladné se vtomto sméru vyjadiilo témét 89 %
dotdzanych. Spokojenost zaméstnancti vyplyva i ze skutecnosti, ze v ramci dotaznikového
Setfeni respondenti ve vétSin€ piipadli nenavrhovali Zadné nové benefity. Paklize néjaké
navrhovali, tykaly se tyto zavedeni pfispévku na palivové dfivi.

Ostatni navrhy se pak tykaly pouze rozsifeni stavajici nabidky zaméstnaneckych
benefitd, a sice zavedeni pruzné pracovni doby pro vSechny zaméstnance nebo poskytovani
3 nebo 1 5 dnti sick day nebo také indispozicniho volna s nahradou mzdy.

Jedna z otazek dotazniku byla polozena respondentiim s cilem zjistit, zda povazuji za

zaméstnanecké benefity i takové, které se tak na prvni pohled nemusi jevit a které by
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zaméstnanci mohli brat automaticky, a sice tyden dovolené navic, pruznou pracovni dobu
nebo pracovni volno s nahradou mzdy pii vyznamnych zivotnich udalostech. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou si této skute¢nosti védomi.

Zamgéstnanci si rovnéz uvédomuji hodnotu benefitd, které jim zaméstnavatel v ramei
své nabidky poskytuje, a S jejich rozsahem jsou dostatecné seznameni. Tyto skutecnosti
bezpochyby pfispivaji k vyssi motivaci zaméstnancli, coz bylo podpofeno rovnéz
vysledkem z dotaznikového Setfeni, kdy témét 73 % z dotazanych uvedlo, Ze poskytované
benefity pro n¢ predstavuji prvek, ktery je motivuje k vys$Sim pracovnim vykoniim.

Rozsah zaméstnaneckych vyhod, které LCR poskytuji, je velmi vy&erpavajici.
Pravidla pro tvorbu a Cerpani benefiti vychazi predev§im z VyhlaSky Ministerstva financi
CR ¢&. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdg&jsich predpisi.
V tomto piedpise je jasn€é stanoven rozsah a zplsob Cerpani piispévki. Kromé této
vyhlasky jsou Lesy CR vazany také pravidly statniho rozpoétu a piikazy Ministerstva
zemé&dé€lstvi jako svého zfizovatele. Konkrétni pfispévky a zpiisob jejich cerpani maji pak
LCR zakotveny ve vnitinim piedpisu, respektive v kolektivni smlouvé. Tato kolektivni
smlouva, vCetné vSech dodatku, pln¢ koresponduje se zminénou vyhlaskou, a i rozsahem
benefitl, které z ni plynou.

Z pohledu zaméstnance lze tedy zhodnotit, ze soucasnd nabidka zaméstnaneckych
benefitil je dostateCnd a zaroven i atraktivni a je dostatecnou motivaci k lep§im pracovnim

vykontim.

5.1.1 Navrh nového FeSeni pro LCR

Zvyzkumu vyplynulo, Ze s benefity, jejichz poskytovani vyplyva z vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb, jsou zaméstnanci spokojeni.
Vzhledem k tomu, Ze soudasna nabidka ze strany LCR plné vyuZiva moznosti uvedené
vyhlasky, autorka navrhuje v této oblasti pouze drobné zmény.

Zameéstnanecké vyhody, které zaméstnancim v soucasné nabidce chybi nejvice, jsou
sick day s nahradou mzdy, sleva na palivové dfivi a pruzna pracovni doba pro vsechny
zamgéstnance.

Sick day nebo indispozicni volno znamena poskytnuti volna v dobé zdravotni
indispozice nejéastéji na dobu 3 az 5 dni. LCR toto poskytuji ve vysi 3 dntl, ale bez
nahrady mzdy. Poskytovani zdravotniho volna je prospé$né pro obé strany. Pro

zameéstnance se jedna o zadany benefit, ktery bezpochyby vyuziji. V piipadé nemoci klesa
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produktivita prace zaméstnancl a piechozena nemoc muize mit i dlouhodobé&jsi nasledky,
napiiklad v podob¢€ dlouhodobé nepiitomnosti zaméstnance, kdy zaméstnavatel bude nucen
fesit adekvatni zastup na dané pracovni pozici. LCR poskytuji 3 dny sick day, ale bez
nahrady mzdy a pravé tato skuteCnost muze vyrazné ovlivnit rozhodnuti zaméstnance, zda
takovyto benefit vibec Cerpat, protoZze bez nahrady mzdy je tento benefit z pohledu
zaméstnance nevyhodny. V pfipadé nemoci a za stdvajiciho systému zaméstnanec
pravdépodobné zvoli variantu, kdy bude Cerpat pracovni neschopnost za nahradu mzdy
v dobé nemoci namisto sick day bez jakékoli nahrady. Autorka prace tudiz navrhuje
rozsifit sick day na 5 dnd a S nahradou mzdy. Na druhou stranu je ale potieba, aby
zaméstnanci pocitali s tim, Ze poskytovani sick day, respektive ndhrady mzdy za jeho
cerpani, je zdanitelnym piijmem a podléhd tak odvodu na socidlni a zdravotni pojisténi.
Paklize by LCR piistoupily na zavedeni tohoto benefitu, je nutné zakomponovat tuto
skute¢nost o kolektivni smlouvy, stanovit podminky, za jakych lze sick day s nahradou
mzdy Cerpat, kolik dnd je mozné Cerpat, stanovit vysi nahrady mzdy a presné specifikovat
okruh zaméstnanct, kterych se poskytovéani tohoto benefitu bude tykat, aby se ptedeslo
pfipadnému nafceni z diskriminace nékterych zaméstnancti. Nahrada mzdy za poskytovani
sick day je dafiové uznatelnym nakladem pro zaméstnavatele®.

Sleva z ceny na palivové dfivi neni v aktudlni nabidce zaméstnaneckych benefita
LCR. Zaméstnanci v ramci dotaznikového Setfeni projevili zajem o zavedeni této vyhody.
LCR nabizeji k prodeji palivové diivi Siroké vefejnosti za ceny stanovené platnym
sazebnikem. Jestlize LCR poskytuji takovou sluzbu pro vefejnost, navrhuje autorka prace
zvazit moznost, zda stejnou nabidku neposkytnout zaméstnancim za snizené ceny.
Podminky pro poskytovani benefitu slevy na odkup palivového diivi, jako je stanoveni
objemu a ceny odebraného difivi za kalendaini rok, navrhuje autorka zahrnout do
kolektivni smlouvy. Autorka rovnéz LCR navrhuje vymezit délkou odpravovanych let
okruh zaméstnancti, pro které by tento benefit byl urcen. Z poskytované slevy na vlastni
sluzby vychazi pro zaméstnance danova povinnost a zarovenl je danoveé uznatelnym
nakladem pro zaméstnavatele.

V soucasné dobé LCR poskytuji pruznou pracovni dobu pouze na tdch pracovnich
pozicich, kde je to technicky a organizaéné mozné, a i tato pruzna pracovni doba je ¢asove
ohranicena, a sice kdy je zakladni pracovni doba stanovena na 8:30 az 14:30 hodin a

volitelna pracovni doba je stanovena od 6:00 do 8:30 hodin a od 14:30 do 18:00 hodin a je

8§ 24 odstavec 2 pismene j) bod 5 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
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stanovena na 40 hodin tydné. Autorka prace navrhuje provést interni revizi vsech
pracovnich pozic a pfehodnotit, zda je mozné vyuzit institut pruzné pracovni doby i na téch
pozicich, kde dosud neni. Paklize dojde zaméstnavatel k ndzoru, ze je mozné pruznou
pracovni dobu rozsifit na vice pozic, doporuCuje autorka piehodnotit také stanoveni
vyrovnavaciho obdobi, ve kterém musi zaméstnanec odpracovat stanovenou tydenni
pracovni dobu, scilem uspokojit pozadavky co nejvétsiho poctu zaméstnancii a za
dodrZeni podminky zajisténi bezproblémového chodu statniho podniku.

Na zaklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni byla provedena korelacni analyza pro
zjisténi korelace mezi vybranymi proménnymi, a sice zda neexistuje statisticky
signifikantni souvislost mezi pohlavim respondenta a spokojenosti S nabidkou
zaméstnaneckych benefitl. Z vysledkt analyzy vyplyva, ze benefitni systém neni tfeba
Vv tomto sméru upravovat. Je evidentni, Ze zastoupeni muzské ¢asti zaméstnancti LCR ma
prevahu a jejich spokojenost s poskytovanymi benefity byla analyzou prokazana a tudiz
autorka nenavrhuje zadné zmény.

Testovdna byla také statistickd vyznamnost souvislosti mezi délkou
zaméstnaneckého poméru a dilezitosti nabidky zameéstnaneckych benefiti pii vybéru
zaméstnavatele. Z vysledki analyzy vyplynulo, Ze mezi témito dvéma proménnymi
vyznamna souvislost neexistuje a ztohoto divodu autorka rovnéz zadné zmeény

nenavrhuje.

5.2 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni CP

Stejné jako u LCR, i v ptipadé CP bylo cilem vyzkumu zjistit, zda jsou zamé&stnanci
spokojeni se stavajici nabidkou zaméstnaneckych benefitl, pfipadné zda by nabidku
zaméstnaneckych benefiti doplnily o néjaky jiny benefit a jestli jsou zaméstnanci
motivovani K lepsim pracovnim vykontim diky nabidce zaméstnaneckych benefitu.

Zvysledklt vyzkumu vyplyva, Ze snabidkou zaméstnaneckych benefiti jsou
zamé&stnanci spokojeni. Kladn€ nabidku hodnotilo 72,9 % dotdzanych respondentt.
Respondentim byla ddna moZnost, aby v ramci dotaznikového Setfeni uvedli né&jaky
benefit, ktery jim v nabidce schazi. 61 % zaméstnanci se vtomto ohledu vyjadtilo
negativné, Cili by soucasnou nabidku ponechali nezménénou. Tento vysledek je
potvrzenim skuteCnosti, Ze jsou zaméstnanci s benefity spokojeni. Pouze necelych 7 %

dotazanych zaméstnanct se vyslovilo pro zavedeni prispévku na dojizdéni do zaméstnani
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a 5 % respondentti uvedlo, ze by méli zdjem o zavedeni prispévku na vzdélavaci nebo
jazykové kurzy.

Nabidka benefitll je pro zaméstnance CP dostate¢nym motivaénim prvkem, tato
skute€nost je ziejma z vysledkll vyzkumu, kdy vétSina zaméstnancl, piesnéji 66 %,
odpovédéla na otazku, zda jsou motivovani nabidkou benefitd k vyS$im pracovnim
vykoniim, kladn¢. Zamé&stnanci si jsou védomi hodnoty benefitl, které¢ jim zaméstnavatel
poskytuje a zarovenn vnimaji jako benefit i ty vyhody, které jsou poskytovany nad ramec
zékona a které se tak nemusi na prvni pohled jevit.

Rozsah zaméstnaneckych vyhod, ktery je zaméstnancim CP poskytovan, je
v souladu s Vyhlagkou Ministerstva finanéni CR ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a
socialnich potieb, ve znéni pozdé&jsich predpisi, avSak benefity, které je mozné v zavislosti
na této vyhlasce poskytnout, nejsou plné vyuzity. Vyhlaska nabizi fadu dalSich benefitd,
které by mohl zaméstnavatel svym zaméstnanciim poskytnout. Pii tvorbé a cerpani
benefiti je CP mimo tuto vyhlagku vazana také pravidly statniho rozpoétu a ptikazy svého
ziizovatele, tedy Ministerstva vnitra CR. Vzhledem k absenci kolektivni smlouvy je
poskytovani benefitli zakotveno ve vnitinich smérnicich CP.

Z pohledu zaméstnance a s ohledem na vysledky vyzkumu, lze zhodnotit, Ze

zameéstnanci jsou se souc¢asnou nabidkou benefiti spokojeni.

5.2.1 Navrh nového Feseni pro CP

Byt’ jsou zaméstnanci se soucasnou nabidkou zaméstnaneckych vyhod spokojeni,
autorka prace zde vidi prostor pro rozsifeni nabizenych benefitii a tim i zvySeni motivace
zaméstnancti CP. Jak je uvedeno v piedchozim bodu, CP nevyuzivd v plném rozsahu
moznosti, které v této oblasti nabizi vyhlaSka. Jako prvni bod autorka navrhuje rozsifit
nabidku benefitd v souladu s vyhlaskou. Tento navrh zahrnuje i zavedeni ptispévku na
dopravu do zaméstnani, pro ktery se vyslovilo ¢ast respondentd. S ohledem na
celorepublikovou ptisobnost CP, kdy ma tento statni podnik své pobocky i v hife
dostupnych lokalitach, byl by tento piispévek ze strany zaméstnanct jist€¢ vyuzivan a je
pravdépodobné, ze by byl i dalezitym motivaénim prvkem pro nové potenciondlni
zaméstnance. Zameéstnavatel by mohl poskytovat tento benefit t€m zaméstnancim, pro
bydlisté, at’ uz prechodného nebo trvalého. Benefit by bylo mozné poskytovat na dobu

neurc¢itou nebo na urcitou, napiiklad do doby piest€éhovani do stejné obce jako je misto
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vykonu prace. Z danového hlediska se jedna o benefit nejvyhodnéjsi. Pokud je ptispevek
pfiznan pfi nastupu do zamé&stnani, je pro zaméstnavatele dafiové uznatelngm vydajem®.
Z pohledu zaméstnance se rovnéz jedna o vyhodny benefit. Ptispévek na dojizdéni do
zaméstnani neni pfedmétem dané z pfijmu87.

Rozsiteni nabidky se také tykd poskytovani ptispévki na jazykové kurzy a
vzdelavani, pro které se rovnéz zaméstnanci vyslovili v rdmci dotaznikového Setfeni.
Ptispévky na umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani, by byly poskytovany pouze v téch
piipadech, které by nepfedstavovaly odborny rozvoj zaméstnance a jeho absolvovanim by
si zaméstnanci neprohlubovali vzdélani nebo kvalifikaci®®. Vzd&lani mimo obor
nepiedstavuje pro zaméstnance danovou zatéz, z jeho pohledu se tedy jednd o vyhodny
benefit. Z pohledu zaméstnavatele se jedna o benefit, ktery neni danové uznatelny.

Jako druhy bod autorka dale navrhuje, zfizeni osobnich U¢th zaméstnancti nebo
urité formy limitu pfispévkd, v jejichz ramci by mohli zaméstnanci Cerpat prispévky.
Aktudlné maji zaméstnanci k dispozici Program MultiSport, ktery ovS§em zahrnuje pouze
¢ast moznych prispévk, které 1ze poskytovat. Zaméstnanci by tak ziskali vétsi svobodu pii
rozhodovéni, jak s benefity naloZzi.

Na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni byla provedena korelac¢ni analyza pro
zjisténi korelace mezi vybranymi proménnymi, a sice zda neexistuje statisticky
signifikantni souvislost mezi pohlavim respondenta a spokojenosti s nabidkou
zamé&stnaneckych benefitli. Hypotéza byla statistickym zkouméanim potvrzena, souvislost
mezi pohlavim a nabidkou benefitli nebyla prokézéana, a proto nejsou ze strany autorky
navrhovany zadné zmény.

Testovana byla také statisticka vyznamnost souvislosti mezi délkou
zaméstnaneckého poméru a dilezitosti nabidky zaméstnaneckych benefiti pii vybéru
zamé&stnavatele. Z vysledki analyzy vyplynulo, Ze mezi témito dvéma proménnymi
existuje vyznamna souvislost a z tohoto divodu autorka navrhuje rozsitit nabidku benefitd
pro zaméstnance o vySe uvedené navrhy, protoze pro dlouholeté zaméstnance je nabidka
benefitil diilezitd. Pro zaméstnance s kratSi dobou zaméstnani je rozSifena nabidka benefith

silnym motiva¢nim prvkem pro setrvani v zaméstnaneckém poméru u CP.

86§ 24 odst. 2 pism. z h) zak. &. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
87§ 6 odst. 7 pism. a) zék. & 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu
859 pism. ¢) vyhl. €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb
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6 Zavér

Najit spolehlivé, kvalitni a loajalni zaméstnance je ukol, ktery je jednim
pecovat a pouzivat vramci fizeni lidskych zdroji takové nastroje, které budou
zaméstnance spravné a dostatecné motivovat k lepSim pracovnim vykonim. Jednim
Z takovych néstrojl je nastaveni benefitniho systému. Cilem diplomové prace bylo provést
rozbor problematiky poskytovani zaméstnaneckych benefitl z pohledu zaméstnance a
zaméstnavatele u vybranych statnich podniki, identifikovat nedostatky a nalézt feSeni pro
optimalizaci systému.

Teoretickd Cast prace byla vénovana deskripci systému poskytovani
zamé&stnaneckych benefit z riznych hledisek pojeti zaméstnaneckych vyhod, z hlediska
zdkonnych pifedpisi a z hlediska dafiové vyhodnosti nebo nevyhodnosti. Pro tucely
zpracovani této prace byla navazana spoluprace se statnim podnikem Lesy CR, s. p. a se
statnim podnikem Ceskd posta, s. p. Oba statni podniky autorce poskytly potiebné
materialy pro zhodnoceni aktudlné nastavené¢ho systému poskytovani zaméstnaneckych
vyhod. V ramci vlastni prace jsou tyto systémy pospany a byl proveden kvantitativni
vyzkum Setfeni prostiednictvim dotaznikového Setfeni, které bylo realizovdno mezi
ndhodn¢ vybranymi zaméstnanci obou statnich podnikli. Dotazniky jsou vytvofeny
V navaznosti na nabidku zaméstnaneckych benefitli, které mohou zaméstnanci v tom ¢i
onom statnim podniku vyuzivat. Vysledky dotaznikového Setfeni byly pfedany statnim
podnikim pro dalsi pfipadné vyuZiti, stejné tak navrhy na optimalné;si feSeni v zavislosti
na vysledcich vyzkumu.

Soucasny benefitni systém, ktery je nastaven ve statnim podniku LCR, vyuziva
vV ramci péce o zaméstnance celou fadu benefitil, které¢ jsou zaméstnancim poskytovany
nad rdmec zédkonné povinnosti, jako jsou naptiklad tyden dovolené navic nebo pruZnou
pracovni dobu a celou fadu benefitil, které vychéazeji z povinné tvofeného fondu FKSP.
Pravidla pfi tvorb& a Cerpani fondu vychazi predevSim z Vyhlasky Ministerstva financi
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb. Rozsah ptispévki, ktery tato
vyhlaska umoziiuje zaméstnavatelim poskytovat, LCR vyuzilo témé&f v plné mite.
S benefitnim systémem jsou zaméstnanci dle vysledkl vyzkumu v drtivé vétsiné spokojeni
a stavajici systém by nijak nedopliiovali. Pfipadné navrhy na dal$i benefity, které by dle

jejich ndzoru mély byt do nabidky zafazeny, se ve vétSin€ netykaly FKSP. Velky z4jem
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projevili zaméstnanci o benefit sick day s ndhradou mzdy. Zavedeni tohoto benefitu je
jednim z ndvrhi na optimalizaci systému.

Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod, ktery je nastaveny u CP, nedosahuje
zdaleka takového rozsahu jako systém nastaveny u LCR. CP nema v soudasné dobé
uzavienou kolektivni smlouvu, ktera by oblast zaméstnaneckych benefiti dale upravovala
nebo rozgifovala. I CP poskytuje benefity nad ramec zakonné povinnosti, a sice tyden
dovolené navic a zkraceny tydenni tvazek 37,5 hodiny. Piispévky, které mize CP
poskytovat v navaznosti na vyhlasku o FKSP, ale nevyuziva zdaleka v takové mife, v jaké
to tato vyhlaSka umoziiuje. Byt jsou zaméstnanci dle vysledkli vyzkumu ve vétSiné ptipadi
s benefity spokojeni, ma CP prostor pro zavedeni dal$ich benefitdl, prostfednictvim kterych
by bylo mozné zaméstnance 1épe motivovat. Zaméstnanci CP by v nabidce vyhod uvitali
ptispévek na dopravu do zaméstnani nebo piispévky na vzdélavaci ¢i jazykové kurzy.

Cilem prace nebylo hodnotit, ktery statni podnik nabizi lepsi nebo horsi rozsah
zamé&stnaneckych benefitl. Atraktivitu benefiti lze hodnotit pouze ze subjektivniho
pohledu zaméstnanct toho ¢i onoho statniho podniku. Oba statni podniky maji obdobné
podminky pro poskytovani benefitd, pficemz LCR tyto podminky vyuzil lépe, coz
potvrzuje i vysledek vyzkumu, kdy vyssi procento spokojenosti bylo zaznamenano prave u

.

LCR.
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CESKO. Zakon ¢&. 250/2000 Sb. ze dne 7. &ervence 2000 o rozpoétovych pravidlech

uzemnich rozpocti.
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CESKO. Zakon ¢&. 77/2002 Sb. ze dne 5. anora 2002 zakon o akciové spoleénosti Ceské
drahy, statni organizaci Sprava zeleznic.

CESKO. Zakon &. 561/2004 Sb. ze dne 27. zaii 2004 o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vysS§im odborném a jiném vzdé¢lavani.

CESKO. Zakon ¢&. 341/2005 Sh. ze dne 28. ervence 2005 zékon o vefejnych vyzkumnych
institucich.
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9 Priloha

P¥iloha A — Dotaznikové Setieni LCR

Zaméstnanecké benefity LCR
01. Popisovy blok
Vazena pani, vazeny pane,
rada bych Vas touto cestou pozadala o vyplnéni anonymniho dotazniku k diplomové praci
na téma Poskytovani zaméstnaneckych benefiti z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele u
vybranych statnich podnikl. Cilem dotaznikového Setfeni je nalézt optimalni feSeni
nastaveni benefitntho systému v podniku. Vysledky vyzkumu budou pfedany

zaméstnavateli pro pfipadné vyuziti. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice neZ 5 minut.

Velmi dékuji za Vas cas a pomoc pii vyplnéni dotazniku.

Bc. Jana Svobodova, studentka Provozné ekonomické fakulty CZU v Praze.

1. Je pro Vis p¥i vybéru zaméstnavatele duleZita nabidka zaméstnaneckych benefitii?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved’.

o rozhodné ano

O spiSe ano

o spiSe ne

o rozhodné ne

2. Motivuji Vs poskytované zaméstnanecké benefity k vyssim pracovnim vykoniim?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved.

o rozhodné& ano

o spiSe ano

o spiSe ne

o rozhodné ne

3. Vite jaké zaméstnanecké benefity miiZete u vds v podniku vyuZivat?
*Mizete vybrat pouze jednu odpoved.
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0 ano

o ne

4. Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych benefitit u vas v podniku?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved’.

o rozhodné ano

o spiSe ano

O spiSe ne

o rozhodné ne

o neni to pro m¢ dulezité

5. Které 7 uvedenych povaZujete za zaméstnanecké benefity?

*Mizete vybrat nékolik odpovédi.

[J pracovni volno s nahradou mzdy pti vyznamnych zivotnich udalostech
[ 1 tyden dovolené navic

[ pruzna pracovni doba

(] 74dné

6. Jaké zaméstnanecké benefity u vas v podniku vyuZivite?
*Mizete vybrat né€kolik odpovédi.

L] pfispévek na penzijni piipojisténi a dopliikové penzijni spofeni
L] pfispévek na soukromé zivotni pojisténi

[ piispévek na stravovani

L] piispévek na dojizdéni do zaméstnani

L] zaptjceni dopravniho prostiredku

L] sleva z ceny zvétiny

[J ubytovani v rekreaénich zafizenich s pravem hospodateni LCR
L ptispévek na zdravotni pomicky nebo rehabilitace

L] pfispévky na 1é¢ebné, rekondi¢ni nebo rehabilitaéni tcely

[ hrazené oCkovani proti chiipce nebo klistové encefalitidé pro venkovni personal
[J odmény k zivotnim ¢i pracovnim vyroci

L] pracovni volno s nahradou mzdy pti vyznamnych zivotnich udalostech
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[ pruzna pracovni doba
[ Cerpani piispévki z osobniho u¢tu zaméstnance

[ zapujcky z FKSP na pofizeni bytu/domu

7. Jak jste spokojeni s jednotlivymi zaméstnaneckymi benefity?

*Miizete zadat pouze jednu odpoveéd na kazdy radek.

piispévek na
penzijni
piipojisténi a
doplikové

penzijni spofeni

prispévek na

soukromé zivotni

pojisténi

prispévek na
stravovani

piispévek na
dojizdéni do
zaméstnani
zapujceni
dopravniho
prostiedku

sleva z ceny
zvetiny

ubytovani v
rekreac¢nich
zarizenich s
pravem
hospodateni
LCR
pfispévek na
zdravotni

pomiucky nebo

rehabilitace

ptispévky na
1é¢ebné,

spokojen/a

spokojen/a
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rekondi¢ni nebo
rehabilitac¢ni
ucely

hrazené ockovani
proti chiipce
nebo klist'ové
encefalitid¢ pro
venkovni
personal

odmeény k
zivotnim ¢i
pracovnim
vyroci

pracovni volno s
nahradou mzdy
pfi vyznamnych
Zivotnich
udalostech

tyden dovolené
navic

pruzna pracovni

doba

cerpani piispévkil
z osobniho uctu
zaméstnance
zaptjcky z FKSP
na poftizeni

bytu/domu

velmi
spokojen/a

spise
spokojen/a

nespokojen/a

velmi
nespokojen/a

8. Chybi Vam v aktudlni nabidce néjaky dalsi zaméstnanecky benefit?

9. Z osobnich uctii zaméstnancii Cerpdte prispévky nejcastéji na?

*MuzZete vybrat nékolik odpovédi.

] kulturni akce

[ sportovni a zajmové aktivity

L] jazykové kurzy
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[ vitaminové preventivni prostfedky

L1 dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky, specialni optické pomicky
[ dentalni hygiena a dentalni péce

(] zubni a ortodonticka péce

[ o¢kovani proti infek¢nim onemocnénim

[ bezpiispévkové lazenské pobyty

[ zajezdy a rekreacni pobyty

] tisténé knihy, véetné obrazkovych knih pro déti

[ letni tabory pro déti

[ z osobniho G¢tu zaméstnance necerpam

10. Znate hodnotu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod?
*Muzete vybrat pouze jednu odpovéd'.
0 ano

o ne

11. Jak dlouho trva Vas zaméstnanecky pomér?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved’.

o mén¢ nez 5 let

06-10let

o11-15Iet

o vice nez 15 let

12. Jaké je VaSe pohlavi?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved’.
o muz

O Zena

13. Jaky je Vas vek?

*Miizete vybrat pouze jednu odpoved.
0 18- 25 let

026 - 35 let
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036 - 45 let
0 46 - 55 let
0 56 - 65 let

0 65 let a vice

14. Jaké je Vase nejvyssi dosaZené vzdélani?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved.

o zakladni

o vyucen / stfedoskolské bez maturity

o stredoskolské s maturitou

o vys$i oborné

o vysokoskolské
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P¥iloha B — Dotaznikové Setfeni CP

Zaméstnanecké benefity CP

VézZend pani, vaZzeny pane,
rada bych Vas touto cestou pozadala o vyplnéni anonymniho dotazniku k diplomové praci
na téma Poskytovani zaméstnaneckych benefiti z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele u
vybranych statnich podnikt. Cilem dotaznikového Setieni je nalézt optimalni feseni
nastaveni benefitniho systému v podniku. Vysledky vyzkumu budou pfedany

zameéstnavateli pro pfipadné vyuziti. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 5 minut.

Velmi dékuji za Vas ¢as a pomoc pii vyplnéni dotazniku.

Bc. Jana Svobodov4, studentka Provozné ekonomické fakulty CZU v Praze.

1. Je pro Vis p¥i vybéru zaméstnavatele diileZita nabidka zaméstnaneckych benefitii?
*Muzete vybrat pouze jednu odpovéd'.

o rozhodné ano

o spiSe ano

o spiSe ne

o rozhodné ne

2. Motivuji Vs poskytované zaméstnanecké benefity k vyssim pracovnim vykoniim?
*Mizete vybrat pouze jednu odpoved.

o rozhodné ano

o spiSe ano

o spise ne

o rozhodné ne

3. Vite jaké zaméstnanecké benefity miiZete u vds v podniku vyuZivat?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved.
0 ano

O ne
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4. Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych benefitit u vdas v podniku?
*Miizete vybrat pouze jednu odpoved.

o rozhodné ano

o spiSe ano

o spiSe ne

o rozhodné ne

o neni to pro me dilezité

5. Které 7 uvedenych povaZujete za zaméstnanecké benefity?

*Mizete vybrat n¢kolik odpovédi.

[ pracovni volno s nahradou mzdy pfi vyznamnych zivotnich udalostech
[ 1 tyden dovolené navic

[J uvazek 37,5 hodiny za tyden

[] zadné

6. Jaké zaméstnanecké benefity u vds v podniku vyuZivdte?
*Mizete vybrat n¢kolik odpovédi.

L ptispévek na doplikové penzijni spofeni

L] pfispévek na Zivotni pojisténi

L] pfispévek na stravovani

LI ptispévek na rehabilitaci

L] odmény k zivotnim ¢i pracovnim vyroci

L] Cerpani piispévkl z Programu MultiSport

L] pfispévek na rekreace zaméstnancii a jejich rodinnych piislusniki
L] dary za mimofadnou humanitarni a socialni aktivitu

[ dary za bezptispévkové darcovstvi krve a kostni dfené

L] pfispévky na détské tabory

L] pfispévky na setkani zaméstnancu

[ socialni vypomoci a beziro¢né penézni pujcky

7. Jak jste spokojeni s jednotlivymi zaméstnaneckymi benefity?

91



*Muzete zadat pouze jednu odpoveéd na kazdy radek.

ptispévek na
dopliikové
penzijni spofeni

pfispévek na
zivotni pojisténi

prispévek na
stravovani

piispévek na
rehabilitaci

odmény k
Zivotnim ¢i
pracovnim vyroci

cerpani prispévka
z Programu
MultiSport

piispévek na
rekreace
zameéstnancu a
jejich rodinnych
ptislusnika

dary za
mimoradnou
humanitarni a
socialni aktivitu

dary za
bezptispévkové
darcovstvi krve a
kostni diené

pfispévky na
détské tabory

piispévky na
setkani
zameéstnancu

socialni
vypomoci a
bezuroc¢né

velmi
spokojen/a

i

spise
spokojen/a

i
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velmi spise nesnokoien/a velmi
spokojen/a  spokojen/a poxoJ nespokojen/a

penézni pujcky
8. Chybi Vam v aktudlni nabidce néjaky dalsi zaméstnanecky benefit?

9. Z osobnich ucti zaméstnancu Cerpdte piispévky nejcastéji na?
*Miuzete vybrat n€kolik odpovédi.

[ bazény a vodni sporty

[ joga a zdravotni cvi¢eni

L] posilovny a fitness centra

[ cviceni pro déti

L1 sauny

[ solné jeskyné

[1 sezonni a ostatni aktivity napf. bowling, golf, lyzovani apod.

10. Znate hodnotu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod?
*Mizete vybrat pouze jednu odpoved.
0 ano

O ne

11. Jak dlouho trva Vas zaméstnanecky pomeér?
*Mizete vybrat pouze jednu odpoved.

o méné nez 5 let

06-10let

o11-15Ilet

o vice nez 15 let
12. Jaké je Vase pohlavi?

*Mizete vybrat pouze jednu odpoved.

O muz
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O Zena

13. Jaky je Vas vék?

*Miizete vybrat pouze jednu odpoved’.
o 18-25 let

026 - 35 let

036 - 45 let

0 46 - 55 let

0 56 - 65 let

0 65 let a vice

14. Jaké je Vase nejvyssi dosaZené vidélani?

*Muzete vybrat pouze jednu odpovéd'.
o zakladni

o vyucen / stiedoskolské bez maturity
o stiedoSkolské s maturitou

o vyssi oborné

o vysokoskolské
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