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UVvOD

Téma politického marketingu bylo V literatufe zpracovano na mnoha mistech a
v eském politologickém prostiedi se mu vénuje hned n&kolik odbornikd.* To je dano i
skutecnosti, ze nutnost vést volebni kampan s vyuzitim modernich marketingovych
nastroji se stava nezbytnou v souboji s konkurenci. V ¢eské realité nejvétsi pozornost
odborné i laické vefejnosti zabiraji zejména volebni kampané do snémovny Ceské

republiky.

Na trovni voleb druhého tadu vSak téma politického marketingu neni dostate¢né
zpracované, prestoZe o jejich dulezitosti rovnéZ nemtize byt pochyb.? Na zakladd
piedbézné reSerSe jsem zjistil, Ze prace na toto téma vznikaji Casto na zakladé
deskriptivni pfipadové studie. Prostou analyzou prabehu jedné volebni kampané
konkrétni strany vSak vétSinou nejsou schopny nabidnout vétsi teoreticky presah. Tyka

se to zejména mnozstvi bakalafskych a diplomovych praci.

Nutno pfiznat, ze tématika politického marketingu na trovni krajskych voleb je
V obecné roviné€ zpracovana lépe, nez volby do zastupitelstev mést a obci. Tématem
krajskych voleb se napiiklad zabyval Pavel Saradin a dali politologové v publikaci
Krajské volby v Ceské republice, ktera analyzuje pribéh krajskych voleb 2000 a 2004.
Kromé analyzy parlamentnich politickych stran ve vztahu k vysledkiim krajskych voleb
dilo reflektuje naptiklad i plisobeni Strany zelenych a tzv. moravistickych stran MoDS a
HSMS. Jen malo se vSak tato publikace soustied’uje na téma politického marketingu
jako takového a rovné€z neakcentuje otazku jeho trovné v krajich. Na druhou stranu
vSak v pripadé moravistickych hnuti nabizi nazorné¢ vymezeni téchto stran a je ucelnym
zdrojem pro pochopeni jejich regionalniho statutu.®* Mezi dalsi dila, ktera se dotykala

dan¢ho tématu, je tfeba zafadit i sbornik brnénskych autori Krajské volby 2004 a

! Naptiklad dilo Anny Matugkové Politicky marketing a Ceske politické strany, ¢i sbornik Politické
kampané, volby a politicky marketing, kterou sestavil Pavel Saradin. Za zminku jisté stoji i publikace
Voliéi a volby 2006 a 2010.

Z Naptiklad je znamou véci, ze krajské volby jsou vzdy jakymsi ,referendem o viads“.

® Moravistické strany kandidovaly v roce 2004 jen v 5 ,,moravskych* krajich.
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Krajské volby 2008, zabyvajici se i vybranymi aspekty volebnich kampani, zejména
viak s ohledem na strany CSSD a ODS.

Zajem odbornikti 0 analyzu politickych kampani vyhradné vladnich stran je na
krajské urovni pochopitelny, najdeme vsak celou fadu piipadd, kdy v priabéhu krajskych
voleb 2000 az 2012 usp&lo* i mnoho novych stran, & stran bez vybudované celostatni
struktury. V prabéhu ¢étyt krajskych voleb jich existuje mnoho. Ackoliv se tyto strany
téméF nikdy nestaly vitéznymi stranami v kraji°, v letech 2000 - 2012 uspéla takové
hnuti vzdy hned v osmi z nich. Navic, mnoho dalsich skon¢ilo tésn¢ pod hranici 5 %.
Nejen to svédéi o naléhavosti zabyvat se zptusobem vedeni politickych kampani na této

urovni podrobnéji.

Pokud jde o prace zabyvajici se komunalni urovni, je nutno zminit sbornik celé
fady autorti s ndzvem Komunalni volby v Ceské Republice vroce 2002, nabizejici
pohled na volebni programy kandidujicich hnuti v né€kolika ptipadovych studiich.
Mnohem vice pfinosné je vSak v tomto sméru dilo Studie o volbach do zastupitelstev
v obcich od Pavla Saradina, zabyvajici se mimo jiné i neparlamentnimi subjekty, jejich
podporou a postavenim v krajskych méstech. Obohacujicim prvkem této publikace je i
strucnéa analyza volebnich kampani z hlediska stylu a prezentace jednotlivych stran ve
meéstech Brno, Hradec Kralové, Olomouc, Plzeii a Zlin v roce 2002. Nevyhodou této
publikace je jeji zastaralost v dnesni dob¢, pfinosem je naopak zptsob zkoumani voleb

popsany v této praci.

Sohledem na aktualni téma vzniku novych stran, uzivajici moderni
marketingové postupy, se nabizi otazka, jaké jsou vlastné vychozi charakteristiky téchto
stran a nakolik jsou tyto strany jiz pevné usazeny v konceptu moderniho pojeti volebni
kampané v dneSni dob¢€. Mym cilem je ovéfit tyto predpoklady na Grovni voleb druhého
fadu prostiednictvim piipadové studie; empirické analyzy volebni kampané

vV komundlnich a krajskych volbach.

* Tedy piekrogilo 5 % hranici.

*Vyjimka nastala v roce 2012 u Libereckého kraje, kdy uspéla strana Starostové pro Liberecky kraj
S neuvetitelnymi 22,21 % hlast



Tato bakaldiskéd prace se proto zabyva diachronnim srovnanim dvou volebnich
kampani politické strany M.O.R ve Zlinském kraji. JakoZto nova strana na politickém
trhu poprvé kandidovala ve volbach druhého tadu v roce 2010 a posléze v roce 2012.
V obou téchto volbach (komunélnich i krajskych) byly zietelné snahy o moderni pojeti
politické kampané s vyuzitim specializované agentury a odbornych poradci. Proto neni
mym cilem srovnavat zdanlivé nesrovnatelné®, ale zptsob vedeni kampan& strany

z hlediska jeji modernizace, tedy jiz métitelnou hodnotu podle pfislu$né teorie.

Pfedpokladem je, Zze v obou téchto volbach hral dialezitou roli i konkrétni
vnitrostranicky kontext, ktery ovlivnil volebni vysledky a i samotnou kampan strany.
Smyslem této prace bude pomoci komparace obou kampani prokazat, jak muize
specificky kontext volebni kampané ovlivnit vysledek strany ve volbach, zejména
jedna-li se o nové a nezakotvené hnuti bez celostatni struktury. Takova analyza muze
byt pitinosem pro vysvétleni hlavnich nedostatkti novych stran pii vedeni volebni

kampané a zaroven zajimavou investigativni sondou do tohoto prostiedi.

Samoziejmé, ze urcity kontext voleb plisobi na strany a jejich volebni vysledky
do jisté miry vzdy a nejedna se proto o nic nového. Smyslem této prace vsak je pohlizet
na kontext z hlediska uzitych marketingovych postupti a vnitni situace ve stran¢ M.O.R
pii volbach 2010 a 2012. V tomto sméru piedpokladam, Ze strana nedokazala zopakovat
svij volebni uspéch zroku 2010 mimo jiné i zduavodu neopakovatelnosti

marketingovych postupti v obou téchto volbach.

Tato prace neni omezena jen teoretickym uchopenim tématu. Osobné jsem byl
soucasti marketingového tymu strany M.O.R ve volbach roku 2012. Predmétem moji
prace bylo vypracovat analyzu cileni a analyzu definice voli¢ského segmentu strany
M.O.R. Tyto analyzy jsou soucasti samotného textu. Podrobné jsou pak rozebrany
v pfiloze této bakalatské prace. Osobné jsem se ucastnil i oficialnich porad strany

béhem volebni kampané, coZ mi umoznilo ziskat potfebny piehled o situaci.

® Ackoliv se u obou piipadii jedna o volby druhého Fadu, rozdilnosti spogivaji napiiklad v pon&kud
odlisSném volebnim systému a rozdilnostech tykajicich se zejména odlisného vniméani obou voleb u
volic¢l. Zatimco u krajskych voleb rezonuji zpravidla celostatni témata, volby do zastupitelstev mést a
obci jsou spojeny s mnohem vétsi personalizaci a dulezitosti lokalnich témat.
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Cilem prace je zodpovézeni téchto vyzkumnych otazek, vztahujici se k novym
stranam, modernizaci stran a specifického kontextu vedeni volebni kampané téchto

stran:

e Zodpovidaji se nové strany konkrétni socialni skupiné volicii, nebo jsou
catch- all?

e  Hraje u novych stran roli ideologie?

e Daji se tyto strany oznacit za protestni?

e Byla ve volbdach vyrazna role lidra?
V praci budou testovany nasledujici hypotézy:

e Noveé politické hnuti M.O.R dle teorie Lees-Marshment ve volebni kampani 2012
a 2010 vykazovalo rysy stran trzné orientovanych.

e Uziti obdobnych marketingovych postupii jako vroce 2010 nevedlo u hnuti
M.O.R. k opakovanému uspéchu ve volbdach 2012, z divodu vnitrostranickych

problémii a nedostatecné prizpiisobivosti strany novému kontextu voleb.

Prvni ¢ast této prace se bude zabyvat teoretickym zékladem pro urceni
piredpokladi vztahujicich se k novym strandm a otdzkou modernizace volebnich
kampani. Toto bude popsano na zakladé historického vyvoje volebnich kampani dle
teorie Pippy Norris a textu o vyvoji politickych stran podle S. R. Katze a Petera Maira,
coZ jsou jevy, které se do jisté miry prolinaji. Tuto Cast povazuji za nezbytnou pro
nasledné ovéteni predpokladi praktickou analyzou. Podrobné se vSak jiz nebudu
vénovat teorii volebnich kampani
a politického marketingu, tyto jiz byly popsany na mnoha mistech a nijak neptispivaji
do tématu moji prace. V této Casti stanovim i konkrétni teorii pro méfeni miry
modernizace volebnich kampani hnuti M.O.R, v¢etné¢ smysluplnosti jejitho uziti. Jako
velice vhodna se zde jevi klasifikace stran dle Lees Marshment o trzné orientované
strang.” Rovnéz, vzhledem k nutnosti kritického zhodnoceni pouzité teorie dojde i v této

¢asti k predstaveni jejich hlavnich limitt pti pouziti pro dané Gcely.

" Timto zptsobem naptiklad analyzovala priibéh volebnich kampani i Anna Matugkovéa v knize Politicky
marketing a ¢eské politické strany.



Druha c¢ast bude jakymsi pojitkem mezi prvni a tfeti ¢asti, kde ve strucnosti
shrnu relevantni pfedpoklady tykajici se novych stran ve vztahu k souasnému trendu

chapani moderniho politick¢ého marketingu.

Ve tieti ¢asti, analytické, pak dojde k zodpovézeni hlavnich vyzkumnych otazek
a hypotéz vztahujici se k hnuti M.O.R z prvni a druhé casti. Toho bude dosazeno
analyzou volebnich kampani roku 2010 a 2012. Zvlastni diraz bude kladen na
specificky kontext volebni kampané a do jaké miry ovlivnil prubéh kampané vysledek

strany ve volbach.

Z hlediska pouzit¢ metody se jedna o interpretujici jednopiipadovou studii.
Jedna se o aplikaci existujici teorie na konkrétni ptipad, jinymi slovy: ,,O vysvétleni
urciteho jevu pomoci teorie odvozené od jinych srovnatelnych pripadii
(Kouba 2011: 416). Autorem této metody je nizozemsky politolog Arend Lijphart,
ktery o této metod¢ tvrdi, Ze: ,.Se podobd teoretickym pripadovym studiim v jednom
ohledu: je vybrana pro analyzu kvuli pripadu, spise nez pro formulaci obecné teorie.
Generalizace je tak aplikovana na specificky pripad v ramci osvétleni tohoto pripadu,
spise nez na generalizaci samotnou v jakemkoliv smyslu. Jeji prispeni k budovani teorie
je proto nulove. Na druhou stranu je presnym ucelem empirické teorie ucinit
interpretativni pripad moznym (Lijphart 1971: 692). Konkrétnim pifikladem pouziti
interpretativni ptipadové studie v Ceské realité je napiiklad i1 prace Anny Matuskové
Politicky marketing a Ceské politické strany, kde s pouzitim teorie Lees Marshment
a Bruce Newmana hodnotila zplisob vedeni kampané ceskych politickych stran ve
volbach roku 2006: ,, Zkoumané volebni kampané jsou zasazeny do vytvoreného
teoretického konceptu (ktery je zformovan na zakladé obou pouzivanych modelit)

marketingové orientované strany, coz umoznuje identifikovat jejich volebni strategie

(Matuskova 2010: 18).*

V ramci analyzy volebni kampané hnuti M.O.R by teoreticky mohla byt pouZita
1 deskriptivni ptipadové studie, kterd je ¢asto pouzivana v kontextu politickych kampani
a vykazuje jistou relevanci v urcitych ptipadech: ,, Pripadové studie jsou Ccasto
pouzivany nikoliv za ucelem vysvétleni, ale jako zpiisob deskripce. Je totiz ziejmé, zZe

teoretickému vysvetleni musi predchdzet popis. Bez znalosti zakladnich prvkii toho, co



analyzujeme, samozrejmé nemiizeme podat uspokojujici pricinné vysvétleni (Kouba

2011: 416).

Tato bakalatska prace se vSak chce vyhnout prostému popisu volebni kampané
hnuti M.O.R, bez aplikace jakékoliv teorie. Kouba o této metodé navic piSe jako
o nevhodné pro hodnoceni teorii a Lijphart ji popisuje jako: ,,Zcela deskriptivni
a pohybuji se v teoretickém vakuu (Lijphart 1971: 691).“ Cilem této prace naopak je
aplikovat konkrétni teorie na volebni kampan, kterd probéhla v uréitém Case a prostoru.
Jedna se proto o diachronni srovnani, kdy sbér dat provadime v jediném ptipad€ (Hnuti

M.O.R), ale ve dvou ¢asovych etapach (2010 a 2012).

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsem si samoziejm¢é védom jistych
omezeni, ktera plynou zejména z faktu, Ze se jednd o studii orientujici se pouze na jeden
piipad (hnuti M.O.R) a proto zjisténi z této prace nemusi byt 100 % platna i na dalsi
piipady (obdobna hnuti bez celostatni struktury): ,Jednopripadové studie nemaji
K dispozici srovnani jako ndhradu experimentu, proto nemohou kontrolovat hodnotu
zadné z proménnych. Od jednopripadovych studiich proto nelze ocekdvat vice, nez spise
nezavazné zavery o tom, jak dalece dand proménnd ovliviuje konecny vysledek (Drulak
et al. 2008: 39-40). Piesto se domnivam, Ze jde o metodu vice nez vhodnou pro analyzu
kampan¢ hnuti M.O.R: ,, Socidlni svét je doménou, v niz v kazdy okamzik pusobi
nepreberné mnozstvi faktori. Jednopripadova studie ma za ukol co nejvérnéji zachytit
tuto  mnohotvarnost  prostrednictvim  detailni  analyzy  jasné  definovaného

a ohraniceného subjektu, fenoménu, procesu, ¢i situace (Tamtéz). “

Teorie, ktera bude pro tyto ucely pouzita, vychazi z koncepce Lees Marshment
o trzn€é orientované stran€¢. Hlavnim kvalitativnim indikatorem zde bude mira
modernizace kampané hnuti M.O.R s vyuZitim osmi idedlnich f4zi orientace strany
trznim smérem. Vyvoj vedeni volebnich kampani, historie vyvoje stran a soucasny trend
vedeni volebnich kampani napti¢ svétem prokazal, Ze pravé tato teorie je vhodnou pro
hodnoceni strany z hlediska jeji modernizace. Jako piiklad zde uvedu pravé vyvoj
kampani dle Pippy Norris, kde mluvi o tzv. postmodernim obdobi volebnich kampani,
nesouci charakteristiky trzni orientace: ,,Srdce konceptu politického marketingu je
posun z prodeje existujicich produkti (reklamy, stranické politiky, lidrii a image)

smérem k cileni na zdkaznika, zjisténim volicskych potieb pomoci volebnich priizkumii
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se prejimaji strategie jako cileni na klicové probléemy politik k maximalizaci hlasi

(Norris 2004: 7).«

Pti zpracovani této bakalatské prace jsem cerpal vyhradné z primarnich zdroji
¢eskych i zahrani¢nich autord. Protoze téma volebnich kampani je ve svété, ale i u nas
stale vice popularni, existuje cela fada takovych zdroju, ze kterych Ize ¢erpat. Ty, které

jsem v tomto ohledu povazoval za stéZejni, slouzily jako zaklad mé prace.

Z metodologického hlediska byly velmi nagpomocné dvé knihy ceskych autort
Uvod do studia politiky od Miroslava Novéka a kolektivu, ktera byla pfinosna zejména
Z hlediska pochopeni slabin a ptfednosti jednotlivych ptipadovych studii, zejména pak
deskriptivni ptipadové studie a interpretativni piipadové studie. Rovnéz kniha Jak
zkoumat politiku od Petra Druldka byla v tomto sméru piinosem, protoze predstavila
vyzkum s pomoci ptipadové studie na konkrétnich ptikladech v praxi. RovnéZ znamé
dilo politologa Arenda Lijpharta Comparative politics and comparative method,
poslouZzilo jako vychozi zdroj pro odliSeni toho, co je interpretativni jednopiipadovou

studii a co ji neni.

Z hlediska teorii, které se vazou k vyvoji volebnich kampani a politickych stran
byly ptinosné zejména dva piispévky. Prvnim bylo dilo Pippy Norris The evolution of
election campaigns: Eroding political engagement?, popisujici tfi faze vyvoje kampani
Vv prub¢hu casu. Tato kniha poslouzila i jako vhodny zédklad pro definovani predpokladi
vztahujicich se k novym stranam v ramci vedeni volebni kampané. Druhy ptispévek od
teoretiki Katze a Maira s nazvem Changing model of party organization and party
democracy, popisuje vyvoj politickych stran a zptisobu vedeni jejich kampani v reakci
na zménu volebniho chovani. Rovnéz poukazuje na zmény v organizaci vnitini
struktury téchto stran. Kromé toho je ¢lanek ptinosny i z hlediska definovani tzv.
kartelové strany. Tento typ strany slouzil jako zaklad dal§iho pfedpokladu vztahujici se

ke stranam stojici tzv. ,,mimo systém‘ a jejich protestniho statutu.

Teorie slouzici pro analyzu volebni kampané hnuti M.O.R vychdzi z dila Lees
Marshment Political marketing and British political parties, kde na piikladu Labour
party popisuje vyvoj volebni kampané stran. Limity tohoto modelu naopak pomohla

objasnit asi nejznaméjsi prace od Roberta Ormroda A critique of Lees Marshment
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Market-Oriented Party, zabyvajici se predevsim limity pro aplikaci teorie na jiny nez

britsky politicky systém.

O smysluplnosti uziti modelu Lees Marshment a moznosti jeho aplikace i na
evropsky systém mi pomohla kniha Comparing political communication, ktera

pojednava o modernizaci politickych kampani v souvislosti s amerikanizaci.

V ramci analytické ¢asti jsem Cerpal predevsim z vlastniho vyzkumu, ktery jsem
provedl v ramci volebni kampané v roce 2012. Déle vyuzivam oficialniho volebniho
manualu strany M.O.R, ktery byl zpracovan zlinskou agenturou Little Greta pro ucely

volebni kampané strany.

Mezi dalsi zdroje patii zaznamy z tiskovych konferenci strany a online projevy
kandidati strany M.O.R. RovnéZ také webové stranky strany pro volby 2010
a 2012, poskytujici ptehled o programu a stanovach strany. Pro pochopeni kontextu
volebniho prostfedi vroce 2010 a 2012 poslouzily mistni noviny, dal§i tisténa

a elektronicka média a v neposledni fad¢ také vlastni zkusenost s volbami 2012.
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1. KAPITOLA

1.1 GENEZE POLITICKYCH STRAN

Jak doklada teorie vyvoje volebnich kampani od politolozky Pippy Norris,
postupem casu dochazelo k vyvoji volebnich kampani od premoderniho (kde roli hraly
zejména tradicni zpisoby komunikace) az k postmodernimu, souvisejiciho s orientaci
strany na voli¢e a trzni orientaci strany. Volebni kampan¢é samoziejmé uzce souvisi
I s vyvojem politickych stran. Tento historicky vyvoj se da stru¢né popsat jako vyvoj od
elitnich politickych stran pifes strany masové, a catch-all strany, az po strany kartelu.
Pro identifikaci toho, v jakém prostiedi se tedy nové strany v ramci vedeni volebni
kampané¢ nachdzeji, je dillezité podivat se na tento historicky vyvoj podrobnéji. V tomto

ohledu pouzivam zejména definici z dila Katze a Maiera z roku 1995.

1.1.1 Elitni strany

Na pocatku 19. stoleti do pocatku 20. stoleti existovaly takzvané elitni strany,
zastupujici uzké zajmy aristokratické elity: ,, Elitni strany vznikaly v parlamentu, od
cehoz se odvijela i jejich organizacni a ¢lenskad struktura a také zpiisob, jakym usilovaly
o volice (Bradova 2005: 40).“ V tomto ohledu se jednalo o strany, kde nebylo ani nutné
vybudovat rozsahlou organizaci na mistni arovni: ,, V tomto obdobi strany staly zhruba
uprostred mezi stitem a obcanskou spolecnosti a dad se Fici, zZe reprezentovaly
predevsim ty skupiny obyvatelstva, které zaroven tvorily stat i obcanskou spolecnost
(Tamtéz). “ Volebni kampan byla vedena v minimalnim rozsahu a jeji vedeni
nepiedstavovalo vyznamné usili pro stranicky aparat. Financovani strany probihalo

zejména prostiednictvim kontaktt na vlivné finanéni kruhy (Tamtéz).

1.1.2 Masové strany

Jak uz z ndzvu vyplyva, jedna se o strany opirajici se 0 masovou podporu svych
voli¢l. Tyto strany pusobily zejména na pielomu 19. a 20. stoleti az do 60. let
20. stoleti, pficemz nelze tvrdit, Ze by i dnes tento fenomén zcela vymizel. V tomto

obdobi se politického Zivota neucastni jiZ jen elitni kruhy, ale i ti, ktefi nebyli pfimo
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spojeni s fizenim statu. Dochazi zde tak kodd€leni staitu a obcanské spolecnosti
a politického Zivota se uCastni i niz8i a stfedni vrstvy, coz ma za nasledek vznik
celostatné pusobicich stran: Zacaly zakladat mistni organizace, odkud odvozovaly svou
legitimitu i volicské zazemi a organizované masové loajalni clenstvi se stalo zdakladem

pro uspéch stran ve volbach (Bradova 2005: 41).

Masové strany spoléhaji zejména na mnozstvi svych stoupenci, nez na kvalitu
svych Clent. Charakteristické pro masové strany byl rovnéz vznik mimo parlament.
V ramci volebni kampané poté spoléhaly zejména na mobilizaci svych voli¢t
prostrednictvim tiskovin, které prezentovaly stranu a jeji nazory. Masové strany se
orientuji na z4jmy riznych skupin (zeméd¢lci, zivnostnici atd.), financovani probiha na
zaklad¢ cClenskych ptispévkll od jednotlivych c¢lent, nikoliv primarné z kontaktt

plynoucich z vlivnych finanénich kruhd.

Politika je tak prostfedim konfliktu a spoluprace mezi témito rozdilnymi
skupinami. Politické strany zde figuruji jako jakési agentury, které zprostiedkovavaji
témto skupindm participaci na politice. Timto zpisobem rozlicné skupiny vznaseji
pozadavky na stat, ¢i se snazi o jeho kontrolu dosazenim svych ¢leni do politickych
funkci, aby vSak mohli tyto pozadavky formulovat, je tfeba program: , Kazdd skupina
ma urcity zdjem, ktery artikuluje v programu strany.Tento program vsak neni jen
balikem jednotlivych politik, ale koherentnim a logicky propojenym celkem (Katz, Mair
1995: 6 - 7).«

Z hlediska organizace strany se jednalo zejména o vétsi odpoveédnost stranického
vedeni ke svym Clenim: ,,Pri prechodu elitni strany ve stranu masovou se prirozené
musela zmenit i hierarchie uvniti strany. Vedeni strany zacalo byt odpovédné svym
cleniim. Od clenii se na druhé strané vyzadovala prisnd stranicka disciplina a loajalita.

Role clenit byla diilezita zejména v priprave volebni kampané (Bradova 2005: 42). “

Masova strana se velice dlouho povazovala za vychozi princip, rovnéz
Z hlediska jeji ucelnosti jakoZto snahy zvysit troven angazovanosti u téch, kdo jiz ma
predispozice stat se jejich Clenem, tedy Clenové jejich pfirozené socialni vrstvy. Jedna
se tedy o jakési pre-definované sektory spolecnosti, které jsou reprezentovany

jednotlivymi stranami (Katz, Mair 1995: 7).

14



1.1.3 Catch all party

Srozpadem tradi¢nich socidlnich hranic doSlo k oslabeni diive jasné
identifikovatelnych kolektivnich identit. Od této chvile bylo proto velice obtizné rozlisit

rozliéné ,sektory elektoratu se spoleénym zajmem (Katz, Mair 1995: 7).

Rovnéz s nédstupem welfare state doslo k vypracovani takovych programu
stran, které nebyly takto vyrazné délici, ale které mohli zaujmout skoro vsechny volice

(Tamtéz).

TaktéZz s nastupem masmédii, koncem 60. let, pak mluvime o konceptu
tzv. catch all party, tedy strany hledajici ptiznivce bez ohledu na to, kde je najde:
,,Clenstvi v politické strané prestalo byt pro obcany diilezité a stranickd loajalita uz také
nebyla samoziejmosti. Politické strany musely prijit s novou volebni strategii, s niz by
dokazaly oslovit méné ukotvené volice. “ Konkrétné to pak znamena hledani volict ze
vSech spolecenskych sfér, a to spiSe na zaklad¢ programové shody, nezli socidlni
identity. Vyrazné rovnéz dochazi k deideologizaci. Oproti tomu hraje velkou roli
ofenzivni kampan, nez bylo diive zvykem. Tim se zvySuje soutézivost volebnich

kampani, které se snazi oslovit co nejvice skupin obyvatel (Bradova 2005: 42 —43).

Velice dalezitym faktorem vztahujicim se ke catch-all stranam je, Ze
odpovédnost stran nebyla urena vyhledové na bazi jasné danych alternativ, ale spiSe
retrospektivné na zakladé zkusSenosti a historie chovani strany (Fiorina citovan in Katz,
Mair 1995: 8). ,, Volebni chovani jiz nebylo formovaino predispozicemi, ale bylo nyni
otdazkou volby (Rose and McAllister citovan in Katz, Mair 1995: 8).*

Z hlediska organizace volebni kampan¢ hlavni roli hraji pfedevSim stranické
vedeni, zménami probihd i financovani strany a uZziti komunikac¢nich kanali: ,, Zatimco
u masovych stran byly nepostradatelnou soucdsti kampané stranicti aktivisté
a privrzenci, jejichz velky pocet umoznoval strané pribliZit se volicim a de facto je do
procesu voleb primo zapojit, u catch-all party dominantni ulohu prebird stranické
vedeni na ukor clenské zakladny. Také financni prostredky politickych stran zacaly byt
ziskavany z vice zdroju. Podobné je na tom catch all party s pristupem k diilezitym
komunikacnim kandlum volebni kampané. Volebni soutéz nezostiuje a strany museji

soutezit o pristup Kpoliticky  nezavislym médiim  (Bradova 2005: 42).¢
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Strany se zpravidla zbavuji ideologické zatéze, aby se mohli orientovat na rtzné

skupinové zajmy.

Nebezpeci pro tyto strany, které se nemohou opfit o trvalou zakladnu voli¢ské
podpory je flexibilita volebniho trhu. Zde musi obstat v prostfedi podobné

orientovanych stran (Bradova 2005: 44).

1.1.4 Kartelové strany

Teorie kartelové strany je posledni z procesu vyvoje politickych stran. Toto
pojeti je vSak v dnesni dob¢ spojeno se silnou kritikou, kterd zpochybiiuje tvrzeni, Ze se
jedna o novy typ politické strany: ,, Kritika Ruuda Kooleho i Klause von Beymeho je
natolik presvédciva, Ze v pripade strany kartelu se nejedna o novy dotvoreny typ
politické strany. Pravdépodobné hlavnim typem uspésné strany soucasnych zdapadnich
demokracii stdle zustavaji strany univerzalniho typu (catch-all party), které jsou ovsem

nachylné ke kartelové spoluprdci (Jarmara 2011: 153).

Poprvé stouto teorii ptiSel Katz s Mairem v poloviné¢ devadesatych let. Pro
kartelové strany plati, Ze se stavaji soucasti statniho aparatu a vyuzivaji moci statu ke
svym zajmum: ,, Plati, Ze stat, jehoz pravidla vytvareji politické strany, se stava
prostredkem zdroju samotnych stran. Ale soucasné plati, Ze strany, které tato pravidla
wytvareji, buduji podminky pro existenci stavajicich stran, ovSem na druhé strané tvori
bariéry pro vznik novych stran a jejich vstup do stdatniho apardtu (Bradova 2005: 44).«

Z hlediska Clenstvi v takové stran¢ nékdy dochazi k mensi privilegovanosti Clend.

Samoziejmé je dilezité zminit 1 to, Ze zadnd z uvedenych obdobi vyvoje stran
neni absolutni a  nevyluCuje se  prekryvani  jednotlivych  koncepci.
Pro identifikaci toho, kam zatadit nové ambiciozni politické strany, nebudu vyrazné
zvazovat hledisko kartelovych stran. Kartelové strany vSak byly zminény jako jeden
z davodt vzniku téchto novych stran, tedy jakozto jejich moznych ,,protestnich

alternativ.
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1.2 GENEZE VOLEBNICH KAMPANI

Charakteristika obdobi vyvoje kampani Pippy Norris

Politické kampané se samoziejmé¢ v prub&hu casu vyvijely a v tomto ohledu
existuje celd ftada pojeti. Protoze nechci zbyteCné¢ =zachazet do historickych
podrobnosti, které pro potteby této prace nejsou relevantni, predstavim jednu z teorii, se
Kterou ptisla americko-anglicka politolozka Pippa Norris v roce 2004 se studii ,,The
evolution of election campaigns: Eroding political engagement?*, kde se zabyva evoluci
procesu volebnich kampani z hlediska jejich postupné modernizace: ,, Interpretace
nabizena v této studii se snazi pochopit zmeény ve vedeni volebnich kampani jako
soucdast modernizacniho procesu zakorenéného v technologickém a politickéem vyvoji
bézného v mnoha post-industridlnich spolecnostech. Z této perspektivy mohou byt
identifikovany tri vyznacné etapy v evoluci volebni komunikace, zejména posun od pre-
modernim k modernim a post-modernim kampanim, které soubézné meéni organizaci
kampane, média a elektorat (Norris 2004: 2 — 3).* Ackoliv zejména na lokalni Grovni
stale mizeme nalézt formy premoderniho vedeni kampané, uziti dané klasifikace je

vhodnym néstrojem, jak pochopit fazi modernizace politickych stran.

1.2.1 Premoderni kampan

V pojeti premoderniho zpiisobu kampani klade Pippa Norris zejména dlraz na
pievazné lokalni orientaci strany, ktera zapojuje zejména mistni komunitu, poiada
,Na samém vrcholku organizace kampani stoji lidr strany obklopeny hrstkou
politickych poradcu. Tato skupina piisobi v cCele vedeni kratké, narodni ad hoc
kampané a doplnuje ji uvolnénd organizacni sit stranickych dobrovolnikii rozmisténych
predevsim na lokdlni urovni (Bradova 2005: 51).“ Pro tuto éru je rovnéz typické

zapojeni stranického tisku za ucelem informovani svych volicu.

Zajimavé pojeti predstavuje Pippa Norris zejména z hlediska elektoratu takové
strany, ktery vychazi z tradi¢nich St€pnych linii: , Klasické teorie volebniho chovani
béhem této doby zduraznily stabilitu elektordtu, ukotveného socialni a stranickou

loajalitou. Lipset a Rokkan zdiiraznili, Ze evropské strany byly zaloZeny na stabilnim
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Stepeni volicu v elektoratu z hlediska rozdeleni na socialni tridy, nabozenstvi, ci

regionu, coz tvorilo pevné zdkladny volicske podpory strany (Norris 2004: 4).*

Z hlediska uplatnéni pre-moderniho zplsobli volebnich kampani v dnesni dobé
Pippa Norris mluvi spiSe o jakémsi doplnéni pre-moderniho pojeti, nez nahrazeni.
Komunikace s voli¢i tvafi tvar a kampan zalozena na bohaté siti dobrovolnikt je dodnes
uzivanou strategii v lokalnich volbach a pfijatelnou alternativou pro mensi strany bez

vétSich financnich prostiedkl za ucelem udrzet sit’ svych volica (Tamtéz).

1.2.2 Moderni kamparn

Doba moderniho pojeti kampani je spojena zejména se zahijenim televizniho
vysilani na pocatku padesatych let dvacatého stoleti. Vyznacnym prvkem je, ze diive
pro volby zasadni $tépné linie mizi, stejné jako politicka angaZzovanost vefejnosti s ¢imz
je spojena 1 jeji rostouci pasivita u lokalné orientovanych volebnich kampani: ,, Nyni se

kampané odehravaji zejména prostiednictvim televize (Bradova 2005: 52).

Stépné linie mizi v disledku zmény voli¢ského chovani, kdy je pro volice spise
dualezitéjsi konkrétni politika a vykon strany, nez tradi¢ni spoleCenské rozpory (Norris
2004: 6).

Zatimco u premoderniho pojeti organizovali volebni kampaii z velké ¢asti sami
politici, u moderniho pojeti dochdzi k SirSimu vyuziti marketingovych nastroji
a zapojeni profesionalli, PR konzultantii a marketingovych firem. To je pochopitelné
spojeno i s penézi: ,, Castéjsi pouzivani sluzeb placenych poradcii, vedlo ke zvysent
nakladu kampani a k prechodu od kampani narocnych na praci straniku (labour

intensive) k financné ndrocnym (capital intensive) kampanim (Bradova 2005: 53).

Celkove se kampail vice personalizuje na kandidata a vzhledem rostoucimu
vyznamu televize ustupuje 1 vyznam tiSténych stranickych médii: ,, Tisk je politicky
nezavisly a strany se spiSe orientuji na dosazeni co nejcastéjsiho a nejpriznivéjsiho

vystupovani v hlavnich zpravodajskych relacich (Tamtéz).
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1.2.3 Postmoderni kampan

Touto érou, kterd je stale ve vyvoji, lze oznalit zacatek devadesatych let
dvacéatého stoleti. Zatimco v piedchozich dvou vyvojovych stupnich mél pro
informovani voli¢l zvlastni vyznam bud’ tisk, ¢i televize, v postmoderni dobé se
s nastupem novych technologii objevuje spousta riiznych komunikaénich kanalt, skrze
které lze voli¢e informovat: ,,Strany museji vyvijet enormni usili, aby se jim darilo
kontrolovat své pusobeni v tomto rychle se vyvijejicim a technologicky neprehledném
prostredi a zvladat prijimani novych technologii. Centralnim komunikacnim
prostredkem se v tomto obdobi stava internet a digitalni média vseho druhu (Bradova

2005: 54).%

Posunem ve stylu vedeni kampani je rovnéz piistup k prodeji existujiciho
produktu, ktery je nyni pfizplsobovan potfebam zakaznika: ,,Srdcem konceptu
politického marketingu je posun z prodeje existujicich produktu (reklamy, stranickeé
politiky, lidri a image) smérem k cileni na zdkaznika, zjistenim volicskych potreb
pomoci volebnich prizkumii se prejimaji strategie jako cileni na klicové probléemy

politik k maximalizaci hlast (Norris 2004:7).*

Celkové tak postmoderni kampan kombinuje prvky premoderni a moderni
kampané, tedy lokalni a centralné ftizené kampané s pouzitim tzv. permanentni
kampané. Déle se vice, nez kdy jindy, rozvoliuji klasické stranické vazby volict, klesa

jejich angazovanost a volebni tcast (Bradova 2005: 56).
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1.3 UZITI MODELU LEES MARSHMENT A OTAZKA
MODERNIZACE VOLEBNICH KAMPANI

Jak jiz bylo teceno v tivodu, politickd kampan hnuti M.O.R bude posuzovana
podle modelu trzn¢ orientované strany politolozky Lees Marshment. Divod vyuziti
pravé tohoto konceptu pro métfeni zplsobu, jak hnuti M.O.R vyuzivalo metod
politického marketingu, je zejména blizkost celého modelu k marketingu pasobiciho ve
standardnim ekonomickém prostiedi.® Pouziti této teorie je tak pln& v souladu pfi
hodnoceni kampané M.O.R zprostiedkované reklamni agenturou. Dale, je-li nejvyssi
hodnotou pro hodnoceni modernizace kampané politické strany politicky

marketing®, model trzn& orientované strany je velice vhodnym kritériem.

Navic je tento model i v souladu s piedpoklady tykajici se novych politickych
stran dané historii jejich vyvoje a historii vyvoje volebnich kampani, které jiz doséhly

urcité faze modernizace, tedy catch all orientace a postmoderniho vedeni kampani.

Je samoziejm¢e otdzka, do jaké miry Ize dle teorie Lees Marshment skutecné
méfit modernizaci volebnich kampani. Ta v posledni dobé obecné souvisi s trendem

tzv. amerikanizace.

Neexistuje jasné dana kritéria pro hodnoceni stupné modernizace, amerikanizace
vSak dokaze jasn¢ odhalit urcité tendence smérem k modernizaci volebni kampang.
D4 se ftici, ze amerikanizace volebnich kampani je do jist¢ miry aplikace urcitych
elementi kampané pouzivanych v USA i pro jiné zemé v souvislosti S proménou
voli¢ského chovani. Konkrétné se jednd o pusobeni medidlnich expertl, vétSiho
vyznamu médii v kampani. Velkou roli hraje rovnéz personalizace volebni kampané

sorientaci na kandidata (Kubagek 2012: 23). Dalsim jevem souvisejicim

® Blizkost s marketingem klasického typu je okamzité patrna, jednak z hlediska vyuziti zakaznicky
orientované strategie. Celkem Ctyfi ze zminénych osmi, resp. 6 f4zi odpovidajici svym pojetim modelu
marketingového mixu (Kotler 77).

® Jak lze naptiklad vy&ist v prispévku Marka Mazura Profesionalizace kampani pred volbami do
samospravnych organi v Polsku: ,.Kdyz zkoumdme uroven profesionality a prijmeme jako vychozi bod
politicky marketing, je treba analyzovat obsah volebnich nabidek i formalni stranku kampané (Mazur:
93)«
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s amerikanizaci kampani je i pfehodnoceni priorit v rdmci kampané strany: ,, Dochazi
K presunu od nabizeni vyrobku (volebniho programu), k uprednostiovani zakaznika
(volice). Strany si zajistuji vyzkumy o volicskych pranich a potrebach, o kterych
nasledné v kampanich tvrdi, Ze je vyplni, ale i o obavdch, jimz zabrani

(Kubédek 2012: 24).%

Amerikanizaci volebnich kampani povazuji za urcitou racionalizaci kampang,
kdy se od ideologického pojeti strany zaméfuji zejména na vybrané segmenty volica,
Které se snazi konkrétnim zpisobem oslovit s vyuzitim modernich marketingovych

nastrojui. To je pIné v souladu s teorii Lees Marshment o trzné orientované strang.

Jsou vsak tyto trendy aplikovatelné i pro prostiedi Evropy, které je plné stati
s odlisnymi politickymi a volebnimi systémy? Napiiklad v knize Comparing political
communication v kapitole The americanization thesis as a motor for comparative
research se piSe o jistych rizicich spojenych s procesem amerikanizace: ,,V Evropé
pojem amerikanizace sklidil mnohem vice kritiky. Porovnavani se Spojenymi Staty musi
samozrejmé byt povazovano za problematicke, kvuli ziejmym odlisnostem v politickém

a medialnim systému (Bacha 2004: 223).

Tomuto tématu se dale vénovali politologové Mancini and Swanson v knize
Politics, Media and Modern Democracy. Amerikanizace je zde spiSe chapana jako
urcity druh inspirace, ¢i podobou pracovni hypotézy pro dals$i zkoumani v ramci

komparativni analyzy (TamtéZz). Patrna je vSak urcita tendence v globalnim métitku.

Studii v jedenacti zemich celého svéta, véetné Evropy, stanovili Mancini
a Swanson vyzkumny rdmec pro porovnavani politickych kampani: ,, Porovnani
kampani v severni a jizni Americe, zdpadni a vychodni Evropé a Izraeli potvrzuje
predpoklad Swansona a Manciniho Ze je zde podobny vzor moderniho vedeni kampani,
ktery miize byt interpretovan jako odpoved na modernizacni proces. Autori nasli
podobnosti pro nasledujici klicové rysy, které se vzajemné prolinaji v modernim modelu
kampani (Bacha 2004: 224).“ Toto srovnani, které zvazuje aspekty politické¢ho systému
a medialniho systému stoji na pfedpokladech omezené ideologizace stran, vzestupu
catch-all parties a vétsiho vyznamu jednotlivych kandidatt v kampani. Mezi definované
rysy patii: personalizace a zvédeéténi politiky, odstup stran od obCanti a nahrazeni

pifimého kontaktu s voli¢i prizkumy vefejného miné€ni. Autonomni strukturou
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komunikace, ve které se média chovaji nezavisle. Obcané se stavaji divaky politické

podivané (Tamtéz).

Strany se navic snazi determinovat zpusob, jakym je politika prezentovana
vetejnosti. Vysledny trzné orientovany pristup ke kampani je sméfovan k elektoratu
a médiim a zastava adaptaci strany na logice médii a televize zvlasté: To jde ruku v ruce
se stylem reportovani o politice, které preferuji osobnosti pred stranami, jednoduchost
pred komplexitou, konfrontaci pred kompromisem a durazem na konsky zavod ve

volebni kampani (Swanson, Mancini citovan in Bacha 2004: 244).*

Cilem studie byly zemé rozdélen¢ do tii kategorii. V prvni, obsahujici USA,
Velka Britanie, Svédsko a Némecko se jednalo o zemé stabilnich demokracii
a politickou kulturou. V druhé skupiné kombinujici nové a nedavno obnovené
demokracie mluvime o Spanélsku, Rusku a Polsku. T¥eti skupinu tvofily rezimy sice
demokratické, které vSak jsou, ¢i nedavno byly, Vv procesu destabilizace. Patfi sem
Izrael, Argentina, Venezuela a Italie (Bacha 2004: 224 — 225). Vysledkem této studie
bylo zjiSténi, ze 1 pfes urCité rozdilnosti lze najit spoustu spole¢nych bodl volebni
kampané: .V demokratickych  rezZimech  sleduji  kampané  podobnou  linii

(Bacha 2004: 226).«

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze proces amerikanizace je pouzit v globalnim
meétitku a jednotlivé odlisSnosti nejsou piekazkou pro hodnoceni stupné modernizace
kampani. Model Lees Marshment, a zvlasté teorie o trzné orientované strané, ktery vice,
nez ktery jiny reaguje na procesy amerikanizace se proto zda byt vhodnym métitkem
urovné¢ modernizace kampané. Samoziejmé¢ byl tento model vytvofen pro britsky
politicky systém, ovSem jeho aplikace na dalsi politické systémy je rovnéz prokazatelna,
jak napfiklad dokazuje i kniha Global Political Marketing, aplikujici jeji model na 15
zemi svéta, ¢i prace Anny Matuskové Politicky marketing a ceské politické strany, kde
tento model aplikuje v parlamentnich volbach 2006 na piikladu stran ODS, CSSD,
KDU-CSL a dalsich (Eibl et al. 2012: 57).

Smyslem modernizace kampani je samoziejm¢ volebni uspéch. Jak Lees
Marshment dokazuje na piikladu Labour Party ve VB, pokud se strany do jisté miry drzi
tohoto konceptu, dosahuji dlouhodobého volebniho uspéchu. To vysvétluje nejen zajem

stran o tento pfistup, ale je akcentovan i ze strany védecké obce: ,,Podle soucasného
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vedeckeho nazoru je pro velké strany nutné prijmout trzni orientaci, aby ziskaly viadu
bez ohledu na systém, protoze reakce na potreby volicii a jejich uspokojovani je tim

nejlepsim zpiisobem, jak si ziskat a udrzet jejich podporu (Marshment 2007: 14).«

Domnivam se vSak, ze vyuziti modelu trzni orientace nevylucuje ani aplikaci na
volby druhého fadu. Naptiklad podle Marka Mazura je z hlediska pojeti kampané patrna
jista centralizace téchto voleb, coz v ptipadé uziti této teorie pro volby do parlamentu
CR, miize mit podobny efekt i u voleb krajskych: ,, Navzdory logice voleb do mistnich
zastupitelstev dominuje (na prvni pohled) centralni uroven kampané, kterd se projevuje
ve strategickych koncepcich nejvyznamnéjsich politickych aktéri. Chovani politickych
subjektii béehem kampané se na této urovni prilis nelisi od chovani na urovni
parlamentni.  Politicti  konkurenti v kampanich sazeji na celostatni  sdéleni

(Mazur: 106). “

Model trzné orientované strany, stejné jako i dal$i definované modely Lees
Marshment, jsou idealem, kterému se strany spiSe snazi co nejvice priblizit, nejde tedy
0 jeho 100 % naplnéni (Eibl et al. 2012: 57). V praci se proto budu zaméfovat spise na
urcité tendence, které vedou k trzni orientaci. Modernizace strany proto nebude
posuzovana Z hlediska striktniho nésledovani vSech aspektii trzni orientace.
Koneckoncti by to byla tivaha znacné neprakticka, v realit¢ se ne vzdy marketingové
teoretické ukotveni, které by mluvilo pro uziti modelu Lees Marshment i pro tyto tcely.
Zatimco v ptipad¢ krajskych voleb je mizeme identifikovat s celostatnimi, komunalni
uroven neni z hlediska volebniho chovani totozna. Piesto jsem se rozhodl aplikovat tuto
teorii 1 zde, zejména Z toho diivodu, ze politickd kampai se odehravala ve mésté s témét
80 000 obyvateli. Takova velikost politického trhu se dle mého jasné 1i$i od zplsobu

vedeni volebni kampané v obci s 500 obyvateli.

1.3.1 Koncept trzni orientace

Britska politolozka, Lees Marshment, vypracovala v souvislosti s aplikaci
politického marketingu ve volbach svou vlastni teorii zabyvajici se orientaci strany na
jeji chovani a vyvoj produktu ve volbach: ,, Marketingové koncepty, stejné jako techniky

mohou byt aplikovany nejen na to, jak politické organizace komunikuji se svym trhem,
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ale také, jak urcuji své chovani, ¢i produkt (Marshment 2001b: 1074).“ Ve svém
modelu tak aplikuje marketingové koncepty jako produkt, prodej a trzni orientace za

ucelem vytvoteni ramce chovani politickych stran pti pouziti politického marketingu.

V ramci analyzy kampani Labour party v rozmezi let 1983-1997 tak dala
vzniknout celkem tfem konceptim chovani stran z hlediska marketingové orientace:

orientace na produkt, orientace na prode;j a trzni orientaci (Marshment 2001b: 1075).

Pro pochopeni konceptu trzné orientované strany je nutné vysvétlit, jak tento
pfistup definuje termin trZni orientace, tak koncept politického trhu: ,, Hlavnimi pili7i
trzniho zameéreni v klasickém marketingu jsou orientace na zakaznika, koordinovany
marketing a prokazatelny zisk, s ¢imz samozirejmé souvisi schopnost ziskat informace
a zajistit zpétnou vazbu na tyto informace trhu (Kohli, Jaworski citovan in Matuskova

2010: 33).%

Pieneseno do politického kontextu - prezentuje chovani strany zejména cil
zajistit voli¢i satisfakei, neboli dat mu to, co sam chce. UZzivd marketingu ke zjisténi
voli¢skych pozadavki, ze kterych posléze vznikd produkt, ktery tyto pozadavky
reflektuje. Nejde tedy o snahu zménit voliCovo mysleni jako takové, ale o to dorucit mu,
co si pieje. Jestlize strana selze v pokusu dorucit voli¢iim odpovidajici produkt, mtize to

vést ke zklamani a ztraté voli¢ské podpory ve volbach (Marshment 2001b: 1078).

Marketing definuje trzni orientaci jako: ,, Filozofii, ve které dosazeni cilit zalezi
na znalosti potieb a pranich cilovych trhii a na doruceni pozadované satisfakce lépe,
nez konkurence (Kotler 2013: 38). To dobie reflektuje soucasnou situaci, kdy uziti

trznich konceptili je pouzivano stéale vice politickymi subjekty.

Velice vystizné tuto koncepci shrnuje Kotler jako koncept, ve kterém: ,, misto
produktové orientovaného Vyrobit - prodat filozofie, marketingovy koncept je
zakaznicky orientovan na to reagovat. Prdace spociva v tom nikoliv hledat spravné
zakazniky pro vads produkt, ale hledat sprdavné produkty pro vase zdkazniky (Tamtéz).
Podle Lees Marshment idealni typ marketingové orientace strany trznim smérem

nejlépe charakterizuje osm idedlnich fazi:
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prizkum trhu, priprava produktu, prizpisobovani produktu, implementace,
komunikace, volebni  kampan,  volby a  realizace  volebnich  slibu
(Matuskova 2010: 49 — 50).“ Blizkost s marketingem klasického typu je okamzité
patrna z hlediska vyuziti zdkaznicky orientované strategie. Celkem Ctyfi ze zminénych

osmi fazi odpovidajici svym pojetim modelu marketingového mixu (Kotler 2013: 77).

1.3.1.1 Faze 1: Prizkum trhu

Jedna se zejména o zjiSténi ptani a potieb zdkaznika, chovani a pozadavki
voli¢l, jejichZ podporu strana vyZaduje. To znamena, Ze prizkum trhu musi byt velice
peclivé pripraven, a to i za podpory ¢leni a zastupiteld strany. Vysledky
profesionalniho vyzkumu by jim méli byt pro né dostupny. Mohou také pomoci pii
sbéru dat neformalni cestou. Mohou rovnéZ propagovat pocit zapojeni u téch, ktefi jsou
uvnitt strany: ,, Profesionalové i clenové strany museji byt zapojeni spolecné.
To bude mit za ndasledek vzestup spoluprace a vzdjemného pochopeni

(Marshment 2001a: 30-33).«

Pokud jde o samotné vyzkumné praktiky, jednd se zejména o pruzkumy trhu,
segmentaci volicl,, definovani zdjmovych skupin. Rovnéz se jedna o definici cilovych
skupin, ¢i téch, které naopak stranu nepodporuji (Tamtéz). Tato faze je nezbytnd pro
zjisténi nélad a celkového postoje ke stran€, na zdklad¢ ¢ehoz pak vznika konkrétni

pojeti volebni kampang.

1.3.1.2 Faze 2: Tvorba produktu

V komer¢nim marketingu je produkt chapan jako: ,, Cokoliv, co miize byt
nabidnuto trhu pro pozornost, akvizici, uziti nebo spotrebu, ktera miize uspokojit
potrebu. Produkty zahrnuji vic, nez jen hmatatelné objekty, jako auta, pocitace nebo
mobilni telefony. Siroce definovino, produkty také zahrnuji sluzby, uddlosti, osoby,
mista, organizace a ideje (Kotler 2013: 224).“ Ve svété politiky jde pak zejména
0 politické ideje, potazmo volebni program a image strany (Kubacek 2012: 46):
,, Politicky produkt je rozdélen na tri c¢asti: multi-komponent (osoba, strana, ideologie,
Jjako zdklad nabidky. Vyznamny stupen loajality a fakt, zZe je produkt promenlivy, miize

byt zménén nebo transformovan po volbach (Nor et al. 2006: 6).
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Na zaklad€ zjisténi prizkumu trhu strana vytvoii takovy produkt, aby splnil
voli¢ské pozadavky. V praxi to znamena v piipadé potfeby zménit nejen politiku své
strany, ale i aspekty s tim souvisejici, naptiklad lidra strany, chovani zastupiteld strany
ve vefejné funkci, ¢i organizacni strukturu strany (Marshment 2001a: 33). V komer¢nim
marketingu je produkt chépan jako: “Cokoliv, co miuize byt nabidnuto trhu pro
pozornost, akvizici, uziti nebo spotiebu, ktera miize uspokojit potrebu. Produkty
zahrnuji vic, nez jen hmatatelné objekty, jako auta, pocitace nebo mobilni telefony.
Siroce definovano, produkty také zahrnuji sluzby, uddlosti, osoby, mista, organizace

a ideje (Kotler 2013: 224).«

Tyto zmény samoziejmé znamenaji naprosté pfehodnoceni produktu, nékdy ale
jen drobné upravy, jako je tieba zména obchodni znacky nebo loga. Stejné¢ tak miize
marketingovy prizkum potvrdit a podpofit chovani strany. Radikalni zmény, které
takové zjiSténi objevi, mohou byt poté velice obtizné¢ implementovany v praxi,

obzvlasté pokud je strana produktové orientovana (Marshment 2001a: 33).

1.3.1.3 Faze 3: Uprava produktu

Z hlediska upravy produktu je nutné dodrzet zejména tyto 4 aspekty:

Dosazitelnost: Strana by neméla slibit néco, co poté nemuize splnit v procesu

vladnuti: ,, Slibit, Ze sniZite dané a pak tak neucinit povede pouze ke zklamani volice

(Marshment 2001a: 34).“

Analyza vnitini reakce: Strana by méla zménit svoji podobu, aby si zajistila, Ze
obdrzi podporu svych zastupci a ¢leni k zajisténi implementace produktu: ,, Ac¢koliv
strana potrebuje reagovat na zdajmy volicu, je dulezité, aby brala v uvahu i své
podporovatele na externi i interni rovni. Clenové jsou zdrojem neformalni zpétné
vazby z ruznych casti zemé. Znepridteleni takovych clenii, zvlaste téch nejvice aktivnich
a loajalnich miize zajistit ztratu podpory pro stranu. Vedeni strany potrebuje pochopit
pohled viech uvniti organizace a proménit produkt podle toho, aby si zajistila, Ze se ji
dostane potrebné urovné prijeti (Marshment 2001a: 34).“ V praxi tak napiiklad lidfi,
kteti cht&ji zménit podobu strany, jsou vZdy omezovani jeji vlastni historii a ideologii

(Tamtéz).
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Konkurence: Strana by méla byt schopna odhalit slabiny oponenta a zaroven
zdaraznit své silné stranky. V tomto ohledu je velice ti¢elné uziti marketingového ramce

v podobé SWOT analyzy (Marshment 2001a: 35).

Schéma 1: SWOT analyza

Box 1.1 SWOT analysis for political parties

Analysis; factors to consider for the party and for its opposition

Strengths

* Financial resources of the party {e.g. membership or other donations, or
state funding)

+ Market analysis: support the party already has and needs to get to win
its desired level. taking into account electoral laws/geography

Wenknesses

= As for Strengths

Opportunities

*  Voters' opinions
*  Support for other competing parties (I declining)
«  Socio-economic and demographic changes

Threats

*  As [or Opportunities

Zdroj: Lees-Marshment 2001: 35

Existujici/potiebna podpora: Strana by se méla zaméfit na zisk podpory téch

volict, které nema, ale potiebuje, pokud chce vyhrat.

1.3.1.4 Faze 4: Implementace

V této fazi jde zejména o to, implementovat vysledky ptedchozich tii fazi do
celého prostiedi strany. Dulezité je zde zejména udrzet jednotu ve strané: ,, Zmény jsou
uplatinovany v celé strané, pricemz je nutné, jeji pozorné rizeni a vedeni a také
priméreny casovy ramec, ktery by umoznil prijeti zmén tak, aby ve strané vznikla
Jjednota a nadsenti pro jeji novou volbu (Marshment 2007: 13).* Konkrétné jde naprikiad
0 to vytvorit ve strané pocit, Ze kazdy mize prispét k tomu, aby byla trZné orientovand

a uspesna (Marshment 2001a: 38): ,, Vsichni uvniti strany musi pochopit, prijmout
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a implementovat tento koncept, pokud ma strana prijmout trzni orientaci
(Marshment 2001a: 39).

1.3.1.5 Faze 5: Komunikace

Tato faze souvisi zejména se zprosttedkovanim daného produktu uréenému
elektoratu. Ktomu je samoziejmé potieba uzit vhodné komunikaéni techniky (39):
,, Komunikace je peclivé organizovana, aby prezentovala produkt tak, aby mu volici
porozuméli jesté pred zacatkem kampané. Poselstvi voliciim nepredava jen vedouci
predstavitel, ale také vsichni poslanci a clenové (Marshment 2007: 13).“ V ramci
komunikace tedy strana jako celek komunikuje své myslenky a cile. Formy komunikace
zahrnuji naptiklad reklamu (billboardy, volebni spoty), ¢i tiskové konference a jiné

mitinky s volici.

Dale se strana pokousi timto zpiisobem ovlivnit 1 ostatni, jako napiiklad opozici,
¢1 média: ,, Snazi se zajistit, ze veskerd komunikace, kterou ma s verejnosti pomiize
dosdhnout volebni uspéch (Marshment 2001a: 39).“ Samoziejmé vSe zavisi na kvalité

daného produktu, ale i1 kvalitni produkt musi byt komunikovan svym voli¢im (Tamtéz).

1.3.1.6 Faze 6: Kampan

Kampan je prostiedkem, jak zdlraznit pozitivni aspekty strany ptfed volbami.
Faze komunikace zde tak dosahuje stale vEtSi a veétsi intenzity, nabyva na sile
(Marshment 2009: 11). Jedna se o fazi, kdy je jmenovan volebni manazer, ktery piebira
kontrolu nad kampani a zodpovida za ni. Jedna se rovnéz o mobilizaci vSech pracovnikt
kampané¢, kteti dokazou zprostfedkovat produkt svym voli¢im, rovnéz jsou také
zduraznovany a opakovany postupy z faze komunikace (Marshment 2001a: 39):
,Strana opakuje své komunikacni postupy pri oficialni kampani prostrednictvim
efektivni organizace a managementu, pricemz voliciim pripomind klicové aspekty
a vyhody svého vyrobku. UZiva komunikacni techniky a preddva voliciim pozitivni,

efektivni produkt (Marshment 2007: 13).*

1.3.1.7 Faze 7: Volby

Da se fici, ze ve volbach dochazi k jakémusi zhodnoceni produktu strany volici,

kteti bud’ produkt ,.koupi* a tedy se rozhodnou pro stranu volit, ¢i nikoliv (Marshment
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2001a: 40): Krom¢ toho Lees Marshment dodéava: ,,Strana by neméla ziskat jen hlasy
volicii, ale také dosahnout toho, aby ji pozitivné vnimali ve vSech aspektech jejiho
chovani, vcetne programovych politik, lidri, stranické jednoty a zpiisobilosti

a zkvalitnéni clenské zdakladny (Tamtéz).

1.3.1.8 Faze 8: Doruceni

Ukolem trzné orientované strany je doruéit produkt voli¢im, aby uspokojil své
volice. To vSak obycejné¢ probiha v procesu vladnuti a neni jiz primarné¢ ukolem
politického marketingu. S doru¢enim souvisi plnéni volebniho programu a realizace
produktu (Marshment 2001a: 40): ,, Hlavni strany, které ve volbdch vitézi, museji splnit
sve sliby a realisticky komunikovat o pokrocich a problémech. Mensi strany to ucini tim,
Ze budou jednoduse pokracovat v efektivni opozici a reprezentaci, nebo Ze se pokusi

ovlivnit vladu vyvijenim ndtlaku, nebo clenstvim v koalici (Tamtéz).*

1.4 KRITIKA LEES MARSHMENT MODELU

Koncept trzni orientace stran je samoziejmé spojen s urcitou kritikou, Kterou asi
nejlépe shrnuje prispévek A critique of Lees Marshment Market-Oriented Party Model
Roberta Ormroda z roku 2006.

Z hlediska piani a potieb voli¢e kritika uvadi, Ze pro trzné orientovanou stranu
jsou dulezité¢ pouze ty, které jsou kratkodobého charakteru a viibec nebere v tivahu
budouci, ¢i zatim nevyjadiend ptani, které musi byt vzaty Vvuvahu v komerénim

marketingu (Ormrod 2006: 116).

Déale kritika tvrdi, Ze se vramci analyzy berou v vahu pouze volici
a konkurence, nikoliv pochopeni prostiedi (enviromental forces), které tyto skupiny

ovliviuji.

Dal$im argumentem je napiiklad fakt, Ze trZzné orientovany model byl vyvinut
z empirické studie provedené na britskych politickych stranidch a nebyl vztah v Givahu
jiny volebni, ani stranicky systém: ,,Lees Marshment argumentuje tim, Ze prijeti
charakteristik trzné orientované strany je prerekvizita pro uspéch obecné, ale zaroven

varuje pred slepym prijetim trzni orientace v jinych politickych systémech (Ormrod
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2006: 114). Robert Ormrod v tomto sméru podava dikaz v podobé prace Jespera
Strombécka a Larse Norda z roku 2009: ,,Ve studii porovnali svédsky a britsky politicky
systém a efekty na schopnost stran prijmout charakteristiky Lees Marshment modelu.
Strombdck a Nord dosli k zaveru, Ze zde byly rozdily mezi zemémi a stranami
V jednotlivych zemich, a Ze prosté prijeti charakteristik Lees Marshment nevede
nezbytné k volebnimu vitézstvi ve vSech volebnich systémech (Tamtéz). Stromback
a Nord ktomu dale dodavaji: ,Za ucelem uspéchu strany, kterda vedomé prejima
charakteristiky Lees Marshment, by mély byt hlavni strany disponujici hojnymi zdroji,
kde aktivismus dobrovolnikii, jako procento celkového clenstvi, je maly a kde volici jsou
charakterizovani nedostatkem identifikace s konkrétni stranou a kteri uzivaji své
hodnoty jako vybérové kritérium pro volebni chovani spiSe, nez ideologickou
identifikaci. Zatimco toto existuje ve Velké Britanii, neni to snadno prenositelné do
multi-partijniho systému jako md napriklad Ddnsko (7 stran), Némecko (5 stran),
a zvilaste Italie (8 hlavnich stran) kde je identifikace se stranou silnejsi a v zakladu
zpusobuje ideologii spise, nez potrebu ziskat masivni volicsky apel, ktery by vedl vyvoj

strany (Ormrod 2006: 115).«

Kromé¢ dalsi kritiky, zahrnujici naptiklad 1 otazky samotné terminologie pojmu
trzn¢ orientovand strana, se napiiklad kritika zabyva i ideologii stran a materidlnim
zabezpecenim: ,,Ideologie ovliviiuje schopnost strany stat se trzné orientovanou.

Omezenost zdrojii rovnéz ovliviiuje schopnost strany stdt se trzné orientovanou (Ormrod

2006: 116).

Z hlediska organizace strany napiiklad strana hovoii o pfiliSné centralizaci: ,,Aby
byla trzné orientovana strana uspésnda, je vyzadovan velky stupen centralizace, coz je

v rozporu s komercni marketingovou orientaci (Tamtéz).

Dalsi kritikou pouziti Lees Marshment modelu i pro jiné politické systémy je
zejména orientace britského systému na kandidata v rdmei volebni kampané, spiSe, nez
na stranu, navic jeSté ve spojeni s médii, které chapou politiku jako strategickou hru

a samy pusobi jako reklamni prostiedek volebni kampané (Tamtéz).

Samotna Lees Marshment v dile Politické kampan¢, volby a politicky marketing,
tyto kritiky sama pfiznava. Na druhou stranu naptiklad v ramci kritiky vztahujici se

k aplikaci teorie na jiné politické systémy dodava: ,,Tento model byl vyvinut pro
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politicky systém Velké Britanie, coz znesnadnuje jeho komparativni aplikaci — stejné
vSak komparativne aplikovan byl — protoze politicky marketing ve své trzné orientované
formeé existuje po celéem svéte, dokonce i v zemich, kde bychom to neocekavali

(Marshment 2007: 17).

Jak uz jsem zminil v prvni ¢asti této kapitoly, nepochybuji o moznosti aplikace
tohoto modelu i pro ¢eské prostiedi. Ackoliv naptiklad Strombéack a Nord argumentuji
moznosti aplikace zejména na systémy orientované na lidra. K tomu bych chtél vSak
dodat, ze v dnes$ni dob¢ napiiklad i v ¢eském prostiedi, tedy systému s multipartijnim

Y VO] P , . , .- 1
uspotfadanim je v kampanich patrna orientace na lidra po vzoru VB, ¢i USA. 0

19 Naptiklad aktualni kampaii hnuti ANO, SPOZ & Usvit.
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2. KAPITOLA

2.1 PREDPOKLADY VZTAHUJICI SE K NOVYM
POLITICKYM SUBJEKTUM

Na ceské politické scén¢ se stale Castéji objevuji nové politické subjekty,
aspirujici na volebni uUspéch. Na celostatni Grovni to byla naptiklad strana Véci
Vetejné', ktera poprvé kandidovala v roce 2010 a obdrzela témst 11 % hlasi. V ramei
voleb 2013 bylo zase nejviditeln&jsi hnuti ANO se svymi téméf 19 %, &i hnuti Usvit se
skoro 7 % hlasy, ale jisté je dobré zminit celou fadu dalSich subjektt, jako naptiklad
SPOZ, ¢i hnuti Hlava Vzhiru, které vSak byly méné uspésné. V rdmci voleb druhého
fadu mizeme jisté¢ mluvit o UspéSném hnuti Starostové pro Liberecky kraj (22 % hlast).
Pro volby do zastupitelstev mést a obci by jisté bylo mozné jmenovat celou fadu hnuti
u kterych vsak lze ¢ekat hmotné i nehmotné zazemi vyrazné mensi. I zde vSak existuji

vyjimky, jak naptiklad doklada piisobeni hnuti M.O.R ve Zlinském kraji.

Je jen velmi obtizné rozlisit, jaké zavéry v souvislosti se vznikem novych stran
jsou urc€ité platné, lze vSak vypozorovat urcCité tendence. Jak uz ukdzal vyvoj volebnich
kampani a politickych stran v pribéhu doby: strany, pokud chtéji byt moderni, uréitym
zpusobem reaguji na proménu volebniho chovani a rovnéz na zménu politické
komunikace. To je rovnéz spojeno i Sprocesem tzv. amerikanizace volebnich

kampani.*?

Kvili vyraznym socialnim zméndm ve struktufe dnesni spole¢nosti, u novych
politickych subjekti nelze (i kviili zméné volebniho chovéani voli¢l) predpokladat

orientaci na konkrétni socialni skupinu ve stylu stran masového typu. Respektujme tedy

1 Veci Vefejné existuje od roku 2001, povazuji je viak za novou stranu — materialni a organizaéni
zabezpeceni neprofesionalni urovni ziskala az pied volbami 2010.

12 7 v , . . .7 . , . v o , A roger
LUstredni roli v kampani tohoto typu maji medialni experti a obecné nariista vyznam médii a

komunikace s nimi. Dochdzi tak k vyrazné profesionalizaci kampani. DalSim stézejnim rysem je jeji
personalizace. Cela kampaii je vyprofilovana tak, aby vynikla osobnost kandidata (Kubacek 2012: 23)*
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predpoklad, ze primarnim cilem (nejen) novych stran v dnesni dobé je zaujmout co

nejvetsi skupinu obyvatel naptic socialnimi skupinami.

Ztoho vyplyvéa, Ze se jen sotva tato nova strana mizZe orientovat elitnim

smérem™

, rovnéz také logicky z toho divodu, Ze se jedna vyhradné o strany budujici
své postaveni mimo oficialni systém™. Nemohou tak vyraznd t&it z prisp&vkii od statu
a budovat klima, které omezuje nové politické subjekty. Navic, protoze svou voli¢skou
zakladnu tato strana teprve buduje, predpoklada se zde financovani odlisného typu,

naptiklad pomoci podporovatelt a vlivnych finan¢nich subjekta.

Co lze naopak predpokladat u novych stran je pravé jejich catch-all potencial.
Takova strana se bude snazit oslovit voli¢e napfi¢ socialnimi skupinami s nizkou mirou

ideologizace.

Organizaéni struktura strany nemuze byt samoziejme definovana tak, aby platila
pro vSechny politické subjekty. V pfipadé novych stran vSak v Ceské realité lze
vypozorovat urcita tendence a tou je silnd personalizace strany, konkrétné pak postaveni
lidra, jako hlavniho marketingového produktu v takovéto strané. Na piikladu hnuti
ANO (Andrej Babis), Véci Vetejnych (Radek John), ale 1 hnuti Hlavu Vzhiru (Jana
Bobosikova), SPOZ (Milo§ Zeman) a Usvit (Tomio Okamura) lze jasné vypozorovat
spolecné znaky tykajici se osoby lidra, jakozto zastfeSujiciho elementu celé¢ strany
a hlavni tvaf politické kampand. Navic v pfipadé hnuti Usvit a SPOZ doslo k uziti

jména lidra jako soucasti nazvu strany.

Téma, které v souvislosti s novymi stranami jesté nebylo dikladné probrano je
primarné protestni orientace téchto stran. Prostym empirickym pozorovanim muizeme
skute¢né vytusSit, Ze aby nova strana s dostate¢nou finanéni podporou a organizacni
strukturou byla UspéSnd, musi se jednoznaéné¢ vymezit vi¢i vladnoucimu
establishmentu. Pokus o definici téchto stran provedl naptiklad Toma$ Jarmara, kde

mluvi o protestni strané ve vztahu ke kartelizaci zavedenych stran: ,,Pro oznaceni

3 Novou stranou, kterou mizeme s trochou nadsazky oznagit jako elitni, resp. kadrovou byla na zaCatku
svého pisobeni TOP09. Tato strana vychazela z podpory byvalych poslanci KDU-CSL a rozhodné se o
ni zpocatku nedalo mluvit jako o strané, kterd by byla oteviena Siroké clenské zakladné.

4 Myslim tim konkrétn& parlamentni strany, ¢i strany majici narok na finanéni prispévky od statu.
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protestnich stran neexistuje v odborné literature konsensualni definicni koncepce.
Ve vztahu ke strané kartelu je mozné za protestni povazovat strany, které se vymezuji
proti elitam na zakladé podezreni, ze zneuzivaji moc k upevnéni svych pozic viici
spolecnosti. Odlisuji se od antisystémovych stran tim, Ze usiluji o zménu politiky
a pravidel hry, ovSem v ramci stavajiciho systému (Jarmara 2011: 150).*

Z této definice se da odvodit, ze protestni strany u noveé vznikajicich hnuti nemayji
primarné za kol bojovat s principy statniho ziizeni (pravni stat, demokracie), ale spise
se snazi zménit ur¢ité poméry v zemi, se kterymi nesouhlasi. Naptiklad Véci Verejné
chtéli touto cestou prosadit zménu volebniho systému smérem k pfimé demokracii,
Hnuti Usvit mluvi o zavedeni referenda pro obéany, ktefi by tak mohli rozhodovat
prakticky o vSem. Dilezitym aspektem se zda byt pravé boj téchto stran proti kartelizaci

jiz zavedenych politickych subjektt a zaroven nabidka alternativniho ptistupu:

I3

»Vznikaji nové , protestni strany, které hledaji zpiisoby rozbiti kartelu.
V kampanich vyuzivaji celou radu vyzev. Obvyklym je volani ,,po zmeéné politického
stylu“ nebo ,,novéem* pojeti politiky, které se jevi jako zviasté ucinné pro mobilizaci
nespokojenych volicii zavedenych stran Omezeni soutezivosti stranou kartelu, hesla
o stabilizaci a odpovédném pristupu, frustrace volice z témer neomezené miry konsensu

mezi ,,jeho “ a souperici stranou, to vse vytvari prihodnou atmosféru pro nastup novych,

alternativnich politickych sil (Jarmara 2011: 149 — 150).

Vyse uvedené charakteristiky a viibec zpiisob takovéhoto nahledu na nové strany
je vSak mozny pouze skrze optiku strany orientované predevSim na zakaznika,
uveédomujici si svou trzni orientaci v ramci zptisobu vedeni volebni kampan¢. Strana tak
reaguje na prani voli¢l a maximalné¢ vyuziva svych marketingovych technik v ur¢itém

konkuren¢nim prosttedi podobné orientovanych stran.

D4 se tedy fici, Zze v dneSni dobé uspéch strany spociva do jisté miry i v jeji
modernizaci a dale v porozuméni sou¢asnému voli¢skému chovani a politickému trhu.

V tomto pomaha prave princip trzni orientace.

Samoziejmé, ze 1 dnes existuji strany spiSe tradicni, charakteristické spiSe
lokalni orientaci, aplikujici vyhradné tradi¢ni formy komunikace v ramci vedeni

kampané. Ty jsou vSak zhlediska zkoumani aplikace marketingovych postupt
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v kampani (pro ucely této prace) jen malo zajimavé a byly v ramci premoderniho pojeti

kampani popsany v teorii Pippy Norris.
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3. KAPITOLA

3.1 KOMUNALNI VOLBY 2010

3.1.1 Zakladni charakteristika Hnuti M.O.R

Hnuti za Moralni Oc¢istu Radnice vzniklo roku 2010. Podle jednoho z iniciatort
hnuti, Evy Stauderové, byla hlavni motivaci snaha o vznik samospravnych méstskych
casti ve Zlin€, k cemuz vSak vedeni mésta mélo jen malo pochopeni: ,,Léta jsme se
snazili o zménu pristupu k nasi méstské casti. Mnohdy se nam to nedarilo, narazeli jsme
Spise na preziravy pristup. Jestlize jsme potom byli nuceni, abychom se sdruZili dokonce
do Unie pro vznik méstskych casti, vidéla jsem to jako jakousi alarmujici zpravu. Bylo
to jasnym signdalem pro radnici, Ze problém neni pouze ojedinely (youtube 2010a). “
Z prohlaseni k tomuto ucelu zalozené Unie pro vznik méstskych ¢asti vyplyva, ze:
,Smyslem vzniku méstskych casti je vetsi zapojeni obyvatel mistnich casti Zlina do
rozhodovani o jejich vlastnich zdleZitostech formou samospravy, avsak pri soucasném

zachovani a stabilizovani celistvosti mésta Zlina (Luzkovice 2008).*

Clenové unie byly znepokojeny zejména skuteénosti, ze komise mistnich &asti
Zlina, figurovaly pouze jako poradni organy. Cilem unie tak bylo vytvofit samostatné
pusobici méstské casti, které napiiklad existuji v Opavé (Stranky unie — prohlaseni), coz
se da pochopit jako snaha o jakousi decentralizaci a zvySeni autonomie jednotlivych
casti meésta.  Ackoliv komise méstskych ¢asti ze zdkona nemohou disponovat
vykonnymi pravomocemi, ze zdkona o obcich. Ze dne 12. dubna 2000 vyplyva, Zze:
LUzemi statutdrnich mést se miize clenit na méstské obvody nebo meéstské casti
S viastnimi organy samospravy. Uzemné clenénd statutdrni mésta uporadaji své vnitini

pomeéry ve vécech spravy mésta obecné zdavaznou vyhlaskou (Zakon ¢.128/2000 Sb.).*

Po nete¢nych reakcich zastupiteli mésta tyto snahy vykrystalizovaly ve vnik
samostatného politického hnuti. Pferod od jediného cile hnuti k nabidce zasadni
alternativy Kk osmileté vladé stavajici koalice s dominantni roli ODS a CSSD, viak
souvisel zejména s dalSim tématem: bojem proti korupci a klientelismu ve mésté:

,,Rozhodli jsme se, Ze si zvolime nazev, ktery bude pokud mozno co nejvice vystihovat
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to, co je pro Zlin tak velmi bolavé. Kdyz jsme se rozhodli jit do této kandidatky, tak jsem
zjistila, Ze je to spravnd vec, protoze je to jediny ditvod jak miizeme docilit néjaké zmeény
(youtube 2010a).“ Odtud tedy pochazi i nazev M.O.R, tedy hnuti za Moralni o¢istu
Radnice. Hnuti kandidovalo poprvé v komunalnich volbach roku 2010 se 40. ¢lennou
kandidatkou slozenou vyhradné z nezavislych osobnosti (Blazek 2013). Strana v ramci
organizace spoléha na stranické vedeni a specializované poradce (reklamni agenturu).
Svou kampani se vobou volbach snazila zaujmout co nejSir§i skupinu voli¢i
s dominanci jednoho tématu v kampani. Proto o ni mizeme hovofit jako o strané

protestni s catch-all potencialem.

Mezi hlavni osobnosti hnuti patfila zejména doktorka prav Eva Stauderova,

nakladatel Pavel Jungmann a doktor pfirodnich véd Bedfich Landsfeld.

Strana se ve svém programu fidi jakymsi desaterem, kde vola po odmitnuti velké
koalice, slibuje mimo vySe uveden¢ho snahu o ptilisné nezadluzeni mésta v pripadé
uspéchu ve volbach, transparentnost vybérovych fizeni u vefejnych zakazek a podobné:
., V- mnoha castech naseho programu uvadime konkrétni systemové ndstroje, jak omezit
moznosti netransparentniho, klientelistického a korupcniho jednani. Je vSak nezbytné
deklarovat i osobni postoj kandidatii M.O.R. Za veskerym jedndnim zdstupcii M.O.R.
musi byt odpovédnost, moralka a sluzba obcaniim. Nepripustna je jakakoliv mira

tolerance k praktikam nezdkonného jednani (mornaradnici 2010).*

U komunalnich voleb byla znat snaha o vyraznou profesionalizaci kampan¢, coz
rozhodné nebylo na této urovni obvyklé. Dikazem toho bylo najmuti specializované
reklamni agentury Little Greta, kterd méla pro hnuti vypracovat volebni kampan

s celkovym rozpoctem 1,5 milionu korun.
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3.2 POLITICKE KLIMA ROKU 2010

Ve volbach 2010 kandidovalo hned né€kolik novych stran. Kromé Véci
Vetejnych a TOP 09 a STAN to byl rovnéz M.O.R: ,, Bylo tak patrné, zZe se volby
ponesou v duchu stietu , starych kadrii” v cele mésta s alternativne a Kriticky

smyslejicimi zdjemci o vedeni magistratu (Blazek 2013).*

Pted volbami roku 2010 vladla na Zlinské radnici koalice s primatorkou za ODS
Irenou Ondrovou. Mezi nejsilngjsi strany patfila vitézna ODS, ktera v komunalnich
volbach ziskala 37,18 % hlasi a dale CSSD s 20,06 %. Do celkem 41 ¢&lenného
zastupitelstva mésta se dostali i zastupitelé za KSCM (10,09 %) a hnuti vychézejici ze
spoleéné kandidatky KDU-CSL a Nestraniki s nizzvem VOLBA PRO ZLiN (9,36 %)
dale i Zlinské hnuti nezavislych (7,23 %).

Nicméné dvé nejsiln€jsi strany byly vyrazné dominantnim prvkem v komundlni
politice mésta Zlina. Na mandaty totiz ODS disponovala 19 zastupiteli a CSSD celkem
10 zastupiteli. Oproti tomu KSCM (5), VOLBA PRO ZLIN (4) a Zlinské hnuti

nezavislych (3) disponovalo celkem pouze 12 zastupiteli.

ProtoZe jiz pfedem byla vylou¢ena spoluprace s KSCM, kvali jejich odmitnuti
Gcastnit se ,,vladni“ koalice ve mésté Zlin, vznikla koalice CSSD, ODS a Volby pro
Zlin s celkem 33 zastupiteli. Dalsich 8 ziistalo v opozici. Navic vezmeme-li v uvahu, Ze
vykonny organ, tedy rada mésta ma 11 clen, sohledem na pomér mandata
koalice 29:4 bylo pomérné jasné, kdo bude v pfistich étyfech letech o osudu Zlina

rozhodovat.

Vyse uvedené je vysledek demokratickych voleb a tedy zcela legitimni vysledek
povolebniho vyjednavani. Koalice se vSak potykala v celém svém obdobi s kritikou od
zna¢ného mnozstvi politickych subjekt kandidujicich v roce 2010 a to jiz od samého
pocatku. Ta se samoziejmé snazila kritice riizn€ branit, naptiklad 1 timto vysvétlenim
primatorky mésta: "Kritika sloZeni koalice sestavené ve Zliné pod vedenim ODS po
komunalnich volbach v roce 2006 tvori jadro vetsiny programii konkurencnich
politickych subjektu. Tehdejsi postup ODS je nékterymi odpurci ucelové oznacovan jako

zrada na volicich, coz neni pravda. Situace byla velmi komplikovana. Prestoze ODS
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méla zajem na utvoreni stredopravé koalice, postupem Zlinského hnuti nezavislych

a KDU-CSL vsak byly tyto moznosti zmaieny (Zlin 2010).

Mezi hlavni témata, kterd nejvice rezonovala ve spole¢nosti ve volebnim obdobi
2006-2010 patii zejména tato tii: vystavba kongresového centra, doprava a budoucnost

arealu byvalych obuvnickych zavodu (Ceskatelevize2010).

Vystavbu kongresového centra vladni koalice oznacila takto: ,, Nekolik desitek
let nevznikl zadny slusny novy objekt, ktery by znamenal, Ze i my davame néejaky vklad
ve tretim tisicileti k tomu, co ve Zliné tvori historické dédictvi,", oproti tomu kritika
zaznivala také: ,, Nebylo na to usporadano, aspon pokud ja vim, Zadné vybérové rizeni,
jak ta stavba mad vypadat. A platit tak drahou stavbu a celorocni ndklady na

provozovani toho objektu, to je dost nestastnd véc (Tamtéz)."

Dals$im tématem, které rezonovalo ve Zliné byla kritika zastupitelstva spojena se
batovskym arealem, primyslovym centrem, kde napiiklad sidlil 1 znamy Batthv
mrakodrap. Tato zona o zhruba 65 hektarech a stovce budov sousedi piimo s centrem

mésta (Ceskatelevize 2009).

Samotné zastupitelstvo povazovalo prevedeni arealu pod mésto za znacny
uspéch: "Podarilo se nam odblokovat svitovsky aredl diky tomu, zZe jsme koupili
pohleddavky od Ceské konsolidacni agentury. Mohou se zacit rekonstruovat budovy ve
svitovském aredlu, miiZe se zacit rekonstruovat infrastruktura (Tamtéz).« Kritikim zase
vadilo, ze je cely aredl prevazné v soukromych rukou a proto neni prostor vyuzit je
napiiklad pro volnocasové aktivity: ,, Toto povazuji za promarnénou prilezitost mésta,
protoze ten aredl skytal obrovské moznosti budouciho vyuziti (Tamtéz).“ Rekla
napiiklad p¥imo Eva Stauderova z Hnuti M.O.R. Pravdou je, Ze primyslova zona, ktera

zabira zhruba 65 hektart.

Téma dopravy bylo rovnéz v kraji problémem, zejména v souvislosti
S dostupnosti mésta Zlina Sirokému okoli. Dalsi problémy se tykaly zejména mist na
parkovani: "Oni nechtéli opustit své velké vize a trosicku pozapomnéli na takové ty
normalni malé véci, které lidi tady ve ZIiné zajimaji. A to je pravé parkovani." Rekl

napiiklad lidr kandidatky TOP09 a STAN Miroslav Adamek (Tamtéz).
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3.2.1 Zasazeni volebni kampané 2010 do konceptu Lees Marshment.

3.2.1.1 Faze 1l: Prizkum trhu

Prestoze rozpocet na volebni kampan hnuti byl 1,5 milionu korun, M.O.R
nevyuzilo zadné odborniky pro analyzu a vyzkum politického trhu. | tak se vSak neda
mluvit o tom, Ze by strana neuvazovala strategicky. Cilem kampané bylo samoziejme
zaujmout co nejvetsi pocet volict ve Zlin€. Vzhledem k tomu, Ze na kandidatce bylo
celkem 40 ¢lend strany M.O.R z riznych méstskych ¢asti Zlina, hledala strana podporu
skrze jednotlivé kandidaty v téchto oblastech (Blazek 2013). O tom, Ze strategie byla

uspésnd, sveédEi 1 ndsledujici tabulka, kde 1ze jasné identifikovat kandidata a konkrétni

procenta hlasi, které strana obdrzela v jeho ptisluSném okrsku:

Tabulka 1: Kandidati a konkrétni procenta hlasi, které strana obdrzZela

Kandidat

Eva Stauderova
Pavel Jungman
Bedfich Landsfeld
Jirfi Kaderabek
Josef Novak
Miroslav Rafaja
Jan St&tkar

Jifina Gajdosikova
Pavel Michl

Josef Zmeskal
Martin Hubadcek
Jifi Vojtések

Eva Olivikova
Martin Lux
JirfiJavorek
Jaroslav Meluzin
Radek Rehak
Denisa CiZmarova
Josef Polach
Michal Babic

R. Bacuvdik

EvZen Babik
Marek Turna
Jaromir Barina
Richard Jecho
Petra Mlynkova
Ladislav Pleva
Danuse Sevéikova
Khaled Orfali
Michal Pekar
Ludmila Barfinkova
Marie Cervinkova
Ivana Sté&panova
BozZzena Plackova
Pavel Mamula
Eduard Kurak
Jitka Vagnerova
Jaroslav Novak
Ladislav Lahola
Pavel Sousedik

Kandidatura:Volebni okrsek
Luzkovice
Kostelec
Malenovice
Kostelec
Priluky
Kle&avka
Podvesna
Malenovice
Obeciny
Malenovice
Klecavka
Klecdavka
Mladcova
Kudlov
Jizni svahy
Priluky
Stipa
Malenovice
Malenovice
Malenovice
Kostelec
Luzkovice
Zlin
Malenovice
Malenovice
Jizni svahy
Priluky
Malenovice
Podhoti
Velikova
Priluky
Malenovice
Malenovice
Malenovice
Jizni svahy
Letna
Malenovice
Malenovice
Malenovice
Zlinské paseky

Vysledky strany (v 26)
48,16
11,46
26,49
11,46

33,3
86,21
10,45
26,49
22,23
26,49
86,21
86,21
17,97

9,68
12,95

33,3

3,96
26,49
26,49
26,49
11,46
48,16
17,02
26,49
26,49
12,95

33,3
26,49

15,1

12,1

33,3
26,49
26,49
26,49
12,95
10,63
26,49
26,49
26,49

Zdroj: Autor dle cuzk.cz
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Ackoliv nejvétsiho tispéchu dosahla strana M.O.R ve volebnim okrese Klectivka
s celkem 85,21 %, kandidovali zde za hnuti pouze 3 kandidati. Ocekdvany tspéch byl
dosazen v okrsku Luzkovice, kde rovnéz kandidovala hlavni ptedstavitelka hnuti Eva

Stauderova s celkem 48,16 % hlasy.

Oproti tomu v okrsku Malenovice, zastoupen hned 15 kandidaty, obdrzelo hnuti
Jjen 26,49 %.

3.2.1.2 Faze 2: Tvorba produktu

Ackoliv se dle teorie uvadi, Ze strana vytvari sviij produkt na zaklad¢ vysledki
priazkumu trhu, resp. Ze tento produkt je takovym prizkumem vice, ¢i méné ovlivnén,
Vv pfipadé hnuti M.O.R nemiZeme tvrdit, Ze by tomu tak bylo. Na druhou stranu strana
reagovala na momentalni nalady ve spolecnosti a lze proto fict, Ze zdkladni aspekty
podoby produktu skuteéné korelovaly s poptavkou volicd. OvSem jak jiz vyplyva
Z prvni faze prizkumu trhu, tento pfedpoklad nebyl zaloZen na konkrétnim vyzkumu

(Marshment 2009: 6).

D4 se proto spiSe tvrdit, ze vysledny produkt hnuti M.O.R vykrystalizoval
zejména Z historie vzniku hnuti, vyjadfujici protestni charakter v souvislosti s kritikou
necinnosti radnice o vzniku méstskych ¢asti a byl doplnén o otazky spojené s korupci
a klientelismem na zlinské radnici. Kritika se tykala zejména nejzasadnéjSich kauz,
které vté dobé kolovaly Zlinem: ,, Prekvapilo mé, Ze mésto ziskalo pohledavku za
bezmala 6 miliard a misto toho, aby tuto pohledavku vymdahalo, ocenilo a ziskalo z ni
majetek, prodalo ji behem tydne neznamé firmé. Bylo by dobré zjistit, o kolik obcané
tohoto mesta prisli. Budeme se snazit posvitit i na dalsi kauzy jako jsou Teplo Zlin,

drahd voda, vybérova rizeni s jednim ucastnikem (youtube 2010Db). «

Jakousi vyslednici vSech téchto snah bylo i sepsani konkrétniho programu, ktery
vychazel z tzv. desatera: ,, Obecnym programovym apelem hnuti M.O.R. byl proto boj
proti korupci a nemordlnim praktikam politikii vyjadieny jak samotnym ndzvem
sdruzeni, tak prostredky vyuzitymi v kampani. Obecné zasady hnuti definovalo i ve svém
“M.O.R.ovém desateru”, které tvorilo zdklad volebniho programu. Desatero stavélo mj.

Na zdsadach slusnosti, spravedinosti, hospoddrnosti a dialogu s obcany mésta
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(Blazek 2013).“ Celkove se tedy jednalo o velice komplexni stanoviska strany, posléze

propagované skrze jednotlivé lidry hnuti v &ele s Evou Stauderovou.

Samotné desatero hnuti M.O.R mélo nasledujici podobu. Z divodu velkého

rozsahu originalniho textu volim vzdy jen nejstézejnéjsi prvky ,,desatera®.

1. NEPOKRADES MAJETEK MESTA DO FIREM SVYCH SOUKROMYCH

., Zneuziti moci pro osobni zdajmy se prokazuje nesnadné. Funguji zde zavedené
praktiky (zahranicnich) obchodnich spolecnosti se skrytymi vlastniky, rozklicovat

viastnickou strukturu je nesnadné i pro specialisty (rebelovezmoru a).*

Kritika stavajici koalice a neprihlednych zakazek. Hnuti M.O.R vadila zejména
sporna rozhodnuti, které radnice ucinila v poslednich letech. Konkrétné §lo o prodej
svitovského aredlu s neprithlednou vlastnickou strukturou, prodej vodovoda

a kanalizaci, pozemkl s ndslednou zménou tzemniho planu a dalSich kauz (Tamtéz).

2. NESESMILNIS S VELKOU KOALICI

,,Radeji budeme silnou a demokratickou opozici, nez se podilet na spravovani
mésta s predstaviteli soucasné velké koalice a na pokracovani stavajici praxe zlinské

politiky (Tamtéz).

M.O.Ru zde vadi zejména skutetnost, Ze realnd opozice viéi koalici CSSD,
ODS a KDU-CSL prakticky neexistuje. Byla zde vybudovana sit' klientelistickych
vazeb, které se daji jen tézko zptetrhat. Zaroven hnuti deklaruje, ze se nebude ucastnit

jakékoliv formy velké koalice (Tamtéz).

3. NEZADLUZIS MESTO SVE GENERACIM PRISTIM

., Na misto hledani reSeni, jak vyuzit aredl byvalého Svitu pro rozvoj mésta, byly
stamiliony vrzeny do pochybné investice. Tvrdime se vsi odpovédnosti, Ze tento projekt
byl nesmysiny a spise stavbou pomniku pro nékteré predstavitele radnice. ,,Na misto
hledani Feseni, jak vyuzit aredl byvalého Svitu pro rozvoj mésta, byly stamiliony vrzeny
do pochybné investice. Tvrdime se vsi odpovédnosti, Ze tento projekt byl nesmysiny

¢

a spise stavbou pomniku pro nékteré predstavitele radnice.
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Zde se jedna zejména o kritiku vystavby kongresového centra, které povazuji za
prilis drahé s obrovskymi ndklady do budoucna: Zaroven hnuti slibuje konkrétni kroky
smérem k napravé financovani. Mezi tyto patii naptiklad provedeni auditu
kongresového centra, strukturou rozpoctu tak, aby podporoval dilezité priority mésta,
zvefejnéni odmeén a benefitd zastupcli mésta, ale i1 organizacni véci, jako je napiiklad

obsazeni kontrolniho vyboru opozici (Tamtéz).

4., NEZVYHODNIS KAMARADA SVEHO ANI MANZELKU JEHO

wJiZ v prvni zdsadé navrhujeme jasnd pravidla pro prithledné a odpovédné
hospodareni ve mésté. Velka koalice ODS a CSSD, doplnénd o lidovce méstu Zlin
neprospiva a ucinila Fadu spornych rozhodnuti. MozZnost uprednostnit zajmy osobni
pred zajmy mésta a jeho obcanii nelze nikdy zcela eliminovat, zvlasté u nositelii svérené
moci. Lze jediné prosadit systémové a razantni ndstroje, které zabrdni prosazeni

osobnich zajmu pred verejnymi (Tamtéz).*

Tato ¢ast je spojena zejména se zprihlednénim hospodatfeni mésta. Kritika,
kterou M.O.R sméfuje vii¢i zastupitelim je orientovana zejména na zadani zakazky bez

vyberového tizeni (Tamtéz).
5. NEZATAJIS NICEHO O VYBEROVYCH RIZENICH

., Transparentni radnice zamezuje korupci. Radni a zastupitelé jsou opravnéné
pod drobnohledem, musi podléhat prisné verejné kontrole. Ve vybérovych rizenich je
treba zajistit maximalni moznou miru otevienosti, elektronické formy sledovani jejich

pribehu a i vybéru (Tamtéz).

Mezi konkrétni navrhy hnuti M.O.R patii naptiklad elektronické aukce,
zvetejnéni dokumentl vztahujicich se k vybérovym fizenim, zdvazek neobchodovani
mésta s firmou s nejasnou vlastnickou strukturou, zavedeni souhlasu se zvefejnénim

pIného textu smlouvy atd. (Tamtéz).

6. NEPOHRDNES NAZOREM OBCANU

,, Komunikace radnice s jejimi obcany je pro vztah diivéry zasadni. Obcané maji

i po volbach pravo mluvit do rozhodovani jejich samospravy, jejich mésta. Po volbach
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se mesto nemiize stat dobytym uzemim, koristi, ale naopak instituci verejné sluzby.

Proto i jeji predstavitelé musi odvadet obcaniim dobrou sluzbu (Tamtéz).

,» Usilujeme rovnéz, aby mésto upravilo sviyj statut tak, Ze prenese Ccast
rozhodovacich pravomoci primo do jednotlivych méstskych casti. Cilem je pribliZit
samospravu lidem v misté jejich bydliste, kde nejlépe védi, co chtéji spravit, do ceho

investovat, kam orientovat uzemni rozvoj (Tamtéz).*

M.O.R piichazi s konkrétnimi navrhy, vztahujici se zejména na posileni vztahu
politik-ob¢an. Patii zde naptiklad zfizeni poradniho organu pro primatora, najmuti
odbornikll jako konzultantl pro zastupitelstvo mésta, zvetejnéni dokumentti a zadosti na
internetu. Zajimavym prvkem je i pokracujici decentralizace spravy mésta na jednotlivé
méstské Casti tak, aby obcané mohli rozhodovat o konkrétnich vécech v jejich

bezprostiednim okoli (Tamtéz).
7. NEPREHLEDNES POTREB VSECH CASTI MESTA

., ZIlin postrada strategii rozvoje. Za celé funkcni obdobi nepredstavila koalice
plan rozvoje mésta, Zlinu schazi moderni uzemni a regulacni plan. Rozdily ve
vybavenosti jednotlivych casti Zlina jsou veliké. Mesto casto neplni ani slibena reSeni
pozadavkii obcanii vzeslych z verejnych setkdani se zastupiteli. Do nékterych cinnosti
mésto smeruje neumerné mnozstvi prostredkii. Pak se ovsem nedostiva na méné
viditelné, presto vsak velmi duleZité aktivity. Kulturni vyziti a spolecensky ruch ve méste

se omezuje jen na nekolik akci rocné (Tamtéz).*

M..O.R piichdzi s ndvrhem sepsat dokument pro strategicky rozvoj meésta,
dopravni koncepce, upraveny systém svozu odpadl, uchovani parkli a zahrad, dotace
neziskovym organizacim, podpora novych penzionl a dalsi zaleZitosti, které se vice,

¢1 méné dotykaji vSech aspektii bézného Zivota ve mesté (Tamtéz).
8. NEOPOMENES KONTROLY MESTSKYCH SPOLECNOSTI

., Nejlepsim resenim, jak ukryt pred dotazy obcanii i kontrolnich organii
hospodareni mésta, je prevod casti majetku do vlastnictvi obchodnich spolecnosti pod
spravou mesta. V téchto obchodnich spolecnostech neplati prisna pravidla pro

nakladani s majetkem stejné, jako primo pod spravou mésta. Nahlédnout do ucetnictvi
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téchto spolecnosti neni pro bézného obcana dosazitelné a daji se v nem délat hotové

zdzrak (Tamtéz).“

vV s

Pro M.O.R je jedna z nejpalCivéjsich kapitol spojena S transparentnosti mésta.
Strana pfichdzi s navrhem dikladné kontroly téchto spolecnosti ze strany opozice
a nestranickych odborniki. Rovnéz zpétné provéteni podezielych financnich operaci

a opétovni navraceni majetku (Tamtéz).

9. NEVEZMES UPLATKU ANI PROTISLUZBY

., V- mnoha castech naseho programu uvadime konkrétni systémové ndstroje, jak
omezit moznosti netransparentniho, klientelistického a korupcniho jednani. Je vsak
nezbytné deklarovat i osobni postoj kandidatii M.O.R. Za veSkerym jedndnim zastupcii
M.O.R. musi byt odpovednost, mordlka a sluzba obcaniim. Nepripustna je jakdkoliv

mira tolerance k praktikam nezakonného jednan (Tamtéz).

Moralni apel hnuti M.O.R je jasn¢ patrny v tomto piikdzani, kdy rovnéz
vyjadiuji ochotu (v ptipade GspésSného ziskani mandatu) sepsat své majetkové poméry
a zavazky. Soucasti je 1 vzdani se mandatu, pokud se prokaze pochybeni jednoho

z politika strany, naptiklad z hlediska stietu zajmu (Tamtéz).

10. NEZAPOMENES NA OBYCEJNOU SLUSNOST A NA TO, ZE POLITIKA NENI BYZNYS

Desatero konc¢i vyzvou ucasti ve volbach, kterd byla v poslednich letech velice

nizkd (Tamtéz).

Podrobny program hnuti M.O.R by jisté vySel na mnoho stran textu, podrobnéji
se jim jiz proto zabyvat nebudu. Jedna se vSak o propracovany plan, jakym zptisobem
a hlavné zjakého divodu dané véci zménit. V tomto ohledu se tedy dd program
povazovat za velice profesiondlni, z hlediska konkrétnich politickych priorit. Velice
vyrazny je protestni charakter jednotlivych programovych bodl, kdy se hnuti ostie
vymezuje proti soucasnému establishmentu, které ztélestiuje vedeni mésta. Rovnéz je
patrné, Ze strana neni nijak ideologicky vyhranéna, nekomentuje otdzku problému
mensin, ¢i ekonomicka témata, pouze se ostie vymezuje proti stavajicimu stavu na

zlinské radnici.
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Ztélesnénim programu byla zejména lidryné hnuti Eva Stauderova. Piesto se
neda fict, ze by role samotného lidra byla v kampani néjak vyrazna, hnuti spiSe sazelo
na vliv jednotlivych kandidati ve volebnich okrscich a strategické zalezitosti byly
feSeny VUzkém kruhu prvnich tfech kandidatd spolu se zastupci reklamni agentury

Little Greta.

V ramci tvorby programu se tedy hnuti soustiedilo zejména na program. Ten byl
vyraznym zpusobem orientovan proti koalici a poukazoval na nejvetsi neSvary mésta.
Pro propagaci produktu slouzily konkrétni marketingové nastroje zpracované reklamni

agenturou Little Greta.

3.2.1.3 Faze 3 : Uprava produktu

Program M.O.R je skutecné rozsahly a popisuje navrhy rtiznych feSeni problému
meésta. Tak, jak je tomu u vSech politickych stran, ani u strany M.O.R nebylo redlné,
7e se ji povede vSe splnit v rdmci jednoho volebniho obdobi. Mimo jiné je toto déno

1 pomérnym volebnim systémem, vyZadujici koali¢ni vladnuti a tedy nutny kompromis.

Hnuti M.O.R v rdmci Upravy produktu moznost dosazitelnosti stavéla zejména
na uskute¢néni rozbiti vladni koalice a zavedeni transparentnéj$i politiky. V ramci
analyzy vnitini reakce, strana spoléhala na podporu produktu mezi svymi kandidaty,
které reprezentovala zejména trojice Stauderova, Landsfeld a Jungmann. V ramci
piizpisobeni produktu strana nemusela dbat na Clenskou zékladnu, jednoduse proto,
ze ve volbach 2010 strana kandidovala poprvé a zddnou neméla. V ramci analyzy
konkurence strana neprovedla SWOT analyzu, odhalujici silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, v zdkladu si vSak byla védoma konkurence spocivajici v novych
politickych subjektech, které rovnéz kandidovaly ve volbach 2010 poprvé, jednalo se
zejména o stranu TOP 09 + STAN a VV.

Protoze strana kandidovala poprvé, nebyla si jista silnou existujici podporou ze
strany volicld. Vlastné jedinou skupinou, u které si strana mohla byt jista volebni
podporou, byla unie pro vznik méstskych ¢asti a dale rodinni ptislusnici a zndmi. Pro
uspéch ve volbach a rozbiti koalice strana potiebovala ziskat velké mnoZstvi hlasi,
proto bylo jejim cilem zaujmout mnohem vétsi okruh lidi, coz bylo dano catch-all

orientaci strany.
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3.2.1.4 Faze 4: Implementace

Vysledky ptedchozich tii fazi byly ve volbach 2010 implementovany dovniti
strany jen okrajové. Aktivni podil na kampani méla prakticky jen trojice kandidatd
a marketingova agentura Little Greta. Tito kandidati vSak projevovali skute¢né nadseni
Vv zapojeni do kampané, coz se projevovalo jejich ucasti ve volebnich spotech a na
volebnich mitincich. Nejaktivnéjsi v tomto sméru byla jist¢ lidryné hnuti Eva
Stauderova a jeji ¢lanek 10 dni do voleb, kde vyzyvala ob&any k podpoie ve volbach.
Ostatni kandidati spiSe volili pasivni postup Vradmci podpory strany a propagace
produktu. Strana ve volbach 2010 nedisponovala §ir§im okruhem dobrovolnikti, ackoliv
naptiklad demonstrace M.O.R. — za Moralni OCcistu Radnice a obcané proti
nerozumnym investicim ve Zlin€, se ucastnilo nékolik desitek (pfevazné€) placenych

dobrovolnika (facebook M.O.R 2010b).

3.2.1.5 Faze 5: Komunikace

Hnuti M.O.R o sobé dalo poprvé védét komunikaci svého volebniho produktu jiz

Vv poloving srpna roku 2010, tedy jiz dva mésice pted volbami.

Za formu komunikace strana nejprve zvolila vylepeni tiiceti billboard
s napisem ,,M.O.R. na radnici.”, které UmysIné¢ zakryvaly konkrétni identitu strany
a programu. Toto aktivita slouzila zejména k tomu probudit v potencialnich voli¢ich
zvédavost o nové ,tajemné sdéleni”. Brzy se ukazalo, Ze strategie zafungovala, jak
naptiklad vyplyva i ze zpétné analyzy reklamni agentury Little Greta: ,, Spekulace
0 tom, kdo za billboardy stoji a co jimi sleduje, utéSene plnily média. Agresivni
a vizualné strohé, zameérné amatérsky pojaté billboardy (a ostatné i cely korporat
M.O.R.) mély evokovat jakousi poulicni nastvanost, lidi, kteri “to vzali do svych rukou”,
nikoli sterilni a uhlazené politiky v oblecich, za které odvedou prdci najaté PR agentury
a spin doktori (Blazek 2013).“ Denik Mlada fronta o celé véci zahy informoval:
wtejnou rychlosti jako ona nebezpecnd choroba Se po Zliné rozsivily billboardy
s napisem M.O.R. Stoji u hlavnich cest a frekventovanych mist. Mluvi o uzdraveni
zlinské radnice, které zdada nezavisla kandidatka do podzimnich komundlnich voleb
(Libiger 2010).“ Bezprostiedni reakci byla i napiiklad ochota Petra Gazdika

spolupracovat s hnutim M.O.R. v boji o rozbiti velké koalice: ,,Rddi bychom s nimi
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spolupracovali. Kazda snaha vedouci k tomu, aby ve Zliné skoncila velkda koalice

slozend z ODS, CSSD a lidovcii, je dobrd (Tamtéz)."

Cela akce méla své vyvrcholeni. Asi po tydnu byly billboardy pielepeny

novymi, obsahujici jiz konkrétni nazev hnuti a odkaz na webové stranky (Blazek 2013).

Bezprostiedné po aktivité s billboardy strana prezentovala jednotlivé kandidaty
videi na youtube. Tuto aktivitu zacala 19. srpna. Pomérné nejvic prostoru tu dostala
lidryné hnuti, Eva Stauderova: , Jmenuji se Eva Stauderovd, je mi osmatficet let,
narodila jsem se ve Zliné a ve Zliné bych také rada Zila. Povolanim jsem pravnik a to je
moznd taky divod, pro¢ mi nékteré véci nejsou lhostejné. Pocit, aby byla naplnéna
spravedInost je vtomto mésté velice dilezity (youtube 2010c).“ Nasledovala dalsi
4 videa, ktera na youtube kanalu strany vychazela v ¢asovych rozestupech jednoho
tydne. Vedouci predstavitelé M.O.R se snazili prezentovat hlavni problémy kraje:
., Prekvapilo mé, zZe mésto ziskalo pohledavku za bezmala 6 miliard a misto toho,
aby tuto pohledavku vymahalo, ocenilo a ziskalo z ni majetek, prodalo ji behem tydne
neznamé firmé. Bylo by dobré zjistit, o kolik obcané tohoto mésta prisli. Budeme se
snazit posvitili i na dalsi kauzy jako jsou Teplo Zlin, drahd voda, vybérova rizeni
S jednim ucastnikem (youtube 2010b). “ A dale objasniovali davody vzniku hnuti M.O.R
a otazku smysluplnosti samospravy méstskych ¢&asti: ,, Chteli bychom posilit
samospravu na mistni urovni, myslime si, Ze politické strany by do mistnich zdlezZitosti
mluvit co nejméné, protoze je to predevsim zalezZitosti obcanu, kteri v tom daném misté
bydli. Chtéli bychom sverit méstskym Ccastem samostatnou rozpoctovou pravomoc
(youtube 2010d).“ Videa byla zakonc¢ena 28. 9. 2010 s vyzvou ob¢anim od hlavni

predstavitelky hnuti, aby se t&astnili F{jnovych voleb.*

Soubézné s predstavenim billboardi a prvnimi videi rovnéZ strana spustila
i vlastni webové stranky s ndzvem mornaradnici.cz'®, kde strana prezentovala hlavni
body volebniho programu, videa a jednotlivé kandidaty. Primérna navstévnost této

stranky byla asi 400 navstévniki denné (Blazek 2013). 20. srpna poté vznikla oficialni

15 Celkem 19 videi hnuti M.O.R vidélo celkem 6500 lidi.

® Stranky jiz dnes nejsou aktivni. Jakousi kontinuitu pfedstavuji nové zaloZené stranky

http://rebelovezmoru.cz, které vznikly po neshodach hnuti na zlinské radnici.
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facebookova stranka hnuti, ktera byla az do voleb pravideln¢ aktualizovana zhruba
kazdy 1-3 dny.

Druhého zafi potom strana S cilem rozsifit povédomi o znacce, zacala Sifit
tematické reklamni predméty, jako byly naptiklad odznaky s napisem ,,Mam rad Zlin.*
O tyden pozdé&ji strana predstavila i tzv. Guerilla screening: ,, Volebni kampan naseho
hnuti ma byt stejna jako hnuti samo: svézi a inovativni. Rozhodli jsme se proto
neplevelit centrum meésta ohyzdnymi konstrukcemi s plakaty, jak cini jiné strany.
Namisto toho jsme prisli s novou a netradicni formou prezentace — guerilla
screeningem. Jak demonstruji fotografie, promitani M.O.R.ovych zprav na zdi zlinskych
budov a na chodniky je dynamickou a neotielou propagaci. Nasazeni guerilla

screeningu bude ve Zliné nabirat na intenzité (facebook M.O.R 2010a)

3.2.1.6 Faze 6: Kamparn

Za fazi samotné kampané se da oznacit obdobi, kdy ze strany M.O.R doslo ke
zvySeni intenzity komunikace svého produktu. Da se za n¢j ptiblizné oznacit Casovy

usek jednoho mésice mezi 9. zatim a 13. fijnem roku 2010.

Prvni udalosti, ktera pfedznamenala fazi kampané, byl netradicni ,,0Cistny*
happening uspotadany pted zlinskou radnici a to nékolika desitkami ,,dobrovolnikta‘
v protichemickych bilych oblecich: ,, Zakuklenci — brigadnici z rad studentit univerzity
— Zive, a v ramci moznosti i odborné, komunikovali s kolemjdoucimi. Kontaktnich akcit
se zpravidla ucastnili i jednotlivi kandidati hnuti, kteri jako bonus rozdavali také
jednorazové ocistné ubrousky, blocky s papirky na Zvykacky nebo placky s napisem
“Mam rad Zlin” a odkazem na web. Tyto drobné reklamni predméty byly populdrni
a staly se zajimavym artiklem k distribuci v nekolika desitkach hospod a kavaren,

Jjejichz majitelé se rozhodli M.O.R. podporit (Blazek 2013).

Kratce na to, dne 23.9 byl uspofadan dal$i happening, tentokrat s ndzvem
Melouny spravedlivé do vSech ¢asti Zlina. Jednalo se o protest proti planované vystavbé
Kulturniho a wuniverzitntho centra. O celé véci strana informovala na svych
facebookovych strankdch: , Takovou investici v nasem mésté povazujeme
za nehospodarnou. Provoz KUC zatizi méstsky rozpocet v fadu mnoha desitek milionii

rocné. Podobna zarizeni nejsou dobre vyuzivana ani v Praze ¢i Liberci. Prazsti radni se
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svého kongresového centra dokonce chtéji zbavit prodejem (facebook M.O.R 2010c).
To vSe v souladu s programovym pozadavkem hnuti za hospodarnost mésta. Konkrétni
forma happeningu spocivala v rozvozu celkem 775 melounti do vSech koutli mésta

specidlnim vozem propagujici M.O.R.

V souvislosti s otevienim KUC byl uspotadan dal$i happening, a sice 28. zafi
s ndzvem Manifestace proti nerozumnym investicim ve Zling. Ugelem bylo ziskani co
nejvetsi publicity pro stranu M.O.R. Stejné jako v predchozich manifestacich se i zde
Z ¢asti jednalo o najaté demonstranty. Stovky lidi, ktefi se této udalosti ucastnili, vSak
probudily velky zajem médii a to i na celorepublikové trovni (facebook M.O.R 2010b):
, Hnuti M.O.R se rozhodlo zorganizovat dnesni pokojnou manifestaci, jejiz cilem je
vyjadieni nesouhlasu s nerozumnym rozhodovani mésta ohledné investic. To, Ze jsme Se
tady setkali v den otevifeni KUCu neni nahodou.* Nelibi se ndam, Ze tato stavba byla

postavena bez radné architektonické soutéze (youtube 2010e).

Vyvrcholenim  série  happeningli  byla aktivita dvaceti zakuklencl
v protichemickych oblecich, ktefi s kostaty v rukou symbolicky ¢istili magistrat mésta.
Hlavnim cilem hnuti bylo opét vzbudit pozornost médii. VSechny happeningy byly
dokumentovany prostfednictvim videa a fotografii, mohly byt proto zachyceny dal$imi

kanaly marketingové komunikace (Blazek 2013).

Dne 23.9. 2010 se hnuti ucastnilo pfedvolebni debaty, pro tydenik Sedmicka,
kde spolu s TOPO9/STAN a KSCM, Stranou zelenych, Vécmi vefejnymi, Zlinského
hnuti nezavislych a SPOZ. Zastupci koali¢nich stran ODS a CSSD a KDU-CSL na
debatu nedorazili. Oficialnim divodem byla ucast hnuti M.O.R na debaté. Stran¢ se
okamzité povedlo situaci vyuzit, kdyz o celé¢ véci referoval moderator debaty Pavel
Macku: "Strategie téchto stran je nedemokraticka a autoritativni a Sedmicka odmita
pristupovat na tyto praktiky. Je vyhradné na nezavislem médiu, koho do viastni diskuze
pozve. Pozvani a setkani s obcany Zlina tedy odmitla primdtorka za ODS Irena
Ondrovd, lidovecky naméstek primdtorky Miroslav Kasny a socidalni demokrat Boris

Popesko (predvolebni debata Sedmicky (magazinel5 2010).

Zvyseni intenzity kampané bylo patrné i v rétorice hnuti. Dne 4. fijna se

naptiklad objevil spot s ndzvem Vypereme Spinu z radnice, ktery byl nasazen na LCD
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obrazovce ve zlinském ABS centru a ktery propagoval novy Cistici prostiedek, praci
prasek M.O.R.

Proménou prosly i billboardy, které byly rozdéleny do nékolika fazi. V prvni
fazi bylo nasazeno billboardy propagujici lidryni hnuti Evu Stauderovou se sloganem:

‘

,, Ocistit radnici, vyménit radni. *

Spusténi této viny billboardi bylo ovSem spojeno s neshodami uvnité hnuti
ohledné miry agresivity této billboardové kampané: "Po celou dobu tvorby kampané
Jjsme zvazovali miru agresivity, to, kam az muzZeme zajit. Tento vizudl, a zejména jeho

copy definujici, o¢ M.O.R. vlastné usiluje, byl pro nds strop (Blazek 2013)."

Z toho duvodu pfinesla dalsi série billboardi spiSe o néco mirnéjsi sdéleni.
Strana disponovala i vlastnim stranickym tiskem snazvem Zlinska dvojka:
., S elektoratem pak M.O.R. komunikoval také prostrednictvim magazinu Zlinska dvojka,
ktery svym nazvem odkazoval na vylosovanée volebni ¢islo a byl distribuovan do 30 000

domdcnosti (Blazek 2013).* Jednalo se o dalsi moZnost, jak komunikovat s ob¢any.

Na samotny zavér kampané strana uspotadala dv¢ setkani se sympatizanty. Prvni
se konalo 5. fijna v kavarné Archa. Trojice kandidati za M.O.R zde vysvétlovala
zéjemctum hlavni body programu a cile hnuti. Druhé setkani, dva dny pfed volbami

13. fijna, se konalo opét na stejném misté.

Ten stejny den strana piiSla s dalsSim videem sndzvem Kandidati M.O.R:
»Neni lepsi chvile na ocistu. Pojdme ji udeélat spolecné®, ¢imz byla symbolicky
zavrSena volebni kampan strany M.O.R. Strana zde jesté¢ stihla pro potieby kampané
vyuzit udalost spojenou s nutnosti pielepit billboardy na ptikaz radniho mésta:
,Pred 21 lety jsme méli velkou nadeji, ze budeme Zit ve fungujici demokratické
spolecnosti a politici budou vykondvat sluzbu obcanum a politika jako takova nebude
vstupovat kazdodenné do nasich Zivotu, bohuzel tomu tak neni, politika se stala
byznysem a demokratické principy se nékam vytratily. V ramci predvolebni kampané
jsme si objednali nékteré reklamni plochy ve mésté, nechali jsme je polepit viastnim
motivem. Sokujici pak pro nds bylo, kdyZ jeden viivny radni kontaktoval majitele

reklamni agentury s ultimdtem a prinutil ho prelepit nas motiv jinym. Pro nds je to

51



Jjasny ditkaz absence demokracie ve Zliné a také diikaz toho, ze jdeme spravnou cestou

(youtube 2010e).

3.2.1.7 Faze 7: Volby

Volby do zastupitelstva mésta Zlin se konaly 15. a 16. fijna 2010. O celkem
41 mist v zastupitelstvu usilovalo 505 kandidati z 15 politickych subjektti. Volebni
ucast vzrostla oproti roku 2006 o 8,13 % procenta na celych 46,92 % (Blazek 2013).

Hnuti M.O.R ziskalo celkem 16 % hlastu se ziskem 7 % mandatt. Radost
kandidatd za hnuti M.O.R doklada i projev Evy Stauderové ke kandidatim hnuti
M.O.R:

,, Prosli jsme spolu neuvéritelnym obdobim a tohle je ten vysledek. Ja si myslim,
Ze velkou reklamu ndm udélali oni sami, aniz by to vedeli. Nejspis budou analyzovat, jak
je to vitbec mozné. Jestlize uz jsou nyni na nds takoveé ohlasy ze strany pani primatorky,

Ze s nami se nejednda, tak vzhiiru do prace (youtube 2010f).

Strana po volbach podékovala volicim tematickym videem, ve kterém

vystupovala Eva Stauderova, Pavel Jungmann a Bedfich Landsfeld:

, Vazeni obcané, dovolte abychom vam co nejuprimnéji podékovali za vasi
duveru, a za vase hlasy. Vase hlasy jsou hlasy pro zménu Zlina. Ubezpecujeme vam,
Ze vas budeme zastupovat, Ze budeme hdjit nase zdasady a v maximalni mozné mire

prosazovat nds program. Jesté jednou dekujeme (youtube 2010g).«

3.2.1.8 Faze 8: Dorucéeni

Pro dtikladné vysvétleni faze doruceni je nejdiive tieba pochopit, co se délo od
konce komunélnich voleb vroce 2010 az do roku 2012, kdy se hnuti M.O.R
pfipravovalo na krajské volby. Pochopeni této faze je zvlasté dilezité, protoze velice

ovlivnilo vychozi pozici strany v téchto volbach.

Jak jiz bylo feCeno, hnuti M.O.R ziskalo ve volbdch celkem 7 mandati.
Do zastupitelstva mésta Zlin se tedy dostali v§ichni z trojice lidréi hnuti Eva Stauderova,

Pavel Jungmann a Bedfich Landsfeld, ktefi byli zaroven i ¢lenové, ¢i rovnou
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predsedové rtiznych obcanskych sdruzeni, jako bylo napiiklad Obcanské sdruzeni Za

zdravé Luzkovice, a ARCHITEKTURA, ¢i Obcanské sdruzeni Malenovice.

Dale se do zastupitelstva dostal i podnikatel a ¢len iniciativy Kostelec pro zivot
Jiti Kadetabek, projektant a ¢len Sdruzeni za zdravé Priluky Josef Novak, Miroslav

Rafaja, technik a predseda sdruzeni za spokojenou Kle¢tivku a podnikatel Jan St&tkaf.

Témeét vSichni tedy byli jiz diive Cleny, ¢i pfedsedy nekterého obcanského
sdruzeni, ¢i obCanské iniciativy, mély proto urCitou zkuSenost s vefejnym Zivotem,

a proto pro n¢ nova role zastupitelti nebyl GipIn€ krok do neznama.

Kdyz si vezmeme pofadi kandidatti a obdrzené hlasy: Eva Stauderova (5 957),
Pavel Jungmann (6 060), Bedfich Landsfeld (5 438), Jiti Kadefabek (4 972), Josef
Novéak (4 975) Miroslav Rafaja (4 849) a Jan Stétkai (4 860), je ziejmé, Ze volidi
preferovali zejména prvni tfi lidry hnuti, ktefi byli v kampani nejvice vidét. Déle je zde
mozné piedpokladat, ze k zviditelnéni kandidath prispélo 1 €lenstvi kandidata v riznych
sdruzenich obcanské spolecnosti, coz napiiklad doklada i uspéch (v kampani skoro

nevidéného) Jititho Kaderabka, ktery stoji jen tésné za lidry hnuti.

Ani ne dva tydny po volbach hnuti M.O.R vstoupilo do koalice v radnici mésta
Zlina spolu s TOP09 a STAN, VV, Zlinského hnuti nezavislych (a KDU-CSL) s celkem
25 kiesly. Do opozice se poprvé dostala CSSD a ODS, kde spolu s KSCM tvofily
celkem 16 kiesel. Primatorem meésta se stal Miroslav Adamek za hnuti STAN, Eva
Stauderova z M.O.R obdrzela funkci prvni naméstkynd primétora: ,,Je to historicky
okamzik, kdy u podpisu koalicni dohody neni ODS jako velka strana. Lidem a méstu
budeme slouzit (Prochazkova, Tomanova 2010). V radé¢ mésta slozené z celkem
11 ¢&lenti obsadilo hnuti M.O.R celkem 3 kiesla (Eva Stauderova, Bedfich Lansfeld
a Pavel Jungmann), zbytek byl po jednom rozdélen mezi VV, Zlinské hnuti

Nezavislych, KDU-CSL. Celkem 5 kiesel obsadila vitéznd TOP09 a STAN.

Po obrovském uspéchu hnuti M.O.R, kdy se jim s dal§imi novymi stranami
povedlo znicit dlouhotrvajici koalici na zlinské radnici se zdélo, Ze nyni se strana miZe

plné sousttedit na plnéni volebniho programu.
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Dne 7. dubna 2011 se koalice dohodla na konkrétni podobé programového
prohlaseni. Z programu hnuti M.O.R se zde dostal slib o0 zvySeni pichlednosti
a transparentnosti rozpoctu, zavedeni kontrolniho mechanismu vydaji mésta, rovnéz
slib, Ze mésto nebude neuvazené prodavat mestsky majetek, coz se tykalo zejména
podniku technické sluzby Zlin, s.r.0. a Teplo Zlin, a.s. Dale Slo o dokon¢eni izemniho
slib, Ze mésto posili pravomoci mistnich ¢asti se zvySenim jejich ekonomické podpory:
,, Konecna podoba programového prohldseni se zrodila po mnoha diskuzich. Nechtéli
Jjsme vytvorit dokument plny nerealizovatelnych slibii, ale program s konkrétnimi ukoly,
které se s maximdlnim nasazenim pokusime splnit," prohlasil primator Miroslav
Addmek (prvni zpravy).“ Do programu se naopak naptiklad nedostalo zpétné provéieni

podezielych finan¢nich operaci a opétovni navraceni majetku.

Témét na den presné rok po volbach vsak pfisla zdsadni udélost, kterou nikdo
necekal. Na podzim roku 2011 ozndmili dva ze sedmi kandidati M.O.R, Ze opousti
vedeni zlinské radnice. Nebyl to nikdo jiny, nez lidryné kandidatky Eva Stauderova
a zastupitel Pavel Jungmann, tedy politici, kteti ve volbach obdrzeli nejvyssi pocet

preferencnich hlasi.

Duvodem jejich rezignace byl oficialné nesouhlas s nékterymi rozhodnutimi
rady: "Diivody naseho odchodu jsou osobni. Nesouhlasime s nékterymi rozhodnutimi,
ktera rada odhlasovala, neshodujeme se také s postoji a vizemi nekterych jejich clenu
(aktualne 2011).“ V dalsim rozhovoru Eva Stauderova uvedla: ,,Obecné se to tykalo
nasich oblasti. At uz uzemniho planu, ¢i dopravy. Hranice kompromisit ma urcitou
miru. Neni to rozhodnuti, které bych ucinila ze dne na den. Sla jsem do toho s vétsimi
idealy, coz je v poradku, ale proc¢ z nich slevovat? Myslim si, Ze je to vic o prdci nez

o0 politice (Janalik 2011).*

Ackoliv oba zastupitele po asi dvou tydnech nahradili dva nahradnici z hnuti
M.O.R, konkrétné Jifi Kadetabek a Josef Novék, bylo jasné, Ze se pro mnohé volice
bude jednat o nepochopitelny krok. Eva Stauderova ziistala alespoii v zastupitelstvu
mésta, ovSem Pavel Jungmann, politik, ktery ve volbach obdrzel nejvyssi pocet hlast,
definitivn€ ukon¢il svou politickou kariéru: ,, Tésim se, Ze konecné vydam knizky, které

mam pripraveny do tisku. Budu Zzit Zivot ,,normalniho" obcana (Tamtéz).
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Opozice celou véc oznalila za naprosté selhani celé koalice: ,,Pro mé je to
Jjednoznacny diikaz toho, Ze tato koalice nefunguje, “ zareagoval kratce Boris Popesko
(CSSD).  Situaci hodnotilo i ODS prostiednictvim zastupitele Zdenka Blazka:
., Neuplynul ani rok a prokdzalo se, zZe strany, které funguji na bazi zajmového sdruzeni,
nejsou schopny vést mésto. Pro volice to musi byt obrovské zklamani, vzdyt hlasaly
zménu, a az na architektonické soutéze prakticky jen delaly véci, které byly pripraveny

dopredu (Tamtéz).

Politici za M.O.R samoziejmé zavcas pochopili, Zze odchod ze zlinské radnice
muze byt chapan u voli¢l velice negativng, proto se snazili celou situaci vysvétlovat na

webovych strankach Hnuti a v médiich.

Pavel Jungmann naptiklad uvedl, ze Celil znacné kritice souvisejici s vypsanim
architektonickych soutézi, které vyhrali pouze zlinsti architekti. V té dob¢ byl v poroté,
kterd méla dané architektonické tymy hodnotit: ,, Kdyz vedouci porot otevreli obalky se
jmény architektonickych tymu, které v soutézi uspély, byl jsem sam prekvapeny.
A ocekaval jsem, zZe vysledky mohou vzbudit polemiku. U opozice, nebo u architekti,
kteri se neumistili. Necekal jsem ale naiceni od koalicniho kolegy, Ze jsem ovlivnil
porotu. To mné ranilo (rebelovezmoru b)* Jako za¢atek neshod Pavel Jungmann oznacil
obdobi tnora 2011: ,,Tehdy jsme na radu pripravili material, kterym jsme chtéli zadat
audit na stavbu atletického stadionu. Navrh jsme museli stahnout, protoZe jsme narazili

(Tamtéz).

Hnuti M.O.R vSak odmitlo z koalice odejit UpIn€, protoze se obavalo navratu

starych garnitur: ,, Hrozil navrat téch, které jsme odsud dostali (Tamtéz).*

Ze strany Evy Stauderové kritika sméfovala zejména na fungovani rady mésta,
ovlivnéné i osobnimi vztahy uvnit koalice: ,, 4 pak uz jsem citila i antipatie k mé osobé
od kolegit v rade. Podle mé by ale osobni zdlezitosti nemély hrdt roli. Presto se
promitaly do hlasovani a vytracela se vécnost. Prikladem miize byt hlasovani o pouhém
zadani vybérového Fizeni pro zpracovani projektu na upravu navsi v Luzkovicich.
To radni odmitnuli. A jen kviili tomu, Ze jsem ho predlozZila ja. Treba v tom hralo roli

i to, Ze v Luzkovicich bydlim (Tamtéz).*
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Timto okamzikem zacalo pro M.O.R nesnadné obdobi. V médiich se zacaly
objevovat titulky jako: ,, Uvniti zlinské koalice to vie, koncici radni se pustili do
partneris.“ Zalozené na snaze Evy Stauderové a Pavla Jungmanna vysvétlit divody
odchodu z koalice s pojené s kritikou jejtho fungovani (Libiger 2011). Zéasadni bylo
napiiklad napadnuti neuskuteénéného slibu koalice, ktera se zavazala provést audity
méstskych spole¢nosti. Pavel Jungmann rovnéz uvedl, ze jeho odchod z radnice byl
vynucenym aktem: ,,Byla to vyména za to, Ze se svola jednani koalicnich zastupitelii,
které jsme pozZadovali, abychom se dohodli na dalsich programovych bodech

(Tamtéz).”

Jak tedy zhodnotit fazi doruéeni ze strany M.O.R? Aby bylo mozZné zhodnotit
tuto fazi skuteéné dikladné, bylo by nutné sledovat celé volebni obdobi strany M.O.R,
koncici na podzim 2014. V tomto sméru bude jisté¢ zajimavé sledovat, jak hnuti M.O.R

dopadne v komunalnich volbach, které se v tomto roce konaji.

Ovsem kromé udalosti z roku 2011 nam mtize poskytnout urcité¢ voditko pohled
na krajské volby roku 2012, ve kterych strana rovnéz kandidovala. Nutno dodat,
ze 1 vroce 2013 se hnuti M.O.R dale stépilo. Zacatkem jara tohoto roku radnici
definitivné opoustéji t¥i zastupitelé hnuti M.O.R, Eva Stauderova, Jifina Gajdosikova
a Miroslav Rafaja. Divodem byla zejména pokracujici nespokojenost s chovanim
koalice: "Pred obcany naoko figuruje tzv. nové vedeni, radnici ale ovlddaji stdle stejni
lideé, predevsim z ODS, kteri ji oviadali za minulé éry. ReZisérem celého tohoto
divadélka je od pocatku nameéstek Ales Dufek, ktery systematicky odstranuje kazdého,
kdo tuto roli nechce hrat (Libiger, Stérba 2013)." Tim koalice ztratila vétsinu
a Vv soucasné dob¢ ji svymi hlasy podporuje opétovné i ODS. Média navic vSechny tii
zastupitele zacaly oznacovat za rebely. Reakci téchto zastupitelli bylo zalozeni stranky
rebelovezmoru.cz, kde se snazi poukazovat na problémy mésta a vysvétlovat své
duvody k rezignaci. Dilezitym dokumentem v tomto sméru bylo Vyzva k odstoupeni,

reagujici na dale se horSici situaci na zlinské radnici z pohledu hnuti M.O.R.

56



3.3 KRAJSKE VOLBY 2012

3.3.1 Politické klima roku 2012

Ve Zlinském kraji vladla koalice CSSD a ODS a KDU-CSL se socialng
demokratickym hejtmanem Stanislavem MiSakem, ktera vzesla z voleb roku 2008.
Se ziskem CSSD 35,40 % (18), ODS 21,96 % (11) a, KDU-CSL s 13,35 %, (6) byly
tyto strany pfipraveny znovu obhajit svou pozici. Stejné tak 1 dal$i strany ze
zastupitelstva, tedy KSCM (5) s 11,18 % hlasy a STAN s 10,08 % hlast (5), nové
kandidujici spole¢né poprvé s TOPQ9.

O své Sance se nyni poprvé v krajskych volbach pokousela i SPOZ, ¢i hnuti
SUVERENITA. V ramci regionalnich hnuti to byla cela fada subjektti. Kromé M.O.R to
bylo naptiklad hnuti Lékatfi a odbornici za ozdravu kraje, ¢1 ZVUK 2012. Z pivodnich
14 stran z roku 2004 a 13 z roku 2008 nové kandidovalo celych 22 stran. Jednalo se
tedy o narist o celych 69 %.

V ramci exekutivniho organu zastupitelstva kraje byla situace velmi podobna
jako na zlinské radnici, nyni viak méla samotna CSSD mnohem silngjsi pozici, kdy do
kiesel rady obsadila celkem 5 zastupiteld a ODS s KDU-CSL po 2 zastupitelich. !’
Je-li v ramci této rady nutné, aby pro schvaleni usneseni hlasovala nadpolovi¢ni vétSina,
znamenalo to, ze CSSD mohla vladnout prakticky sama (jednaci tad zlinsky kraj.)

Samoziejmé s ohledem na fakt, ze krajské rada odpovida zastupitelstvu kraje.

Ptfed volbami roku 2012 se kraj potykal predevsim S vysokou nezaméstnanosti

v v

v celé CR (21 886 K&) a HDP na obyvatele silné zaostavala za celostatnim primérem

(Luka 2012).

Ceska televize polozila v zafi roku 2012 otazku zastupitelim kraje, jaky

vvvvvv

mluvila o nutnosti odstranit diskriminaci tthrad za poskytnutou zdravotni péci krajskym

7 Schiize krajské rady jsou nevefejnym institutem.
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nemocnicim (ceska televize 2012a) KSCM mluvila usty lvana Maiéka zejména
0 nezaméstnanosti, ktera je vyssi, nez celostatni prumér, zadluzenosti zlinského kraje
a nemocnic a problému s primyslovou Zénou Holesov. KDU-CSL slovy Jittho Cunka
zminilo primyslovou zému HoleSov, kde se vSak nachazeji zdroje pitné vody.
ODS povazovala za nejdilezitéjsi krizi, boj s nezaméstnanosti a tvorbu pracovnich mist.
STAN s Petrem Gazdikem zminili demokraticky deficit, ktery vzdy vzniké po krajskych
volbach, zde mluvili zejména o koalici CSSD a ODS a o primyslové zoné Holesov

a zdravotni péci (Tamtéz).

Za hnuti M.O.R vystoupil nové jmenovany piedseda hnuti Libor Darbhel:
Nejvétsim problémem zlinského kraje je viadnuti dvou velkych politickych stran ruku
V ruce, kdy nefunguje role opozice a té viadnouci garnitury. Ve zlinském kraji to funguje
asi tak, ze pokud se vyskytne néjaky problém, tak jedna nebo druhd z téch velkych stran
ty probléemy néjakym zpiisobem kryji. Ditkazem toho jsou i informace na webovych
strankach zlinského kraje, kdy nejsme schopni dohledat informace o 8 a piil miliardy
korun, které kazdym rokem krajem protecou (Tamtéz).“ Okrajové byla tématem celého
kraje i kauza tzv. metanolové aféry. Tato otazka se probirala i v ramci Otazek Vaclava
Moravce ze zlinského kraje. Celkové se vSak neda fict, Ze by se tato kauza stala
tématem krajskych voleb, kdyz opomineme mozné dopady na tspéch stran vladni

koalice, které za celou kauzu nesli odpovédnost.

Zvlastnim tématem se stala priimyslova zéna HoleSov: ,,Strategicka priumyslova
zona Holesov, 360 hektarii prakticky bez Zivota, misto, které mélo prinést nadéji
nezaméstnanym a oziveni pohranicni ekonomice. Soucasnost: jedina firma na vyrobu
kartonaze a technologicky park. Problém Ccislo jedna: globdlni ekonomicka krize:
investori ted’ bojuji hlavne sami se sebou, nez aby zhodnocovaly vydélané penize.
Problém cislo dva: pod zonou je zdroj pitné vody pro desitky tisic obyvatel, proto
miliardarska pneumaticka investice nebude tady v Holesove, ale v nedalekych
Otrokovicich. Obavy z jejiho nevratného poskozeni potvrdil posudek hydrogeologa
Zdenka Vacka, ktery si objednalo meésto Holesov. Reakce kraje byla ostra: zaloba
a novy posudek se zcela opacnymi zavéry (ceskatelevize 2012b).“ Nezodpovédné
nakladani zastupitell, neuskute¢nény projekt a posudek o pitné vody marici usili

zastupitell se tedy stalo jednim z hlavnich témat voleb.
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Protoze hlavni vinu Vv o¢ich novych stran za problémy kraje nesla ptredevSim
krajska koalice, vznikla iniciativa s ndzvem Zlinska vyzva, spojujici strany TOPQ9,
stranu Zelenych, Stranu prav obfanti, STAN a M.O.R s cilem rozbit krajskou koalici
(Libiger 2012).

3.3.2 Hnuti M.O.R pred volbami 2012

Hnuti M.O.R po tuspéchu v komundlnich volbach vroce 2010, ve kterych
obdrzelo 16 % hlasti, vstupovalo do krajskych voleb 2012 pomérné sebevédomé
s o¢ekavanim piekroceni 5 % uzaviraci klauzule. Pfesto vychozi pozice hnuti nebyla
dobra. Po dvou letech ze zlinské radnice odesli dva zastupitelé. Rozhodnuti kandidovat
Vv krajskych volbach pfislo vlastné az v pribéhu léta, tedy asi 3 mésice pfed volbami.
I ptfesto bylo az do posledni chvile postaveni strany nejisté z diivodu casové tisné.
Potiebnych 1000 podpisit pro registraci hnuti do krajskych voleb strana sehnala tésné
pfed vyprSenim casové lhity registrace stran pro krajské volby u Ministerstva vnitra.
Tato lhita, ve které bylo rovnéZ nutné piedlozit kompletni seznam kandidétni listiny,
byla 7. 8. 2012 do 16:00 hodin (Ministerstvo vnitra CR 2012: 2) Nakonec bylo hnuti
snazvem za Moralni OcCistu Regionu uspésné zalozeno a registrovano do krajskych

voleb.

Strana do svého cela vybrala nového lidra, kterym se stal ucitel z Uherského
Hradisté Libor Datihel. Naopak Eva Stauderové se do ¢ela hnuti znovu postavit odmitla
zejména po udalostech spojenych se situaci na zlinské radnici. Za hnuti kandidovalo
n¢kolik znamych tvari z komundlnich voleb 2010, jako byl napiiklad i podnikatel
Richard Jecho, Jifina GajdoSikova a Miroslav Rafaja. Nové rovnéz za hnuti
kandidovala i dcera Libora Danhela, Kristyna Daihleova, ktera se proslavila jako

finalistka pévecké soutéze Hlas Ceskoslovenska, ktera probihala na jafe roku 2012.

Pro volby 2012 strana vyuZzila opét sluzby reklamni agentury Little Greta
a specializovanych poradcii na oblasti tykajici se politického a vyzkumného razu.
Néklady na kampan se pohybovali opét kolem 1,5 milionu korun. Pravé otazka
financovani kampané byla az do prvniho srpna 2012 otdzkou diskuzi. Strana az do
posledni chvile nevédéla, zda ji budou poskytnuty slibené finance. Sponzorem nemél

byt nikdo jiny, neZ Andrej Babi§ a jeho nové zaloZzené hnuti ANO 2011: ,, Reakci na
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dnesni zpravu uverejnénou na serveru iDnes potvrzujeme, Ze jsme tésné pred uzavienim
smlouvy o ziskani financni podpory pro kampan ve volbach do Zlinského kraje. Cdstkou
1,5 milionu korun nas podpori hnuti ANO 2011. Jedna se o pujcku, ktera bude vratna
jen v pripadé uspéchu ve volbach. Hnuti ANO 2011 se v souladu se svym programem
rozhodlo podporit mensi regionalni uskupeni — nezavislé kandidaty, kteri maji byt
konkurenci zavedenym politickym strandam. I kdyz M.O.R. i ANO 2011 spojuji zakladni
programové body, zachovavaji si i naddle vzdjemnou nezavislost (facebook M.O.R
2012a).“ Do volebni kampan¢ se tedy strana poustéla se stejnym finanénim zazemim,

jako v ramci komunalnich voleb.

Predvolebni prizkumy vsak hnuti nedavali moc Sanci na Gspéch. Naptiklad dle

spole¢nosti SANEP z ¢ervna 2012 vypadaly volebni preference volict takto:

Graf 1: Krajské volebni preference - Zlinsky kraj

Krajské volebni preference - Zlinsky kraj
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Zdroj: sanep.cz

Jasny posun doleva naznacoval preference volicu v téchto volbach. Na druhou
stranu bylo pfed volbami 1 mnoho nerozhodnutych volich, které mél M.O.R ambici

napfic krajem oslovit.

3.3.2.1 Faze 1: Pruzkum trhu

Strana pfi prizkumu trhu provedla analyzu konkurence formou SWOT analyzy.
RovnéZ dle demografickych a geografickych faktort definovala svoji cilovou skupinu,

resp. elektorat strany a dle toho zvazila nasazeni politické reklamy. Oproti roku 2010
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Ize zaznamenat v tomto sméru urcity posun. Pro dané ucely vyuzila strana sluzeb

specializovanych poradci.

Primarni vékovou skupinou byli lidé od 18 do 45 let, kde se dala tusit
velka zpétnd vazba vzhledem ke zptisobu vedeni kampané. Mélo se jednat o studenty
a obCany v nejlepSim produktivnim veéku hledajici nové politické alternativy, rovnéz
vSak pozitivné reagujici na moderni pojeti kampang, vedenou z velké cCasti skrze
socialni sité: ,,Tato vekova skupina dokaze lépe reagovat na kampan strany M.O.R,
realizovanée predevsim digitalni komunikaci (web, facebook, youtube)“ viralnich spott,

¢1 ambientnimi médii.

V krajskych volbach neni ideologie tim hlavnim, co rozhoduje volby, pro hnuti
M.O.R tedy nebylo hlavni se ideologicky jakkoliv vymezovat (levice — pravice), a to
i diky celkem univerzalnimu volebnimu programu. Opét se tedy strana orientovala

smérem catch-all.

,Aktualne pracujeme s premisou, ktera platila v roce 2010, tedy ze M.O.R.
je tzv. catch all party sbirajici hlasy napric¢ politickymi preferencemi (Blazek 2012:
11).

Dalsim dilezitym aspektem bylo rozdéleni obyvatel dle vzdélani, které jiz
historicky silné souvisi s orientaci volice na tu kterou stranu. V tomto ohledu se
ocekavala podpora obcanli se stiednim vzdélanim a vysokoskolskym. U volict se
zékladnim vzdélanim, ukonfenym, ¢i neukonCenym a se stiednim vzdélanim bez

maturity se neocekavala volba politické alternativy na krajské arovni.

Timto zplsobem strana zzila pocet cilové skupiny s 487 863, na 213 180
obyvatel. Pro potfeby programového ur€eni byla zpracovdna i analyza dominujici
politické ideologie v kraji v ramci porovnani let 2008 a 2012, coz ukazovalo jiz

stabilng&jsi trend. '8

'8 Grafy mohou byt napomocné pro zékladni orientaci hnuti a vybéru vhodnych témat, zptisobu vyznéni

volebnich slogant, hesel atd.
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Vyzkumem bylo zjisténo, Ze pro prolomeni 5 % hranice je potifeba ziskat asi

9500 hlast. M.O.R proto musel dominovat mezi malymi, regionalnimi stranami.

Jakozto strana cilici pfedev§im na mladsi a vzdélanéj$i volice byla hlavni
konkurenci hnuti M.O.R (kromé dvou nejvétsich stran ODS a CSSD) zejména STAN
a TOP09, zndma pomérné¢ vysokou mirou profesionalizace kampané. Hnuti M.O.R
rovnéz zhodnotilo tuto stranu jako utvar se zajiSténou stranickou podporou od starostti
a zajiSténym financovanim. V prostfedi politickych alternativ predstavovali hrozbu
rovné€Z Strana prav obfant davajici o sobé védét jiz v parlamentnich volbach 2010, kde
se pohybovali na hranici zvoleni a diky podpotfe prezidentské kandidatury MiloSe

Zemana (Blazek 2012: 6 — 9).

Dikladnou SWOT analyzou strana urcila své silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby. Vzhledem k nedostatku financi neprovedla strana Z4dny prizkum vefejného
minéni, ktery by alespon teoreticky stanovil silu subjektu na politickém trhu jesté pred

zahajenim, ale 1 po zahdjeni samotné kampané.

Pro urceni efektivniho zacileni kampané strana provedla analyzu cileni. Tato
analyza shrnovala moznosti geografického cileni na voli¢e ve Zlinském kraji a to
dikladnym rozborem vSech obci a mést nad 1000 obyvatel. Uzito bylo diachronniho
(dvé ¢asova obdobi voleb 2004 a 2008) srovnani. V analyze byly vzaty v potaz i volby

2010, za ucelem zajisténi co nejvetsi aktudlnosti.

Pro M.O.R tedy byla zajimava ta mésta a obce, kde byla zména preferenci voli¢u
pomérné stala s co nejvetsi ochotou volit jiné, nez parlamentni strany. Jinymi slovy

strana hledala takova mésta, kde mélo smysl cilit politickou reklamu.

Zvazovalo-li v zakladu pocet mést nad 1000 obyvatel, tedy 83 pro Zlinsky kraj,
bylo nutné tento vybér zazit pro co nejvice efektivni vynalozeni financnich prosttedkt
a to dle téchto kritérii: pocet obyvatel (voli¢i v seznamu), volebni Ucast, volicské

preference.

Dle pfedbézného prizkumu vSak bylo zjiSté€no, ze je irelevantni cilit na obce
s 1000 — 2000 obyvateli s kampani o rozpoc¢tu 1 milion korun. Navic téchto obci bylo
Vv kraji pouhych 9.
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Aniz by bylo zahrnuto kritérium dlouhodobych stranickych preferenci u téchto
malych obci, potencidlni volebni zisk pro M.O.R pfedstavoval maximalné¢ nékolik
desitek hlastt Pro potteby M.O.R tedy bylo nutné pozménit kritérium poctu obyvatel
obci a mést a to na 2000 — 5000 obyvatel a 5000 a vice obyvatel.

Zde uz vyzkum prinesl konkrétnéjsi vysledky. Na zaklad¢ analyzy okresu Zlin,
Vsetin, Krométiz a Uherské Hradist¢ bylo vytipovano celkem 24 mést pro cileni

volebni kampang.

3.3.2.2 Faze 2: Tvorba produktu

Pro hnuti M.O.R byla zprvu dilezitd zejména ptiprava produktu. Velky diraz
strana kladla na jednotlivé programové body a celkové vyznéni strany navenek,
se kterou by se cilovy voli¢ dokazal ztotoZnit. Silny apel strana sméfovala na odstranéni
velké koalice ve Zlinském kraji a nastoleni vlady mordlky a transparentniho
hospodateni: ,, Kam tece 8,5 mld. K¢ rocne, které velkda koalice ODS a CSSD ve
Zlinském kraji spravuje? Zastavme nekoncepcni a zpolitizované investice z rozpoctu
kraje (Mornaradnici 2010).“ Oproti roku 2010 se vSak strana snazila profilovat méné
konfrontacnim stylem: Zatimco komundlni kampan M.O.R. byla v roce 2010 vedena
v konfrontacnim a kritickéem (negativnim) stylu, ktery podle cetnych ndzori misty
hranicil s demagogii, pro letosni krajské volby navrhujeme komunikovat v pozitivnéjsim
a konstruktivnejsim tonu (pri nevyhybani se kontroverznim tématim). Jednim z hlavnich
divodit pro zménu tonality je ztrata vychozi neposkvinéné pozice - jednoho
z nastvaného lidu, z niz bylo mozno tehdejsi establishment relativné snadno ostrelovat,
a zarazeni se mezi etablované radnicni strany (Blazek 2012: 10). Konkrétné¢ byl
produkt oproti roku 2010 pozménén zménou nazvu hnuti a pozici lidra. V ramci
programu Se strana orientovala na podle ni nejvétsi problémy, které byly pro kraj
aktudlni. Nevzniklo vSak jiZ nic na zpisob ,.desatera” z komunalnich voleb, i tak byl
program pomérné komplexni. Vznikal vSak tak fikajic za pochodu a ani na oficidlni
tiskové konferenci dne 8. srpna 2012 strana neméla v ruce konkrétni programové
body, se kterymi by §la do voleb. Sam ptedseda hnuti hodnotil program jen velmi
obecné: Odtajnit informace z kraje, podporit venkov, rozvijet zdkladni Skolstvi

(Fuksova 2012)."
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Program
volby do zastupitelstva Zlinského kraje 2012

CSSD a ODS hospodaii s 8,5 mld. K¢ ro¢né. Zajima vas jak? Vite, kam

mizi?

PriSel ¢as skladat ucty velké koalice

Informovanost obéanu

Kraj zverejnuje rizné informace. Vite, kde je hledat? Za co se utrati 8,5 mld.

K¢ rocneé, tedy 14 000,- K¢ na kazdého z vas?

* Informace obfanlim o poskytovanych sluzbach a vynakladanych prostfedcich

Zlinského kraje — vychodisko pro odstranéni korupéniho prostiedi

» Zptistupnéni evidenci nemovitého majetku, poskytovanych dotaci, dart,

zéastavnich prav a zaruk, piijatych tvért, majetkovych ucasti a vklada kraje

* Rozvoj portalu Zlinského kraje - povinné zvefejiiovani piehledi

o ekonomickych vysledcich kraje a spolecnosti s jeho majetkovou ucasti

Doprava

Slaba dopravni dostupnost a Spatny stav komunikaci jsou prekazkami

Vv rozvoji kraje.

» Pokracovani v podpofe napojeni silniéni sit€ regionu na dalni¢ni systém CR

a SR (rychlostni komunikace R49 a R55)
* Vyssi dotace obcim na udrzbu komunikaci
* Zavedeni finan¢nich pobidek na podporu mistni nebo piiméstské dopravy
* Podpora modernizace a elektrizace Zelezni¢nich patetnich trati

* Zavedeni integrovan¢ho dopravniho systému

64




Zdravotnictvi

Kraj je zrizovatelem nemocnic. Proc nékteré z nich konci ve ztraté? Nechceme

tunel nemocnic, ale stabilizaci systému.
» Ekonomicka stabilizace zdravotnictvi zajisti dosazitelnost zdravotnickych sluzeb
» Zavedeni standardt kvality poskytovani zdravotni péce
* NeruSeni nové vybavena odborna zdravotnické pracoviste

* Obnoveni pohotovostni sluzby

Socialni oblast, neziskové organizace

Neziskové organizace jsou na okraji zajmu vedeni kraje, neustale je omezovan

tok financi na jejich provoz a podporu.

* Vice penéz pro neziskové organizace, které poskytuji sluzby socialné

znevyhodnénym obcaniim
» Podpora obcanskych aktivit na sidlistich — bezpeci pro kazdého
* Pracovni prilezitosti pro lidi s handicapem

* VEtsi podpora dobrovolnikt, ktefi vénuji svlij volny cas vychové mladé

generace, pomoci seniorim, hendikepovanym

Skolstvi, sport

I nds kraj trpi nedostatkem remesinikii.... Je logické spojovat studijni obory
zdravotni sestry a kuchare...? Opravdu se uSetiilo sloucenim Skol? Plynou finance

do sportu spravedlive?

* Zapojeni podnikatelli do nabidky obort v odborném skolstvi (zejména vyuky

femesel) a vychova ucill ptimo pro podniky v kraji

* Analyza rozvoje stfedniho Skolstvi
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* Vice pedagogickych asistentii v zdkladnim Skolstvi
* Rozvoj zakladnich uméleckych skol
* Ocenéni dobrovolnikli ve volno¢asovych aktivitach a sportu déti a mladeze

* Podpora vykonnostniho a vrcholového sportu mladeze

Kultura, cestovni ruch

Kultura neni nadstavba, je soucasti kazdé vyspélé spolecnosti. Je ukolem kraje

Starat se o ni jako o vSe ostatni.
* Prithledné financovani podporovanych akci

* Vytvofeni krajského informa¢niho portalu - kalendai akci z celého regionu

na jednom misté

» Podpora rozvoje modernich, netradi¢nich forem kultury, kulturnich aktivit

senioru

Zivotni prostredi, venkov, zemédélstvi

Pro zdravy kraj potrebujeme zdravé Zivotni prostredi, fungujici zemédeélstvi
a zivy venkov. Navratme se k vlastni potravinové sobéstacnosti - CO si u nds

vypéstujeme, to i spotiebujeme.

Podpora malych farem a tradi¢nich femesel, rozvoj sluzeb
»  Zajisténi kvalitni zdkladni infrastruktury v obcich
* Zastaveni vylidilovani venkova, podpora tradi¢ni zeméd¢€lské prvovyroby

» Propojeni systému stavajicich cyklostezek — jejich vyuziti k dojizdéni do

zamgstnani, do skol
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Strategicky rozvoj, podnikani ‘

Rozvijime se? Podnikatelé jsou partnery v rozvoji kraje, ale je zlinsky kraj

dobrou adresou pro podnikatele? Maji Sanci nové napady a Sikovni lidé?

* Maximalni podpora rozvoje regionu a oziveni strategické primyslové zony

HolesSov

* Zvézeni moznosti zfizeni regionalni banky rozvoje (z prodeje nepottebného

majetku)

* Spoluprace s hospodaiskou a agrarni komorou pii podpofe a propagaci mistnich

podnikatelt

» Podpora ucelného vyuziti podnikatelskych inkubatori

Hospodareni kraje

Kam tece 8,5 mld. K¢ rocne? Zastavme nekoncepcni a zpolitizované investice

Z rozpoctu kraje!

» Stanoveni jasnych pravidel hospodateni se zdroji Zlinského kraje, omezujicich

nehospodarnost a plytvani

* Pravidelny nezévisly rozbor hospodafeni a vykonnosti krajskych organizaci -

zapojeni studentli ekonomickych skol
*  Hmotnd zodpovédnost vedoucich pracovnikil i ostatnich zaméstnanct kraje

* Hospodaieni rozumné a bez dluh.

Nadesel cas skladat ucty!

Chcete rozvoj pod vasim dohledem nebo opét velkou koalici CSSD a ODS?

(little gretta)
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3.3.2.3 Faze 3: Uprava produktu

O tom, zda byl produkt huti ve volbach dosazitelny, z hlediska realizace,
odpovidal stavu ve volbach 2010. Rozdil ovsem spocival v tom, ze nyni pied volbami

panovala uvnitf strany mnohem mensi diivéra ve vitézstvi.

Analyza vnitfni reakce byla ve volbach vzata v tvahu prostfednictvim zmény
tonu kampané z Cisté protestniho na spiSe pozitivni. Strana k tomuto zavéru dospéla po
zvazeni nového kontextu voleb: ,, Zatimco komundalni kampan M.O.R. byla v roce 2010
vedena v konfrontacnim a kritickém (negativnim) stylu, ktery podle cetnych ndzorii
misty hranicil s demagogii, pro letosni krajské volby navrhujeme komunikovat
V pozitivnéjsim a konstruktivnéjsim tonu (pri nevyhybani se kontroverznim tématiim).
Jednim z hlavnich divodu pro zménu tonality je ztrata vychozi neposkvrnéné pozice
"jednoho z nastvaného lidu", z niz bylo mozno tehdejsi establishment relativné snadno
ostrelovat, a zarazeni se mezi etablované radnicni strany (Blazek 2012: 10).“ Tento

pfedpoklad samoziejmé nebyl zalozen na konkrétnim prizkumu nélad volici M.O.R.

Na rozdil od voleb 2010 strana provedla analyzu konkurence a vnitini analyzu
strany prostfednictvim podrobné SWOT analyzy. Ze silnych strdnek strana jmenovala
napiiklad jednozna¢ny tspéch subjektu na komunalni trovni v roce 2010, piitomnost
silného partnera v podobé hnuti ANO 2011, ¢i profesiondlné vedenou kampan se
zajisténym financovanim (Blazek 2012: 4). Naopak za slabé stranky oznacila nizké
povédomi o stran¢ v kontextu kraje, slabé komunikované vysledky své politiky ve Zliné

a negativni vnimani jednotlivych kroki, za kterymi predstavitelé M.O.R stoji (Tamtéz).

Z hrozeb strana jmenovala zejména spojeni S hnutim ANO 2011 (protoze strana
byla timto hnutim financovana) a konkurenci v podob¢ hnuti Lékaii a odbornici, ktefi

cili na podobnou voli¢skou skupinu (Blazek 2012: 5).

Za hlavni pfilezitost strana urCila schopnost hnuti etablovat se v systému
a pusobit jako: ,Etablovany subjekt vedouci konstruktivni a moderni kampan

(Tamtéz).

Ackoliv 1 ve volbach 2012 se strana profilovala catch all smérem, historie strany
pomérné presné definovala, jaké skupiny obyvatel je tfeba oslovit. Kviili kritice strany

spojené S udalostmi na zlinské radnici, M.O.R pfedem oznacilo mésto Zlin za nevhodné
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pro cileni politické kampané. Do jisté miry si vSak pieci jen slibovala podporu od
volict, ktefi ji volili ve volbach roku 2010. Proto se strana snazila oslovit zejména
volice ve velkych méstech kraje, coz byl piedpoklad zalozeny na geografické

a demografické analyze.

3.3.2.4 Faze 4: Implementace

Béhem této faze vSak bylo ¢im dal vice jasné, ze probudit dostatecny
entuziasmus u kandidatt hnuti neni viibec snadné. Trojice hlavnich kandidati v Cele
S lidrem sice aktivné piispivala svymi ¢lanky na oficialni stranky hnuti, komentujici
aktudlni problémy kraje a své nazory, aktivitu ostatnich kandidati se vSak vzbudit

nepodafilo.

Na cel¢ ptipravé kampané vSak prakticky pracovali jen ¢lenové reklamni
agentury a specializovani poradci. Rovnéz o ¢lenské zakladné hnuti M.O.R rovnéz
nemohlo byt feci, piestoze se na oficidlnich facebookovych strankdch obcas objevili

piiznivé komentafe ze strany podporovateld.

Z hlediska programu vSak byla zietelnd snaha o spolupraci. Rozhodné se proto
nejednalo o top down model, ktery by vznikal pouze zjednoho zdroje, naptiklad
z pozice piedsedy strany. Podoba programu byla diskutovana nékolika ¢leny hnuti,

az dosahla finalni podoby, ktera byla schvalena vS§emi angazovanymi.

3.3.2.5 Faze 5 + Faze 6: Komunikace a kampaii

Vzhledem Kk silné ¢asové tisni, které hnuti M.O.R ¢elilo kvili pozdni registraci
strany do voleb, m¢la strana jen velmi malo ¢asu piipravit pudu prostiednictvim faze
komunikace, a proto se d4 hovofit o splynuti fize komunikace a fize kampané. V tomto
sméru povazuji za nevhodné oddélit obé faze, protoze Casovy rozestup mezi nimi je

zkratka prili§ maly, resp. splyval do jednoho bloku.

Pokud méme obé faze preci jen oddélit, fize komunikace byla uskute¢néna
formou socialnich siti a fyzickych propagacnich materiali. Krom& Facebooku §lo

napiiklad o v CR méné znamy Linkedin, & Twitter. Skrze tyto kanaly za¢ala budovat

69



svoji komunitu piiznivedr *° propracovanym systémem pravidelnych aktualizaci,
fotografii, videi a témat odkazujici na GspéSné obdobi komundlnich voleb roku 2010,
kde strana ziskala 16 %. K podobnému ucelu slouzily i specialné pro stranu vytvorené
webové stranky S ndzvem mornakraj.cz, kde byly kromé programu strany k nalezeni
i nazory jednotlivych kandidati na dulezita témata kraje, kalendai akci spojenych

s volebni kampani M.O.R a podobn¢.

Celkové vsak strana neméla mnoho casu prezentovat témata napfic krajem
a proto tato faze probchla velice kratce, zhruba od poloviny srpna do poloviny zafi

2012. V tomto sméru existuji dva dilezité momenty.

Dne 8. srpna strana na tiskové konferenci oficialné oznamila svoji kandidaturu.
Promluvila zde byvala piedstavitelka hnuti Eva Stauderova, kde kromé ozniameni
kandidatury strany a pfedneseni obecnych zasad hnuti (nikoliv programu, ten v té dobé
jesté nebyl vytvoren) piedala viidcovstvi novému $éfu Liboru Daihelovi: ,,Boj neni
ztraceny, slusnost se vytraci, ale muzZeme ji tam vratit, pokud slusni lidé zacnou zvedat
hlavy a zvedat svoje hlasy. Dali jsme dohromady tym lidi, ktery intenzivné pracuje na
volebnim programu, mame odborniky z riznych oblasti a v téchto dnech a tydnech
finiSujeme s reSenim, jak chceme, aby se kraj vyvijel v nasledujicich letech (youtube

2012a).*“ Od této chvile zacala strana komunikovat sviij pfipraveny produkt.

Den na to vySel na internetovém portale IDNES clanek s nazvem ,, Znicime
koalici ODS a CSSD, znovu slibuje voliciim zlinské hnuti M.O.R. “ Dal$imi prostfedky
komunikace se nesly rovnéz v duchu ,,straseni velkou koalici®. V ¢lanku bylo rovnéz

zminéno, Ze strana zatim nenabidla konkrétni volebni program.

Na zacatku mésice zari 2012 strana uvedla prvni ze série volebnich videi,
prezentujici prvni tii kandidaty hnuti M.O.R a stranicky program. Tyto byly zakonceny
spole¢nym videem vSech kandidatt 3.10.2012.

Na utoky konkurencnich stran se strana snaZila reagovat zejména pohotovymi
reakcemi ze strany pfiznivet, kandidatt a spolupracovnikl hnuti: Komunikace mezi

kandidaty probihala formou spole¢ného e-mailu: Jeden z kandidatt naptiklad napsal:

19 Celkové jich strana méla asi 500, tito viak pochézeli rovnéz z kampang v ramei voleb 2010.
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,Dobry vecer, Facebook nam zaspamovavaji priznivci ODS a neustale nas napadaji.
Ja s Honzou se to snazime mirnit, ale je to jako boj s vetrnymi mlyny. A nemiizeme sami

porad donekonecna cely den. A stejne tak je nesmime nechat mluvit.?

Nékteii z kandidatt se rovnéz obraceli pfimo na lidra strany, Libora Danhela,
ktery v pribéhu volebni kampan¢ Celil stupiiujicimu tlaku ze strany vefejnosti: ,,Libore -
musis se do toho zapojit. Vim ze je to hnus a zumpa, ale ted se lidi co koukaji na nas
profil vyjadruji. Nevim jak jsi to mel s Unii Svobody a jak s ODS . Nevim jake byly
problemy na Tvych skolach a nehodlam to resit, ale Ty jsi ten kdo musi strcit hlavu do
opratky. Je tu 45 lidi kteri celi vysmechu zlodeju a hajzliku na webu. Je nas par z 45
kteri vyvijeji viditelnou snahu. Ale Ty jsi lidr - musis velet, kazdy den nas do toho

"kopat.?"

Strana rovnéz ovlivnila i opozici. V tomto sméru neni mozné uvést lepsi ptiklad,
nez reakci ODS na podpis tzv. zlinské vyzvy regionalnimi hnutimi, vymezujici se proti
soucasné koalici. O celé véci informovala i média: ,, Zlinska ODS odstartovala svou
kampan pred krajskymi volbami. Na billboardech varuje pred mensimi stranami, jez Se
sdruzily do takzvané Zlinské vyzvy a chtéji rozbit krajskou koalici ODS a CSSD (Libiger
2012). ODS k tomuto tucelu =zalozila i internetovou stranku s nazvem

stopexperimentum.cz.

Obrazek 1: Stopexperimentum

Zlinska vyzva

M.O.R., TOP 09, STAN, ZHN, SZ, SPOZ, VV

skodi

wWwww.STOPEXPERIMENTUM.cz

Zdroj: idnes.cz 2010

2 Interni korespondence mezi &leny M.O.R. na spoleéném e-mailu.

! Interni korespondence mezi &leny M.O.R. na spoleéném e-mailu.
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Na zaklad€ zjisténi, v prizkumu volebniho trhu, strana strategicky rozmistila
billboardy a plakaty. Z piivodni orientace na lidra hnuti Libora Danhela, strana rozlozila
sily a propagovala najednou prvnich 5 ¢lent z kandidatni listiny. Strategie byla takova,
ze vzhledem k nepfili§ vyhodné pozici strany M.O.R ve Zlin¢, soustiedila svoji kampan
do mést v okoli Zlina a zejména pak do okresu Uherské Hradisté¢ a Vsetin. Krométiz
a byl z kampané prakticky vynechan z divodu omezeného dopadu kampané na cilovou
skupinu, zjisténé prusecikem volebni casti taméjsich mést, poctu obyvatel a stanovené

ideologie.

Kromé této faze fyzické podpory kampané bylo v poslednim meésici pied
volbami zahajeno turné s piisluSnymi kandidaty, ¢itajici nékolik zastavek ve Zlinském

Kraji, a to na zaklad¢ jiz pfedem piipravené analyzy cileni.

Prvni, s nazvem M.O.R.ovy happening s tykadly prob&hl 19. zaii ve Zliné.
Strana zde po vzoru fidice Romana Smetany kreslila na své vlastni billboardy tykadla
S cilem ukazat lidem 1 lidskou tvaf politiky. Této akce se vSak ucastnili pouze kandidati
hnuti a celkové neptinesla mnoho pozornosti vefejnosti. V pribéhu mésice zafi a fijna
2012 se strana snazila zopakovat Uspéch ,Cistici akce z minulych voleb a objizdéla

relevantni mésta se skupinou ,,dobrovolniki* v protichemickych oblecich.

O néco vyraznéjsi akci v tomto sméru byl posledni happening Sbohem a Satecek
ze dne 10. Rijna 2012, kde se do ulic opét vydali zakuklenci, jejichZ cilem byl tentokrat
zlinsky magistrat: ,,Svou volebni kampan do krajskych zastupitelstev finisujeme
netradicnim zpiisobem. Velkd koalice ODS a CSSD se nam zajidad, za jejim piisobenim
chceme udelat sladkou tecku. V celem Zlinském kraji proto dnes v ramci akce Sbohem
a Satecek symbolicky distribuujeme sladké plnené Satecky," uvedla Ludka Mejzlikova,
dvojka kandidatky M.O.R. S Satecky vyrazili zdstupci hnuti také na krajsky urad
(facebook M.O.R 2012b).«

Ke konci kampané se jeste¢ ¢lenové hnuti snazili podporovat aktivitu uvnitf
svych ¢lent a kandidath: Volebni kampan jde do findle, volby jsou za necely tyden.
Cekaji nds posledni a velmi dilezité dny, kdy my vsichni miizeme polozZit ruku k dilu
a zkusit znovu oslovit vsechny nase pratele, kamarady, znamé, spolupracovniky,
sousedy atd. s myslenkami a s hnutim M.O.R. Opét na Vas apeluji a zaroven Vas velmi

Zadam o pomoc, abychom se vsichni jesté posnaZzili oslovit lidi, které zname ze svého
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okoli s podporou hnuti M.O.R. Viera jsme si rekli, co vSechno jesté muzZeme udélat
a nebude nas to stat vice nez par minut. MuzZeme oslovit své znamé prostiednictvim

- v v 5% . 5% . ’ . 22 ¢
mailu, facebooku, pripadné s letackami, oznackami a nalepkami na auto.” "

3.3.2.6 Faze 7: Volby

Volebni kampan vyvrcholila konanim voleb 12 a 13. 10. 2012, ve kterych strana
obdrzela 1,22 % hlast. Strana vysledky sledovala z volebniho Stabu ve zlinské kavarné

Modus, kde byli vSichni kandidati a ptiznivei hnuti pozvani.

Zajimavé je, ze ackoliv byl lidrem hnuti jmenovan Libor Danhel, byvala lidryné
hnuti Eva Stauderova, obdrZela o celé dvé procenta vice preferencnich hlast, nez lidr
kandidatky. Vysledky Stauderova 8,28 % a Daniihel 6,06 % byly zajimavé navzdory
skute¢nosti, ze Eva Stauderova kandidovala az na 28. misté kandidatky. Po volbach
strana zpétn€ nevefejné pod€kovala vSem kandiddtim ve spolecné zpravé Jifiny
Gajdosikové a Evy Stauderové: ,, Od doby, kdy jsme se vidéli poprvé, ubéhlo nékolik
mésicu. Béhem nich jsme udélali hodné krokii pro to, abychom zvladli premiéru
V krajskych volbach co nejlépe. Zacinali jsme nejdrive tim, Ze jsme oslovili Vas, ziskali
vic jak tisic podpisit potrebnych pro vznik hnuti, vybrali lidra, dohodli penize na
kampan, sestavili program, spolupracovali na volebni kampani, vylepovali plakaty,
roznaseli letaky, chodili s M.O.R.ovymi hlidkami, psali prispevky na web a stravili spolu
desitky hodin pri debatach a ucasti na ruznych akcich. Za tu dobu spolecného setkavani
nad spolecnym cilem jsme se vy tvorili i pratelstvi, ktera temito volbami jisté

nekonct.

3.3.2.7 Faze 8: Doruéeni

Protoze strana ve volbach neuspéla, nemtizeme v ptipad¢ téchto voleb mluvit
o fazi doruceni. Zatimco na irovni mésta Zlin hnuti stale funguje v zastupitelstvu mésta,
na urovni kraje se nedd hovofit o jakékoliv povolebni aktivité hnuti ve smyslu

propagace jejiho programu a myslenek.

%2 Interni korespondence mezi &leny M.O.R. na spole¢ném e-mailu.

% Interni korespondence mezi ¢leny M.O.R. na spoleéném e-mailu.
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3.4 OTAZKA KONTEXTU

V této Casti nezbyva nez porovnat obé kampané z hlediska uziti marketingovych
postupt strany M.O.R pro nalezeni odpovédi na otdzku, pro¢ volebni kampan vedla
K uspéchu v roce 2010 a netspéchu v roce 2012. Rovnéz i zodpovézeni otazky miry

trzni orientace strany bude tématem této kapitoly.

Produkt byl ve volbach 2010 vybran nikoliv na zakladé¢ podrobné analyzy
volebniho trhu, ale mél své kotfeny v historii hnuti, spojené se vznikem méstskych ¢asti
a angazovanosti lidrii v této Cinnosti. V tomto ohledu tedy spiSe strana odpovida
produktové orientované stran¢, kterd nabizi sviij politicky program a ideje voli¢im.
Priizkum trhu byl vtéchto volbach pouzit pouze na konkrétni zacileni politické

kampané dané geografickymi kritérii.

Ve volbach 2012 nalezneme podobné rysy. Samotny produkt byl tvofen ad hoc
v prubéhu mésice srpna. Do té doby strana pouze proklamovala obecné ideje, pramenici
z voleb roku 2010. V tomto sméru je vSak situace preci jen odliSna. Ackoliv strana
utvofila sviij program na konci 1éta 2012, obecné rysy kampané byly zpracovany jiz
V dubnu roku 2012, tedy meésice pred jejim samotnym zaCatkem. Analyza zvazovala i
potencialni ndlady voli¢l ptfed krajskymi volbami a doporucovala konkrétni pojeti
kampan¢.
Zde lze proto tvrdit, Ze uz samotny zacatek kampané nesl jasné rysy trzni orientace:
, Zatimco komundalni kampan M.O.R. byla v roce 2010 vedena v konfrontacnim
a kritickem (negativnim) stylu, ktery podle cetnych nazoru misty hranicils demagogii,
pro letosni krajské volby navrhujeme komunikovat v pozitivnéjsim a konstruktivnéjsim
tonu (pri nevyhybani se kontroverznim tématiim (Blazek: 2012:10). Strana se zde jasné
ptizplisobuje potencidlnim volicim a lze proto tvrdit, Ze z hlediska ptistupu ke tvorbé
produktu nesla strana M.O.R silné prvky trzni orientace. Kanalyze trhu bylo
ptistupovano podobné jako v roce 2010, tedy z divodu zacilit jiz ptipraveny produkt,

resp. tento produkt vhodné upravit v pozdé;si f4zi kampané.

Pravé z hlediska uUpravy produktu vidime rovnéz rozdil mezi kampani 2010
a 2012. Zatimco v prvnich volbéach strana neprovedla SWOT analyzu, ve volbach 2012

vidime obecné profesiondlngjsi pojeti, kdy strana nejen tuto analyzu vypracovala
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Vv dostate¢ném predstihu, brala ohled i na pozdéjsi analyzy volebniho trhu od najatych
odbornikli. Nelze vSak tvrdit, Ze by se strana striktné fidila teorii o trzni orientaci, pokud
jde o fazi apravy produktu. U obou kampani vSak vidime, Ze si jednotliva kritéria strana
minimaln¢ uvédomovala a ze nutnost pfizptisobeni akceptovala jako redlnou moznost.
Ve volbach 2010 tento aspekt vidime V upfednostiiovani prvnich tfi kandidatt
v kampani a nikoliv pouze orientaci kampan¢ na prezentaci programu. V kampani 2012
Ize za tento aspekt povazovat zvoleni nového lidra z divodu mozné diskreditace
Evy Stauderové v pribéhu vladnuti ve zlinské radnici. Tento krok se d4 chéapat jako

snaha o zajiSténi potfebné podpory pro stranu ve volbach.

Pokud jde o implementaci produktu dovniti strany, u obou kampani vidime spise
pasivnéj$i pristup kandidati. Entuziasmus se povedlo vzbudit jen u hlavnich
predstavitell, kteti vSak aktivné vystupovali v médiich a psali ¢lanky na podporu strany.
Ve volbach 2012 vidime i silngj$i interni komunikaci ¢lentt hnuti. Strana nikdy
nedisponovala vét§im mnozstvim dobrovolnikii, ackoliv lze fici, ze ve volbach 2010

se skrze rizné manifestace podafilo vyvolat zapojeni SirSitho okruhu podporovatel

strany.

Pokud jde o fazi komunikace a kampané, zde se teorie rozchdzi s praxi.
Podobnost téchto fazi u obou kampani naopak najdeme v pritomnosti volebniho

manazera uz v samotném pocatku volebni kampané.

Zatimco Ve volbach 2010 bylo moZné jasné odliSit fazi komunikace produktu
a jakousi pfipravu pole pro spusténi kampané, coz bylo dano zejména akci
s tajemnymi billboardy, videi, stranickymi webovymi strankami a guerilla reklamou
a posléze ve fazi kampané¢ zvysSenou intenzitou vSech reklamnich aktivit, ve volbach
pfipravovana ad hoc. Ackoliv tedy za samotny zacatek kampané lze teoreticky
povazovat svolani tiskové konference na 8. srpna, strana se stale nachazela ve fazi
komunikace, kdy spustila webové stranky a zacala aktivitu na facebookovych strankach.
AZ do voleb vSak nelze jasné rozliSit zvySeni intenzity kampané, ackoliv strana
zasobovala voli¢e volebnimi videi, které spustila od zati 2012 a nékolika meetingy, jako
bylo naptiklad recesistické dokreslovani tykadel na vlastni billboard po vzoru Romana

Smetany. Za jediné zvySeni aktivity v tomto sméru se d4 snad povazovat i podepsani
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tzv. Zlinské vyzvy, na kterou odpovidajicim zptisobem, zareagovala opozice, coZ strané
pfineslo urcitou publicitu a vychyleni od ,komunika¢niho* kurzu. Teoreticky vSak
strana ve volbach 2012 nesla profesionalnéjsi rysy vedeni volebni kampané, které se
vsak jiz neuskutecnily, pouze v malém rozsahu. Pokud jde o doruceni produktu, ma
cenu o této fazi mluvit pouze v souvislosti s volbami 2010, protoZe pouze zde strana
obdrzela mandaty. Aspekty, které vSak zde provazely plnéni volebnich slibu, nebyly do
velké miry naplnény, naopak doslo k urcité deziluzi ze strany volicl, coz doklada i

neuspéch strany ve volbach 2012.

Pravé netspéch strany ve volbach 2012 je jednou z dalSich otdzek souvisejici
S touto analyzou. D4 se tvrdit, Ze ke kampani roku 2012 se strana stavéla obdobné jako
v roce 2010. Piestoze obecné zvolila pozitivnéj$i ton kampané€, vSechny marketingové
nastroje byly zachovany a ve vétsi, ¢i mensi intenzit€ realizovany v podobném ¢asovém
horizontu. To doklada i podobny termin voleb, tedy mésic fijen a S tim spojeny zacatek

aktivit hnuti v mésici srpnu. Pfesto zde nalezneme nékolik odliSnosti.

Strana se ve volbach 2012 evidentné nedokézala ptizplisobit novému kontextu
voleb. Zatimco ve volbach 2010 operovala strana s rozpo¢tem 1,5 milion korun pro
kampanl uskutecnénou V jediném mésté, tedy Zlin¢, s 63 480 potencidlnimi volici,
ve volbach 2012 strana operovala se stejnou ¢astkou, ovSem v ramci kampané uréené
pro cely Zlinsky kraj s 485 530 volici. To se podepsalo i na samotné podobé kampang,
kdy strana musela rozstépit cileni kampané do vice mist a ani zdaleka nemohla

obsahnout vSechna relevantni mista v kraji.

Oproti tomuto v8ak styl kampané zustal prakticky beze zmény. Jakkoliv strana
nechtéla vzhledem k problémim spojenych s vladnutim M.O.R na zlinské radnici
Vtomto mésté vyraznéji operovat, stejné takto Cinila prostfednictvim mitinku
zakuklencli v akci ,.Sbohem a Satecek®™, uskutecnéném na zlinském magistratu,
napodobujici prakticky styl ,.Cistici“ akce z roku 2010. V tomto ohledu se proto Zlin stal
opét hlavnim volebnim méstem, na rozdil od akce zroku 2010 vSak aktivity hnuti
nevyvolaly silngjsi zajem médii. Rovnéz volebni hesla byla velmi podobna. M.O.R se
snazilo co nejvice poukdzat na tispéchy kampané 2010, napiiklad s billboardy ,,Moralka

a sluSnost v politice od roku 2010.“ Podobna vSak byla i rétorika kandidath, ktefi
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upozoriiovali na hlavni problémy kraje spojené s korupci a klientelismem a to na

facebooku a webovych strankach.

Pojeti kampané tak velmi pfipominalo rok 2010, avSak v jejim prubehu bylo ¢im
dal vice jasné, ze neexistuje entuziasmus, ktery se podafilo probudit u volict
v predchozich volbach. To bylo déno jednak vétsim geografickym celkem, ve kterém

musela strana operovat, tak i nepfiznivou povésti z mésta Zlin.

Cela kampan probihala ve velkém spéchu a na zéklad¢ ad hoc akci s nutnosti
Ta byla definovana ttemi hlavnimi aspekty. Prvnim bylo rozhodnuti ucastnit se voleb.
Toto rozhodnuti uvnitf strany probéhlo az v poloviné ¢ervence. DalSim aspektem pak
byla zména lidra hnuti. V neposledni fad¢ tu také hrala roli problematika financovani

strany.

Prvni aspekt zapfiCinil, ze ackoliv zékladni rysy kampané byly piipraveny
v dostateéném piedstihu, samotna podoba kampané byla realizovana tzv. za pochodu.
Strana tak neméla Cas realizovat vSechny aspekty kampané a uzit vSechny dostupné
nastroje, které ptvodné planovala. Mozna i ztoho divodu pak vysledna kampan
pusobila prakticky identicky, jako ta vroce 2010, pouze rozprostfena na ve&tsi

geograficky celek.

Druhy aspekt, jmenovani nového lidra, zapiiCinil vzrist negativnich nalad
u voli¢t. Eva Stauderové byla i pies problémy na radnici jedinou opravdu znamou tvati
hnuti. S jejim odchodem a nastupem nového lidra, Libora Danhela, strana ztratila
mnoho ze svého kouzla. Dalsi véc byla i minulost nového lidra, spojenad zejména se
spolupraci v hnuti ANO 2011 Andreje Babise, které se v té dob¢ jesté ani z daleka
netéSilo takové legitimité, jako je tomu dnes. Strana se proto musela branit ¢etnym
utokiim spojenych s aktivitou nového lidra v tomto hnuti. I kdyz se nakonec téchto

aktivit vzdal, negativni aura s nim zistala az do fijnovych voleb.

S ANO 2011 souvisel i dalii problém spojeny s financovanim hnuti. Castku
1,5 milionu korun, kterou od néj strana obdrzela, voli¢i chapali jako zaprodani se
podnikateli s pochybnou povésti, coz v praxi znamenalo, Ze strana musela bojovat

s ¢etnymi Utoky od nespokojenych obcanii na svych facebookovych strankéch.
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Slova jako: ,, Babisovy penize mi vadi, i ve formé piijcky, neveérim totiz, ze by v pripadé
uspechu M.O.R od nich nezidal néjakou protisluzbu (facebook M.O.R 2012c)“

,Zaznivala az prili$ Casto.

Vsechny tyto faktory snad pfispé€ly i k tomu, ze ve volebnich prizkumech, které

byly toho roku provedeny, se strana nepohybovala ani zdaleka na hranici 5 %.
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ZAVER

Trzni orientace je fenomén viditelny zejména v ramci piedvolebnich kampani na
celostatni urovni. I u voleb druhého tadu vsak najdeme subjekty, které vykazuji prvky

moderniho vedeni volebnich kampani.

Jak tedy zhodnotit volebni kampané hnuti M.O.R ve volbach 2010 a 2012?
Pokud jde o pfedpoklad vztahujici se k novym stranam, zde je mozné odpoveédét

prakticky na vSechny vyzkumné otazky.

Strana M.O.R se jednoznacné pohybuje na Skéle protestni strany, coz dokézala
v obou kampanich. I kdyz ve volbach 2012 byl pfeci jen zvolen o néco mirnéjsi ton,
stale se strana v principu vymezovala k vladnoucimu establishmentu. Dtiikazem neni jen
nazev hnuti v roce 2010 Moralni ocista radnice, respektive V roce 2012 Moralni oCista
regionu. Ale cely zpusob pojeti kampané, ktery obsahoval shodné prvky: kampan
V terénu za pomoci ,,lidskych ¢isti¢i* okoli, videa poukazujici na problémy na radnici
a v kraji atd. Zaroven se u strany neobjevila nedivéra k demokratickému systému jako
takovému, nejednalo se proto o stranu anti-systémovou. Hnuti M.O.R vzdy bylo
ochotno konkrétni zmény prosazovat pouze V ramci stavajiciho systému. Diikazem je
kandidatura hnuti v obou volbach a prakticky Zadnd mimo volebni aktivita, kterd by
takto anti-systémové pusobila. M.O.R se vSak jasné vymezoval proti elitam

s podezienim, zZe zneuzivaji moc a svych pozic k upevnéni svych pozic ve spolecnosti.

Rovnéz miizeme stranu na zakladé empirické analyzy dvou voleb oznacit za
catch-all. Ackoliv strana definovala cilového voli¢e, u prvnich voleb bylo omezeni dané
pouze geograficky a pod hlavickou volebni strategie dané omezenymi prostiedky na
realizaci kampané. V krajskych volbach se uz§i vymezeni rovnéz podtizovalo spiSe
konceptu umisténi politické reklamy. Z hlediska programu totiz bylo cilem strany
oslovit co nejvétsi skupinu obyvatelstva, ¢emuz napovidal i program strany,

orientovany prakticky na v§echny problematiky a v§echny socialni skupiny.

Naopak se nedd tvrdit, Ze by u hnuti M.O.R hrala velkou roli ideologie.
V programu se pouze objevuje jakési moralni poselstvi (desatero), které vSak nelze

ztotoznit s n€kterou ze znamych politickych ideologii. Elementarni sluSnost a moralka
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Vv politice by méla byt vysadou vsech stran. V krajskych volbach ale strana v programu
akcentovala témata levicova a pravicova, ekologickd i zamétend na rodinu. Potvrzuje se

proto, Ze nové strany nejsou ideologicky vyhranéné.

Pokud jde o predpoklad vztahujici se k personalizaci strany, nezda se, ze by
strana M.O.R vyrazné akcentovala predsedu jako hlavni postavu kampané. Vzdy se
spiSe jednalo o prezentaci hlavnich kandidati strany, v obou volbach tii, ktefi byli
nasledné pouziti vramci faze Komunikace a Kampané. Pfeci jen je vSak mozné
konstatovat, ze z pozice voliCe jisty prvek personalizace pieci jen nalézt muZeme.
Napiiklad Eva Stauderova obdrZela ve volbach 2012 nejvyssi pocet preferenénich hlast

od voli¢ii, navzdory tomu, Ze v krajskych volbach kandidovala na nevolitelném mist¢.

Pro ovéteni prvni hypotézy byl uzit teoreticky rdmec Lees Marshment o trzné
orientované strané s uzitim osmi fazi naplfujici princip trzni orientace. U obou voleb
Ize tvrdit, ze prvky trzni orientace jednoznacné projevuje. Prvni hypotéza byla tedy

potvrzena.

Jednalo se vsSak o jednani strany navzdory, bez prvotniho umyslu nasledovat
striktné danou koncepci. Vyplyva to zcelkové pripravy obou kampani ze strany
reklamni agentury, ktera vyuzivala velké mnozstvi marketingovych postupti a k tomu

piidruzenych nastroji.

Ackoliv strana ne vzdy nasledovala vSechny faze tvofici trzni orientaci strany,
da se tvrdit, Ze napliuje zakladni definici teorie Lees Marshment, tedy Ze se jedna
o stranu orientovanou na zakaznika a Ze jejim prvotnim cilem je satisfakce tohoto
volice. Jak je vSak vidét u samotného vzniku strany, témata souvisejici s moralkou
a slusnosti v politice byly jisté do jisté miry reakci na nalady voli¢l a celkové politické
situace ve meésté Zlin€ a poté 1 kraji, nebyly vSak tyto predpoklady zaloZeny na
Dulezitou roli tu jisté hralo i postaveni strany jako nového elementu v politice. V ramci

krajskych voleb navic strana prvky trzni orientace projevovala jesté silngji.

Sohledem na dostupné zdroje strana na jednu stranu pusobila dojmem

moderniho celku vyuzivajici nové technologie k zaujeti voli¢u, rovnéz se neodkazovala
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pouze na vybudovanou zékladnu pfiznived a sama vyhledavala moznosti, jak svym

produktem zaujmout volice. Toto se tykalo obou voleb.

U krajskych voleb 2012 provadéla strana analyzu voli¢ského segmentu
a geografického cileni. Analyzou konkurence a uvédomeéni si svych silnych a slabych
stranek formovala kone¢nou podobu produktu, kterou ptedstavila voli¢im. Zcela tak
zavrhla orientaci strany pouze na produkt a to patrn¢ vzhledem k nejistému volicskému
zazemi strany, které se navic pfedtim formovalo pouze v jednom mésté v kontextu

komunalnich voleb.

V priibéhu celé kampané vSak strana nedokazala prizkumy vetejného minéni
overit spravnost svého produktu, nedoslo k pfizptisobovani produktu aktudlnim
spolecenskym naladdm, ani k vyuZiti dalSim nastroji typickych pro trzn€ orientovanou

stranu, jako je napiiklad vedeni permanentni kampang.

Pro ovéfeni druhé hypotézy byla uzita komparace obou volebnich kampani
strany v letech 2010 a 2012. Neuspéch strany ve volbach byl dan predevSim
opakovanim stejnym marketingovych postupt, $patnou vychozi pozici strany, ktera byla
dand neuspésSnym volebnim obdobim na zlinské radnici, vnitrostranickou situaci
a nedostateCnym financovanim. Pravé celkova nedotazenost ve vyvoji kampané hnuti,
méla za nasledek 1 Spatny volebni vysledek ve volbach 2012. Celkové lze tedy o hnuti
M.O.R fici, Ze stoji nékde na puali cesty mezi tim, co bychom mohli povazovat za
moderni stranu (styl vedeni kampan¢, média, poradci, jistd provazanost s vyse

uvedenymi teoriemi) a zatim nekonsolidovanou politickou iniciativu.

Protoze cilem prace bylo i dokazat, Ze na trovni voleb druhého fadu mohou
vznikat profesiondlni volebni kampané v rdmci novych stran, spatiuji dal$i vyzkum
Vtomto sméru v analyzovani vétSitho poctu piipadi. Timto by mohl vzniknout
komplexng&jsi obraz o stavu miry modernizace dle trzni orientace politickych kampani

v CR na této tirovni.
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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva diachronnim srovnanim dvou volebnich
kampani politické strany M.O.R ve Zlinském kraji. Jakozto nova strana na politickém
trhu poprvé kandidovala ve volbach druhého tadu v roce 2010 a posléze v roce 2012.
V obou téchto volbach byly zfetelné snahy o moderni pojeti politické kampané
S vyuzitim specializované agentury a odbornych poradcli. Smyslem této prace je proto
srovnavat zpusob vedeni kampan¢ strany z hlediska jeji modernizace podle teorie Lees

Marshment.

V obou téchto volbach hral dulezitou roli i konkrétni vnitrostranicky kontext,
ktery ovlivnil volebni vysledky a 1 samotnou kampan strany. Smyslem této prace bude
tedy 1 pomoci komparace obou kampani prokazat, jak mize specificky kontext volebni
kampané ovlivnit vysledek strany ve volbach, zejména jedna-li se o nové hnuti bez

celostatni struktury.

Prvni Cast této prace se zabyva teoretickym zakladem pro urceni predpoklada
vztahujicich se k novym stranam a rovnéz otdzkou modernizace volebnich kampani.
Toto je popsano na zaklad¢ historického vyvoje volebnich kampani dle teorie Pippy

Norris a vyvoje politickych stran Katze a Maira.

Druha ¢ast je jakymsi pojitkem mezi prvni a tfeti ¢asti, kde jsou shrnuty
relevantni piredpoklady tykajici se novych stran ve vztahu k sou¢asnému trendu chapani

moderniho politického marketingu

Ve tieti casti, analytické, jsou zodpové€zeny hlavnich vyzkumné otazky a
hypotézy, vztahujici se k hnuti M.O.R z prvni a druhé ¢asti. Toho je dosazeno analyzou
volebnich kampani roku 2010 a 2012. Zvlastni duraz je zde kladen na specificky

kontext volebni kampané a do jaké miry ovlivnil vysledek strany ve volbach.

Kli¢ova slova: Politicky marketing, Lees Marshment model, Pippa Norris, Katz, Mair,

trzni orientace, volby druhého fadu, krajské volby, komunalni volby, Zlin.
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ABSTRACT

This bachelor thesis refers to the diachronic comparison of two election
campaigns of the political party M.O.R in the Zlin region. As a new party, it took a part
in elections 2010 and 2012. During these elections, there was and effort of the party to
manage the political campaign in a modern way by using a special marketing agency
and political advisors. The goal of the thesis is to compare these campaigns by using a
theory of Lees Marshment.

In both these elections, also specific context existed here, which influenced
significantly election results and political campaign style of the party. The thesis
therefore also focuses on the way in which the context actually influenced these results,
particularly if we talk about the political party with no all state structure.

First part of the thesis deals with the theoretical background for determining
assumptions relating to the new political parties behaviour. Also this part deals with the
modernisation of the political campaign in general. This is explained on the basis of the
historical development of election campaigns by Pippa Norris and development of

political parties Katz and Mair.

The second part is sort of a link between the first and the third part, which
briefly summarizes the relevant assumptions concerning the new political party

behaviour in relation to the current trend of a modern political marketing.

In the third analytical part, main research questions and hypotheses are
explained and answered, based on the assumptions in the first and in the second part of
the thesis. These results are achieved by analysing of both the election campaigns.
Particular emphasis will be placed on the specific context of election campaigns and to
what extent it influenced the outcome of the campaign and the party results in these

elections.

Key words: Political Marketing, Lees Marshment model, Pippa Norris, Katz, Mair,

market orientation, the second-order elections, county elections, local elections, Zlin.

95



PRILOHY

Priloha 1: Prezentace — porada vedeni strany M.O.R Zlin. 25.7.2012 15:00 hod.

Definice voli¢ského segmentu strany M.O.R.

Definice volicského segmentu strany
M.O.R
verze 1.0

Vypracoval: Vojtéch Kigel

Zlinsky kraj: pocet volicu

* Celkem volic¢u: 487 863 (18 — 100 let)

* Ideadlni je oslovit vSechny volice z této vékové
skupiny, aby nam dali sv{j hlas.

* Protoie je to jen téiko realizovatelné, kaida
strana musi definovat voli¢sky segment (vék,
pohlavi, vzdélani, soc. vrstva, politické nazory),

na ktery bude kampan (tématy, myslenkami,
ideologii a emocemi) cilit.




Definovani volice: demograficke
zastoupeni obyvatelstva podle
veku (okresy)

w017 w@1B8-64 i 65-100

1il-

CZ20721 CZ0722 CZ0723 CZ0724
Kroméfii Uherske Weetin Zin
Hrad&é

Demograficke zastoupeni obyvatelstva
podle veku (okresy)

ekowe rozlodend obyvatelstva |18-E4) je pomerns stejne ve viech okresech, hruby cilowy segment s= viak
nejvice nachazi v okresech UH, VS, ZL. Jednoducha logika napowl, 2= choeme oslovit 2ejmena ohresy 5
nejwatEim pottem obyvabel, mame-li omezens zdroje na volsbni kampan.

Moo

127279

oo

0 D

[ =] o]

S0 o

SremaEiE Wk Fradisk W e




Zlinsky kraj: vékové skupiny:

18 - 64 let je velmi Eiroky 2abér, je proto nutné daEl rozdéleni:

Obdobi dospélosti

. . 2.

Kaidavekova skupina [diewvajove psychologie) nese urdita specifika, viz. dokument.
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Vekove skupiny (Vyvojova
psychologie): Jednotlivé okresy

Obdobi dospélosti
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Vysledek

Zadna vékova skupina neniv 2adném z okresd zlinského kraje vyrazné
dominantni, ¢i naopak marginalni. Rozlozeni obyvatelstva dle veku je vicemene
rovnomérné ve viech krajich, bereme-liv dvahu kritérium tfi fazi véku: Casna
dospélost, stfedni dospélost a pozdni dospélost.

Vzhledem ke zplschu vedeni kampané MO R doporutujiorientovat se
rejmeéna na dvé vekove skupiny: Casna dospélost a stredni dospélost,
pokrpvajic vekovou skupinu prvovolifd, £asné dospélosti a stfedni dospélaosti,
tedy od 18— 45 let

Tato vékova skupina dokaie |épe reagovat na kampaf strany M.OR,
realizovené pfedeviim digitaini komunikac (web, facebook, youtube), viralnich
spotd, £i ambientnimi medii.

Sekundarnéto mohou byt lidé vevéku 46-64, kde seviak neda ocekavat tak
silmy zajem o moderné vedenou kampan—teoreticky by vEaktuto skupinu Elo
nalakat formou kontaktni kampané (mitinky), Eiteleviznifradiova vystoupeni,
které se nejvice UCast prave lide tohoto veku.

Priklad: Podet uZivateld na fb dle véku v CR

160000 7
120000 +

120000 +

131517 19212805 2725931 33853709 4143454745 5158 5557 5561 63
0& se otekavat, i podobna siuace bude 1 u dal&ich
sodalnich sitl & medii {Linkedin: 170 000 ufivateld. Youtube
98 % povedomi, Twitter: 45000 Cechid - 71 % muii atd.)
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Zlinsky kraj: rodinny stav
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Vysvétleni

Ackoliv je rodinny stav spise doplikowvym faktorem pro urceni
cilového segmentu strany M.O.R, napfiklad u stfedové strany KDU-
CSL je jasnécilenina Zenaté (vdané) pary s détmi, kombinujici
skupinu svobodni+Zenati (vdane) =domacnosti.

domacnosti, potet domacnosti dvou svobodnych lidi povaiujiv
tomto smysluza marginalni.

U téchto domacnosti se da ofekavattouha pojistoté pro déti,
rovnéi ale take pfislib nadéje do budoucna. Pokud pro’stranu M.O.R
operujeme svékovou skupinou 18— 45 let, z nichi voli¢ské
preference mazZe ovlivnit rodinny pfisludnik (napf. pomohou
prvovolici rozhodnout se, ve zlinském kraji bude letos cca. 15 000 —
18 000 ), je pfesvédéeni domacnostito, cochceme.

Tedy necilime na jednotlivce ve stylu ,, Zelemych.”




Zlinsky kraj: dosazené

vzdélani
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Vzdélanost v kraji dle okresu vc.
zakladniho (i neukonceneho) vzdélani
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Vzdélanost v kraji dle cilové skupiny
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Vysvétleni

* Doporucuji orientovat se na volice s aplnym strednim
vzdélinim a volige vysokoikolské. U voliéh se zakladnim
vzdélanim, ukoncenym, ¢i neukonéenym a se strednim
vzdélanim bez maturity neocekavam volbu politicke
alternativy na krajske drovni.

VSECHNY OKRESY: -

VSETIN, ZLiN, UHERSKE HRADISTE: q
* Béiny voli¢ vénuje politice v priméru 5 minut denné, tento

zajem spiSe roste s vy55im stupném vzdélani, to je spojeno is
hledanim politickych alternativ.




Zlinsky kraj: Ideologické vymezeni dle
volicskych preferenci (vysledky voleb) -

2012
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Vysvétleni

* U krajskych voleb je irelevantni klast hlavni ddraz na ideologii,
ta je stale jesté duleiita v celostatnich volbach, krajske volby
jsou viak vice specificky, lokalni trh (jisté ne, tak jako v pfipadé
komunalnich voleb).

* Grafy mohou byt napomocné pro zakladni orientaci hnuti a
vybéru vhodmych témat, zplsobu vyznéni volebnich slogand,
hesel atd. , zakladni ideologické rozloieni je od voleb 2008 v
kraji prakticky stejné, s urdtym posilenim extrémni levice
(KSCM). Checeme cilit na levy stied, ¢i pravy stied?

* Rovnéi v ramci zejména stfedowych stran {mimo KDU-CSL s
pomémé stabilni voliéskou zdkladnou), které v prizkumu
spoletnosti SAMEP dostdvaji 11,9 % hlasd wve volebnich
preferencimiieme zhruba vidét, o jaké voliée M.O.R usiluje.

Prawvy stied: prizkum 47,9% hlasd, 15— &4 let, tj. z 388993 volidh = zhruba 126 000volitld pro strany
stiedu a pravice, tedy KDU-CSL, W, TOP 09, ODS a regionalni stiedové stramy, protofe se ideolosicky
zpravidla nevymeszuji

Ukol: geograficky vymezit rozloZeni stranickyeh preferenci obywatel zlinskeho kraje.

[Pofitameztim, #2 nad &5 letvoliéi nevoli strany tohoto ideologického sméru, jistou odohylku mize
znamenat urtity pofet volifl KIW-CSLy rozmeszi let 65 — 100, ofekdvany pofet hlash 18 — 1001et: 52055

Zlinsky kraj: Komparace HDP na 1 obyvatele v CR
a Zlinském kraji (vyvoj 2000 — 2010)
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Zlinsky kraj: Dlouhodoby vyvoj primérné mzdy
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Vysvétleni:

Wyvoj ekonomiky Zhinskeho kreje SILNE ZADSTAVA 2= primerem CR!

W Roo= 2011 So= doslok celorepublitmvemu apieand shonomily, 2linsky kraj plistoupil k néterym opath=nim na
podpory snideni nezamestnanosti, & dostupnosti dopravy [ 5= rownés tEE nejestimudile ineestic zlingieho ke
Rk 2013 ja wink opst rokem skonomics stasnece, & B.5.2012 j= to calorepublilows HOF- 0,7 3%,

Rownes dalsi fakbory mivel otom, 2= ve zlinsoem kraji za tybo dva roky nedoslo k vyraznemu zepsend skonomiky.

Primerns meds dosshuie 13. MIETA ve vEech krajich!
Cod ji Fadi na pledposiedn misto v calf ER. Wehisdem & tomu, 3= je Gdaj velmi aktuding | 2011) nefekd s, 3= by
== do krajskych voleb tto Stuecs depsia.

Nezsmest ot ved kresech zhinskeho kraje dosahuie VELM VYSOKE Grovne!

Akoliv je nezaméstnanost sktusing jadnim z havnich temat LEV 21 2 v soutasne dobe e olekava polkies
nezamestnanosti, du okresy doshuil tristn Grovne kolem 105 %, cod mie byt wuiito v Jbaliby skonomickydh temat”
strany M.OR v TV dishusich = reehovonech.

Akoliv se nakbere 2 vybe uvedenych fktorl nedaji primooviienit 2 to 2ejmena diky eloswbovs skonomicks krizi
3 lerizi zemi EU 27, = jasné, fa welky podl zodpevidnesti nad poeic kraje v B0 mad stdesjicl | Krajsd vidda”

Mawrhwji orienteci na ekonomicks temata minimaing v jednom ze zvatowanych iz o efektivnd mpoend zejmena
heodnoty promémme medy kaje do kitiy stran, kbere jsou v mstupielsteu kraje, redé kraje 2 na poid hejtmana kraje.

Neni nowvinkou, 2= shonomicks tematas jsou {spotu s= 2drevim & rodinou] provoliE zasednd, 2jmena pak tehdy, jedna = o

jejich platowve chodnoceni.
Poznamie:
' dalsi analyze o= 2abyvat ekonomidymi fktory @ geografidom sementemn spoisnosti de napd. kupni shy

Shrnuti

+  Drientsce ne vekovouskupin

. 18 — 45 prima@rnd: 0E e tuSt witS 2pitnd vaz ko vehiedem ke zplscbuvedend kampand, studenti 2 idé v nejlapdim

pro-dubctivnim veku hisdsjici nove atb=rnativy.

*  46—64 sekundimé: Jid ustilend pofiticle preferance, v poedéifim wiku skion le konzsrvatismy, ovimiteinost
meodernimi technobogiemi {hlavn profy lempans) nend ek prikee e,

»  ldeclogicks orienteace:

= krajskych volbach nend ideclggie tim hienim’, oo rozhoduje wolby, probo 5= nedoporucuji striktng vymezovat |levie
—pravice] we wolsbna kamipand, idsclogie vsak pomaha pro elkove poet kampane — spise socialing Emata, O podpors

Frenostnaku®.

«  Imcileni die vedeléng

d Lide s wysokoSkolboym a sthednim wdelinim s maturitou

= Drientace na domacnost], pracuj
ehologicti aktivists]. Clenove domacnosti mohou ovivnit svou wolbu mezi sebow.

«  Sociind thida vySS stiednd thide, sthednl thide, mens 2 nizsi sthednl thda = pravy sthed |vzavisiosti e vedend
kampand —message, o).

ohywatele 5 détmi, nikoliv specifides shuping v smzmentu, tre vyklenky |Zzlend —

. 'E';:-:t béch 2012 o= 43 tulit opitovne wittzstel oslostitnich témat. V' roae 2008 welmi plispdio k volebnimuvysedio
= } :

w kerajich zruseni popiatin udddon.

*  Prostiedi roku 2012 — nespobnj=nost s bolicl, hisdan afternativ na celosttni {doutejme, f= i krajshd] (rovni —dis
5 N Yy 3 5 P ¥ - = i 5 r =
prie kumy agentury median a2 55 % Lachl zvaiye, 2= by ve vobach doSnemovny 2004 &lo hizs Gping nowve strans s

VTR N ProtiloorLpOnIT proEramem — minimaine to uazujs, jie tama je nejeeto problem.

. Kauza Rath | Urcite oslaben pazice &sDw kmijich] = Parlanow :r-::l:.ﬁ1w kolici], jmenovani nejrySiho statniho

2astupos atd.

»  Baremeli v Ovahu vtk 15-45, stfedoskolshs vedilEini s maturitow @ vysokoSkolsks + sthedo-prava orientacs

wolife, 5 ohisdem na shutefnost, I= cilovs sezmenty podie poftu obyvatel sxistuji vedle s=be, cdhadem cilime

na 180 — 230 D00 obyvatel.




Volebni preference: Kolik lidi bude
volit jinou stranu, tedy moznai M.O.R?

li--r:u_:-ln-i prrlererse = Hivshy braj
487 863 potencialnich volitd 18 —100 let - E
Ocekavana volebni ucast: 40% [SANEP) I w o CE )
Tj. 195 145 hlasd l u
11,9 % ostatni= 23 417 ziskanych hlasi T l -I —l = -r - I—
388993 potenciglnich voliéd 18 -64 let (65 a vic nevoli :
nové strany)
Ti. 155597 hlasi
11,9 % ostatni= v ramci 40 % Gcasti voleb se podélio
18 516 hlasu

Hranice pro prolomeni 5% hranice v rdmci 40% d&asti: cca. 9500 hlasd.
M.O.R musi dominovat mezi malymi, regionalnimi stranami.

Tento (daj je fisté orientatnia nebere v Ovahu moiny cdklonveliéd uvedenych
ctran (tedy napf.Ze se M.O.R povede odlgkatvolice ODS5 smérem k hnuti)

Nékolik ndvrhu pro dalsi vyzkumy:

Positioning: stanoveni pozice na politickém

trhu (percepéni mapy), definice konkurence
(kandidatl, témat) a odhad volebnich preferenci.
Geografické cileni: Mé&sto Zlin (nejen). Otazka cileni
kampané dle zastavby (Rodinné domy, byty atd.)
Aktualizace analyzy segmentu: o nova data, nové
volebni prazkumy renomovanych agentur
geograficky segment dle vzdélanosti, voli¢skych
preferenci a ekonomické vykonnosti.




Priloha 2: Prezentace — porada marketingového tymu Little Greta
Z1in.15.8.2012 21:15 hod

Urceni geografického cileni

Komparace voleb 2004 a 2008 (2010)
Zlinského kraje: urceni geografického
cileni

Vypracoval: Vojtéch Kigel

Uvod

*  Tato analyz= shrnuje modnosti geografického cileni na volite ve dinském krgji 3 to dikladnym
rozborem viech obd a mést nad 1000 obywatel. UZito je diachronniho [dvé £asova obdobi)
Erownani.

* Tato komparace neni primarné moina 5 volbami do pardamentu 2010, protoze celoststni wolby
jsou zpravidla vice ideclog coy polanzovane, cot je vec, kterd v kiaji n}zhl}dule Jjenvelmi zridka.
W analyze == vizk volby 2010 berou v potsz za Utelem EEJIStEI'II co nejvets aktualnosti.

) krajsb,rm volbach funguji celostatmi temata [IZS-S-D poplatky u |Ekafe). Velky direz se Kade
ZEjmens na l\EI‘H:IId-ED{S-UEI'I jgjichi efektivni prezentace a duu‘en,-hudnnst+ schopnost efektivne
prodat message 8 issues jezakadnim predpokladem pro Uspéch vevolbach.

*  Proefektivni cleni kampaneé 3 snrnezerr-,rm rozpottem je nul:ne efektivné cilit kampan nejen na
jIZ urceny typ "J'I:HH:E dle demografickych kritgril, ale rovnéz i =E|::-g—=|f||:k~,r|:h kritérii. Pro M.O.R
jsou tedy mjimavd 13 mésts 3 obee, kde je zména preferenc volitl pomerns stal13 = co nejwets
ochotou valitjing, nez parlam entri Strany.

v linymi slow hledame takova mésts, kde ma smysl cilit politickou reklamu.

' En.raa.ljerne li v zakladu pIIEt mest nad 1000 obyvatel, tedy 83 pro dinsky kraj, je nutné tento
u",rl::-er ZUEt pro o nejvice efektiwni uwabzml financnich prostredku @ to dle téchto khteri:
pocet obyvatel [voliiv seznamu), volebni GEast, volicske preference,

v Z hledizka voliéd v seznamu wychazim z Odajl voleb roku 2008 za 4 roky predpokliadame
minimalnizménu v poftu téchto vol ifu.

*  Volebni Ufast je komparsci wolebni Ofasti let 2004 a3 2008 (2010 nebereme v potaz, je
pravidlem, Ze celostatni format ma vetsivolebni Oéast).




Okres Zlin

* QOkres Zlin: 160 074 relevantnich obyvatel (18-100 let)
* Cilova skupina strany M.O.R (18 — 45 let): 77 045 obyvatel
* =48,13 % obyvatel okresu Zlin.
* Meésta a obce nad 1000 obyvatel (volici v seznamu): 19

Okres Zlin: Proc necilit na obce 1000—- 2000 obyvatel?

NMeéstaa obce 1000 — 2000 obyvatel (volidivseznamu): 9 3

POLCET voLEBNT W POLCET
A i v GLAsST 2008 OBYVATEL
SEFNANIL r

Halenkovice
NedaSow
Lukow

Spytihney

Stitna nad Viafi
Popov

Tecovice
Viachovice

Zadvefice-Rakowd

Tlumataov




Vysvétleni

* Jak ukazuje tabulka, je irelevantni cilit na obce a méstas
poctem obyvatel (ti, kteri mohou volit) od 1000 — 2000.

* Aniz by bylo zahrnuto kritérium dlouhodobych
stranickych preferenci u téchto malych obci, potencialni
volebni zisk pro M.O.R predstavuje maximalné nékolik
desitek hlast (vychazime z pfedpokladu, Ze tento stav
plati i pro obce a mésta od 1000 — 2000 obyvatel i v
ostatnich okresech Zlinského kraje).

* Pro nase potreby je tedy nutneé pozmeénit kritérium
poctu obyvatel obci a mést a to na: 2000 — 5000
obyvatel a 5000 a vice obyvatel.

Okres Zlin

Mésta 2000 -5000 obywatel
(dlevolitdvseznamu): &

TABULKA ZLIN

WMEsta 5000 a vice obyvatel(dle
volifh vseznamu): 4




Okres Zlin: UrCeni geografickeho cileni

Celkem

* Celkova relevance pohybujici se mezi moinym
ziskem zpravidla od jednoho sta do nékolika
stovek hlast: 7/19




Okres Zlin: Relevantni mésta dle poctu
obyvatel

* Prestoie tato Cisla nejsou uplné presna, na
pfikladu 10 nahodnych mést se potvrzuje
pravidlo o tom, Ze mnoistvi lidi 18-45 let
odpovida zhruba 48 % obyvatel v kaidém
mésté/obci. Obyvatel 0-14 let je v primeéru
kolem 15 %, lidi od 46 do 65 let v priméru 30
% (napfiklad typicka volebni skupina CSSD).

* Stejny postup je aplikovan pro ostatni okresy,
vysledek se po ovéreni priliS neméni.

QOkres Vsetin:

Oikres Vsetin: 119 272 relevantnich obyvatel | 18-100 let)
cilova skuping strany MDA 18 —45 let: 58 003 obyvatel =48, § % obyvatel ohresu Vestin,

Pobet obeoi nad 1000 obyvatel: 27
1000 — 2000 ohyvatel: 17 3

Meésta 2000 -5000 obyvatel
jdle wolitdvseznamu): 7

TABULKA VSETIN

WMEsta 5000 a vice obywatel
(dlevolitdv seznamu): 3




Okres Vsetin: Urceni geografického
cileni
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Celkem

* Celkova relevance pohybujici se mezi moinym
ziskem zpravidla od jednoho sta do nékolika
stovek hlast: 5/27




ol

Okres Kromériz:

Okres Kroméfiz: 89 133 relevantnich obyvatel [18-100)
Cilowa skupina stramy M.O.R: 128 —45let: 42 711 obywatel = 47, 9% obyvatel okresu Kromériz

Podet oboi nad 1000 obyvat=t 12
1000 — 2000 cbyvatel: 5 3

TABULKA KROMERIZ

Fd

Okres Kromeriz: UrCeni geografického
cileni




Celkem

* Celkova relevance pohybujici se mezi moinym
ziskem zpravidla od jednoho sta do nékolika
stovek hlast: 5/12

Okres Uherské Hradisté

Okres Uherske Hradiftg: 119 384 relevantnich obyvatel [18-100)
cilova skupina stramy M.O.R: 18 —45 |et: 57 869 obyvatel, tj. 48,3 % obyvatel okresu Uherske Hradists.

Piobet obeoi nad 1000 obyvat=t: 25
1000 — 2000 obyvate: 12 3

C00 obyvatel
v seznamul 10

TABULKS UHERSKE

HRADISTE

a wiee obyvatel
iCU v seznamul 3




Okres Uherské Hradiste: Urceni
geografickeho cileni

Celkem

* Celkova relevance pohybujici se mezi moinym
ziskem zpravidla od jednoho sta do nékolika
stovek hlast: 7/25

Okres Uhemské Hradisté:

7 mest




Okresy dle vyznamu (pocet
relevantnich mest)

¢ Zlin: 7
* Uherské Hradisté: 7 (&)
* Kroméfii: 5 (vice velkych mést)
* Vsetin: 5
CELKEM: 24/83

Dodatek: mapa Zlinského kraje

Mésta a méstyse ve Zlinském kraji
Towns and market-downs in the ZMnsky Region
31,12 3910

¥ Sunsios mists
Tl ey hes

Merss

e




PRILOHA (Microsoft Office Excel)

W piiloze naleznete podrobny wyoj velebnich preferenc volicd Zlinského
kraje vevolbach 2004, 2008 a 2010 cbec po obci nad 1000 obyvatel.
Volby 2008 jsou doplnény a podrobnéji rozpracovany.




Priloha 3: VVolby 2004

okres Mésto/obec 1.CssD 2.KDU-CSL 3.0DS 4.KSCM Ostatni
Zlin Brumov-Bylnice 17,36 35,44 17,36 15,31 14,53
2004 Frystak 12,73 27,62 29,65 11,83 18,17
Halenkovice 14,21 22,54 21,07 29,41 12,77
Luhatovice 11,88 17,92 36,75 11,81 21,64
Lukov 11,54 18,98 30,13 9,98 29,37
Napajedla 17,21 13,52 30,12 21,35 17,8
Nedagov 6,75 76,12 10,81 0,45 5,87
Otrokovice 30,27 9,98 26,98 14,13 18,64
Slavitin 18,52 25,33 26,13 17,83 12,19
Sludovice 10,41 32,97 32,65 7,15 16,82
Stitna nad VIafi-Popov 15,23 46,98 16,03 6,82 14,94
Tlumagov 16,41 14,4 19,93 14,9 34,36
Telovice 13,19 25 31,25 13,54 17,02
Ujezd 6,7 19,8 8,3 7,66 57,54
Vala3ské Klobouky 7,75 19,63 14,7 11,87 46,05
Vizovice 10,56 18,69 33,17 9,34 28,24
Vlachovice 6,52 31,59 17,23 10,44 34,22
Zadverice-Rakova 10,09 2,2 22,39 11,35 53,97
Zlin 16,14 10,87 36,13 13,02 23,84
Zlin :
Zadvefice-Rakova
Vlachovice |
Vizovice |
Valasské Klobouky i
Ujezd
A I
Tecovice ) | 5
Tlumacov | 1.CSSD
Stitna nad VIafi-Popov i | | 2.KDU-CSL
Slusovice
v ] | | m 3.0DS
Slavicin 1 |
Otrokovice i B 4.KSCM
Nedasov 1 i I Ostatni
Napajedla | |
Lukov |
Luhacovice |
Halenkovice |
Frystak |
Brumov-Bylnice | !
T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%




Dolni Bec¢va
Prostfedni Becva
Vidce

Liptal

Valasska Polanka

20%

40%

60%

80%

100%

okres Mésto/obec 1.¢SSD 2.KDU-CSL 3.0DS 4.KSCM Ostatni
Vsetin Valagska Polanka 6,41 39,74 28,63 7,69 17,53
2004 Horni Lide¢ 4,94 57,64 17,88 8,94 10,6
Liptal 11,71 8,2 55,46 7,81 16,82
Francova Lhota 4,07 34,23 20,1 7,33 34,27
Vidée 15,73 18,25 44,1 12,92 9
Lidecko 4 66,66 13,29 5,27 10,78
Prostfedni Becva 11,21 18,48 40,3 11,21 18,8
Ratibor 20,84 7,33 38,99 6,56 26,28
Dolni Be¢va 9,27 30,41 32,98 10,05 17,29
Lesna 14,08 25,29 27,2 18,85 14,58
Jabliinka 11,62 9,21 36,84 10,3 32,03
Hutisko-Solanec 14,28 27,43 32,42 11,33 14,54
Hostalkova 14,86 12,16 33,78 9,12 30,08
Huslenky 11,79 36,28 21,82 12,97 17,14
Vala$ska Bystfice 9,42 49,42 25,28 8,42 7,46
Hovézi 7,51 23,97 18,24 6,61 43,67
Halenkov 11,45 32,15 27,09 14,75 14,56
Roznov pod Radhostém 12,15 15,94 40,46 10,89 20,56
Horni Be¢va 21,46 16,14 36,33 15,59 10,48
Keld 10,52 38,37 23,08 17,65 10,38
Velké Karlovice 12,87 34,46 19,12 17,42 16,13
Novy Hrozenkov 23,23 39,22 21,72 5,21 10,62
Karolinka 12,62 19,63 24,44 24,44 18,87
ZaSova 9,77 23,25 35,25 9,18 22,55
Valasské MezifiCi 16,2 18,41 34,65 16,15 14,59
Vsetin 12,57 19,06 32,13 16,56 19,68
Zubfi 12,8 11,16 32,47 15,46 28,11
Zubfi | ' :
. [
Valagské Mezifi¢i | :
Karolinka | :
, . [ [
Velké Karlovice
[ [
Horni Becva l
[
Halenkov : 1.CssD
Valasskd Bystfice : 2.KDU-CSL
Hostalkova : m3.0DS
. | m4.KSCM
Jabllinka i .
I Ostatni
[
[
[
[
[




okres Mésto/obec 1.CSSD 2.KDU-CSL 3.0DS 4.KSCM Ostatni

Kromé&Fis Prusinovice 18,72 23,82 31,91 11,48 14,07
2004 Zborovice 12,75 11,11 26,33 31,68 18,13
Chvaléov 14,06 10,23 27,87 13,55 34,29
Zdounky 12,12 16,31 17,94 34,49 19,14
Kvasice 11,8 12,02 27,83 20,26 28,09
Morkovice-Slizany 5,82 16,09 16,6 24,65 36,84
Korycany 13,67 17,6 25,98 33,67 9,08
Kromé&fiz 15,4 13,64 31,81 22,78 16,37
Chropyné 16,48 8,08 24,68 26,27 24,49
Hulin 10,28 14,1 36,71 16,28 22,63
Byst¥ice pod Hostynem 16,28 11,42 27,86 12,51 31,93
Holesov 14,26 16,56 31,31 21,6 16,27
Rataje 15,1 32,29 15,62 27,08 9,91
Rataje : i :
HoleSov | i
BystFice pod Hostynem | i i
Hulin .
Chropyné | : I 1.6sSD
Kroméfiz | i 2.KDU-CSL
Korycany
. ry . | H3.0DS
Morkovice-Slizany | i
Kvasice | i m4.KSCM
Zdourjky 1 I Ostatni
ChvalCov | I
Zborovice | i
Prusinovice | |
T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%




okres Mésto/obec 1.CSSD 2.KDU-CSL 3.0DS 4.KSCM Ostatni
Uher.Hrad Nedakonice 8,4 30,89 32,24 17,07 11,4
2004 Ostrozska Lhota 8,19 42,64 19,95 21 8,22
Topolna 7,23 38,29 27,44 18,72 8,32
BI"'ezqupy 9,72 13,34 21,71 16,74 38,49
Zlechov 9,25 41,64 20,56 21,59 6,96
Bilovice 11,06 29,83 28,7 19,32 11,09
Babice 11,35 27,05 23,42 25,36 12,82
Sumice 7,96 39,22 34,56 10,48 7,78
Jalubi 6,5 29,87 20,72 15,66 27,25
PoleSovice 7,38 36,55 28,4 13,25 14,42
Banov 10,9 36,65 32,01 8,35 12,09
Borsice 9,87 34,12 26,6 18,45 10,96
Uhersky Brod 15,93 21,42 31,72 16,97 13,96
Buchlovice 13,91 25,96 24,57 21,17 14,39
VIénov 13,49 27,59 39,63 10,6 8,69
Dolni Némci 9,44 31,46 23,25 10,66 25,19
Nivnice 15,28 37,85 27,86 11,46 7,55
Ostrozska Nova Ves 8,79 32,52 31,97 20,32 6,4
Strani 8,54 52,5 21,24 14,52 3,2
Uherské Hradisté 12,26 18,75 35,62 16,09 17,28
Hluk 8,35 21,9 42,43 17,35 9,97
Uhersky Ostroh 18,11 21,73 30,43 20,7 9,03
Bojkovice 9,93 18,74 42,64 20,76 7,93
Kunovice 8,25 18,84 23,42 13,88 35,61
Staré Mésto 8,76 39,53 31,02 12,07 8,62
Staré Mésto | i '
LA | [
Bojkovice | | [
- | I I
Hluk ] | I I
L |
Strani | I I
Nivnice ] | | ]
. | | 1.CssD
. - | |
Vienov ] | — 2.KDU-CSL
. - | I
Uhersky Brod | i — m3.0DS
- ] *
Banov : : B 4.KSCEM
. ]
. | i
Jalubi ] | Ostatni
oA | ]
Babice _ | —
- | ]
Zlechov | I
- |
Topolnd | —
oA | ]
Nedakonice i
T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%




Priloha 4: Volby 2008

1.CssD 2.KDU-CSL 3.0DS 4.KSCM >-STAR Ostatni
okres Mé&sto/obec ANEZ
Zlin Brumov-Bylnice 50,73 19,01 14,11 7,41 2,99 5,75
2008 Fry&tak 37,44 18,28 19,23 8,98 6,67 9,4
Halenkovice 36,33 6,83 11,33 16,18 3,77 25,56
Luhagovice 35,3 11,69 28,34 8,01 7,91 8,75
Lukov 32,66 14,5 26 8,66 10,66 7,52
Napajedla 37,07 5,81 19,7 13 4,09 20,33
Nedagov 35,65 40,31 10,7 4,65 5,03 3,66
Otrokovice 60,55 4,45 17,68 7,75 3,59 5,98
Slavigin 43,31 12,72 21,39 9,84 6,66 6,08
Sluovice 34,46 21,11 22,45 4,24 9,22 8,52
Stitna nad VI&Fi-Popov 49,74 27,91 12,94 3,17 4,06 2,18
Tlumatov 50,69 10,39 19,01 11,28 3,67 4,96
Tetovice 36,4 10,92 25,72 8,25 8,49 10,22
Ujezd 34,04 14,47 7,5 4,55 34,31 5,13
Valagské Klobouky 32,3 24,74 20,07 8,36 6,54 7,99
Vizovice 25,7 9,74 26,41 5,79 23,87 8,49
Vlachovice 38,7 19,75 14,71 8,46 14,11 4,27
Zadvefice-Rakova 48,45 2,37 18,28 9,02 13,77 8,11
Zlin 41,55 6,86 26,8 7,49 8,29 9,01
Zlin _Ne— —
Zadvefice-Rakova — —
Vlachovice —
Vizovice _femmmm— =
Valasské Klobouky — i
Ujezd | _ m 1.CSSD
]
Tecdovice —
. Tlumacoy - e—— | 2.KDU-CsL
Stitnd nad VIafi-Popov —
SluSovice _femmm— —
Slavicéin s — W 3.0DS
Otrokovice —
Nedasov [ | B 4.KSCM
Napajedla | —
Lukov " femm— | —
Luhacovice p— | I Ostatni
Halenkovice — |
Frystak —
Brumov-Bylnice |
T T T T T
0 20 40 60 80 100




5.STAR.

C .KDU-C . KSC Ostatni
okres 1.ssD 2.KDU-CSL  3.0DS 4.KSEM ANEZ statni
Vsetin Valasska Polanka 24,38 35,8 14,19 8,02 11,72 5,89
2008 Horni Lided 21,41 48,13 16,11 4,71 4,32 5,32

Liptal 26,68 5,52 40,79 10,12 10,42 6,47
Francova Lhota 19,6 31,76 27,79 8,43 5,7 6,72
Vidée 48,02 10,8 24,35 6 6,51 4,32
Lidegko 10,82 73,99 6,3 2,42 2,42 4,05
Prostfedni Begva 37,2 11,4 18,4 11,2 14,2 7,6
RatiboF 30,22 8,07 35,19 8,07 8,28 10,17
Dolni Bedva 30,37 24,38 21,28 9,09 5,37 9,51
Ledna 35,2 16,11 18,03 13,13 8,4 9,13
Jablinka 36,3 9,71 30,09 10,35 3,66 9,89
Hutisko-Solanec 29,98 20,1 18,69 12,16 8,99 10,08
Hostalkova 24,08 9,71 29,35 5,66 23,07 8,13
Huslenky 26,98 26,12 14,34 5,99 19,27 7,3
Vala$ska Bystfice 27,02 28,59 18,49 7,39 7,4 11,11
Hovézi 20 26,24 23,84 8,96 10,88 10,08
Halenkov 27,28 27,83 20,14 11,9 6,04 6,81
Roznov pod Radho$tém 28,07 10,99 27,28 8,99 10,22 14,45
Horni Bedva 37,55 12,37 20,71 10,64 7,33 11,4
Kel& 29,8 28,23 16,73 11,24 5,62 8,38
Velké Karlovice 21,27 16,43 19,33 9,39 28,45 5,13
Novy Hrozenkov 24,6 46,82 16,13 6,08 2,91 3,46
Karolinka 35,81 16,85 17,55 15,44 6,17 8,18
Zadova 25,6 18,78 21,21 7,07 20,73 6,61
Valagské Mezitigi 35,18 12,2 26,82 12,67 4,12 9,01
Vsetin 30,84 19,12 26,44 12,39 3,07 8,14
ZubFi 37,66 10,3 21,84 13,78 7,32 9,1
Zubfi | i i
s N A svive . | |
Valasské Mezifici | ! |
o | |
Karolinka | ! |
. C | .
Velké Karlovice | ! 1.CSSD
o . | »
HorniBecva | ! 2.KDU-CSL
- |
Halenkov | | |
I ' W 3.0DS
Valasska Bystrice ! |
sl | m 4.KSCM
Hostalkova !
Jabliinka | | 5.STAROSTOVE
. ! | ANEZAVISLI
DolniBecva ! Ostatni
y o |
ProstfedniBecva ! | |
| |
Vidce ! !
. |
Liptal !
v 1 | | |
Valasska Polanka | i !
T T T T
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5.STAR

okres 1.(SSD  2.KDU-CSL 3.0DS 4.KSCM ANEZ Ostatni
Kromé&fiz | Prusinovice 37,61 12,85 17,38 12,61 9,52 10,03
2008 Zborovice 35,34 6,04 13,64 23,93 14,09 6,96
Chval&ov 27,78 7,37 20,41 12,66 26,08 5,7
Zdounky 31,47 8,58 11,74 20,18 20,93 7.1
Kvasice 38,73 9,03 25,82 16,21 43 5,91
Morkovice-Slizany 22,49 11,02 8,57 21,49 29,95 6,48
Kory&any 42,14 8,24 14,91 23,16 4,97 6,58
Kromé&fiz 38,7 8,68 20,65 14,47 6,47 11,03
Chropyné 40 4,15 20,75 21,38 6,22 7,5
Hulin 39,52 7,87 23,91 16,08 3,13 9,49
Bystfice pod Hostynem 32,53 7,41 18,46 12,47 23,8 5,33
Holeov 34,51 9,25 19,66 18,09 7,85 10,64
Rataje 34,15 16,52 16,52 17,63 6,88 8,3
. 7 | |
Rataje .
. I 1.CSSD
HolesSov |
Bystrice pod Hostynem
Hulin | | 2.KDU-CSL
. I I
Chropyné | |
Kromériz | | W 3.0DS
Korycany |
Morkovice-Slizany | B 4.KSCM
Kvasice !
Zdounky | | 5.STAROSTOVE
Chvalcov | | | A NEZAVISLI
Zborovice ,
oA | | Ostatni
Prusinovice I {
T T T T
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2.KDU- 5.STAR
Okres 1.CSSD CSL 3.0DS 4 KSCM A NEZ Ostatni
Uherské Hradiété | Nedakonice 27,47 10,98 24,35 18,86 14,65 3,69
2008 Ostrozska Lhota 30,21 27,83 16,48 13,36 6,77 5,35
Topolna’ 25,71 24,7 15,79 14,78 11,93 7,09
Bl"'ezolupy 35,28 8,33 22,16 12,94 12,05 9,24
Zlechov 40,68 17,81 18,21 12,55 6,47 4,28
Bilovice 29,12 19,61 22,13 17,53 6,68 4,93
Babice 35,11 10,84 14,33 18,93 8,45 12,34
Sumice 19,11 16,11 27,48 7,26 24,8 5,24
Jalubi 30,36 14,72 15,63 14,36 20,72 4,21
Polesovice 26,02 10,58 19,41 7,05 32,94 4
Banov 26,54 18,4 16,74 7,54 29,41 1,37
Borsice 23,26 24,59 20,91 16,05 7,95 7,24
Uhersky Brod 37,27 13,56 22,24 10,66 10,73 5,54
Buchlovice 32,92 15,61 20,89 14,38 8,31 7,89
VIénov 30,24 16,08 27,9 8,24 11,81 5,73
Dolni Némci 36,03 19,82 13,34 7,6 16,95 6,26
Nivnice 34,41 17,2 19,77 5,22 21,1 2,3
Ostrozska Nova Ves 27,88 21,81 24,29 14,02 6,24 5,76
Strani 26,16 43,28 12,64 9,63 3,79 4,5
Uherské Hradisté 33,71 9,64 26,49 12,07 11,3 6,79
Hluk 31,43 11,11 24,8 13,92 7,68 11,06
Uhersky Ostroh 41,14 12,46 19,43 15,67 6,58 4,72
Bojkovice 29,03 8,69 39,14 15,56 3,63 3,95
Kunovice 29,15 10,99 17,43 12,43 24,7 5,3
Staré Mésto 29,39 22,18 25,26 9,53 7,16 6,48
Staré Mésto i ' —
Bojkovice : _=
| | ]
Hluk
| | ]
Strani | | 1.55D
. | | T
Nivnice ! | — .
2.KDU-CSL
. | | ]
VIénov
| | ]
Uhersky... : : = m3.0DS
. | | T
Banov ! —
! e — H 4.K5CM
Jalubi
| ]
. ]
Babice : i — B 5.STAROSTOV
! | — E A NEZAVISLI
Zlechov ! ! —
, | | ] Ostatni
Topolna ! | —
Nedakonice ! -
T T T T
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Priloha 5: Volby 2010

5.
2.KDU- TOPO09/STAR. Véci

Okres mésto/obec 1.6sSD ¢sL 3.0DS | 4.KSCM | ANEZAVISLIi | SPOZ | vefejné | Ostatni
Zlin | Brumov-Bylnice 26,88 19,64 13,76 9,78 11,17 4,83 7,12 6,82
2010 | Frystak 21,42 11,07 21,33 6,36 17,5 5,19 10,2 6,93
Halenkovice 24,04 7,2 16,72 15,44 9,87 6,62 10,22 9,89
Luhacovice 22,95 8,58 23,26 8,95 16,23 4,78 8,3 6,95
Lukov 16,61 14,05 20,61 6,76 16,61 4,51 13,94 6,91
Napajedla 22,53 4,89 18,95 12,35 15,56 5,81 11,78 8,13
NedaSov 24,22 36,33 10,45 3,48 8,62 5,13 7,52 4,25
Otrokovice 26,79 4,77 18,32 9,92 14,73 6,74 10,68 8,05
Slavi¢in 28,79 11,57 18,03 10,23 10,62 6,84 7,71 6,21
Sluovice 15,75 10,58 21,8 5,54 16,19 8 13,54 8,6

Stitna nad VlaFi-Popov | 29,49 22,94 15,23 4,87 7,7 4,69 6,9 8,18

Tlumagov 28,89 6,37 14,36 12,02 11,54 5,16 11,13 10,53
TeCovice 15,91 11,23 19,5 9,04 19,81 5,92 12,32 6,27

Ujezd 21,07 14,64 13,21 11,25 17,5 7,67 8,03 6,63
Valagské Klobouky 22,38 16,38 18,59 8,23 17,58 3,98 7,49 5,37
Vizovice 14,15 8,48 23,03 5,46 22,91 5,87 11,86 8,24
Vlachovice 29,62 18,91 15,6 8,99 14,02 2,51 5,29 5,06
Zadvefice-Rakova 23,58 2,5 16,73 10,67 15,28 9,48 12,91 8,85

Zlin 19,89 5,22 24,16 7,04 19,77 6,52 10,18 7,22

Zlin | ' ' ' 5
Zadvefice-Rakovd | : | : 1.C55D
Vlachovice | ! + i
Vizovice ] | | 2.KDU-CsL
Valaské Klobouky | I i
Ujezd | i |
Tecovice | i i H 3.0DS
Tlumacov | | i
Stitna nad Vlafi-Popov | | |  4.KSEM
SluSovice | | + i
Slavicin | ! |
Otrokovice 5.
Nedasov | : I— : TOP09/STAROST
Napajedla OVE A NEZAVISLI
Lukov | | l l SP0Z
Luhacovice : : :
Halenkovice | I i Véci vefejné
Frystak | | |
Brumov-Bylnice ; i . ;
0% 20% 40% 60% 80% 100%




5.
2.KDU- TOPO9/STAR Véci
Okres | mésto/obec 1.6sSD ¢sL 3.0DS | 4.KSCM | A NEZAVISLI SPOZ vefejné | Ostatni
Vsetin | Valagska Polanka 16,9 21,57 | 15,59 6,7 12,39 2,76 11,8 12,29
2010 | Horni Lideé 16,79 | 27,42 | 19,02 7,08 8,39 5,77 8,66 6,87
Liptal 12,28 7,48 31,7 8,05 9,46 6,35 11,58 13,1
Francova Lhota 1554 | 1441 | 30,72 6,06 10,99 3,53 8,72 10,03
Vidge 25,61 7,82 27,18 7,27 9,06 3,35 10,96 8,75
Lide&ko 13,93 | 3804 | 13,61 3,96 9,21 4,93 9,43 6,89
Prostfedni Betva 26,11 9,64 20,69 7,36 8,77 2,7 16,46 8,27
Ratibof 17 3,6 27,36 8,33 11,14 6,3 15,42 10,85
Dolni Beéva 21,43 | 14,89 | 23,47 5,89 8,89 3 13,71 8,72
Le$na 19,54 | 10,91 18,4 10,91 9,48 7,68 14,04 9,04
Jablitinka 18,8 4,99 31,43 7,54 12,04 5,97 10,96 8,27
Hutisko-Solanec 20,3 13,28 | 25,02 8,75 9,52 3,46 12,03 7,64
Hostalkova 19,25 8,74 25,04 5,59 11,39 5,69 14,14 10,16
Huslenky 21,33 | 14,67 | 19,85 6,86 12,56 5,7 11,72 7,31
Valadska Bystfice 20,18 | 18,93 | 20,68 5,56 8,38 3,82 13,87 8,58
Hovézi 16,35 | 17,03 | 23,63 7,53 9,58 4,45 12,24 9,19
Halenkov 23,52 | 12,99 | 21,06 8,36 9,64 5,41 10,53 8,49
Roznov pod 19,83 | 596 | 2876 6,2 11,47 37 13,05 | 11,03
Radhos$tém
Horni Bedva 23,36 8,04 24,27 8,87 11 3,79 12,97 7,7
Kel& 16,54 | 19,67 | 18,18 | 10,35 8,19 7 11,32 8,75
Velké Karlovice 19,75 | 13,01 | 24,73 7,96 10,79 6,02 9,57 8,17
Novy Hrozenkov 22,17 | 1854 | 25,16 6,29 10,24 3,14 7,82 6,64
Karolinka 28,76 7,71 1823 | 11,76 7,01 6,78 11,92 7,83
Zadova 17,04 | 12,99 | 2563 6,39 10,72 7,17 12 8,06
Valadské Mezifigi 21,55 7,99 24,57 | 10,02 12,83 432 10,42 8,3
Vsetin 19,92 9,18 27,12 9,06 11,88 5,13 8,78 8,93
Zubfi 23,67 7,22 20,36 | 10,64 10,46 5,17 13,58 8,9
ZubH | | pr— | 1.CssD
N evive . |
Valasské Mezifi¢i | : — :
) . I 2.KDU-CSL
Karolinka | : I
Velké Karlovice | : — '
' I m3.0DS
P . |
HorniBectva | | [H— |
— | | | Y+
Halenkov _ | — | W 4.KSCM
o .. . ]
Vala$ska Bystfice | : — :
Vs . |
Hostalkova : r— : - .
| I TOP09/STAROSTOVE
Jablinka | I — | A NEZAVISLI
- | | | SPOZ
DolniBedva | I — I
y P — | | |
ProstfedniBecva | ! I Véci vefejné
C v A | |
Videe | [r— |
T | ¢
Liptal | : Ostatni
Vala$skd Polanka | : :
T T T T
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5.
2.KDU- TOP09/STAR Véci
Okres mésto/obec 1.8sSD ¢sL 3.0DS | 4.KSCM | A NEZAVISLI SPOZ vefejné | Ostatni
KroméFiz | Prusinovice 24,51 | 13,83 20 11,57 9,47 6,91 7,21 6,5
2010 Zborovice 24,75 6,36 | 12,58 | 18,81 9,61 9,33 8,2 10,36
Chval&ov 20,62 6,03 | 2521 11,7 13,26 6,03 9,77 7,38
Zdounky 26,558 | 9,44 | 12,23 | 16,85 9,05 4,81 10,69 | 10,35
Kvasice 20,61 5,72 19,55 | 11,36 10,3 4,84 21,49 6,13
Morkovice-Slizany 21,83 926 | 12,71 | 21,28 7,11 4,83 12,09 | 10,89
Kory&any 26,39 6,13 14,33 18,9 8,84 7,41 8,41 9,59
Kroméfiz 21,69 6,61 | 21,29 | 11,99 14,5 5,55 9,76 8,61
Chropyné 26,23 3,07 | 1646 | 17,18 8,53 6,29 10,92 | 11,32
Hulin 25,62 6,22 17,28 | 12,88 9,52 6,89 12,01 9,58
Bystrice pod 22,61 | 818 | 21,31 | 11,19 11,55 5,71 1083 | 862
Hostynem
Hole$ov 24,12 6,36 | 20,41 | 14,16 10,9 6,1 9,89 8,06
Rataje 20,6 14,9 14,57 13,9 13,56 4,35 11,39 6,73
| | 1.CssD
Rataje | |
Holesov | | 2.KDU-CSL
Bystfice pod... | |
Hulin | | m3.0DS
Chropyné | |
Krométiz | | H 4.KSCM
Koryéany
Morkovice-Sliz l l >
orkovice-Slizan
y | | TOP09/STAROSTO
Kvasice VE A NEZAVISLI
| | sPOz
Zdounky | |
Chvalcov | | Véciverejné
Zborovice | |
Prusinovice Ostatni
| . . |
20% 40% 60% 80% 100%




5.
2.KDU- TOPO9/STAR

Okres mésto/obec 1.6sSD CsL | 3.0DS | 4.KSCM | ANEZAVISLI | SPOZ | Véci vefejné | Ostatni

Uherské Nedakonice 23,94 10,79 | 18,36 | 11,53 11,04 5,45 11,04 7,85

Hradisté Ostrozska 21,98 22,54 | 15,1 | 13,41 8,56 4,5 7,89 6,02

2010 Topolna 14,42 19,71 | 13,34 | 16,1 17,66 4,92 7,09 6,76
Bfezolupy 21,13 8,1 19,27 | 12,15 14,56 6,57 10,4 7,82
Zlechov 27,76 9,52 16,7 | 13,29 11,88 4,82 8,7 7,33
Bilovice 18,69 12,46 | 20,63 | 12,46 12,46 5,92 9,39 7,99
Babice 19,71 8,87 | 14,78 | 16,64 13,47 5,36 11,5 9,67
Sumice 15,14 29,32 | 19,11 7,3 12,24 3,75 9,02 4,12
Jalubi 24,66 12,21 | 16,8 | 13,54 13,05 5,32 8,7 5,72
PoleSovice 20,84 10,94 | 21,03 | 7,26 22,16 5,56 6,69 5,52
Béanov 20,03 16,23 | 16,23 9,4 21,74 4,36 5,79 6,22
Borsice 15,85 16,29 | 18,23 | 16,91 10,57 4,66 10,39 7,1
Uhersky Brod 23,71 11,78 | 22,19 | 8,49 15,69 5,43 6,74 5,97
Buchlovice 22,5 9,49 | 21,23 | 12,65 13,85 5,41 6,75 8,12
Viénov 19,4 14,75 | 23,86 9,7 13,69 4,52 7,81 6,27
Dolni Némg&i 28,66 16,22 | 16,98 | 6,97 11,6 7,32 5,93 6,32
Nivnice 24,85 14,78 | 19,49 | 6,63 17,57 5,47 6,81 4,4
Ostrozska 20,35 12,77 | 22,23 | 12,48 11,8 4,9 8,26 7,21
Strani 24,39 23,35 | 15,03 | 11,7 9,24 6,53 5,29 4,47
Uherské 21,63 6,56 | 23,73 | 9,54 18,12 6,33 7,17 6,92
Hiuk 23,31 10,34 | 20,36 | 11,84 13,67 5,29 7.3 7,89
Uhersky 27,31 11,14 | 17,91 | 12,85 11,65 4,09 7,83 7,22
Bojkovice 25,82 9,77 | 19,28 | 15,84 9,6 5,73 8,11 5,85
Kunovice 22,58 11,27 | 21,05 | 11,27 13,39 7,06 6,84 6,54
Staré Mésto 19,19 12,26 | 23,12 | 10,43 16,71 4,74 6,54 7,01

7 v 7 ] 1
Staré Mesto | I I 1.E5SD
Bojkovice | : :
Hiuk | : | 2.KDU-ESL
Strani | : :
1 ' | 3.0DS
Nivnice | ! I
o . [ [
Vienov | | m4.KSEM
Uhersky... : :
Banov | | ' 5. TOP09/STAROSTOVE
] ' ' ANEZAVISLI
- [ [
Jalubi | ! I
1 | | SPOZ
Babice | | i
7 | |
Zlechov I I Vécivefejné
Topolna | : :
Nedakonice | ! : Ostatni
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