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Souhrn

Bakalaiska prace podava piehled o bankovnim systému se zaméfenim na rozvojové
projekty banky. Préce se sklada z reSersni a praktické ¢asti. Literarni reSerSe seznamuje s nastroji
a metodami projektového Fizeni v procesu planovani projektt. V této ¢asti prace je prezentovana
apopsana obecna charakteristika projektl, projektové standardy a zivotni cyklus projektu;
charakterizovany banky a objasnény zakladni principy bankovniho systému. Hlavni ¢ést prace je
vénovana prezentaci projektu vyvoje ATM (Automated Teller Machine, mezinarodni oznacéeni
pro bankomat). Tato ¢ast taky obsahuje ¢asovou analyzu projektu, konkrétné metodu PERT a jeji
praktické vyuziti prostiednictvim demonstrace rozvojového projektu banky. Na zakladé ziskanych

informaci a dat jsou zpracovana zékladni kritéria nezbytna pro tispé$nou realizaci projektu.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Bankomat

Uvod

Projektové tizeni je oborem pomérné mladym. Po druhé svétové valce se zacalo poprvé
hovofit o projektovém fizeni jakozto o partikularni oblasti managementu a v souvislosti s timi o
profesi projektového manazera.

Lze pozorovat, ze uz v davné minulosti fada ¢innosti vykazovala symptomy projektového
charakteru. Vhodnym ptikladem mohou byt velkolepé stavby riiznych starovékych monumenti.
Jiz v tu dobu byly prakticky aplikovany rizné metody, postupy a techniky determinované ke
zvladani mimotadnych, rozsahlych a organiza¢né naro¢nych akci.

Dnes jsou veskeré projekty silné omezeny a redukovany jak v oblasti vyuziti zdroj, tak 1
ve sféte tykajici se Casové restrikce. Soucasna doba je jind, vyznacuje se rychlosti, uspéchanosti,
dynamicnosti, flexibilitou a vzajemnou provazanosti.

Projektovy management v soucasné dobé disponuje rozsdhlym souborem metod, technik,
postupti a ptistupti zacilenych na fizeni jednotlivych projekta.

Otazky efektivniho fizeni a vedeni projektl jsou velmi dilezité, protoze banky neustale
prezentuji a prakticky realizuji velké projekty tykajici se zavadéni novych postupt a technologii.
Progresivni proces vyvoje je intenzivné a permanentné ovlivilovan jak neustale se zvySujicimi
pozadavky a pranimi zakaznikt, tak tvrdym konkuren¢nim prostfedim, které ptedstavuje

vyznamnou a neodmyslitelnou souc¢ast finanéniho trhu.



Cil prace a metodika

Primérnim cilem préce je popsat Casovou analyzu projektu, konkrétné metodu PERT a jeji
praktické vyuziti prostiednictvim demonstrace rozvojového projektu banky. Jako dalsi
partikularni cil se jevi objektivni popis a analyza konkrétniho projektu vyvoje ATM a na zaklad¢
ziskanych informaci a dat nasledné zpracovani zakladnich kritérii nezbytnych pro uspéSnou
realizaci projektu.

Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast vychazi ze studia a analyzy
odbornych a informacnich zdroju. Na tomto zakladé je v praci interpretovan soucasny realny stav
projektového ftizeni v bankovnictvi. Poznatky a informace potfebné pro tuto cast
prace byly ¢erpany z odborné literatury. V této Casti prace je prezentovana a popsana obecna
charakteristika projektd, projektové standardy a zivotni cyklus projektu. V teoretické Casti jsou
charakterizovany banky a objasnény zakladni principy bankovniho systému.

Druha polovina prace je vénovana tvorbé a vyvoji bankovniho projektu a obsahuje
charakteristiku konkrétniho projektu vyvoje ATM. Zavér piedstavuje prezentaci analyzy odchylek
a anomalnich odliSnosti vzniklych pii praktické realizaci tohoto projektu, a rovnéz casovou
analyzu projektu podle metody PERT. Cilem prace je rovnéz Casova analyza, jejimiz
elementdrnimi soucastmi jsou atributy tykajici se sestaveni navaznosti ¢innosti, odhad ¢asového
intervalu trvani ¢innosti a jiné dil¢i cile souvisejici s fenoménem ¢asu. Na zakladé prozkoumaného
projektu jsou predlozeny vlastni navrhy zakladnich kritérii determinovanych pro uspéch

rozvojovych projekti.



Zavér

Projektové tizeni predstavuje dilezitou a nedilnou soucést tizeni komercni banky
a prostupuje veskerou jeji Cinnosti. Jestlize je projekt velky a vyznamny, je zapotiebi pro jeho
uspeésnou realizaci zabezpecit optimalni uroven profesionalnich piistupti, specializovanych
odbornikli, modernich technologii a funk¢nich nastroju.

Bakalatska prace prezentuje, Ze:

. pro uspésnou realizaci projektl nestaci pouze zabezpecCeni existence modernich
standardu a technologii fizeni projektu;

o uspéch vyvoje projektu v bance zavisi na mnoha faktorech; mezi nimi vystupuji
jako primarni faktory zacilené na v€asné sledovani cili projektu, opravdovy zajem a aktivni ucast
vrcholového vedeni a ostatnich zaméstnancti banky, jejich profesionalni pfistup a odpovédny vztah
Kk projektu, vyuziti ziskanych vysledkt a informaci v praxi, pfipravenost banky k vytvofeni
specializovanych pracovnich skupin, k feSeni organizacnich probléma a alokaci zdrojt;

o je tieba vzit v tivahu jedinec¢nost a specifi¢nost jednotlivych rozvojovych projekti,
nedostatek pravnich predpisti a norem korigujicich fizeni a vedeni projektt vyvoje (procedur,
dokumentti, nastroja).

Na zaklad¢ prezentovaného rozvojového planu jsem zpracovala nasledujici kritéria

pottebnd pro uspesnou realizaci téchto projekti:

o pouzivani jedinych spole¢nych norem, metod a technik projektového fizeni;

. pouzivani uspé$nych prumyslovych technik realizace projekti;

. dikladné a souhrnné vyhodnoceni zralosti banky pro realizaci projekti;

J opatrné a rozvazné tizeni rizik (pfed zahajenim projektu je zapotiebi identifikovat

vSechna mozna rizika a vypracovat seznam preventivnich a napravnych opatieni);

J zajem pracovniki a vrcholového managementu;

o provedeni analyzy PERT;

o sledovani objemu vyvinuté prace na ptikladu navrhovanych ukazateld.

Bakalatské prace ma za cil slouZit jako piedloha a ptipadny metodicky material hodnotici
a analyzujici alternativu projektového fizeni v bankovnictvi, konkrétné jednotlivé projektové faze
a aplikované metody navadéjici k realizaci ispé$ného projektu.

Prace soucasné predklada zakladni schéma a zplsoby feSeni problém, prezentuje pozitiva
a upozorfiuje na piipadné piekazky a negativa. Prostfednictvim vypocéti a komparaci tabulek
prezentuje realné statistické Udaje a piispiva k doplnéni komplexniho materidlu dostupného

V ramci tématu projektového fizeni v bankovnictvi.



Autor bakalaiské prace doufd, Ze informace, poznatky a doporuceni, které uvadény
Vv bakalafské praci, budou potencialn€ vyuzity a poslouzi k dalSimu progresivnimu rozvoji oblasti

projektového Fizeni v bankovnictvi.
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