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1. Uvod

Bakalatska prace se zabyva problematikou ucetnich chyb a ucetnich podvodi. Tyto po-
jmy spolu Gizce souvisi a jsou ¢asto zaménovany. Udetnictvi je druh préace, diky kterému
muzeme vidét, co jsme zvladli, poptipadé nezvladli. Kazdy se nejspiS obava, ze udela
nékde chybu. A to piedevs§im diky tomu, ze nékteré chyby mohou byt brany jako pod-
vod. Takové chyby vedouci k podvodu jsou ovsem imysIné. Jak je ale odlisit? Existuje

ucetnictvi bez podvodu nebo bez chyb?

Ucetni vykazy slouzi jako urcity informacni zdroj, ktery ma podavat vérny a poctivy
obraz skuteCnosti. Data vyplyvajici pravé z ucetnictvi ovliviiuji do ur¢ité miry také roz-
hodovani n¢kolika subjektt, jako jsou napft. investofi, akcionafi, zaméstnanci nebo do-

konce stat.

Dtikazem toho, ze chyby v ucetnictvi vznikaji ve velkych i malych podnicich, ndm uda-
va pripad z roku 2012. Nejvyssi kontrolni ufad zjistil vyraznou chybu, tykajici se pri-
kaznosti G€etnictvi u Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy za rok 2011. Pouhé
nespravnosti V tdajich ucetni zavérky byly vycisleny na 117,2 miliony korun. Celkové
nejasnosti v konec¢né fazi presahovaly neuvéfitelnych 26 mld. K¢, coz piesahlo i stano-

venou hladinu vyznamnosti. (Nevyssi kontrolni ufad, 2012)

Také nesprévnosti v Gcetni zavérce mohou byt chybou, ale i imyslnym jednanim. |
kdyz ma auditor podezieni na vznik podvodu, neni snadné tuto skute¢nost dokazat.
Mimo jiné auditor nemusi odhalit kazdy podvod. Podvod v podniku spachéd vétSinou
zamé&stnanec, ktery zna velmi dobie spolecnost, kontrolni procesy atd. Z tohoto divodu

bych chtéla touto praci upozornit, jaké jsou mozné chyby a podvody.

V soucasnosti se najde jen velmi malo podniki, které neceli riziku, Ze se jejich zamést-
nanci nebo dokonce dodavatelé nepokusi spachat podvod. Takové podvody mohou vést

ke ztrat€¢ diveéry mezi firmou a zaméstnancem, nebo dokonce k bankrotu spolecnosti.

Cilem prace je analyzovat druhy uéetnich chyb a moznosti Gidetnich podvodt v Ceské
republice a vyhodnotit jejich dopad. V praci jsou uvedeny moznosti prevence, piipadné

zpusoby odhalovani podvodnych piipadi.



2. Literarni reserse

Bakalatska prace se sklada z teoretické a praktické casti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
vymezeni ucetnich podvodii a tcetnich chyb. Tyto informace jsem cerpala z odborné

literatury, z ¢lankt uvetfejnénych v Casopisech a z internetovych stranek.

V teoretické ¢asti nejdiive vymezim, co jsou to ucetni podvody a jaké druhy téchto
podvodii se nejéastdji objevuji na uzemi Ceské republiky. Rozvedu zde informace o
ucetnich chybach, jak vznikaji, a jaké existuji druhy téchto chyb. Uvedu nejbéznéjsi

ucetni chyby v tcetnictvi a uzavérkovych operacich podle auditori.

2.1 Pravni Uprava

Vsechny ucetni jednotky jsou povinny se fidit ceskym pravnim fadem, zédkony a vy-
hlaSkami tykajicich se Gi¢etnictvi. Mezi zdkladni pravni pfedpisy pro ucetnictvi podnika-
tela patii:

1. Zékon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist

2. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

3.  CUS pro podnikatele

Dalsi pravni ptedpisy, které ovliviiuji ucetnictvi, jsou Zakon o obchodnich korporacich,
zdkon o danich z pfijmt a dals$i. Bez téchto pravnich ptedpisi neni vlastni uctovani
mozné. Tyto pfedpisy vytvaieji pravni pravidla chovani ucetnich jednotek pro zakonem

stanoveny rozsah a zptsob vedeni Gcetnictvi, a také jeho prikaznost.

Ze stanovenych zakonu vyplyva, Ze kazda ucetni jednotka je povinna vést ucetnictvi
spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, prehledné¢ a zpisobem zarucujicim trvalost
ucetnich zdznamu. Podniky si také z téchto zdkonl sestavuji vlastni vnitropodnikové

smérnice, které pak vedou ke zlepSeni ¢i zjednoduSeni auditu nebo danové kontroly.
(Schiffer, 2010)

Ucetnictvi je vedeno spravng, jestlize uéetni jednotka vede uéetnictvi tak, Ze to neodpo-

ruje Zakonu o Ucetnictvi a ostatnim pravnim piedpisim a neobchazi jejich tcel.

Ugetnictvi je prikazné, jestlize uéetni jednotka zaucétovala v Gietnim obdobi v uéetnich
knihach vSechny ucetni piipady, které v ném mély byt zauctovany, nejpozdéji do konce
dané¢ho obdobi za jemu bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi sestavila ucetni za-
vérku, vyhotovila vyrocni zpravu, zvetejnila informace a ma o danych skutecnostech

pottebné Ucetni zaznamy.



Ugetnictvi je srozumitelné, jestlize je mozné jednotlivé i v souvislosti spolehlivé a jed-

noznac¢né uréit:

a) Obsah ucetnich ptipadt alespon pouzitim ucetnich metod, kam spada naptiklad
smérna Uctova osnova, usporadani a oznaCovani polozek ucetni zaveérky a
konsolidované ucetni zavérky, ucetni metody, podminky predavani a prebirani
ucetnich zaznamu aj.

b) Obsah tucetnich zaznamt s pouzitim nastroji, jako jsou rizné technické
prostiedky, nosi¢e informaci a programové vybaveni. Uletnimi zdznamy se
rozumi ucetni doklady, ucetni zapisy, Ucetni knihy, odpisovy plan, uctovy
rozvrh aj.

€) Vazbu mezi GCetnim zaznamem vzniklym seskupenim a dil¢imi Géetnimi

z4dznamy.

Ucetnictvi je vedeno zplisobem zarucujicim trvalost uc¢etnich zdznamii, pokud je ucetni
jednotka schopna splnit povinnosti spojené s jejich ischovou a zpracovanim po celou

dobu, jak je stanoveno v Zakon¢ o ucetnictvi. (Zakon o ucetnictvi, 2014)
Vnitropodnikové smérnice

Dobie vytvorené vnitropodnikové smérnice umoziuji rychlou a praktickou orientaci
Vv ucetnictvi podniku. Na zaklad€ téchto smérnic 1ze snadno prokazat, ze je Gcetnictvi i
ucetni zaveérka v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a vérné zobrazuje skutecnost. Je
pravda, Ze vétSina chyb v Gcetnictvi vznikd diky nekvalitnimu sestaveni vnitropodniko-

vych smérnic.
Nejvhodnéjsi je proto opatfit vnitropodnikovymi smérnicemi tyto oblasti:

- Zéasoby

- Dlouhodoby majetek

- Casové rozlieni nakladt a vynost

- Tvorby a rozpousténi rezerv

- Pfepocet majetku a zavazki v cizich ménach na ménu ¢eskou
- Uttovy rozvrh

- Inventarizace

- Stravné



- Obéh ucetnich dokladu

- Pravidla pro podpisové zaznamy
(Hula, 2009)

Obrazek 1 - Vazba mezi pravnimi tkony, u¢etnictvim a danémi

Pravni Ucetnictvi Dafiovy Daf
ukon zaklad

Zdroj: viastni zpracovani

Ptechozi obrazek znazoriiuje vazbu mezi pravnimi tkony, Gcetnictvim a danémi. Bé-
hem podnikani vznikaji ur¢ité pravni tkony, o kterych je nutno Gctovat. Z ucetnictvi se
stanovuje zaklad dané, a to tak, ze se hospodaisky vysledek upravuje zptisobem stano-

venym zdkonem o danich z ptijm. Z dafiového zdkladu se vypocita dan.

2.2 Ugetni zasady

Kazda ucetni jednotka je pii vedeni ucetnictvi povinna dodrzovat urcité zasady a postu-
py. Vétsina zésad je predstavovana pravidly dané firmy, avSak nékteré zasady se opiraji

o zakon o G¢etnictvi.

- Zasada nepretrzitosti trvani ucetni jednotky
Tato zasada je spojena predevsim s ocenovani, kdy se majetek odepisuje nekolik
let. Je zaloZena na ptedpokladu, Ze ucetni jednotka bude nadale pokracovat ve
své ¢innosti a nedojde k jejimu zruSeni.

- Nezavislost ucetnich obdobi (akrualni princip)
Akruélni princip vyzaduje uctovani Gcetnich pfipadi do obdobi, se kterym vécné
a ¢asove souvisi. Jedna se zde hlavné¢ o ¢asové rozliSeni nakladd a vynost.

- Vymezeni okamZiku realizace
Jedna se o ur€eni spravného okamziku, kdy dojde k zatc¢tovani, bez ohledu na
to, kdy doslo k pohybu penéznich prostiedkd.

- Zasada ucetni jednotky
Tato zasada urcCuje ucetni jednotku, kterou vymezuje jako ekonomicky celek,

ktery vede ucetnictvi.



Zikaz kompenzace

Ugetni jednotka si musi dat pozor na to, Ze nesmi byt vzajemné zauétovany na-
klady a vynosy, aktiva a pasiva, zdvazky a pohledavky.

Stalost metod

Predpoklada se, ze Gcetni jednotka nebude ménit svoje metody v pribéhu ucet-
niho obdobi, ani mezi jednotlivymi obdobimi. Vyzaduje se stalost zpisobu oce-
novani majetku, Ucetnich postuptli, uspofadani a zpracovani polozek rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a jejich obsahového vymezeni, aj.

Zasada periodicity

Ugetni jednotka musi pravidelng zjistovat finanéni situaci a vysledek hospoda-
feni. Vysledek hospodareni se pocitd vzdy za stejnou dobu.

Zasada ocenovani v historickych cenach

Zasada stanovuje, ze bude majetek ocefiovan v cenach za obdobi, ve kterém byl
poftizen.

Zasada vérného a poctivého zobrazeni

Ukolem je zaznamenat stav a pohyb majetku, jeho piirtstek a Gbytek a vykazo-
vat hospodatsky vysledek.

Piednost obsahu pred formou

Forma tcetnich informaci je velmi dulezita, ale za dalezitéjsi se povazuje obsah.
Kazdou ucetni jednotku vic zajimd, co nam ucetni zdznam sdéluje.

Zisada opatrnosti

Ucetni jednotka musi po&itat s tim, Ze se objevi n&jaka rizika, mozné ztraty. Ne-
smi dojit k nadhodnoceni aktiv, nebo k podhodnoceni pasiv. Realizuje se tvor-
bou rezerv a opravnych polozek.

(Ryneg, 2014)



3. Ucetni podvody
Ucetni podvody jsou velmi roz§itenym pojmem. Maloktera firma nem4 s timto problé-
sledni dobou se ovSem i Evropa snazi bojovat proti témto podvodim, a to zaloZenim

urcitych uradt. Mezi tyto ufady naptiklad patii:

a) Evropsky ufad pro boj proti podvodim = OLAF
b) Mezinarodni federace ucetnich a auditori

c) Pracovni skupina proti prani Spinavych penéz

Tyto tGfady fe$i a vySetiuji podvody v Evropé. V Ceské republice se o podvody piede-
v§im stara:
a) Komora auditort

b) Ruzné auditorské a ucetni spolecnosti

c¢) Asociace certifikovanych vysetfovatelti podvodi pro Ceskou republiku

3.1. Podvod

Podvod miizeme definovat riznymi zptisoby:

Je to obecny ¢in spachany védomé a nepoctivé, S cilem ziskat vyhodu, ktera zpisobi

Skodu jin€ strané. (Miillerova, 2013)

Umyslny ¢in spachany jednou, nebo vice osobami z fad vedeni, zaméstnanci, osob po-
vétenych fizenim nebo tfetich stran, a ktery ma formu klamu za tcelem za tcelem zis-

kani neopravnéné nebo protipravni vyhody. (Komora auditoru, 2005)

Podvod jako trestny ¢in je upraven v §209 zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestniho zakoniku:
Kdo né¢koho uvede v omyl nebo zaml¢i podstatné skutecnosti, a tim sebe nebo n¢koho

jiného obohati, pfitom jinému zpiisobi Skodu.

Nejcéastéjsim diivodem podvodu je chamtivost, ale mize to byt také dano pozadavky
vedeni na dosazeni vys$iho zisku, pfipadné nespravedlnosti ¢i nedostate¢né ohodnoceni

a spoustu dal$ich divodi. (Miillerova, 2013)



Priizkumy v CR uréily &tyii zakladni znaky spole¢né pro podvodné jednani:

- Pachatel povazuje svijj ¢in za neodhalitelny

- Dochazi ke zneuziti svéfené pravomoci

- Motivem je snaha o pfimé ¢i nepiimé obohaceni pachatele na ukor spolecnosti
- Pasobi urcitou skodu na aktivech, zdrojich ¢i trzbach spolecnosti

(Volkanova, 2014)
Se spachanim podvodu souvisi tii zakladni faktory:
- Ptilezitost
- Pohnutka, ¢i tlak vedouci k podvodnému jednani

- Schopnosti si toto jednani zdlivodnit

3.2. Druhy ucetnich podvodu
Podvodi méame neskuteéné mnozstvi. Kazdy podvod je spachan jinym zptsobem.

Nejdiive je dulezité si podvody roz¢lenit na externi a interni. Externim podvodem se
rozumi nekald ¢innost, kterd je konand za ucelem obohaceni se na tikor dané spolecnos-
ti, a zaroven je spachana externim subjektem. S takovym podvodem se mizeme setkat
pfi podpisu smlouvy s dodavatelem spolecnosti, ktery ziské zalohu na zakoupené zbozi.
Tato dodavka se nikdy nestane skutecnosti, a dodavatel to od zacatku planoval. Na tento

ptipad by méla byt kazdy spole¢nost pfedem ptipravend. (Volkanova, 2014)
Podle okruhu pracovniki v podvodech rozeznavame:

- Manazersky podvod (jedna se o ¢lena vedeni)
- Zameéstnanecky podvod

(Miillerova, 2013)

Interni podvod se zjiStuje s vétSimi obtiZemi. Nasledky maji zpravidla vétsi dopad, nez
Vv pfipad€ externiho podvodu, protoze se mu nelze tak snadno vyhnout. Tento podvod
muze byt spachan osobou v fidici pozici s vysokou pravomoci, a mtize tak dojit dokon-
ce K bankrotu spole¢nosti. Zakladnim rysem interniho podvodu je skute¢nost, ze za-

meéstnanec zneuZzije pravomoc. (Volkanova, 2014)



Obrazek 2 - Interni podvod - rozdéleni do zakladnich skupin

Druhy podvodného
jednani

| |
Zpronevéra Manipulace

. Korupce AV

majetku S ucetnimi
vykazy

Uziti penéz spolec- Finan¢ni

—>!  nosti ve vlastni —> manipulace

prospéch

Nefinanéni
—

Uziti nepenézniho apravy

Y majetku spolec¢nos-

ti ve vlastni pro-

spéch

Zdroj: Pém, 2009
V dalsi ¢asti se zamé&fime predevsim na podvody, které se tykaji uCetnictvi firem.
3.2.1. Zpronevéra majetku — podvody s hotovosti

Tento podvod se tyka snahy o ziskani majetku spolec¢nosti k vlastnimu obohaceni. Spo-

le¢nost je v tomto piipadé obé&ti. RozliSujeme 3 kategorie:

- Podvodné hotovostni transakce
- ZfalSované platby z bankovniho uctu spolec¢nosti
- Ziskani, ¢i zneuziti nepenézniho majetku spole¢nosti

(Volkanova, 2014)
Kraceni trZzeb z prodeje

Dany podvod spociva v tom, ze penize ziskané zaméstnancem za prodej zbozi ¢i sluzeb

nejsou spolecnosti piiznany nebo je ptiznan pouze urcity podil. (Volkanova, 2014)
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Nejcast¢jSim a nejjednodussim piikladem Vv tomto piipadé je prodej zbozi za hotové.
Dal8i moznost je prodej, ktery se uskute¢ni mimo provozni dobu. V téchto ptipadech
zamé&stnanci predstiraji bézny prodej, nakonec jsou zaznamy o téchto transakcich likvi-

dovany. (Molin, 2011)
Zatajené inkaso za uhradu pohledavek

Tyto pohledavky jsou jiz zaznamenané V ucetnictvi spolecnosti, proto neni tento zptisob
tak efektivni. Zaméstnanec piesto takovy podvod miize spachat. Pokud zaméstnanec
opravnény k prodeji vyrobki a sluzeb muaze poskytovat i slevy, je to snadné. Mlze pro-
dat zbozi za ¢astku, kterou uvede v ucetnictvi, ale nasledné vystavi slevu, 0 které zakaz-
nik netusi. Podle ucetnictvi je pohleddvka vyrovnana. (Volkénova, 2014)

Techniky, které v tomto piipadé miizeme objevit, jsou: (Molin, 2011)

- Zamezeni upominani pohledavek
- Podvodny odpis pohledavek
- Fiktivni poskytnuti slevy

- Zniceni nebo pozménéni ucetnich zaznamt
Zpronevéra hotovostnich penéz

Toto riziko podvodu se tyka kazdé spolecnosti, ve které maji zaméstnanci piistup

Kk hotovosti. (Volkanova, 2014)
FalSovani plateb

Mize se jednat napiiklad o faleSné vraceni penéz zakaznikovi. Pfi této skute¢nosti ve

vetSin€ piipadl vznikne inventurni rozdil. (Volkanova, 2014)

3.2.2. Zpronevéra majetku — podvody bez pfimého vstupu hotovosti
Podvodna fakturace

Do ucetnictvi spolecnosti se timto zplisobem dostanou upraveng, ¢i falesné faktury, kte-
ré se proplaceji. Timto zplisobem se daji odvést mnohem vétsi prostredky, nez zpisoby

uvedenymi diive.

Pti tomto podvodu jsou castéji falSovany faktury za poskytovani sluzeb, protoze maji

vvvvvv

faktura G¢tuje do rozvahovych ucti, a tak vznikne inventurni rozdil. (Volkanova, 2014)
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U podvodnych fakturaci mizeme vymezit 3 zptsoby:

a) Tzv. bili kon¢

- tento zplisob je zalozen na nastré¢eni dalsi osoby k pachani trestné ¢innosti
b) Sptiznéni dodavatelé

- tento dodavatel fakturuje uskute¢nénd plnéni za vyssi ceny

c) Uskute¢novani osobnich vydaju

- tento zpusob se odviji pfedevsim od pravomoci zaméstnance

(Molin, 2011)
FaleSni zaméstnanci

Ve spolecnosti se vytvori falesné podklady o zaméstnanci, na zaklad¢ kterych firma
vyplaci mzdu. Tento podvod se odehrava vétSinou ve spolecnostech, kde je mzdovy

ucetni zaroven personalista. (Volkanova, 2014)
Proplaceni soukromych vydaja ze zdroji spole¢nosti

Tento zpusob se povazuje za jeden z nejjednodussich podvodi. Jedna se o vydaje spo-
jené napft. se sluzebni cestou zaméstnance, ktery uvede vyssi ¢astku za ujeté kilometry a

osobni vydaje, nez jaka byla skutec¢nost. (Volkénova, 2014)

Zpronevéra a zneuZiti majetku spolecnosti

Do této skupiny podvodi mizeme zatadit zneuZziti nepen¢zniho majetku firmy pro sou-
kromé ucely. Toto zneuziti zahrnuje vyuzivani sluzebnich vozidel, zneuzivani kancelai-
ského vybaveni, soukromé telefonni hovory na néklady firmy aj. Tyto podvody nam
zvysi pfedevsim néklady.

Déle sem patii také zpronevéra firemniho nepenézniho majetku. V tomto piipadée jde
napiiklad o interni pfevody zasob, kdy si zaméstnanec vytvoii fiktivni objednavku.

(Volkanova, 2014)
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3.2.3.

Manipulace s u€etnimi vykazy

Podvodné ucetni vykazovani je vykonavano spise podnikovym managementem, nebo

vlastniky. Kazdy z nich k tomu ma jiny duvod, jedna se naptiklad o:

Snahu maximalizovat odmény zaloZené na vykonu
Snizit zisky z divodu minimalizace dan¢
Oklamani uzivatelt ucetnich vykazl

(Miillerové, 2013)

Nejcastéji jsou zkreslovany tdaje o aktivech, obratu a vytvoieného zisku, které se nad-

hodnocuji. Ovsem udaje o zadvazcich, nakladech nebo ztraté se podhodnocuji.

Podoby nespravnosti v ucetnich vykazech:

3.2.4.

Manipulace, falSovani nebo pozménovani ucetnich zéapist, na jejichz zaklade¢
jsou ucetni vykazy zpracovavany

Zamérné vynechani udajii v ucetnich vykazech o vyznamnych udalostech a
transakcich, které by neptiznivé ovlivnily G¢etni informace

Zamérné chybné pouziti ucetnich zasad tykajicich se klasifikace, odpisovani ¢i
ocenovani

Nepiihlaseni pracovniki K socialnimu pojisténi nebo jejich najimani na ¢erném
trhu

Fiktivni denikové zaznamy k manipulaci s provoznim vysledkem

Pouziti slozitych transakei tak, aby zatemnovaly jejich podstatu

(Miillerova, 2013)

Korupé€ni jednani

Jedna se o podvod, ktery se ne vZzdy projevi zménou ve finan¢nich vykazech. Je to €in,

pfi kterém je zneuzito postaveni nebo funkce z diivodu osobniho prospéchu jedince.

V nasledujicim obrazku jsou zobrazeny zptsoby korup¢niho jednani.
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Obrazek 3 - Clenéni korupé&niho jednéni

Korup¢ni jednani
1
Uplatkafstvi Nelegalni Ekonomické Stiet z&jmi
odmény vydirani

|| Piijimani | | Nakupni
provizi schémata
Zadavani Pro dej ni
zakézek | schémata

] Ostatni | | Ostatni

Zdroj: Wells, 2005

3.2.5. Danové podvody

Ve vétsin€ zemi se podniky nejcastéji snazi uniknout fadnému placeni danové povin-
nosti. Jako danovy podvod mizeme oznaéit vedeni dvojiho tGcetnictvi, zahrnovani fik-
tivnich dokladd pfi vypoétu zakladu dang, imyslné ni¢eni uéetnich zaznamu jako di-
kaznich prostfedkii a pfiprava G€etnich zaznami, které maji ovlivnit daflovou povinnost

ucetni jednotky. (Volkanova, 2014)

3.3. Nasledky podvodu

Nasledky podvodu mohou byt financni i1 nefinan¢ni. Mezi nefinan¢ni nasledky fadime
ztratu diveéry u obchodnich partnerd, ztratu zaméstnani osob, které jsou z podvodu ob-
vinéni, demoralizujici G¢inek na ostatni pracovniky, snizeni konkurenceschopnosti fir-

my. (Miillerova, 2013)
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3.4. Opatreni proti podvodiim

Abychom zabranili podvodim ve firmé, je tieba zavést urcita opatieni:

1.  Etické kultura — etické standardy v pracovnim prostredi

- Management klade dliraz na prevenci a odstrasovani pied podvodnym jednanim

Je nutné vytvofit pozitivni pracovni prostiedi — pokud je dobra motivace prace,
zaméstnanci nemaji potfebu krast
2.  Stanoveni metod a postupt pro snizeni rizika podvodu

- Je nutné identifikovat zranitelné oblasti a vymezit odpoveédnost za tyto oblasti

- Zavést dasledny vnitini kontrolni systém a proskoleni

- Poukazat na disledky pro ty, kdo spachaji podvod, a zptsob, jak se ma podezie-

ni na podvod oznamit

- Stanovit pravidla pro osoby hlasici podvod, aby tak ¢inily v dobré vife, mély

skute¢ny dikaz a zaruku, Ze se nestanou obéti pachatele

(Miillerova, 2013)

3.5. Rizika podvodu

Nejefektivnéjsi ochrana proti podvodu je pravé prevence. Kazda organizace si ovSem
musi nejdiive specifikovat rizika vzniku podvodii. Mezi ¢initele rizika podvodu patii
udalosti nebo okolnosti, které zplisobuji natlak na jedince ke spachéni podvodu. Mimo

jiné vznik podvodu umoziuji neopravnéné nebo protipravni vyhody.
Obecn¢ indikatory rizika podvodu zahrnuji:

- Neetickou kulturu a nekorektni podnikové prostfedi vytvarejici klima nespoko-
jenosti mezi zaméstnanci

- Absenci vnitropodnikovych smérnic upravujicich ucetni postupy a pravidla
Vv jednotlivych oblastech

- Nedostate¢né rozde€lovani odpovédnosti a pravomoci

(Miillerova, 2013)

15



Specifické indikatory rizika podvodu souvisejici s podvody managementu nebo vlastni-

ki spolecnosti:

- Financni stabilita nebo ziskovost je ohrozena obecnymi hospodaiskymi podmin-
kami (vysoka konkurence, nasyceni trhu, pokles poptavky)

- Nadmérny tlak vedeni nebo zaméstnance, aby bylo dosazeno finan¢nich cili

- Vlastnik, ktery je soucasné i manazer, nerozliSuje osobni a podnikatelské trans-
akce
(Miillerova, 2013)

Specifické indikatory rizika podvodu souvisejici s podvody zaméstnancti nebo vnéjsich

stran:

- Nepratelsky vztah mezi Gcetni jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup
Kk hotovosti, miZze zaméstnance vést k zpronevéie

- Pftilezitost zpronevérit majetek

- Nedostate¢na vnitini kontrola (zahrnuje slabou ochranu ucetnich dat, inventura
je provadéna pouze formalng)

- Podcenovani rizika zpronevéry majetku a kradeze

(Miillerova, 2013)

Fraud Risk Assessment je proces, ktery se zameéfuje na identifikaci zranitelnych mist, ve
kterych hrozi vznik podvodu. Cilem je zjistit, co zpisobuje moznost vzniku podvodi,
identifikovat oblasti, které jsou jimi nejvic ohrozené, a navrhnout postup na eliminaci

téchto hrozeb.
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4. Kreativni ucetnictvi

Kreativni acetnictvi x podvod

Kreativni ucetnictvi se tykd falSovani ucetnich vykazl. Cilem falSovanim ucetnich
vykazl je zakryt pravy stav véci. Presto je definovano tak, Zze se vyuzivaji mezery
V souc¢asném systému. Naproti tomu, podvody znamenaji pracovat mimo stanovena
pravidla. Pro jednotlivce zahrnuji ucetni podvody kradeze zasob nebo hotovosti. Pro
management to znamend mimo jiné i pfipravu nepravdivé ucetni zavérky urcené

k oklamani uzivatele. (Jones, 2011)
Kreativni ucetnictvi je definovano dvéma zpisoby:

- Proces manipulace stucetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy
Z podoby, jako by mély mit, do podoby, jakou by si ptali jejich tviirci

- Procesy, pti kterych jsou uskuteénovany ptimo ekonomické transakce tak, a by
bylo dosazeno ptiznivych vysledki v ucetnictvi

(Kovanicova, 2005)

Mezi kreativni ti€etnictvi patii techniky celové manipulace s udaji, které jsou zietelné,
tzv. ,,window dressing®, dale techniky, které potiebuji velmi vysokou kvalifikaci a audi-

tofi je s obtizemi odhali, tzv. ,,mimobilan¢ni financovani*. (Kovanicova, 2005)

4.1. Techniky kreativniho u€etnictvi

Tyto techniky zahrnuji postupy a kroky, které jsou pouzity v souvislosti s manipulacemi

s Cisly. Patii sem:

- Agresivni vybér a pouZiti i€etnich principt
- Podvodné finan¢ni vykaznictvi
- Postupy vedouci k pouzivani earning management a income smoothing

(Kovanicova, 2005)

Earning management je manipulace se zisky, ktera ma smétovat k pfedem stanovenému
cili. Cil mize byt stanoven managementem, nebo to ma byt castka, ktera se ma shodo-

vat s udrzitelnym tokem ziskt. (Kovanicova, 2005)

Income smoothing je soucasti earning managementu. Hlavni snahou je minimalizovat

rozdily mezi vrcholy a propady v bézné ¢asové fad¢ ziski. (Kovanicova, 2005)
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Nejpouzivangjsi techniky kreativniho ucetnictvi, které vedou k manipulaci s Géetnimi

vykazy, jsou ptedev§im window dressing a mimobilanc¢ni financovani.

Vyuzitim téchto technik je mozné:

4.1.1.

zatajit financni riziko,
ziskat dal$i uvéry a pajcky,
vykazat takovou vysi ukazateld, ktera je pfi finan¢ni analyze hodnocena pozitiv-

n¢ aj. (Kovanicova, 2005)

Window dressing

Mezi hlavni zpasoby patii podle Kovanicové (2005):

Zamérné chybné zarazeni kratkodobych aktiv a zavazkt mezi dlouhodobé polozky a naopak;
Vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici aktiv (nepfinese podniku zadny prospéch) a
naopak nevykazani aktiv, ktera vyhovuji jeji definici;

Zaména technického zhodnoceni dlouhodobého majetku za opravu a naopak;

Prodej aktiv a jejich zpétny nakup, n€kdy dokonce bez jejich fyzického pohybu

Umyslné zkreslené ocenéni majetku jiz pii jeho pofizeni, piipadné i nasledng, pii jeho
vykazovani;

Vykazovani vynost, které nevyhovuji jejich definici, a naopak nevykazani n¢kterych
prokazatelné dosazenych vynost;

Umyslng $patné odhady: doby pouZivani dlouhodobych aktiv, vyse rezerv, ¢isté realizovatelné
hodnoty, nékterych akrualnich polozek;

Umyslné provadéné chyby v uéetnictvi a v uéetnich vykazech;

Falesné faktury v fadech miliénii penéznich jednotek;

Fiktivni dodavky zbozi atd.

Tento vycet je pouhym ptikladem. Existuje neskute¢né mnozstvi moznosti, jak manipu-

lovat s Géetnimi daty. Zalezi jen na kreativité a napaditosti dané osoby.

4.1.2.

Mimobilanéni financovani

Neékdy také oznacovano jako mimorozvahové financovani. Jedna se napiiklad o ptipad,

kdy podnik ziska ur¢itou vysi penéznich prostiedki z cizich zdrojl, a tim mu vznikne

dluh. Podnik se ovSem snazi zlepSit obraz o své finan¢ni situaci, a tak se pokusi tuto

informaci zobrazit tak, aby nebyla v rozvaze vykazana jako zisk. (Molin, 2011)
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5. Uéetni chyby

Kazda ucetni jednotka je povinna vést Gcetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavna na
jeho zédkladé podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace
ucetni jednotky. Diky této povinnosti vyplyvajici ze zdkona o ucetnictvi je nutné pfi-
padné chyby a nespravnosti odstranit fddnym a prikaznym zptisobem. Odstranéni nale-
zenych chyb v Gcetnich zdznamech nesmi vést k netplnosti, neprikaznosti, nespravnos-

ti, nesrozumitelnosti nebo nepiehlednosti Géetnictvi.

5.1. Co jsou chyby, druhy chyb

Chybou se rozumi jakékoliv udaje, informace, které narusuji ¢iselné udaje poskytované
ucetnictvim, ale pfedevsim chyby, které ovliviiuji prukaznost, srozumitelnost a piehled-
nost. Kazdy ucetni by se mél o tyto chyby umét postarat a hlavné je zvladnout odstranit
sam. (Dusek, 2001)

Chyby v t¢etnictvi mtizeme Clenit z riznych hledisek.

a) Obecné ¢lenéni chyb: formalni, vécné, pocetni

b) Chyby z pohledu odborného: formalni, odborné, daftové v miij prospéch, danové
v mtj neprospéch, auditorské, manazerské, kalkulacni

c) Zpohledu nasledkii: uzite¢né, neSkodné, skodlivé, ozelitelné, Zertovné a chyby,
které nejsou ve skutecnosti chybami

d) Z pohledu udajt: hodnotové, nehodnotové

e) Z pohledu velikosti: zanedbatelné, malé, velké

f) Z pohledu poctu vyskytii: jednorazové, opakované

g) Z pohledu slozitosti: naivni, jednoduché, slozité

(Dusek, 2001)

Za hlavni ucetni chyby se povazuje nespravné posouzeni pravniho jevu a nesoulad ve-

deni Gcetnictvi s pravnimi piedpisy.
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Nespravnosti, které¢ vedou k chybam, mohou byt:

a)

Chyb je neskutecné mnozstvi, predevsim v ucetnictvi. Nékteré chyby ovlivni zlstatky

na uctech, celkové ucetni obdobi a to vSe povede az k chybam v cetni zévérce nebo

Nespravnosti vychézejici z i¢etnich dokladi

Chyby v penéznich vydajich

Chyby v udajich o0 mnozstvi

Chybny popis ucetniho ptipadu, coz vede ke Spatnému zaiuctovani operace
Nespravny uctovaci predpis

Nespravné ucetni obdobi
Nespravnosti v ucetnich knihach

Chybné zauctovani ucetniho dokladu
Spravné zaiuctovani nespravného ucetniho dokladu
Nezauctovani vzniklych ucetnich ptipadi

Nespravné uctovani na syntetickych a analytickych uctech

(Schiffer, 2008)

dokonce k chybam v dafiovém piiznani.

5.2. Vznik chyb

Nékteré nespravnosti vedouci k chybam mohou vznikat uz pfi zpracovani informaci
nebo ve viech tietnich zaznamech. Ucetni chyby zplisobuji Gidetni pracovnici napiiklad
chybnym uctovani. Chyb se mohou dopustit také mimoucetni pracovnici. Mimoucetni
pracovnici jsou ti lidé, kteti vyhotovuji ucetni doklady, schvaluji G€etni piipady obsaze-

né¢ v ucetnich dokladech aj. Najdeme také chyby v praci inventarizacnich komisi.

(Schiffer, 2010)
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Ucetni chyby mohou vznikat ze spousty piéin.
Nejobvyklejsi je vznik chyb z:

- Védome

- Zneznalosti

- Chybnych predpokladi

- Nedbalosti

- Poruseni ucetnich metod

- Poruseni vnitinich predpist

Je ovSem nezbytné stanovit spravnou piicinu chyby, protoze to ma velky vyznam na

volbu vhodnych opatieni ke zjednani napravy a pro prevenci. (Dusek, 2011)
Vliv chyb

- Natcetnictvi — bezvyznamné
- Danovy dopad — chybné zatc¢tovani, chybna analytika G¢ti
- Majetkovy a finan¢ni pohled na tcetni jednotku (nejvétsi podvody ve svéte)

(Dusek, 2001)

Priklady chyb udetniho charakteru, které nezpusobily zkresleni zdkladu dané:

- Chybné stanoveni ucetnich odpist
- Nevytvofeni rezervy, ktera je danové neucinna
- Nevytvofeni ucetni opravné polozky k majetku ¢i k pohledavce
- Chybny vypocet odlozené dané
(Pilatova, 2011)

Priklady chyb tdetniho charakteru, které zpusobily zkresleni zakladu dané:

- z&ména opravy a technického zhodnoceni
- chybné ocenéni majetku - naptiklad z divodu nezahrnuti ostatnich pofizovacich
nakladii do ceny majetku, ale chybné do nakladi
- chybné stanoveni a zauctovani zdkonnych opravnych poloZek (¢i naopak jejich
nerozpusténi) — nutné dodrzovat urcité zasady pro tvorbu zdkonnych opravnych
polozek:
o Opravna polozka nesmi pfevysit hodnotu pohledavky
o Opravna polozka nemlze existovat bez pohledavky, ke které byla vytvo-

fena
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o Tvorba jde do ndkladt: 558/391; zruSeni ¢i snizeni 391/558
(Pilatova, 2008)

- chybné stanoveni a zauctovani zdkonnych rezerv (¢i naopak jejich nerozpuste-
ni),

- chyby v ¢asovém rozliSeni nakladt a vynost,

- nezauctovani stavu nedokoncené vyroby (pfipadné¢ zmény stavu nedokoncené
vyroby)

- Chybna préace s dohadnymi polozkami (nevytvoieni v ptipad¢ potieby, ¢i naopak
jejich neopodstatnéna tvorba)

(Pilatova, 2011)
Nejcastéjsi chyby podle auditori v ucetnictvi a uzavérkovych operacich
a) Nespravné provedena inventarizace

Inventarizace je proces, pomoci kterého se zjistuje skutecny stav veSkerého majetku a
zavazkl a kontroluje se, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a zédvazkl
Vv tletnictvi. Inventarizaci provadéji ucetni jednotky k okamziku sestaveni ti¢etni zaver-
ky, a to jako fadnou nebo mimoiadnou. Lze provést také prubéZznou inventarizaci, ale to

je mozné pouze u zasob. (Zakon o tcetnictvi, 2014)
Inventarizaci je mozné rozdélit na dvé skupiny — fyzickou a dokladovou inventuru

Fyzicka inventura se provadi u majetku. Spoustu auditorskych spole¢nosti uvadi, Ze se

setkava s velmi Castym neprovedenim fyzické inventury. Toto pak vede k nevycisleni
inventarizacnich rozdili a jejich neprouctovani, coz vede ke zkresleni hodnoty aktiv,
pasiv, ndkladl a vynosl se vSemi souvisejicimi dopady. Velkym nedostatkem fyzické
inventury je, ze ji provadi vétSinou osoba, ktera ma dané zasoby na starosti, a to vede

ke snaze skryvat zjisténé odchylky reality od Géetniho stavu.

Dokladova inventura se provadi u zavazkil a majetku. Tyto inventury obsahuji pouze

inventarizaéni zapis a nejsou doloZeny patfi¢nymi piilohami, jako je naptiklad vypis
Z Uctu, zapis fyzické inventury, vycetka pokladni hotovosti atp. Diisledkem této inven-
tury jsou chyby v téetnictvi, zpomaleni auditu a téz8i dokladani dokumentt finan¢nimu

uradu.
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b) Nespravna hodnota netto aktiv

Jednou z velmi castych chyb byva nespravné vycisleni hodnoty aktiv z divodu pre-
chodného ¢i trvalého snizeni jejich hodnoty, které neni pii uzévérkovych pracich do
ucetnictvi promitnuto. Z tohoto vyplyva, Ze dochazi k nadhodnoceni aktiv a Géetni za-

vérka tak nepodava vérny a poctivy obraz reality.
Nejcastejsi chyby v praxi:
Pohledavky

Opravné polozky k uhrazenym pohledavkam nebyly rozpustény. P¥i zmén¢ kurzu nedo-
Slo ke zméné nominalni hodnoty nesplacené pohledavky v cizi mén¢ a vznikly rozdil
spojeny s piecenénim opravnych polozek k pohledavkdm se nespravné uctuje na uctu

563 — kurzové ztraty ¢i 663 — kurzové zisky, misto skupiny 55.

Dlouhodoby majetek

Ugetni jednotka nezafadi do data t&etni zavérky dlouhodoby majetek, ktery je tedy ne-
spravné vykazovan ve skupiné 04. Toto vede k neodepisovani a aktiva spolecnosti jsou
poté nadhodnocena a podhodnoceny naklady. Dopadem je i neuplatnéni danovych odpi-
st snizujicich zdklad dan¢ v daném zdanovacim obdobi. Dals§i chybou souvisejici
s dlouhodobym majetkem je, Ze Gcetni jednotka majetek odepisuje stejné danove i ucet-
né. Dopadem je chybné vy¢isleni nakladi v daném obdobi, poruseni akrualniho princi-
pu a Gdetnictvi nepodava véry a poctivy obraz. Uetni odpisy se musi stanovit na za-
klad¢ doby Zivotnosti a tato doba je vétSinou odlisnd od doby odepisovani danového.

(Hula, 2009)
c) Nespravné vykazani nedokoncené vyroby

Nedokoncena vyroba obsahuje produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi
stupni, a nejsou jiz materidlem ani hotovym vyrobkem. V praxi se vyskytuji nejcastéji
tyto chyby:
- Nedokonéena vyroba vznika pouze ve vyrobnim procesu. Toto je mylna pied-
stava. Nedokoncena vyroba vzniké 1 pti poskytovani sluzeb.

- Nespravné oceniovani nedokoncené vyroby.

(Hula, 2009)

23



5.3. Opravy

Jakékoliv opravy, ptipadné doplnéni v uCetnich zdznamech, nesmi vést k netplnosti,
neprikaznosti, nespravnosti, nesrozumitelnosti nebo nepiehlednosti ucetnictvi. Zjisti-li
se, ze n¢ktera z téchto podminek neni splnéna, je ucetni jednotka povinna provést opra-

VUu.

Povinné opravy se musi uskute¢nit takovym zptisobem, aby bylo mozno urc¢it odpovéd-
nou osobu za provedeni oprav a okamzik provedeni. Jestlize jsou nékteré ucetni zazna-
my ztracené, zni¢ené nebo poSkozené tak, ze tim doSlo ke zméné jejich obsahu, ma
ucetni jednotka povinnost provést opatfeni, kterd vedou k obnoveni prikaznosti ucetnic-

tvi.
Doplnéni informaci se za opravu nepovazuje, jestlize:

a) Nedojde ke zméné pivodniho obsahu daného ucetniho zaznamu

b) Nova informace nezptisobuje nejednoznacnost obsahu

c) Nejsou poruseny pozadavky prikaznosti a trvalosti i¢etniho zdznamu

(Zakon o ucetnictvi, 2014)

Zakladni zpisoby oprav
Z vyse uvedeného vyplyva fakt, Ze zdkon v podstaté neukladd techniku a formu prove-
deni.
Existuji 2 zakladni zplsoby oprav:

- Dokladovy - dokladova oprava znamend, Ze je vystaven jiny samostatny oprav-
ny doklad
- Bezdokladovy - existuje pouze piivodni prvotni doklad
(Dusek, 2001)
Metody oprav

Opravy nespravnosti ucéetnictvi v bézném ucetnim obdobi

Cast nespravnosti a chyb v Gdetnictvi lze zjistit uz v priibdhu nebo koncem bé&zného
ti¢etniho obdobi pomoci vnitiniho kontrolniho systému. Uéetni jednotky ovéfuji ke dni
fadné a mimofadné ucetni zavérky, zda stav majetku a zdvazkl odpovida skutecnosti.
Pomoci inventarizace majetku a zdvazkl se zjiStuji inventarizaéni rozdily, ale také

chyby, které je nutno odstranit. Tyto zjisténé chyby nelze opravit piepisovanim,
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vymazavanim nebo jinym zptsobem, ktery by zpisobil necitelnost zapisu. Opravy
nespravnosti zapist v u€etnich zaznamech zjisténé v bézném obdobi, pfed ukoncenim a
sestavenim ucetni zavérky, Ize opravit pouhym pteskrtnutim chybné ¢astky nebo jiného
textu tenkou carou, aby opravovana Cast pivodniho zapisu ziistala Citelnd, a nad ni
napiSeme novy zapis. Musi se zde uvést datovand poznamka o provedeni opravy,
podepsana pracovnikem odpovédnym za spravnost opravovaného udaje, pokud povaha

opravy nevyzaduje vystaveni zvlaStniho ucetniho dokladu. (Schiffer, 2008)

Ucetni miize provést opravy penéznich ¢astek a jejich zauctovani souvztaznym ucetnim

zapisem, ale pouze v ucetnich knihach. Pfi tomto zptisobu rozliSujeme:

- Oprava dopliikovym zapisem, pokud byla zauctovana nizsi penézni ¢astka

- Oprava ¢asteCnym Cervenym stornem, jestlize byla zati¢tovana vys$si penéZzni
Castka

- Oprava Uplnym Cervenym stornem, pokud se rusi cela penézni Castka

- Oprava zapisem chybné zauctovanych penéznich castek na opac¢nych stranach
prislusnych uctl a podle potifeby novym tGcetnim zapisem

- Oprava souvztaznym zépisem, pokud byl souvztazny zapis jeden spravny a
druhy nespravny

- Zapisem na opacnou stranu, nebo zapisem na stejnou stranu uctu s opaénym

znaménkem

(Schiffer, 2010)

Opravy nespravnosti v jiz sestavené ro¢ni ucetni zavérce

Ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a to z paragrafu 17, odst. 7, vyplyva, Ze:

Do okamziku schvalené ucetni zavérky, nejpozdéji v§ak do konce nasledujiciho ucetniho obdobi, mize
ucetni jednotka jiz uzaviené ucetni knihy opét oteviit a provést piipadnou opravu Ucetnich zapisl a

sestavit tak novou tcetni zavérku, ktera se timto stava ucetni zavérkou podle tohoto zakona.

Chyby a nedostatky vyZzadujici novou uéetni zdvérku

U takové chyby nechavd zdkon rozhodnuti o tom, zda je chyba zdvaznd na ucetni
jednotce. Zpétné provadéni oprav by mélo byt prodiskutovano také s auditorem, ktery

vydal vyrok k ucetni zavérce, jez ma byt pfedmétem oprav. (Schiffer, 2010)
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Opravy chyb minulych obdobi v uéetni zavérce

Ugetni zavérka se vétSinou sestavuje jen jednou za rok a predchézi tomu mnoho
ucetnich praci vykonavanych tfadou osob. Je také piilohou danového pfiznani a
poskytuje obraz o téetnictvi dané firmy. Uetni zavérka obsahuje informace za b&zné a
minulé obdobi. Co délat jestlize pfi sestavovani zjistime chybu z minulého ucetniho

obdobi?

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti nepovoluje opravit jiz
schvalenou ucetni zéaveérku. Proto se zde rozliSuje vyznamnost. Podle zakona o
ucetnictvi se informace povazuje za vyznamnou, jestlize jeji chybné uvedeni muze
ovlivnit rozhodovani osoby, kterd informaci vyuziva. Zakon tedy umoziuje, aby o tom,

co je vyznamné, rozhodlo vedeni ucetni jednotky.
a) Oprava nevyznamné chyby

Pokud jde o chybu minulého tcetniho obdobi a ucetni jednotka rozhodla o tom, Ze je
nevyznamnd, mizeme naklad zatctovat do VH bézného ucetniho obdobi. Aby toto
zauctovani neovlivnilo ndklady, mél by byt dany ucetni piipad zauctovan do stejné

nakladové skupiny jako v minulém ucetnim obdobi.
b) Oprava vyznamné chyby

V paragrafu 15. a) Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
¢. 563/1991 Sb., zakona o Ucetnictvi, je definovana nova polozka rozvahy. Jedna se o
polozku A.IV.3 Jiny vysledek hospodafeni minulych let. Na tomto fadku lze mj.
vykazovat opravy V dasledku nespravného uctovani nebo netctovani o nakladech a

vynosech v minulém uéetnim obdobi, pokud jsou vyznamné. (Kmoch, 2014)
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6. Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém je velmi dulezitou soucasti prevence a odhalovani Ucetnich
chyb a podvodu. Piesto ho spousta podnikli podcenuje a nevénuje mu dostate¢nou po-

Zornost.

Hlavni ptednosti ucetnictvi je, Ze ma v sobé urcity kontrolni systém. Ten napomaha

tomu, aby ucetnictvi bylo vedeno prikazné, upln¢ a vérohodn¢.
Patfi sem:

- PfezkuSovani Gcetnich dokladt

- Soubézné provadéni ucetnich zapist z hlediska ¢asového a vécného

- Kontrolni soupisky

- Ovérovani klicovych vazeb procesu zpracovani tcetnich informaci pomoci kon-
trolnich ¢isel

- Sestavovani ptredvahy

- Inventarizace aktiv a zavazka
Sestavovani predvahy
Ptedvaha je spojovacim ¢lankem mezi soustavou ¢t a ucetnimi vykazy.
Hlavni funkei pfedvahy je ovéfit:

- Zdaucetni doklady plati pro ptislusené ticetni obdobi

- Zda byl dodrzen princip podvojnosti ucetnich zapist

Jestlize vyhotovime ptfedvahu a objevi se v n€kterém dvojsloupci nerovnost soucti,
musi se zjistit pfi¢ina chyby a néasledné ji odstranit. Jestlize je vSe vyrovnéno, je to
dikazem formalnosti. Neni to diikaz vérohodného a spravného ucetnictvi. (Kovanicova,

2012)

r 7

Ovérovan kontrolnich vazeb v procesu zpracovani ucetnictvi
Kontrolni ¢isla jsou diileZita pro ové€fovani formalni spravnosti ucetnictvi.
Mezi tato kontrolni ¢isla patfi:

- Suma pocatecnich (konecnych) stavli vSech aktivnich uctli se musi rovnat sumé
pocatecnich (konecnych) stavii pasivnich uctt
- Suma penéZznich ¢astek jednotlivych pivodnich ucetnich dokladl se musi rovnat

celkové penézni ¢astce uvedené ve sbérném ucetnim dokladu
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- Obraty strany MD vsech syntetickych G¢tl se musi rovnat obratu strany D téchto
ucta

- Suma castek v jednotlivych ucetnich dokladech za dané obdobi se musi rovnat
denikovému obratu za toto obdobi

- Denikovy obrat za dané obdobi se musi rovnat obratu strany MD a také obratu
strany D vSech syntetickych ¢t hlavni knihy za toto obdobi, atd.
(Kovanicova, 2012)

Inventarizace
Inventarizace muze zajistit vécnou spravnost ucetnictvi, coz znamena:

- Zjisténi skutecného stavu aktiv a zdvazkd, které jsou pfedmétem inventarizace

- Porovnani skute¢nych stavii se stavy vykazovanymi v Gcetnictvi

- Zjisténi rozdili mezi skutecnosti a stavy na pfislusnych ucétech -> inventarizacni
rozdily, kdy jde bud’ o pfebytek, nebo manko

- ProSetfeni a objasnéni piipadnych rozdild, s cilem zjistit pficinu

- Vypotadani inventarizacnich rozdilt

- Navrhy na opatieni, aby se rozdilim ptedchazelo
Podle povahy aktiv rozliSujeme:

a) Fyzicka inventura - tato inventura se provadi vazenim, pocitanim, méfenim
apod. Provadi se u majetku hmotné povahy

b) Dokladova inventura - spravnost zistatku uctu se ovéfuje pomoci téetnich do-
kladt. Pouzivé se naptiklad u pohledavek, zavazki, ucty podniku u finan¢nich

ustavi apod. (Kovanicova, 2012)

Inventarizace aktiv a pasiv se provadi jednou rocné€ k rozvahovému dni, kterym je den,
kdy se sestavuji ro¢ni ucetni vykazy. Podnik muze provést také pribéznou
inventarizaci, kterd je moZzna pouze u zasob, u dlouhodobého hmotného movitého
majetku.

Inventarizaci provadime také ve vyjimecnych ptipadech, jako je napt. slouceni podniku,

jeho rozdéleni, zahajeni likvidace, zivelna pohroma apod. (Kovanicova, 2012)

Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpist je povinnosti
kazdého podniku prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a zavazki po

dobu 5 let po jeji provedeni.
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7. Sankce za nespravné vedeni ucetnictvi

Pokud by neexistovaly urcité dusledky za Spatné ¢iny, malokdo by se obtézoval tim, ze

by vykonaval svoji praci poctivé a fadné.

7.1. Sankce dle zakona o ucetnictvi

Uctetnim hrozi pokuty, jestlize nedodrzuji ¢i porusuji platny zakon o uéetnictvi. Organy
ulozi ucetni jednotce pokutu, jestlize porusi jakoukoliv povinnost ulozenou v Zakoné o
ucetnictvi.

Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist upravuje v §37 tzv.

.....

Spravni delikty. Tyto delikty se rozlisuji:

a) Piestupky’ — jedna-li se o protipravni jednani uéetni jednotky, ktera neni podni-
katelem

b) Spravni delikty — protipravni jednani ostatnich ucetnich jednotek

Podle tohoto zdkona muze byt za prestupek ulozena pokuta, kterd je odvozovana
Z hodnoty celkovych aktiv. Vyse pokuty jsou 3 % nebo 6 % v zavislosti na druhu pie-
stupku.

Ugetni jednotka, ktera se dopusti spravniho deliktu podle zdkona o uéetnictvi, mize
dostat pokutu ve vysi 3 % nebo 6 % z hodnoty celkovych aktiv. Konsolidujici tcetni
jednotce muze byt ulozena pokuta ve vysi 3 % hodnoty konsolidujicich celkovych aktiv.
Pokud ucetni jednotka nepfeda Ucetni zdznamy do centralniho systému ucetnich infor-

maci statu, jedna se o spravni delikt, a mize byt uloZena pokuta ve vysi 5 000 K¢.

Celkova hodnota aktiv, ktera slouzi jako zaklad pro udé€leni pokuty, se zjisti z ucetni
zaveérky, nebo z konsolidované tcéetni zavérky tcetni jednotky sestavené za ucetni ob-

dobi, ve kterém, nebo za které k poruseni povinnosti doslo. (Zakon o ucetnictvi, 2014)

! Podle zdkona 200/1990 Sb., o piestupcich:

Prestupkem je zavinéné jednani, které porusuje nebo ohrozuje zajem spolecnosti a je za prestupek vy-
slovné oznaceno v tomto nebo jiném zakoné, nejde-li o jiny spravni delikt postizitelny podle zvlastnich

pravnich ptedpisii anebo o trestny ¢in.
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7.2. Sankce dle trestniho zakoniku

Zkreslovani idaju o stavu hospodafeni a jméni

Odnéti svobody na dva roky nebo zdkaz ¢innosti je mozné¢, jestlize uCetni jednotka ne-
vede ucetni doklady slouzici k piehledu o stavu hospodafeni a majetku, nebo k jejich
kontrole. Ptipadné dochazi-li k uvedeni nepravdivych nebo zkreslenych tdaji, posko-
zeni, zatajeni aj. Tyto piipady vedou K ohroZeni majetkového prava nebo k ohrozeni

v¢asného a fadného vymeéieni dané.

Zpusobi-li pachatel ¢iny skodu na cizim majetku, mize byt potrestan odnétim svobody

na jeden rok az pét let, nebo penézitym trestem.

Zpisobi-li pachatel vétsi Skodu €iny na cizim majetku, miiZze byt potrestan odnétim svo-

body na dva roky az osm let. (Trestni zakonik, 2009)

Vystaveni nepravdivého potvrzeni a nepravdivé zpravy

Podle §259 zakona ¢. 40/2009 Sb., trestniho zakoniku:

Kdo jménem banky nebo jiného podnikatele opravnéného k provozovéni finanéni ¢innosti podle jiného
pravniho predpisu vystavi jinému nepravdivé potvrzeni o jeho finanéni situaci nebo jeho majetkovych
pomérech, nebo kdo jako auditor vystavi jinému nepravdivou zpravu auditora nebo nepravdivé potvrzeni
o finanéni situaci nebo majetkovych pomérech, bude potrestan odnétim svobody az na dvé 1éta nebo za-

kazem ¢innosti.
Nepravdiva zprava nebo nepravdivé potvrzeni — jde o dokument, ktery obsahuje:

- zcela nepravdivé udaje, jejichZ obsah neodpovidé skutecnosti

- hrubé zkreslené udaje, jejichz obsah neodpovida skutec¢nosti v dilezitych okol-
nostech
(Samal, 2001)

Zkraceni dané. poplatku a podobné povinné platby

Trestem odnéti svobody na Sest mésicl az tii roky nebo zakazem ¢innosti mize byt po-
trestana osoba, ktera zkrati dan, clo, pojistné na socidlni zabezpeceni. Pokud dojde

k této Cinnosti ve vEétSim rozsahu, hrozi pachateli odnéti svobody na pét az deset let.
(Trestni zakonik, 2009)
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8. Metodika

Cil této prace spociva ve formulaci téetnich podvodu a nejcastéjsich ucetnich chyb, se
kterymi se setkaly spolecnosti a auditofi v Ceské republice. Snahou je seznamit se s

moznostmi spachani podvodné ¢innosti a chyb, a omezit tak jejich vznik.

Prace tedy obsahuje Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd cast vznikla za pomo-
ci odborné literatury, ¢lanki a zdkond. Je zaméfena na vymezeni pojma podvodu a chy-
by. Prakticka ¢ast této bakalarské prace se zaméfuje na analyzu vyskytu tucetnich pod-

vodu a chyb v praxi.

V prvni ¢asti praktické prace jsou analyzovany ucetni podvody. Tato analyza je prove-
dena na zéklad¢ analyzy vyzkumi nékolika auditorskych spole¢nosti. Jsou zde posou-
zeny poznatky o tom, jaké jsou nejcastéjsi podvody, kdo je pacha, jaka jsou rizika, jaké
jsou moznosti odhaleni a prevence. Pro tuto praci byly analyzovény statistiky Minister-
stva vnitra vytvofené ve spolupraci s Policii CR, které se tykaji hospodaiskych trestnych
¢inti za rok 2009 — 2014. Tyto statistiky zobrazuji rizné druhy Géetnich podvodu a je-
jich vyvoje za posledni roky. Na tyto analyzy navazuji zjiSténé skutecnosti ucetnich
podvodi v Ceské republice. Jsou zde popsany nékteré piipady, kterych se dopustily
jednotlivé subjekty v poslednich letech. V druhé ¢asti této prace jsou posouzeny ucetni
chyby a jejich charakteristiky. Dale je zde uvedeno, jak tyto chyby vznikaji, kde se nej-

Castéji vyskytuji, jak je odstranit a jak se proti nim branit.

Konkrétni ucetni chyby a podvody byly vybrany na zaklad¢ analyzy né&kolika publikaci

auditorskych spole¢nosti a autorti, ktefi se touto problematikou zabyvaji.

Jednotlivé prizkumy jsem seskupovala, porovnavala. Snazila jsem se posoudit, jaké

jsou nejcastéjsi ucetni podvody a chyby.

Ugetni podvody a tdetni chyby jsou rozdéleny do samostatnych skupin. Ke kazdé

z téchto skupin jsou pfiddny ndzory na moznosti prevence.

Pro potieby této prace byla zajisténa také komunikace s nékolika firmami po celé Ceské

republice. Jednalo se spiSe o malé podniky z riznych oborl podnikani.
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9. Prakticka cast

Organizace, které chtéji bojovat s podvody, si nejdiive musi uvédomit, jaké riziko pod-
vodu jim hrozi, a z jakého divodu. Neodhaleni podvodu neznamena, Ze se nic ned¢je.
Diivod neodhaleni podvodu miize spocivat ve Spatném preventivnim systému a nedosta-
te¢nych kontrolach. Pfitom pravé podvody zplisobuji ve firmach obrovské ztraty, které
vétsina firem neziska zpét. Nejedna se pouze o finanéni ztraty, ale jde i o ztratu obchod-

nich partnerii, zaméstnancu atd.

Je nezbytné, aby ucetnictvi bylo vedeno spravné, uplné a prukazné, protoze je také di-
lezitou slozkou vnitiniho kontrolniho systému. Avsak chybovat je lidské, a prave proto
se tato Cast zamétuje také na ucetni chyby. SloZeni ucetnich chyb se méni spole¢né
s Casem. Pii dafiové kontrole by Vam spravce dané fekl, ze nachazi chyby v actovani
nakladti a vynosi, protoZe to ovliviiuje stanoveni spravného zakladu dané. Pti nahod-
nych kontrolach se v§ak mohou objevit chyby v kazdé uctové t¥idé, v jakémkoliv ucet-

nim pfipadu.

Pro¢ ucetni chyby a podvody vznikaji? Jak je odstranit? Jakd by méla byt prevence?

Tyto otazky jsou zodpovézeny V této ¢asti bakalarské prace.

9.1. Analyza ucetnich podvodu

Z celosvétovych priizkumil a z prizkumil provedenych na tizemi Ceské republiky vy-
plyva, Ze tato problematika se velmi Casto objevuje ve firmach. Pocet spolecnosti, které
se setkaly s hospodarkou kriminalitou, neustale roste. Muzeme uvést, Ze napiiklad
v roce 2011 podvod identifikovalo pouze 29 % ceskych spole¢nosti, ale v roce 2014 se
jednalo uz o 48 %. KdyZ tyto hodnoty porovname pro zajimavost v celosvétovém me-

fitku, Ceska republika je nad celosvétovym primérem. (PricewaterhouseCoopers, 2014)
Poznamka:

Pro¢ se tak dé&je? Mize to mit za pFicinu zhorsujici ekonomika, nebo neznalost sankci?
Podle mého nézoru je to proto, Ze neni jednoduché bojovat proti takovym praktikam.
Navic k takovému jednani pfispivaji nedostatecné nebo chybégjici kontroly, ptipadné
tlak okoli na zaméstnance, a pfedevsim tlak akcionafti na vedeni spole¢nosti. MozZna
proto se podnikatelé snazi vylepsit obraz spolecnosti. Déje se tak i1 kvili obchodnim
partnerim, bankovnim subjektim a vefejnosti. Nékteti se naopak snazi pouze o snizeni

daflové povinnosti.
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Na podvody i chyby ma urcity vliv také neustale se ménici legislativa. Podvody to do
urcité miry ovliviiuje podle mého ndzoru pozitivné. Je nutné znat vSe do detailii, aby
¢lovek uskutecnil stejny podvod, jako pred ur¢itou zménou. Co se tyka chyb, ty to bo-
huZel ovliviiuje v negativnim sméru. Casto se ménici legislativa vede k ménicim se vni-

tropodnikovym strukturdm a neznalosti Gcetnich.

9.1.1. Kdo pacha podvody

Kdyz se diive diskutovalo o podvodech a o tom, kdo je muze tak pachat, vzdy ,,vyhra-
vali“ fadovi zaméstnanci. V soucasnosti nad fadovymi zaméstnanci pievazuje stiedni a
vy$8i vedeni. Pro vedeni je snazsi podvod uskuteénit uz jen z toho divodu, ze maji urci-
tou divéru spolecnosti, znaji veskeré kontroly a postupy. Polovina pachateld pracuje ve

spole¢nosti déle nez 6 let.

Ptikladem tlaku vedeni spolecnosti ndm muze byt i prizkum Komory certifikovanych
ucetnich. Tento pravidelny prizkum 0 kreativnim Ucetnictvi nds upozornil, Ze moréalka
finan¢niho vykazovani je nejhorsi za uplynulé 3 roky. Informuje nas o tom, Ze za po-
sledni rok se podil ucetnich, které podnikatelé zadaji o zkresleni finan¢nich vysledki
firem, zvysil o 6 %. Vysledky udévaji, ze zmanipulované ucetnictvi mize mit az 250

tisic firem. (Komora certifikovanych ucetnich, 2014)

Piesto jesté CastéjSim pachatelem podvodu je pravé osoba, ktera pusobi mimo firmu,
jedna se napiiklad o zprostfedkovatele, zdkazniky a dodavatele. Divodem je hlavné to,
ze firmy si své zaméstnance 1épe hlidaji, a kdyz zjisti podvod, vétSina firem rovnou

ukon¢i pracovni pomeér.
Poznémka:

Co se tyka podvodi spachanych vedenim spolecnosti, urcit¢ bych navrhla, aby doslo
k v&tsimu rozdéleni pravomoci. Pravé ti, kteti maji vice pravomoci, mohou snaze pro-
vést podvod. Maji piistup k vice informacim, a tak je snadnéjsi obejit kontroly. Prede-

Vv v

v§im znaji slaba mista, proto je t&z8i takové podvody identifikovat.
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9.1.2. Nejcastéjsi podvody

Mezi nejéast&j§i podvody na tuzemi Ceské republiky patii zpronevéra aktiv, podplaceni
a korupce, a také falSovani financnich vykaz. Zpronevéra aktiv se tyka naptiklad
zproneveéry majetku ¢i hotovosti, zneuziti prosttedkil spole¢nosti pro soukromé ucely.
riziko pro podnikédni. Pokud se na korupci pfijde, spolecnost s jistotou ztrati své dobré

jméno a je zde riziko velké finan¢ni ztraty.

Podle vysledka prizkumu Komory certifikovanych ucetnich mizeme s jistotou fict, ze
se firmy snazi vylepsit svoji ucetni zavérku. Kromé upravy ziskovosti se noveé snazi
podniky vylepsit i informace o zadluzenosti firmy. Mnozstvi zmén v ucetnich vykazech
vedoucich ke zvySeni ziskovosti tvoii pfes 92 % zasahl do ucetnictvi na bazi kreativni-
ho tcetnictvi. V lofiském roce ziskovost piedstavovala 78,9 % téchto zmén. (Komora

certifikovanych ucetnich, 2014)
Pozndmka:

Zproneveéra je spolecné s faleSnymi fakturami nejcastéjSim typem podvodii. Pachateli
jsou velmi €asto zaméstnanci. Firmy by se proti takovym podvodim mély 1épe branit.
Nestaci jen propustit zaméstnance nebo dokonce pouhé pokarani. U vyznamné zprone-

véry by mélo pfijit na fadu trestni oznameni a snaha ziskat vse zpét.

9.1.3. Rizika podvodu

Riziko podvodi je mozné snizit planovanim, stanovenim pravidel a postupi a piede-
v§im diky spravnym kontroldm. Rizeni rizik miize spole¢nosti pomoci reagovat na zjis-
tény podvod, zah4jit v€as vySetfovani a pfijmout urcitd opatfeni. V tomto piipadé je
dilezité definovat hlavni rizika, vyhodnotit jejich hrozby, zvazit jaké maji dopady na
podnikani a snazit se je minimalizovat. Ke spravnému definovani rizik nejvice pfispiva
praveé externi auditor.

Kvuli $patnym hospodaiskym vysledkim roste riziko podvodi. Tento problém vede

k obavam pracovniktl ze ztraty zamé&stnani nebo benefiti a podryva to podnikovou kul-

turu.

Prizkum spole¢nosti Pricewaterhouse jiz dfive zaznamenal nartst nakladii spojenych
s podvody, coz podle vétsing poskozenych spolecnosti vedlo ke zhorSeni moralky za-

méstnancl. ZhorSeni moralky vede k dal§im a dal§im podvodam.
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K podvodné Cinnosti jistym zplisobem piispiva i ptiznivé podnikové prostredi. Podnik
nedostate¢né zjistuje podvody, netresta je vhodnym zptisobem. Radovi zaméstnanci se
ne vzdy chovaji spravné, protoze si feknou ,,mize on, muzu ja“. Toto znamena, ze urci-
té podvodné jednani sleduji u svych nadfizenych. Ti vyuzivaji své postaveni, aby se

obohatili.

9.1.4. Odhaleni podvodu

Témét polovina podvodul je odhalena ndhodou. Je to pfedev§im proto, ze vétSina spo-
le¢nosti z néjakého neznamého divodu ignoruje varovné signaly a tim se prodluzuje
doba odhaleni. Doba od pocatku podvodu do odhaleni se kazdym rokem prodluzuje,

Vv dnesni dob¢ je se jedna o 2-3 roky.

Whistleblowing:

NejcastéjsSim zpiisobem odhaleni podvodu byl doposud tzv. whistleblowing, coz je upo-
zornéni zaméstnance na nekalé jednani. V soucasné dobé se podvody stavaji aktualnéj-
Sim tématem, a tak se spolecnosti snazi sami o rozsifeni moznosti odhaleni podvodu a
predejit tak svym ztratam. Proto zavadeji urité systémy fizeni rizik a vénuji se vice

internimu auditu spole¢nosti.
Interni audit:

Interni audit by mél spolecnosti pomoct predev§im v ujisténi, Ze jejich kontroly jsou

vzhledem K riziku podvodu dostate¢né silné.
Externi audit:

Externi audit zjist'uje, zda se v ucetni zavérce neobjevuji néjaké nepravnosti. Vyznamné

nespravnosti vznikaji nejen z chyb, ale predev§im z podvodi.

Ratingové agentury:

Ukolem ratingovych spole¢nosti je nezavislé hodnoceni podniku. Tyto agentury se snazi

pomoci spolecnosti v obavach, Ze néco neni v potradku.
Software:

V dne$ni dobé existuje mnoho tucetnich a jinych softwarti, které mulzou piispéet
k odhaleni podvodu. Mnoho firem software oznacuje jako jeden z nastroji prevence. Je

to pfedevsim proto, Ze jsou zde uspofadany a zaznamenéany veskeré transakce.
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Ptesto, ze se spolecnosti snazi zavézt urCitd opatieni proti podvodim, stale zlstava vet-

Sina podvodného jednani neodhalena.

K feSeni a vyhodnoceni podvoda dojde jen mélokdy. Je to pfedevsim z toho divodu, ze
podnik, ktery fesi tyto problémy, ztraci nejen Cas, ale pfedevsim vznikaji velké naklady.
Daéle pokud se o podvodném jednani dozvi vefejnost a investoii, je to pro podnik velka
ztrata a vede ke zhorSeni postaveni a dobrého jména podniku. A co se tyka pravni zod-

poveédnosti, spolecnost mé vétsinou nedostatek diikazi viaci podvodnikovi.

Graf 1 - Odhaleni podvodi

B Systém fizeni rizik
H Interni audit
m Automatické hlaseni

podezielych transakci
M Podnikova bezpecnost

5%
B Datova analyza
M Interni varovani

Externi varovani

H Anonymni informacni linka
Nahodou

= Oznameni organa ¢innych v
trestnim fizeni

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat spolecnosti PWC

V predchozim grafu jsou znazornény nejcastéjsi zptisoby odhaleni podvodu. Je ziejmé,
ze k odhaleni nejvice piispiva pravé fizeni rizik. K tomu ndm nejvice pomiize prave
externi auditor. Interni ochrana se fadi hned na dal$i misto, coZ jen potvrzuje, jak jsou

zaméstnanci dileziti a zv1asté jejich pozornost.

9.1.5. Dusledky podvodu

- Spatny vliv na rozvoj podnikéni
- Financ¢ni ztraty

- Ztrata obchodnich partnert

- Poskozeni obchodnich vztahti

- Odchod zaméstnancii

- Vliv na pracovni moralku
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Nékteré podniky si za¢inaji uvédomovat ndkladovost podvodd, a proto podstupuji urcita
napravnad opatfeni. VétSina organizaci, které zjisti podvod, maji jednoznacny postoj
Kk internim i externim pachatelim. Co se tyka internich pachatelt, ty vétSinou organiza-
ce okamzité¢ propusti. U externich pachateli toto feSeni neni mozné, a tak dojde

k pteruseni obchodnich vztaht.

Niaklady podvodu:

Problém je, ze firmy se za¢nou vénovat preventivnim opatieni az po vycisleni vyse
Skod, které¢ podvody zpusobily. To je ovSem slozité, naklady podvodi nejdou snadno

Spocitat.
Jedna se o:

- Externi naklady — ndklady na vefejnost, investory

- Odstranéni disledkt

- Neptimé naklady (napt. naklady uslé ptilezitosti)

- Prevence

- Pfima skoda

- Naklady na zjisténi podvodného jednani
Podle Celosvétového priizkumu hospodarské kriminality 2014 vyplyva, Ze celkem 44 %
respondentt, ktefi Celili hospodatské kriminalité, vycislilo ztratu ve vysi minimalné 100

tisic dolard. (PricewaterhouseCoopers, 2014)

9.1.6. Prevence

Prevenci mizeme brat jako omezeni faktorti vedoucich ke vzniku podvodu. Tyto fakto-
ry jsou pfilezitost, motiv, zdivodnéni. Prizkumy ukazuji, Ze pravé prilezitost je nejcas-
t&j$im divodem péachani podvodu u internich pachatelt. PtileZitost ovS§em nastane pie-
dev8im kvuli nekvalitni kontrole. Proto kazd4 organizace musi vytvofit urcitd opatieni
vedouci k zamezeni nebo odvraceni trestného ¢inu podvodu. Co ale musi tato opatfeni

obsahovat?

Za spravny piistup, podporujici prevenci proti podvodiim, mizeme brat také zdkon o
trestni odpovédnosti pravnickych osob, ktery Ceska republika piijala jako jedna

Z poslednich zemi Evropy. Tento ovSem ptinasi jak pozitivni, tak negativni dopady.
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Pokud chce nékdo predchazet podvodiim, musi se tedy podle mého nazoru zameéfit
hlavné na fidici a kontrolni systémy, a také zahrnout do preventivnich opatieni i externi
auditory. Tyto nastroje umozni odhalovat rizika vzniku podvodd, obsahuji postupy a
nastroje pro vysetfovani a ur¢i néjaka opatieni. Spole¢nosti by se mély pokusit zavést

nové postupy na odhalovani podvodi.
Je nutné zaméftit mimo jiné na nasledujici oblasti:
Podnikovou kulturu

Je nutné se zaméfit na etiku ve spolec¢nosti a neustale zaméstnance prosSkolovat a infor-
movat. Méla by existovat snaha prosazovat etické jednani a informovat o nulové tole-
ranci pii zjiSténi nekalého jednani.

Zjistit rizika podvodu

Kazda spole¢nost by méla vyhodnotit, ktera mista jsou nejvice rizikova a zjistit piipad-
ny dopad a pravdépodobnost vyskytu. Kdyz podnik odhali mozna rizika, mize podle

nich nastavit kontrolni postupy a mechanismy.
Zavést nové technologie

Firma by se méla snazit zavést takové technologie, které umozni analyzu velkych obje-

mu dat.
Vytvorit acinny plan a pripravu jednat

Vytvoteni dobrého a neproniknutelného planu je téméf nemozné a velmi nakladné.

OvSem uZ jen urcita snaha ptispéje k zamezeni vyskytu vyznamnéjsSich podvoda.
Kvalitni vnitini kontroly

Interni kontrolni mechanismy jsou témét vSude slabé a dohled managementu méné os-
trazity. Proto je dulezité provéfit vSechny vnitini kontroly a vyhodnotit moznosti pod-
vodi. Pii sestaveni vnitini kontroly je nutné urcit jeji rozsah a posoudit rizika vyplyva-
jici z moznych nedostatkd.

Obchodni partneri

Je nutné vSechny obchodni partnery fadné proveétit. Zjistit jejich historii, reference a to

samé podnikat i u uchazecli o zaméstnani.
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Auditorské postupy

Audit nam déava urcité vyjadieni nezavislé avsak kvalifikované osoby na vérohodnost
ucetnictvi.
Zaméstnanci

Sina podvodu je odhalena pravé diky nim.

Spolecnost by méla informovat o moznostech podvodii, naucit zaméstnance odhalovat
podvody a seznamit je s moznymi dopady. Problém je, ze se zaméstnanci boji podvod
je tedy vytvofit uréity mechanismus, ktery zaméstnance bude chranit v piipadé, Ze od-

hali a nahlasi nekalé jednani.

Jako dal$i néastroj prevence proti vnitinimu podvodnému jedndni, vedouci
k minimalizaci Géetnich podvodi, je také vhodna motivace zaméstnanci nebo rozdéleni

pravomoci a odpovédnosti.

Spolecnost by se méla zaméfit na prevenci a na rizika podvodu predevsim tehdy, kdyz

se zhorSuje ekonomicka situace.

9.2. Kriminalita v Ceské republice
Statistické rocenky kriminality za rok 2009 - 2014 byly zpracovany do graf. Z téchto

grafii vySly pfekvapivé vysledky. Pro zajimavost mize byt uvedeno, Ze hospodaiskych
trestnych &intl bylo za rok 2014 spachano v Ceské republice 28 902. Vyvoj této proble-

matiky zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 2 - Hospodarské trestné ¢iny celkem
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat Ministerstva vnitra

Z grafu muzeme vycist, Ze nejvice hospodaiskych trestnych ¢inidt bylo spachano v roce
2013 a naopak nejmén¢ pouze o rok diive. Soucasné tyto ¢iny opét klesaji. Pro¢ tomu
tak je? Podle mého nézoru n¢kterym organizacim oteviely oci souc¢asné prizkumy spo-
le¢nosti, a tak se snaZi podniknout kroky vedouci k omezeni této ¢innosti. Dale spolec-
nosti podpofilo pfijmuti zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob, z kterého vy-

plyva hrozba pokut a dalsich nasledkt, vedouci k zamezeni podvodného jednani.

V nasledujicim grafu je zobrazen podil podvodi, které byly popsany v této praci. Tento
graf udava podil podvodl na celkovych hospodaiskych trestnych ¢inech za rok 2014.
MiuZzeme vycist, Ze naptiklad vystaveni nepravdivého potvrzeni a zprav je zanedbatelné
vV porovnani s dal§imi ¢iny. Naopak zpronevéra je velmi Castd. Mezi ostatni piipady
patii: zneuziti informaci v obchodnim styku, zvyhodnéni véritele, Gplatkarstvi, nesplné-

ni oznameni povinnost v danovém fizeni aj.
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Graf 3 - Podil uvedenych podvodii na celkovych hospodatskych ¢inech
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade dat Ministerstva vnitra

9.3. Pripady v Ceské republice
Do své bakalarské prace, ktera souvisi s u¢etnimi podvody, jsem se rozhodla zahrnout

praktické piiklady, kdy se podvodné jednani zjistilo a nebylo zatajeno.
Ucetni si z firemnich plateb ,,odklanél“ penize, pFiSel si na pét milioni

Biezen 2015 — Utetni vytvarel hromadné piikazy k thradé firmam, kterym zpracovaval
ucetnictvi. Tyto piikazy k uhradé vypadaly napfiklad jako doplatky nebo platby social-
niho pojisténi. Tato osoba tak ziskala vice nez 5 milionti korun. Za odhalené podvody

hrozi ¢etnimu odnéti svobody na pét az deset let. (Kamensky, 2015)
Ucetni skandal v Tescu v Ceské republice

Bfezen 2015 — Internetovy portal novinky.cz informoval o problému v ¢eské pobocce
Tesca, ktera se potyka s ucetnim skandalem. Informace ukazuji, ze doslo k obrovskému
propadu trzeb fetézce. Podle vyro¢ni zpravy je zaporny vysledek hospodaieni ovlivnén
pfedevs§im navySenim opravné polozky k dlouhodobému majetku ve vysi 4,362 miliardy
korun. Kdyby se dana opravna polozka nezapoéitala, Tesco v Ceské republice by bylo

nadale ziskové. Jedna se o vyznamnou udetni chybu. (Ceska tiskova kancelat, 2015)
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NKU odhalil v ti¢etnictvi Uradu prace formalni chyby za zhruba 38 miliard

Biezen 2015 — V G&etni zavérce Utadu prace vznikly nespravnosti tykajici se opravy
vynost minulych ucetnich obdobi. Podle zjisténi Nejvyssiho kontrolniho ufadu doslo
k formalni chybé za 37,6 miliardy. Dale tento Gifad zahrnoval do pfehledu o penéznich
tocich operace, které tam nepatfily. Nejvyssi kontrolni ufad zjistil fadu dalSich chyb a
provéioval dokonce, zda Utad prace postupoval v souladu s piislu§nymi pravnimi pied-

pisy. Utad prace pfislibil, Ze pfijme potiebna napravna opatieni. (Venturova, 2015)
Cinnost specialni jednotky

Biezen 2015 — Po zasahu specidlni jednotky pro boj proti dafniovym unikiim bylo nové
obvinéno 29 osob z trestného ¢inu zkraceni dan€, poplatku a jiné povinné platby. Nékte-
ré osoby nakoupili ¢i zalozili spole€nosti za ucelem ziskani nadmérnych odpocti DPH.
Tyto firmy nevykonavaly z&dnou c¢innost, ale podavaly smySlena danova piiznéni.

Ugastnici jsou ve vazbé. (Ceska tiskova kancelat, 2015)
Ucetni obce nakradla takika dva miliony

Unor 2015 — Policisté vysetiuji zpronevéru téetni z obce na Bruntalsku. Za devét let si
nakradla téméf dva miliony a jako divod uvedla $patné rodinné finanéni poméry. Zpro-
nevéru odhalila kontrola nafizend vedenim obce. Utetni penize ziskala na zékladé fik-
tivnich mzdovych listi, ponechani pteplatku za vodné a vytézku z obecniho plesu. Této

7ené hrozi vézeni od dvou do osmi let. (Gadzbyl, 2015)
Ex3$éf OP Prostéjov dostal za zpronevéru 26,3 milionii pét let vézeni

Unor 2015 — Brnénsky krajsky soud potrestal byvalého generalniho feditele zkrachovalé
spolec¢nosti OP Prostéjov za zpronevéru 26,3 miliony korun péti lety vézeni s ostrahou.
Penize byly vyplaceny v letech 2004 az 2008. Ze svych pravomoci stanovil podminky
pro vyplaceni odmén sobé i dal§im Clentim vedeni firmy. (Ceska tiskova kancelaf,

2015)
Ucetni obrala firmy o miliony, platila z nich i dovolené znAmym

Unor 2014 — server idnes.cz informoval o zpronevéie byvalé jednatelky a zarovei ucet-
ni dvou spfiznénych firem. Zminéna zena zpronevéfila piiblizné 13,5 milionu korun.
Ugetni vyuzivala finanéni prostfedky mimo jiné i pro placeni zajezdd pro své blizké.
Trestnou Cinnost zakryvala vytvarenim faleSnych bankovnich vypist. V ptipadé proka-

zani viny zde hrozil trest odnéti svobody aZ na deset let. (Slauf, 2014)
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Ucetni zpronevéFila firmé miliony

Kvéten 2013 — Na své konto prevadéela ucetni penize vice nez dva roky. B€hem své pra-
ce pro spolecnost se ji podafilo ziskat vice nez dva a piill milionu korun. Za zpronevéru
hrozi az osm let vézeni. Podvodnou ¢innost provadéla tak, ze pti placeni faktur za na-
koupené zbozi ¢i sluzby si poukdzala ¢astku i na sviij ucet. Nesrovnalosti v ucetnictvi

odhalila az nova ucetni pii kontrole. (Vyroubalova, 2013)
Chtéli okrast stat o desitky milionu

Kvéten 2011 — Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality sluzby kriminalni poli-
cie a vySetfovani zadrzel 14 osob v souvislosti s kracenim dani, dota¢nimi podvody aj.
Tyto osoby fidili spole¢nosti, do jejichz statutarnich organt byly dosazovany nastréené
osoby. Podvody se tykali vystavovani faktur na rizné druhy zboZzi s nizkou nakupni
hodnotou. Zbozi nésledné prodali prostiednictvim nastréenych spole¢nosti do zahranici
s narokem na vysoky odpocet dané z pfidané hodnoty. Timto jednanim zpusobili Skodu
ve vysi nejméné 80 miliont korun. Dale se podvodnici snazili o ziskani dotaci ze struk-
turalnich fond EU. Finan¢ni prostfedky chtéli rozdé€lit mezi hlavni organizatory trestné
¢innosti. Tento zplsob jim mél pfinést az 60 miliont korun. VSem podvodnikiim hrozil

trest odnéti svobody az na 10 let. (Skiepek, 2011)
Pozndmka:

Uvedené piiklady pouze potvrzuji provedené prizkumy ucetnich podvodi. Nejcastéjsim
podvodem je zpronevéra. Piipady dokazuji, ze ve spousté spolecnosti je slaba prevence
vzniku podvodil a zdiraziuji slaba mista. Tyto informace by mély kazdy podnik upo-
zornit na mozna rizika a poskytnout tak moznost branit se. Pfipady ukazuji zlepSujici se

systém dopadi. Osobam, které zptsobi ucetni podvod, hrozi odnéti svobody i1 na 10 let.

9.4. Uéetni chyby

Ugetni, je oby&ejny ¢lovék jako kdokoliv jiny, a proto se ve své praci miaze dopustit
riznych chyb, omyli nebo nedostatkil, které musi v€as odstranit v u€etnich zdznamech.
V kazdém Ucetnictvi, i u sebelepsiho ucetniho 1ze nalézt chybu, proto je hlavnim cilem

kazdého takového pracovnika chyby omezit.
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Diivody vzniku chyb

Podle nastudované literatury a mnoha odbornych ¢lanki jsem vysla z nasledujicich pfi-

¢in vyskytu ucetnich chyb:

- neznalosti tcetniho nebo ze Spatné aplikace zakona
- nedbalosti
- ucetni nema k dispozici vSechny informace

- nespravné nastaveny ucetni program

Chyby zapti¢ené uvedenymi piic¢inami vznikaji neimyslnym zptsobem. Existuji 1 chy-
by umyslné, coz se povazuje za podvod. Tato problematika byla analyzovéna v piechozi
casti.

vew s

9.4.1. Nejcastéjsi chyby

Z nastudované literatury a provedenych prizkumi vyplyva, Ze spravci dan€ se nejcasté-
ji setkavaji s chybami v G¢tovani nakladi a vynost v paté a Sesté uctové tiidé. Bézny
ucetni se s chybou setkava v jakékoliv uctové tridé.

S jakymi nejcastéjSimi chybami jste se setkali?

Nejcastéjsi chyby se tykaji ¢asového rozliseni, zaménovani oprav a technického zhod-

noceni, zamenovani daiove uznatelnych a neuznatelnych nékladi a vynost.

Chyba v t¢etnictvi muze také ovlivnit zaklad dan¢. Tato chyba ovSsem muze byt zamér-
na, aby vedla ke sniZzeni zdkladu dané. Takovou chybu mizeme opravit bud’ piimo
V tcetnim obdobi, kterého se to tyka, nebo bude opravena az v dal§im roce. Ne kazda
chyba ovsem ovliviiuje zaklad danég, jedna se napiiklad o chybné nebo viibec netvotené

ucetni opravné polozky k riznym typiim majetku ¢i nevytvofené ucetni rezervy.

Kdyby za ucetni chyby neexistovaly sankce, tak by nikdo netctoval tak jak ma. Proto

maji sankce motivujici u¢inek k dodrzovani stanovenych pravidel.
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DLOUHODOBY MAJETEK
Nejcastéjsi chyby u dlouhodobého majetku se tykaji ocenéni.
Dlouhodoby majetek mizeme ocenovat:

- Pofizovaci cenou
- Reprodukéni potizovaci cenou

- Ocenéni vlastnimi ndklady

Pofizovaci cena

Soucasti potfizovaci ceny mohou byt naklady souvisejici s potfizenim, predevsim:

- Piepravné
- Provize

- Clo

- Pojistné

- Montéz, aj.
Naopak soucésti pofizovaci ceny nejsou:

- Uroky z avéru poskytnuté na pofizeni

- Smluvni pokuty a uroky z prodleni

- Vydaje na Skoleni pracovnikt

- Oprava a udrzba

- Kurzové rozdily aj.
Utetni jednotky do pofizovaci ceny zahrnuji velmi Gasto tyto polozky, coZ je chyba.
Pokud se ucetni jednotka dopusti chyby vocenéni majetku, porusuje tim

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Takova chyba muize vést k urCitym sankcim, které

stanovi urcity kontrolni organ podle zékona.
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Piiklad: Firma Svadlenka s.r.o. se zabyva $itim panského a damského oblegeni.

V oblasti dlouhodobého majetku byly v roce 2014 tyto ucetni ptipady:

Tabulka 1 - Potizeni dlouhodobého majetku

Castka MD DAL
a) | FAP — nakup vysivaciho stroje 100 000 K¢ 042.1 321
DPH 21% 21 000 K¢ 343 321
b) | FAP — provize za zprostfedko- 1000 K¢ 042.1 321
vani nakupu vysivaciho stroje
c) | FAP —montaz vysivaciho stroje 2 500 K¢ 042.1 321
DPH 21% 525 K¢ 343 321
d) | VPD — nakup pokladny 40 000 K¢ 042.2 321
e) | VPD — pieprava pokladny 1000 K¢ 042.2 321
f) | FAP — s$koleni pracovnikli na 5000 K¢ 518 321
pouzivani vySivaciho stroje
Protokoly o ptevzeti:
1. Vysivaci stroj 103 500 K¢ 022.1 042.1
2. Pokladna 41000KE | 0222 042.2

Zdroj: vlastni zpracovani

V uvedené prikladu je vidét, Ze Skoleni pracovnikli nenavySuje pofizovaci cenu. Kdyby
se Skoleni pracovnikll zauctovalo na ucet 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného ma-
jetku, doslo by k nespravné vedenému ucetnictvi. Takova chyba by ovlivnila vysi pofi-
zovaci ceny, nasledné by to vedlo ke Spatné vysi odpisli a nakonec k nespravnému sta-
noveni vysledku hospodateni, ptipadné dafovému zakladu. Stanoveni nespravné pofi-

zovaci ovlivni také rozvahu.

Vlastnimi naklady

Ocenéni vlastnimi naklady se tykd ptimych i neptimych nékladl vynaloZenych na vy-
tvofeni majetku. Mezi tyto naklady patii spotieba materidlu, spotfeba energie, odpisy

majetku, ale i mzdy zaméstnanct aj.
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Reprodukéni potfizovaci cenou

Toto ocenéni se pouziva u beztiplatného nabyti majetku. Jedna se naptiklad o dary nebo
dédictvi.
ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pokud se stanovi $patna vySe pofizovaci ceny, vede to ke Spatnému vypoctu odpist.
Nespravna vySe odpistt méa dopad na vysledek hospodateni, rozvahu, vykaz zisku a ztrat

a cash flow.

Dalsi chybou mohou byt uplatnéné uéetni a datiové odpisy. Uetni odpisy ovliviiuji vy-
sledek hospodafeni a danové odpisy slouzi pro zjisténi danového zakladu. Z toho vy-

plyva stanoveni chybného zakladu dané.
TECHNICKE ZHODNOCENI

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu majetku, tudiz se méni vyse danovych od-

pist a ovlivituje to zaklad dané.

Velmi castd chyba nastava v rozhodovani, zda se jedna o opravu dlouhodobého majetku
nebo o technické zhodnoceni. Oprava se Gétuje piimo do nakladu, ale technické zhod-

noceni se dostava do nakladi postupné¢, prostiednictvim odpisti.

Dalsi problém u technického zhodnoceni je ¢astka. Hodnota, kterd u jednotlivého ma-
jetku nepiekroci za ucetni obdobi limit 40 000 K¢, se nezahrnuje do dlouhodobého ma-
jetku, ale GCtuje se pfimo do nakladl. Jedna se o Gcty 548 — Ostatni provozni naklady (u

hmotného majetku) nebo 518 — Ostatni sluzby (u nehmotného majetku).
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Priklad:

Ugetni jednotka ma v majetku administrativni budovu. V roce 2013 nechali polozit do
neékolika mistnosti plovouci podlahu za 27 000 K¢ a dalsi upravy se neuskutecnily.
V roce 2014 byly provedeny jisté stavebni prace, jejichz celkova hodnota byla 428 000
K.

Tabulka 2 - Chybné uctovani

MD DAL
a) | Plovouci podlaha 511 321 (221)
b) | Stavebni prace 511 321 (221)

Zdroj: viastni zpracovani

V tomto piipadé je $patné pochopen udetni piipad. Udetni jednotka polozky zauétovala
na ucet 511 — Opravy a udrzovani. Opravou se odstraniuje opotiebeni, aby se majetek
uvedl do pavodniho stavu. UdrZbou se zpomaluje fyzické opotiebeni. V obou ptipadech
se jedna o danové uznatelné naklady. Ze zadani je ziejmé, Ze se jedna o rekonstrukci a

modernizaci majetku, coZ znamena technické zhodnoceni majetku.
Reseni:
a) V roce 2013 se jedna o technické zhodnoceni do 40 000 K¢.

b) V roce 2014 se jedna o technické zhodnoceni nad 40 000 K¢.

Kdyby se tyto Gpravy byly provedeny ve stejném roce, potom by se jednalo o technické
zhodnoceni v hodnoté 455 000 K¢.

Tabulka 3 - Technické zhodnoceni

MD D
a) | Plovouci podlaha 548 321 (221)
b) | Stavebni prace 042, resp. | 321 (221)
021

Zdroj: viastni zpracovani
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Podnik se miiZze sam rozhodnout, zda danou tpravu do 40 000 K¢ zatcétuje pfimo do
nakladt a snizi si tak zaklad dan¢, nebo se mize v tomto piipadé rozhodnout, Ze 0 da-
nou ¢astku zvysi hodnotu budovy. Toto rozhodnuti musi byt upraveno ve vnitropodni-
kové smérnici.

ZASOBY

U zésob je to podobné jako u dlouhodobého majetku. Nejcastéjsi chyba se tyka prave

ocenéni. Zasoby mohou byt ocenény:

- Pofizovaci cenou = cena potizeni + néklady spojené s pofizenim (jedna se na-
ptiklad o ptepravné, provize, pojistné, clo)
- Vlastnimi naklady — obsahuji naklady ptimé, pfipadné i ¢ast nepiimych naklada

- Reprodukeni potizovaci cenou — na zakladé odborného odhadu

Dalsi chybou tykajici se zasob jsou poskytnuté zalohy. Zalohy na zasoby se spravné
uctuji na Gctech 151 — Poskytnuté zalohy na material, 152 — Poskytnuté zalohy na zvita-
ta, 153 — Poskytnuté zalohy na zbozi. Ugetni jednotky oviem provadéji u¢tovani chybné
a to na ucet 314 — Poskytnuté zalohy. Chybou je také ocenéni zasob pii vyskladnéni,

ovsem nejcastéjsi chybou v oblasti zasob je nedokoncéena vyroba.
NEDOKONCENA VYROBA

Tato polozka je uctovana do vynosi, a tak ovliviiuje hospodatsky vysledek. V tomto
piipadé nedochazi jen k poruseni uéetnich principa, ale také k dafiovému uniku. Uéetni
jednotky vétSinou netctuji o nedokoncené vyrobe, coz je povazovano za chybu. Nékteré

spole¢nosti naopak uctuji o nedokoncené vyrobé€, avSak v nespravné vysi.
ZAVAZKY V CIZi MENE

Ugetni jednotky musi vést Géetnictvi v penéznich jednotkach ¢eské mény. V dnesni do-
bé uz spoustu firem spolupracuje se zahraniénimi podniky, coz vede k potfeb¢ uziti cizi
mény. Cizi ména se ovSem vzdy musi pievézt na ¢eskou ménu, pro prepocet na ¢eskou
ménu se pouziva denni sménny kurz CNB. Vzhledem k ¢asovému nesouladu dochézi ke
vzniku kurzovych rozdili, mize to byt vlivem kolisani kurzt, ale také chybou ucetnich.
V tomto ptipad¢ Gcetni chybuji napiiklad v nespravném piepoctu podle platného kurzu
nebo nespravné urcuji, zda se jedna o kurzovy zisk ¢i ztratu. Tyto rozdily ovliviiuji hos-

podarsky vysledek a jsou daiiové Gcinné.

49



Priklad:

Podnik, neplatce DPH, nakupuje zbozi od zahrani¢niho dodavatele. Ptijata faktura je na
¢astku 1 000 EUR, kurz dle platného kurzovniho listku ke dni uskute¢néni ucetniho

ptipadu byl 27,41 K¢&. Nasledovala tihrada zahrani¢nimu dodavateli, kurz 27 K¢/1 EUR.
Reseni:

Tabulka 4 - Zavazky v cizi méné - chybné uctovani

Ciziména | Kurz | Ceskaiména | MD | DAL

a) | FAP — nakup | 1000 EUR | 27,41 27 410 K¢ 131 | 321

zbozi

b) | VBU - uhrada 1000 EUR | 27,41 27 410 K¢ 321 | 221

dodavateli

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce je vidét, ze ucetni udélal chybu v uréeni spravného kurzu, a tak nevznikl kur-
zovy zisk/ ztrata. Pii pouzivani denniho kurzu je nutno pifepocitavat zavazek v piipadé
vzniku i v piipadé vyporadani. Tato chyba ma dopad na hospodaisky vysledek (danové
ucinngé).

Tabulka 5 - Zavazky v cizi méné

Ciziména |Kurz |Ceskaiména |MD |DAL
a) | FAP —nakup 1000 EUR |27,41 |27410K¢ 131 | 321
zbozi
b) | VBU—-uhrada |1000EUR |26,9 |26900K¢ 321 | 221
dodavateli
c) | Kurzovy rozdil 510 K¢ 321 663

Zdroj: viastni zpracovani

OPRAVNE POLOZKY

V této oblasti je Casto chybovano predevsim v tom, Ze Uc€etni jednotky netvoii opravné
polozky. Pokud nejsou opravné polozky vytvoreny, dochazi k nadhodnoceni pohleda-

vek. V tomto piipadé je nutné si dat také pozor na rozliseni zakonné opravné polozky a

ucetni opravné polozky.
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Ptiklad:
V lednu 2013 byla vydana faktura za poskytnuté sluzby v hodnoté 100 000 K¢&.

K 31. 12. byla vytvofena opravna polozka k pohleddvce — 20% zakonnd, 80% ucetni. Za
3 mésice — 01. 03. 2014 bylo zahdjeno konkurzni fizeni proti dluznikovi, 01. 05. 2014

byl konkurz zrusen.

Tabulka 6 - Tvorba opravnych polozek

Castka | MD D

a) | Vydana faktura za sluzby 100 000 | 311 602

b) | Tvorba opravné polozky

- zékonna opravna polozka 20000 | 558 391
- Ucetni opravna polozka 80 000 559 391

C) | Zahajeni konkurzu

- ZruSeni ucetni opravné po- | 80000 | 391 559
lozky
- Dotvoteni zakonné oprav-

80000 | 558 391
né polozky

d) | Zruseni zdkonné opravné polozky | 100000 | 391 558

e) | Odpis pohledavky 100 000 | 546 311

Zdroj: vilastni zpracovani

Je nutné spravné rozlisit ucetni a zdkonné opravné polozky. Ucetni opravné polozky se
zahrnuji do ndkladu danové neuznatelnych, proto zvySuji zdklad dané. Pii chybném
stanoveni ucetni a zdkonn¢ opravné polozky by také doslo k poruseni zdkona. Zakonné

opravné polozky maji dopad na zjisténi zékladu dané z piijmda.
DOHADNE POLOZKY

Opét je zde Castou chybou, Ze ucetni jednotky netvoii dohadné poloZky. Ptitom je jejich
povinnost tyto polozky tvofit, pokud maji na konci Gc¢etniho obdobi n&jaké pohledavky

a zavazky, jejichZ vyse neni znama.
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Priklad:

Ucetni jednotce do konce roku 2013 nepiisla faktura za spotiebu energie, odhadovana
Castka je 80 000 K¢. Také do konce roku 2013 neobdrzela vyjadieni od pojistovny o
vysi pojistného plnéni v piipadé havarie firemniho automobilu, odhadovana vySe nahra-

dy je 100 000 K.

Tabulka 7 - Dohadné polozky

Rok 2013 Castka | MD D
a) | Nevyfakturovand  spotieba | 80 000 K¢ | 502 389
energie
b) | Odhadovana vyse pojistného 100 000 K¢ | 388 648

Zdroj: viastni zpracovani

Ptechozi tabulka ukazuje, jak ma vypadat spravné uctovani dohadnych polozek. Pokud
o nich ucetni jednotka netctuje, nepodava vérny a poctivy obraz tcetnictvi. Tim poru-
Suje zékon o ucetnictvi, tvofila by se nepoctiva ucetni zavérka a vysledek hospodaieni
by nebyl stanoven ve spravné vysi.

CASOVE ROZLISENI

Casové rozliSeni je nastroj pro spravné rozdéleni nakladi a vynost do ucetniho obdobi,
s kterym vécné a Casove souviseji. NejCastejsi chyby vyplyvajici z Casového rozliSeni je

problém uvédomit si rozdil mezi vydaji a naklady, pfijmy a vynosy.

Tabulka 8 - Casové rozliseni

Utet Bé&Zné obdobi Pristi obdobi
381 — Naklady pristich obdobi Vydaj Néklad

382 — Komplexni naklady pfistich | Vydaj Néklad
obdobi

383 — Vydaje pristich obdobi Néklad Vydaj

384 — Vynosy piisStich obdobi Pi{jem Vynos

385 — Piijmy piiStich obdobi Vynos Piijem

Zdroj: vlastni zpracovant
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REZERVY

Rezervy podnik vytvéii pro néjaké budouci vydaje. RozlisSujeme rezervy tcetni a dano-

vé, v ¢emzZ se nejcastéji chybuje.

Ucetni rezervy neovlivni zéklad dané a tykaji se zavazki, rezervy na dai z pfijmu a;.

V nésledujici je zobrazena spravné Gctovani ucetni rezervy.

Tabulka 9 - U&tovani rezerv

MD D
Tvorba ostatnich rezerv 554 459
ZruSeni ostatnich rezerv 459 554

Zdroj: viastni zpracovani

Mezi daniové rezervy patii naptiklad rezervy na opravy hmotného majetku, rezervy na
péstebni ¢innost a rezervy na odbahnéni rybnika. Tato rezerva ovliviiuje spravné stano-

veni zékladu dané z pfijmu.
NAKLADY A VYNOSY

Problematika Gc¢tovani nékladi a vynost vede piedevsim k urceni danovych a nedano-

vych nédkladi a vynost.
Ugetni jednotky by se mély zaméfit predevsim na tyto uéty:

- 511 — Opravy a udrzovani, 518 — Ostatni sluzby — nutno rozliovat, co je tech-
nické zhodnoceni a co neni

- 512 — Cestovné — zda se Uctuje podle ucinnych piedpist a nesnazi se zaméstna-
nec zfalSovat doklady

- 544 — Smluvni pokuty a Groky z prodleni — jedné se o danové uznatelny naklad,
aZ jsou zaplacené

- 644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni — dafiové uznatelné jsou pouze zapla-

cené pokuty
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9.4.2. Odstranéni chyb

Jakakoliv chyba musi byt opravena, jakmile se na ni piijde. Z opravy musi byt snadno
zjisténo, kdo ji provedl, kdy tak ucinil a jaka zména vznikla.

1 Dodatecny ucetni zapis
2 Césteéné storno

3. Uplné storno

4 Zaporné storno

Dalsi metody oprav byly uvedeny v literarni resersi. V této ¢asti jsou uvedeny piiklady

pouze nékterych metod.
Opravy V bézném ucetnim obdobi
Ptiklad uplného storna:

Ucetni méla zauctovat predpis cestovného pii vyactovani pracovni cesty zaméstnance

ve vysi 350 K¢&. Pouzila Spatnou ¢astku a nespravny ucet.

Tabulka 10 - Uplné storno

Castka | MD D
Ptedpis cestovného — pavodni 120 K¢ 521 335
doklad
Storno chybného zéapisu -120 K¢ | 521 335
Predpis cestovného — novy 350 512 335
doklad

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento zplisob opravy se pouzivd, kdyz byl Ucetni zapis proveden na nespravnych

uctech. Umoznuje zruseni ptivodniho zépisu.
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Ptiklad dodate¢ného tcetniho zapisu:

Tabulka 11 - Dodate¢ny ucetni zapis

Castka | MD D
Ptedpis cestovného — pivodni 230 K¢ 512 335
Zapis
Piedpis cestovného — doda- 120 K¢ 512 335
te¢ny zapis

Zdroj: vilastni zpracovani

Tato oprava miize byt pouzita, jestlize byla zapsana nizsi ¢astka na spravné Ucty.

9.4.3. Prevence a nasledky

Vzdy je lepsi kazdému vzniku chyb ptredchazet, proto je dulezita prevence, kterd je mé-
n¢ nakladna nez odstranovani zpisobenych chyb. Prevence spravného vedeni ucetnictvi
spoc¢iva piedevsim v technice prevence a ve védomostech. Dilezité jsou také vnitro-
podnikové smérnice, které stanovi pravidla pro ob¢h ucetnich dokladu, coz vede ke sni-
zovani ztrat dokladd a naslednym nespravnostem. V kazdé ucetni jednotce vnitini kon-
trolni systém existuje, i kdyz v této jednotce nejsou aplikovany funkce interniho auditu
nebo zde neni povinnost ovéfovat Gcetni zavérku externi auditorem. Urcitou prevenci

proti chybnému Ucetnictvi je také spravné sestaveny uctovy rozvrh a piehledné rozdéle-

ni syntetickych ucth a analytické evidence.

Za chyby zptsobené v ucetnictvi zodpovida vzdy podnikatelsky subjekt. Kazdy podni-
katelsky subjekt miZe predchazet nédsledkiim chyb pojisténim profesni odpovédnosti.
Toto pojisSténi miZe uzaviit zaméstnanec firmy 1 ucetni firmy, které Gi€etnictvi spravuji.
Podnikatelé se miizou branit také kvalitni smlouvou s dodatkem o odpovédnosti za zpti-
sobené chyby. Napiiklad, pokud dojde k finan¢ni ztraté na zékladé chyby zplsobené

ucetnim, miiZe mit podnikatel moznost poZadovat ndhradu od dané osoby.
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9.5. Analyza ucéetnich chyb

Tato Cast prace byla zpracovana na zékladé komunikace s malymi podniky. Bylo oslo-
veno asi 35 organizaci. Bohuzel nékteré podniky odmitly diskutovat o problematice,
tykaji se t€etnich podvodi a Gcetnich chyb. Dalsi pracovnici v ii€etnim odd¢leni se ve
své praxi nesetkali s podvody nebo s Géetnimi chybami, coz bylo velmi piekvapivé.
Pro¢ tomu tak je? Podle mého nédzoru v mensim podniku neni tak snadné podvod spa-
chat, vSe je hned zjisténo, nebo je zde zaveden lepsi a peclivéjsi kontrolni systém. Na-

konec se ozvaly se organizace, které se setkaly alespon s ti¢etnimi chybami.

Podle téchto organizaci se ucetni chyby v jejich praxi nejcastéji tykaji uhrad a chybéji-

cich dokladi.
Mezi Casté ucetni chyby, se kterymi se bézné setkavaji, jsou:

Mylné platby:

S mylnou platbou se podle mého nazoru setka kazdy ucetni, jen ne kazdy je ochotny to
pfiznat. Jednd se naptiklad o pfijaté, ptipadné¢ vydané faktury, které byly zaplaceny
2krat. Jak takovy problém organizace fes$i? VétSinou jsou takové platby automaticky
vraceny ze strany dodavatele/odbératele. Pokud si takovou chybu dané subjekty neuveé-

domily, doslo k feseni naptiklad zaslanim zadosti na vraceni.

Drobné nedoplatky (pteplatky) na danich, které vznikly zadanim chybného pted¢isli
uétu Finanéniho tifadu (dale jen FU) pii platbé. Takova chyba vznikne proto, ze kazdy
druh dané¢ ma své piedcisli a snadno dojde k zaméné naptiklad predCisli zalohové a
srazkové dan¢. Pokud pii zaméné predCisli dojde k drobnému nedoplatku nebo pieplat-
ku na dani, organizace to nejéastéji fesi pisemnou zadosti o pretctovani dané. Jedna-li
se o nedoplatek, dojde k doplaceni stanoveného nedoplatku dané, pfipadné nasleduje
penéle. Naopak pieplatek dané mize byt fesen s pracovniky FU, kdy dojde k odeéteni
pieplatku z daflové povinnosti nasledujiciho mésice.

Dale se jedna i o pieplatky nebo nedoplatky socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Jak
k takové chybé muze dojit? VéEtsSinou se tak stane pouhou zaménou ¢isel pii platbé. Jako

ptiklad mize byt uvedeno, ze mélo byt zaplaceno tieba 152 144 K¢&, avSak nakonec bylo

zaplaceno 152 414 K¢.
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Chybéjici koneéna faktura k zaplacené zalohové fakture:

Nékolik z tazanych organizaci uvedlo, zZe k této chybé dochézi ptedevsim proto, ze na-
piiklad u predplatného Casopisi jsou konecné faktury zasilany az na vyzadani. Tento

problém fesi zauctovanim chybéjici faktury k zadlohové faktuie.
Dopady

Chyba v ucetnictvi takto malym podnikiim nezpisobi zavratnou Skodu, ale vzdy to urci-
ty dopad ma. VétSinou se jedna o finan¢ni dopad. Podle prizkumu jsou Skody vzniklé
vycislenim penale ze strany Finan¢niho ufadu nebo Okresni spravy socialniho zabezpe-
¢eni za pozdni thradu. Vycislené penale vétSinou nepiesadhly 2 000 K¢. Dopady ucet-
nich chyb na zaméstnance jsou rtizné. Ve vétsiné pripadi musi zaméstnance hradit pe-
nale vyméfené statni instituci.

Jak byly zjiStény chyby:

Organizace uvadgéji, ze ucetni chyby objevily pfi provadéni inventarizace Uc¢tl. Pricemz
na chyby pfiSel nejcastéji hlavni Gcetni. Obcas na dany problém narazil sdm zaméstna-

nec, ktery provedl chybu (naptiklad mylnou platbu).

Vétsina organizaci se snazi ucetnim chybam ptredchazet stejné jako podvodim. Jak?
Podle odpovédi vyslo najevo, Ze se snazi o ¢asté vnitini kontroly, provadi interni ucetni
audity a predevsim se snazi o nepfetrzitou komunikaci mezi hlavni Géetni, vedenim spo-
le¢nosti a ostatnimi zaméstnanci, ktefi zpracovavaji Ucetni doklady a provadéji platby

(Gcetni, mzdova ucetni, sekretarka).

57



10. Diskuse

Na zakladé vlastnich prizkumu a prizkumi auditorskych spole¢nosti Princewaterhou-
seCoopers, KPMG a Surveilligence jsem vypracovala praktickou ¢ast tykajici se analy-

zy ucetnich chyb a ti¢etnich podvodi.

Boj proti tcetnim podvodim je nekone¢ny. Prizkumy ukazuji, ze pocet téchto ptipada
neustale roste. V Ceské republice je uéetnictvi upraveno fadou zakont, piesto se &etnost
podvodt podle celosvétovych prizkumi zvysila. V piedchozich letech byla Ceska re-
publika v celosvétovych pruzkumech tykajici se podvodd pod primérem, v roce 2014
vSak doslo k vyraznému zvyseni. Je tézké urcit, pro¢ tomu tak je. Miizeme se pouze
dohadovat, zda za to mohou ménici se zékony, tlak vedeni na zaméstnance, nebo nekva-

litni vnitropodnikové smérnice.

Ugetni podvody jsou velmi rozsifené po celém svété a objevuji se v rozmanitych podo-
bach. Na uzemi Ceské republiky jde predev§im o zpronevéru aktiv, ptipadné faliovani

finan¢nich vykazi.

Nejen v této zemi, ale i v dal$ich podniky vykonavaji podvodné jednani za ucelem sni-
zeni danové povinnosti. UmysIné ni¢i ti€etni zaznamy, vedou dvoji ucetnictvi nebo za-

hrnuji fiktivni doklady do vypoctu zakladu dané.

Spolec¢nosti, které se rozhodnout bojovat s podvody, by mély piedev§im identifikovat
riziko. Mezi Cinitele rizika podvodu patii udalosti nebo okolnosti, které zplisobuji jisty
natlak ke spachani podvodu. Spravné fizeni rizik mize ptispet k rychlejSimu zjisténi

podvodného jednani. Ke spravnému fizeni rizik pomuze predevsim externi auditor.

Pravdou ale je, ze spousta podvodd by mohla byt rychle odhalena oznamovanim za-
méstnanci (tzv. whistleblowing). OvSem kvuli nedostateéné ochrané oznamovateld
k tomu nedochazi. V Ceské republice se jedna o podnikani, kdy se v podstaté kazdy

s kazdym zn4, proto je nutné soustfedit Se na zabezpeceni oznamovatele.

Dopady podvodi se netykaji pouze finan¢ni ztraty. Velky vliv to ma také na moralku a
hodnoty spolecnosti. Proto je nutna prevence. Velmi dilezitou a ndgpomocnou slozkou
prevence jsou kvalitni vnitini kontrolni systémy. K potfebné kvalité pomtize externi a

interni auditor, informovanost zaméstnanct o podvodech aj.
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Je nutné rozliSovat ucetni podvod, vznikly z védomosti a Gcetni chybu, ktera vznika
naopak z nevédomosti a jinych pfi¢in. Na zakladé rozhovort s n€kolika ucetnimi jsem
dospéla k zaveru, ze nejvetsi procento ucetnich chyb je zplisobeno nedbalosti. S timto
nazorem se ztotoznuji, nebot’ Ucetnich chyb zplsobenych neznalosti se nevyskytuje
velké mnozstvi. Uetni prochazi neustalymi kurzy, je potieba sledovat nové vyhlasky a

terminy.

Chyba je chapana jako pravni tkon, ktery muze porusit pravni predpisy. Z takové chyby

vetsinou vznikne danovy domérek nebo zdkonna sankce.

Jednim z divodd, pro¢ vznika chyba, mize byt nedostatek informaci. Tyto problémy
vznikaji proto, Ze ti€etni jednotka zpracovava ucetni operace pouze na zédklad¢ faktur a
nema k dispozici vSechny potfebné informace. To mize vést k nesprdvnému posouzeni

dokladt dané operace.

Dopady chyb jsou ruzné. Vétsina chyb ovliviiuje vysledek hospodatfeni, coz mlize na-
sledné vést k chybnému stanoveni zakladu dané€. Nékteré chyby ovliviuji vice Gcetnich
dokumentil jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, aj. Za zpiisobené chyby je udélena

sankce. Sankce miZe byt stanovena ze strany statu, nebo ze strany zamé&stnavatele.

Na zéavér bych doporucila, zaméfit se predevSim na aktualizaci vnitropodnikovych
smérnic. Kvalitnimi vnitropodnikovymi smérnicemi dle platnych zakonii mohou orga-

nizace 1épe piedchézet ucetnim podvodiim i chybam.
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11. Zavér
Ugetnictvi nam poskytuje dileZité a nezastupitelné udaje, proto musi mit uréitou kvali-
tu. Nastaveni této kvality zalezi na ucetni jednotce. Informace z této prace by mély kaz-

dé organizaci pomoct k dal$im krokiim proti podvodim i chybam.

Cilem prace bylo pfedevsim analyzovat nejznaméjsi chyby a podvody. VéEfim, ze tyto
vysledky upozorni na mozné chyby Vv preventivnich systémech a dojde k uspoie ¢asu pii
hledani chyb a podvoda. VSem firmam bych doporucila, at’ se zaméfi pfedev§im na ne-
dostatecné nebo dokonce chybéjici kontroly a na moznd spiknuti mezi zaméstnanci.
Dulezité je spoluprace s externim auditorem. Je nutné mu poskytnout veskeré informace
o spole¢nosti, moznych problémech a podezieni. Jen tak mize kvalitné zvazit riziko
podvodu. Ptesto zde zlstava riziko, Ze ne vSechny nespravnosti budou odhaleny exter-

nim auditorem, proto jsou dulezité i ostatni kontroly spole¢nosti.

Nezbytné je také rozdélit pravomoci mezi vice osob, aby bylo t€z8i spachat podvod.
Dal§im problémem v Ceské republice je také pasivni ptistup podnikii na zamezeni pod-
vodu. Kazda organizace by se méla zaméfit predevs§im na vzdélavani svych zaméstnan-
cl a managementu v oblasti podvodi. Podniky by se mély snazit o budovani duveéry
mezi nadfizenymi a podiizenymi.

Bohuzel z provedené analyzy vyplyva, Ze za podvody a nepozornost ucetnich, miize
jistou mirou i systém pro vymahani a potrestani. Soudni procesy jsou v Ceské republice
zdlouhavé, neptehledné a vySetfovatelé nemaji dostateCné pravomoci a to 1 piesto, Ze
Ceska republika piijala zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob. Piesto z uvede-
nych ptikladd, které se staly na tomto uzemi, miiZzeme fici, Ze na$ pravni fad neni k tém-

to skute¢nostem tolerantni jak si vSichni mysli. Tresty jsou vysoké.

Oblasti, ve kterych muze dojit ke vzniku ucetnich chyb je velké mnozstvi.
V soucasnosti je pro ucetni jednotky jednim z problému zména pravniho systému. Za-
kladem pro prevenci Ucetnich chyb jsou pfedevs§im srozumitelné piedpisy, podle kte-
rych je ucetnictvi vedeno a kvalitni vnitini smérnice. Ze zjisténych skutecnosti je ziej-
mé, Ze chyby vznikaji nejen z nepozornosti ucetnich, ale také kvili nedostatecnym in-
formacim. Tyto nedostatky se v dneSni dob¢ daji snadno napravit. Pro pfenos informaci
zacinaji podniky pouzivat tzv. cloudy. Vyuzivani této novinky ptispéje ke zlepSeni spo-
luprace, informace jsou snadno a rychle sdilené a predevsim ucetni ma okamzité vsech-

ny potiebné dokumenty.
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o 24

zat na mozna zlepSeni v urcitych mistech. Pfesto véfim, ze tato prace pomiize upozornit

na problematickd mista a prispéje k vétsi pozornosti na ucetni podvody a chyby.
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12. Summary
Nowadays accounting belongs to one of the most important and most frequently used

economic disciplines. Information that we find in the accounts books and final accounts,
strongly influence decisions of companies, governments and other users. So accounting
should provide a correct overview of the reality but it is not always the case. This means
that accounts may be tampered with in some way.

This thesis has three aims. One of aim this work is to least partly contribute to elimina-
tion of these problems because the information that we obtain from the accounting we
also use in practice. Next to process different kinds of accounting errors. The last aim is
to determine which frauds are the most often occurring in the Czech Republic and how
to avoid such accounting fraud. | evaluate possible ways of detection and prevention of

accounting fraud. This thesis is based, first and foremost, on the opinions of auditors.

The theoretical part deals with the definition of accounting fraud and recurring frauds in
the Czech Republic. The information about accounting errors, their formation and types
of frauds are discussed in this part. The practical part dealing with accounting fraud is
based on experience and the surveys of audit firms and statistic data from the Ministry
of Justice. This paper doesn't focus on a specific company but it is based on specific

cases that happened in the Czech Republic.

| provide useful options for detection and prevention of accounting fraud and errors.
Prevention is the most effective method of protection against fraud. The objective of
prevention is to identify indications of weaknesses within a company’s control system
and in the way its internal controls are executed. The basis for true accounting are espe-

cially clear and comprehensive rules.

| believe that the work might have particular benefits, especially in the clarification and

comparison of accounting fraud and accounting errors.

Key words: accounting fraud, accounting errors, detection, prevention
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