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Moznosti rozvoje letecké dopravy v zemich Visegradu

The possibilities of development of air transport in the

Visegrad countries

Souhrn

Tato diplomova prace se zpocatku zabyva obecnou charakteristikou letecké
dopravy jako celku. V dalsi ¢asti popisuje geografickou, ekonomickou a socialni situaci
zemi Visegradu. Jadro prace se zaméfuje na komparaci letecké dopravy Visegradské
ctyiky v evropském kontextu se zamétfenim na civilni letectvi. Jsou zde také popsany

moznosti a problémy dals$iho rozvoje letecké dopravy v zemich Visegradu.
Summary

At the beginning this diploma thesis deals with general describing of air
transport. The next part gives a detailed description of the geographic, economic and
social situation of Visegrad countries. The core of the thesis is formed by a comparism
of air transport in Visegrad countries in the European context, moreover focused on the
civil aviation. Also there are described possibilities and problems of development of air

transport in the Visegrad countries.

Kli¢ova slova: Ceska republika, leteckd doprava, hospodaistvi, leti§té, dopravni

infrastruktura, zem¢ Visegradu, aerolinie, cestovni ruch

Keywords: Czech Republic, air transport, economy, airport, infrastructure of transport,

Visegrad countries, airlines, tourism
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1 Uvod

Letecka doprava je nejmlad$im oborem dopravy. Charakterizuje ji velmi prudky
vyvoj. Letadla 1étaji stale rychleji nez v minulosti, jsou schopni pfepravit vétsi pocet lidi
a vetsi objem nakladl za kratsi ¢as. Praveé rychlost pfepravy je hlavni vyhodou letecké
dopravy.

Pfi¢ina tak prudkého rozvoje letecké dopravy souvisi s rozvojem technologii ve
sveété¢ a s rozSifenim dostupnosti pro vice obyvatel. Leteckd doprava také prodélala
mnoho strukturdlnich zmén. Postupné uvoliiovani trhu a naslednd privatizace leteckych
spole¢nosti ptispely k sniZeni cen za piepravu, zvySeni poctu dopravnich linek, ale na
druhou stranu i ke krachu nékterych leteckych dopravcd, kteti ve vysoké konkurenci
neobstali (napt. Sky Europe, Fischer Air, Air Slovakia).

Velkou roli v letecké dopravé hraje také bezpecnost. 1 ptes chyby lidského
prepravy. V otdzce bezpecnosti hraje vyznamnou roli stit a mezindrodni organizace,
které tuto oblast riznymi zptsoby reguluji.

Dnes na poli pravidelné letecké dopravy dochazi ke stetnuti klasickych
sitovych dopravci a nizkondkladovych dopravct. Ceny ropy se zvySuji, a tak oba typy
dopravct kladou diraz na snizovani nékladud, pti¢emz klasicky dopravce se soustiedi
vice na pohodli cestujicich a kvalitu poskytnutych sluzeb a nizkonakladovy dopravce na
produktivitu a cenu letenek.

Diky propojeni mezi staty letecka doprava zajiSt'uje také mezinarodni spolupraci
zemi. Takto v 90. letech 20. stoleti vznikla Visegradska skupina statd, kam patii Ceska
republika, Mad’arsko, Slovensko a Polsko. Dnes tyto zemé& spolupracuji v nékolika
rovinach. Na urovni ekonomické, kam spada letecka doprava, na tirovni socialni nebo
environmentalni.

Tato prace poskytuje obecny ndhled na leteckou civilni dopravu v evropském

kontextu a dale také charakteristiku zemi Visegradské ¢tyiky a jejich spoluprace.



2 Cil prace a pouzité metody

Cil prace

Cilem predkladané diplomové prace je poskytnout informace o civilni letecké
dopraveé v zemich Visegradu v evropském kontextu. Déle charakterizovat vSechny zemé
Visegradu z geografického, ekonomického a socialniho hlediska. V ramci spoluprace
zemi Visegradu v oblasti letecké dopravy je pozornost vénovana popisu vyznamnych
letist’, srovnani jejich vykonnosti, charakteristice vyznamnych leteckych dopravca a
naznaceni moznosti jejich budouciho rozvoje.

Diplomova prace je vénovana zijemcim z odborné vefejnosti, studentim,

ucitelim i pracovnikiim v oboru letecké dopravy.

Pouzité metody

Teoretickéd ¢ast prace vychdzi z nazori odbornikidl plsobicich v oblasti letecké
dopravy. Jedna se jak o Ceské, tak o mezinarodni autory. Kompletni vycet zdrojii se
nachazi na konci prace.

V préci jsou pouzita jak primarni, tak sekundéarni data. Priméarni data pochazejici
ze Statistického ufadu Evropské unie (EUROSTAT), z Ceského statistického uiadu
(CSU) a z indikatora Svétové Banky (WORLD BANK INDICATORS). Sekundarni
data pochazeji z vyro¢nich zprav mezinarodnich organizaci ptisobici v letecké doprave -
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO Annual report of the Council 2011)
nebo Mezinarodni asociace leteckych dopraved IATA (IATA Annual Review 2011).
Vsechny zdroje jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury. Ke zpracovani prace také
piispély data z vyro¢nich zprav jednotlivych letiSt a aerolinii a letové fady aerolinii.

Empirickd ¢ast prace zpocatku srovnava zemé Visegradu podle zékladnich
ekonomickych a geografickych ukazateli. Ve vztahu k letecké doprave, byl primarné
pouzit ukazatel , Pocet odbavenych cestujicich (z anglictiny Passengers on board)*,
jelikoz byl tento ukazatel dostupny pro vSechny zemé a jejich hlavni letisté. Obecné se
tato diplomova prace zamétuje na civilni leteckou pfepravu, ne na ndkladni. Data byla
zpracovana pomoci metod syntézy, analyzy a komparace. Jako ptehledny vystup

zpracovani dat vzdy slouzi tabulky a grafy.
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3 Literarni reserse

Prace se opira o nazory odborniki na problematiku letecké dopravy a Cerpa z
primarnich dat vefejn¢ dostupnych databazi.
knize ,, Svét letecké dopravy ““. Publikace je psana na odborné Grovni, pficemz jazykovou
urovni cili také na bézné uzivatele. Obsahuje i statistiky, které jsou ovSem v ramci
vydani knihy (rok 2007) jiz velmi neaktudlni.

Publikace Zdetika Zihly ,,Provozovini podnikii letecké dopravy a letist™ je
mnohem podrobnéjsi a zaméfuje se vice do hloubky problematiky. Je urena i odborné
vetejnosti.

Z anglicky psanych publikaci je velmi atraktivni ,,Out of the Box (European
Communities, 2007)%, jelikoz obsahuje velké mnozstvi ilustraci vizi letadel a letist
budoucnosti.

Primarni data v diplomové praci pochazeji predevS§im z online databaze
EUROSTAT. Tato databaze poskytuje jednoznacné nejrozsahlej$i mnozstvi informaci z
oblasti letecké dopravy v EU a ma k dispozici také nejdelsi ¢asové fady. Data je zde
mozné velmi jednoduSe a piehledné filtrovat podle nesCetnych kategorii. Naplnénost
daty je tedy opravdu obrovska.

Databaze Ceského statistického ufadu poskytuje primarné udaje na narodni
rovni. Samozfejmé, Ze obsahuje i oblast Ceské republiky v mezindrodni srovnani,
ovSem oproti EUROSTATU neni tak podrobnd, neobsahuje tolik dostupnych ¢asovych
fad a neni zcela tak naplnéna daty.

Dal§imi zdroji dat byly statistické rocenky vyddvané mezindrodnimi
organizacemi pusobicimi v oblasti letecké dopravy jiz fadu let. Zakladni roc¢enkou byla
ro¢enka ICAO: ,,Annual report of the Council®. Pro tuto praci byla pfinosem pouze
kapitola ,,Financial overview®, ktera obsahovala statisticka data z oblasti letecké
pfepravy. Zejména pak data o jednotlivych €lenech ICAO ve vztahu k vykonlim letecké
dopravy.

Jako dalsi materidly k literarni reSerSi poslouzily také vyroc¢ni zpravy

jednotlivych aerolinii a letist’. Ty poskytly velmi detailni informace pro dany rok.
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4 Letecka doprava

Zakladni vyhodou letecké dopravy je rychla preprava na velké vzdalenosti.
Letecka doprava je také relativné bezpecnd oproti ostatnim druhlim piepravy. Je
absolutné¢ nezavisld na zemském povrchu oproti jinym druhim dopravy (silni¢ni,
zelezniéni).

To ovSem nejsou jediné piinosy letecké dopravy. Letecka doprava a jeji infrastruktura
ma vyznamny dopad na regiony a oblasti svého plsobeni. Riist letecké dopravy pfispiva
Kk rustu HDP, zamé&stnanosti ¢i k rozvoji podnikani.

Podle Prisa a kol.,, 2007 existuji 4 zékladni prvky infrastruktury letecké

dopravy, které jsou shodné pro vétSinu statt svéta:

- letiste (airports)

- letové provozni sluzby ATS (Air Traffic Services)

- letecky dopravce — provozovatel letecké dopravy (airline, air carrier)

- regulatorni systém (regulator).

Podrobnéji budou charakterizovany Vv nasledujicich podkapitolach.

4.1 LetiSté

4.1.1 Zakladni postaveni v letecké pirepravé

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO definuje letiSté¢ jako:
»Vymezenou plochu na zemi nebo na vodé slouzici ke vzletim a pristanim letadel a
pohybu téchto letadel na takto vymezené plose. (Zihla a kol., 2010) V CR zakon
¢.49/1997 Sb. o civilnim letectvi definuje letisté nasledovné: , Letistéem je uzemné
vymezend a vhodnym zpiisobem upravena plocha vcietné souboru staveb a zarizeni
letiste, trvale urcend ke vzletum a pristavani letadel a k pohybiim letadel s tim
souvisejicim.” V ramci EU bylo vydano nafizeni ¢. 1008/2008 ,,O spolecnych
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pravidlech pro provozovani leteckych sluzeb ve Spolecenstvi®, které¢ definuje letisté
nasledovné: ,, Jakékoliv vuzemi v ¢lenském state zvlaste upravené pro letecke sluzby*.

Na letist€¢ mizeme nahliZet 1 z jinych thli pohledu, napt. jako na ekonomicky
celek. Tvoii ho totiz soubor organizaci, ktefi zabezpecuji kazdodenni provoz a tézi
z jeho komercénich aktivit. Letisté predstavuji spojeni s mnoha svétovymi metropolemi
a tak vedou k nartstu podnikani a obchodu. Ptinasi zaméstnanost, praci, zvysuji HDP a
mayji také celkovy prospéch pro obyvatelstvo.

Na letist¢ mizeme také nahliZet z hlediska socialniho. Letecti dopravcei poskytuji
své sluzby podnikatelim, sportovciim, turistim. Zaméstnavaji velky pocet lidi. Podle
mezinarodnich studii existuje vztah pravé mezi zaméstnanci letist’ a mezi odbavenymi
cestujicimi. (Prasa a kol., 2007)

LetiSté tvofi také vyznamnou souc€ast zivotniho prostiedi, kterou nelze nezminit.
Letist¢ svoji rozlohou zabiraji znacnou ¢ést pudy a tak vyrazné ovliviuji rdz krajiny
okolo n¢j. Na negativni dopad na krajinu mé vliv pifedev§sim hluk z piileti a odlett

letadel, emise letadel ¢i unik $kodlivych chemikalii. (Prasa a kol., 2007)

Vybaveni letisté

Mezi nezbytné provozni vybaveni kazdého leti§té patii podle (Zihla a kol.,
2010):
- drahovy systém (runways)
- pojizdné drahy (taxiways)
- odbavovaci plochy pro letadla (aprons, ramp)
- odbavovaci plochy pro cestujici a zbozi (passenger/cargo terminal)
- administrativni budovy
- zafizeni pro opravu a GdrZbu letadel
- zafizeni pro pozemni obsluhu
- pozarni a zachranné sluzby (firefighting and rescue services)

- ruzné vybavend komer¢ni zona, v zavislosti na velikosti letisté



Funkce letisté
Letisté plni v letecké doprave celou fadu funkci. Nasledujici rozdéleni odpovida
rozdéleni podle (Zihla a kol., 2010). Autor se zaméfuje jen na hlavni funkce letisté,

neposkytuje tedy podrobnéjsi vycet funkci.

- Letisté pfedstavuje pocatecni a koncovy bod v pfepravnim procesu pasazérii/zbozi.

- Zajistuje podminky pro nastup a vystup cestujicich z letadel, stejné tak pro naklad a
vyklad zbozi z letadel.

- Predstavuje misto stfetu pozemni dopravy (silni¢ni, Zelezni¢ni, méstska) s leteckou
dopravou.

- Zprostfedkovava mezipfistani a pfestup cestujicim, analogicky i pteklad nakladd.

Klasifikace letist’ podle po¢tu odbavenych cestujicich

Klasifikace leti§t' z provozniho hlediska se podle Zihla a kol., 2010 ustélila
Vv ramci celého svéta na poctu odbavenych cestujicich za rok. Stejné rozdéleni pouziva i
Priga a kol., 2007. Zadny z nich oviem nestanovuje kategorii pro leti§té s méné jak
200 000 odbavenymi cestujicimi ro¢n€. V celosvétovém méfitku je pro né tento udaj

zfejmé zanedbatelny.

- hlavni leti$t¢ (main hub) — vice nez 25 milionti odbavenych cestujicich za rok
- narodni letisté (secondary hub) — 10-25 milionii odbavenych cestujicich za rok
- velka regiondlni letisté ( regional airports) — 5-10 milionli odbavenych cestujicich za
rok
- mald regionalni letist¢ — (Small regional airports) — 1-5 milionti odbavenych
cestujicich rocné
- mald letist€¢ (small airports) — 200 000-1 milion odbavenych cestujicich za rok.

(Prusa a kol., 2007)

V Ceské republice Zdkon ¢.49/1997 Sb. o civilnim letectvi rozdéluje letisté podle

vybaveni a provoznich podminek a podle okruhu a charakteru jeho uzivateli.
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Klasifikace podle vybaveni, provoznich podminek:
- mezinarodni — letiSté uréend jak k vnitrostatnim letim, tak k mezinarodnim letim
- vnitrostatni — letiSt€¢ urCend pouze k provadéni vnitrostatnich leti, bez prekroceni

statni hranice.

Klasifikace podle charakteru letisté a jeho uZivateli:
- civilni — slouzi pro potfeby civilni letecké dopravy. Patii sem vefejna a nevetejna
letiste.

- vojenska — slouzi pro potieby obrany statu.

4.1.2 Formy vlastnictvi letist’ a jejich organizacni struktura

Zihla a kol., 2010 rozliuje tfi zakladni formy vlastnictvi letist”

- statni nebo vetejné vlastnictvi (obce, kraje) — ve svété zatim prevliada

- polostatni vlastnictvi — forma akciové spole¢nosti s procentudlnim vlastnictvim statu,
obce nebo kraje

- soukromé vlastnictvi — ma stale vétsi uplatnéni.

Obecné forma vlastnictvi letist’ zaleZi na kazdém statu, na jeho vladé, politice a
ekonomické situaci. Casto byva ovliviiovana empirickym pozorovanim provozovani
letiSt” jinych statd. Kazdd zména vlastnictvi se pak musi promyslet a provést velmi
peclive. Na letiSté maji uzké vazby leteCti dopravci, cestujici, pfeprava zboZzi a veSkeré
sluzby letového provozu. Proto se musi jasné stanovit podminky zmény vlastnictvi, aby

se vymezila odpovédnost za ptipadné ztraty. (Zihla a kol., 2010)

LetiSté ve vlastnictvi statu nebo regulovana statem

Pro letisté¢ ve vlastnictvi statl je charakteristicka UcCast statu na jejim fizeni
prostfednictvim ¢innosti statniho leteckého ufadu, oddélenim ministerstva nebo formou

centrdlniho statniho orgdnu. Rizeni se také mulize prenést na soukromy subjekt, vzdy ale
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plati, ze letisté zastava pod kontrolou statu a Casto se stdva, ze do popiedi zajmu se
dostava plnéni urcitych narodnich cild, plnéni socialnich a ekonomickych pozadavkl
statu. Dnes bychom stale nasli letiste, které funguji jak statni podnik, ovSem trend je

prechazet z plné statniho vlastnictvi na vlastnictvi polostatni. (Zihla a kol., 2010)

LetiSté ve vlastnictvi soukromého subjektu

Privatizace letiSt byva dnes n¢kdy nespravné chipana a vykladana jako Uplny
ptesun vlastnictvi statu na soukromy subjekt. Vzhledem k mezinarodnim imluvam toto
ale neni 100% mozné. Pro stity z Chicagské umluvy vyplyva odpovédnost za
poskytované sluzby letiSt€ém, stanovené standardy a pozadavky na bezpecnost. Neni
tedy mozné, aby stat plné ptenesl své povinnosti na nékoho jiného.

Privatizaci letist je tedy tieba chapat jako ¢aste¢nou ucast soukromych subjektt.
Existuji rizné formy spolecné ucasti:

- manaZerskd smlouva (management contract) — management letiS§t¢ V rukach

soukromého subjektu

- pronajem/povoleni provozovani (lease or concession) — letist¢ pievedeno pod
management
soukromého subjektu

- prevedeni minoritniho vlastnictvi — ptimy prodej/vefejna nabidka

- vlastnictvi a fizeni soukromym subjektem — prioritni moznost odkupu zpét statem

- vlastnictvi ¢asti aktivit leti§t¢ — napf. provozovani terminald, bezpecnostnich sluzeb.

(Zihla a kol., 2010)

Organizacni struktura letist’

Organizacni struktura letiSté¢ vychazi vzdy z pozadavka letisté. Kazdé struktura
je z casti jedinecna, protoze odpovida jedinecnym potiebam svého letisté. Duraz je
kladem na co nejvétsi ucinnost, efektivnost a produktivitu sluzeb. Organizac¢ni strukturu
letisté¢ ovliviiuji geografické podminky letisté, velikost a funkce letiSt¢ a zpisob

provozu leti§té (civilni, vojenské). (Zihla a kol., 2010)
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Z organizacni struktury letist¢ vyplyvaji i jeho nésledujici funkce:

- administrativa a finance — v ramci této funkce se v podniku zfizuji personalni,
finan¢ni, materialni a administrativni oddé¢leni. Maji na starosti spravu budov a
pozemkl, finan¢ni planovani, investice, Ucetnictvi, kontrolu plnéni plant zisku,
stanoveni kapacit, vnitini audit.

- sSluzby provozovani letiStnich zaFizeni — zajiStuji provoz vzletovych drah,
pojezdnych drah, manipulacnich ploch a mostii. Patii sem také uklid a ostraha. Tyto
sluzby se casto fesi formou outsourcingu.

- technické sluzby, stavby, udrzba — primarn¢ zajistuje udrzbu staveb a ploch na
letisti. Jedna se predevSim o udrzbu vzletovych a pfistavacich drah, pojizdnich
schodl, klimatizaci, letiStnich autobusi, pozarnich aut, meteorologickych a
telekomunikacnich zafizeni apod.

- obchod a public relations — Nabizeji sluzby letisté s ohledem na Sirokou vetejnost a
to ve vSech typech médii. Ptipravuji informacni publikace, staraji se o komunikaci,
potadaji exkurze, fesi komercni stiznosti.

- odbavovaci sluzby — zajiStuji odbaveni cestujicich, jejich zavazadel. Dale také
odbaveni letadel (catering, uklid, doplnéni paliva).

- letové provozni sluzby — patii sem fizeni letového provozu, meteorologické sluzby,
¢innost leteckych dispecerti. Celkoveé odpovidaji za bezpe€ny provoz na letisti.

- bezpe¢nostni sluzby, celni sluzby, zdravotni sluzby — jednd se o sluzby

zajistované ve spolupraci se statem. (Zihla a kol., 2010)

Schvalovani hospodareni s fondy a naklddani s majetkem kontroluje vykonna
rada, popf. dozor¢i organ, ktery je podle zdkona zfizovan vlastnikem letiSté. Za
kazdodenni provoz letisté odpovida statutarni organ, tedy zpravidla feditel letisté. Ten je
osobné¢ odpovédny a podiizeny vykonnému organu. Administrativni podporu pak

tediteli poskytuje sekretariat. (Zihla a kol., 2010)
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4.1.3 Ekonomika letiSté

S ekonomikou letist’ jsou bezesporu spojeny naklady a vynosy z jeho provozu.
Zakladni cil pfi fizeni provozu letist, je nalezeni rovnovahy mezi kapacitou letiste
s ohledem na poptavku a vysokymi fixnimi naklady na provoz. Nalezeni shody brani
nejen konkurence, ktera je vysoka ale také rtizna regulacni opatfeni, ktera na letisté

dopadaji. (Zihla a kol., 2010)

Hlavni vynosy letisté:

1. poplatky za pfistani (Landing charges) — slouzi k pokryti nakladi na opotiebeni
vzletovych a pfistavacich drah a odbavovacich ploch. Je odvozen z maximalni
hmotnosti letadla a jeho vyse je zavisla na denni/no¢ni dob¢ pfistani, na Spi¢ce. Neni
zavisly na délce vzletové a ptistavaci drahy.

2. parkovaci poplatky a poplatky za pouziti hangaru (Parking and hangar charges) — pro
stanoveni poplatku slouzi jako zdklad maximalni vzletova hmotnost a rozméry letadla.
Kazdé letisté si stanovuje v ramci svych moznosti dobu volného parkovani.

3. poplatky za pouziti letisté pasazérem (Passenger service charges) - jedna se o letiStni
taxu, jeji cena je zahrnuta v letence.

4. bezpeénostni poplatky (Security charges) — jedna se o poplatek za sluzby zajist'ujici
bezpecnost na letisti.

5. poplatky za hluk (Noise-related charges) — udé€luji se za piekroceni limitt.

6. poplatky za odbaveni (Ground-handling charges) — za provoz a sluzby spojené
s odbavenim cestujicich a nakladu.

7. poplatky z neleteckych aktivit (Non-aeronautical activities) — Poplatky za pronajem
restauraci, obchodu, parkovani na letisti, za sluzby pro cestujici, za prondjem mist pro

cestovni kancelare a jiné. (ICAO, Doc 9082, 2012)

Mezi hlavni naklady letiSt’ patii:
1. néklady na pracovni silu a administrativni zalezitosti.
2. naklady na provoz a udrzbu budov a zafizeni — jedna se piedevsim o komplexy

hangart. Tedy o spotiebu elektricka energie, vody, topeni a o tklid.

13



3. néklady spojené s provozem terminali — provoz a udrzba termindll, ndklady na
pronajem, vodu, elektrickd energii, topeni, tklid provoznich ploch spojenych s letistém.
4. naklady na provoz nevefejné zony letisté — jedna se piedevsim o vzletové a piistavaci

dréhy, pojizdné drahy apod. (Zihla a kol., 2010)

4.1.4 Marketing letiSt’

Marketingova strategie letist’ je v souCasnosti znacné propracovana. Jednotliva
letiSté¢ se snazi ptitdhnout nové zdkazniky pomoci propagace svych mést a zemi a
zaroven tézi z vyhody ptirozeného monopolu.
Letiste poskytuje sluzby pro 2 zakladni kategorie zakazniku:
- pravnické osoby — jedna se letecké dopravce, obchodni spole¢nosti provozujici svou
¢innost na letisti

- fyzické osoby — cestujici, ndvstévnici letiste.

Samoziejmé pozadavky jednotlivych skupin se od sebe zna¢né odlisuji a jejich
zvladnuti pak znamena Usp&Sné vedeni letiSté. LeteCti dopravei predstavuji velmi
rozmanitou skupinu zakazniki pro letiSté, protoZe se od sebe odliSuji svym zamétenim.
Nekteti se soustfedi na dalkové lety, jini na lokalni lety, popf. na low cost dopravu.
Obchodni spolecnosti podnikajici na letiSti pfedstavuji pro letiSt¢ nepostradatelnou
slozku, protoze prinaseji letisti pfijmy z prondjmu obchodnich ploch slouzicich k jejich
podnikéani. Konkrétné se jedna o provozovatele obchodt, restauraci ale patfily by sem 1
provozovatelé handlingovych sluzeb, provozovatelé cargo terminall, sménarny, banky,
cestovni kancelare. Navstévnici letisté a cestujici tvoifi izce propojenou skupinu osob.
Navstévnici vétsSinou tvoii doprovod cestujicim, popft. pfichazeji si prohlédnout letisté
v ramci prohlidkovych tras. Cestujici vyuzivaji leti§t¢ z mnoha divodi, nejcastéji v

ramci turistickych a pracovnich cest. (Prusa a kol., 2007)

Produkt nabizeny leti§tém bychom méli chapat jako komplexni balicek sluzeb,
ktery se lisi velikosti, a zaménim letisté. Hlavni a narodni letisté (main hub and national

hub) toho mohou nabidnout vice. Neéktera letisté nabizeji vyhodnéjsi dopravni
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dostupnost, lepsi prostorové uspotadani ¢i vétsi odbavovaci kapacity. Letisté se také
snazi uspokojit zédkazniky nabizenim dodate¢nych sluzeb (parkovisté, salonky VIP,
restaurace). Mala regionalni leti$t€ nemaji tak hustou sit’ spojeni, maji ale jiné vyhody.
Vyuzivaji je predevsim nizkonadkladovi dopravci (low cost), ktefi se svou cenovou
politikou orientuji na nizké letiStni poplatky a tim pddem i na nizké ceny letenek. (Prusa
a kol., 2007)

Kazd¢ letisté se snazi v ramci svych marketingovych aktivit cilené¢ oslovit své
zakazniky (dopravce, cestujici, obchodni spole¢nosti). Vyuziva k tomu vSech nastroji
mixu marketingové komunikace — inzerci v médiich, public relations aktivity, piimé
oslovovani klientd ¢i podporu prodeje. Propagace letist’ Casto také byva spojovana
s propagaci zemi, regioni a mést. Casto také dochazi ke spojeni letisté a mistnich
leteckych dopravcii, v rdmci kterého se dohodnou na spolecné propagaci. Obecné plati,
ze mezinarodni velké jiz zavedené letiSt€¢ se nemusi soustiedit tolik na propagaci, jako

letisté mensi, regionalni. (Prdsa a kol., 2007)

4.2 Letové provozni sluzby ATS (Air Traffic Services)

Bezpecnost 1étani vyplyva v CR ze zékona o civilnim letectvi &. 49/1997 Sb.,
ktery také definuje letové provozni sluzby nasledovné (Zihla a kol., 2010) :
- letové provozni sluzby vcetné letiStnich
- leteckd komunikac¢ni sluzba Zajistuji bezpecné vedeni letedel po
- letecka meteorologicka sluzba draze letu
- letecka sluzba patrani a zachrany
- leteckd informacni sluzba
- sluzby pii predletové piipravé a monitorovani letu

- sluZzby pii odbavovacim procesu na letisti.
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Dnes se ale pro soubor vSech aktivit pro zajiSténi bezpecnosti a plynulosti
letového provozu pouziva nazev Air Traffic Management (ATM), ktery Zihla a kol.,

2010 voln¢ pteklada jako ,,Uspotfadani letového provozu®. Jeho schéma je nasledujici:

ATM

AIR TRAFFIC
MANAGEMENT

Usporadani letového provozu

ATFM ATS ASM
Air Traffic Flow Management AT St Air Space Management
Usporadani toku letového : 7 b Uspotadani vzdusného
provozu Letové provozni sluzby P D

AIS
Aeronautical Information System
Letecka informacni sluzba

Obriazek 1: Schéma struktury systému ATM (Air Traffic Management). Zdroj Zihla a kol., 2010.
Vlastni zpracovani. [cit. 2013-11-08].

ATFM — Jeho cilem je regulace pohybu letadel, tak aby doslo k omezeni kongesci'.
Patii sem také planovani nabidky a poptavky v case.

ATS — Zabranuji srazkam letadel ve vzduchu i na zemi, udrzuji plynuly letecky provoz,
poskytuji rady a informace k provadéni letl a obvykle jako prvni davaji védét
informacni letecké sluzbé o letadlech, po kterych se ma zacit patrat nebo ke
kterym je tfeba vyslat na pomoc zachranna sluzba.

ASM - Organizuje a tidi letecky prostor, uspokojuje jeho uzivatele, rozdéluje letecky

prostor (dle uzivateld, mist).

1 C o1k ,
Kongesce znamena pieplnéni letovych cest.
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ATC - Poskytuje tratové navigacni sluzby, pokyny posadce letadel pii vzletu/
pfistavani a pii pohybu letadel od stani ke vzletové draze.
FIS — Poskytuje prosttednictvim radiového signélu rady a informace ohledné provedeni
letu a nejen letadltiim, ale i riznym letovym stanovistim.

AS — Jednd se o sluzbu patrani a zachrany letadel. V piipad¢ potfeby vyrozumi
ptislusné organizace.

AIS — Je organizaéni slozkou Fizeni letového provozu CR. Zajistuje tok informaci
slouZzici pro bezpecnost letového provozu. Vydavaji letecké ptirucky, obézniky,

predpisy, mapy apod. (Zihla a kol., 2010)

4.3 Letecky dopravce

V ramci EU bylo vydano nafizeni ¢. 1008/2008 ,,O spolecnych pravidlech pro
provozovani leteckych sluzeb ve Spolecenstvi®, které definuje leteckého dopravce
nasledovné: ,,Podnik s platnou provozni licenci nebo rovnocennym dokladem.*
Podnikem se pak rozumi: ,,Fyzickd nebo pravnicka osoba, bez ohledu na to, zda je
zalozZena za ucelem zisku, nebo kazdy uredni subjekt, bez ohledu na to, zda ma pravni

subjektivitu.

4.3.1 Rozdéleni leteckych dopravci

Priisa a kol., 2007 ve své publikaci podrobné rozdé€luje letecké dopravce podle

nékolika kategorii:
1. Podle délky prepravy a velikosti sité prepravy:
- regiondlni — zahrnuji jedno primarni letist€ a vice malych sekundarnich letist.

Regionalni dopravci pracuji nezavisle, popi. spolupracuji s veEtsi

leteckou spolec¢nosti.
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- Kontinentalni - provozuji linky na stfednich vzdalenostech (v ramci kontinentu). Tito
dopravci uzce spolupracuji s dalkovymi dopravei v rdmei alianci a
vzajemnych dohod.

- dalkovi — provozuji dalkové lety, tedy mezikontinentalni piepravu.

Z hlediska délky piepravy a velikosti sit€ je nutno zminit, ze autor nerozdélil
letecké dopravce pfilis presné. Hlavni acrolinie (Air France, Lufthansa, Delta Airlines,
British Airways atd.) maji soubézn¢ i kontinentalni i mezikontinentalni linky. Bylo by
skoro nemozné najit v praxi ¢ist¢ dalkového dopravce, se specializaci pouze na dalkové

lety.

2. Podle druhu prodeje prepravnich kapacit (zptisob organizace prepravy):

- pravidelné - nabizeji dopravu na zaklad¢ pravidelného letového tadu. Patii sem
nizkondkladovi dopravci 1 klasticti dopravei. Riziko za nevyuziti
kapacit nese pln€ dopravce.

- nepravidelné - nabizeji leteckou dopravu na objednavku. Tyto lety jsou oznacovany
jako charterové lety. Lety provozuje dany dopravce, ale na trhu jsou
nabizeny pod jménem objednavatele. Typickym piikladem
objednavatele jsou cestovni kancelafe. Kapacity nejsou nabizeny
vefejné leteckymi dopravci, riziko nese objednavatel. (PrtSa a kol.,
2007)

3. Podle charakteru dopravce:
- Klasicky (sitovy) dopravce - nabizi pfepravu s moznosti navazujicich lett. Prodava
kapacity predevsim pies cestovni agentury a cast svych

kapacit poskytuje také pro charterové lety. Nabizi

pohodlnéjsi vybaveni letadel pro cestujici, obcerstvent.
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- nizkonékladovy dopravce - nabizi piepravu zbodu do bodu, bez moznosti
navazujicich spoji. Soustfedi se na sniZovani
nakladi, proto pfi pfepravé vétSinou neposkytuji
obCerstveni a letadlo je vybaveno vétSim poctem

sedacek. (Prusa a kol., 2007)

4. Podle obchodniho vytizeni dopravce:

- 0sobni dopravce - primarné provadeji prepravu cestujicich. Ostatni preprava (posty,
zasilek) tvofi pouze doplnék trzeb.

- Zzbozovy dopravci - poskytuji jak pravidelnou, tak charterovou ptfepravu zbozi. Pro
manipulaci s nakladem vyuzivaji kontejnery a palety. Letadlo je
také specidln¢€ upraveno pro prepravu nakladu.

- zasilkovi dopravci — specializuji se na piepravu zasilek zdomu do domu. Tito

dopravci maji Sirokou flotilu letadel. Zasilky jsou
pfepravovany predevSim v noci, nasledné probihd rozvoz

zasilek. (Prusa a kol., 2007)

4.3.2 Strategie leteckych dopravci

Jeden ze zékladnich cili leteckych spolecnosti je ziskani novych zakaznikl a
udrZeni si té€ch stavajicich. Prostfedek jak toho dosahnout je porozumét jejich potfebam.
Zpocatku je vhodné identifikovat rizika a prostfedi, ve kterém se letecky dopravce
nachazi. K tomu by méla slouzit analyza vné&jsSiho prostiedi PESTE, ktera rozebira
politické, ekonomické, socidlni, technologické a ekologické faktory plisobici na podnik
(v tomto pfipad¢é leteckého dopravce). Tato analyza je prevzata od Prusa a kol., 2007.
Dalsi krok strategie je pak optimalizace rizik, faktord prostfedi s ostatnimi

ekonomickymi ¢innostmi. (Prisa a kol., 2007)
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1. Politické faktory:
terorismus
politickd nerovnovaha v zemi
regulace letecké dopravy ze strany statu

omezovani kapacit slota.

2. Ekonomické faktory:
ekonomicky cyklus
vyvoj poptavky a nabidky po leteckych sluzbach
ceny ropy, elekttiny
parita kupni sily obyvatelstva
Vyvoj nezaméstnanosti
vyse disponibilniho diichodu a redlné mzdy

inflace.

3. Socialni faktory:
globalizace
starnuti obyvatel
pocit nejistoty obyvatel
odli$né struktura rodin (méné Casté ctyrélenné rodiny)
odlisné zvyky obyvatel (odklon od tradi¢nich destinaci

emancipace zZen.

4. Technologické faktory:
rozvoj IT technologii
Masivni rozvoj internetu
rozvoj pozemni dopravy

videohovory, videokonference.

20



5. Ekologické faktory:
- klimatické zmény a jejich dopad na poptavku po leteckych sluzbach
- meteorologické predpoveédi
- ZvySujici se pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi

- limity hlu¢nosti, emisi.

4.4 Regulatorni systém

Vysoké naroky letecké dopravy vedou K jeji ptisné regulaci. Jejim cilem je
zadavat piikazy k udrzeni vSeobecného potadku. Cely proces se déje pod dozorem
regulatora a musi odpovidat zakontim jednotlivé zemé, mezinarodnim umluvam a
dal$im smlouvam. Regulace se uskuteciiuje na dvou trovnich:

- vladni (jedna se o statni regulaci pomoci ndrodniho a mezinarodniho prava)

- nevladni (samoregulace pomoci organizaci, napi. IATA). (Zihla a kol., 2010)

Regulaci Ize provadét v mnoha oblastech (Zihla a kol., 2010):
1. Oblast dopravné politicka — V roce 1944 vznikla mezinarodni Chicagska
umluva, ktera stanovuje zékladni principy pro regulaci letecké civilni dopravy.
V ramci této oblasti vydava letecké predpisy a standardy také Mezinarodni
organizace civilniho letectvi ICAO?. Tato organizace také vypracovava dodatky

(Annexy), které prebiraji ¢lenské staty jako zéklad svych pravnich rada.

2. Oblast obchodné prepravni - Vv této oblasti dochazi k regulaci vztahi mezi
dopravci a uZivateli dopravy. S postupnym nérGstem komercni piepravy bylo
nutné vymezit odpoveédnost za ptfepravu, stanovit pfepravni spolupréci, letové
fady, uznavani cestovnich dokladd, vzajemné vyuctovani, pfepravni prava,
tarify, poplatky. Hlavnim regulatorem v této oblasti se stala organizace IATA®

V této oblasti existuje také regulace ze strany Evropské Unie, a to konkrétné

2 |CAO= International Civil Aviation Organization (Mezinarodni organizace civilniho letectvi)
% IATA= International Air Transport Association (Mezinarodni asociace leteckych dopraveir)

21



v podob¢ natizeni, které Evropsky parlament a Evropska rada vydava. Jedna se o
natizeni ¢. 261/2004, které stanovi spolecna pravidla ndhrad a pomoci
cestujicim v letecké dopravé v pripadé odepreni nastupu na palubu, zruseni
nebo vyznamného zpozdéni letii a dale natizeni ¢. 1107/2006, o prdvech osob se
zdravotnim postizenim a 0S0b S omezenou schopnosti pohybu a orientace

V letecke doprave.

3. Oblast technicko-provozni — Tuto oblast opét reguluje Mezinarodni organizace
civilniho letectvi ICAO piedev§im pomoci nafizeni a prepist, které se tykaji
naro¢nych leteckych provoznich ¢innosti, regulace v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi, hospodateni letist’ s odpady apod. V ramci evropskych statti dochazi
také k regulaci Evropskou agenturou pro bezpecnost letectvi EASA*, ktera

vydava technické a provozni normy.

4. Oblast bezpe¢nostni — se zabyva pozadavky na bezpecnost letového provozu a
pozadavky na ochranu pted protipravnimi ¢iny. Do této oblasti patii dozor nad
funkénosti letadel, dodrzovani bezpecnostnich norem, protipozarni ochrana a
jiné. Tato oblast je tzce spojena s oblasti technicko-provozni. Oblast
bezpecnostni reguluje Mezindrodni organizace civilniho letectvi ICAO
(Bezpecnostni manual DOC 8993 Security Manual) i Evropska parlament
(Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 2320/12010, kterym se stanovi
spolecna pravidla v oblasti bezpecnosti civilniho letectvi) a dal$i mezinarodné

ptijaté umluvy (Tokijska, Haagska, Montrealska).

5. Oblast pravnich uprav — tato oblast stanovuje prava na ochranu ptfed nekalou
soutézi, zneuzivani postaveni pfirozen¢ho monopolu, pravidla pro piidélovani

volnych slotii, obsah smluv apod. (Zihla a kol., 2010)

* EASA = European Aviation Safety Agency (Evropska agentura pro bezpe&nost letectvi)
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4.5 Mezinarodni organizace pusobici v letecké dopravé

Letecka doprava ma od pocatku plsobeni mezinarodni charakter. Jak bylo
zminéno v piedchozi kapitole, role regulatora v leteck¢ dopravé je nepostradatelna.
Vzniklé mezinarodni organizace je mozné rozdélit nasledovné (Bina, Sourek, Zihla,

2007):

- vladni mezindrodni organizace — zaloZeny stitem, reprezentovany statnimi organy.
Vznikaji na zédkladé¢ mezinarodnich smluv nejméné
mezi tfemi staty. Maji trvaly charakter. Napft.

ICAO, EUROCONTROL”.

- nevladni mezindrodni organizace — cCasto je predstavuji sdruzeni, obchodni
organizace. Vznik na zaklad¢
obcanskopravnich smluv. Napt. IATA,
SITA®,

4.5.1 Mezinarodni organizace civilniho letectvi ICAO

Mezindrodni organizace civilniho letectvi je specializovanou organizaci, ktera
patii pod Organizaci spojenych narodli. Byla zalozena béhem Chicagské konference
v roce na 1944 na podporu bezpe¢ného a fddného rozvoje civilniho letectvi ve svéte.
Stanovuje standardy a piredpisy, které jsou nezbytné nutné pro bezpec¢nost civilniho

letectvi. Organizace slouzi také jako mezinarodni forum pro spolupraci v oblasti

> EUROCONTOL = European Organisation for the Safety of Air Navigation (Evropska organizace pro
bezpecnost leteckého provozu)
® SITA= Société Internationale de Télécommunications Aéronautiques (Mezinarodni sdruzeni pro

informacni systémy a telekomunikace v letecké dopraveé
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letectvi.  V soucasné dobé (listopad 2012) ma celkem 191 ¢lent. Jednim ze
zakladajicich ¢lent byla i CSR. (webové stranky ICAO, 2012).
Strategické cile ICAO podle jejich webovych stranek jsou nésledujici:

Bezpecnost (Safety)

Bezpecnost v oblasti letectvi predstavuje jadro celé koncepce cilit ICAO. Organizace
V tomto sméru vydava normy, obézniky, standardy. Sleduje bezpecnostni trendy a rtizné
ukazatele. Analyzuje obrovské mnozstvi Gdaji o bezpecnosti civilniho letectvi a snazi

se tak popisovat soucasna i budouci rizika letecké dopravy.

Zabezpeceni (Security)
Spoluprace Clenskych stati hraje dillezitou roli v oblasti zabezpeceni letectvi. Za timto
ucelem ICAO provadi audity, pomaha statim pti provadéni bezpecnostnich standardi,

pii feseni jejich nedostatkl a poskytuje pravni poradenstvi.

Ochrana Zivotniho prostifedi (Environmental Protection)

Piedstavuje pro ICAO velmi dalezity vytyCeny cil. V této oblasti vydava fadu
norem, opatieni, poradenskych manuald, které se tykaji problematiky hluku letadel,
emisi motort letadel, riznych technologickych zlepSeni, provoznich postupt ¢i fadné

organizace letového provozu.

Udrzitelny rozvoj letecké pi‘epravy (Sustainable Development of Air Transport)
ICAO svoji pusobnosti a praci ptispiva K vytvareni ptiznivych podminek pro
udrzitelny rozvoj letecké piepravy. Prace v této oblasti podporuje dosazZeni piedchozich

strategickych cilti [CAO prostiednictvim vydavani zasad a metodickych pokynii.

Cinnost ICAO je fizena pomoci Shroméazdéni (The Assembly), ve kterém ma
kazdy clensky stat svého zastupce. Schazi se jednou za 3 roky. Mezi zékladni
pravomoci Shromazdéni patii volba Clenskych stati zastoupenych v Radé a schvalovani

rozpoctu organizace. Shromazdéni svolava Rada ICAO (The Council).
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Rada ICAO se sklada z 36 c¢lenskych statd volenych na 3 roky. Rada ma mnoho
funkci. Predkladd vyrocni zpravy, spravuje finance ICAO, jmenuje generdlniho

tajemnika a dalsi.

45.2 Evropska organizace pro bezpecnost letového provozu
EUROCONTROL

Vladni organizace EUROCONTROL vznikla v roce 1960, jako civiln€ vojenska
organizace. V soucasnosti (listopad 2012) se organizace sklada z 39 stati, Cesko
vstoupilo do organizace v roce 1996 jako 20. ¢len v poradi.

EUROCONTROL podporuje ¢lenské staty, aby dosahly bezpe¢ného, ucinného a
k Zivotnimu prostfedi Setrného ftizeni leteckého provozu v ramci celé Evropy. Hraje
klicovou roli v Evrop¢, tim Ze spolupracuje s témét vSemi stdty Evropy na vytvoteni
»jednotného evropského nebe“, které¢ by mélo spliiovat pozadavky na bezpecnost,
kapacitu a vykon letecké ptepravy v 21. stoleti. (www stranky EUROCONTROL,
listopad 2012)

Mezi hlavni ¢innostt EUROCONTROL patti (www stranky EUROCONTROL,
listopad 2012):
- budovani jednotné evropské sité fizeni leteckého provozu
- podpora tvorby pravidel a regulace pro evropské letectvi
- sluzby fizeni letového provozu pro zemé Beneluxu a severozapadni Némecko
- Uctovani a vybér tratovych a letiStnich poplatkti jménem clenskych stata.
Kromé téchto hlavnich ¢innosti, se organizace specializuje v dalSich oblastech

letecké dopravy:

- organizace vzduSného prostoru

- letecky informac¢ni management

- tok letového provozu a fizeni kapacit
- ekonomika a obchodni ptipady

- komunikace, navigace
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- dopad letectvi na zivotni prostiedi
- bezpec¢nost

- statistiky a prognozy.

4.5.3 Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravcu IATA

Mezinarodni organizace IATA piisobi v oblasti letecké ptepravy od roku 1919,
kdy byla zalozena v Haagu. M¢la pivodni nazev International Air Traffic Association
(dnes International Air Transport Association). Jeji ¢innost pferuSila druha svétova
valka. Po vélce v roce 1945 byla opét oficidlné ustanovena v Havané na Kubé. Zde bylo
CSR jednim z jejich zakladajicich ¢lentl. (Bina, Sourek, Zihla, 2007)

IATA ma dnes (listopad 2012) celkem 243 ¢lenti. Mezi nimi jsou predni svétovi
osobni a nakladni leteéti piepravci, ktefi dohromady reprezentuji 84% celkového
objemu letecké dopravy na svété. (webové stranky IATA, 2012)

Od druhé svétové valky, tedy béhem 60 let svého plisobeni na trhu letecké
prepravy, IATA vyvinula obchodni normy a jiné standardy, které vybudovaly globalni
leteckou dopravu. Dnesnim poslanim IATA je zastupovat, vést a slouzit celému odvétvi

letecké piepravy. (webové stranky IATA, 2012)

Hlavni cile IATA jsou nasledujici (Bina, Sourek, Zihla, 2007):
- pomdhat vytvofit jednotny svétovy systém bezpetné, pravidelné a hospodarné
ptfepravy (sniZeni poplatkd, jednotné cestovni doklady atd.)
- zajisténi spoluprace leteckych spolecnosti s cilem vytvareni spoleénych norem a
postupti pro ¢innosti, které se vazou na leteckou pirepravu
- spolupréace s ICAO na zavadéni standarda do praxe

- zajistovat kompletni informace o letecké dopravé pro své ¢leny.

Pro kazdy rok se sestavuji dil¢i cile. Pro pfedstavu, napt. pro rok 2012 jsou to

podle www stranek IATA nasledujici cile:
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- Oblast bezpe&nosti a zabezpe&eni - dokongit koncepci ,,Checkpointu budoucnosti’

a testovat jeho soucasti na letistich.
- Oblasti financi - zaméfit se na veSkeré poplatky spojené s leteckou prepravou. Snazit
se o jejich snizeni. Sedm hlavnich poskytovatelii/stath se zavazalo
Kk vice pfiznivgm cenovym dohodam. Zleps$it sluzby sedmi
poskytovatel/stati v dodani paliva, pomoci jim zlepSit letiStni

infrastrukturu a fizeni letového provozu.

- Oblast regulace — zabranit provadéni novych néakladnych regulacnich zatézi na
odvétvi. ZlepsSit vnimani role letectvi v hospodarském a

globalnim prostiedi.

- Naklady ¢lenskych statd — snizeni ¢lenskych poplatkd.

(webové stranky IATA, 2012)

4.5.4 Mezinarodni sdruZeni pro informacni systémy a telekomunikace

V letecké dopravé SITA

Toto mezindrodni sdruZzeni bylo zaloZeno v roce 1949. Dnes je jedinym
globalnim poskytovatelem informacénich technologii a komunika¢nich sluzeb. Ma vice
nez 500 aktivnich ¢lent, mezi néz patii letecké spole¢nosti, letisté, nakladni dopravci,
poskytovatele globalnich distribu¢nich systémi (GDS) a dalsi. Zastoupeni ¢lenskych
statli tvoii 90% celosvétové letecké prepravy. Organizace plisobi v 220 zemich svéta.

Sidlem spole&nosti je Geneva, Svycarsko. (webové stranky SITA, 2012).

" Pro blizsi predstavu Checkpointu budoucnosti doporucuji shlédnout video dostupné online na:
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=3JUBz_Q_LCM. Vice informaci o

systému se nachazi na strankach IATA - http://www:.iata.org
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Z organizac¢niho hlediska je sdruzeni fizeno Valnou hromadou. Ta voli Radu
fediteltt a Dozoréi radu. V &ele spoleénosti je vykonny feditel. V Ceské republice piisobi
organiza¢ni slozka SITA — Sita Information Networking Compution B. V. (Bina,
Sourek, Zihla, 2007).

Pro praxi maji nejvétsi vyznam nasledujici produkty (Bina, Sourek, Zihla,
2007):
- Rezervaéni systém GABRIEL — rezervace letenek, ubytovani, zaptjceni automobilt.
- TIMAC - tento systém zajist'uje vizové a celni pozadavky
- YIELD MANAGEMENT - zajistuje zvyseni trzeb pomoci fizeni kapacit v letadlech
- WORLD TRACER - program, ktery pomahd hledat zpozdénd zavazadla.

Identifikuje také poskozena zavazadla.

Kazdy ¢len SITA ma také svoji SITA adresu, na kterou mu mohou ostatni
¢lenové poslat zpravu. Tato adresa je tvofena ze 7 pismen. Prvni 3 pismena znamenaji
mésto nebo letiSté. Dalsi 2 pismena piedstavuji adresu letecké spole¢nosti, popi. osobu
komu je zpradva urcena. Posledni dvé pismena pak identifikuji samotnou leteckou

spole¢nost. (Bina, Sourek, Zihla, 2007)
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5 Zemé Visegradu

Visegradska skupina zemi (také oznacovana jako Visegradska ctytka nebo V4)
vznikla na zékladé mezinarodni spoluprace &étyf zemi - Ceské republiky, Madarska,
Polska a Slovenska. VSechny Ctyii staty spojuje spole¢na minulost. Skupina se snazi
podporovat spolupraci mezi vSemi Cleny v oblasti védy, vzdélani, kultury a Sifeni
informaci a zéaroven rozsifovat spolupraci mezi sousedni zemé. ,,Veskeré aktivity
Visegradské skupiny jsou smérovany k posileni stability v regionu stiedni Evropys“.

(webové stranky Visegradské skupiny, 2012)
5.1 Historie Visegradu

Spoluprace skupiny Ctyf zemi oznacCovanych jako Visegradska ctyrka vznikla
piivodné jako Visegradska trojka dne 15. 2. 1991. Ctyfka se stala az po rozpadu
Ceskoslovenské federativni republiky v roce 1993. Prezidenti i zemi (za CSFR Vaclav
Havel, za Polsko Lech Walesa, za Mad’arsko Arpad Gonz) podepsali ,,Deklaraci o
spoluprdci Ceské a Slovenské Federativni Republiky, Polské republiky, Madarské
republiky na cesté evropské integrace®. (webové stranky Ministerstva zahrani¢nich véci

CR a webové stranky Visegradské skupiny, 2012)

Deklarace stanovovala nasledujici strategické cile:
- .,V plném smyslu obnoveni statni suverenity, demokracie a svobody;
- likvidace vsech existujicich spolecenskych, ekonomickych, duchovnich poziistatkii
totalitniho systému,
- vybudovani parlamentni demokracie, moderniho pravniho statu, dodrzovani lidskych
prav a svobod;

- wytvoreni moderniho trzniho hospodarstvi;

8 Visegradskd skupina: O V4 [online]. [cit. 2012-11-28]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/v4-
110412
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- plné zapojeni do evropského politického, hospodarského, bezpecnostniho a pravniho

r 9 X3
systemu

Misto setkani prezidenti jednotlivych zemi V4, mésto Visegrad, mélo také
historicky vyznam. Na tomto misté¢ se v roce 1335 sesli tfi vyznamni panovnici: Jan
Lucembursky (kral ¢esky), Karel Robert (kral uhersky) a Kazimir III. (kral polsky).
Jednali o spolecné spolupraci a fesili spolecné neshody. Avsak toto historické hledisko
nebylo jedinym divodem vzniku Visegradské skupiny a jeji vzajemné spoluprace. Po
padu komunismu se dalo predpokladat, ze vSechny staty V4 budou muset fesit obdobné
problémy a budou muset prejit kazdy k demokratické spolecnosti. Spoluprace zemi se
vtomto ohledu zdala byt snaz$i variantou. Vznik spoluprace také pramenil
ze spole¢nych politickych a ekonomickych ndzorti jednotlivych predstaviteld. Kazda
zemé se chtéla zaclenit do evropské integrace a spole¢na cesta byla vyhodna. (webové
stranky Ministerstva zahrani¢nich véci CR, 2012)

Prvni 3 roky po vzniku Visegradské skupiny byly rozhodujici. Skupina méla
velky vliv pfi jednani s NATO a EU. Postupné se ale zacala vyjednavaci sila V4
zmenSovat, protoze u nékterych jejich predstaviteli prevladal ndzor, Ze samostatné
vyjednavani bude vyhodnéjsi. Se vstupem zemi V4 do EU a NATO doslo k evropské
integraci, tudiz také k naplnéni pivodnich cild deklarace. Zemé& se vSak rozhodly
spolupréaci neukoncit a utvaret ji 1 nadale. V roce 2004 ¢lenské staty pfijaly vyznamny
dokument ,, Declaration of Prime Ministers of the Czech Republic, the Republic of
Hungary, the Republic of Poland and the Slovak Republic on cooperation of the

Visegrad Group countries after their accession to the European Union™*, ktery se

% Deklarace o spolupraci Ceské a Slovenské Federativni Republiky, Polské republiky, Madarské
republiky na cest¢ evropské integrace. In: Visegrdd, 15. 2. 1991. Dostupné z:
http://www.visegradgroup.eu/historie

19 Declaration of Prime Ministers of the Czech Republic, the Republic of Hungary, the Republic of
Poland and the Slovak Republic on cooperation of the Visegrad Group countries after their accession to
the European Union. In: Kroméfiz, 12. 5. 2004. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/docu

ments/visegrad-declarations/visegrad-declaration-110412-1
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zabyva novou spolupraci clenskych stati po vstupu do EU. (webové stranky
Ministerstva zahrani¢nich véci CR, 2012)

Kazdy rok ptedseda skupiné jiny c¢lensky stat. Pro obdobi 2012/13 vykonava
predsednickou funkci Polsko (nasledovat bude Madarsko, Slovensko, Cesko).
Predsednictvi se predava vzdy z 30. Cervna na 1. Cervence a trva tedy presné jeden rok.
Jednou za rok se také kond summit premiérii zemi V4. Béhem roku se konaji rizna
setkani predstaviteli zemi V4. V praxi je nejvice viditelna spoluprace ministerstev
jednotlivych zemi. (webové stranky Ministerstva zahraniénich véci CR, 2012)

V dnesni dobé nema skupina tak silny vliv jako na zacatku, ale rozhodn¢ je
povazovana ostatnimi staty za velmi stabilni. Skupina je ostatnimi staty také vnimana
velmi pozitivné, vramci toho, jak se jednotlivé staty vyrovnaly s ptfechodem od

komunismu k demokracii. (webové stranky Ministerstva zahrani¢nich véci CR, 2012)

5.2 Zemépisna charakteristika zemi

Skupina zemi V4 se svou geografickou polohou fadi mezi zemé stiedni Evropy.
Pokud bychom méli vyjmenovat jeji sousedy od severu na vychod, bylo by to Baltské
morie, Rusko, Litva, Bélorusko, Ukrajina. Od vychodu smérem na jih pak Rumunsko,
Srbsko, Chorvatsko, Slovinsko. Od jihu smérem na zapad a pak na sever sousedi V4
s Rakouskem a Némeckem. Stat s nejvetsi rozlohou je Polsko (304 255km?), nejmensi
Slovensko (48 105km?). Rozloha vSech zemi piedstavuje zhruba 2,35% celkové rozlohy
Evropy. Stat s nejvétsim poctem obyvatel je Polsko (38 441 588). Pocet obyvatel zemi
V4 predstavuje 8,86% populace Evropy (Cesky statisticky ufad, 2010). Veskera data
pochazeji z Ceského statistického ufadu, jsou dostupna online a jsou znidzornény

Vv Tabulce ¢&. 1:
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Svétadil. skubi i Rok 2011
vetadll, skupina zemi, ~ ’

. . . « Hustota Stiedni stav
jednotlive zeme Rozloha (km) obyvatel na km? obyvatelstva
Evropa 22 167 994 33,2 735705 115
V4 520 833 123,7 64 411 935
Ceska republika” 78 865 1334 10 517 247
Mad’arsko 89 608 111,3 9 976 062
Polsko 304 255 126,3 38 441 588
Slovensko 48 105 113,9 5477038

U Data za rok 2010

Tab. 1: Rozloha, hustota, stfedni stav obyvatelstva vybranych zemi (skupin zemi, svétadilu) pro rok
2011. CESKY STATISTICKY URAD. [online]. Praha, 24. 02. 2012 [cit. 2012-11-29]. Vlastni
zpracovani. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-2

Podle administrativniho rozdéleni je v Ceské republice 14 kraji, 77 okrest
(jejich ptisobnost nahradily obce s rozsifenou piisobnosti, ovSem ¢lenéni na okresy bylo
ponechdno pro statistické ucely a pro statni spravu) a dale 205 obci s rozsifenou
piisobnosti. V ramci klasifikace EU NUTS 1I je v CR 8 regioni. Slovensko je rozd&leno
na 8 samospravnich kraji a 79 okresti. V Polsku plati trojstupniové rozdéleni statu, tj.
vojvodstvi (=kraje), okresy a obce. K 31. 12. 2009 bylo v Polsku celkem 16 vojvodstvi,
379 okresit a 2478 obci. Podle klasifikace EU NUTS I je v Polsku 6 regiont.
V Mad’arsku je administrativni ¢lenéni dvoustupiiové a je tvotfeno z 19 zup a z 23
velkych mést s pravomocemi Zup. (webové stranky Ministerstva zahrani¢nich véci CR,
2012)

V Ceské republice pievladaji pahorkatiny a vrchoviny. Roviny se vyskytuji
prevazné kolem nejvétSich fek. Statni hranici lemuji na mnoha mistech hory. NejvyS$sim
bodem je Snézka (1602m) naopak nejniz§im bodem je Hiensko (115m). Sever a stied
Slovenka pokryvaji hory. Nejvétsi ¢ast zabiraji Vysoké a Nizké Tatry, které jsou
soucasti pohoii Karpaty. Na jihu a vychodé se nachazeji 2 nejvEétsi niziny a to
Podunajskéd a Vychodoslovenska nizina. Nejvyssi horou je Gerlachovsky §tit (2655m).
Polsko je skoro celé pokryto niZinami a rovinami. Hory jsou patrné na jihozapadé, kde
tvoii hranici s Ceskem, a na jihu, kde pokracuje pohoti Tatry ze Slovenska. Nejvyssi
horou je Rysy (2499m). Reliéf Mad’arska z velké ¢asti tvofi niziny a roviny. Nejvetsi
nizinou je Velka uherska nizina. Hory bychom nasli v Mad’arsku pouze na severu, kde

se také nachazi nejvyssi vrchol Mad’arska — Kékes.
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Zemé V4 se spolecné nachazeji v mirném podnebném pasu. Pravidelné se ve
vSech zemich stfidaji 4 rocni obdobi. NejstudenéjSim mésicem je obvykle leden,
nejteplejSim pak Cervenec. Obvykle byvaji tuhé zimy a horka Iéta. AvSak musime brat
v uvahu napt. Slovensko, kde velkou Cast uzemi pokryvaji hory, tudiz i V nejteplejsi
oblasti Podunajské niziny dosahuji teploty v 1ét& primé&rmé 18-21°C*. Charakter po&asi
(teplota, pocet srazek, vitr) se tedy odviji od nadmotské vysky.

Vodstvo Ceské republiky ma jednu zajimavost. Na jeho tzemi se stykaji 3
povodi — povodi feky Labe (usti do Severniho mofe), povodi feky Dunaj (usti do
Cerného moie), povodi feky Odra (tsti do Baltického mote). Nejdelsi fekou je Vltava
(433km). Jezer je v CR velmi malo, pievladaji uméle vytvorené rybniky a pichrady.
Nejvétsi soustava rybniku se nachazi v jiznich Cechach. Pro vétsinu fek Slovenska je
typické, Ze nejvice vody maji na jate, kdyz taje snih. To ale neplati pro feku Dunaj,
ktera ma nejvice vody v 1été, kvili tani ledovel v Alpach. Dunaj se svymi piitoky (Vah,
Nitra) patii k umoti Cerného mote. Do Cerného mote tetou také feky Poprad a Dunajec
(prameni na severu Slovenska). Nejdelsi fekou Slovenska je Vah (389 km). Nejvétsi
slovenské jezero je Velké Hincovo Pleso, ledovcového piivodu. Velky vyznam mayji
vodni nadrze, napt. vodni dilo Gabcikovo, predevSim pro vyrobu elektrické energie.
Polské vodstvo je charakteristické hustou ficni siti. Nejvetsi jsou feky Visla a Odra,
které usti do Baltského mote. Také se zde nachazi velké mnoZstvi jezer a piehrad.
V Tatrach v Polsku bychom také mohli najit jezera ledovcového pitvodu, stejné tak jako
na Slovensku. Nejdilezitéjsi fekou pro celé Mad’arské vodstvo je Dunaj. Na Dunaji lezi
mnoho mést, napt. Budapest’ ¢i Visegrad. VSechny madarské toky patii k amofti

Cerného mofte.

1 Klimatické pomery Slovenskej republiky. SLOVENSKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV.
[online]. Bratislava, 2012 [cit. 2012-11-29]. Dostupné z: http://www.shmu.sk/sk/?page=1064
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5.3 Ekonomicka situace

VSechny zemé& Visegradské skupiny si prosly komunistickym ziizenim.
K pfevratu do$lo ihned po druhé svétové valce nebo kratce po ni. To velmi ovlivnilo
vyvoj jejich ekonomik. Hospodafstvi fungovalo na principu centralniho planovani,
orientace byla pfedevsim na tézky primysl. Doslo tedy K potladeni ostatnich obort a
prumyslovych oblasti. AZ po padu komunistickych rezim se zacaly uplatiovat principy
trzniho hospodafstvi. Pro v§echny zemé bylo ale velmi tézké se pfizpusobit.

Jako zakladni ukazatel hodnoceni vyvoje ekonomik jsem vybrala HDP (realny
rist). Tento ukazatel hodnoti ekonomickou vykonnost jednotlivych zemi Vv Case bez
ohledu na cenové zmény. Pro zji§téni miry rastu HDP pouzivi EUROSTAT™ HDP
V béznych cendch ocenény V cenach predchoziho roku. Jako pocéatecni rok byl zvolen
rok 1996, protoze pro roky 1993 (rok zaloZeni V4), 1994 a 1995 nemd EUROSTAT
dostupna vSechna data pro vSechny ¢tyfi zemé.

V prvnich letech existence skupiny, tedy mezi 1éty 1996 a 2000 se nejlépe vedlo
ekonomice Polska, jejiz kumulovany HDP dosahoval 27,1% (Tabulka 2 a Graf 1).
Nejhtife na tom byla ekonomika Ceské republiky s kumulovanym HDP 9,3%.V Ceské
republice také jako v jediné zemi dosahoval HDP v tomto obdobi dvakrat zapornych

hodnot. (Tabulka 2 a Graf 1).

1996 1997 1998 1999 [2000 |suma 1996-2000
Ceska republika 45 -0,9 -0,2 1,7 42 9,3
Mad’arsko 0,2 3,1 4.1 3,2 4,2 14,8
Polsko 6,2 7,1 5 45 43 27,1
Slovensko 6,9 4.4 4.4 0 1,4 17,1

Tab. 2: Kumulovany rist HDP v % jednotlivych zemi V4 od roku 1996 do roku 2000. EUROSTAT.
[online]. 27. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tec00115

2 EUROSTAT = Statisticky tfad evropskych spole€enstvi. Zalozen v roce 1953, sidlo Lucembursko.
Poskytuje statistiky generalnim feditelstvi jednotlivych zemi, Evropské komisi a jinym institucim o celém

Spolecenstvi. Umoziiyje tak srovnani mezi evropskymi zemémi.
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Graf 1: Kumulovany rist HDP v % jednotlivych zemi V4 od roku 1996 do roku 2000. Data

EUROSTAT. [online]. 27. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http://e
pp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tec00115

Mezi lety 2001 a 2006 doslo ke konstantnimu riistu HDP v Ceské republice a to
z 3,1% az na 7%. Stejny trend rlstu kazdy rok vykazovalo také Slovensko, a to z 3,5%

na 8,3%. Slovensko vykazalo obecné nejvétsi kumulovany rust HDP. U Mad’arska a

Polska mizeme sledovat stiidavy pokles a rist HDP. (Tabulka 3, Graf 2)

2001 |2002 |2003 |2004 |[2005 |2006 |suma 2001-2006
Ceska republika 3,1 2,1 3,8 47 6,8 7 27,5
Mad’arsko 3,7 45 3,9 4,8 4 3,9 24,8
Polsko 1,2 1,4 3,9 5,3 3,6 6,2 21,6
Slovensko 3,5 4,6 4,8 51 6,7 8,3 33

Tab. 3: Kumulovany rist HDP v % jednotlivych zemi V4 od roku 2001 do roku 2006. EUROSTAT.
[online]. 27. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://epp.eurostat.ec.euro

pa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tec00115
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Graf 2: Kumulovany rist HDP v % jednotlivych zemi V4 od roku 2001 do roku 2006. Data

EUROSTAT. [online]. 27. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http://ep
p.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tec00115
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Posledni etapu tvoii roky 2007 az 2011. Na vyvoji ekonomik jednotlivych stata
je patrna globalni krize, ktera vyvrcholila v roce 2009. Jedinou zemi, ktera v tom to roce
nezaznamenala zaporny rust HDP, bylo Polsko. (Tabulka 4, Graf 3)

suma 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2011
Ceska republika 5,7 3,1 -4,5 2,5 1,9 8,7
Mad’arsko 0,1 0,9 -6,8 1,3 1,6 -2,9
Polsko 6,8 51 1,6 3,9 4,3 21,7
Slovensko 10,5 5,8 -4,9 4.4 3,2 19

Tab. 4: Kumulovany riist HDP v % jednotlivych zemi V4 od roku 2007 do roku 2011. EUROSTAT.
[online]. 27. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://epp.eurostat.ec.europ
a.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tec00115

m Ceska republika

B Mad’arsko
Polsko

m Slovensko

Graf 3: Kumulovany rist HDP v % jednotlivych zemi V4 od roku 2006 do roku 2011. Data
EUROSTAT. [online]. 27. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http:/
/epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&pcode=tec00115

Pro posouzeni ekonomické sily se také uvadi vyse HDP v trznich cenach. Graf 4
proto nabizi srovnani ekonomické vykonnosti jednotlivych zemi V4 s ostatnimi
Clenskymi stdity EU za posledni sledované obdobi, tedy rok 2011. Nejvyssi
ekonomickou silu ma Polsko (369665,8 milionti EUR), nasleduje Ceska republika
(156216,8 milioni EUR), Mad’arsko (99818,9 miliontt EUR) a na poslednim misté
Slovensko (69108,3 miliony EUR).
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Graf 4: Hruby domaci produkt v trZnich cenach v milionech EUR pro rok 2011. Data EUROSTAT.
[online]. 02. 03. 2013 [cit. 2013-03-04]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http://epp.eurostat.
ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00001

Dal$im méfitkem ekonomické vykonnosti je objemovy index HDP na obyvatele
vyjadieny ve standardu parity kupni sily. Jedna se o spole¢nou ménu, ktera smazava
rozdily v jednotlivych statech a umoziuje srovnani HDP mezi jednotlivymi zemémi nez
srovnani Vv Case. Tento index je uveden v Tabulce 5 a Grafu 5 ve vztahu k priméru
EU27, ktery je roven 100. Pokud hodnoty piekro¢i 100, znamend to, ze piesahuji
pramér.

Ovsem ani jeden ze statli V4 nedosahuje priméru EU27.Nejvice se k nému blizi

Ceska republika.
1995 2000 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011
EU (27) 100 100 100 100 100 100| 100| 100| 100
Cesk4 republika 77 71 79 80 83 81 82 80 80
Mad’arsko 51 54 63 63 62 64 65 65 66
Polsko 43 48 51 52 54 56 61 63 65
Slovensko 47 50 60 63 68 73 73 73 73

Tab. 5: Vyvoj HDP na obyvatele podle parity kupni sily EU 27=100 v obdobi 1995 az 2011.
EUROSTAT. [online]. 26. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://epp.eu
rostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&pagin=0&language=en&pcode=tec00114
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Graf 5: Vyvoj HDP na obyvatele podle parity kupni sily EU 27=100 v obdobi 1995 az 2011.
EUROSTAT. [online]. 26. 11. 2012 [cit. 2012-11-30]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: ht
tp://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&pagin=0&language=en&pcode=tec00114

Pti hodnoceni situace v zemich V4 bychom se m¢li také zaméfit na to, kolik %
tvoti jejich vladni deficit ve vztahu k HDP. Z Tabulky 6 a Grafu 6 je jasné vidét, ze
vladni deficit kopiruje hospodarsky cyklus, ktery ma vrchol v roce 2007. V tomto roce
maji staity V4 (krom¢ Madarska) nejmensi deficity a velmi snadno by tak splnily
Maastrichské kritérium 3%. Oproti tomu v roce 2004, kdy zemé V4 vstoupily do EU, by
Maastrichtsky pozadavek splnila jen Ceska republika.

1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ceska republika | -128| -36| -28| -32| -24| -07| -22| 58| -48
Mad’arsko -8,8 -3,0 -6,5 -7,9 -9,3 5,1 -3,7 -4.6 -4,2
Polsko 44| -30| -54| -41| -36| -19| -37| -73| -78
Slovensko 34| -123| -24| -28| 32| -18| -21| -80| -77

Tab. 6: Vyvoj vladniho deficitu v % HDP v obdobi 1995 az 2010. Cesky statisticky tfad. Pramen
EUROSTAT. [online]. 8. 12. 2011 [cit. 2012-11-29]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://ww
w.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-8
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Graf 6: Vyvoj vladniho deficitu v % HDP v obdobi 1995 aZ 2010. Cesky statisticky tiad. Pramen
EUROSTAT. [online]. 8. 12. 2011 [cit. 2012-11-29]. Vlastni zpracovani. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-8
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Dal8im makroekonomickym faktorem je inflace. Inflace znamend nartist cenové
hladiny. Data v Tabulce 7 a Grafu 7 pochazeji z databaze EUROSTATU, ktery definuje
HICP®, které jsou tvofeny pro mezinarodni srovnani inflace spotiebitelskych cen
Vv jednotlivych zemich EU. Tyto indexy vyuzivd i Evropska centralni banka ke
sledovani inflace v Hospodatské a ménové unii. (zdroj webové stranky CSU, 2013)

Zajimavy je fakt, 7e v Ceské republice doslo vroce 2003 k deflaci, tedy
k poklesu cenové hladiny. Deflace je negativnim, nechténym jevem. Nedochazi k ni
velmi Casto, pouze ziidka, a to vétSinou ve vyspélych statech. Nebezpecni deflace

<2 o r s g1 14
spociva v deflacni spirdle™.

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ceska

republika 8| 97| 18| 39| 45| 14| 01| 26| 16| 21 3| 63| 06| 12| 21
Mad’arsko | 185| 14,2 10 10 91| 52| 47| 68| 35 41 79 6 41 4,7 39
Polsko 15| 118| 72| 101| 53| 19| 07| 36| 22| 13| 26| 472 41 2,71 39
Slovensko 6| 67| 104 122| 72| 35| 84| 75| 28| 43| 19| 39| 09| 07| 41

Tab. 7: Mira inflace (HICP) — primérné ro¢ni tempo v % pro obdobi 1997 az 2011. EUROSTAT.
[online].  26. 11. 2012  [cit.  2012-12-19].  Vlastni  zpracovani. = Dostupné  z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&pagin =1&langure=en&pcode=tec00118
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Graf 7: Mira inflace (HICP) — primérné ro¢ni tempo v % pro obdobi 1997 az 2011. EUROSTAT.
[online]. 26. 11. 2012 [cit. 2012-12-19]. Vlastni zpracovani. Data dostupné z: http://epp.eurostat.ec.

europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&pagin =1&langure=en&pcode=tec00118

3 HICP = Harmonized Indices of Consumer Prices (Harmonizované indexy spotiebitelskych cen)
Y Defla¢ni spirdla= ceny klesaji, snizuji se trzby vyrobct, ti musi snizovat naklady. Dochazi k poklesu
mezd nebo k propousténi a k narGistu nezaméstnanosti. Snizi se poptavka domacnosti po vyrobcich a

zvysi se tlak na snizeni cen na trhu.
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inflaci vykazuje Ceska republika, rist cenové hladiny zde dosahoval 48,7%. Oproti
tomu Madarsko ma zhruba trojndsobek a to 112, 5%. Ve Slovensku je to zhruba
dvojnasobek 80,5%. Po Ceské republice je druhé nejlepsi Polsko, s kumulovanou inflaci

76,5%.

5.4 Socialni situace

Zakladni fakta o poctu obyvatel Visegradské skupiny byly popsdny vyse
v Tabulce 1. Co se ty¢e narodnostniho slozeni obyvatelstva, tak bychom mohli fici, Ze
je celkem homogenni. Vétsinu obyvatel Ceské republiky tvoii Cesi (90,4%). Asi 92,3%
obyvatel Mad’arska jsou Mad’afi. Pocet Polaku v Polsku dosahuje 96,7%.Na Slovensku
jsou Slovaci zastoupeni v 85,8% mife. (webové stranky The World Factbook, CIA -
Central Intelligence Agency, 2013)

Vsechny zemé V4 se od pocatku vzniku potykaji s populacni krizi. Tato krize
nejvice dopada na Mad’arsko, které se uz 20 let (od 1990 do 2010) potyké s negativnim
riistem populace. Negativni riist populace zaznamenala také Ceska republika a to mezi
léty 1995-2005. Od roku 2007 se pfirozeny piiristek obyvatel CR pohybuje kolem
priméru EU. Co se ty¢e Madarska, tam se v poslednich letech blizily piirtstky
obyvatelstva k nule. Slovensko v roce 2009 a 2010 piekonalo i pramér EU, jinak
hodnoty v ptedchozich letech se také blizily k nule jako u Mad’arska. (Tabulka 8)

1990| 1995| 2000| 2005| 2007| 2008| 2009| 2010
EU 27 2 0,4 0,6 0,6 1 1,2 1 1
Ceska republika 0,1 2,1 -18| -06 1 1,4 1 1
Mad’arsko -1,9 32| -37| -38] -35| -31| -34 -4
Polsko 4.1 1,2 03| -01 0,3 0,9 0,9 0,9
Slovensko 4,8 1,6 0,5 0,2 0,1 0,8 15 1,3

Tab. 8: P¥irozeny p¥irastek’® na 1000 obyvatel v obdobi 1990 az 2010. CESKY STATISTICKY
URAD. Pramen: EUROSTAT. [online]. Praha, 24. 2. 2012 [cit. 2012-12-19]. Vlastni zpracovéni.
Dostupné z: http://www.czso0.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-

' Ptirozeny pfirtistek obyvatelstva je podil piiriistku obyvatelstva piirozenou ménou (rozdil mezi poétem

zivé narozenych a zemielych) a primérného stavu obyvatelstva v daném roce. Zdroj EUROSTAT.
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Ve spolecnosti uz se dlouho objevuje trend, kdy se mladé pary rozhoduji diky
své ekonomické a socidlni situaci mit déti az v pozdé€jsim véku nebo je nemit viibec.
Tento fakt se odrazi do zna¢né miry také na struktufe obyvatelstva. Z Grafu 8 a Grafu 9
jasné¢ vyplyva trend pro vSechny zem¢é V4. Dochazi k ubytku obyvatelstva
v piedproduktivnim ve&ku (15-24let) a k nartistu poctu obyvatel v obou produktivnich
skupinach (25-49let a 50-64let). K nardstu samoziejmé dochazi i v postproduktivni
skupin¢ (65-79let). Ve spole¢nosti dochazi k poklesu porodnosti a roste pocet starSich

obyvatel. Jasny signal starnuti celé populace V4.
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Ceska republika Madarsko Polsko Slovensko

Graf 8:Pocet obyvatel podle vékovych skupin pro rok 2001 (podil na celkovém poctu obyvatel v %).
EUROSTAT. [online]. 26. 11. 2012 [cit. 2012-12-19]. Vlastni zpracovani. Data dostupné z: ht
tp://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tps00010
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Graf 9:Pocet obyvatel podle vékovych skupin pro rok 2011 (podil na celkovém poctu obyvatel v %).
EUROSTAT. [online]. 26. 11. 2012 [cit. 2012-12-19]. Vlastni zpracovani. Data dostupné z: http://ep
p.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tps00010
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Nejen populacni krize trapi zemé V4. S vysokou mirou nezaméstnanosti se
potyka celd EU. Tabulka 9 nabizi srovnani miry nezaméstnanosti jednotlivych zemi V4
s pramérem EU v poslednich deseti letech. Podle EUROSTATU, ktery data poskytuje,
»Mmira nezaméstnanosti predstavuje nezamestnané osoby jako procentni podil z pracovni
sily = aktivniho obyvatelstva. Pracovni sila je celkovy pocet zaméstnanych a
nezaméstnanych osob. “*®

Ceska republika byla vzdy v poslednich deseti letech pod primérem EU. V
zemi V4. Dalsi pozitivni trend v poklesu nezaméstnanosti pod primér zemi EU
vykazuje od roku 2008 Polsko. Vyrazny pokrok, pokud si v§imneme, ze mezi léty 2000
— 2005 byla mira nezamé&stnanosti dvojnasobna. Opakem Polska je Mad’arsko, ve
kterém je od roku 2007 nezaméstnanost kazdy rok nad primérem EU. Vyjime¢né
postaveni ma Slovensko, které se v cCervenych Ccislech pohybuje jiz 10 let.
Nezaméstnanost se jim sice podafilo postupné snizit, ale stale vyrazné pfevysuje pramer

V4.

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EU 27 8,8 8,6 8,9 9,1 9,3 9 8,3 7,2 7,1 9 9,7 9,7
Ceska

republika 8,7 8 7,3 7,8 8,3 79 7,1 53 4.4 6,7 7,3 6,7
Mad’arsko 6,3 5,6 5,6 5,8 6,1 7,2 75 7,4 7,8 10| 11,2| 10,9
Polsko 16,1| 18,3 20 19,7 19,1 179 139 9,6 7 8,1 9,6 9,6

Slovensko 18,9| 19,5| 18,8| 17,7| 18,4| 16,4| 135| 11,2| 96| 12,1| 145| 13,6
Tab. 9:Mira nezaméstnanosti v obdobi 2000 az 2011. EUROSTAT. [online]. Praha, 30.11 2012 [cit.

2012-12-19]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&i

nit=1&plugin=1&language=en&pcode=tsdec450

18 Do nezaméstnanych osob patii osoby ve véku 15 aZ 74 let, které byly: a. bez prdice (nebyly
zaméstnané) béhem referencniho tydne, b. jsou k dispozici pro ndstup do prdce, tzn. jsou pripraveny pro
vwkon placeného zaméstnani nebo sebezaméstnani (zaméstnani ve viastnim podniku) pied koncem dvou
tydnut nasledujicich po referencnim tydnu, c. aktivné hledajici praci, tzn. podnikajici aktivni kroky pro
hledani placeného zaméstnani nebo sebezaméstnani (zameéstnani ve viastnim podniku) ve ctyrtydennim
obdobi koncicim referencnim tydnem, nebo kteri nasli prdaci s pozdejsim zacatkem, tzn. max. v
trimésicnim obdobi.*
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Ptisun informaci je nezbytny pro rozvoj a formovani celé spolecnosti. Vzdélani,
informace a vyzkum spolu Gzce souviseji. V rdmci hodnoceni socialni situace v zemich
V4 se tedy zaméfime na vydaje jednotlivych statd na Skolstvi. Skolstvi proslo
vyznamnymi zménami — decentralizaci. Kromé Skol statnich mame nejriznéjsi trovné
Skol soukromych. Ze statistickych rocenek vyplyvd, Ze pocet stiedoSkolskych a
vysokoskolskych absolventii stoupd. V soucasnosti maji pravé absolventi nejveétsi
problém s uplatnénim na trhu prace. Nedostatek financi ve Skolstvi zpusobuje, Ze na
jednoho ucitele pfipadd vice studentii a dochézi ke zhorSeni kvality vyuky.
S omezenymi financemi na $kolstvi se potykaji i zemé V4. Skolstvi v Ceské republice a
na Slovensku je jiz fadu let zna¢n¢ podfinancovéno. Ve zminénych zemich vydaje na

Skolstvi vyjadiené v % HDP nedosahuji ani priméru zemi EU. (Tabulka 10., ¢ervena

Cisla)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |[2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
EU 27 49| 49 5/ 51| 51| 51| 504| 503| 495| 508| 54

Ceska republika | 3,97 | 4,04| 393| 4,15| 432| 42| 4,08| 442| 405 3,92| 4,38

Mad’arsko 466| 45| 506 539| 591| 544| 546| 544| 529| 51| 512
Polsko 4,79| 487 542| 541| 535| 541| 547| 525| 491| 508 51
Slovensko 4,18| 4,15] 399| 431| 43| 419] 385| 38| 362| 3,61 4,09

Tab. 10:Vefejné vydaje na vzdélani v % z HDP v obdobi 1999 az 2009. EUROSTAT. [online]. Praha,
19.12 2012 [cit. 2012-12-19]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/ta
ble.do?tab=table&init=1&pagin=1&language=en&pcode=tsdsc510

Vsechny zemé V4 také znacné zaostavaji za primérem EU ve vydajich v oblasti
vyzkumu a védy. Nejvice Polsko a Slovensko, kde vydaje na védu a vyzkum nedosahuji

ani 1% z HDP. (Tabulkall)

2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

EU 279 1,9 1,9 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 2,0
Ceska republika 1,2 1,3 1,3 1,4 1,6 15 15 15
Mad’arsko 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2
Polsko 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
Slovensko 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Tab. 11: Vydaje na vyzkum a vyvoj v % z HDP v obdobi 2000 az 2009. CSU. [online]. Praha, 24. 2.
2012 [cit. 2013-02-05]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicnipla
n.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-6
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Vsechny zem¢ V4 se vice nez na védu a vyvoj zamé&fuji na rozvoj informacnich
a komunikacnich technologii (ICT). Procento vydaji z HDP na ICT je mnohem vyssi

oproti vydajim na védu a vyzkum. (Tabulka 12)

Vydaje na informaéni technologie Vydaje na telekomunikace
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
EU 27 2,4 2,4 2,5 2,5 2,9 2,9 2,9 2,8
Ceska republika 2,2 2,0 2,2 2,2 3,8 3,3 3,2 3,0
Mad’arsko 1,7 1,6 1,9 1,8 4,3 4,2 4,5 4,1
Polsko 1,7 1,6 1,9 1,7 3,9 3,5 3,2 2,8
Slovensko 2,0 1,8 1,9 1,9 4,2 3,8 4,0 38

Tab. 12: Vydaje na informaéni a komunikaéni technologie v % z HDP v obdobi 2007 az 2010. CSU.
[online]. Praha, 24. 2. 2012 [cit. 2013-02-05]. Vlastni zpracovani. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2011edicnipla n.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-6

Sociélni i ekonomicka situace piimo i nepiimo souvisi se zdravim obyvatelstva.
Zdravotnictvi v postkomunistickych zemich V4 bylo v 90. letech casto zadluzené,
podfinancované a velmi téZko se ptizpiisobovalo novym trznim podminkam. Ptikladem
za vSechny byla transformace v Polsku v poloviné 90. let, ktera méla velmi negativni
disledky. Ubylo nemocnic¢nich liZek ptipadajici na jednoho obyvatele, ubyl ale 1 pocet
lékati. Lidem vzrostly ndklady na léky a 1ékatfské vykony. (Ttebicky a kol., 2003)

Tabulka 13 vyjadiuje celkové vydaje na zdravotnictvi v % HDP.

1995 2000 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009

Ceska republika 7 6,5 7,2 7,2 7 6,8 7,1 8,2
Mad’arsko 7,3 7 8 8,3 8,1 7,5 7,2 7,4
Polsko 55 55 6,2 6,2 6,2 6,4 7 7,4
Slovensko 55 7,2 7 7,3 7,7 8 9,1

Tab. 13:Celkové vydaje na zdravotnictvi v % z HDP v obdobi 1995 a7 2009. CSU. [online]. Praha,
24. 2. 2012 [cit. 2013-02-05]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan
.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-7
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5.5 Cestovni ruch

Cestovni ruch predstavuje velmi Siroky komplex Cinnosti, v némz figuruje cela
fada subjektd. N¢kdy byva oznaCovan za turisticky prﬁmysll7. Cestovni ruch tvofi
soucast ekonomik statii. Jeho nejvétsi vyhodou je samoziejmé plynouci ekonomicky,

socialni a environmentalni ptinos:

e Ekonomicky piinos — vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti a tedy i rust
zaméstnanosti, zvySeni konkurenceschopnosti Uzemi, posileni hospodaisky
slabSich tizemi, podpora malého a stfedniho podnikéni, podpora femesel, ptfijem
do statni pokladny, stimulace investic, zlepSeni infrastruktury.

e Socialni pfinos — zvySeni Urovné vzdélani obyvatelstva, zvySeni Zivotniho
standardu obyvatelstva, zlepSeni vetejnych sluzeb, podpora tradic.

e Environmentdlni pfinos — podpora ochrany zivotniho prostiedi, zvySeni

povédomi obyvatelstva ve vztahu k ochrané pfirody.

Cestovni ruch mé& samoziejm¢ 1 stinnou stranku. Dochazi ke Skoddm na
zivotnim prostiedi (zneCiSténi, hluk, poSkozeni pamatek) a ke zméndm v chovani

obyvatelstva (zmény v zivotnim stylu, stres). (webové stranky Czech Tourism, 2013)

V oblasti cestovniho ruchu spolu spolupracuji i zem& V4. V roce 2012 doslo
k zaloZzeni platformy ,,European Quartet — One Melody“, zajistujici vzajemnou
spolupraci zemi V4 v oblasti propagace cestovniho ruchu. Tato platforma sdruzuje pod
sebou centraly cestovniho ruchu jednotlivych clenskych zemi. Jejich cilem je podle
Czech Tourism ,rozvoj prijezdového cestovniho ruchu, zejména ze vzddlenych
zdrojovych destinaci. Spolecné aktivity jsou proto realizovany na trzich Japonska, Ciny,

USA a od roku 2007 také v asijské casti Ruské federace, kde se zemé V4 prezentuji jako

" Charakteristika a vyznam cestovniho ruchu v Cesku. Czech Tourism. [cit. 2013-02-05] Dostupné z:

http://www.czechtourism.cz/didakticke-podklady/1-charakteristika-a-vyznam-cestovniho-ruchu-v-cesku/
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Jjeden marketingovy celek, k cemuz vyuzivaji jednotlivych projektii a akci stanovenych v
planu marketingovych aktivit V4 vidy pro prislusny rok.*® Podle marketingového planu
pro rok 2012, patfily mezi hlavni marketingové aktivity produkce propagacnich
materidlti (s tématikou pamatek UNESCO®, propagacni video o V4, statistické
roCenky), dale potadani veletrhi, vystav, workshopi aj. (webové stranky Czech
Tourism, 2013)

Jednim z vyznamnych indikatorl v oblasti cestovniho ruchu je pocet turisti.
Tabulka 14 reflektuje pocet celkovych navstévnikd, kteti zistanou alespon Ctyfi noci

V hromadném nebo soukromém ubytovacim zafizeni. Data jsou vyjadiena v tisicich.

2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 2009 |[2010 |2011
Ceska republika 4282 | 4668| 4843| 4515| 4768| 4574 4827| 5519 5235
Mad’arsko 4141| 4238| 2983 | 2866| 4365| 3838| 4038 4112
Polsko 11000 | 10075| 10432| 10465| 10990| 11747| 11841| 10766| 10227
Slovensko 2367 | 2365| 2416 2193

Tab. 14:Poéet turistii v obdobi 2003 az 2011. CSU. [online]. Praha, 24. 2. 2012 [cit. 2013-02-05].
Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-7

Velmi zajimavé je také sledovat saldo cestovniho ruchu. Tedy rozdil mezi
ptijmy a vydaji v odvétvi. VSechny zem¢é V4 ho v letech 2005 a 2010 maji kladné.
(Tabulka 15)

Zemé Piijmy Vydaje Saldo
2005 2010 2005 2010 2005 2010
Ceska republika 3769 5043 1940 3074 1829 1970
Mad’arsko 3300 4049 1908 2241 1392 1807
Polsko 5056 7157 4 485 6181 572 975
Slovensko 972 1729 680 1534 293 195

Tab. 15:Cestovni ruch stati V4 se v§emi zemémi svéta. CSU. Pramen EUROSTAT. [online]. Praha,
24. 2. 2012 [cit. 2013-02-05]. Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicnipla
n.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-7

18

European Quartet — V4. Czech Tourism. [cit. 2013-02-05]

http://www.czechtourism.cz/mezinarodni-projekty/european-quartet-v4/

Zdroj dostupny z:

9 UNESCO = United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace OSN pro

vychovu, védu a kulturu)

46



Sledovat vydaje nemusime pouze a jen pies saldo cestovniho ruchu. Vydaje

mizeme také vyjadrit v % podle destinace. (Tabulka 16)

Ostatni Stiedni a
EU 27 evropské Severni Jizni
zemé Afrika Amerika | Amerika | Asie | Oceanie
Ceska republika 46,7 18,4 24,8 : 68| .
Mad’arsko 77,8 3,4 5,8 . . 59 .
Polsko 41,5 17,0 34,7 0,0 06| 62 0,0
Slovensko 457 23,2 22,3 0,0 31| 48 0,0

Tab. 16: Vydaje turisti - rezidentd na zahrani¢ni dovolenou podle destinace v % v roce 2010. CSU.
Pramen EUROSTAT. [online]. Praha, 24. 2. 2012 [cit. 2013-02-05]. Vlastni zpracovani. Dostupné z:
http://lwww.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-7

Zhruba polovinu vydaji na dovolenou utrati rezidenti Ceské republiky,
Mad’arska, Polska v zemich E27. Madaii v EU27 utrati dokonce tfi Ctvrtiny svych
vydaju. Polaci tietinu svych vydaji zanechaji na dovolené v Africe.
zemi V4. Nasledujici Tabulka 17 znazornuje jednotlivé zemé& V4 a podrobnéji uvadi

pocet ptichozich turistii podle zemé ptivodi. Data jsou pro rok2011 a jsou sefazena

sestupné.

Ceska republika Mad’arsko

Némecko 1348 482 Némecko 514 637
Rusko 414 671 Rakousko 268 182
Velka Britanie 368 643 Rumunsko 204 844
Polsko 350 637 Velka Britanie 204 386
Italie 332551 Italie 178 206
Spojené Staty 312 883 Spojené staty 163 711
Slovensko 307 192 Polsko 151 804
Polsko Slovensko

Némecko 1128 378 Ceska republika 426 535
Velka Britanie 355 979 Polsko 158 118
Rusko 214 544 Némecko 131 126
Italie 194 892 Italie 54 330
Francie 187 267 Rakousko 51 617
Spojené Staty 165 596 Mad’arsko 50 232
Ukrajina 134 930 Velka Britanie 40938

Tab. 17: Poéet prichozich turisti podle zemé ptivodu pro jednotlivé zemé V4 za rok 2011. Pramen
EUROSTAT. [online]. Praha, 23. 1. 2013 [cit. 2013-03-04]. Vlastni zpracovani. Dostupné z:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/tourism/data/database
a7



5.6 Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura zajistuje predpoklady pro budouci rozvoj ekonomiky.
Vétsinou plati, ze ¢im vice je zem¢ rozvinutéjsi, tim hust$i ma dopravni sit’. Tim padem
také zanechava vétsi dopady na Zivotni prostiedi.

Se zménou zivotniho stylu obyvatelstva pfichazi také zména ve vzorcich jejich
chovani. To se odrazi na spotfebé zbozi. Lidé jezdi vice osobnim automobilem, kupuji

si stale nova auta, jak je patrné z Tabulky 18. (Tiebicky, 2003)

Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet

aut aut aut aut aut

2005 na 2006 na 2007 na 2008 na 2009 na
1000 1000 1000 1000 1000
obyv. obyv. obyv. obyv. obyv.

Ceska
republika 3959 000 387 4109 000 401 4280 100 416 4423 000 426 4 436 000 424

Mad’arsko 2888 700 286 2954 000 293 3012 200 299 3055 000 304 3014 000 300
Polsko 12 339 000 323 | 13384000 351 | 14589000 383 | 16080 000 422 | 16495000 433
Slovensko 1303 700 242 1333700 247 1433900 266 1545 000 286 1589 000 294
Tab. 18: Pocet osobnich automobili v ks Vv jednotlivych letech a pocet aut na 1000 obyvatel
v obdobi 2005 aZ 2009. CSU. Pramen EUROSTAT. [online]. Praha, 24. 2. 2012 [cit. 2013-02-05].

Vlastni zpracovani. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1607-11-r_2011-7

Lidi i firmy vyvijeji velky tlak na vystavbu novych silnic, hlavné dalnic. Jak je
patrné z Tabulky 19, hustota dopravni infrastruktury v zemich V4 je v letech 2000,
2005 a 2009 stale hodné pod trovni EU.

V4 EU27
2000| 2005| 2009| 2000| 2005| 2009
Hustota silni¢ni sité (km/100km?) 77 121 123 81 85 86
Hustota dalni¢ni sité (km/10 000km?) 46 62 85 126 142 154
Pocet osobnich aut (na 100 obyv.) 26,6 31| 36,3 42 45 46
Hustota Zelezni¢ni sité (km/100km?) 9 9 9 5 5 5

Tab. 19: Doprava ve V4 a EU27 v obdobi 2000 az 2009. Zdroj dat CSU a EUROSTAT. [cit. 2013-03-

05]. Vlastni zpracovani.
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Vyjimku tvofi pouze hustota zelezni¢ni sit¢ v zemich V4 (Tabulka 19). Je
patrné, ze témét dvojnasobné prekracuje primér EU. Mlzeme konstatovat, ze skupina
stath V4 ma mnohem hustsi zelezni¢ni sit’ nez zbytek Evropské unie. V soucasnosti si
tuto vyhodu ale skupina neudrzela, nebot’ dochéazi k poklesu nakladni i osobni piepravy
po zeleznici. Pfi¢inou by mohli byt pravé jiz vySe popsané zmeény v chovani
spotiebitel (stale rostouci nakup osobnich automobilll) a vétsi zavislost na osobnich
automobilech.

Dochazi tedy k pfesunu nékladni dopravy z Zeleznic na silnice a délnice, tedy
objem celkové silni¢ni dopravy roste. Vetejna hromadnd doprava (tramvaje, autobusy,

trolejbusy aj.) ma stale velky vyznam, ale celi konkurenci automobilové dopravy.
(Ttebicky a kol., 2003)
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6 Letecka doprava v zemich Visegradské ctyrky

Zem¢ Visegradské ctyiky byly pomérné detailné charakterizovany v piedchozi

kapitole. Nyni se zaméfime konkrétné na leteckou dopravu v téchto zemich.

6.1 Charakteristika letecké dopravy

O

6.1.1 Pocet prepravenych pasazéri

V roce 2011 bylo v zemich Evropské Unie (EU27) pifepraveno na palubach
letadel vice jak miliarda osob, celkem 1 140 972 264 osob. Ztoho v zemich skupiny
stati V4 bylo odbaveno celkem 44 200 182 pasazéri. Coz predstavuje 3,87%. Pokud to
srovname s rokem 2007, tak je to nariist v poctu ptepravenych pasazéra o 0,13%.

V Tabulce 20 nize jsou uvedeny poéty odbavenych pasazéru v zemich V4. Pro
snadnéjSi orientaci a porovnani pak slouzi Tabulka 21, ktera ptedstavuje podil
celkového poctu odbavenych pasazéri v jednotlivych zemich na celkovém poctu

odbavenych pasazéri v V4.

Zména
2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2011
EU 27 1101127119|1 108 648754 | 1 037 715045| 1 073 716860 | 1 140 972264 | 39 845145
V4 41 266 321 43 402 776 39 696 529 40 923 229 44 200 182 | 2 933 861
Ceska
republika 13 266 743 13643 795 12 571 098 12 427 085 12 824 895 | -441 848
Mad’arsko 8 580 261 8 429 082 8 081 067 8174510 8 884 837 304 576
Polsko 17 154 688 18 729 811 17 092 396 18 433 984 20676 295 | 3521 607
Slovensko 2 264 629 2 600 088 1951 968 1 887 650 1814 155| -450 474

Tab. 20: Pocet odbavenych pasazéri na letiStich v zemich V4 v letech 2007 - 2011. EUROSTAT
[online]. Praha, 7. 2. 2013 [cit. 2013-02-08]. Vlastni zpracovani.
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Zména
2007 2011 2007-2011
V4 3,75% 3,87% 0,13%
Ceska republika 32,15% 29,02% -3,13%
Mad’arsko 20,79% 20,10% -0,69%
Polsko 41,57% 46,78% 5,21%
Slovensko 5,49% 4,10% -1,38%

Tab. 21: Podil celkového poétu odbavenych pasazéri v jednotlivych zemich na celkovém poétu
odbavenych pasazéri v V4 v %. EUROSTAT [online]. Praha, 7. 2. 2013 [cit. 2013-02-08]. Vlastni

zpracovani.

V roce 2011 bylo nejvice pasazérti odbaveno v Polsku a to skoro poloviéni podil
V ramci V4, presné to bylo 47,78%. Polsko ma také nejvétsi rozlohu ze vSech Ctyt stati.
V roce 2011 zde bylo odbaveno celkem 20 676 295 pasazért. Oproti roku 2007, kdy
bylo odbaveno 17 154 688 pasazéri je to 5,21% nartst béhem péti let.

Pozitivni trend v nartstu po¢tu cestujicich bychom mohli hledat i v Mad’arsku.
Index zmény mezi léty 2007-2011 udava kladnou hodnotu 304 576 pasazért. Pokud si
ale pocet pasazéri porovname podle podilu na celkovém poctu odbavenych pasazéri ve
V4 uvidime, Ze naopak poklesl o 0,69%.

Druhy nejvétsi podil v poétu odbavenych pasazérii vramci V4 ma Ceska
republika. Jeji téméf tfetinovy podil predstavoval 29,02% vroce 2011. Ceskou
republiku velmi zasdhla globalni krize, vrcholici vroce 2009. Klesajici pocet
odbavenych pasazérti souvisi hlavné s problémy CSA, které omezily letadlovy park i
letadlovou flotilu. Celkové poklesl v obdobi 2007-2011 0 441 848 pasazért, tj 0 3,13%.

Bohuzel ale jesté rapidné&jsi pokles poctu odbavenych cestujicich zaznamenalo
Slovensko. Ve sledovaném obdobi to byl pokles o 450 474 pasazért. Pokud bychom to
vyjadtili v % vzhledem k ubytku poctu lett v ramci skupiny V4, bylo by to opét pokles
0 1,38%.

Pfi porovnani jednotlivych zemi V4 bychom méli brat v potaz jejich rozlohu a

pocet obyvatel. Takové finalni komplexnéjsi srovnani poskytuje Tabulka 22, ktera je

navic jest¢ doplnéné o srovnani zemi V4 podle HDP parity kupni sily.
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Pocet odbavenych Pocet odbavenych

cestujicich na lobyvatele | cestujicich nal km? HDP v parité kupni sily

Vv roce 2011 Vv roce 2011 (EU27=100) v roce 2011
Ceska republika 1,22 162,62 80
Mad’arsko 0,89 99,15 66
Polsko 0,54 67,96 64
Slovensko 0,34 37,71 73

Tab. 22: Srovnani jednotlivych zemi V4 pro rok 2011 podle po¢tu odbavenych cestujici na
obyvatele, na km? a podle HDP vyjadiené v parité kupni sily. EUROSTAT [online]. Praha, 7. 2. 2013
[cit. 2013-02-08]. Vlastni zpracovani.

Jak si mizeme na prvni pohled v§imnout, pfi srovnani vSech ¢tyf zemi bylo
nejvice osob odbaveno v Ceské republice. Zde pfipada na jednoho obyvatele celkem
1,22 cestujicich. Je to také jedina zemé v ramci V4, kde hodnota piekrac¢uje 1. Naopak
nejméné osob bylo odbaveno na Slovensku 0,34.

Jak je patrné z Tabulky 22, pocéet odbavenych cestujicich piepoétenych na 1
obyvatele je pfimo umérny poc¢tu odbavenych cestujicich na km?. Neznamen4 to oviem,
ze ¢im vétsi rozloha tim vice prepravenych pasazéri, to dokldda pocet odbavenych
pasazéru v Tabulce 23. Pfi porovnani rozlohy stati a poctu odbavenych pasazéri,
dojdeme Kk opét stejnému zavéru, a to, ze nejvice odbavenych osob bylo v Ceské
republice. Zde pripada na 1km? celkem 162,62 cestujicich. Naopak na Slovensku bylo
v roce 2011 odbaveno pouze 37,71 cestujicich na km®.

Jak bylo objasnéno v predchozich kapitolach, leteckd doprava uzce souvisi
s vyvojem HDP. Cinnosti spojené s rozvojem letecké piepravy generuji nova pracovni
mista, lakaji zahrani¢ni investory, celkové podporuji podnikatelskou ¢innost v zemi.

V poslednim sloupci Tabulky 22 je tedy srovnani poétu odbavenych cestujicich
ve vztahu k HDP v parité kupni sily EU27=100. V Ceské republice, Mad’arsku i Polsku
pofadi odpovidd pfedchozim ukazatelim o odbavenych cestujicich. Vyjimku tvoii
Slovensko, kde HDP v parité kupni sily dosahuje 73 a predstavuje tak velky nepomér
k ostatnim hodnotam. Slovensko by mélo jako posledni v tabulce dosahovat nejmensich
hodnot HDP. Ale jiz fadu let vykazuje vysoka Cisla ve statistice ristu HDP. V letech
2001 — 2006 vykazalo Slovensko nejvyssi kumulativni riist HDP (33) ze vSech zemi V4.
V letech 2007 — 2011 byl na Slovensku kumulovany rist HDP 19, v tomto obdobi
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druhy nejvyssi, hned za Polskem (21,7). Vyborné vysledky v porovnani s Ceskou
republikou (8,7) a Madarskem (-2,9) ve stejném obdobi. K rapidnimu navyseni
ekonomickému ristu piisp€lo snizovani dani na Slovensku. Béhem let 1993 — 2002
klesla dan z pfijmu pravnickych osob z 45% na 25%, navic v roce 2004 byla sjednocena
rovnd dan 19%. Doslo k pfilivu zahrani¢nich investord, k poklesu nezaméstnanosti.
Zjednodusila se administrativa, napiiklad danové pfiznani bylo mozné podat

elektronicky.

Na Slovensku byl rast HDP tedy velmi rychly v porovnéani s ostatnimi staty.
Proto Slovensko vykazuje takovy rozdil v Tabulce 22.

Posledni tabulka k tématu poétu odbavenych pasazérti v zemich V4 je Tabulka

23, kde se nachazi vzajemné srovnani odbavenych cestujicich mezi zemémi V4.

2011
Do
Ceska
EU 27 republika Mad’arsko Polsko Slovenko
EU 27 X 8 731 308 6 848 524 15 303 201 1476 883
Ceska X
7 republika 8 784 947 158 700 222 744 117 498
Mad’arsko 6 867 805 147 331 X 135410 1113
Polsko 15 289 227 217 256 134029 X 4122
Slovensko 1435 223 104 605 139 3241 X

Tab. 23: Pocet vzajemné odbavenych pasazéru mezi zemémi V4 v roce 2011. EUROSTAT [online].
Praha, 7. 2. 2013 [cit. 2013-02-08]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http://epp.eurostat.ec.europ
a.eu/portal/page/portal/transport/data/database

V minulosti velmi silnd pfeprava v ramci Ceskoslovenska z Prahy na Slovensko
a zpét byla velmi omezena a dnes Praha uz nema pfimé spojeni ani s Bratislavou. Diky
relativni vzajemné blizkosti Budapesti a Bratislavy existuje pouze nepatrny provoz mezi
Slovenskem a Mad’arskem. Ze Slovenska se 1éta také velmi malo do Polska (pfi¢inou

jsou nizké hospodarské vazby a blizka ptitomnost videniského letiste.
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6.1.2 Narodni preprava

Z poznatkdu, které o letecké dopravé vime, se da usuzovat, ze je leteckd doprava
vyhodnéjsi zpusob piepravy spiSe na del$i vzdalenosti. Na kratSich tratich neni tak
rentabilni. D4 se tedy ptedpokladat, bez jakychkoliv udaji o poctu letd v ramci
jednotlivych zemi V4, Ze by pocet narodnich leth mohl byt pfimo umérny rozloze
jednotlivych statd. Cim rozlehlejsi stat, tim by mohli byt vzdalenosti vétsi. Oviem po
dukladné studii nutno usoudit, ze takto to v praxi nefunguje. Nezalezi pouze na rozloze
statli, nybrz na mnoha dalSich faktorech (pocet letist’, dostupnost, pocet dopravcu atd.) -
hlavnimi faktory jsou ovSem sidelni a hospodatska struktura daného regionu ¢i zem¢.

Tabulka 24 poskytuje srovnani jednotlivych zemi V4 podle poctu pasazéri
prepravenych na narodnich letech. Data jsou k dispozici za obdobi 2007 — 2011.

V ramci srovndni zemi V4, tak nejvyssi pocet pfepravenych pasazérii na
narodnich letech mé podle statistik EUROSTATU Polsko. Zemé& s nejvyssi rozlohou a
také poctem letist’ se miize pysnit vice jak milionem piepravenych pasazéra za rok 2011
(1167 998 pasazérii). Na Polsko dopadla krize v roce 2009, kdy bylo piepraveno
nejméné pasazérit z nami sledovaného obdobi (892 171). I ptesto to v roce 2009 bylo
vice jak dvojnasob nez v Ceské republice. U Polska bychom mohli vypozorovat i
pozitivni trend. Da se fici, Ze Polsko se jako jediné ze zemi V4 dostalo z krize v roce
2009. Od roku 2009 mu pocet piepravenych pasazérii na narodnich letech stoupd a jak
bylo zminéno vyse, v roce 2011 piekonal i maximum z roku 2009.

Ceskéa republika je do poétu piepravenych pasazéri na narodnich letech na
druhém misté ze zemi V4. Pokud to porovname s Polskem, vroce 2007 bylo
pfepraveno zhruba &tyfikrat méné pasazéri v CR (380 151), a v roce 2011 dokonce
pétkrat méné pasazéri v CR (229 762) nez v Polsku. V CR také od roku 2008 do roku
2011 pocet pasazérii narodnich leth stale klesa. Je zajimavé sledovat meziro¢ni zmény
v CR, kazdy rok je pokles vzdy vice jak jednou tolik. Mezi roky 2008 a 2009 je vykazan
pokles 0 7,01%, v obdobi 2009 a 2010 je to jiz 15,43% a v letech 2010 a 1011 byl
pokles nejmarkantnéj$i — o celych 115 692 pasazéru, tedy o 33,49%. Vyrazny pokles

souvisel se zrusenim linky Praha - Brno. V provozu je tak jen linka Praha - Ostrava.
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Na Slovensku se nejvice ptepravilo pasazérii vroce 2008 a to 192 663.
Slovensko zaznamenava pokles narodni piepravy od krize v roce 2009. Nejhorsi situace
nastala mezi roky 2009 a 2010, kdy byla meziro¢ni zména — 60,02%.

Co se tyCe situace narodni pfepravy v Madarsku, tak se pohybuje v fadech
maximalné stovek. D4 se tedy povazovat za zanedbatelnou. Obecné lze fici, Ze je zde
vnitrostatni pfeprava na nizké urovni. Pokud bereme v uvahu fakt, ze Mad’arsko ma
skoro srovnatelnou rozlohu jako Ceska republika, mélo by tedy logicky dosahovat
podobného poctu pasazérti. Situace v Mad’arsku je vSak komplikovana o fakt, Ze

vybudovana soucasna dopravni infrastruktura neptihrava ptimo letecké pieprave.

2007 2008 2009 2010 2011
EU 27 178439980 | 172426130| 163979071| 165697093 | 168625931
Ceska republika 380 151 439 288 408 486 345 454 229 762
Mad’arsko 227 0 0 0 315
Polsko 1098 270 961 206 892 171 995 965 1167 998
Slovensko 176 321 192 663 105 836 42 316 35321

Tab. 24: Pocet odbavenych pasazéru na narodnich linkach v zemich V4 v letech 2007 - 2011.
EUROSTAT [online]. Praha, 20. 10. 2012 [cit. 2013-02-08]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/database

6.1.3 Vykon letecké dopravy

Vykon mezinarodni letecké dopravy meéteny v oskm® vroce 2011 ve svte
vzrostl o 7,1%. Nejvétsi procentudlni rist zaznamenaly zemé Evropy (9,6%), které tézi
ze stale rostouci schopnosti nizkonakladovych dopravct expandovat na nové trhy.
(ICAOQ, 2011)

V nésledujicich Tabulkach 25 a 26 je popsan piepravni vykon letecké osobni
dopravy v oskm a také celkovy piepravni vykon letecké dopravy v pf‘[km21 . Data
pochazeji z ICAO Annual Report of the Council 2011. ICAO sdruzuje celkem 197 statd.
Organizace poskytla detailni informace o vykonu letecké dopravy pro 98% svych

¢lenskych stath. Pokud jde o staty ze zbylych 2%, tak celkovy vykon jejich aerolinii je

20 oskm = osobokilometry, popt. osobové kilometry. Mé&rna jednotka vykonu dopravy.

21 pitkm = prevedeny tunokilometr. Mérn4 jednotka vykonu dopravy.

55



méng jak 100 miliont tkm? za rok 2011. Do této kategorie stati patii i Slovensko, proto
se V nize zminénych tabulkach nevyskytuje.

Pokud budeme tedy porovnavat zemé V4 bez Slovenska, tak jak ve
vykonnostnim srovnani v oskm, tak v pitkm, ztoho vychazi nejlépe Mad’arsko.

Meziro¢ni zména za roky 2010a 2011 vykazuje rast 14% v oskm a 13% v pitkm.

Celkovy provoz (mezinarodni a
narodni) Mezinarodni provoz
Rast Rist
Potadi v nebo | Potadiv nebo
roce pokles roce pokles
2011 2011 2010 (%) 2011 2011 2010 (%)
Ceska republika 60| 5950| 50998 -1 57 5942| 5978 -1
Mad’arsko 39| 17021 | 14984 14 34| 17021| 14984 14
Polsko 56| 6613| 6576 1 56 6303| 6307 0

Tab. 25: Piepravni vykon osobni letecké dopravy v oskm (miliony) v roce 2011. Zdroj ICAO Annual
Report of the Council. [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani. Zdroj dostupny z:

http://www.icao.int/publications/Documents/9975_en.pdf

Celkovy provoz (mezinarodni a
narodni) Mezinarodni provoz
Rast Rist
Poradi nebo |Pofadiv nebo
Vv roce pokles roce pokles

2011 2011 | 2010 (%) 2011 2011 2010 (%)
Ceska republika 65 556 561 -1 62 556 559 -1
Mad’arsko 44| 1562| 1377 13 43| 1562 1377 13
Polsko 59 681 683 0 58 656 661 -1

Tab. 26: Celkovy piepravni vykon letecké dopravy v pitkm (miliony) v roce 2011. Zdroj ICAO
Annual Report of the Council. [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani. Zdroj dostupny z:
http://www.icao.int/publications/Documents/9975_en.pdf

22 tkm = tunokilometry, popf. tunové kilometry. Mé&rna jednotka vykonu dopravy.
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6.1.4 Srovnani letist

Kazda zemé V4 ma své hlavni letisté, které odbavi nejvice pasazéru za rok. Je
vzdy soustfedéno v okoli hlavniho mésta. V Tabulce 27 jsou uvedeny hlavni letisté
zemi V4 podle poctu odbavenych pasazéri v letech 2007az 2011 dle databaze
EUROSTAT. Nasledujici Tabulka 28 pak dopliuje vedlejsi regionalni letisté a jejich
poCty prepravenych pasazéri v Casové tadé 2007 az 2011. DvojteCka znamena

nedostupna data.

2007 2008 2009 2010 2011
PRAHA/VACLAV HAVEL 12359044 | 12586 897 | 11601 652 | 11514436 | 11724179
BUDAPEST/FERIHEGY 8580261 | 8429082| 8081067| 8174510| 8884837
WARSZAWA/OKECIE 9230086| 9482620 8333376| 8727842| 9352979
BRATISLAVA/IVANKA 1975719 2205789| 1701148| 1657982 1577414

Tab. 27: Pocet odbavenych pasaZéri podle hlavnich letist’ zemi V4. EUROSTAT [online]. Praha, 20.

10. 2012 [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/database
| 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
CESKA REPUBLIKA
PRAHA/VACLAV HAVEL 12359044 | 12586 897 | 11601 652 | 11514 436 | 11724 179
BRNO/TURANY 380 042 456 711 392971 357 658 526 561
OSTRAVA/MOSNOV 298 430 311272 270 061 244 214 245 596
KARLOVY VARY 60 625 75 607 61 485 68 036 96 291
PARDUBICE : 44 751 59 464 59 034
MADARSKO
BUDAPEST/FERIHEGY 8580261 | 8429082 8081067| 8174510| 8884837
SARMELLEK/BALATON 105 373 95 655 10 944 7 395 12 388
DEBRECEN 37 950 39 882 24 147 22 095 16 265
POLSKO
WARSZAWA/OKECIE 9230086| 9482620| 8333376| 8727842| 9352979
KRAKOW/BALICE 3068199| 2923961 | 2680322| 2863996| 3000396
KATOWICE/PYRZOWICE 1813497 | 2426297| 2343650| 2381458| 2511276
GDANSK - REBIECHOWO 1702978| 1951062| 1897904 | 2214928| 2455813
WROCLAW/STRACHOWICE 1389551| 1482668| 1327836| 1602842| 1614761
POZNAN/LAWICA 870973| 1255989| 1242129| 1390625| 1433511
RZESZOW/JASIONKA 281174 323142 382 387 454 237 491 014
LODZ/LUBLINEK 312 365 681 792 621 581 413516 388 556
SZCZYTNO/SZYMANY : : : :
BYDGOSZCZ/SZWEREDOWO 185 764 278 714 256 382 278 150 279 250
SZCZECIN/GOLENIOW 231 137 299 852 296 316 274 513 259 861
BYDGOSZCZ/BIEDASZKOWO :
ZIELONA GORA/BABIMOST
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SLOVENSKO
BRATISLAVA/IVANKA 1975719 2205789| 1701148| 1657982| 1577414
KOSICE 431 416 583 357 348 246 263 735 263 502
POPRAD-TATRY 58 407 55 160 49 273 25413 21813
SLIAC 17 504 4521 144 |: 14 358
ZILINA 10 720 12 294 12 395 : 6 805
PIESTANY 3874 2 806 232 |: 129
Tab. 28: Pofet odbavenych pasazéri podle hlavnich a vedlejSich letist® zemi V4. EUROSTAT
[online]. Praha, 20. 10. 2012 [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/diabase

6.2 Letecka doprava v jednotlivych statech

6.2.1 Letecka doprava v Ceské republice

Letecka doprava v Ceské republice méa dlouholetou tradici, vefejna letecka
pfeprava se za¢ala provozovat v Ceskoslovensku od roku 1920. Vyuzivalo se piedev§im
leti§té Praha — Kbely a Bratislava. V roce 1923 doslo ke vzniku Ceskoslovenskych
aerolinii (CSA), prvni let byl uskute¢nén na trase Praha — Bratislava. O pét let pozdgji,
v roce 1927 vznikla Ceskoslovenska letecka spole¢nost (CSL), ktera zacala poskytovat
mezinarodni pfepravu. Prvni zahrani¢ni linka byla oteviena o tfi roky pozdéji, tj. v roce
1930, na trase Praha — Bratislava — Zahteb. (Prasa, 2007)

Vyznamny datem v historii letecké piepravy v Ceskoslovensku bylo rozhodnuti
o vybudovani samostatného civilniho letisté¢ pro Prahu, na tzv. Ruzynské plani, z roku
1929. Provoz zde byl zahdjen v roce 1937. Pfed podpisem Mnichovské smlouvy se
letecké piepravé v Ceskoslovensku dafilo. CSA a CSL nabizely spojeni s 20 mésty
Evropy a v 1été roku 1938 méfila letecka sitt CSA celkem 7000km a letecka sit CSL
4000km. Udalosti, které nadchazely, pak znamenaly pro leteckou dopravu velké
omezeni. (Prasa, 2007)

Vyvoj letecké dopravy poznamenala konference v Chicagu (1944), kde byly
ptijaty ,,Umluvy o mezindrodnim civilnim letectvi. Cinnost CSA byla obnovena az po

druhé svétové valce v roce 1945, ovsem se zménou politického rezimu doslo také ke
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zméndm orientace letecké dopravy (letadlovy park, zabezpeCovaci zafizeni). (Prisa,
2007)

Nepiimy vliv na rozvoj letecké dopravy v Ceskoslovensku mélo také déni ve
svété. Povalecny pokrok se projevil hlavné ve vyspélych technologiich a technice.
Vznikaly modernéjsi letedla (1976 — letadlo Concorde). (Prtsa, 2007)

Statni pfevrat v roce 1989 piedznamenal velké pfilezitosti pro ¢eskou leteckou
dopravu. V roce 1990 doslo ke zruSeni monopolu v oblasti letecké dopravy. (Prusa,
2007)

Vyznamné postaveni maji dnes v Ceské republice Letisté Vaclava Havla Praha,
dale Brno — Tufany, Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary — OlSova Vrata a letisté
Pardubice. Dalsi letist¢ maji spiSe regionalni vyznam. Letist¢ Vaclava Havla Praha je
nastupnickou organizaci CSL (Ceské spravy letist). Zbyla tii zminéna leti§té také
patiily do skupiny CSL, v roce 2004 piebraly jejich hospodaieni na starost kraje. (Zihla
a kol., 2010)

Letisté Vaclava Havla Praha

Jak bylo zminéno vySe, historie LetiSt¢ Vaclava Havla saha az do 30. let 20.
stoleti. V obdobi poslednich péti let (2007 — 2011) spolecnost prosla nemalymi
zménami. V ramci privatizacni transformace v roce 2008 se z podniku Sprava Letisté
stala firma LetiSt¢ Praha. V roce 2012 se Letisté Praha stalo ¢lenem skupiny spolecnosti
Cesky Aeroholding. Letisté Praha je tedy provozovatelem nejvétsiho Seského letiste,
které odbavilo v roce 2011 skorol1,8 milionu cestujicich. Tito cestujici maji v pribéhu
roku na vybér zhruba z 50 leteckych spole¢nosti. Pfimych linek do zahrani¢nich
destinaci je okolo 100. V oblasti pfepravy ndkladu tu operuje 6 pravidelnych cargo
dopravcu. (webové stranky Letisté Praha, 2013)

Dominantni postaveni letist¢ vyplyva také z vysokého poctu odbavenych osob
v ramci Ceské republiky. V roce 2000 to bylo 96% (Graf 10). Jak je vidét z Tabulky 29
na dal§i strance, roste pocet cestujicich, ktefi jsou pfepravovani z ostatnich letist’ Ceské
republiky. Proto jiz v roce 2010 je podil Letist¢ Vaclava Havla o 3% niz$i nez v roce
2000, tj. 93% (Graf 11).
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Graf 10 (vpravo): Pocet odbavenych pasazéri v % podle letist’ za rok 2000. Zdroj dat: Vyro¢ni
zpravy Letisté Vaclava Havla Praha. [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani.

Graf 11 (vlevo): Pocet odbavenych pasazéra v % podle letist’ za rok 2010. Zdroj dat: Vyro¢ni zpravy
Letisté Vaclava Havla Praha. [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani.

Praha Brno Ostrava Karlovy Vary Pardubice
1996 3798 859 123 000 - 4233 4 589
1997 4 359 962 138 000 - 7435 6143
1998 4629 013 110 036 - 12 623 3693
1999 4 822 763 127 954 - 17 885 2979
2000 5553 532 112 797 115 363 19919 6 087
2001 6 098 742 128 583 124 183 21748 1814
2002 6 314 653 157 257 152 380 19 168 3872
2003 7463 120 166 142 197 439 25 805 28 392
2004 9 696 423 171 888 216 259 38 704 46 999
2005 10 777 020 315672 265 864 37 313 49 165
2006 11581 511 393 686 300 736 34 975 71 655
2007 12 436 254 415 276 332 266 64 641 93 659
2008 12 630 557 506 174 353 737 81 720 86 863
2009 11 643 366 440 850 307 130 68 369 49 032
2010 11 556 858 396 589 279 973 70 903 62 302
2011 11 788 629 557 952 273 563 99 014 65 246

Tab. 29: Vyvoj poétu odbavenych pasaZéri na vybranych letiStich v Ceské republice v obdobi 1996
az 2011. Zdroj dat: Vyro¢ni zpravy jednotlivych letist’ a jejich webové stranky. [cit. 2013-03-06]. Vlastni

zpracovani.

Letist¢ Vaclava Havla Praha vykazuje pozitivni rostouci trend v poctu
odbavenych pasazért. Od roku 1996 do roku 2008 jejich pocet linearné nartstal. Po
vstupu Ceské republiky do EU v roce 2004 doslo ke zvyseni navitévnosti Prahy, to
meélo samoziejmé vliv i na letiSté. Praha tak zvysila atraktivnost letisté. V roce 2005
doslo k prolomeni hranice 10 milioni odbavenych pasazéru. Rist zastavila az globalni

krize vrcholici v roce 2009.
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Podobny trend ristu vykazuje od roku 2001 také Letist¢ Brno Tufany a Letisté
Ostrava Mosnov. Opét zde pocet pasazéri stoupal az do roku 2008. (modra cisla
v Tabulce 29). Letist¢ Karlovy Vary OlSova Vrata vykazuje velmi kolisavy prubéh
vyvoje poc¢tu odbavenych pasazérii. Ovsem méli bychom brat v tivahu fakt, Ze pro tak
malé letisté to vzdy znamena relativné velky nartst/ propad.

V ramci hodnoceni Letist¢ Vaclava Havla Praha se zaméfime na posledni rok
2011. V tomto roce bylo tedy odbaveno 11 788 629 pasazéru. Oproti pfedchozimu roku
je to nartst o 2%. Konecné se tedy letisté dostalo z Cervenych &isel, jak je mozno vidét
v Tabulce 30. V téze Tabulce miZzeme vypozorovat jesté jeden zajimavy fakt. Pokud
pocet odbavenych pasazérii stoupl a zaroven klesl pocet pohybti letadel ve stejném roce,
doslo k tomu, ze letadla 1étaji obsazengjsi. (Tiskova zprava z 26. 1. 2012, webové

stranky Letist¢ Vaclava Havla)

2007 2008 2009 2010 2011
Pocet pasaZéri celkem 12436 254 | 12630557 | 11643 366| 11556858 | 11 788 629

Meziroéni rist nebo

pokles (%) 7,4 1,6 -7,8 -0,7 2,0
Celkovy pocet pohybii
(vzletu/pristani) 174 662 178 628 163 816 156 052 150 717
Meziro¢ni rust nebo
pokles (%) 5,0 2,3 -8,3 -4,7 -3,4

Tab. 30: Vyvoj poltu pasazéri a po¢tu pohybu letadel v obdobi 2007 — 2011. Zdroj dat: Vyro¢ni
zpravy Letisteé Vaclava Havla Praha. [cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani.

V zimni sezéné 2011/2012 méli pasazéfi k dispozici nabidku leth od celkem 47
leteckych spole¢nosti. Pfimou linkou mohli také cestovat do 96 destinaci. Ptficemz
prabézné v roce 2011 1étalo z Prahy 49 dopravci celkem do 136 destinaci.

Pokud bychom hodnotili piepravu pasazéri podrobnéji po mésicich, tak
absolutni Spi¢kou byl mésic cervenec s 1 324 531 odbavenymi pasazéry. Den s nejvice
odbavenymi pasazéry byl 1. Cervenec (49 169 pasazért). V priméru prochazelo
letiStém denné 32 298 cestujicich.

Podil objemu pravidelné piepravy dosdhl vroce 2011 celych 88, 7%. Se
sitovymi dopravci letélo celkem 66,4 %. S nizkonakladovymi dopravci letéla zhruba
Ctvrtina vSech pasazéra (22,2%). Zbytek 11,2% cestujicich vyuzilo moznosti charterové

ptrepravy. (Tiskova zprava z 26. 1. 2012, webové stranky Letisté Vaclava Havla)
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V nasledujicich Tabulkédch 31 - 34 jsou dopliujici informace tykajici se top

destinaci, top zemi a top prepravcu Letisté Vaclava Havla Praha.

Riist nebo
TOP zemé: Pocet cestujicich pokles v %
1. Némecko 1162114 3,30
2. Velka Britanie 1138 899 -5,50
3. Francie 1017 899 14,50
4. Italie 872 933 4,00
5. Rusko 856 849 16,50

Tab. 31:Top zemé podle poltu cestujicich v roce 2011 a jejich vyvoj v % oproti pfedchozimu roku.

Zdroj dat: Tiskova zprava Leti§t¢ Vaclava Havla Praha ze dne 26. 1. 2012.[cit. 2013-03-06]. Vlastni

zpracovani.
Riist nebo
TOP destinace: Pocet cestujicich pokles v %
1. Pafiz/Charles de Gaulle 830 177 12,40
2. Moskva/Seremetévo 539 108 13,70
3. Frankfurt 514 061 17,10
4. Amsterdam 458 803 17,10
5. Londyn/Heathrow 342 044 -15,30

Tab. 32:Top destinace podle po¢tu cestujicich v roce 2011 a jejich vyvoj v % oproti predchozimu
roku. Zdroj dat: Tiskova zprava Letisté Vaclava Havla Praha ze dne 26. 1. 2012.[cit. 2013-03-06].

Vlastni zpracovani.

Destinace s nejvétsim naristem poctu Riist nebo

cestujicich: Podet naristu cestujicich 0: pokles v %

1. Pafiz/Charles de Gaulle 91 688 12,40
2. Dubaj 90 958 99,40
3. Frankfurt 75108 17,10
4. Amsterdam 67 056 17,10
5. Moskva/Seremet&vo 65 084 13,70

Tab. 33:Destinace s nejvét§im nardstem poctu cestujicich v roce 2011 a jejich vyvoj v % oproti
pfedchozimu roku. Zdroj dat: Tiskova zprava Letis§t€¢ Vaclava Havla Praha ze dne 26. 1. 2012.[cit. 2013-
03-06]. Vlastni zpracovani.

TOP piepravci Rist v %

Ceské Aerolinie a Holiday Czech Airlines 38
Travel Service a SmartWings 13
Lufthansa 6
EasyJet 6
Wizz Air 5

Tab. 34:Top piepravcei podle procentuialniho zastoupeni v roce 2011. Zdroj dat: Tiskova zprava
Letisté Vaclava Havla Praha ze dne 26. 1. 2012.[cit. 2013-03-06]. Vlastni zpracovani.
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Letisté¢ si také nechavat externé zpracovat prizkumy a to nejcastéji u
marketingové agentury STEM/Mark. Z vysledka jejich prizkumii vyplyva, ze zdjem
Cechti o leteckou dopravu roste, meziro¢né o 2,6%. Cesi jsou v podilu cestujicich podle
narodnosti na prvnim misté s 33%. Thned potom nasleduji Rusové (11,2%), Francouzi
(5,4%), Americani (4,2%) a Britové (4%). Pokud se zabyvame narodnostnim slozenim
cestujicich na Letisti v Praze, neopomeneme zminit i slozeni cestujicich podle pohlavi.
Vice cestuji zeny nez muzi, celkem z 53,5%. Co se ty¢e vekové struktury cestujicich,
tak zhruba /3 je ve véku 25 — 35 let a '/, tvofi cestujici staii 35 — 44 let. Ve vétsing
piipadu (72%) tvofi divod cestovani soukromé cesty a jen z 28% se cestuje ze
sluzebnich davodi. (Tiskova zprava z 26. 1. 2012, webové stranky Letisté Vaclava

Havla)

Letisté Brno Tufany

Rozhodnuti o vystavbé letisté¢ v Brné pochazi z roku 1946. Provoz byl zahajen
vroce 1954. Plvodné bylo letiSt¢ budovano k vojenskym ucelim, ovSem jiz v roce
1954 byl zahgjen civilni provoz. NejvysSich objemtl ptepravy letis§té dosahovalo na
konci 60. let 20. stoleti. Ceskoslovenské aerolinie totiZz vypravovaly lety do mnoha mést
na Slovensku. V 90. letech byl vojensky provoz ukonéen a letisté pieslo pod spravu
Ceské spravy letist. Byla zahdjena mezinarodni preprava, objem celkové piepravy
vzrostl. Na pocatku 21. Stoleti doslo k modernizaci odbavovacich budov a k vystavbé
budovy nové. (webové stranky Letisté Brno, 2013)

Vyvoj poctu odbavenych pasazéri byl popsan v Tabulce 29 vySe. Pocet
odbavenych pasazérui v letech 2000 az 2008 vykazuje linearni rust. V roce 2008 byla
poprvé piekrocena hranice 500 000 odbavenych pasazért (ptesnéji 506 174). V roce
2011 doslo k piekonani této hranice a k vytvoteni nového rekordu, 557 952 cestujicich.

Ohledné vyvoje letecké dopravy v Brn€ nutno jesté¢ zminit, Ze do roku 2005 se
zde letecka doprava soustiedila pfedev§im na charterové lety. S pfichodem nového
leteckého dopravce Ryanair v roce 2005 doslo k vyraznému nartistu poctu odbavenych
pasazér a také z rozSifeni zdzemi letiSté (jiz zmin€na stavba nové odbavovaci haly).

(webové stranky Letist¢ Brno Tufany, 2013)
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V soucasnosti na letisti v Brné operuje celkem 7 leteckych dopravct. Spolecnost
Ryanair poskytuje pravidelnou piepravu 7krat tydné do Londyna a zpét a 2krat tydné do
Milana a zpét. Spolecnost Wizz Air piepravuje své pasazéry také do Londyna a zpét a to
4krat tydné a do Eidhovenu 3krat tydn€. Do Moskvy a zpét 1éta 3krat tydn¢ UTair.
(webové stranky Letisté Brno Tutany, 2013)

Letisté Karlovy Vary OlSova Vrata

V roce 1929 byla zahijena vystavba karlovarského letisté. Letecky provoz byl
zahajen na trati Praha — Marianské Lazné — Karlovy Vary v roce 1931. Druha svétova
valka siln¢ poskodila rozvoj letisté. V 50. a 60. letech dochazi k postupnému rozvoji
letecké ptepravy. Po roce 1989 ma4 letisté statut mezindrodniho letiste.

Podle aktudlné platného letniho tadu, na letiSti figuruji celkem 4 letecké
spole¢nosti (Ural Airlines, Ceské Aerolinie, Aeroflot, Aerosvit). Tito leteéti prepravci
nabizeji celkem 6 destinaci do Ruska.

(webové stranky Letisté Karlovy Vary OlSova Vrata, 2013)

6.2.2 Letecka doprava v Mad’arsku

Letectvi ma v Mad’arsku dlouholetou tradici. Hlavnim letiStém je zde letisté
Ference Liszta v Budapesti. Toto letisté se zacalo stavét od roku 1938 a dostaveno bylo
vV roce 1942. Béhem druhé svétové valky bylo zna¢né poniceno, proto na konci 40. a v
prubéhu 50. let musela zalit nutna rekonstrukce. Navic v roce 1946 doslo k podpisu
Mad’arsko — Sovétské dohody, na jejimz zakladé¢ byla zalozena letecka spoleCnost
MASZOVLET. Ta poskytovala jak vnitrostatni, tak mezindrodni ptepravu. V roce 1954
doslo ke zménam ve struktufe letecké dopravy v Mad’arsku. Vznikla leteckd spole¢nost
MALEV (Magyar Légiforgalmi Vallalat). Prvni pravidelné linky létaly do Vidné.
Naopak do Budapesti zacala jako prvni provozovat své lety KLM Royal Air Dutch.
Léta 60. a 70. znamenala pro leteckou dopravu v Madarsku velky rozvoj. V roce 1974
doprava dosédhla prvniho milionu odbavenych cestujicich. V 80. letech doslo diky

zvySené poptavce cestujicich k budovani nového odbavovaciho terminalu T - 2A.
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V roce 1992 bylo na v prostoru celého letist¢ odbaveno jiz 2 500 000 cestujicich. Diky
stale rostoucimu z&jmu cestujicich bylo nutné vybodovat dalsi terminal T- 2B. V roce
2005 byla zahajena privatizace. Globalni krize v roce 2008/2009 se nevyhnula ani
Mad’arsku a piinesla sebou 1 pokles odbavenych pasazéri. Z déni posledni doby nutno
zminit fakt, Ze narodni prepravce MALEV ukonéil svou &innost 3.2 2012. To mélo
velky vliv na hlavni letis$té. Provoz na nejstar§im termindlu T — 1 byl ukoncen. Provoz
na druhém terminalu byl rozdélen na T — 2A pro Schengensky prostor a T — 2B na ne

Schengensky prostor. (webové stranky Letisté Ference Liszta, 2013)

Letisté Ference Liszta v Budapesti

V nésledujici Tabulce 35 jsou uvedeny pocty odbavenych pasazérii a pocty

pohybi letadel na budapest'ském letisti.

Pocet odbavenych pasazéri Pocet pohybi letadel
2001 4 594 875 81 166
2002 4 482 695 81 166
2003 5022 538 88 471
2004 6 392 807 111 753
2005 7932 765 111 753
2006 8 266 677 111 753
2007 8597 137 124 298
2008 8 443 053 117 876
2009 8 095 367 117 876
2010 8 190 089 105 507
2011 8920 653 109 949

Tab. 35: Vyvoj poétu odbavenych pasaZzéru a po¢tu pohybu letadel v ¢asové Fadé 2001 — 2011. Zdroj

dat: webové stranky Letisté Ference Liszta v Budapesti. [cit. 2013-03-07]. Vlastni zpracovani

Opét je patrny pokles poétu odbavenych cestujicich diky globalni krizi v letech
2008 az 2009. Kopiruje ho i pokles pohybu letadel, ktery navic pokracoval i v roce
2010. Pro rok 2010 doslo tedy k vysSsi obsazenosti letedel. VSimnéme si také dalsiho
zajimavého faktu. Mezi 1éty 2004 az 2006 se nezménil pocet pohybil letadel, ale pritom
pocet piepravenych pasazéru stoupl z 6 392 807 na 8 266 677, tj. 0 29, 3%.

Pokud se podivame na pocet odbavenych pasazéra v roce 2011detailnéji po

mésicich, zjistime, Zze nejvyssi byl v mésici srpen (celkem 958 559 cestujicich).
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Nejslabsi byl mésic tnor (487 858 cestujicich). Primérny pocet piepravenych

cestujicich na 1 mésic byl 743 388 cestujicich.

Letisté Héviz-Balaton

Toto letist¢ je vybudované v blizkosti jezera Balaton a ldzni Héviz. Pivodné
bylo vybudované jako vojenské, az od roku 1991 poskytuje veiejnou civilni dopravu.
Diky finan¢nim problémiim bylo leti§té v zimni sezoné v letech 2008 az 2009 uzavieno.
Novy vlastnik ho otevtel az v dubnu 2010 a fungovalo pouze béhem letnich sezén 2010
az 2012. Vroce 2012 doslo také ke zméné jména letisté (ptvodné Sarmellék
International Airport). (webové stranky Letist¢ Heviz - Balaton, 2013)

V nésledujici Tabulce 36 je pocet odbavenych pasazért v letech 2007 az 2011.
Data pochazeji z databaze EUROSTAT, letist¢ samotné nema na svych webovych

strankach dostupné tidaje.

MADARSKO

SARMELLEK/BALATON | 105373| 95655| 10944| 7395 12388

Tab. 36: Vyvoj po¢tu odbavenych pasaZéria na letisti Héviz — Balaton v letech 2007 az 2011. Zdroj
dat EUROSTAT. 20. 10. 12 [cit. 2013-03-07]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http://epp.

eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/diabase

Dnes, v bieznu 2013, zde ptsobi pouze 3 aerolinie. Lufthansa nabizi lety do 4
destinaci (Hamburk, Berlin, Diisseldorf, Frankfurt), leteckd spolecnost Germania 1éta
také do 4 destinaci (Berlin, Dresden, Erfurt, Leipzig) a posledni spole¢nost Air Baltic
1éta pouze do Rigy. (webové stranky Letisté Heviz - Balaton, 2013)

Letisté Debrecen

Letist¢ bylo zalozeno jako ptuvodné vojenské. Nyni se jedna spiSe o letiste
regiondlniho vyznamu. V soucasnosti (bfezen 2013) nenabizi Zadné vnitrostatni lety.
Operuje zde pouze jeden letovy dopravce, spole¢nost Wizz Air. Podle zimniho letového
fadu nabizi pouze 3 destinace (Londyn, Eindhoven, Milano). (webové stranky Letisté

Debrecen, 2013)
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Pocty odbavenych pasazérii v letech 2007 (37950 cestujicich), 2008 (39 882
cestujicich), 2009 (24 147 cestujicich), 2010 (22 095 cestujicich) a v roce 2010 (16 265
cestujicich). Data pochazi z databdze EUROSTAT. Stejn¢ jako Letist¢ Balaton, tak i

Letist¢ Debrecen nema na svych webovych strankach piesnéjsi data.

6.2.3 Letecka doprava v Polsku

Polsko dosahuje v ramci zemi V4 nejvétsiho objemu odbavenych pasazéru.
Uzlové letisté je zde umisténo opét ve hlavnim mésté. Vice jak milionu poctu
odbavenych pasazéra v Polsku dosahuje celkem 6 letist’.

Letecka doprava se v Polsku provozuje jiz od roku 1920. (webové stranky LOT,
2013)

LetiSté Frédérica Chopina

Historie nejvétsiho polského letisté sahda do 30. let 20. stoleti. Béhem druhé
svétové valky bylo letiSt¢ okupovano némeckou armadou a utrpélo znacné rozsahle
Skody. Musela nasledovat rekonstrukce a modernizace systémil. V roce 1971 prekrocil
pocet odbavenych cestujicich hranici jednoho milionu. (webové stranky Letiste
Frédérica Chopina, 2013)

Podle dat které poskytuje samotné letisté na svych webovych strankach, bylo
odbaveno v roce 2011 celkem 9 337 851 cestujicich. Nejmén¢ bylo pfepraveno v mésici
unoru (546 645cestujicich), nejvice skoro jednou tolik naopak v zafi (997 406
cestujicich). Meziroéni zména v letech 2011/2011 ptedstavuje nartst o 7,18%.

(Tabulka37)
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2010 2011| Zména 2011/2010
Leden 551 826 580 202 5,14%
Unor 528 017 546 645 3,53%
Biezen 636 768 663 703 4,23%
Duben 533 859 712 988 33,55%
Kvéten 786 104 860 803 9,50%
Cerven 883 780 919 347 4,02%
Cervenec 974 839 996 101 2,18%
Srpen 962 869 978 400 1,61%
ZAFi 843 429 997 406 18,26%
Rijen 788 599 818 112 3,74%
Listopad 635 849 641 975 0,96%
Prosinec 586 445 622 169 6,09%
Celkem 8712384 9 337 851 7,18%

Tab. 37: Poéty odbavenych cestujicich na letiSti ve Varsavé v letech 2010-2011. Zdroj dat webové

stranky Letist¢ Frédérica Chopina.

[cit.

2013-03-08].

Vlastni

http://www.lotnisko-chopina.pl/en/airport/about-the-airport/statistics/passenger

zpracovani. Data dostupna z:

Pokud takto vyraznym tempem riste pocet odbavenych pasazérti, mél by se

zvySovat i pohyb letadel (vzleti/ptistani). V roce 2011 tomu tak bylo o 3, 81% oproti

roku 2010. (Tabulka 38)

2010 2011 Zména 2011/2010
Leden 8917 9136 2,46%
Unor 8292 8429 1,65%
Bi'ezen 9 602 9 750 1,54%
Duben 7872 9 466 20,25%
Kvéten 10 458 10 370 -0,84%
Cerven 11 068 10 582 -4,39%
Cervenec 11212 11014 -1,77%
Srpen 11 081 11 200 1,07%
ZAFi 9859 11 249 14,10%
Rijen 10 493 10 471 -0,21%
Listopad 9243 10 465 13,22%
Prosinec 8 594 9 004 477%
Celkem 116691 121 136 3,81%

Tab. 38:Vyvoj poctu pohybii letadel (vzlet/pristani) v obdobi 2010 az 2011 na Letisti Frédérica
Chopina. Zdroj dat webové stranky Letisté Frédérica Chopina. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani.

Data dostupna z: http://www.lotnisko-chopina.pl/en/airport/about-the-airport/statistics

Varsavské letist¢ dosahlo vroce 2011 celkové vybornych vysledk. Byly to
druhé nejlepsi vysledky v historii a téméf se piiblizily roku 2008. Pocet odbavenych

pasazérii na mezinarodnich linkach byl 8, 26 milionii cestujicich (nariist meziro¢né o

68



6,1%) a na narodnich linkach dosahl rekordu 1,07 milionu pasazérti (mezirocni narast o

16,1%). (Tiskova zprava Letist¢ Frédérica Chopina z 13. 1. 2012)

V nasledujicich Tabulkach 39 az 41 jsou uvedené zajimavosti z tiskové zpravy

Letisté Frédérica Chopina z 13. 1. 2012, tykajici se top destinaci, top dopravcti.

Pocet cestujicich v Rist nebo pokles v
TOP pravidelné destinace: tisicich %
1. Londyn (vSechny letisté) 751 9,7%
2. Patiz (v8echny leti$te) 513 10,3%
3. Frankfurt 378 15,1%
4. Amsterdam 330 15,7%
5. Brusel 286 10,4%

Tab. 39: Top pravidelné destinace z Letisté Letisti Frédérica Chopina v roce 2011. Zdroj Dat
Tiskova zprava Letist¢ Frédérica Chopina. 13. 1. 2012. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani. Data
dostupna z: http://www.lotnisko-chopina.pl/en/airport/about-the-airport/pressroom/news/2012/1/2011-
second-best-result-in-chopin-airport2019s-history

Pocet cestujicich v Riist nebo pokles v
TOP nepravidelné (charterové) destinace: tisicich %
1. Antalya 166 17,9%
2. Hurghada 111 -31,8%
3. Heraklion 85 33,0%
4. Sharm el-Sheikh 70 -48,0%
5. Tenerife 68 21,7%

Tab. 40: Top nepravidelné destinace z Letisté Letisti Frédérica Chopina v roce 2011. Zdroj Dat
Tiskova zprava Letisté Frédérica Chopina. 13. 1. 2012. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani. Data
dostupna z: http://www.lotnisko-chopina.pl/en/airport/about-the-airport/pressroom/news/2012/1/2011-
second-best-result-in-chopin-airport2019s-history

TOP piepravei Pocet cestujicich v tisicich Riist nebo pokles v %

1.LOT 4150 7.2%
2. Wizz Air 1020 -6,2%
3. Lufthansa 546 14,3%
4. Enter Air 399 252,3%
5. Travel Service 341 82,5%

Tab. 41: Top prepravci Letisté Letisti Frédérica Chopina v roce 2011. Zdroj Dat Tiskova zprava
Letisté¢ Frédérica Chopina. 13. 1. 2012. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani. Data dostupnid z:
http://www.lotnisko-chopina.pl/en/airport/about-the-airport/pressroom/news/2012/1/2011-second-best-

result-in-chopin-airport2019s-history
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Letisté John Paul IT Krakow — Balice

Toto mezinarodni letisté ptisobilo az do roku 1968 jako letisté vojenské. Od roku
podle poctu odbavenych pasazéru.

V roce 2011 pokofilo opét hranici 3 milion odbavenych pasazéri (3 014 060) a
téméf dorovnalo rekord z roku 2007 (3 068 199 cestujicich). Meziro¢né je to kladny
nartst o 5,2%. (Tabulka 42)

2007 2008 2009 2010 2011
Leden 196 723 200 499 166 307 170 552 179 999
Unor 185 640 208 156 164 928 170 862 178 390
Biezen 227 414 236 533 188 126 213 299 211095
Duben 248 542 238 937 214 550 187 677 238 390
Kvéten 270 655 273 614 238 748 260 942 271 443
Cerven 288 436 284 720 263 859 285 575 287 222
Cervenec 324 110 311385 299 313 317 187 316 519
Srpen 327 624 311 686 285 742 312792 317 570
ZAavi 305 029 296 808 268 418 298 275 304 817
Rijen 266 989 246 094 236 705 272 527 278 521
Listopad 212 248 153 022 175 324 192 231 215 430
Prosinec 214 789 162 507 178 302 182 077 214 664
Celkem 3068 199 2 923 961 2 680 322 2 863 966 3014 060

Tab. 42: Vyvoj po¢tu odbavenych pasazéri na letisti John Paul II Krakéw — Balice v letech 2007 az
2011. Zdroj dat webové stranky Leti§té. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z:
http://www.krakowairport.pl/en/61/26/133/Passenger-Traffic

Pokud se zaméfime na top destinace roku 2011, zjistime, Ze nejvEtsi podil méla
vnitrostatni VarSava (8,6%). Nasleduje ji Londyn (8,3%), Mnichov (7,2%), Frankfurt
(5,1%) a do top pétky patii jesteé Dublin (6,6%).

Pokud by nés zajimal letecky dopravce, ktery ma nejvétsi podil v rdmci
odbavenych pasazért na trhu, tak je na prvnim misté Ryanair s 40,7%. Podily dalSich
dopravct je znazornén v Grafu 12. Pod pojmem ostatni dopravci jsou ti, jejichz podil je

mensi jak 2%.
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Graf 12: Podily leteckych spole¢nosti na celkovém poctu odbavenych pasazéri. Zdroj dat webové

stranky Letisté. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani. Data dostupna z: http://www.krakowairp

ort.pl/en/61/26/134/Passenger-Traffic-Carriers

Letisté Katowice

Letisté Katowice patii mezi tieti nejrusnéjsi letisté z hlediska poctu odbavenych
pasazért v Polsku. Tento pocet mezi léty 2007 az 1011 vzdy stoupal, ovSem s vyjimkou
roku 2009 (rok globalni krize). Pokud se zaméfime na to, co mohlo ovlivnit tento rist,
zjistime, Ze jeden z vyznamnych faktorti mohl byt prudky nartst charterovych leteckych

spojeni. Meziro¢ni zména Vtomto typu nepravidelné¢ piepravy byla za obdobi

2010/1009 14, 9% a mezi léty 2011/2010 dokonce 17,6%. (Tabulka 43)

2007 2008 2009 2010 2011
Celkovy pocet
odbavenych
cestujicich 1995914 2 426 942 2 364 613 2 403 253 2544 124
Pravidelna letecka
spojeni 1529734 1804 638 1742 804 1693512 1703188
Charterova letecka
spojeni 432 830 601 953 603 765 693 880 815711

Tab. 43: Souhrnna tabulka dat (Celkovy pocet odbavenych pasazéri a letecka spojeni) v letech
2007 az 2011. Zdroj dat webové stranky Letisté Katowice. [cit. 2013-03-08]. Vlastni zpracovani. Data

dostupna z: http://www.katowice-airport.com/cs/letiste/statistiky
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6.2.4 Letecka doprava ve Slovensku

Historie letecké dopravy je da se ¥ici shodna s historii letecké dopravy v Ceské
republice. Ve Slovensku také pisobila letecka spole¢nost Ceskoslovenské Aerolinie. Po
rozpadu Ceskoslovenska na Slovensku vznikla spole¢nost Slovenské Aerolinie. Neméla

ale dlouhého trvani, jeji stroje Iétaly od roku 1998 do 2007.

Letisté M. R. Stefanika

Jedna se hlavni letisté statu. V nasledujici Tabulce 44 jsou popsany pocty
odbavenych cestujicich v ¢asové tadé a zaroven v ndvaznosti na to i pocty pohybu
letadel. Pokud se s hodnocenim zamétime opét na posledni rok 2011, z Tabulky 44
zjistime, ze v tomto roce bylo odbaveno celkem 1 585 064 cestujicich. Oproti roku 2010
to znamend pokles o 4,8 %. Podle managementu byl rok 2011 povazovan za rok
stabilizace a pfipravy novych projekti a jejich efekt by se mél projevovat
Vv nasledujicich dvou letech. Divod poklesu pravidelné dopravy spociva ve zruSeni linek
do Bologni, Bari, Florencie a Stockholmu. Jediny segment dopravy, ktery zaznamenal
rust, byla nepravidelnd mezinarodni doprava (charterovd). (Vyro¢ni zprava Letisté M.

R. Stefanika, 2011)

meziro¢ni
zména
2007 2008 2009 2010 2011 2011/2010
Celkovy pocet pohybii
(vzletu/pristani) 31599 34 873 29481 27220 25 358 -6,8%
Doprava celkem 2024142 2218545 |1710018 |[1665704 |1585064 -4,8%
Mezinarodni doprava 1830078 |2015310 |[1595559 |1620598 |1547217 -4,5%
pravidelna 1436924 |1561110 [1199568 |1193921 |1091625 -8,6%
nepravidelna 393 154 454 200 395 991 426 677 455 592 6,8%
Vnitrostatni doprava 174 463 193 442 108 104 41690 33425 -19,8%
pravidelna 174 287 192 642 105 937 39379 31282 -20,6%
nepravidelna 176 800 2167 2311 2143 -7,3%
Ostatni doprava 19 601 9793 6 355 3416 4422 29,4%

Tab. 44: Vyvoj po¢tu odbavenych pasaZérii a celkovy pocet pohybi letadel v letech 2007 az 2011.

Zdroj dat Vyroéni zprava Letisté M. R. Stefanika za rok 2011. [cit. 2013-03-07]. Vlastni zpracovani
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Pokud bychom chtéli detailn€jsi hodnoceni po mésicich v roce 2011, zjistili
bychom, Ze nejvice odbavenych pasazéri bylo v €ervenci (251 024) a nejméné
v prosinci (69 438 cestujicich). Primér za mésic byl 132 089 cestujicich. Pokud bychom
to jest¢ porovnali z mési¢nim vystupem z roku 2010, zjistili bychom, Ze pouze ve tfech
meésicich je meziro¢ni zména 2011/2010 kladné (duben — 12%, Cervenec 3%, srpen 1%).

(Vyroéni zprava Letiité M. R. Stefanika, 2011)

Pti zkoumani letovych tadi za rok 2011 vySlo najevo, Ze Vtomto roce
poskytovalo piimé spojeni z Bratislavy celkem 7 leteckych spole¢nosti (Armavia, CSA
Czech Airlines, Danube Wings, LOT Polish Airlines, Ryanair, Sun D’Or International,
UTair Aviation). Celkem mély tyto spolecnosti v nabidce 34 riiznych destinaci. Nejvice

jich nabizel Ryanair, celkem 19. (webové stranky Letiitd M. R. Stefanika, 2013)

Spole¢nost Raynair méla také nejvétsi podil na piepravé cestujicich na
pravidelnych linkdch a to 90% (pfepravila vice jako 1 milion cestujicich). Podil
ostatnich dopravcil je také znazornén v Grafu 13. Ceské aerolinie v nasledujicim obdobi

z Bratislavy odesly. (Vyroéni zprava Letiité M. R. Stefanika za rok 2011, 2013)

1%

0,

B Ryanair

® CSA Czech Airlines

= Danube Wings

B Sun D’Or International
B UTair Aviation

B Armavia

LOT Polish Airlines

Graf 13: Procentualni podil dopravcii na pravidelné prepravé v roce 2011. Zdroj dat Vyroéni zprava
Letisté M. R. Stefanika za rok 2011. [cit. 2013-03-07]. Vlastni zpracovani.
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Co se tyce nepravidelné prepravy, tak podily jednotlivych dopravci jsou

znazornény v Grafu 14. Nejvétsi majoritni podil ma ¢eska spole¢nost Travel Service.

Lop L— 1%_ 1% 1% 1% g0
y .
P — |/ = Travel Service
0
495 2% ® Central Charter Airlines

® Denim Air
B Nesma Airlines Egypt
® Ostatni / Others

404/:/0§
L

m Bulgarian Air Charter
m Sky Airlines
B Onur Ai
Tunis Air:
B Air Arabia:

Graf 14: Procentualni podil dopravci na nepravidelné piepravé v roce 2011. Zdroj dat Vyro¢ni
zprava Letisté M. R. Stefanika za rok 2011. [cit. 2013-03-07]. Vlastni zpracovani.

Podle top destinaci kraluje letecké ptepraveé jednoznaéné Londyn. UZ po fadu
let. NarGst této destinace je sice maly, o 1%, ale svym objemem poctu cestujicich
znaén€ prevySuju ostatni. Zajimavé je, Ze témét 50% nariist vykazuje Antalya. Da se
predpokladat, ze to zpusobily nepokoje ve diive oblibené destinaci Hurghada. Tato
destinace se letos umistila az na 7. misté¢ a Vtop pétce destinaci tedy nefiguruje.

(Tabulka 45). (Vyroéni zprava Letisté M. R. Stefanika, 2011)

TOP destinace: Podlet cestujicich Riist nebo pokles v %
1. Londyn 319 986 1,00%
2. Antalya 125901 45,00%
3. Milano 87 014 -
4. Dublin 87003 -
5. Pafiz 70 409 23,00%

Tab. 45: Top destinace podle po¢tu cestujicich za rok 2011. Zdroj dat Vyro¢ni zprava Letisté M. R.
Stefanika za rok 2011. Vlastni zpracovani. [cit. 2013-03-07].
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Letisté KoSice

Mezinarodni Letist¢ KoSice je druhé nejvétsi na Slovensku co do poctu
odbavenych pasazéri. Jeho historie saha do 50. let minulého stoleti. Pivodné vojenské
letisté prestala armada vyuzivat az v roce 2004. Poté doslo k dostavbé terminalu a
privatizaci leti$té. Dnes je momentalné majoritnim vlastnikem Letisté¢ Videnn Schwechat.
(webové stranky Letisté Kosice, 2013)

Jelikoz Letisté KoSice nema na svych webovych strankach dostupné informace o
po¢tu odbavenych pasazért, data mame k dispozici pouze z databaze EUROSTAT.
Vroce 2007 bylo odbaveno celkem 431416 -cestujicich, vroce 2008 583 357
cestujicich, V roce 2009 348246 cestujicich, v roce 2010 263 735 a v roce 2011 to bylo
podle EUROSTATU 263 502 pasazéru.

Dnes, v bfeznu 2013, nabizeji své sluzby na tomto letisti celkem 3 letecti
dopravci. Ceské Aerolinie 1étaji pravidelné do Prahy, Austrian Airlines poskytuji
pravidelné lety do Vidné a v posledni fadé Danube Wings 1étaji do Bratislavy. (webové

stranky Letisté KoSice, 2013)

Letisté Poprad - Tatry

Toto mezinarodni leti§té je nejvySe poloZenym letistém pro dopravni letadla ve
sttedni Evrop€. V soucasnosti neposkytuje Zadné pravidelné linky. Je nabizena pouze
nepravidelna charterova doprava. Podle jejich webovych stranek byl pocet odbavenych

cestujici nasledujici (Tabulka 46). (webové stranky Letisté Poprad — Tatry, 2013):

2007 2008 2009 2010 2011
Celkovy pocet odbavenych
cestujicich 60 176 58 154 51 658 27 693 24 625
Celkovy pocet pohybi
(vzletii/piistani) 7713 7907 9373 7595 6 954

Tab. 46: Pocet odbavenych cestujicich v obdobi 2007 az 2011. Zdroj dat webové stranky Letisté
Poprad — Tatry. [cit. 2013-03-07]. Vlastni zpracovani.
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6.3 Narodni dopravci jednotlivych zemi

Tato kapitola by méla charakterizovat jednotlivé narodni vlajkové dopravci zemi
V4 podle vybranych kritérii.

Nutno podotknout fakt, ze na Slovensku se takovy dopravce nenachazi.
Slovenské aerolinie ukoncily svou ¢innost v roce 2007. S problémy se potykaly jiz od
roku 2004. Aerolinky byly nuceny odprodat sviij majoritni podil Austrian Airlines
vroce 2005. Ten o dva roky pozadal o zaplaceni vSech pohledadvek a to bylo pro
spolecnost likvidacni.

Podobny osud postihl i mad’arského narodniho dopravce Malév, ktery skoncil
v unoru roku 2012. Pro Malév bylo likvidaéni, kdyz Evropska komise rozhodla, ze
musi vratit statni podporu obdrzenou v letech 2007 az 2010. Aerolinie se potykaly s
dlouhodobymi ekonomickymi problémy. Probéhly pokusy o privatizaci aerolinky,

ovsem byly netspésné.

6.3.1 Ceské aerolinie

Historie Ceskych aerolinii (CSA) byla jiz kratce zminéna pii charakteristice
letecké dopravy v Ceské republice v kapitole 6.2.1. Ceské aerolinie patii k nejstar$im
leteckym dopravciim v Evropé, na trhu piisobi jiz od roku 1923. Patii také mezi €leny
Mezinarodniho sdruzeni leteckych dopravciu IATA (rok pfistoupeni 1929), Asociace
evropskych leteckych spolecnosti AEA a v neposledni fad¢é také clenové partnerské
aliance SkyTeam?® (od roku 2001). Z historie méné vzdalené, tedy z udalosti poslednich
let, je tieba jesté dodat, Ze v roce 2012 se Ceské aerolinie staly soudasti skupiny Cesky
Aeroholding (Obrazek 2). Hlavnim pfedmétem ¢innosti je samoziejmé provozovani

letecké pravidelné dopravy. Do roku 2011 byla jejich ¢innost rozSifena jeste¢ dale a

B K31.12. 11 byl pocet ¢lent1 aliance 15 (Aeroflot, Aeroméxico, Air Europa, Air France, Alitalia, China
Southern Airlines, China Eastern Airlines, Ceské aerolinie, Delta Air Lines, Kenya Airways, KLM Royal
Dutch Airlines, Korean Air, Tarom, Vietnam Airlines). Aliance nabidla v roce 2011 celkem 14 500 letd
denn¢ do 926 destinaci v 173 zemich svéta. Ro¢né tak odbavila 478 milion cestujicich. (Vyrocni zprava

Ceské aerolinie, 2011)
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tykala se odbaveni cestujicich a jejich zavazadel, nepravidelnou leteckou ptepravu,
udrzbu letadel, pfepravu posty, provoz kontaktniho centra, vycvik posadek a dalsi.
Ceské aerolinie, jako jediny dopravce v Ceské republice, iispéiné prosel auditem IATA
IOSA (Operational Safety Audit), ktery se tykal provoznich a bezpe€nostnich kontrol.
Hlavnimi akcionafi aerolinek jsou Ministerstvo financi CR 95,6898%, Ceska pojistovna
a.s. 2,2642%, Hlavni meésto Praha 1,5345% a Hlavni meésto Bratislava 0,5115%.
(Vyroéni zprava Ceské aerolinie, 2011)

Ministerstvo
financi CR

Cesky Aeroholding, a.s.

HOLIDAYS Czech
Airlines
Czech

Technics,
a.s.

Czech
Airlines

Handling,
a.s.

CSA

Letists Ceské
Services,
S.I.0.

Praha, a. s. aerolinie a.s.

Airlines, a.s.

Obrizek 2: Organizaéni struktura Cesky Aeroholding v roce 2012. Vyroéni zprava spoleénosti Cesky
Aeroholding, a.s., 2011 — 2012. [cit. 2013-03-12]. Vlastni zpracovani.

Co se tyée oblasti podnikani CSA, tedy poskytovani sluzeb pravidelné letecké
dopravy, tak ke konci roku 2011 CSA nabizely pravidelné linky do 88 destinaci v 49
zemich svéta. Z vlastni sité to byly linky do 34 destinaci v 34 zemich svéta. Zamérné je
zdtraznén podet vlastnich linek, protoze v Gervnu roku 2011 se CSA a Etihad Airways
uzavieli codesharovou spolupraci v oblasti provozovani dalkovych linek z Prahy (s
pfestupem v Abu Dhabi). Tato spoluprdce ptinesla obrovské mozZnosti rozsifeni
destinaci pfedevSim do Australie, Asie, Afriky a na Stfedni vychod (jedna se o napf. o
destinace Bangkok, Johannesburg, Melbourne, Sydney a dal3i). Pro CSA je to po deli
pomlce v dalkovych letech pozitivni navrat na tento trh. (Vyroéni zprava Ceské
aerolinie, 2011). V &ervnu 2013 zahaji CSA znovu vlastni dalkové lety, a to letadlem
Airbus A-330-300 na lince Praha — Soul (2x tydné).

Obecné v roce 2011 doSlo k rozsifeni poctu linek a destinaci. V ¢ervnu 2011
doslo k zahdjeni provozu piimych linek z Bratislavského letisté M. R. Stefanika na
linkach do Amsterdamu, Barcelony, Bruselu, Larnaky, Paiize a Rima. To skongilo

nezdarem a zrusenim zakladny CSA v Bratislavé. V oblasti codesharové spoluprace
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doslo v fijnu také k rozsifeni na linkdch Praha — Francie a to se spolecnosti Air France.
Rozsitil se provoz také smérem na vychod. V letnim tadu ptibyly linky do Lvova a
Donécku. Z Karlovych Vart byla spusténa linka do Samary. Provoz byl navysSen také na
linkach do Ruska. (Vyroéni zprava Ceské aerolinie, 2011)

Na druhé stran¢ dochézelo i k redukcim linek. Pfikladem je ukonceni linek do
Kahiry z diivodi vyvoje politické situace v zemi, popf. ukonceni linek do Stockholmu,
Athén a Osla z davodi poklesu poptavky ze strany cestujicich.

Proména dopravni sité CSA pokradovala i vroce 2012. Cilem aerolinii je
vytvotit patefni sit pro spojeni zakladnich destinaci vychodni a zépadni Evropy.
(Vyroéni zprava Ceské aerolinie, 2011)

Restrukturalizace CSA se projevila i v oblasti letadlové flotily. V roce 2011
pokracovalo plnéni jednoho ze strategickych cild, a to unifikace a modernizace portfolia
flotily. Proces unifikace byl dokonéen na po&atku roku 2013, od kdy piloti CSA 1étaji
pouze se stroji znaCky Airbus a ATR. Spoluprace se spolecnosti Airbus ale timto
neskondéila. Postupné na obdobi 2014 — 2016 ma CSA objednano 8 novych stojii této
znacky.

V roce 2011 doslo podle statistik CSA také k zestihleni flotily z 39 letadel na 31
kusti (odprodej 7 letadel jinym leteckym spole¢nostem a partnerim). V priloze se

nachazi tabulka kompletni letadlové flotily CSA v roce 2011.

vvvvv

prepravni vykony jsou soucasti ptilohy.

2007 2008 2009 2010 2011
Vykony (v tis. K¢) 23399853 | 22532908 | 19789620 | 16547 753 | 14 017 065
Provozni vysledek hospodareni
(v tis. K¢) 459 291 696 048 | —3 539 760 -351452 | -1159 155
Vysledek hospodateni pred
zdanénim (v tis. K¢) 111175 499 149 | -3688 239 76 159 -241 356
Vlastni kapital (v tis. K¢) 1238093 101 686 | —2 352 045 376 367 108 226
Zakladni kapital (v tis. K¢&) 2735510 2735510 2735510 5235510| 5235510
Celkovy pocet prrepravenych
cestujicich 5492200| 5061756| 5464643| 5061756*| 4242131

Tab. 47: Vybrané finanéni a ekonomické ukazatele CSA. Zdroj Vyroéni zprava CSA. 2011. Vlastni
zpracovani. [cit. 2013-03-12].
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V roce 2010 mély CSA hruby zisk 76 miliontl, je oviem nutné sledovat jeho
strukturu, resp. z ¢eho byl zisk primarn¢ generovan. Vznikl ptredevsim diky trzbam
z prodeje dlouhodobého majetku za 2,7 miliardy korun. V roce 2011 mohla byt ztrata
opét o néco vyssi, nebot’ CSA znovu rozprodala svij majetek — vynos v trzbach byl
V tomto roce 876 miliont korun. Tedy celkovéa neuhrazena ztrata z predchozich let ¢ini

4,6 miliardy korun (ke konci roku 2012).

6.3.2 LOT Polish Airlines

Polsky hlavni dopravce LOT Polish Airlines oficialné vznikly v roce 1929.
Stejné jako CSA patii mezi nejstarsi aerolinie v Evropé. V soucasné dobé jsou aerolinie
Z 67,97% ve vlastnictvi statu, 25,1% piipada spole¢nosti TFS Silesia a zbytek 6,93%
vlastni zaméstnanci. Podle polského obchodniho rejstﬁku24 ma spolecnost zakladni
kapital ve vysi 447 673 700 zlotych, ktery se sklada ze 4 476 737ks akcii v nominalni
hodnoté 100 zlotych za ks.

Polské aerolinie LOT jsou od roku 2003 c¢lenem Star Alliance, ktera ma
v soucasné dobé 27 ¢lend. V roce 2012 ¢lenové této aliance prepravili 670,58 miliont
pasazéru do 194 zemi svéta. Denné tak vzlétlo 21 900 letd. Podle jednotlivych vykoni
se tedy jedna o vétii alianci neZ je SkyTeam, jejimz ¢lenem je CSA.

Spole¢nost vroce 2011 odbavila na svych pravidelnych linkdch 4 376 000
cestujicich, coz predstavuje 9% nartst oproti roku 2010. Pokud bychom do toho
zapocitaly 1 charterové lety, pak by byl pocet odbavenych pasazérti byl 4 635 000
cestujicich. Ohledné¢ piedchozich let, pokud sefteme pravidelnou a nepravidelnou
ptepravu celkem, tak v roce 2010 bylo odbaveno 4 504 044 cestujicich, v roce 2009 to
bylo 4 102 114 cestujicich a v roce 2008 3 974 271 pasazéru (Tabulka 48). Je patrny
nartst kazdy rok. Ceské aerolinie pocitila disledky globalni krize a jejich pocet
odbavenych cestujicich od roku 2009 klesa. Mezi lety 2005 az 2010 objem odbavenych

pasazéru vzdy piekracoval hranici 5 miliont. (Tiskova zprava LOT z 15. 2. 12)

2 Polsky obchodni rejstiik je dostupny online: http:/bip.ms.gov.pl/
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Doslo také k otevieni novych destinaci aerolinky LOT. Historickou premiéru
mél Donéck na Ukrajin€é. Uz v roce 2010 spole¢nost piedstavila svou novou koncepci
,East meets West (Vychod se setkava se zapadem)®, ktera pokracovala i v roce 2011.
V ramci této strategie spoleCnost implementovala do svych letovych fadi mnoho
novych asijskych destinaci. Napfiklad byla oteviend nova dalkova pravidelnd linka
z Warsavy do Pekingu. (Tiskova zprava LOT z 15. 2. 12)

Co se tyCe primérné obsazenosti letu, tedy vyuziti sedackovych kapacit (tzv.
Load Factor), tak ten byl v roce 2011 na podobné trovni jako v roce 2010. Primér roku
2011 dosahoval ptiblizné 74%, pricemz v letni sezoénni Spicce se pohyboval dokonce
kolem hodnot pievysujici i 81%. Pokud bychom to srovnavali napiiklad s CSA, tak zde
byl vroce 2011primérny Load Factor pouze 69,7%. Hodnot nad 70% dosahoval
v obdobi 2000 az 2006. (Obchodné - piepravni vykony CSA viz piiloha)

V roce 2011 dosahla spole¢nost LOT zapornych ¢isel ve vysledku hospodateni.
Bylo to predevs§im diky nardstu cen pohonnych hmot, vyvojem kurzu dolaru v zavéru
roku a zpomaleni risti objemu odbavenych cestujicich ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Situaci
spolecnosti LOT také zhorSila konkurence ze strany nizkonakladovych dopravct.
Spole¢nost je ztratova od roku 2008. Pomoc ji poskytla vlada a to ve vysi 400 miliond

polskych zlotych (cca 2,5 miliardy K¢).

2008 2009 2010 2011

Vykony (v milionech PLN) 2879,80| 2724,10| 2962,99| 3 156,80
Provozni vysledek hospodaieni (miliony PLN) -109 -220 -163 -158,2
Hospodarsky vysledek po zdanéni (miliony PLN) -733 -168 -52 -145,7

Pocet odbavenych pasaZérii (zahrnuje pravidelnou i
nepravidelnou prepravu, vnitrostatni i mezinarodni) |3 974 2714102 114 |4 504 044 | 4 635 305

Tab. 48: Vybrané finan¢ni ukazatele LOT Polish Airlines v obdobi 2008 az 2011. Zdroj webové
stranky spole¢nosti LOT. Vlastni zpracovani. [cit. 2013-03-12].
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6.4 Moznosti a problémy letecké dopravy

Ceska republika

Vyvoj osobni letecké dopravy v Ceské republice v obdobi 1996 az 2008
muzeme hodnotit jako kladny — postupny nartist poctu cestujicich, letadlové flotily,
destinaci, regiondlnich letist. Velky dopad na leteckou dopravu méla ovsem globalni
ekonomickd krize. Od roku 2009 do 2011 je trend vyvoje negativni, resp. letecka
doprava se potyka s poklesem poctu pasazér, pohybl letadel, ubytkem destinaci,
S poklesem obsazenosti leti (load factor). V roce 2012 negativni trend pietrvaval,
oviem objevila se také néktera svétlejsi mista. Zajem turistd o Ceskou republiku trval,
do CR létala letadla s v&tsi kapacitou a zvysila se také obsazenost odletl — opét piesahla
hranici 70% v Praze (71,8%). Do budouciho roku Letist¢ Vaclava Havla Praha
predpoklada jiz meziro¢ni zvyseni poctu odbavenych pasazérti o 2%.

Na vyvoj letecké dopravy v zemi ma nejvétsi vliv narodni dopravce CSA.
Piipomeneme fakt, Ze od roku 2009 prochéazi restrukturalizaci a optimalizaci sité.
Nejvétsi Cesky dopravce se potyka s nemalymi problémy — hospodaii jiz nékolik let ve
ztraté. Velky dopad méla také nepovedend privatizace v roce 2009. Spole¢nost Unimex
Group/Travel Servis nabizela za CSA zhruba miliardu korun, p#i splnéni podminky, Ze
vlastni kapitadl bude roven nule. K odprodeji nedoslo, stat odstoupil. V roce 2012
zapodaly pokusy o privatizaci znovu. Dnes (bfezen 2013) se o CSA uchéazi pouze
Korean Air, ktery nabizi za menSinovy podil 44% sumu 67,5 milionu korun. Hodnota
celé spolecnosti je pfitom odhadovana na 148 milionit (podle spole€nosti
Ernst&Young). Podpis smlouvy je planovan na duben 2013. (zdroj dat CTK, 2013).
Pokud bychom brali v potaz pouze finanéni pohled, tak se CSA jevi jako velmi
nelukrativni investice. Na druhou stranu diky vyhodné poloze doslova v srdci Evropy,
se miize jevit jako velmi atraktivng. Vyhody plynouci hlavné pro CSA, ale i pro Letisté
Véclava Havla Praha a v neposledni fadé i pro celou Ceskou republiku, by byly znaéné.
Korean Air uvadi, ze do roku 2019 se chce stat jednim z piednich svétovych dopravci.
Pro Letisté¢ by to znamenal obrovsky piinos (vys$si pocet cestujicich, vyss$i provoz
letadel, vys§i vybér poplatkil, dodateéné pijmy z komerénich atd). Pro Ceskou
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republiku by to znamenalo tvorbu novych pracovnich mist — niz$i nezaméstnanost, rust
HDP, rust cestovniho ruchu aj. Nejvétsi vyznam to ma bezpochyby pro aerolinie
samotné. Korejci chtéji z Letist¢ Vaclava Havla ud¢€lat hlavni pfestupni bod na cesté
z Asie do dalgich evropskych destinaci. Ceské aerolinie se podle svych letovych fada
zamétuji spiSe na kratké a stfedné dlouhé traté, tomu reflektuje také jejich letadlova
flotila. Vstup silného investora by bezpochyby znamenal posileni dopravy na dalkovych
tratich. Pro pasazéry by to znamenalo vyhodu ve formé sladénych letovych fadt obou
aerolinii a pfirozen¢ tedy rozsifeni dostupnosti destinaci. Korejci maji ve svém portfoliu
celkem 105 destinaci, zaméstnavaji cca 6000 pilott, vlastni flotilu 140 letadel. Oproti
tomu CSA V soucasnosti 1étaji s25 stroji. Pokud by opravdu Korean Air do CSA
vstoupil, zde by mohlo jedno ze slabych mist — s tak malou flotilou by CSA nemusely
byt schopni uspokojit poptavku cestujicich Korean Air na letech po Evropé. Pro CSA
neni Korean Air zcela nezndmym partnerem, jejich codesharova spoluprace jiz probiha

na tratich Praha - Soul. Spole¢né jsou také Cleny aliance SkyTeam.

Letist¢ Vaclava Havla Praha se jiz del$i dobu potyka kapacitnimi problémy. Do
budoucna je jasné, ze soucasny systém jedné hlavni drahy a jedné vedlejsi drahy nebude
postacovat. Jiz od 70. let se pocitd, ze souCasny systém drah bude doplnén drdhou
paralelni k hlavni draze. Na jedné draze by tedy mély letadla pouze pfistavat a na druhé
pouze odlétat. Navysi se kapacita, bezpecnost, nehledé na to jaké dalsi ekonomické
pfinosy by méla vystavba této drahy. Podle studii uvefejnénych na webovych strankach
Letisté, by vystavba v letech 2012 az 2020 vygenerovala 17 000 novych pracovnich
mist (celkem i v ndvaznych oborech, nejednd se pouze o letist€), nezaméstnanost by
poklesla 0 0,3%, HDP by se zvysilo o 126 milionti korun, coZ by piedstavovalo narust o
0,46%. Co se tyce umisténi nové drahy, v ptiloze se nachazi obrazek a také informace

tykajici se jejich technickych parametrt.

Mezi dal§i vétsi mezinarodni letisté (podle vykontl) v Ceské republice patii
letist€¢ v Brn€¢, Ostravé, Karlovych Varech a Pardubicich. Pokud si porovnadme
geografickou polohu téchto mést, zjistime, e na jihu Cech vétsi mezinarodni leti§té

absentuje. V krajském mésté, tedy v Ceskych Budgjovicich, se letiité nachazi,
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V soucasnosti v porovnani s ostatnimi spiSe regiondlniho vyznamu. V soucasnosti je
letist¢ ve vlastnictvi kraje. Leti$t¢ se nachazi v perspektivni lokalité. Piedstavuje branu
do regionu. Moznou konkurenci pro n¢j mize predstavovat nedaleko vzdaleny Linz.
JihoCeské letisté bude v kvétnu 2013 usilovat o status mezinarodniho vetejného letisté
s vngjsi hranici (jako letist¢ v Praze, Brné, Ostravé atd). V soucasnosti (bfezen 2013)
ma status pouze mezindrodniho nevetfejného letiSté s vnéjSi hranici. Néklady na
modernizace kraj pied rokem 2009 vycislil na miliardu. Dnes (biezen 2013) jsou plany
nastaveny na hranici necelé¢ pil miliardy. Je nutné zrekonstruovat odbavovaci halu,
vzletovou drahu, dale zmodernizovat navigaéni systémy. Navrh nové moderni

odbavovaci haly se nachazi v piiloze.

Mad’arsko

Vyvoj letecké dopravy v poslednich letech silné ovlivnil krach narodniho
dopravce MALEV vroce 2012 a samoziejmé celosvétova hospodafska stagnace
Vv letech 2008 az 2009. Obecné je ale trend letecké dopravy rostouci (vyjma let 2008.
2009).

Letecka doprava je bezpochyby vyznamnou soucasti ekonomiky statu. V roce
2011 vygenerovalo celé odvétvi letecké dopravy 0,9% HDP zemé (236,2 bilioni HUF).
Celkem se vytvofilo 37 000 doprovodnych pracovnich mist (z toho 18 300 vytvofil
pouze letecky sektor). Oxfordska univerzita ve svych studiich uvadi, ze 10% nartst
V poctu spojeni (tyka se vytvoreni novych linek), by se odrazil ro¢nim zvySenim HDP o
17 bilion&t HUF?,

V Mad’arsku funguji pouze 3 letiSt¢ — v Budapesti, Debrecenu a letist¢ Balaton.
Pfitom budapest'ské letisté odbavuje 99% vSech cestujicich. V zemi nefunguje
vnitrostatni letecka pfeprava. Soucasna dopravni infrastruktura spolu s relativné malymi
geografickymi vzdalenostmi, pro ni netvofi vhodné podminky.

Nejvetsi nad€je na rozvoj letecké dopravy se vkladaji do budapest'ského letisté,

jehoz objemy od roku 2010 stoupaji. V roce 2011 zde doSlo k otevieni nového

% OXFORD ECONOMICS. Economic Benefits from Air Transport in Hungary [online]. 2011. vyd.
London: Oxford[cit. 2013-03-17]. Studie dostupna na: http://www.benefitsofaviation.aero
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Terminalu SkyCourt spojujiciho Terminal A2 a 2B dohromady. Bylo do ng¢j
investovano 102 milioni EUR. Tato novd budova primarné¢ samoziejm¢ pomohla
k navySeni piepravnich kapacit cestujicich (funguji na ném sluzby chech-in, handling
zavazadel, screening pasazéru aj.) Také ale dosSlo k navysSeni prostori pro komer¢ni
aktivity (obchody, restaurace aj.). Neinvestovalo se pouze do vystavby nové budovy, ale
dalsi 159 miliond EUR do modernizace bezpecnostnich systémi, navigacnich systémi,
silni¢ni pfestavby, rekonstrukce nastupnich mosti a schodist pro pasazéry atd.

Ptepravni kapacita nového Termindlu SkyCourt je ptiblizné 10,5 milionu pasazéri.

Polsko

Na zéklad¢ studia letecké dopravy v Polsku, nutno dojit k zavéru, ze osobni
leteckd doprava prodélala v obdobi 2000 az 2008 dramaticky nardst svych vykont
(odbaveni pasazéfi, pohyby letadel aj). Pozitivni rostouci trend zbrzdila i tady globalni
hospodaiska krize. Zadmérné zdiiraziuji, Ze doslo ke zbrzdéni, nebot’ o zastaveni ristu
bychom mluvili, pokud by se vykony letecké dopravy propadaly i v nasledujicich letech
do Cervenych cisel.

Polsko, jako jedna z mala zemi EU, vykazuje od roku 2010 narist ve svych
prepravnich vykonech. Navzdory faktu, Ze primér Evropské unie nadéle od roku 2009
klesa. Velka vyhoda zemé je tvofena v jeho silné populacni zakladné a nemalé rozloze
(oproti ostatnim zemim V4).

Nejvétsi polsky dopravce LOT Polish Airlines se v soudasnosti také jako CSA
potyka s hospodaiskymi problémy. Pokusy o privatizaci skoncily neuspéSnym jednanim
s Turkish Airlines na konci roku 2012. LOT tedy stale hleda strategického investora.
Statni bankrot aerolinii sice odvratil, ale panuje obava, aby LOT nedopadl jako
MALEV, ktery také musel ast obdrzenych dotaci vratit. Na spole¢nost doléhaji vysoké
ceny pohonnych hmot a drtivd konkurence nizkonakladovych spolecnosti (Ryanair,
WizzAir, Easylet aj.).

Pravé nizkondkladovi dopravci vytvareji v Polsku vyznamny pocet novych
destinaci a zvySuji tak dostupnost jednotlivych letist v Polsku. Tito nizkonékladovi

dopravci nepouzivaji jako svou zdkladu Letisté Fredérica Chopina ve VarSavé, nybrz
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Katowice, Bydgoszcz a dal$i. Podil na objemu ptepravenych pasazérii tedy ubyva
varSavskému hlavnimu letisti a stoupa ostatnim regionalnim mezinarodnim letistim.
Regionalni vnitrostatni doprava ma v Polsku velky potencial rozvijet se 1 nadale.
Teézi predevsim z velké rozlohy zemé, tedy z relativné velkych vzdalenosti, oproti
ostatnim zemim V4. Navic nova vystavba silni¢ni infrastruktury je v Polsku zdlouhavy

proces, stejn¢ tak jako modernizace zeleznice.

Slovensko

Letecké dopravé na Slovensku se v poslednich letech nedafi ptilis dobte. Od
roku 2009 dochézi kazdoro¢né k poklesu vykonti (odbaveni pasazéti, pohyby letedel),
jak v oblasti mezinarodni, tak v oblasti vnitrostatni ptepravy, kde je ten pokles
nejmarkantnéjsi. Trend vyvoje je tedy negativni. Pozici Slovenskych aerolinii po jejich
krachu docasn¢ substituoval dalsi slovensky dopravce - Seagle Air. OvSem ani tomu se
nepodafilo obstat v tvrdé konkurenci a v roce 2009 také zkrachoval. Téhoz roku ukon¢il
svou cinnost také dopravce SkyEurope, ktery mél na bratislavském letiSti jednu ze
svych zakladen. Nejen toto pfispé€lo k celkové situaci letecké dopravy na Slovensku.
Bratislava jako hlavni mésto, a tedy 1 bratislavské letisté, jsou diky své geografické
poloze ve velké konkurenéni nevyhod¢, kterou pro né predstavuje videiiské letisté. Toto
letiSt¢ je od Bratislavy vzdaleno pouhych 50km a do jist¢é miry nahrazuje roli
primarniho letisté Slovenska.

Bratislavské letisté se v ramci strategického rozvoje zaméfilo na modernizaci
odbavovaciho terminalu, piijezdové a odjezdové komunikace a nastupnich mosti.
Projekt zapocal v roce 2008 a byl dokoncen v roce 2012. Navysila se kapacita letiste
23,5 milionu na 5 miliond -cestujicich. Navratnost investice je ocekavana
v sttednédobém horizontu 10 — 15 let.

Velké nadéje na zlepSeni situace letecké dopravy na Slovensku se vkladaji
pfedevSim do slovenskych aerolinii Danube Wings a AirExplore (zatim pouze
charterovy piepravce). Aerolinie Danube Wings v roce 2012 rozsifily svoji dosavadni
charterovou piepravu o pravidelné linky. Navic na Slovensku provozuji i vnitrostatni

pravidelnou linku Bratislava — KoSice — Bratislava. Prosazuji se i v zahranici (linky ve
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Francii, Svédsku). AirExplore vznikly aZ vroce 2008 a specializuji se tedy na
nepravidelnou piepravu.

Slovenska leteckd doprava se tedy potyka s problémy. Zemé nemtize tézit ze své
populacni zékladny (v porovnani s V4 je nejmensi) a pfizniva situace neni ani
vV ekonomické oblasti. Relativné malé geografické vzdalenosti mezi vétSimi mésty
nevytvareji vhodné podminky pro vybudovani hustéjsi sit€ pro vnitrostatni pravidelnou
piepravu. Potencial rozvijet se ma predevsim nepravidelna doprava v letnich a zimnich

mésicich z divodu cest na dovolené.
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[ Z.avér

Leteckd doprava Vzemich Visegradu prosla Vv poslednich patnacti letech
razantnim narstem svych objemi. Tento nartst zaslavila az globalni krize v roce 2008.
Ta siln¢ dopadla na celé odvétvi letecké dopravy Vv Evropské unii. Diky krizi nékteré
aerolinie zanikly, jiné byly nuceny pfistoupit na restrukturaliza¢ni plany a zadaly pomoc
od statu. Stat se v mnoha piipadech snazil uspésné ¢i neuspeésné o hledani strategického
investora a o jejich privatizaci.

Letecka doprava v Ceské republice je silné ovlivnéna situaci narodniho
dopravce. Situace Ceskych aerolinii se miize zdat na prvni pohled ne piili§ dobra.
Nepovedena privatizace narodniho dopravce, tézké dopady krize, pokles vykond a
pomoc od statl. Rozvoj letecké dopravy v Ceské republice zavisi na nalezeni
strategického partnera pro CSA. Rozvoj souvisi také s rozsifovanim novych linek a
destinaci. Pravé pomoc investora by mohla CSA vratit do oblasti provozovani
dalkovych letd. Pokud by se rapidné zvysily objemy prazského letisté, mohl by ovSem
vyvstat problém s celkovou kapacitou vzletovych a ptistavacich drah. Plan na vystavbu
paralelni drdhy ma celou fadu ekonomickych vyhod. Dalsi rozvoj letecké dopravy by
znamenalo jisté modernizace letisté v Ceskych Budgjovicich, nebot’ v jiznich Cechach
vét§i mezinarodni leti§té absentuje. Zajem z fad turisti o Ceskou republiku narista.

Rozvoj letecké dopravy v Madarsku spociva predevS§im v podpoie rozvoje
primarniho budapest'ského letisté. Novy termindl mé v soucasnosti vyssi kapacitu poctu
odbavenych cestujicich. O rozvoji vnitrostatni dopravy nelze hovofit, hlavné z diivodi
geografickych vzdalenosti ostatnich letist. Absentuje tu hlavni narodni dopravce. Pro
Budapest’ predstavuje konkurenéni riziko také videnskeé letiste.

O Polsku miZzeme hovoftit jako o jediné ze ctyf Visegradskych zemi, jejiz
leteckd doprava se z hospodaiské krize casteCné dostala. Vdeéci za to velmi silné
populacni zakladné. V Polsku neni dopravni infrastruktura na pfili§ dobré trovni, tudiz i
tento fakt pfispiva k rozsifovani nejen vnitrostatni letecké piepravy v Polsku. Zivotni
uroven Polakl také roste, leteckd preprava je cenové dostupngjs$i pro S$ir$i vrstvu

obyvatel. V Polsku je v posledni dobé v letecké dopravé patrny trend rozvoje hlavné
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sekundarnich letiS§t, na tkor hlavniho varSavského leti§t€. Mnozi nizkonakladovi
dopravci maji sidlo pravé na sekundarnich letistich.

Leteckou dopravu siln€ ovliviiuje postaveni videniského letiste, které se nachazi
relativné blizko Bratislavy. Slovensko ma také velmi slabou populacni zakladnu oproti
ostatnim zemim Visegradu. Stejné jako v Mad’arsku tu chybi narodni dopravce. V ramci

vnitrostatni dopravy funguje pravidelné pouze jedna linka.
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9 Piilohy

Letadiovy park Ceskych serolinii k 31. prosinci 2011

Typ Imatrikulaéni znacka Rok vyroby Datum plevzeti
A321-211 OK-CEC 1897 30. 5. 2005
A321-211 OK-CED 1997 20. 5. 2005
A320-214 OK-GEA 2001 17. 3. 2005
A320-214 OK-GEB 2001 20. 4. 2005
A320-214 OK-LEE 2006 30. 3. 2008
A320-214 OK-LEF 2006 27.4.2006
A320-214 OK-LEG 2008 24. 5. 2006
A320-214 CK-MEH 2007 15. 2. 2007
A320-214 OK-MEI 2007 15. 3. 2007
A320-214 OK-MEJ 2007 13. 4. 2007
A319-112 OK-MEK 2007 8. 3. 2007
A319-112 OK-MEL 2007 19. 4. 2007
A319-112 CK-NEM 2008 21,2, 2008
A318-112 QOK-NEN 2008 17. 3. 2008
A319-112 QK-NEQ _2008 3. 4. 2008
A319-112 OK-NEP 2008 30. 9. 2008
A319-112 OK-OER 2008 7. 5. 2009
A319-112 OK-PET 2010 31. 3. 2010
A318-112 OK-REQ 2011 23.5.2011
B737-500 OK-XGA 1982 3.7.1802
B737-500 OK-XGB 1992 6.7. 1992
B737-500 OK-XGC 1982 10. 7. 1982
B737-500 QK-XGD 1992 29.7. 1092
B737-500 OK-XGE 1982 7.6 1982
ATR42-500 OK-JFJ 2004 19. 5. 2004
ATR42-500 OK-JFK 2004 19. 5. 2004
ATR42-500 OK-JFL 2004 30. 7. 2004
ATR42-500 OK-KFM 2005 3. 5. 2006
ATR42-500 OK-KFN 2005 3. 5. 2005
ATR42-500 OK-KFO 2006 7. 10. 2005
ATR42-500 OK-KFP 2005 20. 10. 2005

Piiloha 1: Letadlovy park CSA v roce 2011. Zdroj Vyro&ni zprava CSA. 2011. [cit. 2013-03-12].
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Piiloha 3: Nova paralelni draha Leti§té Vaclava Havla Praha. Zdroj Rizeni letového provozu Ceské

republiky. 2013. [cit. 2013-03-16].

Paralelni draha

3500m

(s nejvyssi inosnosti) 45m
(véetné postrannich pdsii) 75m

délka 3670m
Sirka 300m

2761599 m?

RWY 06R piistrojovd drdha pro pfesné pFiblizeni Ill. kategorie
RWY 24L pristrojovd drdha pro pfesné priblizeni Ill. kategorie

P¥iloha 4: Technické parametry nové paralelni drahy Leti§té Vaclava Havla Praha. Zdroj Rizeni
letového provozu Ceské republiky. 2013. [cit. 2013-03-16].
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P¥iloha 5: Vizualizace nového odbavovaciho terminalu Letisté Ceské Budé&jovice. Zdroj webové

stranky leti§ts. 2013. [cit. 2013-03-16].

Piiloha 6: Novy Terminal SkyCourt v Budapesti. Zdroj: http://www.airport-business.com 2013.
[cit. 2013-03-16].
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