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Ekonomicka analyza bioplynové stanice

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva ekonomickou analyzou bioplynové stanice v Blizevedlich. Prace
obsahuje dve ¢asti, a to Cast teoretickou a ¢ast praktickou. K ekonomické analyze investice
bylo vyuzito dynamickych metod za pomoci dat poskytnutych spole¢nosti
Statek Kravarte, a. s., ze kterych bylo vytvofeno cash-flow na obdobi 20 let od roku 2013
do roku 2032. Za pomoci vytvofené cash—flow tabulky byly vypocteny dalsi ukazatele
ekonomické efektivnosti. Nasledné byla zndzornéna struktura jednotlivych nakladi
a vynosi, aby bylo zfetelné, ktery naklad nebo vynos se podili z nejvéEtsi Casti na celkovych
nakladech a vynosech. Tato struktura je vyjadiena v procentech. Nejvétsi podil na vynosech
zde tvoii tzv. zeleny bonus. Na druhé strané nejvétsi naklad tvoii naklady na vstupni
surovinu. Na zakladé této skutecnosti byla provedena analyza vstupni suroviny a znazornéni,
jaké slozky ji tvoii. Dale je proveden vypolet &isté soudasné hodnoty (dile CSH).
Jako referencni diskontni sazba byla vybrana sazba 5 %, ktera je uvadéna jako nejvhodné&jsi
sazba pro hodnoceni investic do bioplynovych stanic. Pii takto stanovené sazbé je CSH
zaporna. Pro zndzornéni vlivu diskontni sazby na CSH byl vypodet proveden jesté pro sazby
0,5 %, 2,5 %, 10 % a 15 %. Kladného vysledku CSH dosahuje pouze u diskontni sazby
0,5 %, ktera je zvolena pro ovéteni vnitiniho vynosového procenta rovnajiciho se 0,79 %.
Pii vyuziti vnitiniho vynosového procenta jako referenéni diskontni sazby se CSH rovna 0.
Jako jeden zukazateld byla vybrana také vynosnost neboli rentabilita investice,
kterd vychazi 5 %. K vynosnosti investice byl nasledné¢ dopocitan index rentability investice,
jehoz vysledna hodnota je 0,69. Jako pfedposledni ukazatel ekonomické analyzy byla
vypoCtena doba névratnosti investice zkumulovaného cash—flow, diskontovaného
kumulovaného cash—flow a z primérného cash—flow. Z kumulovaného cash—flow vychazi
doba navratnosti investice 18 let a 155 dni. Pokud je ale toto kumulované cash—flow
diskontované sazbou 5 %, pak je doba navratnosti del$i nez 20 let, coz je pro investici
nezédouci. Z primérného cash—flow je vysledna doba navratnosti 18,5 let. V zavéru prace
je provedena citlivostni analyza vybranych polozek cash—flow a na zakladé této analyzy je
navrhnut efektivnéjsi provoz bioplynové stanice.

Kli¢ova slova: bioplynova stanice, dynamické metody, CSH, citlivostni analyza,

ekonomické analyza, investice, cash-flow, doba navratnosti



Economic analysis of biogas plant

Abstract

The bachelor thesis deals with the economic analysis of the biogas plant in Blizevedly.
The work contains two parts, the theoretical part and the practical part. Dynamic methods
were used for the economic analysis of the investment with the help of data provided by the
companie Statek Kravare, a. s., From which cash flow was created for a period of 20 years
from 2013 by 2032. With the help of the created cash-flow table, other indicators of
economic efficiency were calculated. Subsequently, the structure of individual costs was
shown and revenues to make it clear which cost or revenue contributes the most to total costs
and revenues. This structure is expressed as a percentage. The largest share of revenues here
is the so-called green bonus. On the other hand, the largest cost is the cost of the raw material.
Based on this fact, an analysis of the input raw material and a representation were
performed,what components make it up. Furthermore, the calculation of the net present value
(hereinafter NPV) is performed. As a reference discount rate, the rate of 5% was chosen,
which is stated as the most suitable rate for the evaluation of investments in biogas plants.
At the rate set in this way, the NPV is negative. To illustrate the effect of the discount rate
on NPV, the calculation was also performed for rates of 0.5%, 2.5%, 10% and 15%. NPV
achieves a positive result only at the discount rate 0.5%, which is chosen to verify an internal
rate of return equal to 0.79%. When using the internal rate of return as the reference discount
rate, the NPV is equal to 0. The return on investment, which is based on 5%, was also chosen
as one of the indicators. The return on investment was then added to the return on investment,
the resulting value of which is 0.69. As the penultimate indicator of the economic analysis,
the payback period of the investment was calculated from the accumulated cash flow, the
discounted accumulated cash flow and the average cash flow. The cumulative cash flow is
based on a payback period of 18 years and 155 days. However, if this cumulative cash flow
is discounted at a rate of 5%, then the payback period is longer than 20 years, which is
undesirable for the investment. From the average cash flow, the resulting payback period is
18.5 years. At the end of the work, a sensitivity analysis of selected cash-flow items is
performed and based on this analysis is proposed more efficient operation of station
Keywords: biogas plant, dynamic methods, NPV, sensitivity analysis, economical analysis,

investment, cash-flow, payback period
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Seznam pouzitych zkratek

BPS - bioplynova stanice

CSH - Cista soucasnd hodnota
NPV — Net present value (CSH — anglicky)
VVP - vnitini vynosové procento
IRR - vnitini vynosové procento
ROI - rentabilita investic

IR — index rentability

PP - payback period

DN - doba navratnosti

aj. - a jiné

apod. — a podobn¢

met. — vzorec pouzit v metodice
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1 Uvod

V poslednich letech se stale zvySuje zajem Siroké verejnosti o oblast ekologie. Spole¢nost
S timto trendem také rostl zajem o vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdrojl.
Spole¢né se zdjmem o ekologii se ve stale vEtsi populaci rysuje problém nadmérné produkce
odpadu. Dochazi také k vyC€erpani neobnovitelnych zdrojl energie, které nejen ze jednoho
se jevi vyuziti odpadi k vyrobé -elektrické energie. Jelikoz jsem studentem na
Ceské zemédélské univerzité v Praze ekonomického oboru Provoz a ekonomika, byla volba
tématu bakaldiské prace timto faktem ovlivnéna. Jakozto aktivni brigadnik v zemédélstvi
jsem ptichdzel béhem své prace do kazdodenniho kontaktu s bioplynovou stanici
v BliZzevedlich, rozhodl jsem se v zavislosti na mém studiu a pracovnich zkuSenostech vybrat
téma, které se zabyva ekonomikou vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji
v zemé&d¢lstvi. Jako jedna z variant vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji se jevi
vyroba elektrické energie v zemédélskych bioplynovych stanicich. Bioplynové stanice maji
nespornou vyhodu v tom, zZe dokazou vyuzit zemédélsky odpad napiiklad z velkochovu
prasat - vepfovou kejdu. Tento odpad jsou také schopny vyuzit pro vyrobu elektrické
energie. Severni Cechy jsou neblaze proslulé zniGenou krajinou zdévodu t&zby
neobnovitelnych zdroji energie. Doslo k velkému znecisténi ovzdusi a Casto i k nevratné
zni¢enému vzhledu krajiny. Proto je nutné doplnit zdroje energie témi obnovitelnymi.
Smér ekologické vyroby energie byl podporovan Evropskou unii i Ceskou republikou.
Bylo mozné ziskat dotace k vystavéni elektrdren na obnovitelné zdroje energie.
Pro bioplynové stanice byla podpora zastavena v roce 2013. V roce 2014 doslo navic
ke zptisnéni narokli na provozovatele bioplynovych stanic to mélo za nésledek nutné
dokoupeni technologii, které nejsou levné. Diive pokud se provozovatel rozhodl pro provoz
bioplynové stanice musel sestavit ekonomickou rozvahu. Byl kladen velky diraz na to,
aby byl zplisob hospodateni rentabilni a aby zacal provoz vytvaret zisk.

Bioplynovou stanici v Blizevedlich jsem vybral z toho divodu, protoZe zde pracuji jako
brigadnik traktorista. Byla mi zde poskytnuta potiebnd data k této bakalarské préci.
Bioplynova stanice v BliZzevedlich se nachdzi pfimo v aredlu velkokapacitniho kravina
provozovatele. Ovsem nevyuziva se zde odpad v podobé kravského hnoje k provozu BPS.

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni investice do bioplynové stanice v Blizevedlich.
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2 Cil prace a metodika

Cilem prace je ekonomicka analyza vybrané bioplynové stanice v Blizevedlich od doby
vzniku, a to od roku 2012 aZ po rok 2032. Soucasti je i predikce nakladi a vynost na celé
obdobi provozu bioplynové stanice v Blizevedlich a na zdklad¢ predikce nakladt a vynost
v tabulce cash-flow, je provedeno ekonomické vyhodnoceni investice. Poté je provedena
citlivostni analyza jednotlivych nakladi a vynost uvedenych v tabulce cash-flow a navrhnut
efektivnéjsi provoz bioplynové stanice.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Césti, a to na literarni reSerSi a praktickou c¢ést.
V literarni reSersi jsou za pouziti odbornych knih a publikaci popsadny obnovitelné zdroje
energie, zékladni aparat bioplynové stanice véetné cen jednotlivych komponentl a vyvoj
trendu bioplynovych stanic v Ceské republice od roku 2005 po soudasnost. Dale jsou
popsany metody pro hodnoceni investic. Pro hodnoceni jsou pouzity dynamické metody -
CSH, VVP a doba névratnosti. Pro detailngjsi specifikaci je nasledné aplikovéna citlivostni
analyza jednotlivych proménnych.

V praktické ¢asti jsou vyuzita data z let 2012 az 2020 poskytnuté spolecnosti Statek Kravare,
a. s., ktera je provozovatelem bioplynové stanice v Blizevedlich. Poskytnuta data obsahuji
udaje o provozu bioplynové stanice, a to jak data priitbéznych vynosi, tak data pocatecnich
a provoznich nékladl. Je zde zaznamenano mnoZstvi pieprodavané elektrické energie
a vyuziti vyrobené¢ tepelné energie. Dale zde jsou uvedeny typy vstupnich surovin,
na jejichz vyrobé se autor sdm podilel a uvadi zde praktické ptiklady z praxe za rok 2020.
Na zéklad¢ poskytnutych udajl je stanoven cash-flow. Do cash-flow vstupuji jednotlivé
vynosy a naklady. Mezi vynosy se fadi trzby z prodané elektrické energie, zeleny bonus,
najemné biorafinerie a ostatni vynosy, kterymi jsou mysleny naptiklad vynosy vyplivajici
ze zapujceni kolového nakladace. Do ndkladl cash-flow vstupuji polozky nékladi
na spotfebu materidlu, ndklady na vstupni surovinu, které jsou nejvétSim nakladem,
dale spotteba energie a vody, opravy stroji a zafizeni, opravy budov a staveb a ostatni
provozni ndklady, kterymi jsou mysSleny silni¢ni dan, dan zelektfiny a pojisténi.
Dalsi néklady jsou néklady na mzdy, odpisy, Groky a ostatni finan¢ni naklady, kterymi jsou
mysleny naptiklad ndklady spojené s vedenim bankovniho uctu. Jsou zde uvedeny i néklady
jako splatky avért, a to presnéji uvéru na BPS a na silazni Zlab, a déale pak splatka provozniho
uvéru. Tyto ndklady nejsou zapocitané do celkovych nékladd, ale jsou pocitany do umoru.

Celkové nédklady jsou nasledné¢ odecteny od vynost, a vznikd vysledek hospodareni.
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Tento vysledek hospodateni je déle snizen o dan z ptijma pravnickych osob, kterd je 19 %.
Dale jsou k vysledku hospodateni pficteny odpisy a vznikd cash—flow. Od cash-flow je
nasledné odecten umor a vznika cash-flow po splatkach uvéru. Cash-flow je vypocteno
nepiimou metodou.

Z cash-flow jsou nasledné vypocteny ukazatele ekonomické efektivnosti, presn€ji doba
navratnosti z primérného a kumulovaného cash-flow, rentabilita investice, index rentability
investice a citlivostni analyza.

K hodnoceni investic je vyuzita metoda Cisté souCasné hodnoty, vnitiniho vynosového
procenta a doba navratnosti investice.

K vypoétu &isté soutasné hodnoty (CSH) je pouzita rovnice:

C 1
CSH = Z Pn ————K
a+on
n=1
Rovnice 1 — CSH, met. (Cistd soucasnd hodnota)

Kde:

,Pn‘‘ je penézni pfijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivotnosti,

, K je kapitalovy vydaj na investici, ,,i* je podnikova diskontni sazba (v %),

,IN“ je doba névratnosti investice v letech, ,,n* jsou jednotlivé roky zivotnosti investice.

Metoda wvnitintho vynosového procenta poslouzi jako jedna znejvhodnéjSich metod
pro vypocet navratnosti investice. Pro potieby prace je vyuzito vypoctu penéznich piijmui

v jednotlivych letech Zivotnosti projektu za pouziti vzorce:
N
n — =
a+in
n=1
Rovnice 2 — Pn, met. (vnitini vynosové procento)

Kde: ,,Pn* jsou penézni piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu,
K je kapitalovy vydaj, ,,n“ jsou jednotliva 1éta Zivotnosti projektu,

,IN“ je doba Zivotnosti projektu, a ,,i* je diskontni sazba.
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K metod¢ vnitiniho vynosového procenta (VVP) je dale pouzit vzorec:
CSHn — (iv — in)
CSHn — CSHv

Rovnice 3 - VVP, met. (vnitini vynosové procento)

VVP =in+

Kde:

»in“ je diskontni sazba kladné CSH,

,»iv“ je diskontni sazba zaporné CSH,
,,CSHn* je &ista sou¢asna hodnota kladna,

,CSHv* je Cista soucasna hodnota zaporna.

Dalsi vyuzivanou metodou je metoda doby navratnosti, diky které je zjisténo, za kolik let se

dand investice vrati. Pro ucely prace je vybran vzorec:

a=F

Rovnice 4 - a, met. (doba navratnosti)

Kde:
,,a“ je doba navratnosti v letech,
,K* je vstupni kapitalovy vydaj,

,,P je primérny ro¢ni ptijem z projektu.

Druhym vzorcem pro metodu doby navratnosti je vzorec:

a
K= ZPn
n=1

Rovnice 5 - K, met. (doba navratnosti)

Kde:
,,P1n* je ro¢ni piijem v jednotlivych letech,

,N° jsou jednotliva 1éta Zivotnosti.

Doba navratnosti investice byla zjisténa i z diskontovaného a primérného cash-flow.

V ptedposledni ¢asti je provedena citlivostni analyza, kterd sleduje zménu cisté soucasné
hodnoty pfi zvySeni nebo snizeni jednotlivych polozek z cash-flow.

Skala zmén pro jednotlivé polozky je -10 %, -5 %, 0 %, +5 %, +10 %. Vybrané polozky jsou

v cash-flow zvySeny nebo snizeny o vybrané procento kazdy rok a na tomto zakladé¢
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je zaznamenana zmeéna Cisté souc¢asné hodnoty. Na zédklad¢ citlivostni analyzy je zjiSténa
polozka, kterd nejvice ovliviiuje Cistou soucasnou hodnotu. Proménné vstupujici do
citlivostni analyzy jsou rozdéleny na vynosy a naklady. Vynosy se rozumi vynosy celkem
a trzby z prodané el. energie. Na druhé strané jsou v citlivostni analyze uvedeny néklady,
a to naklady celkem, ndklady na spotfebu materidlu, ndklady na vstupni suroviny a opravy
strojii a mzdy.

Nasledné je navrhnut efektivnéjsi provoz vybrané bioplynové stanice v Blizevedlich.
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3 Literarni reSerse
3.1 Bioplynové stanice

V této Casti se prace zaméefuje na zékladni rozdéleni bioplynovych stanic a jejich nasledny
popis. Popisuje zde dalsi obnovitelné zdroje energie, hlavni komponenty BPS a jejich
vyznam Vv celkovém procesu vyroby bioplynu. Také se zaméfuje na paliva vyuZzivana
pro vyrobu bioplynu, jejich vyrobu a zpracovani. V posledni Casti se prace zaméfuje

na investice nutné pro zaloZeni a provoz BPS.

3.2 Obnovitelné zdroje energie

Loziska dodnes vyuzivanych zdrojii energie jako je ropa, zemni plyn, dievo nebo uhli,
jsou velmi omezend a v priabéhu nékolika desetileti nebo dokonce let budou nenévratné
vytéZena. Obnovitelné zdroje energii maji tu vyhodu, Ze se samy obnovuji. Naptiklad vodni
elektrarna vyuziva sily vodniho toku a tu pfeménuje na elektrickou energii. Tato energie
se bude utvaret dokud feka, kterd pohani vodni elektrarnu, nepfestane existovat. Obnovitelné
zdroje energie se oznacuji také jako energie regenerativni nebo alternativni. Obnovitelnymi
formami energie jsou fermdlni energie, vétrna energie, vodni energie, slunecni energie
a energie biomasy (energii biomasy je vénovana tato prdace). Ovsem i u slunecni energie
slunce také jednou vyhasne, ale zhruba az za 4 miliardy let, a proto ve srovnani s fosilnimi
palivy, které jsou dnes vyuZzivany a jejich zasoba je jen na nékolik let, je tento Casovy rozmér
témeéf nekonecny. Lidstvo vyuZziva obnovitelné zdroje jiz podstatné déle nez zdroje fosilni.
Mezi konstrukei tehdejSich a soudobych energetickych zafizeni je kvantitativni skok.
Obnovitelné zdroje tedy nejsou uplnou novinou, nové je jen poznani, ze z dlouhodobého
hlediska jsou alternativou spolehlivého ziskavani energii, které je témét Setrné k zivotnimu

prostfedi (Quashning, 2010).

3.2.1 Geotermalni energie

Prvni energii z geotermalniho vrtu ziskal Jachonty v Lardello v severni Italii v roce 1904.
Tato prvni elektrarna na svéte s kapacitou 250 kW byla spusténa v roce 1913. Elektrarna
se nachazi v italském Toskénsku v geologicky aktivni oblasti Valle del Diavol, v blizkosti

krateru Lago Vecchienna a nazyvad se podle francouzského védce Francoise de
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Lardell — Lardello. Provoz je technologicky naro¢ny. Horkd voda z vrtil je mineralizovana
a zanas$i technologicka zatizeni, proto je nutné potrubi ménit a Cistit. Dostate¢ny tepelny spad
je Casto spojen s geologickou nestabilitou v oblasti, coz klade vysoké naroky na kvalitni
stavbu schopnou odolavat zemétresenim (Rochter, 2010).

Geotermalni energie se stava jednim z nejatraktivnéjSich zdrojii obnovitelné alternativni
energie. V soucasnosti je celosvétové v geotermdlnich elektrarnéch instalovano zhruba
6000 MW, coz je nepatrny zlomek celkového potencidlu. Mezi zemé, které vyuzivaji
geotermalni energie se fadi Island, Novy Zéland, Japonsko, USA, Kena, Turecko,
Velka Britanie, Cina, Austrélie, Litva a dal3i. Vyuziti hluboké geotermélni energie vyZaduje
velmi dikladné studie, které musi pfihlizet na vhodnost geotermalni struktury, hlavné
moznost hlubinného obéhu vodniho média a vytvoieni podzemniho puklinového vyméniku
tepla. V dnesni dobé€ jsou investi¢ni ndklady velmi vysoké, ale jedna se o jeden ze zdroji
energie budoucnosti. Vybudovani tohoto zdroje energie bude zajiStovat nezavislost
na centralnich zdrojich energie. Jako jedna z velkych vyhod geotermalni energie je, Ze udava
zajistény vykon bez jakéhokoli naruSeni klimatickymi ¢i jinymi vlivy. Je také snadno
regulovatelna. Dalsi vyssi zasoby tepla jsou technicky dosazitelné, tim padem tato energie
bude moci slouzit i ndslednym generacim. BohuZel na druhou stranu nejsou vSechny mista
na planet¢ vhodnd. Geotermalni zdroje vysokopotencialni energie jsou situovany
v nestabilnich zonach planety Zem¢ a to v podstaté na hranicich litosférickych desek

(Blazkova, 2010).
3.2.2 Vétrna energie

V zahranic¢i je vidét ohromujici rozmach vétrné energetiky podporovany i statni ochranou
pfirody a nevladnimi ekologickymi organizacemi. Vétrné elektrarny totiz nabizi jednu z cest,
jak se pokusit pfedejit znicujicim ztratdm celych ekosystémi vlivem nastupujici globalni
klimatické zmény. Na rozdil od klasické energetiky nepfenasi také zatéz dnesniho plytvani
v podobé vytéZzenych zdroji neobnovitelnych surovin a dédictvi ulozist vysoce
radioaktivnich odpadl na budouci generace. Vétrné elektrarny vyuzivaji poryvi vétru. Vitr
roztaci vrtuli, kterd roztdci rotor, ten vytvari elektrickou energii. Ve vétru na Zemi
je obsazeno 35x vice energie, nez spotiebovava celé lidstvo. Cast miZeme vyuzit
pro zajisténi naSich energetickych potfeb. V cel¢ Evropé bylo na konci roku 2004
instalovano 34 200 MW vétrnych elektraren srocni vyrobou 73 TWh elektiiny.
Ro¢ni priristek ¢inil 5700 MW (Calla, 2005).
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3.2.3 Vodni energie

Vodni elektrarny se fadi mezi obnovitelné zdroje energie, coZz je dano vyuzivanim
hydrologického cyklu neboli stalého kolobéhu vody na Zemi. Pivodem této energie
je slunec¢ni zéafeni dopadajici na nasi planetu. Neprodukuji pfi vyrobé elekttiny zadné emise,
a jsou tedy vhodnym energetickym zdrojem v modernim pojeti energetiky, které
se vyznacuje snahou o sniZeni emisi sklenikovych plynd. Je mozné je konstruovat od téch
nejmensich priatoénych elektrdren o vykonech v fadu desitek kW az po
megalomanské prehradni elektrarny s vykony v fadu tisici MW. Navic se pysni schopnosti
rychlého najeti na plny vykon a mohou slouzit jako zdroje pro start ze tmy neboli
,hastartovat® celou soustavu po blackoutu. Ve vodnich elektrarndch je vyuzivano energie
vodnich tokl v podobé potencidlni a kinetické energie.

Potencialni energie — polohova, tlakova energie. Vznika disledkem plsobeni gravitace
a zé&visi na spadu neboli vySkovém rozdilu hladin.

Kineticka energie — zavisi na rychlosti proudéni toku.

V Ceské republice nejsou podminky pro budovéani velkych obnovitelnych dé&l idealn,
pfedevsim z divodu nedostatecného spadu a mnozstvi vody. Podil vodnich elektraren
na celkové vyrobé je tedy pomérné nizky a vyuziva se spise jejich schopnosti rychlého
najeti na vysoky vykon a tedy jejich pfiznivy vliv na regulaci elektrizacni soustavy (Vobofil,
2016).

3.2.4 Slunecni energie

Solarni energie patii mezi nevyCerpatelné energetické zdroje. Jeji vyuziti nemd zadné
negativni dopady na Zivotni prostfedi. Mnozstvi vyuzitelné energie zavisi na klimatickych
podminkach jednotlivych ¢asti zemského povrchu. Lze ji dobie vyuzivat nejen v oblastech
s dlouhym sluneénim svitem, ale i s vy$§i nadmoiskou vyskou. V CR jsou pomémé dobré
podminky pro vyuziti energie slunecniho zafeni, piestoze mnozstvi slunecni energie
v prubéhu roku kolisa a nejvétsi mnozstvi sluneéni energie dopada na zemsky povrch v
solarni energie. Od dubna do fijna 75 % energie a 25 % energie v obdobi od fijna do dubna.
Celkova doba slune¢niho svitu v naSich podminkdch se pohybuje v rozmezi
1400 - 1800 hodin za rok. V horskych oblastech dosahuje doba 1600 hodin za rok, v niZinach
jizni Moravy 2000 hodin.
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V naSich podminkidch je mozné vyuzivat slune¢ni energii zejména k vyrobé tepla
tzn. k ptipravé teplé vody, k ohfevu vody v bazénech, k ptitapéni ¢i vytapéni objekti (domy,
rekreacni zatizeni, skleniky, susarny, atd.). Méné vyhodné je vyuziti pfemény energie Slunce

na elektrickou energii fotovoltaickymi ¢lanky (Ekolist, 2000).

3.2.5 Energie biomasy

Biomasou je obecné minéna veskera organicka hmota na nasi planeté Zemi, ktera se Gcastni
kolobéhu zivin v biosféfe. Jsou to téla organismil zivoc€ichi, rostlin, hub, bakterii a sinic.
Z hlediska energetického je dulezitd pouze biomasa, kterd je energeticky vyuzitelna.
Teoreticky je mozné ziskéavat energii ze vSech forem biomasy, jelikoz zakladem veskeré zivé
hmoty je uhlik a jeho chemické vazby obsahujici energii. Z rostlinné vyroby to jsou zbytky
ze zemédelské prvovyroby a udrzby krajiny, odpady ze sadll a vinic, kukufi¢na slama,
fepkova sldma a veSkeré¢ dal$i odpady a zbytky z likvidace kiovin. Z Zivocisné vyroby to
jsou exkrementy hospodaiskych zvifat, zbytky krmiv a hnidj, moclvka, kejda.
Déle z tézby a zpracovani dieva a lesnich odpadl to jsou vétve, kiira, patezy, kotfeny,
odfezky, piliny, hobliny. Biomasou je také biologicky rozlozitelny komunalni odpad
(BRKO), kterym rozumime zbytky potravin a papirové obaly. Déle také biologicky
rozlozitelny pramyslovy odpad (BRPO), coz jsou odpady z jatek, vyroby cukru, mouky,
papiru a splaSky z kanalizace. Nejstar$i metodou ziskavani energie z biomasy je spalovani.
Jde o termochemicky proces, kdy se organicky material rozklddd na hotlavé plyny
a dalsi latky. Nasledn€ za ptitomnosti vzduchu dochazi k oxidaci, pfi které se uvoliluje oxid
uhlicity, teplo a voda, jehoz mnozstvi zavisi na vyhfevnosti pouzitého paliva. Je zde téméef
nulova bilance oxidu uhli¢itého na rozdil od fosilnich paliv. Nejvyssi ucinnosti dosahuje
biomasa pfi vyuziti pro produkci tepla, a to vice nez 90 %. Velmi ¢asto se biomasa vyuziva
v kogeneraéni vyrobé — kombinované vyrobé elektfiny a tepla (ucinnost 50-90 %).
Pti Cisté vyrobé elektiiny se ti¢innost pohybuje pod 50 % (Voboril, 2017).

Energii z biomasy se dadle venuje bakalarska prace detailnéji.
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3.3 Druhy bioplynovych stanic

BPS se déli podle pouziti vstupnich surovin na zemédélské a odpadové. Mezi bioplynové

stanice lze také fadit &istirny odpadnich vod (zkracené COV) (Schulz a Ederova, 2004).
3.3.1 Zemédélské bioplynové stanice

Jedna se o nejrozsitenéj$i druh bioplynovych stanic a je uren ke zpracovani cilené
pestovanych energetickych plodin, které jsou naptiklad kukuftice, cukrova fepa nebo lucni
trava.

U zemédélskych bioplynovych stanic lze vyuzit i dopliikovych zemédélskych produktt jako
je naptiklad kejda (neboli tekuté statkové hnojivo) ¢i hniij. Vyhodou je, Ze vstupni material
je homogenni, a neni ho tedy tfeba jiz n&jak upravovat pfed vstupem do fermentace.
U bioplynovych stanic zemédélskych plati, Ze se jedna o relativné jednoduchou technologii,
ktera neni narocna na provoz. Je zde az polovi¢ni cena technologie nez u BPS odpadovych.
Hlavnim produktem zemédélské bioplynové stanice je energie a teplo, které jsou
pfeproddvané dale do sité. VedlejSim produktem je digestat, ktery zemédélské podniky
vyuzivaji ke hnojeni.

Nevyhody jsou napiiklad zvySena doprava v misté, kde dochazi k navozu surovin nebo
odvozu digestatu, kolisajici ceny vstupu a také nizky odbyt pro vyrobené teplo (Schulz a

Ederova, 2004).

3.3.2 Odpadové bioplynové stanice

Odpadové BPS jsou urceny ke zpracovani biologicky rozlozitelnych odpadii. Témito odpady
se mysli naptiklad odpady z potravindiského primyslu, maloobchodu, proslé potraviny,
kaly a zeméd¢lské odpady. Vstupni materidl na rozdil od zeméd¢lskych BPS je nesourody
a obsahuje velké mnozstvi necistot nebo choroboplodné zarodky. Z tohoto diivodu je nutné,
aby ptfed vstupem do fermentace prosel tiidici linkou, homogenizaci a likvidaci
choroboplodnych zarodkl zahiatim substratu na urcitou teplotu. Jelikoz je zde velka
riznorodost sloZeni bioodpadii, musi proces celé fermentace byt vhodné tizen. Pokud by
nebyl vhodné fizen a fermentace neprobihala optimalné, dochdzelo by ke kolapstim celého

procesu.
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Bioplyn vznikd pii procesu fermentace. Bioplyn je spalen v kogeneracni jednotce,
tim se ziskava elektrické energie a teplo. Fermentacni zbytek je poté mozno vyuzivat jako
organické hnojivo pro zemédélce nebo zahradkare.

Kwviili zépachu jsou tyto BPS vefejnosti vnimany velmi negativné, a proto je potfeba dbat na
vybér vhodného mista pro stavbu. V této vystavbé figuruje né€kolik faktorh, napiiklad
vzdalenost od obytné zastavby nebo postoj vedeni meésta k zdméru vystavby.
Nemén¢ dilezitym kritériem je vyber lokality pro pfedani a vyuziti vyrobené energie.
To musi byt v blizkosti elektrického vedeni, teplovodu a subjektu poptavajiciho tepelnou
energii.

Odpadové BPS jsou investi¢né narocné na technologie, a to hlavné kviili jeji sofistikaci.
Potizovaci naklady jsou az trojndsobné na rozdil od BPS zemédélskych. Moderni odpadové
BPS maji proces zcela fizeny pocita¢em, a je tedy automatizovany. Vykupni cena elektrické
energie se pohybuje okolo 3,550 K&/KWh.

Mezi vyhody odpadové BPS patii fakt, ze v Ceské republice neni ani jedna &ist& odpadova
stanice, proto je zde na trhu urcity potencial. Stanice ma ptijem i za zpracovani bioodpadu.
Diky plné automatizaci modernich odpadovych BPS dochézi k eliminaci negativnich vlivl
na své okoli. Je zde také zajimava ndvratnost a ziskovost, kterd je v priméru do péti let od
uvedeni do provozu. Na rozdil od zemédélskych BPS odpadaji ndklady na péstovanou

biomasu, ktera je péstovana cilené kvili provozu BPS (Gascontrol, 2020).

3.3.3 Cistirny odpadnich vod

V ¢&istirnach odpadnich vod (dale COV) dochéazi k &isténi odpadnich vod. Nachazi
se v blizkosti riznych provozl, kde slouzi k ¢isténi pramyslovych vod, odpadnich vod
ze zemédélské vyroby a dale u mést a obci, kde Cisti vody smiSené a komunalni
s primyslovymi. Typt COV je hodn&, protoze se rozdéluji podle velikosti a typu
Gistirenského procesu. Nejéastdji pouzivany typem COV je mechanicko-biologicka ¢istirna
odpadnich vod. Velké distirny vétSinou kombinuji vSechny dostupné Cistici procesy.

Patti sem biochemické, mechanické a chemické procesy (Tosenergy, 2013).
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3.4 Fermentace a vyroba metanu

Kvaseni ¢i fermentace je proces piemény organickych latek (nejcastéji sacharidi), pii némz
za Ucasti mikroorganismi a jejich enzymu vznikaji latky energeticky chud$i. Proces
fermentace u BPS je délen na 4 fize procesu vyhnivani a to na hydrolyzu, okyseleni, tvorba
kyseliny octové a na konec tvorba metanu.

V prvni fazi pfeménuji piitomné anaerobni bakterie, tedy jeSté nikoli metanové bakterie,
makromolekularni organické latky (uhlovodiky, bilkoviny, celulézu a tuk) pomoci enzymu
na nizkomolekularni slouceniny, jako jsou jednoduché cukry, aminokyseliny, mastné
kyseliny a voda. Tento proces se nazyva hydrolyza.

Ve druhé fazi okyseleni dochdzi k rozkladu na organické kyseliny, oxid uhli¢ity, ¢pavek
a sirovodik za pomoci acidofilnich bakterii.

Poté ve tieti fazi tvorby kyseliny octové, octotvorné bakterie vytvoii acetaty, vodik a oxid
uhlicity.

Nakonec ve fazi tvorby metanu, metanové bakterie v alkalickém prostfedi vytvoii metan,
oxid uhli¢ity a vodu. U vétSiny BPS tyto procesy probihaji vedle sebe a nejsou oddéleny
ani na misté a ani ¢asoveé. Pouze pfi rozb¢hu, u davkovych (nespojitych) procesi a u vice
stupniovych bioplynovych stanic probihaji fdze rozkladu oddélené. Po zahdjeni provozu
stanice proto muze trvat n€kolik tydnili, nez nastane 4. faze tvorby metanu. Dnes je zndmo
asi 10 druhti mathanococus a methanobacterium o velikosti pouze 1/100 mm, které vyzaduji
razné typy péce. VSechny vSak potiebuji vhodné prostiedi, které je zajiSténo dostatecné
vlhkym prostfedim (zaliti vodou aspon do 50 %), zabranénim piistupu vzduchu, zabranénim
ptistupu svétla, stalou teplotou (metanové bakterie pracuji pfi teplotich 0°C — 70°C),
hodnotou Ph okolo 7,5, zajisténim ptisunu zivin formou rozpustnych dusikatych sloucenin,
mineralnich latek a stopovych prvkd. Je nutné zabranéni velkych kontaktnich ploch,
protoze organické latky, které nejsou rozpustitelné ve vodé, musi byt bud’ rozdrobeny,
nebo strukturovany tak, aby vznikly dotykové plochy. Mezi posledni ¢asti zajiSténi
vhodného prostiedi pro bakterie také patii zajisténi inhibitorQ, ktery proces vyhnivani
zpomaluji. Vyhnivajici obsah musi byt také dostatecné zatizen. Ptisun substratu je nutné
provést tak, aby byl rovnomérny z divodu mozného pietizeni plnici zony fermentoru,
a to v co nejkratSich intervalech. Posledni ¢ast je odplynovani substratu. Pokud neni plyn
z vyhnivaci nadrze odvadén, mlze v nadrzi dojit k velkému vzestupu tlaku plynu,

a tim 1 k pfipadnym Skodadm (Schulz a Ederova, 2004).

23



3.4.1 Substraty pro bioplynové stanice

Diky stale stoupajicimu poctu bioplynovych stanic stoupd poptavka i po vhodnych
substratech jako palivo. Z analyz, které byly provedeny ceskou bioplynovou asociaci,
vyplyvd, ze dominovat bude kukufi¢na silaz, kterd dosdhla 28 % vyuzivani v BPS
v Ceské republice ze viech nejpouzivanéjsich surovin pro vyrobu bioplynu. Jako biomasa
se vyuziva 28 druhd surovin a z toho 5 zminénych surovin (KS, HK, PK, TS, CR) tvoii
90 % ze vSech 28 druhti surovin (viz. Graf 1) (CZBA, 2019).

40 -
351 28  druhd surovin
30 90% 5 surovin
25 | 35% Kukuficéna silaz
7%  travnisilaz
52 20 |
15 4
10 -
;] I -1
0 9 T
R kal ostatni
cov
Graf'l - Vyuziti substratii jako palivo pro BPS
zdroj: GZBA, 2019
Legenda: KS —  kukufi¢na silaz

HK — hovézi kejda

PK — praseci kejda

TS-  travni senaz

CR-  cukrova fepa

Kal — kalové vody

ostatni
Kukufti¢né sildze se ale mohou lisit ve sloZeni, obsahu suSiny a pfedevSim v anaerobni
rozlozitelnosti. Tyto rozdily vyplyvaji z riznych podminek pii skladovani a péstovani.
Neméné dilezity je také druh péstované kukufice. Kukufice jako biomasa dosahuje

nejlepsich vysledkl v produkei bioplynu viibec (Matéjka, a kol., 2017).
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V zasadé¢ lze vyuzit vSechny organické latky a alesponl z ¢asti je rozlozit jak anaerobni tak
aerobni cestou. Ze zasady se vyuzivaji pevné, Clenité materialy jako klesti z ofezu stromu
a keft, ty jsou zvlast¢ vhodné pro aerobni zpracovani, tzn. pro zkompostovani, zatimco
kapalny, mokry material jako kejda, zbytky jidla, tuky atd. se vyrobné¢ hodi pro anaerobni
zpracovani, to znamena pro zkvaSeni (fermentaci). Rozhodujicim faktorem pro volbu
vhodné metody (zkvaseni ¢i zkompostovani) je pfedevsim obsah suSiny v materialu.
Pro bioplynovou technologii plati, Ze optimédlni material by mél dosahovat suSiny
5 % — 15 %. Pokud by obsah organické suSiny klesl pod 5 %, tak by proces sice jesté
probihal, ale bylo by nutné zafizenim prohénét velké mnozstvi vody, to by bylo pro provoz
nehospodarné. Horni pfistupnd hodnota je 15 %, pfi niz lze substrat jeste¢ Cerpat, misit
a promichévat. Naproti tomu pro kompostovani lezi optimalni obsah suSiny mezi
40 % a 60 %. Nemén¢ dulezity je pomér uhliku a dusiku, ktery by m¢l €init 20 : 1 az40 : 1.
V zasadé maji odpady pochézejici ze zemédélského chovu zvitat optimalni pfedpoklady jak
pro anaerobni tak pro aerobni zpracovéni, protoze vykazuji vyrovnanou skladbu Zzivin

(Schulz a Ederova, 2004).

3.4.2 Plnéni fermentoru

PInéni fermentoru lze zajistit dvéma zptsoby, a to kontinudlnim plnénim kejdou prepadem
pfimo ze staje nebo pfimym plnénim.

Kontinualni plnéni kejdou probiha z ptipravné nadrze jednou az dvakrat denné (¢im cCastéji,
tim 1épe), odkud je pfecerpavand do fermentoru. Pfipravnd nadrz tim pifejima funkci
vyrovnavaci nadrze. Lze ji také vyuzit pro pfimiseni, rozmélilovani a vyplavovani
(zkapaliovéni) kofermentatu nebo tuhého hnoje.

V dnesni dobé je ale vice vyuzivano rovnou piimé plnéni substratu do fermentoru. Piipravna
nadrz ma mit takovy obsah, aby byla schopna pojmout takové mnozstvi kejdy, substratu
a hnoje za 1 az 2 dny. Toto pfimé plnéni se provadi kolovym nakladacem nebo né&jakym
dalsim nakladaem. Ve vybraném podniku se plni kolovym nakladacem Vinieri jednou denne
25 t substratu. Skladovaci nddrz byva zapusténa v zemi, nebo vytvofena z betonovych
tvarnic. M¢la by byt tak velkd, aby se do ni pfipadné€ vesel mixér nebo fezacka na rozmichéani
tuhych prvki. Skladovaci nadrz nemusi byt pfikryta, protoze zde nevadi piisun vzduchu.
Ze skladovaci nadrze je poté substrait pomoci Snekovych dopravnikli pfecerpavan

do fermentoru, kde dochazi k vyrobé metanu (Schulz a Ederova, 2004).
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3.5 Zemédélské bioplynové stanice podle druhu fermentace

Komponenty v BPS jsou zévislé na technologii, kterou BPS vyuzivad. Komponenty v BPS
se déli podle technologie fermentace na mokrou fermentaci, kterd ma v nadrzich se suSinou
do 12 %, a na suchou fermentaci s materialem v nadrzich se susinou 25 — 40 %. Oba z téchto

typll maji rizné komponenty (Wellinger, et al., 2013).
3.5.1 Bioplynové stanice s technologii suché fermentace

Zakladem BPS se suchou fermentaci tvoii vyhnivajici plynotésné a vodotésné komory
gardzového typu. Provozni objem jedné komory je cca 800 m3 materilu.

Plnéni komory a jeji vyprazdnovani provadi kolovy nakladac. Vstupni surovina
je naockovana smichanim bioodpadu, ktery tvofi cca 60 % vsazky s zfermentovanou
biomasou, ktera tvoifi cca 40 % vsazky, a poté probihd rozstfikani procesni vody
na fermentovanou hmotu v jiz uzaviené komote.

V dnesni dobé je cely proces fizen pocitacem v celoautomatickém rezimu. Obsluha BPS
pouze plni komory za pomoci kolového nakladace a dohlizi na chod BPS. Dokonce je mozné
ovladat BPS dalkové. Diky automatizaci a fizeni pocitacem je zafizeni bezpecné a vSechny
klicové prvky jsou proti nespravné a neopravnéné manipulaci blokovany.

Takzvané mikro BPS se suchou fermentaci jsou BPS, které jsou v kontejnerovém provedeni
a jejich vykon je 15 — 25kW el. Aby bylo dosazeno bezpecné rovnomérné vyroby bioplynu,
je cely fermentor rozdélen délici plynotésnou piepazkou na dvé fermentacni komory,
které maji ¢elni plynotésna jednokiidlova vrata. Toto celé zafizeni je mozné dale modularné
rozSifovat o dal$i kontejnery, které uz neobsahuji fermenta¢ni komory a nejsou tedy
technologickou mistnosti. Ve zkratce jde tento typ BPS rozSifovat jako stavebnici lego

o dalsi komponenty (Gascontrol, 2020).
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Dle Wellingera, Murphyho a Baxtera (2016) se BPS sklada z:
e Fermenta¢ni komory
e Skladovaci nadrz procesni vody
e Plynojem
e Uprava plynu a &i§téni
e Kogeneracni jednotka
e Kolovy naklada¢
e Hygienizace
e SuSarna fermentéatu

e Sklad hnojiva

SCHEMA BIOPLYNOVE STANICE
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Obrazek 1 - Schéma BPS

zdroj: GASCONTROL, 2020
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3.5.2 Bioplynové stanice s technologii mokré fermentace

BPS s mokrou fermentaci jsou postavené na stejném principu, ale typické suroviny jsou zde
hntyj, kejda, kukufi¢na silaz a cukrovarnické fizky.

Jako komponenty jsou zde fermentacni nadrze, skladovaci nadrze, plynojem, davkovaci viiz,
uprava plynu, ¢isténi, kogeneracni jednotka, silazni Zlab, separace, suSarna separatu, sklad

hnojiva, manipulac¢ni technika a hygienizace (Gascontrol, 2020).

Schéma bioplynove stanice
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Obrazek 2 - BPS s mokrou fermentaci

zdroj: GASCONTROL, 2020
3.5.3 Digestat a jeho vyuziti

Jako hlavni produkt anaerobnich procest pfi zpracovani kali je bioplyn. DalSim produktem
je digestat, ktery je tvofen z organickych a anorganickych latek, které uz nejsou dale
rozlozitelné. Vyhodou digestatu je, Ze neobsahuje nikterak velky zapach, a proto je vyuzivan
dale zpétn¢ ke hnojeni.

Po odd¢leni digestatu vznika tfeti produkt - kalova voda. Ta miize také jesté¢ obsahovat
nckteré organické latky, a to napiiklad mastné kyseliny nebo suspendované latky.
Maji limitni koncentraci 10 g/litr, jinak je oznacena jako kalova suspenze. Dalsi dva

produkty jsou kalovy strop a sedimenty. Kalovy strop tvoii latky, které nebyly zachyceny
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pfi pfedchazejicim ciSténi odpadnich vod, mohou to byt také oleje, pefi, korek a jiné.
Sedimenty vytvareji dal$i materidly, t€mito materidly mohou byt napiiklad pisek, Skvara,
Stérk, které se nahromadily v dasledku nespravného pouzivani metanovych nadrzi. Posledni
produkt je pfebytecny anaerobni kal, ktery je tvofen nerozlozitelnou organickou hmotou

a mineralnimi latkami (Straka, 2006).
3.5.4 Vyvoj BPS v Ceské republice

Bioplynové odvétvi a jeho rozvoj lze datovat od roku 2005 v nédvaznosti na pfijeti
Zakona ¢. 180/2005 Sb., o podpote vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja, ktery stanovil
vykupni ceny a zelené bonusy na vyrobu elektiiny v OZE. Rozvoj BPS byl velmi intenzivni
od roku 2005 a zastavil se vroce 2014 kvili snizeni nebo zaniku investi¢ni i provozni
podpory. V soucasné dobé je v CR v provozu 554 BPS (s celkovym instalovanym vykonem

360 MW) (Mat¢jka, a kol., 2017).

Typ BPS Pocet instalaci Instalovany vykon (MW)
Zemédeélské 382 312 MW
Cistirenské 98 22 MW
Skladkové 56 19 MW
Pramyslové 18 7 MW
Celkem 554 360 MW

Tabulka I - Zastoupent jednotlivych druhit BPS v CR

zdroj: CZBA, 2016

Vzhledem k vyuziti technologii dominuje kombinovana vyroba elektfiny a tepla,
coz nejspiSe zlistane konstantni a nebude se vyznamné ménit, protoze stavajici schéma
umoznuje podporu pouze malych instalaci.

Vyroba elektiiny z bioplynu piedstavuje 25 % celkové vyroby z OZE v CR, coZ je ziejmé
z nasledujiciho grafu. Dale jsou v grafu uvedeny také jiné obnovitelné¢ zdroje energie,
a to fotovoltaika, vodni elektrarny a vétrné elektrarny. Tento trend se postupné zvétSuje
a od roku 2009 do roku 2013 zaznamenava nejveétsi nartst.

Od roku 2013 zacinad trend stagnovat. To je zplsobeno zamezenim podpory vyroby

elektrické energie z obnovitelnych zdroji v roce 2013.
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Vyvoj vyroby elektfiny brutto z OZE a jeji podil na tuzemské brutto spotiebé (TWh)
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Graf 2 - Vyvoj vyroby elektiiny v OZE a jeji podil na tuzemské spotiebé v obdobi 2007 - 2016

zdroj: ERU, 2017

Z grafu je zéaroven vidét i prudky narist BPS pravé od roku 2005 do roku 2014.
Nésledné se narlst zastavil v ndvaznosti na zamezeni financovani projektd BPS

(Matgjka, a kol., 2017).
3.6 Priprava stavby, naklady a hospodarnost

Pokud se zemédélec rozhodne pro stavbu bioplynové stanice, musi si nejprve sestavit
harmonogram dulezitych kroku, které je potieba podniknout. Tento harmonogram sestavil
Claus Ruckert. Harmonogram se sklad4d dohromady z dvanacti krokt, vSechny tyto kroky
jsou nasledné rozebrané.

Prvni krok je zdsadni zajem o vlastni vyrobu energie z obnovitelnych zdrojti a o bioplynovou
technologii. V tomto kroku je dilezité¢ se obratit na néjaké sdruzeni. Pro ucely prace
je vybrano némecké sdruzeni Fachverband Biogas e.V (FVB) a Ufad pro zemé&délstvi
a vyzivu (AfLuE). Dédle je studium odbornych cCasopisti a publikaci, nebo kontaktovani
ptimo provozovatele bioplynovych stanic.

Druhy krok spociva v navstéve bioplynovych stanic a nejlépe téch, které pracuji ve stejnych,
nebo podobnych podminkach jako u vybrané BPS.

Tteti krok se zabyva kalkulaci nédkladii a vynost, ktera je provedena odbornym pracovistém
(naptiklad AfLuE, zeméd¢€lské univerzity, nebo vyrobci BPS). Pti vypoctu vytézku plynu
a proudu je dilezité nedosazovat Spickové, nybrz primérné hodnoty. Kontrolni kalkulaci

muze vytvorit sdruzeni FVB.
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Ctvrty krok je zjisténi moznosti ziskani dotace. Tyto informace poskytuji FVB, AfLuV,
zem&délské univerzity, ministerstva a odborny tisk. Podplrnych programi je celd skala,
ovSem kazdy se zaméfuje na néco jiného a také na nékoho jiného (mlady zemédélec,
venkovska oblast, ochrana zivotniho prosttedi aj.). Spole¢nym faktorem téchto programd je
fakt, ze nemohou byt piidéleny bez dotace. Tuto funkci v CR plni Statni fond Zivotniho
prostiedi.
V patém kroku je za potiebi zjistit moznosti kofermentace. Tento krok je velmi dulezity
pro stanoveni velikosti a typu bioplynové stanice. Tento aspekt je také, jako uz vyse
zminéné, rozhodujici pro ziskani dotace.
Sesty krok se zabyva smlouvami a doddvkami kofermentatil. V tomto kroku je nezbytné
nutné, aby na dodavky kofermentatii byla uzaviena fadna smlouva na dobu minimalnég 5 let,
aby se dodate¢né naklady pfi stavbé BPS nebo ztrate¢ dotace amortizovaly. Pokud neni
mozné tuto smlouvu uzaviit, je nutné zajistit hospodarnost provozu stanice i v pripade
vypadku dodavek kofermentatu. Mé-li byt provozovana kofermentace, je nutno provést
kalkulaci veskerych nékladii. Ta by méla zahrnout i ndklady na fermentaci, spotfebu proudu,
skladovani a vyvazku kofermentovaného substratu (digestat). Pokud by bylo brano v potaz
pouze zhodnoceni zbytki a dodatecny vytézek plynu a proudu, provozovatel by se dopustil
zasadni chyby.
U sedmého kroku je dilezité stanoveni typu a velikost BPS. Poté co jsou vyjasnéné vSechny
kroky ptedeslé, nasleduje zahdjeni projektové ptipravy. V tivahu je bran napiiklad stav
a velikost dobytka v pfiStich péti az deseti letech.
Osmy krok je projektova ptiprava a povoleni. Pro stavbu BPS je nutné povoleni piisluSnych
ufadu i v ptipadé pouhé piestavby jimky na kejdu na fermentor.
Pro tcely projektu jsou nutné tyto podkladové materialy:

e Situacni plan v métitku 1 : 1000 (eventualné 1 : 5000)

e Zakladni projekt v méftitku 1 : 100 véetné fezi a pudorysu

e Plan rozvodu potrubi se vS§emi udaji (material, vyska aj.)

e Vykres zafizeni strojovny, schéma rozvozu plynu, plynojemu

e Schéma vytadpéni s napojenim generatoru tepla a spotiebicl

e Diagram pritoku elektrického proudu pro pfipojeni blokové teplarny

do systému

e Schéma rozvozu plynu, plynojemu a bezpecnostnich pasem
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V devatém kroku je nutné zjistit nabidku stavebnich prvkl pro BPS. Jednotlivé ¢asti BPS
nabizi cela fada vyrobctl po celém svété. Pro potieby zeméd€lce je nutné stanovit vyhody
a nevyhody jednotlivych vyrobkii. Porovnanim nabidek je vybréna ta nejpfijatelné;si.
Pro dodavatele je nutné, aby mu byly poskytnuty co mozné nejptesnéjsi informace a zplisob
vyuziti vyrobkil v provoznich podminkach. Je Zzadouci se dohodnout na garan¢nich
podminkach pro Ucely reklamace. V ramci této dohody musi dodavatel poskytnout navod
k pouziti a idrzb¢ vyrobku.

V desatém kroku je zapocata stavba BPS. V tomto kroku se Ruckert zabyvd mnoha
otazkami. Kdo je zodpovédny za v€asny nakup potiebnych ¢asti zatizeni? Kdo pirevezme
vedeni stavby, kdo stavebni dozor? Kdo dojedna podminky pfipojeni s mistnim rozvodnym
podnikem? Maji femeslnici schopnosti a opravnéni provadét instalace na BPS?
Kdo femeslniky seznami s projektem stanice? Kdo pievezme stanici po dokonceni?
Kdo zkontroluje spravnost vystavenych uUCth a opravnénost jednotlivych polozek?
Kdo vyjedné zaruéni podminky? Kdo uvede zafizeni do provozu? Kdo zauci vas jakozto
provozovatele stanice? Kdo vypracuje navod k obsluze vasi stanice?

Na tyto otdzky je potieba znat odpovédi, aby se piedeslo naslednym komplikacim.
Ptedposlednim krokem je uvedeni BPS do provozu. Po uvedeni do provozu je nutné vytidit
zalezitosti, jako pfihlasit stanici na celnim Ufad€ bez ohledu na to, bude-li pouzivan topny
olej nebo ne. Pro provoz agregatu se zapalovacim vstfikem je nutné povoleni k pouzivani
topného oleje. Dalsi krok je ozndmeni dokonceni stavby zemskému ufadu. Déle vypracovat
pfedavaci protokol topnych plynovych a elektrickych instalaci a zaslat ho na pfislusné
profesni sdruzeni. S rozvodnym zavodem za¢neme jednat o provedeni zprovoznéni blokové
teplarny. Jsou zaloZzeny dodate¢né pojistky. Déle zjistit stavebni chyby a odstranit jejich
pfic¢inu. Je nutné provadét opakovana méteni kvality plynu se zietelem k obsahu sirovodiku
a metanu.

Dvanacty a také posledni krok je pisemny styk. VSechna ujednéni, dohody, piisliby apod.
je zédouci dotvrdit pisemnou formou. Pokud by doslo k nedorozuméni, tak tstni dohoda
muze byt velmi problematicka. V Némecku se vétsina téchto dohod potvrzuje danym slovem

vzdy s jednim svédkem (Schulz a Ederova, 2004).
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3.6.1 Naklady na provoz

Mezi néklady bioplynové stanice patii naklady na pracovni silu. V bioplynové stanici
je pravidlem, Ze pracovni silu tvofi vedouci bioplynové stanice, administrativni pracovnici,
pomocni a manipulaéni délnici (Dvotacek, 2010).
Mezi dalsi naklady pafi :
e Naklady na separaci digestatu
e Naklady na uplatnéni digestatu
= QOdbératelé pozaduji zaplaceni dopravy
* Pfinakladéni jako s odpadem hrazeni poplatkli za zpracovani
e Servis a udrzba kogeneracnich jednotek a dal§iho technického vybaveni
e Naklady na odbornou pomoc
¢ Monitoring provozu zatizeni
e Naklady na manipulaci s materialem
e Odpisy, najmy
(Schulz a Ederova, 2004)

3.6.2 Prijmy z provozu

Hlavnimi pifijmy bioplynové stanice jsou piijmy z poplatku za vyuZziti a zpracovani
bioodpadu, prodeje elektrické energie a tepla. Cenu za vyuziti bioodpadu je narocné urcit,
protoze se ceny fidi trhem a rychle kolisaji. Naproti tomu jsou vykupni ceny elektrické
energie uréovany Energetickym regulacnim ustavem. Na vlastni spotiebu elektrické energie
v BPS nelze uplatnit zeleny bonus. Spotieba vyrobené elektrické energie pro vlastni potieby
ma maximalni hranici 30 % z celkové vyroby elektfiny. U vyroby tepla lze pozadat

o podporu kombinované vyroby u Ministerstva primyslu a obchodu CR (Dvotaéek, 2010).
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Jednotarifni pAsmo
Datum uvedeni wrobny Inst‘alovany wkon Kategon’e provozovani
Podporovany druh energie do provozy wrobny (kW] blgf:)iz @ Vykupni Zelené
do wuziti ceny bonusy
od (vetné) | do (wetné) | od (Ketné) [KE/MWh]| [KE&/MWHh]
i./sl. a b [ d e k | m
300 | Spalovani dulniho plynu z uzawenych dolu B 31.12.2012 - B - 3084 2 105
301 - 31.12.2003 - - . 3610 2 631
302 | Spalovani skladkového plynu a kalowho plynu| 1.1.2004 |31.12.2005 - - - 3479 2 500
303 z Cov 1.1.2006 |31.12.2012 - - - 3084 2 105
304 1.1.2013 |31.12.2013 . - - 2227 1248
Spalovani bioplynu v bioplynowch stanicich
pro zdroje nesplfujici podminku wyroby a
320 efektm‘?’ho aubh v’yrobené tepe":’z eangie 1.1.2012 |31.12.2012| - - AF 3550 2 571
podle bodu 1.8.3.
Spalovani bioplynu v bioplynowch stanicich
pro zdroje splfujici podminku wroby a
321 efektim‘gw wuiit’l, wrobens tep‘;’;né Znergie 1.1.2012 |31.12.2012| - - AF 4120 3141
podle bodu 1.8.3.
322 - 31.12.2011 - - AF 4120 3141
324 | Spalovani bioplynu v bioplynowych stanicich 1.1.2013 |31.12.2013 0 550 AF 3 550 2571
325 1.1.2013 |31.12.2013| 550 - AF  |::3040% 500695

Tabulka 2 - Vykupni ceny elektiiny z biomasy

Zdroj: Cenové rozhodnuti ERU &. 1/2020

V tabulce 2 jsou uvedeny vykupni ceny elektfiny a zelené bonusy, rozdélené podle
podporovaného druhu energie, data uvedeni vyrobny do provozu, instalované¢ho vykonu,
vyroby v kW a dle kategorie biomasy a procesu vyuziti.

Za spalovani dilniho plynu zuzavienych dolti s datem uvedenim vyrobny do provozu
do 31.12.2012 vcetné lze ziskat 3 084,- KE/MWh a zelené bonusy ve vysi 2 105,- K/MWh.
Za spalovani skladkového plynu a kalového plynu z COV s datem uvedeni vyrobny
do provozu do 31.12.2003 v¢etné lze ziskat 3 610,- K/MWh a zelené bonusy ve vysi
2 631,- K/ MWh.

Za spalovani skladkového plynu a kalového plynu z COV s datem uvedeni vyrobny
do provozu od 1.1.2004 do 31.12.2005 vcetné lze ziskat 3 479,- KE/MWh a zelené bonusy
ve vysi 2 500,- K/MWh.

Za spalovani skladkového plynu a kalového plynu z COV s datem uvedeni vyrobny
do provozu od 1.1.2006 do 31.12.2012 v¢etné I1ze ziskat 3 084,- KE/MWh a zelené bonusy
ve vysi 2 105,- K/MWh.

Za spalovani skladkového plynu a kalového plynu z COV s datem uvedeni vyrobny
do provozu od 1.1.2013 do 31.12.2013 v¢etné lze ziskat 2 227,- KE/MWh a zelené bonusy
ve vysi 1 248,- K/MWh.
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Za spalovani bioplynu v bioplynovych stanicich pro zdroje nesplitujici podminku vyroby
a efektivniho vyuziti vyrobené tepelné energie podle bodu 1.8.3 s datem uvedeni vyrobny
do provozu od 1.1.2012 do 31.12.2012 vcetné, s kategorii biomasy a procesu vyuziti AF
lze ziskat 3 550,- KE/MWh a zelené bonusy ve vysi 2 571,- KE/MWh.

Za spalovani bioplynu v bioplynovych stanicich pro zdroje splilujici podminku vyroby
a efektivniho vyuziti vyrobené tepelné energie podle bodu 1.8.3 s datem uvedeni vyrobny
do provozu od 1.1.2012 do 31.12.2012 vcetné, s kategorii biomasy a procesu vyuziti AF
1ze ziskat 4 120,- K¢/MWh a zelené bonusy ve vysi 3 141,- KE/MWh.

Za spalovani bioplynu v bioplynovych stanicich s datem uvedeni vyrobny do provozu
do 31.12.2011, s kategorii biomasy a procesu vyuziti AF lze ziskat 4 120,- K¢/MWh
a zelené bonusy ve vysi 3 141,- KE/MWh.

Za spalovani bioplynu v bioplynovych stanicich s datem uvedeni vyrobny do provozu
od 1.1.2013 do 31.12.2013 v¢etné, s instalovanym vykonem do 550 kW, s kategorii biomasy
a procesu vyuziti AF lze ziskat 3 550,- KE/MWh a zelené bonusy ve vysi 2 571,- K/MWh.
Za spalovani bioplynu v bioplynovych stanicich s datem uvedeni vyrobny do provozu
od 1.1. 2013 do 31.12.2013 v¢etné, s instalovanym vykonem nad 550 kW, s kategorii
biomasy a procesu vyuziti AF lze ziskat 3 040,- K&/MWh a zelené bonusy ve vysi
2 061,- K/ MWh.

Zeleny bonus muze Cerpat vyrobce elektfiny z obnovitelnych zdroju za to, ze vyrobenou
elektfinu sdm vyrobce spotiebovava. Prebytky od vyrobce vykoupi néktery z obchodniki,
kterého i sam vyrobce vybere a uzavie s nim smlouvu. Finan¢ni podporu ve formé zeleného
bonusu vyplaci od 1. 1. 2013 operator trhu OTE, a. s.

* Vykupni cena a ro¢ni zeleny bonus je pouze informativni a neni mozné je narokovat,
dle ust. § 12 odst. 2 zédkona €. 165/2012 Sb.,ve znéni pozd¢jsich predpisii

(1.8.3) U bioplynovych stanic vyuzivajicich biomasu a proces vyuziti AF uvedenych
do provozu od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 je podminkou pro poskytnuti podpory
uplatnéni uzite¢ného tepla podle jiného pravniho pfedpisu minimalné v Grovni 10 % vici
vyrobené elektfiné z obnovitelnych zdroju, na kterou je uplatiiovana podpora v daném
kalendéinim roce.

(ERU, zékon &. 265/1991 Sb.,)

Kategorii AF je mysleno kategorie v procesu anaerobni fermentace, ze které vznika bioplyn

nebo biometan. Tyto kategorie jsou déle rozdélené do dvou skupin na AFl a AF2.
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Za biomasu v kategorii 1 se povazuje biomasa v pfipad¢, Ze zahrnuje pouze plodiny
a také v piipad¢, Ze energetické plodiny a jejich ¢asti tvofi v daném kalendainim mésici vice
nez 50 % hmotnostniho podilu v suSiné vstupni suroviny do bioplynové stanice. Zbytek

vstupni suroviny tvofi biomasa zatazena do kategorie ¢. 2. (EON, Zékon ¢. 165/2012 Sb.,)

3.6.3 Ekonomika bioplynové stanice

Kazda bioplynova stanice v z&vislosti na jeji velikosti mlize ocekavat jiné investi¢ni naklady
na jednotku kilowattu. V pifipadé bioplynovych stanic zpracovavajicich biologicky
rozlozitelny odpad je nutné pocitat s vy$Simi prvotnimi naklady. Na rozdil od klasické
zemédélské BPS je nezbytnd stavba dalSich celki, jako naptiklad hala pro piijem odpadii
vybavena vzduchotechnikou a biofiltrem, linka pfijmu, separace biodpadi a linka
hygienicky. Z tohoto diivodu se mtize investice vySplhat az na 250 000,- K& na kilowatt
instalovaného elektrického vykonu. Stfedné veliké zemédelské BPS pocitaji zhruba
se 100 000,- K¢ na jeden kilowatt.

Investicni naklady na BPS jsou zavislé na mnoha okolnostech, napiiklad vyuzitou
technologii, velikosti BPS a také jestli je BPS vybudovéana svépomoci nebo dodavatelskou
firmou. Pfiblizné€ 43 % piipada na fermentor a ostatni stavby, 17 % ptipada na technologicky
ohfev, 23 % na kogenera¢ni jednotku, 13 % na kejdové hospodatstvi a 4 % z investi¢nich
nakladl na externi mzdové nédklady a planovani.

Néklady BPS za rok se pocitaji z odpisti ndkladl, pficemz je nutné zohlednit zaroceni.
Odpisy je nutno rozd¢lit na odpisy stavby a odpisy techniky. Aby byl tento vypocet
usnadnén, pocita se 60 % investic na techniku (a 4 % z 60 % na jeji udrzbu) a 40 % na stavbu
(na udrzbu staveb 0,5 % ze 40 %). Podil ptfiblizné 0,5 % investic pfipada na pojisténi BPS.
Celkové ro¢ni ndklady na provoz BPS jsou ve vysi 12 % az 20 % z investice do BPS (Muzik,
2006).

Denni potieba prace v bioplynové stanici se odhaduje pfiblizné na 0,5 hodiny denné.
DalSim dilezitym faktorem ovliviiujici efektivnost investice do BPS je doba navratnosti
investice. Obecn¢ lze tvrdit, Zze ndvratnost do péti let je velmi dobra a do deseti pfijatelna.
Po uplynuti patnécti a vice let je jiz nutné ocekavat vyssi naklady na opravy a udrzbu,
nebot’ vétSina ¢asti bioplynové stanice ukonci svou zivotnost a po dvaceti letech dochazi
k zéniku licence na prodej elektrické energie. Z toho diivodu je dal$i metodou hodnoceni

investic doba navratnosti investice (Muzik, 2006).
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3.7 Diilezité komponenty BPS a jejich ceny

Dutlezité a hlavni komponenty BPS tvoii fermentor, potrubi, ¢erpadla a michadla, tepelna
izolace, plynojem, technika pro zpracovani bioplynu, zuzitkovani plynu, méfici zatizeni
a kogeneracni jednotka (Schulz a Ederova, 2004).

Ceny jsou uvedeny bez DPH a jsou ptepocitany z EUR na CZK v kurzu 20,074,- K¢/Euro.

3.7.1 Fermentor

Fermentor slouzi k fermentaci substratu nebo kofermentatu, a tim dochazi k vytvareni
bioplynu metanu. Fermentor se skladd ze staveniStniho betonu s betonovym stropem
a jeho cena je 643 — 703 K¢/m3 objemu nadrze. Cena se pak lisi podle velikosti fermentoru,
ato450m3 cca 327 207,-Kéa615m3ccadll 517,- KE. Jedna z ¢asti fermentoru je ocelova
nadrz (pouZitd ropnd cisterna, cena kolisd podle poptavky) a cena se také pohybuje podle
velikosti, a to 30 — 50 m3 od 10 000,- K¢ do 16 100,- K¢ a 80 — 100 m3 cca 40 150,- K¢.
Do ceny je potieba zapocitat i transport, cena se pohybuje cca 15 100,- K¢ v zavislosti

na vzdalenosti transportu (Schulz a Ederova, 2004).

3.7.2 Potrubi

Potrubi slouzi pro dopravu, ¢erpani a pfeCerpavani substratu, ktery v BPS koluje. Potrubi
v BPS je dvojiho druhu: plnici, jimz je pod tlakem Ccerpadla dopravovan substrat
(napft. z pfipravné nadrze do fermentoru nebo ze skladovaci nadrze do cisternového vozu).
Potrubi by mélo mit minimalni primér 100 mm, aby se zabranilo ucpavani a velkym ztratam
tlaku. VétSinou je potrubi tvofeno zoceli kvuli tlakim, které v potrubi vznikaji.
Plastové potrubi musi byt z takového materidlu, ktery vydrzi maximalni tlak. Pfepadové a
vratné beztlakové potrubi by mélo mit podstatné vétsi primér, a to minimalné 200 mm pro
pritok fidkého substratu jako je kejda, zatimco potrubi pro husté kapalné hovézi kejdy by
mélo mit 300 mm. VétSina potrubi by méla byt uloZzena v nezamrzlém prostredi. Pokud
potrubim protéka teply substrat, tak by také mélo byt tepelné odizolovano. Vodovodni roury
jsou tzv. ¢erné a pozinkované. Ceny se zde pohybuji u ¢ernych od 30,- K¢ do 55,- K¢ podle
velikosti. Ventily se Sikmym zévitem se pohybuji od 240,- K¢ do 5050,- K¢ také v zavislosti
na velikosti. Dale jsou plastové roury, které slouzi pro rozvod kejdy. Jedna se o tvrzené PVC,

délka rour je 1 az 5 metri. Ceny se pohybuji podle délky priméru roury
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od 100 mm do 300 mm od 200,- K&/mm az 1900,- K¢ /mm. Tvarovky pro plastové roury
pro rozvod kejdy, u kterych se ceny pohybuji v zavislosti na priméru od 100 mm do
300 mm od 67,- K¢ do 2400,- K¢ za oblouk 30°, 140,- K¢ do 6800,- K¢ za oblouk 45° (Schulz
a Ederova, 2004).

3.7.3 Cerpadla

Cerpadla jsou nutna pro piekonani vyskovych rozdilti mezi jednotlivymi nadrzemi a rovnéz
pro pohon hydraulickych michadel. Mezi druhy cerpadel fadime Cerpadla odstfediva
(rotacni) a Cerpadla objemova (plunzrova). Odstiediva Cerpadla se pii zpracovani kejdy
uzivaji Casto. Jejich vyhodou je, ze jsou konstrukéné jednoduché a relativné robustni.
Jejich vyuziti ptichazi v tivahu hlavné pro dopravu fidkych kapalnych substratii o obsahu
suSiny menSim nez 8 %. Objemova cerpadla se pouzivaji zejména pro dopravu kejdy
s vysokym obsahem suSiny. Jsou samonasavaci a podstatné stabilnéjsi viici zménam tlaku
nez odstfediva Cerpadla. Cena morového cerpadla se pohybuje v zavislosti na ¢erpacim
vykonu.

Ponorné motorové cerpadlo: 2,3 m3/min cerpaci vykon, 3,0 kW cca 70 300,- K.
Ponorné motorové cerpadlo: 5,1 m3/min ptfimy pohon, 11,0 kW cca 110 450,- K¢ (Schulz a
Ederova, 2004).

3.7.4 Michadla

V néavaznosti na Cerpadla pfichdzi na fadu michadla. Michadla promichavaji ve fermentoru
substrat nc¢kolikrat denné, aby doSlo ke smichani Cerstvého substratu s jiz vyhnivajicim
substratem a aby se Cerstvy substrat ,,naockoval® jiz aktivnimi bakteriemi ze substratu
vyhnivajiciho. Dal§im ukolem michadel je rozdéleni tepla, aby se ve fermentoru udrzovala
co nejrovnomé&rnéjsi troven tepla. Michadla také zabranuji vzniku plovouciho piikrovu
a usazenin nebo jejich odstranéni. Poslednim tkolem michadel je zlepSeni latkové vymény
bakterii vypuzenim bublin bioplynu a pfivodem cerstvych zivin. Typy michadel jsou
michadla mechanicka, hydraulickd a pneumatickd. Mechanickd michadla jsou rozdélena
do dvou druhii, a to na pomalubézné michacky a na rychlé kompaktni vrtule a mixéry.
Pro hydraulickd michadla je za potiebi vykonné centralni Cerpadlo, které zaroven slouzi

k pfeCerpavani substratu z ptipravné nadrze fermentoru a vyhnilého substratu ze skladovaci

nadrze do cisternového vozu. Hydraulické michédni mé tu vyhodu, Ze v prostoru fermentoru
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se nenachazeji zadné pohyblivé Casti, které by mohly zptisobovat odér stén. Tyto Casti jsou
umistény mimo prostor fermentoru, a jsou tak snadno pfistupné. Jejich pouziti je mozné
pouze u nizkoviskéznich (fidkych) substratl, které nejsou pfili§ nachylné k vytvareni
plovouciho piikrovu a usazenin. Pneumatickd michadla maji ty samé vlastnosti jako
michadla hydraulicka. Jejich pouziti se tedy také omezuje pouze na ftidky substrat.
Ceny ponornych michadel jsou zavislé na jejich vykonnosti. Ponorné motorové michadlo:
pfimy pohon, 3 kW stoji cca 44 200,- K¢. Ponorné motorové michadlo: ptimy pohon,
7 kW cca 55210,- K¢. Plynotésné ovladaci zafizeni pro ponorné motorové piistroje
ve fermentoru stoji cca 55 210,- K¢. Htidelové podavaci michadlo, délka 15 m, @ 4m,
pro 250 m3 fermentor o objemu: minimalné 55 210,- K& Mixér s michadlem pro pfipravnou

nadrz, resp. Fermentor 90 400,- K¢ az 120 500,- K¢ (Schulz a Ederova, 2004).
3.7.5 Tepelna izolace

Tepelna izolace se vyuziva kizolaci potrubi od vnéjSich vykyvl teplot, aby nedoslo
k poskozeni. Pro tepelnou izolaci se vyuzivaji materidly jako mineralni viny, organické
izolaéni materidly a extrudovany polystyrén. Minerdlni vlna (0,035 W/mK)
cca 1000,- K¢/m3. Organické izola¢ni materidly (napt. Len, ovéi vina): cca 3050,- K¢ az
5020,- K¢/m3. Extrudovany polystyrén (napf. Styrofoam. Styrodur,) cca 2510,- K¢ az
5020,- K¢/m3 (Schulz a Ederova, 2004).

3.7.6 Plynojem

Plynojem (foliovy plynojem) slouzi k uskladnéni vytvoteného plynu. Plyn je dopravovan
do plynojemu z fermentoru pomoci potrubi a Cerpadel. Plynojem je obvykle vélcovitého
¢i kruhovitého tvaru. Ceny jsou zavislé na velikosti plynojemu. Plynojem s piipojkami
a pfidruZzenou smyckou; instalovany ve volném prostoru. Orientacni cena je 1700,- K¢ az
1900,- K&/m3, 30 m3 — 50200,- K¢ , 50 m3 — 60 800,- K¢, 100 m3 — 9400,- K¢,
200 m3 - 113 500,- K¢, 300 m3 — 171 650,- K¢. Déle jsou zaveésné obaly pro kruhové, stojici
nadrze; orientaéni cena 200,- K¢ az 402,- Ké/m3, 100 m3 - 40200,- K¢,
200 m3 - 57300,- K¢ 300 m3 — 75300,- K&, 400 m3 — 90400,- Kc,
500 m3 — 104 400,- K¢ (Schulz a Ederova, 2004).
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3.7.7 Technika pro zpracovani plynu

Nedilnou soucasti BPS je technika pro zpracovani bioplynu. Prvni ¢asti je pfistroj na odsifeni
plynu. Toto zafizeni tvoii pistové membranové Cerpadlo a ponorné Cerpadlo. Ta slouZzi
k dopravé plynu. Ceny se pohybuji u odsifeni plynu: pistové membranové cerpadlo
cca 6030,- K¢, ponorné ¢erpadlo o ¢erpacim vykonu cca 4 az 5 m3 vzduchu / den (dostacujici
pro cca 100 m3 bioplynu/den) 502,- K¢ — 603,- K¢. Dale se zde nachazi zatizeni na vysouseni
plynu. Zatizeni na vysouseni plynu pro objem vyroby do 20 m3/hod., odolné proti korozi
stoji cca 120500,- K¢ az 200 800,- K¢ ZabezpeCovaci zafizeni slouzi k ochrané
pfed pifetlakem a naopak podtlakem. Mezi jeho Cinnosti také patii dalsi zabezpecovaci
¢innosti celého chodu, jako kontrola naplnéni apod. Toto zafizeni s vodni ptedlohou,
ptetlakovy ventil s kontrolou stavu naplnéni cca stoji 5020,- K¢ az 15 100,- K¢. Posledni
Casti techniky zpracovani plynu je plynomér, ktery slouzi k méfeni obsahu plynu
v plynojemu a fermentoru. Cena plynoméru: napt. G 16 (mé&fici rozsah 0,16 az 25 m3/hod.,

4 a7 600 m3/den) novy je cca 8030,- K¢ a za pouzity cca 2010,- K¢ (Schulz a Ederova, 2004).
3.7.8 Zuzitkovani plynu

DalSimi komponenty jsou komponenty na zuZzitkovani plynu. Tyto komponenty tvofi
kompresor, napt. s postrannim kanalem, ktery ma plynotésné provedeni 22 m3/h, jeho cena
je cca 16 060,- K¢. Dalsim dilem je plynovy dmychadlovy hotédk o vykonu 14 az 40 kW,
ktery stoji cca 20 080,- K¢. Nasledujici komponentou je plynovy sporak, ktery vyhiiva
fermentor, aby byla zachovana teplota vhodn4d pro bakterie. Tento sporak tfi nebo
Ctythotékovy stoji 20 008,- K¢ az 16 100,- K¢&. Dal§im komponentem je blokova teplarna
s plynovym motorem, (resp. Dieslovym motorem se zapalovacim vstfikem), kterad stoji
10 040,- K¢ az 15 100/kW s vyménikem tepla odpadnich plyn a nouzovym chladi¢em.
Poslednim komponentem je zasobnik na teplou vodu. Cena zasobniku se pohybuje
v zavislosti na velikosti. Cena za zasobnik o wvelikosti 1 m3 je 21080,- K¢,

2 m3 41 152,- K¢ a3 m3 74 300,- K¢ (Schulz a Ederova, 2004).
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3.7.9 Mé¥ici zarizeni

Uspé&sny provoz BPS neni mozny bez sbéru dat a vyhodnocovani tdaji kazdodenni kontroly
substratu, obsah susiny, méfti teploty ve fermentoru a v topném okruhu, stanovuji pH Cerstvé
a vyhnilé kejdy, méti mnozstvi plynu, méfi slozeni bioplynu, spotfebu proudu a spotiebu
topného oleje vznétovymi motory se vstiikovanim zapalovaciho oleje. K ziskéani dat z téchto
¢asti slouzi dalkovy teplomér, ktery stoji 500,- K¢, pfistroj na méfeni CO:2 za 3020,- K¢,
ptistroj na méteni Hz2S, jehoz cena se pohybuje okolo 5020,- K¢, jednordzové zkuSebni
trubicky ke zjisténi pfitomnosti H2S, které stoji 80,- K¢, a pfistroj na zjistovani netésnosti

za zhruba 5020,- K¢ (Schulz a Ederova, 2004).

3.7.10 Kogenera¢ni jednotka

Kogeneracni jednotka dokaze vyrabét zaroven elektfinu a teplo. Poté dokaze efektivné
zuzitkovat teplo do topné soustavy a na ohiev uzitkové vody s niz§imi pozadavky na vstupni
palivo. Zaklad kogeneracni jednotky tvofi soustroji motor-generator. Pohonna jednotka
vychézi z koncepce pistového motoru upraveného na spalovani metanu ¢i zemniho plynu.
Generator je synchronné roztacen, a vytvaii tak napéti o frekvenci 50 Hz, které umoziuje
bezproblémové piifazovani elektrické energie do distribucni soustavy. Generator i motor
produkuji teplo, které je nasledné odvadéno vodou pies oddelovaci vymenik do topného
systému. Zdroj energie je tim padem vyuzit dvakrat a u¢innost zafizeni je tak podstatné vyssi.
Kdyz je kogenerac¢ni jednotka mimo provoz, je teplo dodavano z akumulacniho zasobniku,
nebo zjin¢ho zdroje tepla, a to naptiklad z plynového kotle. Z hlediska spoluprace
s nadfazenou distribu¢ni soustavou jsou mozné tfi druhy provozu kogeneracni jednotky.
V tvahu také ptichazeji neékteré vzajemné kombinace. Témito druhy je mySlen paralelni
provoz se siti, u kterého kogeneracni jednotka dodava elektfinu do nadfazené distribu¢ni
soustavy. Ddle ostrovni provoz, u kterého kogeneracni jednotka pracuje samostatné
bez pfipojeni na nadfazenou. Ttetim druhem je mySlen nouzovy provoz, u kterého
v nouzovém rezimu plni jednotka funkci zalozniho zdroje. Elektfina, ktera je vyrobena
kogenera¢ni jednotkou, je pfevazné na Urovni nizkého napéti a podle podminek je bud’
pfipojena do distribucni sité nizkého napéti, nebo je pfipojena pres transformator do sité

vysokého napéti (Cezenergo 2., 2019).
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Kogeneracni jednotku tvoii generator, ktery pfeménuje mechanickou tocivou energii
na energii elektrickou. Dale ji pak tvoii spalovaci motor, ktery roztaci ptipojeny generator.
Teplo, které motor vyprodukuje, je prostiednictvim chladici vody preddvano do vyméniku
a dale je vyuzivano stejné jako je vyuzivano i teplo spalin motoru. Tepelny systém neboli
vyménik tepla je tvofen primarnim okruhem, sekundarnim a v nékterych piipadech
i technologickym okruhem. Primarni okruh je wvnitini uzavieny tlakovy okruh,
ktery v ptipadé kogeneracni jednotky osazené spalovacim motorem odebira teplo z vodniho
plasté motoru a ptreddva ho do sekundarniho okruhu. Sekundarni okruh zajistuje vyvedeni
tepelného vykonu ziskaného chlazenim spalovaciho motoru a spalin z kogeneracni jednotky
ke spottebici. Technologicky okruh ptedstavuje okruh chlazeni plnici smési ohtaté stlacenim
v turbokompresoru. Tento okruh je realizovan pouze u nékterych typli kogeneracnich
jednotek. Posledni ¢asti kogeneracni jednotky je rozvadé¢ a fidici systém. Rozvadéc
je centralni ¢asti fidiciho systému a fidici systém je urcen pro ovladani kogeneracni jednotky
(Cezenergo 1., 2019).

Cena za novy motor je cca4 437 900,- K¢ az 5 177 500,- K¢. Po 60 000 mth by se mél motor
vyménit za novy nebo repasovany. Repasovany motor stoji 3 000 000,- K¢ (Schulz a

Ederova, 2004).

Generator

Rozvadéc
a fidici systém

Tepelny systém

Protihlukovy kryt

Obrazek 3 - Kogeneracni jednotka

Zdroj: CEZ, 2020
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3.8 Metody pro hodnoceni investic

Dle Valacha (2010) existuje pro posuzovani investic nékolik metod. Nekteré se od sebe
velmi 1isi a dochdzi k riznym zavérim, jiné maji podobné postupy a vedou k podobnym,
nékdy i stejnym zaveérim

Pro tfidéni metod hodnoceni investi¢nich projekti mtize byt hlavnim hlediskem pojeti efekti

z investi¢nich projektl. Tyto metody 1ze rozdélit na:

Ziskové metody, u kterych je hodnoticim kritériem ocekavany tcetni zisk.
Prijmové (vynosové) metody, u kterych je hodnoticim kritériem o¢ekavany penézni piijem
z projektu.

Nakladové metody, u nichZ jako hodnotici kritérium vystupuje ocekdvand tispora nakladu.

Pokud pfislusné investicni metody investi€nich projektl piihlizeji nebo nepfihlizeji

k faktoru ¢asu, jsou déleny na statické a dynamické metody pro hodnoceni investic.

Statické metody - Nepftihlizeji k pisobeni faktoru ¢asu, napf. prostd doba navratnosti.
Vyuzivaji se u méné vyznamnych projektt s kratkou dobou Zivotnosti a v piipadech,
kdy je diskontni faktor nizky.

Dynamické metody — Tyto metody na rozdil od metod statickych pfihlizeji k pisobeni
faktoru Casu, napf. vnitini vynosové procento. Zde je zdkladem aktualizace vSech dat,
které vstupuji do vypocti. Tyto metody si zadaji vyuziti vypocetni techniky s programem
hodnoceni investic (Lotus, Excel apod.). Tyto metody jsou vyuzity pro hodnoceni investic
v bakalarské praci.

Nikladové metody - Pouzivaji za efekt investovani usporu nékladd, a to jak investi¢nich
tak 1 provoznich, tj. nédkladl spojenych s fungovanim projektu. Tyto metody vyjadiuji
ale jen Cast efektu z investice. Neberou totiz v uvahu zmény zisku nebo vynosii. Proto nelze
nakladovymi kritérii posuzovat efektivnost jednotlivého projektu. Nakladova kritéria
se pouzivaji hlavné tehdy, kdyz nelze spolehlivé odhadnout ceny budouci produkce,
a tim spolehlivé uréit zisk. Jsou vhodné u propoétl riiznych technickych variant projektd,
které zajistuji stejny rozsah produkce (napf. ndhrada starého stroje novym se stejnou

kapacitou).
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Metody nékladové v praxi nejsou moc vyuzivany, protoze nehodnoti toky a ani pfipadné
zisky z investice. Z tohoto diivodu nemaji pro investory zadnou hodnotu.

Ziskové metody — Na rozdil od metod nékladovych hodnoti jako efekt investovani zisk
(snizeny o dan ze zisku). Tyto metody se pouzivaji pouze u projektii zamétenych na zisk.
Ziskov¢ kritérium vyjadiuje efektivnost komplexnéji, a to protoze se v ukazateli zisku odrazi
vykon jednotlivych variant projekti. Mize diky nim porovnavat projekty o rizném objemu
vykonu a druhu.

K témto metoddm patii metoda doby navratnosti, ktera je v praci pouzita a metoda prumérné
vynosnosti. Obé metody jsou hojné vyuzivany pro jednoduchost jejich vypoctu a jasnéjsi
srozumitelnost.

Jelikoz vSak zisk nezahrnuje celkové penézni piijmy z investice, nezahrnuje napi. odpisy
a jiné penczni piijmy. Nezobrazuje ale ani vSechny penézni vydaje, napt. splatky avért.
To miize vést k podhodnoceni finan¢niho efektu investice.

Prijmové (vynosové) metody — Tyto metody vyjadiuji efekty z investice jako souhrn
penéznich pfijmi po dobu ekonomické efektivnosti Zivotnosti projektu neboli vyjadiuji
absolutni efektivnost projektu a jeho ptispévek ke zvySeni hodnoty firmy. Také diky témto

metodam Ize srovnavat a vybirat varianty projektu (Valach, 2010).

V praxi se nejcastéji vyuzivaji tyto metody pro hodnoceni investic:
e Metoda primérné vynosnosti
e Metody doby névratnosti
e Metoda Cisté soucasné hodnoty
e Metoda vnitiniho vynosového procenta (vnitini miry vynosu)

e Indexu ziskovosti
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3.9 Statické metody

Statické metody nepiihlizeji k faktoru ¢asu. Lze je tedy vyuzit tehdy, kdy faktor ¢asu nema
vyznamny vliv na investi¢ni rozhodnuti. Byvaji pouZzity u méné vyznamnych projekti,
které maji kratkou dobu Zivotnosti, a v ptipadech, kdy je diskontni sazba nizka (Valach,
2010). Mezi statické metody se fadi metoda roc¢nich primérnych nakladi, ukazatel
vynosnosti investice, doba navratnosti (Payback Period — PP) a ostatni statické metody

hodnoceni investic (Brealey, 2014).

3.9.1 Metoda ro¢nich primérnych nakladi

Jedna se o velmi jednoduchou metodu, kterd slouzi k porovnani pramérnych ro¢nich nakladii
srovnatelnych investic¢nich variant projektii. Srovnatelnosti je myslen stejny rozsah produkce
a stejna cenova uroven produkce. Kdyby projekty nebyly srovnatelné z téchto dvou uhld,
neslo by pouzit pro jejich hodnoceni ndkladové kritérium, protoze nepiihlizi z titulu vyssiho
¢i niz8§iho objemu produkce ¢i realizacnich cen. Jako kritérium pro hodnoceni vynosnosti
porovnatelnych investi¢nich projektll je minimum celkovych ro¢nich primérnych naklada.
Tyto naklady jsou mysleny jako provozni naklady. Pro metodu ro¢nich primérnych nékladt
je nutné zahrnout doby druhii ndkladii, protoze c¢asto dochazi k volbé mezi dvéma
variantami, z nichz jedna ma sice vyssi investi¢ni néklady, ale niz§i provozni naklady.
Do vypoctu se fadi roéni primérné néklady dané varianty investicniho projektu, ro¢ni
odpisy, pozadovana vynosnost (irok v %/100), kapitalovy vydaj a provozni ndklady snizené

o odpisy (Valach, 2010).

3.9.2 Ukazatel vynosnosti investice

Jedna se také o velmi jednoduchy ukazatel, ktery je odvozen od vSeobecné pouzivanych
ukazatell vynosnosti podnikového kapitalu. Tento ukazatel sice nepfihlizi k rozlozeni zisku
v éase, ale je presto hojné vyuzivan. Tento wukazatel vychdzi z piedpokladu,
ze zmény v objemu vyroby i ndkladové zmény, které investice vyvold, se promitnou v zisku,
ktery tak dostateCné charakterizuje piinos investice. Vynosnost investice se poc€itd jako

primérny ro¢ni zisk, ktery je vydélen naklady na investici (Synek, 2015).
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priamérny rocni zisk

ROI =
Naklady na investici

Rovnice 6 - ROI (Ukazatel vynosnosti investice)

Tento ukazatel diky pouzitému primérnému rocnimu zisku umoznuje porovnavat projekty
sriznou dobou zivotnosti a riznou vysi investicnich ndkladi a objemu vyroby.
Jako zisk je dosazovan Cisty zisk po zdanéni. Nepocitd se s odpisy, tedy se nezohlediiuji
vSechny penézni piijmy (cash flow), ale jen jedna Cést, a to zisk. Vypoctena rentabilita se
porovndva s pozadovanou mirou zhodnoceni - pokud je rentabilita vys§i nez 1,

tak je investice vyhodna. Je-li nizsi, investici by bylo zadouci se vyhnout (Synek, 2011).

3.9.3 Doba navratnosti (Payback Period — PP)

Doba navratnosti projektu se vyjadiuje jako pocet let nutnych k tomu, aby se soucet
penéznich tokl (cash-flow) rovnal vysi prvotni investice. Lze tedy tvrdit, Ze za dobu uhrady
se investorovi vrati zpét prostiedky vloZené do projektu. Podle pravidla navratnosti by mél
byt projekt realizovan tehdy, kdyzZ je jeho doba névratnosti kratsi, nez je limitn¢ ur¢ené doba
u danych druhti projektt. Tato doba obvykle vychazi z minulych zkuSenosti a lisi se podle
oboru podnikani. Podle pravidel doby navratnosti, by m¢la doba navratnosti byt kratsi nez
doba Zivotnosti projektu, za kterou se majetek odepiSe. V piimé uméte tedy plati, Ze ¢im je
doba splaceni kratsi, tim je investice vyhodné&j$i. Pokud ma investice stejné piijmy v kazdém
roce zivotnosti, doba splaceni se vypocte jednoduchym vzorcem, jako podil investicnich

nakladl a rocni ¢astky ocekavanych Cistych penéznich piijmu (Brealey, 2014).

naklady na investici

rocni cash flow

Rovnice 7 - PP (Doba navratnosti)

Vyhodou této metody je jeji jednoduchost a srozumitelnost. Kromé nerespektovani faktoru
Casu a rizika ma vSak dalsi nevyhody. Ignoruje pfijmy projektu v dob¢ thrady, zdiraziuje
rychlou navratnost projektid s tendenci ptijimani pfiliS§ mnoha kratkodobych projektii a také
ignoruje prubéh penézniho toku. Faktor Casu, jako prvni nedostatek této metody,
lze odstranit diskontovanim. V takovém ptipadé¢ metody doby navratnosti poskytuje lepsi

predstavu o tom, jak dlouho jsou finan¢ni zdroje v projektu vazany (Fotr a Soucek, 2011).
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3.9.4 Ostatni statické metody hodnoceni investic

Mezi ostatni statické metody hodnoceni investic se fadi celkovy pfijem z investice, Cisty
pfijem z investice, metoda primérné ro¢ni navratnosti a primérny ro¢ni piijem (Scholleova,
2009).

Celkovy prijem zinvestice pfestavuje soucet vSech ocekdvanych penéznich toku.
Pokud je ponizen od kapitalového vydaje, vznika €isty pFijem z investice. Pozadavek se zde

uvadi, aby tento rozdil byl kladny (Scholleova, 2009).

Prumérny roé¢ni piijem je vypocten jako soucet vSech penéznich tokii spojenych s investici
déleny dobou Zivotnosti v letech. Ukazatel miize byt pouzit napiiklad jako orientacni
méfitko pro Gvahy o splaceni zavazkl souvisejicich s pofizenim investiéniho majetku
(Scholleova, 2009).

Prumérna ro¢ni navratnost je ukazatel, ktery udava, o kolik procent z celkové investované
Castky se v priméru za rok vrati. Z tohoto udaje lze poté snadno dopocitat dobu navratnosti

(Scholleova, 2009).
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3.10 Dynamické metody

Dynamické metody na rozdil od statickych piihlizeji k plisobeni faktoru casu; zdkladem
téchto metod je diskontovani vSech vstupnich parametri pouzitych pro vypocet. Zarovei je

v diskontnim faktoru zohlednéno i pisobeni rizika (Kislingerova, 2004).

3.10.1 Metoda ¢isté soucasné hodnoty

Cista sou¢asna hodnota povazuje za efekt z investice penézni piijem z projektu, ktery tvoii
zaklad pro ocekdvany zisk po zdanéni, ostatni piijmy a odpisy.

Metoda mize byt také interpretovana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy
z investi¢niho projektu a kapitdlovym vydajem.

Kvili pouziti podnikové diskontni sazby respektuje riziko investice a faktor casu

(Kislingerova, 2004).

N
CSH Z P ! K
a+on
n=1
Rovnice 8 - CSH (Cistd soucasnd hodnota)

Kde:

,,Pn‘¢ je penézni pfijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivotnosti,

, K je kapitalovy vydaj na investici,

,»1°“ je podnikova diskontni sazba (v %),

N je doba navratnosti investice v letech,
e .n“jsou jednotlivé roky zivotnosti investice.
Zatimco u Cisté souc¢asné hodnoty se pocitalo s urokovou mirou vybranou pfedem, u VVP

je naopak trokové mira hledéna.

Mezi vynosnosti investice a €istou souc¢asnou hodnotou plati Ze:

Cista sou¢asnd hodnota <0 investice neni vyhodna

Cista soutasnd hodnota=0 investice je indiferentni (projekt nesnizuje ani
nezvysuje trzni hodnotu projektu)

Cista soucasna hodnota>0  investice je vyhodna
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Plati tedy, Ze ¢im je Cistd soucasnd hodnota vyssi, tim je investice pro podnik vyhodnéjsi.
Metoda cisté soucasné hodnoty je povazovana za nejvhodnéjsi zplisob ekonomického
vyhodnocovani investi¢nich projekti.
Mezi hlavni vyhody této metody patii zejména to, Ze:

e Respektuje faktor casu

e Vychazi z penéznich toki

e Za efekt nepovazuje jen ucetni zisk, ale povazuje za efekt cely penézni piijem

e Piijmy bere v ivahu po celou dobu Zivotnosti projektu
Dle Kislingerové (2004) je prednosti i to, Zze ukazuje bezprostfedni piinos projektu
k hlavnimu finan¢nimu cili podniku — k trzni hodnoté firmy.
Ovsem i tato metoda ma své nevyhody. Zde to je absolutni vysledek metody Cisté soucasné
hodnoty, ktery mtze zkreslit porovnani s dal§imi investi¢énimi projekty, protoze nevyjadiuje
pfesnou miru ziskovosti projektu. Kviili tomuto diivodu se vétSinou dopliiuje jinou metodou,
ktera udava relativni pohled na vice investi¢nich variant. Nej€astéji jde o metodu vnitiniho
vynosového procenta. NejvétSim problémem této metody je citlivost na vyvoj trokovych

meér, které velmi ovliviiuji diskontni faktor (Polach, 2012).

3.10.2 Metoda indexu ziskovosti

Dle Valacha (2010) metoda indexu ziskovosti neboli rentability tésn¢€ souvisi s metodou
Cisté souCasné hodnoty investice. Jedna se o pomérovy ukazatel, ktery ukazuje podil mezi
diskontovanymi penéZznimi toky s kapitdlovym vydajem.Z uvedeného vyplyva, ze kdykoliv
je Cista soucasnd hodnota kladnd, index rentability je vySsi nez 1 a znamena to, Ze projekt
je pro podnik pfijatelny.Pokud je Cistd soucasna hodnota zéporna, pak je i index rentability
nizsi nez 1.

Index rentability je vhodné pouzivat jako kritérium, pokud je vybirano mezi vice projekty,
které maji kladnou dCistou soucasnou hodnotu, avSak kapitdlové vydaje podniku jsou

omezené (Kislingerova, 2004).
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3.10.3 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Dle Valacha (2010) tato metoda povazuje za efekt penézni ptijem z projektu a respektuje
Casové hledisko. Je povazovana za nejvhodnéjsi typ metody pro zkoumdni hodnoceni
efektivnosti investic stejné jako metoda Cisté soucasné hodnoty.V odborné literatuie je
uvadéno oznaceni vnitiniho vynosového procenta (VVP). Pouzivaji se také nazvy jako
vnitini mira vynosu ¢i vnitini mira navratnosti. Vnitini vynosové procento Ize také definovat
jako takovou urokovou miru, pfi které se souc¢asnd hodnota penéznich pifijmi z projekta
rovna kapitdlovym vydajiim.Je patrné, Ze jej nebude snadné vycislit. Jedna z moznosti,
jak hodnotu nalézt je vyuziti tzv. iteratniho zpiisobu vypoctu VVP. Podstata této metody
je nalezeni 2 diskontnich sazeb se zdpornou nebo kladnou ¢istou soucasnou hodnotou.
Poté¢ lze vypocitat pfibliznou hodnotu podle vzorce VVP s diskontnimi sazbami a

vypoctenou Cistou souc¢asnou hodnotou (Schoellova, 2009).

N

zP ! =K
"a+or

n=1

Rovnice 9 - Pn (vnitini vynosové procento)

Kde
e . Pn“jsou penézni pfijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu,
o K je kapitalovy vydaj,
e ,.n“jsou jednotliva léta Zivotnosti projektu,
e . N“je doba zivotnosti projektu a ,,i* je hledany urokovy koeficient.
CSHn — (iv — in)
CSHn — CSHv

Rovnice 10 - VVP (vnitrni vynosové procento)

VVP =in +

Kde:
e “in“ je diskontni sazba kladné CSH,
e iv*je diskontni sazba zadporné CSH,
o ,,CSHn"je &ista sou¢asna hodnota kladna,

e ,,CSHv“je cista soucasna hodnota zdporna

Podle VVP jsou za pfijatelné investi¢ni projekty povazovany ty, které vyjadiuji vys$si arok
nez pozadovand minimalni vynosnost projektu. Tato minimalni vynosnost se odvozuje

od vynosnosti dosahované na kapitdlovém trhu (Scholleova, 2009).
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3.11 Nakladové metody

Nékladova kritéria efektivnosti jsou omezen¢ pouzitelnd jen pro projekty zajist'ujici rozsah
vykont nebo pro neziskové investice.

V propoctech je tfeba respektovat vyznamné finan¢ni disledky a pii vybéru projekti
je dulezité dbat na jejich srovnatelnost z hlediska délky Zivotnosti.

Vsechny literatury poukazuji na to, Ze nejméné vhodnym kritériem posuzovani projektu
je prumérna rentabilita projektu. Doba navratnosti je ukazatelem likvidity projektu, proto
je vhodné ji kombinovat s kritérii vynosnosti.

Dynamické metody respektujici faktor ¢asu pii propoctech efektivnosti investi¢nich projektt
podstatné ovliviiuji rozhodovani o pfijeti ¢i nepfijeti projektu. Metody jako naptiklad
diskontovand doba navratnosti, vynosové procento nebo €istd soucasna hodnota by mély byt
vyuzivany tam, kde se predpoklada delsi doba potizeni dlouhodobého majetku a delsi doba
jeho ekonomické Zivotnosti. Piinos investiéniho majetku k maximalizaci trzni hodnoty
nejprehlednéji formuji finanéni kritéria hodnoceni efektivnosti projektu, zejména
Cista soucasnd hodnota. Tato metoda vyhovuje nejlépe hlavnimu finan¢nimu cili podnikani
v trzni ekonomice.

Také u projektt, které se vzdjemné vylucuji, je nejvhodnéjsi pouzit metodu Cisté soucasné

hodnoty (Scholleova, 2009).

3.11.1 Metoda doby navratnosti

Doba Navratnosti pfedstavuje tradicni, historicky nejstar$i, metodu hodnoceni efektivnosti
investicnich projektli. Vétsinou je chépana jako metoda ptiblizného odhadu (rule of thumb),
podobné¢ jako rtiznd jiné kritéria v podobé ucetné pojaté rentability (vynosového procenta)
projektu. V teorii i praxi investicniho rozhodovéni se vyskytuje ve dvou zékladnich
variantdich a to tedy jako prostd doba navratnosti a diskontovand doba névratnosti
(Scholerova, 2009).

Spole¢na skutecnost pro ob¢€ varianty je, Ze porovnavaji relaci mezi vstupnim kapitdlovym
vydajem a ocekdvanym roc¢nim penéznim piijmem z projektu. Vysledkem je pocet let,
ktery jsou potiebny ke splaceni ptivodniho kapitalového vydaje (projektu) (VALACH 2010).
Odlisnost téchto dvou variant doby néavratnosti spo¢iva v tom, Ze prostd doba navratnosti

nebere v tvahu ¢asovy faktor pfi kvantifikaci oc¢ekavanych kapitdlovych vydajii a penéznich
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pfijml z projektu. Diskontovanad doba navratnosti ¢asovy faktor respektuje a aktualizuje
pfislusné penézni toky ke zvolenému okamziku.

Diskontovani penéznich tokd zinvesticnich projektd se vice prosadilo v praxi
vyhodnocovani projektd vyspélych priimyslovych zemi az v 60. letech minulého stoleti,
1 kdyz principy sloZzeného trokovani a ¢asové hodnoty penéz jsou znamy uz ze stiedoveku.
Jeho uplatnéni modifikuje kvantifikaci doby navratnosti ve smyslu poctu takovych let,
za které se souCasnd hodnota penéznich pfijml z projektu vyrovna soucasné hodnoté
kapitalovych vydaji. Okamzik aktualizace kapitalovych vydajii a penéznich pifijmi mize
byt rizny — zpravidla jde o pocatek kapitdlovych vydaju.

Kvantifikace prosté i diskontované doby navratnosti se nejvhodnéji provadi pomoci
prabéznych udajii o penéznim toku projektu v jednotlivych letech, jejich diskontovanych
hodnotéch a jejich diskontovanych kumulovanych hodnotach tak, jak se postuné ocekéava

jejich odliv a pftiliv do firmy (Valach, 2010).

a=F

Rovnice 11 - a (doba navratnosti)

Kde:
e a“je doba navratnosti v letech,
o . K*“je vstupni kapitalovy vydaj,

e ,P“jero¢ni penézni ptijem z projektu.

a
K = ZPn
n=1

Rovnice 12 - K (doba navratnosti)

Kde:
e ,Pn“jero¢ni pfijem v jednotlivych letech,

e ,n“jsou jednotliva léta Zivotnosti.
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3.11.2 Citlivostni analyza dat

Provedenim citlivostni analyzy lze napiiklad vytvafet dva rozpocty, pticemz kazdy z nich
predpokladéd urcitou vysi vynosi. Nebo lze zadat vysledek, ktery vzorec mé vypocitat,
a pak zjistit, jaké sady hodnot zjisti dany vysledek. Citlivostni analyza se v dne$ni dobé hojné
vyuziva pomoci programu Excel. Excel umozni pouzivat nékolik rtiznych sad hodnot
v jednom nebo vice vzorcich k prozkoumani nejriznéjSich vysledki (Support Microsoft,
2020).

Citlivostni analyza se d4 také chapat jako pasivni pfistup ke stochastickému programovani.
Jde o metodu provadeéni vypocti, kdy prozkoumava vliv zmény vstupnich proménnych
vypoétu na jeho vystupy. Ugel citlivostni analyzy je uréit citlivost vystupti na jednotlivé
nebo kombinované vstupy a zjistit jestli a jak tyto vstupy ovliviiuji celkovy vysledek.
K provedeni citlivostni analyzy je potfeba mit k dispozici model vypoctu. Citlivostni
analyza tak byva poslednim krokem vypocetnich operaci

Typy citlivostni analyzy Ize délit znékolika hledisek — podle zaméfeni, rozsahu
a komplexnosti. Z hlediska rozsahu lze rozlisit dil¢i a celkové citlivostni analyzy. U dil¢ich
citlivostnich analyz je testovan vliv pouze n¢kolika vybranych vstupti, zatimco u celkovych
se jedna o vSechny vstupni parametry vypoctu. Citlivostni analyza mize byt zamétena
na rozhodnuti nebo kritéria. Pokud se citlivostni analyza zaméfuje na kritéria, je podstatou
analyzy stanoveni vlivu jednotlivych parametrti a nasledné urceni potadi jejich dilezitosti
vaci vystupu. Pokud se zaméfuje na rozhodnuti, znamena snahu o nalezeni hrani¢nich
hodnot vstupti, pii kterych dochézi k relativni zméné vysledkt — napft. kdy dochéazi ke zméné
pofadi jednotlivych variant feSeni. Citlivostni analyzu lze rozdélit na jednorozmérné
a vicerozmérné. Jednorozmérnd méni vzdy hodnoty pouze jednoho vstupu a ostatni
parametry zUstavaji konstantni. Timto zpGisobem mizeme urcit vliv pfesné veli¢iny na dany
vysledek ktery je zkouman. Nevyhodou je, ze v redlnych aplikacich se pouze jeden vstup
najednou zmeéni jen velmi ziidka. Vicerozmérné citlivostni analyzy méni soucasné vice
hodnot vstupnich veli¢in a hodnoti jejich kombinovany vliv na vystup vypoctu. Nevyhodou

je narocnost a slozitost (Investopedia, 2020).
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4 Prakticka c¢ast

V zacatku praktické Casti je popsan sledovany subjekt, a to vybrand bioplynova stanice
patfici spolecnosti Statek Kravare, a. s. BPS je uvadéna jako Bioplynova stanice Blizevedly.
Dale je sestavena predikce nakladli na zakladé tabulky cash-flow, kterd je vypracovéana
na 20 let. Poté je provedeno hodnoceni ekonomické efektivnosti bioplynové stanice a také
je provedena citlivostni analyza. Na zdklad¢ citlivostni analyzy je navrzen efektivnéjsi

provoz bioplynové stanice a zhodnoceni vysledki v diskusi.

4.1 Bioplynova stanice Blizevedly a Statek Kravare, a. s.

Zemédélska bioplynova stanice Blizevedly se nachazi v aredlu velkokapacitniho kravina
spolecnosti Statek Kravare, a. s. v Blizevedlich. Provozovatelem je Statek Kravare, a. s.,

ktery spada do holdingu spole¢nosti CPI, a. s. Bioplynova stanice byla uvedena do provozu

vvvvvv

vvvvvv

ktery muze neblaze ovlivnit ekonomické hodnoceni investice.

Bioplynova stanice byla investovana bez podpory statu (dotaci), jelikoz projekt nedosahl
dostate¢ného hodnoceni pro udéleni dotace. Tento fakt mlize velmi ovlivnit efektivnost
investice.

Bioplynova stanice obsahuje sildzni Zlaby o celkovém obsahu 9 700 m3, slouzicich
k navdzeni substrdtu pro vyrobu bioplynu. Substrat, jehoz hlavni slozkou je zejména
kukufice, je zajiStén podnikem z vlastni produkce. Kukufice je péstovana zhruba na 400 ha
pozemk a z toho je 320 ha ur¢ena pro BPS a 80 ha pro zkrmovani dobytka.

Dale se BPS sklada z plnici komory (aligator), do které je substrat dopravovan pomoci
kolového nakladace znacky Vinieri. Tento proces plnéni zajist'uje obsluha BPS.

Pot¢ BPS obsahuje fermentor o velikosti 2 493 m3, dokvasovaci jimku (kofermentor)
o velikosti 2 493 m3 a koncovy sklad digestatu o velikosti 6 434 m3.

Vyrobeny bioplyn pohani kogenera¢ni jednotku o celkovém elektrickém vykonu 600 kW
a tepelném vykonu 359 kW. Piikon k palivu je 2 451 kW.

V bioplynové stanici dochdzi ke zpracovani pouze kukufi¢né silaZe a travni sendze .
Vyrobena elektricka energie je prodavéana spoleénosti CEZ za ceny uvedené Energetickym

regulaénim Gfadem (ERU) v ro¢nich vykazech o cené pieprodané elektiiny z obnovitelnych
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zdrojti. Cena prodané energie se spole¢nosti CEZ, a. s. je smluvné zajisténa na zakladé
zafixovani ceny v minulém roce. Vyrobené teplo vyuziva spolec¢nost pro vlastni spotiebu.
Vyrobenym teplem vytapi garaz pro zemédélskou techniku a suSarnu dieva. Do budoucna
je v planu vyuzivani tepla napiiklad k vyrobé teplarny, kterd bude navdzana na poskliziiovou
linku, kde za pomoci vyrobeného tepla bude probihat proces dosusovani sklizenych plodin
na pozadovanou vlhkost. Podnik v soucasné dobé spotiebovava v priméru 540 GJ tepelné
energie za mésic s potencidlem vyroby az 720 GJ mésicné. Digestat je vyuzivan jako
hnojivo.

Sidlo spole¢nosti Statek Kravafe, a. s. se nachdzi vobci Blizevedly na Ceskolipsku
v Libereckém kraji. Mezi hlavni slozky podnikani patii zeméd¢lska vyroba, vyroba a prodej
elektrické energie z obnovitelnych zdroji a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zékona.

Hlavni slozkou podnikani je zemédélskd vyroba. Ve spolecnosti se péstuji obiloviny
jako pSenice, je¢men, kukufice, ale také olejniny v podobé fepky olejky. Vyuzivaji také
meziplodiny jako je hoicice ¢i vojtéSka. Staraji se také o TTP (trvale travné porosty).
V Zivocisné vyrobé je hlavnim produktem mléko. V soucasnosti spolecnost chova 503 kusii
dobytka a obhospodatuji 1243 ha pozemki

Dalsi slozkou podnikani je vyroba a prodej elektrické energie z obnovitelnych zdrojt.
Spole¢nost provozuje bioplynovou stanici, kterd spotiebovava biomasu z vlastnich zdroji.
Ztizeni BPS plivodnimi majiteli bylo zfejmé vedeno myslenkou vyuziti organické hmoty
produkované skotem, a to hnojem, coz se nasledné ukazalo jako neefektivni, nebot byl tento

produkt ze 100 % vyuzivan k hnojeni v souladu s pravidly spravné zeméd¢€lské praxe.

Obrdazek 4 - Silazni zlaby BPS Blizevedly

Zdroj: Vlastni tvorba autora
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Obrazek 5 - Autoruv traktor behem sklizne kukurice 2020

Zdroj: Vlastni tvorba autora

Obrazek 6 - BPS Blizevedly 2020

Zdroj: Obsluha bioplynové stanice, Milan Dvotak
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4.2 Cash-flow

Tato ¢ast obsahuje tabulku cash-flow za obdobi dvaceti let, coz je doba zivotnosti investice,
po které dochazi k ukonceni licence na prodej elektrické energie a technologie zacind byt
zastarald a vice poruchova. Cash-flow obsahuje trzby za prodanou elektfinu, zeleny bonus,
ostatni sluzby a také najemné biorafinerie.

Jako naklady jsou zde uvedeny naklady na spotfebu materidlu, naklady na vstupni surovinu,
které lze chapat jako naklady spojené s vyrobou, sklizni aj. pro vstupni surovinu.
Dale jsou zde uvedeny néaklady, jako je spotieba energie a vody, opravy strojii a zafizeni,
opravy budov a staveb, ostatni sluzby, ostatni provozni ndklady, nédklady na mzdy, odpisy,
uroky a ostatni finan¢ni poplatky. Do celkovych naklada se pocitaji pouze Groky z Givéru.
Splatky uvért a provozni uveér jsou uvedeny v iimoru a ponizuji vysledné cash-flow.

Od vynost jsou odecteny naklady, z vypoctené¢ho vysledku hospodateni je odectena dail
19 %, ktera je aktudlni pro pravnické osoby v roce 2020. Dalsim krokem je pficteni odpist
ke zdanénému vysledku hospodateni, ke konci je odectena splatka imoru. Timto zpisobem
je vypocteno cash-flow ke konci roku a nasledné po vSechny ostatni roky az do roku 2032.

Jednotky jsou uvedené v tis. K¢.

Cash - flow
31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22
Tribazprodanéel. Energie asusiny 7991 7 355 6667 6097 5556 4760 4157 4793 4793 4793
Zeleny bonus 16559 15460 14008 13389 12702 11006 9703 13552 13552 13552
Ostatni triby (sluby, ost. Wkony) - - - - 46 - - - -

N&jemné biorafinerie 63 73 50 70 72 77 77 33 - -
Vynosy celkem 24612 22888 20726 19556 18377 15842 13937 18378 18345 18345
350 461 601 830 996 2152 5149 2890 1000 1020
5143 5244 4986 5160 4677 5215 4975 5000 5000 5000
55 51 54 52 128 56 55 56 57
489 501 472 681 494 1005 565 4000 v 500 510
80 86 90 42 1687 47 32 50 51 52
250 290 231 311 247 449 620 250 263 276
113 131 153 130 131 153 127 135 135 135
760 781 793 801 818 584 536 552 569 586
1739 4454 4894 5344 5344 5344 5344 4454 4454 4454
4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Naklady celkem 9480 12499 12774 13798 14946 15576 17904 17886 12527 12589
Vysledek hospodareni 15132 10390 7952 5758 3431 266 -3967 492 5818 5756
Dari (%) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Dan (KE) 2875 1974 1511 1094 652 51 93 1105 1094
Vysledek hospodareni po zdanéni 12257 8416 6441 4 664 2779 216 -3967 398 4713 4662
Cash-flow (EZ + odpisy) 13996 12870 11335 10008 8123 5560 1377 4852 9167 9116
Splétky Gmoru 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844
Cash-flow po splatkach Gvéru 9151 8025 6491 5164 3278 715  -3468 8 4322 4272

Tabulka 3 - Cash-flow 2013 — 2022
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Cash - flow
31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29 31.12.30 31.12.31 31.12.32
Tribaz prodanéel. Energie a sudiny 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793
de?bonus 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552
Ostatni triby (sluzby, ost. Vykony) - - - -
Néjemné biorafinerie - - - - - - - - - -
Vynosy celkem 18345 18 345 18345 18 345 18345 18 345 18 345 18345 18 345 18345
1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1195 1219 1243
5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
58 60 61 62 63 64 66 67 68 70
520 531 541 552 563 574 586 598 609 622
53 54 55 56 57 59 60 61 62 63
289 304 319 335 352 369 388 407 428 449
135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
604 622 640 659 679 700 721 742 765 787
4454 2822 2822 2822 2822 2822 2822 2822 2822 2822
4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
800 800 800
497 497 497 368 368 368 368 368 368 368
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Naklady celkem 12653 11087 11155 11097 11169 11243 11319 11398 11479 11562
Vysledek hospodareni 5692 7 258 7190 7 248 7176 7102 7026 6947 6 866 6783
Dan (%) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Dan (K¢) 1081 1379 1366 1377 1364 1349 1335 1320 1305 1289
Vysledek hospodareni po zdanéni 4610 5879 5824 5871 5813 5753 5691 5627 5562 5494
Cash-flow (a'todpisy) 9064 8701 8646 8693 8635 8575 8513 8449 8384 8316
Splétky dmoru 4 844 4844 4 844 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
Cash-flow po splatkach dvéru 4220 3856 3801 4649 4590 4530 4468 4405 4339 4271
Tabulka 4 - Cash-flow 2023 — 2032
Zdroj: Autor dle poskytnutych dat (tab. 3.,4.)

Vynosy

Z vypocitaného cash-flow je patrné, ze nejvetsi podil na vynosech ma zeleny bonus, ktery
je vice jak trojnadsobné vys$s$i nez samotné trzby z prodeje elektfiny. Zeleny bonus je
vypocitan jako soucet prodeje elektrické energie a spotfebované elektrické energie pro
vlastni Gcely. Trzby za prodanou elektrickou energii jsou v prvnich dvou letech vyssi, poté
klesaji. Od roku 2018 se hodnota trzeb za prodanou elektrickou energii ustélila na stejné
hodnoté. Totéz plati i pro zeleny bonus, ktery dosahl maximalni hodnoty stejné jako trzby
z prodané elektrické energie v prvnim roce. Poté klesa, v roce 2019 dosahuje absolutné
nejmensi hodnoty, a to 9 703,- tis. K¢. Dalsi roky je zeleny bonus na konstantné stejné
hodnoté. Polozka ostatni trzby je uvedena pouze v roce 2017. Slo o polozku, kdy byl kolovy
naklada¢ vramci druzstva propijcen do rostlinné vyroby. Polozka je vycislena
ve vnitropodnikovém ucetnictvi. Posledni ¢asti vynost je ndjemné biorafinerie. Polozka
vynosu byla evidovana v letech 2013 —2020. Vynos plynul z poskytnuti mista v aredlu BPS

pro némeckou spolecnost, ktera zde vyrabéla hydrolyzat. Hydrolyzat byl vyrabén zptisobem,
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kdy byla kukufi¢nd silaZ mixovana a mackéna, ¢imz dochéazelo k uvolnéni hydrolyzatu.
Velikost celkovych vynost je zavisld na velikosti trzeb z prodané elektrické energie a susiny
a zeleného bonusu. Zrcadli se zde tedy velikost téchto polozek na celkovych vynosech.
V obdobi 2013 — 2019 maji vynosy klesajici tendenci. Od roku 2019 dochézi ke zméné
provozovatele. Roku 2020 se vynosy ustalily na stejné hodnoté. Kazdych 5 let je nutné
provést opravu kogeneracnich jednotek. Oprava ma za nasledek sniZzeni objemu vyrobené
energie. Snizeni objemu vyrobené energie zplsobuji také dal§i nutné opravy ¢i kvalita
substratu. Vroce 2019 bylo nutné opravit michadla ve fermentoru a v souvislosti

s tim zaroven klesl objem vyrobené elektrické energie.

Naklady

Celkové néaklady tvofi zejména naklady na vstupni surovinu. Jedna se o naklady spojené
s vyrobou, udrzbou a sklizni dané suroviny. Je zde zapocitana nafta, osivo, osetfeni porostu,
bakterie a dal$i nezbytné naklady pro Gspésné péstovani a sklizeit dané plodiny.

Néklady na spotfebu materidlu mély stoupajici tendenci, kdy ze svého minima v roce 2013
350,- tis. K¢. vystoupaly napfic lety az do roku 2019 na hodnotu 5 149 tis. K&. V roce 2020
hodnota klesla na 2 152 tis. K& Od roku 2021 provozovatel BPS ptedpovida velikost
nakladi na spotfebu materidlu v hodnoté 1 000 tis. K¢&., v dalSich letech bude hodnota
polozky nartstat o 2 % kazdym rokem.

Jelikoz je substrat slozen pouze z travni sendze a kukufi¢né silaZe, je nutné substrat redit
vodou a mocuvkou. Polozka spotifeba vody a energie v cash-flow tabulce tvoii ¢astku,
ktera se pohybuje okolo 50,- tis. K¢. V roce 2018 tato polozka dosdhla svého maxima.
V témze roce bylo nutné spotfebovat velké mnozstvi vody na fedéni z divodu vysoké
hodnoty suSiny substratu. Od roku 2020 provozovatel BPS uvedl, Ze naklad bude tvorit
hodnotu 55,- tis. K¢ a kazdy rok bude nartstat o 2 %. Polozka zachytava také ostatni energie
spojené s provozem BPS. Jde o spotfebu vody k vlastni spotfebé a také spotiebé dalSich
energii.

Polozka oprav stroji a zafizeni se v prvnich péti letech pohybovala v intervalu
500 — 680,- tis. K¢. V dalsim roce dosdhla hodnoty 1 000,- tis. K¢&. Polozka dosahla svého
maxima v roce 2020, a to hodnoty 4 000,- tis. K. Rok 2020 se nesl ve znameni vymény

motoru v kogeneracni jednotce za motor repasovany. Pofizeni nového motoru by bylo
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nékolikandsobné drazsi. V dalSich letech pfedpoklada provozovatel BPS néklad v hodnoté
500,- tis. K¢. s navySenim kazdy rok o 2 %.

Dalsi polozku cash-flow nakladi tvoii opravy budov a staveb. Velikost téchto nakladi byla
prvni roky vyssi s klesajici tendenci. V roce 2017 dosdhla svého maxima, a to hodnoty
1 687,- tis. K¢. V tento rok doslo k opravé velinu BPS. Dalsi roky odhaduje provozovatel
¢astku 50 tis. K¢. s nartistem o 2 % kazdy rok.

Ostatni sluzby v cash-flow zaznamenavaji napiiklad prace pfi vymeéné nebo opravé Casti
BPS. Hodnota polozky se pohybovala stale kolem hodnoty 250,- tis. K&. Svého maxima
dosédhla vroce 2019, kdy dochéazelo k vyméné michadel a cerpadel v kofermentoru.
Bylo tedy nutné zaplatit praci spojenou s opravou. Dalsi roky na zdklad¢é progndzy uvadi
provozovatel hodnotu 250, tis. K¢ s rostouci tendenci o 2 % kazdy rok.

Ostatni provozni néklady zahrnuji zejména dané, které je nutné zaplatit v zavislosti
na provozu BPS. Jedna se o silni¢ni dai a daii z elektfiny. Castka nezaznamenava né&jaky
vyznamnéjsi vykyv, a lze tedy konstatovat, ze hodnota se pohybuje na konstantni urovni.
Jelikoz nelze ptedpokladat politicky vyvoj a s nim spojené vyse dani, pocita provozovatel
se stejnou castkou 135 tis. K¢ za rok.

V letech 2013 — 2017 obsluhovali BPS dva zamé&stnanci na hlavni pracovni pomér. Polozka
pramérné vzrostla o 15 tis. K¢. kazdy rok. V roce 2018 se pocet zaméstnanct snizil
na jednoho. Provozovatel pocitd s ndkladem na mzdy od roku 2019 ve vysi 536 tis. K¢
s rostouci tendenci v zavislosti na inflaci. Jako navySeni mzdy byla zvolena hodnota 2 %,
o kterou vyse nékladli mezd poroste kazdy rok. Jako néklad je zde uvazovana hrub4d mzda
a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem.

Polozka odpisy zahrnuje vSechny odpisy spojené s dlouhodobym majetkem BPS. Jedna
se o samotnou technologii BPS, silazni zlaby a kolovy naklada¢. Z divodu zrychleného
zpusobu odepisovani je prvni rok ndklad vyrazn€ nizsi nez ostatni roky. Dalsi roky ma
naklad hodnotu 4 454,- tis. K¢. Pouze v letech, kdy byl pofizen kolovy nakladag, se vyse
odpisti zménila. Kolovy naklada¢ byl potizen v roce 2015, k jeho odepsani doslo v roce
2020. Jedna se o polozku spadajici do druhé odpisové skupiny, coz znamena ze podle zdkona
z piijmu pravnickych osob se tato polozka odepisuje z hlediska danovych odpisii 5 let.
Od roku 2024 je uz zaznamenan pouze odpis BPS.

Jako jeden z nejvétSich nékladiit BPS jsou splatky Gvérd. Jedna se o uvéry poskytnuté
na samotnou BPS, silazni Zlaby a také provozni ivér. Jedna se o néklad, ktery se v prubéhu

splaceni tvéru neméni. Splatka BPS a silaznich zlabi je na dobu celych dvaceti let ve vysi
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4 044 tis. K¢. Provozni uvér je splacen pouze po dobu deseti let ve vysi 800 tis. K& rocné.
Platby nejsou promitany do celkovych ndkladd, nybrz jsou promitany v cash-flow do splatky
umoru.

Vyse trokt je zavisla na splatce uvérti v danych letech. Od roku 2013 do roku 2025 je tento
naklad ve vysi 497 tis. K¢. Dalsi roky je naklad ve vysi 368 tis. K¢.

Posledni polozkou jsou ostatni finan¢ni néklady, jimiz jsou napiiklad ndklady spojené
s vedenim uctu. Jedna se o polozku, kterd je opét neménnd napfi¢ vSemi lety, a to ve vysi
2 tis. K¢.

Suma celkovych nakladl tvoti 254 140 tis. K¢ za 20 let. Naproti tomu celkové vynosy jsou

ve vysi 374 456 tis. K¢. Pro zndzornéni vyse nakladii a vynost je ptfiloZen graf.

Naklady a vynosy celkem
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—\/ynosy celkem Naklady celkem
Graf'3 - Naklady a vynosy celkem

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Z grafu je zietelné, Ze naklady byly vys$si nez vynosy pouze v roce 2019. Tento fakt byl
zptisoben zménou vlastnika, kdy pfi pfevzeti novym majitelem byla zjiSt€éna nutnost
investovani do cetnych oprav. Dalsi roky jsou ndklady niz$i nez vynosy. Ndaklady jsou
ovlivnény dobou splatnosti avérti. V roce 2026 je zietelné ze dojde ke snizeni nékladd,

a to praveé z divodu splaceni provozniho tvéru.
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Vysledek hospodareni a cash-flow

Vysledek hospodateni byl vyc¢islen rozdilem nékladii a vynost. Nejvyssi hodnotu ¢ital v roce
2013, a v dalsich letech klesal. V roce 2019 se vysledek hospodareni dostal do zapornych
hodnot. V budoucich letech je predikovan narast vysledku hospodateni.

Vysledek hospodateni je ddle ponizen o dan, kterd je stanovena daiiovou sazbou 19 %
pro pravnické osoby vroce 2020. Velikost dané je stejnd napti¢ vSemi lety. Poté jsou
ke zdanénému vysledku hospodateni pfipoctené odpisy a dale je poloZzka poniZena o splatku
umoru, tvofenou splatkou uvéru na BPS, splatkou Gvéru na silazni Zlaby a splatkou
provozniho uvéru. Vypoctem je ziskano Cisté cash-flow, jehoz hodnota je zavisla na vysi
vysledku hospodareni. Pro lepsi prehled je pfilozen graf vyvoje cash-flow za dobu zivotnosti

BPS.

Vyvoj cash-flow
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Graf'4 - Vyvoj cash flow za roky 2013 — 2032

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat
Z grafu je zietelny vyrazny pokles hodnoty cash-flow od poc¢atku potizeni az po soucasnost.

V roce 2020 hodnota cash-flow stoupé a vyhled pro dalsi roky je staly. Po splaceni tvéra

je v roce 2026 pocitano s narastem hodnoty cash-flow.
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4.2.1 Struktura vynosi a nakladi

Jako jedna z pomiticek pro zjisténi efektivnosti investice bylo vytvoteni podilu jednotlivych
nakladi a vynost na celkovych ndkladech a vynosech. Po zjisténi nejvétSich podilii
na celkové Castce je provedena na vybranych polozkéch citlivostni analyza, ktera sleduje

zmény Cisté soucasné hodnoty.

Naklady

31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22

4% 4% 5% 6% 7% 14% 29% 16% 8% 8%
54% 42% 39% 37% 31% 33% 28% 28% 40% 40%
1% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
5% 4% 4% 5% 3% 6% 3% 22% 4% 4%
1% 1% 1% 0% 11% 0% 0% 0% 0% 0%
3% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 1% 2% 2%
1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
8% 6% 6% 6% 5% 4% 3% 3% 5% 5%
18% 36% 38% 39% 36% 34% 30% 25% 36% 35%
5% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 4% 4%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Naklady celkem | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabulka 5 - Podil jednotlivych ndkladii na celkovych nakladech 2013 - 2022

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29 31.12.30 31.12.31 31.12.32

8% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 11% 11%
40% 45% 45% 45% 45% 44% 44% 44% 44% 43%
0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
4% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 4% 4% 4%
1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
5% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 7%
35% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 24%
4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Naklady celkem | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabulka 6 - Podil jednotlivych ndkladii na celkovych nakladech 2023 — 2032

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Témeét polovinu celkovych ndkladd, jak znazoriiuji uvedené tabulky, tvoii néaklady
na vstupni surovinu. Svého maxima doséahla tato polozka v roce 2013, kdy podil tvotil 54 %
na celkovych ndkladech. Druhou nejvétsi polozkou byly odpisy. V piipade odpist se jedna
o naklad, ktery je velice slozité z provozniho hlediska vice ovlivnit. Polozka tvoii v priméru
Ya naklada (25 %). Naopak nejnizsi podil na celkovych nékladech tvofily polozky ostatnich

finan¢nich nakladd, uroky, ostatni provozni néklady, opravy budov a staveb, opravy strojii
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a zafizeni a spotieba energie a vody. Polozky tvofily v priméru 4 % z celkovych néakladu.
Opravy budov a staveb zaznamenaly v roce 2017 velky narast, a to z divodu nutné opravy
a vystavby infrastruktury v aredlu BPS. Opravy strojii a zafizeni zaznamenaly v roce 2020
velky nartst, ktery byl zplisoben nutnou opravou kogeneracni jednotky, piesné€ji motoru.

Motor byl vyménén za motor repasovany z diivodu nizsi ceny oproti cen¢ nového motoru.

Vynosy

Podil jednotliv. Vynos na celkovych vynosech 31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22
trzba z prodané el. Energie a susiny 32,47% 32,13% 32,17% 31,18% 30,23% 30,04% 29,82% 26,08% 26,13% 26,13%
zeleny bonus 67,28% 67,55% 67,59% 68,46% 69,12% 69,47% 69,62% 73,74% 73,87% 73,87%
Ostatni trzby (sluzby, ost. Vykony) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Najemné biorafinerie 0,26% 0,32% 0,24% 0,36% 0,39% 0,49% 0,55% 0,18% 0,00% 0,00%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tabulka 7 - Podil jednotlivych vynosii na celkovych vynosech 2013 - 2022

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Podil jednotliv. Vynos na celkovych vynosech 31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29 31.12.30 31.12.31 31.12.32
trzba z prodané el. Energie a susiny 26,13% 26,13% 26,13% 26,13% 26,13% 26,13% 26,13% 26,13% 26,13% 26,13%
zeleny bonus 73,87% 73,87% 73,87% 73,87% 73,87% 73,87% 73,87% 73,87% 73,87% 73,87%
Ostatni trzby (sluzby, ost. Vykony) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ndjemné biorafinerie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 8 - Podil jednotlivych vynosii na celkovych vynosech 2023 — 2032

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Tabulky 7 a 8 podili vynosti poukazuji na fakt, zZe nejvétsi polozkou, ktera se podili
na vynosech, je polozka zeleného bonusu. Zeleny bonus tvoti az 73,87 % celkovych vynost.
Vynos zeleného bonusu je dvakrat tak vétsi nez trzby z prodané el. energie a suSiny.
Polozka ndjemného biorafinerie tvofila druhy nejmensi podil na celkovych vynosech,
kdy dosahla svého maxima v roce 2019 na 0,5 %. Polozka ostatni sluzby tvofila vynos pouze
vroce 2019, a to 0,25 %. Ostatni sluzby zaznamendvaji pouze vynos v jediném roce,

kdy byl proptij¢en kolovy naklada¢ v ramci jednoho druzstva do rostlinné vyroby.
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4.2.2 Struktura vstupni suroviny

Jelikoz nejvétsi podil na ndkladech tvoii ndklad na vstupni surovinu, byla provedena analyza

sloZeni substratu a vstupni suroviny.

Ztoho Procentudlni podil
Rok Celkovy objem sub  Kukufi¢na silaz Travni senaz| Kukufi¢na silaz = Travni senaz
2020 14 500 12 000 2500 83% 17%
2019 13 000 10 000 3000 77% 23%
2018 12 500 10 500 2 000 84% 16%
2017 13 200 10 000 3200 76% 24%
2016 13 200 11 000 2200 83% 17%
2015 13 200 10 800 2 400 82% 18%
2014 13 200 11200 2000 85% 15%

Tabulka 9 - Struktura vstupnich surovin 2014 — 2019

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Provedend analyza je zaznamendana v tabulce 9, kde popisuje jednotlivé slozky obsazené
v celkovém substratu pro BPS. Nejvétsi podil na celkovém objemu substratu tvoti kukuti¢na
je travni senaz ziskavana. Jelikoz podnik vyuZziva pouze kukufici na silaz a travni senaz jako
substrat pro BPS, je nutné pravidelné fedéni vodou a moctvkou, aby bylo mozné dosdhnout
pozadované¢ho efektu. Diky pfiznivym podminkam pro péstovani kukutice byl v roce 2020
objem celkového substratu nejvyssi o celkovém objemu 14 500 t. Naopak suché roky 2019
Vys8i vynos v roce 2020 Ize také pfiradit faktu, Ze novy majitel vice investoval do vyzivy,
hnojiv a ostatnich prvki uspé$ného péstovani nez majitel piedesly. Roky 2014 az 2017
zaznamenavaji stejny objem sklizeného substratu ov§em s rozdilem podilu kukuti¢né silaze
a travni senaze. Rok 2014 totiz zaznamenava druhy nejvétsi objem sklizené kukufi¢né silaze.
Naopak v roce 2017 bylo kukuticné silaZe sklizeno nejméné. Z tabulky 1ze také vysledovat,
ze objem sklizené travni senaze je vyssi, v zavislosti na objemu sklizené kukuti¢né silaze.
Travni senaz zna¢né¢ dominovala roku 2017, kde na druhé stran¢ bylo sklizeno spole¢né
s rokem 2019 nejméné kukufice. Naopak nejmén¢ travni senaze bylo sklizeno v letech 2014

a2018.
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PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK NA CELKOVEM SUBSTRATU
(TUNY)

Kukufi¢na sildz  ® Travni sendz

12 000 10 000 10 500 10 000 11 000 10 800 11200

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Graf'5 - Podil jednotlivych polozek na celkovém substratu (t.) (2014 - 2020)

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK NA CELKOVEM SUBSTRATU
(V %)

Kukufi¢na sildz  ® Travni sendz
Cw% 2% % g % 1% 15%

83% 77% 84% 76% 83% 82% 85%

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Graf 6 - Podil jednotlivych polozek na celkovéem substratu (v %) (2014 - 2020)

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Z grafl je patrné, ze znacné prevazuje kukufi¢na silaz nad travni sendzi. V roce 2020 bylo
sklizeno nejvice tun kukufice, a to 12 000 tis. t. V roce 2020 byly pfiznivé podminky
pro péstovani kukufice a 1ze zde sledovat rozdil od méné ptiznivych let. Na druhé strané
nejméné kukufice bylo sklizeno v suchych letech, a to v roce 2019, kdy bylo sklizeno 10 000
tis. t, a v roce 2017 se stejné velkym objemem sklizené kukutice 10 000 tis. t. Pomér travni
senaze a kukufice se pohybuje v podobném intervalu napfi¢ vSemi lety. Tento interval
se pohybuje od 15 % az po 24 % objemu travni sildze v celkovém substratu.
Substrat vyjadieny v tunach se pohybuje v intervalu 2 000 tis. t az 3 200 tis. t travni senaze.

Celkovy objem sklizené kukufice v tunach se pohybuje od 10 000 tis. t az po 12 000 tis. t.

66



4.3 Hodnoceni investice

Tato kapitola se vénuje samotnému hodnoceni investice. Pro hodnoceni investice bylo
vyuzito metod €isté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a doby néavratnosti
za pouziti kumulovaného cash-flow, diskontovaného kumulované¢ho cash-flow

a primérného cash-flow.

4.3.1 Cista sou¢asna hodnota

Jako jedna z metod hodnoceni investic byla vyuzita ¢ista soucasna hodnota.

Diskontni sazba CSH
0,50% 2 155
2,50% -10 626

5% -21 647
10% -33 966
15% -39 603

Tabulka 10 - Cista soucasna hodnota investice

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Cista soucasna hodnota (dale CSH) byla zji§téna za pomoci programu Excel pouzitim
funkce: ,,Cistd.souchodnota“. Jako referencni diskontni sazba byla zvolena hodnota 5 %.
Tato sazba je uvadéna jako nejvice vhodné sazba pro hodnoceni investic do bioplynovych
stanic. Sazby 0,5 %, 2,5 %, 10 % a 15 % byly pouZity z hlediska analyzy dopadu diskontni
sazby na CSH. Diskontni sazba 0,5 % poskytla jako jedina kladnou hodnotu &isté souéasné
hodnoty, a to 2 155,- tis. K&. Dalsi diskontni sazby uz CSH dostéavaji do zdpornych hodnot.
CSH s diskontni sazbou 2,5 % je ve vysi -10 626,- tis. K¢, dale pak CSH s 5% diskontni
sazbou —21 647,- tis. K¢. Vyssi 10% diskontni sazba, dostava CSH na —33 966,- tis. K&.
a CSH s 15% diskontni sazbou vychazi —39 603,- tis. K&. Pokud &ista sou¢asna hodnota

vychazi zéporné poukazuje na nevyhodnou investici.
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Poéateéni investice Cashflow Diskontni sazba Diskontované Cashflow Suma diskonotovaného Cashflow
-75 000 9151 5% 8716 52271
8025 5% 7279
6491 5% 5607
5164 5% 4248
3278 5% 2569
715 5% 534
-3 468 5% -2 464
8 5% 5
4322 5% 2786
4272 5% 2623
4220 5% 2467
3856 5% 2147
3801 5% 2016
4 649 5% 2348
4590 5% 2208
4530 5% 2075
4468 5% 1950
4405 5% 1830
4339 5% 1717
4271 5% 1610

Tabulka 11 - Diskontované cash-flow ke zndzornéni vypoctu CSH

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Tabulka 11 popisuje vyvoj cash—flow pii postupném diskontovani. Suma diskontovaného
cash-flow nepfesahuje hodnotu pocatecni investice. Tento postup byl zndzornén pro ukazku,
pro¢ zvolena sazba diskontu dostava CSH do zapornych hodnot. Jako disponibilni sazba
diskontovani je zvolena hodnota 5 9%. Diskontovani probihd postupné. Ukazatel
Cisté soucasné hodnoty je takovy ukazatel, kdy je od pocatecni investice odectena suma
diskontovaného cash-flow. Suma diskontovaného cash-flow je nizsi nez hodnota pocatecni
investice, a proto po odeCteni sumy diskontovaného cash-flow od hodnoty pocatecni

investice vychazi €istd soucasnd hodnota zaporna.
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4.3.2 Vnitini vynosové procento

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta byla pouzita funkce XIRR v programu Excel.
Prvni hodnota tabulky (-75 000,- tis. K¢) je chapana jako vynalozena investice do BPS pted
uvedenim do provozu. Ostatni castky promitaji vypoctené cash-flow pro dany rok.
Vnitini vynosové procento také znazornuje diskontni sazbu, pii které bude suma budouciho
cash-flow diskontovaného touto sazbou rovna hodnoté investice. Vysledek byl 0,79 %.
Jedna se tedy o velmi nizké vnitini vynosové procento. Vnitini vynosové procento také
vyjadfuje miru vynosu, kterd je zinvestice ziskana, pokud je brana casova hodnota

penéZznich prostiedki.

Datum Cashflow VVP (XIRR)
31.12.12 -75 000 0,79%
31.12.13 9151
31.12.14 8025
31.12.15 6491
31.12.16 5164
31.12.17 3278
31.12.18 715
31.12.19 -3468
31.12.20 8
31.12.21 4322
31.12.22 4272
31.12.23 4220
31.12.24 3856
31.12.25 3801
31.12.26 4 649
31.12.27 4 590
31.12.28 4530
31.12.29 4 468
31.12.30 4 405
31.12.31 4339
31.12.32 4271

Tabulka 12 - Vnitini vynosové procento

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat
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4.3.3 Vynosnost investice

Na zékladé vytvoieného cash—flow byl zjistén primérny cash—flow. Do vypoctu vstupuje
hodnota pocatecni investice. Za pomoci tohoto priméru a pocatecni investice byla vypoctena
vynosnost investice neboli také rentabilita investice. Vynosnost investice byla vypocitana

jako podil primérného cash-flow a pocate¢ni investice.

Vynosnost investice
Pocatecni investice 75 000
Pramérné CF 4054
Vynosnost investice 5%

Tabulka 13 - Vynosnost investice

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Vysledek vypoctu je znazornén v tabulce 13, kde podil primérného CF (cash-flow)
a pocatecni investice je 5 %. Vysledek vyjadiuje, Ze se v praméru vrati 5 % investovanych

prostiedkil za rok.

Index rentability
Pocatecni investice 75 000
Suma diskontovaného CF 52271
Index rentability 0,696941846

Tabulka 14 - Index rentability

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

K vynosnosti investice byl také dopocitdn index rentability. Index rentability vyjadiuje
pomér piinostt k pocatecnim kapitdlovym vydajim a je vypocten jako podil sumy
diskontovaného cash-flow a hodnoty pocatecni investice. Projekt je pfijatelny, pokud
vysledek je vysledek vyssi nez 1. Lze tvrdit, Ze tento index oznacuje obohaceni spole¢nosti
timto projektem. Proto je zadouci, aby byl vysledek vyssi nez 1. Vysledek zde vysel 0,6969,
lze jej tedy interpretovat jako ukazatel nevyhodné investice. Index rentability je vhodné

porovnavat v riznych variantach projektu, existuje varianta pesimistickd, realisticka
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a optimistickd. To lze pouZzit pfi planovani projektu v dobé&, kdy se investor rozhoduje,
jestli je dand investice z hlediska jeho podnikani finanéné zajimava. V ptipadé sledované
BPS je zfejmé, ze se jedna o nevyhodnou a nerentabilni investici. Index rentability vyjadiuje,
kolik podnik vydéla na 1,- K¢ investované do projektu. Ve sledované BPS se tedy na 1,- K¢
vraci 0,6969 K¢.

4.3.4 Doba navratnosti investice

Nasledujici ¢ast se zamétfuje na dobu ndvratnosti investice, coZz znaci, za jakou dobu
se naklad do investice vrati. Pro tuto metodu hodnoceni byly vyuzity 3 metody, a to metody
zjiSténi navratnosti investice pomoci kumulovaného cash—flow, poté kumulovaného

diskontovaného cash—flow a prostym podilem priméru cash—flow a hodnoty investice.

Kumulované Cashflow Diskontni sazba |Diskontované KCF
9151 5% 8716
17177 5% 15580
23 667 5% 20 445
28 831 5% 23719
32109 5% 25159
32825 5% 24494
29 357 5% 20 864
29 365 5% 19 875
33 687 5% 21715
37959 5% 23304
42179 5% 24 661
46 035 5% 25634
49 836 5% 26429
54 485 5% 27 519
59 076 5% 28 416
63 606 5% 29139
68 074 5% 29701
72 479 5% 30117
76 818 5% 30400
81090 5% 30562

Tabulka 15 - Kumulované a diskontované kumulované cash — flow

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Z tabulky je patrné, Ze doba navratnosti investice z kumulovaného cash-flow bude 18 let
a 155 dni, kdy dojde k ptfesdhnuti hodnoty pocatecni investice 75 000 tis. K¢. Piesahnuti

hodnoty investice je znazornéno zelenou barvou.
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Pokud dojde k diskontovani kumulovaného cash—flow, je zjisténo, Ze pfi zvolené 5% sazbé
diskontovani je doba navratnosti investice mnohem vétsi nez odhadovana doba Zivotnosti
technologie a doba platnosti licence pro prodej elektrické energie. Pokud by bylo pouzito
procento mensi nez vnitini vynosové procento, a to 0,79 %, poté by doba névratnosti

investice byla mensi nez 20 let.

Doba navrtanosti
Pocatecni investice 75 000
Primeérné CF 4 054

Doba navrtanosti 18,49803859

Tabulka 16 - Doba navratnosti investice

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat, vlastni vypocet

Z podilu pocatecni investice a prumérného cash—flow je zjisténo, ze doba névratnosti
investice je témét 18 a pul let. Zde se jedna o statickou metodu vypoctu doby néavratnosti

investice, a neni zde tedy zohlednéna ¢asova hodnota pen¢z.

Muzik (2006) uvadi, ze doba navratnosti investice je do 15 let hrani¢ni doba pftijatelné doby
navratnosti investice. Z vypocteného tedy vyplyva, Ze doba ndvratnosti 18 let neni pfijatelna.
Je ovSem aspon kratsi nez doba Zivotnosti investice. Pokud je bran v potaz ¢as a je pocitano
s diskontovanym kumulovanym cash-flow, tak doba navratnosti je delsi nez doba Zivotnosti
investice. Po dvaceti letech je nutné pocitat svelkymi ndklady na opravy,
protoze technologie uz budou zastaralé a také dochazi k zaniku licence na prodej elektrické

energie.
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4.4 Citlivostni analyza

Tato kapitola obsahuje provedenou jednofaktorovou citlivostni analyzu. U¢elem analyzy je
sledovani zmény cisté soucasné hodnoty, pokud dojde k poklesu nebo nartstu jednotlivych
polozek cash—flow o0 5 % a 10 %. Vypocet byl na zakladé referencni irokové miry 5 %

proveden programem Excel.

CSH pfi zméné polozek vykazu cash - flow

Citlivostni analyza -10% -5% 0% 5% 10%
Vynosy celkem -40 437 -30 994 -21 647 -12 423 -3 200
Trzby z prodané el. Energie -26 968 -25293 -21647 -19 001 -16 354
-9 004 -15 325 -21 647 -28 087 -34623

-20 301 -20974 -21 647 -22 320 -22993

-16 779 -19 229 -21 647 -24128 -26 613

-20911 -21279 -21 647 -22 015 -22 383

-20979 -21313 -21 647 -21981 -22 316

Tabulka 17 - Citlivostni analyza

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

CSH pii zméné polozek vykazu cash - flow

Citlivostni analyza v % -10% -5% 0% 5% 10%
Vynosy celkem -87% -43% 0% 43% 85%
Trzby z prodané el. Energie -25% -17% 0% 12% 24%
58% 29% 0% -30% -60%

6% 3% 0% -3% -6%

22% 11% 0% -11% -23%

3% 2% 0% -2% -3%

3% 2% 0% -2% -3%

Tabulka 18 - Citlivostni analyza v procentudlnim vyjadreni

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat

Uvedené tabulky je vhodné rozdélit na sledované vynosy a naklady. Pro leps$i piehled byly
vynosy zvyraznény zelenou barvou, zatimco naklady byly zvyraznény barvou cervenou.
Na zaklad€ vypoctl je mozné pozorovat, ze k nejvetsi zméné dojde pii zvétSeni celkovych
vynosu. Jelikoz celkové vynosy tvoii z 68 % zeleny bonus, d4 se mluvit i 0 zméné hodnoty
zeleného bonusu. Pokles tdchto vynosti mé za nasledek snizeni CSH o 18 790,- tis. K&.

Pokud dojde k navyseni celkovych vynosi o 10 %, tak CSH neni stale kladna a rozdil oproti
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zékladni CSH je 18 447,- tis. K&. Trzby z prodané energie tvoii podstatné mensi zménu.
Pii snizeni o 10 % je zmé&na oproti zakladni CSH o 5 321,- tis. K&. Pfesto zvysenim trzeb
nedosahne CSH kladnych hodnot. Pokud jsou naklady sledovany v citlivostni analyze jako
celkové, pak tvoii z nakladi nejvy$si polozku v ramci sledované analyzy. Pfi snizeni
nakladi o 10 % neni CSH kladna a zména oproti zdkladni CSH je 12 643 tis. K&. Sledované
naklady na spotfebu materialu zaznamenaly jednu z nejmensich zmén v ramci citlivostni
analyzy. Polozka se v zavislosti na zmén¢ hodnoty ménila v priméru o 1 300,- tis. K¢.
Z jednotlivych nékladii byla vysledovdna nejvétsi zmeéna u nékladd na vstupni surovinu.
Polozka se pii snizeni o 10 % zménila o 4 868,- tis. KE&. Pii zvySeni o 10 % se polozka
zmeénila o 4 966,- tis. K& Opravy stroji tvofily nejméné zménénou polozku ze vSech
nakladd. Pfi zméné o 10 % se polozka zménila o 736,- tis. K¢. Pti zvyseni o 10 % byla zména
také o 736,- tis. K¢ Mzdy zaznamenaly velmi podobnou zménu jako opravy stroja.
Pii snizeni o 10 % byla zaznamenana zména o 668,- tis. K& Pii zvySeni o 10 %
byla zaznamenéna zména o 669,- tis. K¢.

Pro znazornéni zmény byla doplnéna také tabulka s procentudlni zménou hodnoty

od zékladni CSH v hodnot& -21 647,- tis. K&.

4.4.1 NavrZeni efektivnéjSiho provozu

Na zakladé¢ citlivostni analyzy bylo zjisténo, Ze polozkou, kterd nejvice ovliviiuje celkovou
CSH, je polozka vynost celkem, ktera je z 70 % tvofena zelenym bonusem. Polozku,
z diivodu nastaveni ceny Energetickym regulacnim tfadem, nelze nijak vice ovlivnit.
Z nékladd ovlivituje CSH nejvice naklad na vstupni surovinu. Pokud by se provozovatel
snazil snizit ndklad na vstupni surovinu, mohl by ocekavat vyssi hospodaisky vysledek.
Vstupni surovinu by mohl doplnit kuptikladu odpadnimi surovinami zemédélstvi,
a to napiiklad hnojem nebo jinymi plodinami.

Vroce 2020 byl vyménén stary motor v kogeneracni jednotce za motor repasovany,
kde je ocekavan vykon motoru 100 %, a tedy 600 kW vyrobené elektrické energie.
V tomto piipadé€ by byl i prodej elektrické energie vyssi. Z citlivostni analyzy je ale jasné,
7e pokud se prodej zvysi o 10 %, stale nebude CSH kladna. Provozovatel také nepieprodava
vyrobené teplo, ale vyuziva ho pouze k vytapéni garazi pro traktory a dosouseni dieva.
Jelikoz v blizkém okoli neni zZadna teplarna, neptichazi v uvahu jind moznost, nez toto teplo

vyuzivat pouze k vlastnim ucelim. Teplo vyuzivané pro garaz pravdépodobné snizuje
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naklady na opravu strojl a zafizeni, ale toto teplo by ovSem mohlo byt vyuzito efektivnéji.
Vyrobené teplo by mohlo byt vyuzito k dosousSeni sklizeného obili, a tim by se zvysila cena
za 1 t. produkce, nebo pouzito k vytapéni napiiklad v chovu dribeze. Jako dalsi pfijem,
ktery by ovlivnil ekonomickou efektivnost investice, se jevi prodej digestatu, ale pouze
v piipadé, ze by ho bylo vyprodukovdno vice, nez je potfeba podniku. Digestat,
ktery je vyprodukovany sledovanou BPS, je provozovatelem v soucasné dob¢ vyuzivan jako
hnojivo TTP a poli ze 100 %. Pro spolecnost to ve vysledku znamend snizeni nakladt
na hnojiva a soucasné zvysSeni vynost péstovanych plodin. Tento fakt neni zohlednén
v ekonomickych ukazatelich BPS, ale v podniku jako celku. Trzni cena digestatu
je 220,- K¢ / t. Jedna se tedy ve skutecnosti o piinos pro podnik z BPS.

Provozovatel vyuziva pouze dvé suroviny k vyrobé substratu pro BPS. Jednd se o travni
senaz a kukufi¢nou silaz. Jelikoz jde o suroviny s vysokou mirou su$iny, je nutné tyto
suroviny fedit vodou a moctvkou. Pokud by provozovatel vyuzival navic jest¢ hntj,
ktery vznika v zivo€isné vyrobé¢ pti chovu skotu, snizily by se naklady spojené s nutnym
fedénim substratu a odpad vytvofeny v Zivoc¢isné vyrobé by byl vyuzit efektivnéji.
Sledovand BPS generuje stabilni piijmy dostate¢né velké k pokryti vySe avéru. Tyto piijmy

nepodléhaji volatilité cen jako pfijmy z rostlinné ¢i Zivo€isné vyroby.
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5 Vysledky a diskuse

Cilem bakalaiské prace je ekonomickd analyza bioplynové stanice v BliZzevedlich.
Na zacatku prace byl kladen diiraz nejen na obnovitelné zdroje z biomasy, ale také na dalsi
obnovitelné zdroje, jako jsou slune¢ni elektrarny, vétrné a vodni. Jednim z cilu této prace
bylo zndzornéni ustaleni vyvoje trendu bioplynovych stanic a také zpracovani surovin
pro vyrobu elektrické energie.

Teoreticka ¢ast je v€novana popisu druhi bioplynovych stanic, vyroby bioplynu, rozdéleni
bioplynovych stanic dle druhu fermentace, vyvoji bioplynovych stanic v CR, piipravé
stavby a ndakladli bioplynovych stanic, pfijmim zprovozu a popisu cen stanovené
Energetickym regulacnim ufadem. Dale se bakalai'ské prace v teoretické ¢asti vénuje popisu
komponentti bioplynové stanice. Ke konci teoretické ¢asti jsou popsany metody hodnoceni
investic, a to metody statické, dynamické a nakladové.

Druhé ¢ast bakalai'ské prace, a to tedy Cast prakticka, se vénuje samotné ekonomické analyze
vybraného subjektu. V praktické ¢asti jsou obsazeny vypocty jednotlivych metod hodnoceni
investic, analyza struktury vstupni suroviny a na konci je provedena citlivostni analyza

s doporucenim efektivnéjSiho provozu BPS.

BPS Blizevedly Vzorova BPS
CSH -21 647 31515
VVvP 0,79 26,3
Rentabilita 5% 10%
IR 0,69 1,63
Doba navratnosti 18,5 let 10,32 let

Tabulka 19 - Porovnani vysledkii sledované a vzorové BPS

Zdroj: Autor dle poskytnutych dat a Biom.cz

Pro nazorn¢jsi prehled je pfilozena tabulka s jednotlivymi vysledky BPS Blizevedly
a vzorové BPS. Jako vzorova BPS je vybran sledovany subjekt autorti Kolni¢ného, Brance
a Ochotka z ¢lanku ,,Energetika pfi vyuzivani biomasy* z roku 2008 (dale vzorova BPS).

Vysledky jsou nasledné porovnany.
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Na zacatku praktické casti byla vytvorena tabulka cash—flow, ve které jsou zachyceny
vSechny penézni toky za obdobi 20 let Zivotnosti investice. Po této dobé dochdzi k zestarnuti
technologie a také zanika licence na prodej elektrické energie. Cash—flow vykazuje hodnoty
pfevazné kladné, jen v roce 2019 je zaporné. Vzorova BPS uvadi cash-flow zaporné prvni
dva roky, poté je cash-flow kladné. Na zaklad¢ autorovi cash-flow tabulky jsou vypocteny
ukazatele ekonomické efektivnosti investice.

Z divodu urceni podilu jednotlivych ndkladi na celkovych nakladech byla vytvofena
procentudlni struktura na kazdy rok za jednotlivé polozky. Tento postup byl zvolen
i u vynosi. Naklady ve sledovaném subjektu jsou porovndvany se vzorovou BPS.
Ekonomické analyza vzorové BPS uvadi jako nejvétsi podil na ndkladech polozku nakladt
na vstupni surovinu a polozku opravy a Gdrzby. Ze struktury vynosit BPS v Blizevedlich
bylo patrné, Ze nejvétsi podil na vynosech tvofi zeleny bonus. V ¢asti ndkladu tvoii nejvyssi
polozku néklady na vstupni surovinu, stejné¢ jako u vzorové BPS. Tato polozka tvoftila
v priméru podil 41 %. Na zéklad¢ zjisténi byla provedena analyza struktury vstupni
suroviny. Vstupni surovinu tvofi pouze kukufi¢na silaz a travni sendz. Jelikoz se bioplynova
stanice nachazi v pfiznivé oblasti pro péstovani kukufice a v bezprostiedni blizkosti poli
uréenych k péstovani, jsou ndklady na dopravu a skladovani relativné nizké.
Vstupni surovinu tvoii v priméru z 81 % kukuficna silaz a zbytek tvoii travni sendz, kterd
je ziskavana seci z trvale travnich porosti. Jelikoz jde o suroviny s vysokou hodnotou susiny
a provozovatel nezpracovava v bioplynové stanici ani hntij ani kejdu, je nutné tento substrat
pravidelné fedit vodou a moctvkou, aby doslo k pozadovanému t¢inku. Néklad na spottebu
vody netvofti velky néklad a v priméru jde o 1 % z celkovych naklada.

Jako dalsi ukazatel ekonomické efektivnosti byl pouzit vypocet Cisté soucasné hodnoty.
Vzorova BPS uvadi, ze piijatelnd hodnota Cisté soucasné hodnoty je po dvaceti letech
jakakoli kladnd hodnota. V ¢lanku zaméfeném na ekonomickou analyzu vzorové BPS
je vycislena Cistd souc¢asna hodnota na 31 515,- tis. K¢ pii pouziti referen¢ni diskontni sazby
5 %. Jako referen¢ni diskontni sazba u bioplynové stanice v Blizevedlich byla také zvolena
5% diskontni sazba, jejimz vyuzitim je ziskdna Cistd soucasnd hodnota zdpornd, a to
—21 647,- tis. K¢. Pro znazornéni byly pouzity i sazby 0,5 %, 2,5 %, 10 % a 15 %.
Sazba 0,5 % byla pouzita vnavaznosti na vypocet vnitiniho vynosového procenta,
které vyslo 0,79 %. Vzorova BPS uvadi vnitini vynosové procento 26,3 %. Pokud je
pro referencni diskontni sazby pouzito vnitiniho vynosového procenta, Cistd soucasnd

hodnota vychézi 0.
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Pii pouziti sazby 0,5 % u BPS v Blizevedlich vychazi Cistd soucasna hodnota kladna,
ato 2 155,- tis. K¢. Se zvysujici se sazbou diskontu je ¢ista soucasna hodnota nizsi.

Jako jeden z ukazatell byla vypoctena vynosnost neboli rentabilita investice a také index
rentability. Rentabilita investice vysla 5 % a lze hovofit o 5% navratu z vloZzené investice
za rok. Ve vzorové BPS vychazi rentabilita investice 10 %. K vynosnosti investice byl
dopocten index rentability, ktery vysel 0,69. Naproti tomu u vzorové BPS je IR 1,63.
Dle Zaka (2002) ma Gsp&sny investiéni projekt index rentability vy$§i nez 1. Tento index
je potieba sledovat v riznych variantach, ale to plati pouze v ¢asti pldnovéani projektu.
Jelikoz je tento projekt uz realizovany, tak lze investici oznacit jako nevyhodnou.
Index rentability znac¢i obohaceni spolecnosti, a znaci tedy, Ze tento projekt obohati
spole¢nosti 0,69x.

Muzik (2006) uvadi, Ze piijatelnd doba navratnosti je 15 let. Tato doba navratnosti byla
vypoctena u sledované bioplynové stanice v BliZzevedlich a byla vypoctena za pomoci
kumulovaného cash—flow, diskontovaného kumulovaného cash—flow a primérného
cash—flow. Kumulovany cash—flow znac¢i, ze se investice vrati za 18 let a 155 dni.
Pii vypoctu diskontovaného kumulovaného cash-flow vyslo, ze doba ndvratnosti, pokud
je pocitano s diskontni sazbou 5 %, je delsi nez doba Zivotnosti investice, a to 20 let. Za
pomoci prumérného cash—flow je doba névratnosti, podobné jako u kumulovaného cash-
flow, v délce 18 let a 155 dni. Pokud se zde opira vysledek o fakt, ktery tvrdi Muzik (2002),
tak doba ndvratnosti investice neni pfijatelna. Metoda vypoctu ptes primérné a kumulované
cash—flow vychazi alespon kratsi, nez je doba Zivotnosti investice. Pokud je kumulované
cash—flow navic diskontované, poté¢ je doba ndvratnosti delsi nez 20 let coz
je z ekonomického hlediska nezddouci. Doba navratnosti u vzorové BPS je uvedena v délce
10,32 let. Zde se autoii ekonomické analyzy vzorové BPS nachazeji v optimalni hodnoté
stanovené Muzikem (2020) na rozdil od autorem sledované BPS v Blizevedlich.

Na konci praktické ¢asti byla vypoctena citlivostni analyza, kterd sleduje zménu Cisté
soucasné hodnoty v zavislosti na zméné o 5 % a 10 % jednotlivych polozek cash-flow.
Za pomoci struktury jednotlivych ndkladi a vynosi byly vybrany jednotlivé polozky,
které jsou zkoumdany v citlivostni analyze. Z vynosi byly vybrany trzby za prodanou
elektiinu a vynosy celkem. Vynosy celkem tvoii ze 70 % zeleny bonus. Pfi zméné celkovych
vynost 0 5 % a 10 % dochazi ke zméné Cisté soucasné hodnoty v priméru o 5 321,- tis. K¢&.
Jelikoz jsou ceny urCeny Energetickym regulacnim uUfadem, nelze tuto polozku nijak

vyznamné zménit. Navic pfi zméné vynosti nedochdzi ani v jednom piipadé ke zmén¢ Cisté
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soucasné hodnoty do kladnych c¢isel. Nejvétsi polozku néklada tvofily naklady na vstupni
surovinu jejichz soucasti je vypéstovani substratu, hnojeni, sklizen a wuskladnéni.
Pokud by se zachoval néklad na osivo a hnojeni a zaroven by doSlo ke sniZzeni nakladi na
dopravu, nebo sluzby spojené s postiiky, byly by néklady nizsi a vynosy by se zvysily.
Pti snizeni ndkladti o 5 % a 10 % nedochazi ke zméné Cisté soucasné hodnoty do kladnych
Cisel.V ptipadég, ze by BPS byla vystavéna za pomoci dotacnich tituli poskytovanych MPO,
jevili by se investice efektivnéji. V porovnéani se vzorovou BPS jsou vysledky bioplynové
stanice v Blizevedlich vyznamné horsi.

Pozitivum u toho projektu je ekologicky dopad této bioplynové stanice na Zivotni prostredi,
a to z pohledu vyuziti obnovitelnych zdroji k vyrob¢ elektrické energie a neznecistovani
prostiedi a ovzdusi. Podnik se také nezaobira pouze vyrobou elektrické energie z biomasy,
ale také zasahuje do oblasti rostlinné a zivocisné vyroby. V rostlinné vyrob¢ tedy klesa
naklad na hnojivo, protoze je vyuzivan ze 100 % digestat. Hntj, ktery vznika v Zivocisné
vyrobé, je také ze 100 % vyuzivan podnikem ke hnojeni poli, jelikoz je nutné dodrzet
podminky spravné zemédélské praxe. Z tohoto diivodu podnik nevyuziva hntij jako substrat

pro BPS.
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6 Zavér

Prace se zaméfuje na realny subjekt bioplynové stanice v Blizevedlich, ktera byla postupné
vyhodnocovana za dobu svého provozu od zacatku provozovani po dobu dalSich dvacet let.
Cilem prace bylo zhodnotit bioplynovou stanici z hlediska dynamickych metod vynosnosti
a rentability investice, doby navratnosti z kumulovaného cash-flow, kumulovaného
diskontovaného cash-flow a prosté doby navratnosti z hlediska primérné¢ho cash-flow.
Dale pak byla sledovana Cista soucasna hodnota a jeji zmény za pouziti riznych diskontnich
sazeb. V navaznosti na ¢istou soucasnou hodnotu bylo vypocteno vnitini vynosové procento.
V zavéru prace je vypracovana citlivostni analyza, ktera sleduje zménu cCisté soucasné
hodnoty pfi zvyseni nebo snizeni ndkladi ¢i vynosti o 5 % a 10 %. Polozky které vstupuji
do citlivostni analyzy byly stanoveny na zdkladé¢ analyzy podilu nakladd a vynosi v
cash-flow. Na zéklad¢ citlivostni analyzy je doporucen efektivnéj§i provoz bioplynové
stanice v Blizevedlich.

Kalkulace nakladi a vynost byla provedena pomoci nepfimé metody cash-flow.
Vynosy a naklady byly pro roky 2013 — 2020 vyc¢isleny na zakladé dat poskytnutych ucetni
jednotkou spolecnosti Statek Kravare, a. s. Dalsi roky byly dopocitany pomoci trendovych
funkci a na zdkladé¢ vyvoje trhu a inflace. Hodnota cash-flow byla prvni roky vyssi nez dnes,
ovSem BPS postupné zaznamenavala pokles. V roce 2019 byla hodnota cash-flow zaporna.
Dalsi roky je hodnota kladnd a méni se v zdvislosti na splatce uvéru a vyvoje naklada.
Zaporny rok byl zpisoben nutnosti obsahlych oprav bioplynové stanice a v roce 2020 bylo
nutné vymeénit motor v kogenera¢ni jednotce za motor repasovany.

Hodnota rentability bioplynové stanice byla vypoctena pomoci vypoctu vynosnosti
investice, kterd vysla 5 %, a to tedy znamena, Ze se v priméru vrati kazdy rok 5 % investice.
Dale pak byl vypocten index rentability ve vysi 0,69. BPS tedy obohacuje spole¢nost 0,69x.
V ptipad¢, Ze index rentability je nizs$i nez 1, jedna se nevyhodny projekt, nebot’ podnik
na investovanou 1,- K¢ ziska z projektu 0,69 K¢.

Doba navratnosti byla stanovena za pomoci tii metod. Jako prvni byla pouzita metoda
kumulovaného cash-flow, ktera sleduje, kdy hodnota prekro¢i vysi investice.
V tomto piipad¢ byla doba névratnosti stanovena na 18 let a 155 dni. Jako druhd metoda
byla pouzita metoda diskontovaného kumulovaného cash-flow, dle niz dojde k névratnosti
investice za vice nez 20 let. Cash-flow bylo diskontovano sazbou 5 %. Doba névratnosti byla

vypoctena i za pomoci primérné¢ho cash-flow a vysla podobné jako u kumulovaného
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cash-flow, a to tedy 18 a pul let. Pfijatelnd doba navratnosti je 15 let. Také z toho pohledu
je investice nevyhodna.

Cista soucasna hodnota byla vypodtena za pomoci péti rtiznych diskontnich sazeb.
Jako referenéni diskontni sazba byla uréena hodnota 5 %. Cista sou¢asna hodnota pii pouZiti
této sazby je ve vysi -21 647,- tis. K¢. Pro analyzu ¢isté soucasné hodnoty byly ur¢eny dalsi
diskontni sazby 0,5 %, 2,5 % , 5 %, 10 % a 15 %. Pouze pfti pouziti sazby 0,5 % vysla ¢ista
soucasnad hodnota kladnd. Tato sazba byla pouzita v navaznosti na vypocet vnitiniho
vynosového procenta. V piipadée jeho vyuziti jako diskontni sazby je ¢istd soucasna hodnota
rovna 0. Vnitini vynosové procento vyslo 0,79. Jelikoz je vnitini vynosové procento nizsi
nez doporucend hodnota pro ekonomickou analyzu bioplynovych stanic, a to 5 %, tak jde
o nevyhodnou investici.

Jako polozky vstupujici do citlivostni analyzy byly na zdklad¢ analyzy podilu naklad
a vynost vybrany polozky trzby za prodanou elekttinu, vynosy celkem, néklady celkem,
naklady na spotfebu materidlu, naklady na vstupni surovinu, néklady na opravy stroji a
zafizeni. Jako posledni poloZkou pro citlivostni analyzu byly zvoleny naklady na mzdy.
Nejvétsi zmeénu zaznamenaly vynosy celkem, ovSem ani pii zvySeni o 10 % neni Cista
soucasna hodnota kladna. Nejv¢étsi nédklad byl ndklad na vstupni surovinu. Z tohoto divodu
byla provedena analyza vstupni suroviny a bylo zjisténo, Ze vstupni surovinu tvofi v priméru
z 80 % kukuficna silaz a z 20 % travni sendz.

Na zéklad¢ citlivostni analyzy bylo provozovateli navrhnuto efektivnéj$i vyuziti tepla,
které provozovatel neprodava a dale pak efektivnéjsi vyuziti jinych slozek vstupni surovin.
Jelikoz je potteba dodrzet podminky spravné zemédélské praxe, coz vtomto piipadé
znamena pravidelné hnojeni poli a trvale travnich porosti, kdy je podnikem hntij vyuZzivan
ze 100 %, neni mozné tuto slozku vyuzivat k vyrob¢ elektrické energie.

Vétsina vyuzitych metod poukézalo na fakt, Ze se jedna o ne pfili§ pfiznivou investici.
Sledovand BPS generuje stabilni pfijmy dostatecné velké k pokryti vySe uvéru.
Tyto pfijmy nepodléhaji volatilité cen jako piijmy z rostlinné ¢i Zivoc€isné vyroby.

Jelikoz v roce 2019 doslo ke zméné majoritniho vlastnika a nasledné ke zméné pravni formy
spolecnosti, bylo jako jednim z prvnich krokd nového vlastnika investovani do oprav

vvvvvv

podniku a BPS.

81



Provoz od zmény vlastnické struktury dosahuje lepSich vysledkti a BPS je vyuzita ze 100 %.
Diive tomu tak nebylo a z divodu nehospodarného provozu doslo ke klesajicimu priabéhu
hodnoty cash-flow.

Na zakladé provedené analyzy bylo zjisténo, ze vystavba BPS bez dotacnich podpor byla
nevhodnou investici z hlediska vSech sledovanych ukazatelii. Dana skute¢nost ve vysledku
znamena pro nového majitele hledani dalSich ekonomicky efektivnéjSich zptisobii
hospodateni. I ptes fakt, Ze ekonomické ukazatele nejsou optimistické, tak BPS produkuje
dostatecné velké ptijmy k uhrazeni ndklada spojenych s jejim provozem. Proto je tfeba chod

BPS zachovat.
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Priloha 1 - Silazni zZlaby BPS Blizevedly

Zdroj: Vlastni tvorba autora

Priloha 2 - Autoruv traktor behem sklizné kukurice 2020

Zdroj: Vlastni tvorba autora
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Priloha 3 - BPS Blizevedly 2020

Zdroj: Obsluha bioplynové stanice, Milan Dvorak

Cash - flow
31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22
Tribazprodanéel. Energie a sudiny 7991 7355 6667 6097 5556 4760 4157 4793 4793 4793
Zeleny bonus 16559 15460 14008 13389 12702 11006 9703 13552 13552 13552
Ostatni triby (sluzby, ost. VWkony) - - - - 46 - - - - -
Najemné biorafinerie 63 73 50 70 72 77 77 33 - -
Vynosy celkem 24612 22888 20726 19556 18377 15842 13937 18378 18345 18345
350 461 601 830 996 2152 5149 2890 1000 1020
5143 5244 4986 5160 4677 5215 4975 5000 5000 5000
55 51 54 52 128 56 55 56 57
489 501 472 681 494 1005 565 4000 500 510
80 86 90 42 1687 47 32 50 51 52
250 290 231 311 247 449 620 250 263 276
113 131 153 130 131 153 127 135 135 135
760 781 793 801 818 584 536 552 569 586
1739 4454 4894 5344 5344 5344 5344 4454 4454 4454
4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Naklady celkem 9480 12499 12774 13798 14946 15576 17904 17886 12527 12589
Vysledek hospodareni 15132 10330 7952 5758 3431 266 -3967 492 5818 5756
Dan (%) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Dan (KE) 2875 1974 1511 1094 652 51 93 1105 1094
Vysledek hospodareni po zdanéni 12257 8416 6441 4664 2779 216 -3967 398 4713 4662
Cash-flow (€Z + odpisy) 13996 12870 11335 10008 8123 5560 1377 4852 9167 9116
Splatky dmoru 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844 4 844
Cash-flow po spléatkach Gvéru 9151 8025 6491 5164 3278 715 -3468 8 4322 4272

Priloha 4 - Cash-flow 2013 — 2022

Zdroj: Autor na zaklad¢ poskytnutych dat
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Cash - flow

31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28

31.12.29 31.12.30 31.12.31 31.12.32

Tribazprodanéel. Energie a suiny 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793 4793
Zeleny bonus 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552 13552
Ostatni triby (sluzby, ost. Wkony) - - - - - - - - - -
Najemné biorafinerie - - - - - - - - - -
Vynosy celkem 18 345 18 345 18 345 18 345 18 345 18 345 18 345 18 345 18 345 18 345
1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1195 1219 1243
5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
58 60 61 62 63 64 66 67 68 70
520 531 541 552 563 574 586 598 609 622
53 54 55 56 57 59 60 61 62 63
289 304 319 335 352 369 388 407 428 449
135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
604 622 640 659 679 700 721 742 765 787
4454 2822 2822 2822 2822 2822 2822 2822 2822 2822
4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
800 800 800
497 497 497 368 368 368 368 368 368 368
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Naklady celkem 12653 11087 11155 11097 11169 11243 11319 11398 11479 11562
Vysledek hospodareni 5692 7258 7190 7248 7176 7102 7026 6947 6866 6783
Dan (%) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Dan (KE) 1081 1379 1366 1377 1364 1349 1335 1320 1305 1289
Vysledek hospodafeni po zdanéni 4610 5879 5824 5871 5813 5753 5691 5627 5562 5494
Cash-flow (€Z + odpisy) 9064 8701 8646 8693 8635 8575 8513 8449 8384 8316
Splatky dmoru 4 844 4 844 4 844 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
Cash-flow po splatkach Gvéru 4220 3856 3801 4649 4590 4530 4468 4405 4339 4271
Priloha 5 - Cash-flow 2023 - 2032
Zdroj: Autor na zaklad¢ poskytnutych dat
Z toho Procentualni podil
Rok Celkovy objem sub  Kukufi¢na silaZz Travni senaz| Kukufi¢nd silaz = Travni senaz
2020 14 500 12 000 2500 83% 17%
2019 13 000 10 000 3000 77% 23%
2018 12 500 10 500 2000 84% 16%
2017 13 200 10 000 3200 76% 24%
2016 13 200 11 000 2200 83% 17%
2015 13 200 10 800 2400 82% 18%
2014 13 200 11 200 2000 85% 15%

Priloha 6 - Struktura vstupnich surovin 2014 - 2019

Zdroj: Autor na zakladé¢ poskytnutych dat
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