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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaht z hlediska
optimalizace mzdovych naklada. Prace se zamétuje na konkrétni zaméstnavatele a jejim
hlavnim zamérem je predlozeni navrhi na optimalizaci mzdovych a osobnich naklada
tohoto zamé&stnavatele. V teoretické Casti prace jsou definovany zakladni pojmy tykajici
se pracovnépravnich vztaht. Analyticka Cast se vénuje popisu konkrétniho problému
zamestnavatele, ktery se tyka nedostatku zaméstnanct. Na zakladé ziskanych poznatkt

z obou casti prace jsou navrzeny konkrétni doporuceni pro feSeni daného problému.
Kli¢ova slova

pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, dohody konané mimo pracovni pomeér,
zaméstnavatel, zaméstnanec, optimalizace mzdovych nakladi, osobni naklady

zameéstnavatele

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of labor relations from the perspective of
optimizing wage costs. The thesis focuses on a specific employer, and its main aim is to
present proposals for optimizing the wage and personal costs of this employer. The
theoretical part of the thesis defines the basic concepts related to labor relations. The
analytical part describes the specific problem of the employer, which concerns a shortage
of employees. Based on the findings from both parts of the thesis, specific

recommendations are proposed for solving the given problem.
Keywords

labour law relations, employment relationship, agreements concluded outside of

employment, employer, employee, optimization of wage costs, employer's personal costs
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UVOD

Pracovnépravni vztah je nevyhnutelnou soucasti zivota vétSiny zaméstnanci i
zaméstnavateld. Proto je klicové, aby si kazdy z nich osvojil zakladni znalosti pracovniho
prava. Timto zpisobem budou schopni spravné pochopit sva prava a povinnosti, které
vyplyvaji z tohoto pracovnépravniho vztahu. Dulezitym pravnim predpisem, ktery
upravuje pracovnépravni vztahy, je zédkon ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni

pozdéjsich predpisu. (1) (2)

Pfi vybéru tématu bakalarské prace pracovnépravni vztahy autora ovlivnila zkuSenost
ziskana v prab&éhu konani odborné praxe, pfi niz se setkal s problémy pracovnépravnich
vztaht a zjistil, Ze psani bakalafské prace na toto téma by ho velmi zajimalo. Védomosti
v oblasti pracovniho prava jsou povazovany za nezbytnou soucast zivota, a proto bylo

toto téma zvoleno.

Bakalatska prace se bude zabyvat optimalizaci mzdovych nakladi u konkrétniho
zameéstnavatele a bude se skladat ze Ctyf Casti. V prvni ¢asti jsou vymezeny cile, metody

a postupy zpracované prace.

V nasledujici ¢asti bude specifikovana terminologie pracovniho prava, zejména
vztahujici se k pojeti pracovniho poméru, vcetné jeho vzniku a skonceni. Déle se bude
zabyvat pracovni smlouvou, vCetné pozadavki na jeji obsah, pracovni dobou
a dovolenou. Tyto teoretické znalosti budou klicové pro psani dal§ich kapitol bakalarské

prace.

Analyticka cast bakalarské prace se zaméfi na problematiku pracovnépravnich vztaha
mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem XYZ, s. r. o, ktery se specializuje na vyrobu
elektrickych pohonii pro rizné prumyslové aplikace. Prostfednictvim analyzy bude
identifikovan kli€ovy problém v té€chto vztazich, coz usnadni formulovani konkrétnich

navrha a doporuceni na jejich feSeni.

Vysledky analyzy budou pouzity v posledni cCasti bakalaiské prace, kde budou
prezentovany vlastni navrhy na feSeni problému. Navrhy budou hodnoceny zejména
z ekonomického hlediska. Ty nejvhodnéj§i navrhy budou predstaveny a doporuceny
zameéstnavateli. Dulezitou Casti bude vyjadieni zaméstnavatele po predlozeni navrha

feSeni dané problematiky.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Bakalatska prace se zaméfuje na zamestnavatele sidliciho na Blanensku, ktery je prednim
vyrobcem elektrickych pohonti a automatizacnich systému. Jeho hlavnim problémem je

vysoka fluktuace zaméstnanct s druhem prace disponent. (3)

Tento typ prace vyzaduje silnou psychickou zat€z a minimalné Uplné stiedni odborné
vzdélani s maturitou. Zaméstnavatel se potyka s problémem udrzeni stavajicich
zaméstnanci a naboru novych. S timto druhem prace jsou spojené naklady na
dlouhodobé zaskoleni, které trva idéle nez pal roku. Mnohdy zaméstnanec skonci
pracovni pomér po nékolika dnech ode dne néstupu do prace. S timto nedostatkem
zaméstnancu vznika vice administrativy spojené s inzerci volnych pracovnich mist. Nové
zaméstnance ve zkuSebni dobé zaskoluji zaméstnanci, ktefi jsou jiz ve dvoumeésicni

vypoveédni dobé. (3)

Zaskoleni novych zaméstnancu je Casto narocné a trva déle nez pul roku. Avsak, novi
zaméstnanci jsou nuceni tento proces dokoncit béhem dvou mésici a Casto nejsou
schopni ziskat vSechny potiebné informace od ostatnich zaméstnancti, ktefi vykonavaji
stejnou praci, avSak disponuji s jinym typem materialu, to znamena, ze nemaji k dispozici
kompletni informace o materidlech a dodavatelich. To vede k nedostatku zkuSenosti

nezbytnych pro efektivni zaskoleni novych zaméstnanct. (3)

Pro udrZeni alespori stavajicich zaméstnanct je zaméstnavatel nucen zvysit mzdové
ohodnoceni a nabidnout alespon nenarokové slozky mzdy souvisejici s druhem prace
disponent. Primarnim cilem je nalézt feSeni problému. Problémem je fluktuace

zaméstnancu a nedostatek zaméstnanca s druhem prace disponent. (3)

Hlavnim cilem bakalafské prace bude optimalizace mzdovych nakladi a navrh feSeni,
kterd budou pro zaméstnavatele nejpfijateln€jsi, konkrétné pro druh prace disponent.
Budou predlozena doporuceni, ktera pomohou k udrzeni stavajicich zaméstnanct nebo
zefektivnéni vybéru uchazecl o volna pracovni mista. Pfedstavena budou v navrhové
Casti bakalarské prace.

Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

e Na zakladé literarni reSersSe a pravnich predpist bude zpracovana teoreticka cast

prace, ktera bude dulezitym vychodiskem pro dalsi dil¢i cile prace
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e Analyza mzdovych nakladi zaméstnavatele, zaméstnaneckym vyhodam
a pracovneépravnich vztaht u konkrétniho zaméstnavatele
e Analyza naklada spojenych s piijetim novych zameéstnancti

e Navrh feseni pro optimalizaci mzdovych nakladu (4)

Pfi psani bakalafské prace bude vyuzito vice metod pro zpracovani, kterymi jsou metoda
literarni reSerSe, metoda analyzy dokument, metoda srovnani a rozhovord. Na jaky

problém se zaméfit bylo zifejmé z vlastnich poznatkd a rozhovort se zameéstnanci. (4)

Dal§im krokem bude sestaveni analytické Casti na zakladé teoretickych znalosti. Poté
bude pouzita dotazovaci metoda, kde bude dulezita interakce se zaméstnanci useku

dispozice, produkce, obchodu a planovani, a také s jednatelem. (4)

Budou vyuzity osobni zkuSenosti z odborné praxe ainterni dokumenty poskytnuté
zameéstnancem personalnim oddélenim, aby byla vypracovana analyticka Cast prace
zaméfena na soucasnou situaci ve spoleCnosti v oblasti pracovnépravnich vztahu,
mzdovych nakladi a odménovani zaméstnancu. Na zakladé této analyzy budou navrzena
feSeni, ktera by méla pomoci zaméstnavateli optimalizovat mzdové naklady. V zavéru
prace budou uvedeny vlastni navrhy feSeni danych problémt zaméstnavatele, které by

meély vést k optimalizaci mzdovych nakladi. (4)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z. PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoretické cast bude zaméfena na definici klicovych termint tykajicich se
pracovnépravnich vztaht. Nejprve se bude vénovat vysvétleni samotného pojmu
pracovnépravni vztah ajeho subjekti. Dale se soustiedi na specifikaci pracovniho
pomeéru a dohod uzaviranych mimo pracovni pomér. DalSim tématem bude pracovni
doba, dovolena a odméfiovani zaméstnanct, vCetné€ péce o né. V zaveéru teoretické Casti
budou vysvétleny naklady zameéstnavatele z ekonomického hlediska, vypocet mzdy

a definovan pojem fluktuace.

1.1 Pracovnépravni vztahy

Existuji tii hlavni prvky pracovnépravnich vztahi. Prvnim znakem je regulace vykonu
prace zaméstnance, druhym je poskytnuti nastroji zameéstnavatelem pro organizaci
a fizeni prace zaméstnancu s cilem dosazeni zaméstnavatelovych cilt a tfetim znakem je
zajisténi vhodnych pracovnich podminek pro zaméstnance. Nicméné, tato svoboda je

omezena z divodu ochrany zaméstnance. (1) (5)

Pracovnépravni vztahy mohou vznikat, ménit se, nebo zanikat. Tyto vztahy se nejcastéji
déli na pracovni pomeér a pravni vztahy zalozené na dohodach o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Kazdy pracovnépravni vztah se sklada ze tfi zakladnich prvka, ato

subjektt, obsahu a objektu. (1) (5)
1.1.1 Subjekty pracovnépravnich vztahu

Pracovni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, spolu s odborovou organizaci,
jsou subjekty pracovnépravnich vztahti. Osoba tGcastnici se téchto vztahti musi mit pravni
osobnost a svépravnost. Odborova organizace je zastupcem zameéstnance a ma pravo
jednat v pracovnépravnich vztazich ahajit prava a povinnosti vSech zameéstnanct
zamestnavatele. Odborova organizace ma také za tikol zajistit zaméstnancim pravo na

informace a jednani. (5)
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1.1.2 Zavisla prace

Zakonik prace definuje kliCovy pojem zavislé prace v §2 a §3. Tento typ prace je
charakterizovan tim, ze zaméstnanec vykonava praci v podiizeném postaveni a podle
pokynt zaméstnavatele. Zaméstnavatel rozhoduje o mist€, Case a zpusobu prace a nese

vSechny s tim spojené naklady. Vysledky prace pfinalezi zameéstnavateli. (2, §2-3) (6) (7)
1.2 Pracovni pomér

Dle § 3 Zakoniku prace predstavuje zakladni skupinu pracovnépravnich vztaht pracovni
pomeér a pracovnépravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomeér. Pracovni pomér dominuje v této skupin€ a dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomé&r maji v porovnani s nim nizky vyznam jak z hlediska jejich Cetnosti, tak i
objemu vykonavané prace. Pracovni pomeér predstavuje nejcastéjsi formu
pracovnépravniho vztahu v mnoha pracovnich situacich, které se striktné fidi
pracovnépravnimi piedpisy. Nicméné, pracovni pomér se také vyskytuje v ramci tzv.
smi§enych pracovnépravnich vztaht. Subjekty v pracovnim poméru jsou zaméstnavatel
a zaméstnanec. Zameéstnancem je vzdy fyzicka osoba a zaméstnavatelem muze byt

pravnicka nebo fyzicka osoba. (2, § 3) (8)

1.2.1 Pracovni pomér na dobu urdcitou

Smluvni strany maji zak4zano uzavirat pracovni smlouvu na dobu urcitou, kterd
presahuje triletou dobu trvani. V piipadé opakovaného uzavieni pracovni smlouvy na
dobu urcitou je mozné toto opakovani provést nejvySe dvakrat, a to od data vzniku
prvniho pracovniho pomeéru na dobu urcitou. Dale je povazovano za opakovani pracovni
smlouvy na dobu urcitou i v pfipadé, ze je smlouva prodlouzena. Od 1. srpna 2013 bylo
zavedeno ustanoveni umoziujici vyjimku v téchto pfipadech. To ma za nasledek, ze v
ptipadech, kdy je v platnosti specidlni pravni predpis, ktery stanovuje, ze pracovni pomer
muze byt uzavien pouze na urCitou dobu, neni omezeni tfiletého trvani pracovniho

pomeéru a jeho opakovaného uzavirani platné. (2, §39) (8)
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1.2.2 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pokud neni doba trvani pracovniho poméru vyslovné dohodnuta, plati, ze pracovni pomer

bude trvat neurcité. Tento typ pracovniho poméru je upraven v § 39 zakoniku prace. (2,

§39) (8)

1.2.3 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Podle zakoniku prace §30-32 neexistuje mnoho predepsanych informaci o tom, jak by
meél zaméstnavatel postupovat pii naboru zaméstnancl, takze je to v zasadé na
zameéstnavateli, jaké metody naboru zvoli. Zakon nevyzaduje, aby zaméstnavatel hlasil
volné pracovni pozice uradu prace. Pii naboru zameéstnavatel mize pozadovat pouze ty
informace, které jsou podstatné pro uzavieni pracovni smlouvy a pro plnéni povinnosti
zaméstnance. Zaméstnavatel by nemél pozadovat informace, které se tykaji rodinného
stavu, planovaného rodiovstvi nebo zdravotniho stavu. Mél by byt opatrny pfi pouzivani
kritérii, ktera by mohla byt diskrimina¢ni, a to vCetné€ pracovni inzerce, jako naptiklad

pohlavi nebo vék. (2, §30-32) (7) (9)
1.2.4 Vznik pracovniho poméru

Vznik pracovniho poméru je v zdkoniku prace definovan takto: ,, Pracovni pomér vznikd
dnem, ktery byl sjedndan v pracovni smlouvé jako den ndstupu do prdace nebo dnem, ktery

byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstance. “ (2, § 36)

Existuji dva zpusoby, jak vznika pracovni pomér podle zakoniku prace, bud’ na zaklade
pracovni smlouvy, nebo jmenovanim. Nicméné v praxi je nejcastéji vznika pracovni
pomér na zaklad€ pracovni smlouvy. U obou uvedenych zptsoba vzniku pracovniho
pomeéru plati pravidlo, ze k jeho vzniku musi dojit na zakladé dobrovolného souhlasu

zameéstnavatele i zaméstnance. (8)
1.2.5 Naklady zaméstnavatele spojené s prijetim nového zaméstnance

Pfijeti nového zaméstnance je pro zaméstnavatele nakladnou zalezitosti, a proto je tfeba
peclivé zvazit, zda jde o potfeba nového zaméstnance kratkodobou, docasnou nebo
trvalou. Pfijeti nového zamé&stnance s sebou nese nejen naklady na mzdy, ale také na

socialni a zdravotni pojisténi, technické vybaveni pracovniho mista a naklady na
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pracovni pomucky. Proto je dilezité pecliveé zhodnotit, zda jsou tyto naklady v souladu

s pfinosy pro firmu. (10)
1.2.6 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejCastéjsi pravni udalost a vznikd na zékladé souhlasu obcana
a zaméstnavatele o uzavieni pracovniho poméru. Toto pravni jednani respektuje princip
svobodné volby prace, kdyz umoziuje obCanovi zvolit si zaméstnavatele, typ prace
amisto vykonu prace v souladu sjeho schopnostmi, kvalifikaci, zdravotnim stavem
a osobnimi z4jmy. Pisemna forma je pro uzavieni pracovni smlouvy povinna, pokud byla
sjednana jinak, byla by neplatna. Podpis je mozné provést i elektronicky, ovSem je nutné

dodrzet technické pozadavky stanovené platnou legislativou v Ceské republice. (5) (8)

Pred uzavienim smlouvy ma zaméstnavatel povinnost informovat zaméstnance o pravech
a povinnostech  vyplyvajicich z pracovni smlouvy ao pracovnich a mzdovych
podminkach. Podstatné nalezitosti pracovni smlouvy jsou druh prace, misto vykonu prace
a den nastupu do prace. Mimo zakladnich pozadavkl na pracovni smlouvu je mozné se
dohodnout i na dal§ich podminkach, na kterych maji ob¢€ strany zajem. Tyto dodatecné
podminky zahrnuji naptiklad dohodu o tom, do jaké mzdové tfidy bude zaméstnanec
zafazen. Pokud smluvni strany nedosahnou shody na téchto podstatnych nalezitostech,
pracovni smlouva nemuze byt platn€ uzaviena. V piipad€, Ze zaméstnanec nenastoupi do
prace v den, kdy mel nastoupit, aniz by mu v tom branila n&jaka piekazka v praci a pokud
se zamestnavatel o této prekazce nedozvi do tydne od planovaného nastupu, ma pravo od

pracovni smlouvy odstoupit. (5) (8)

1.2.6.1 Druh prace
Druh prace odkazuje na cCinnosti, které zaméstnavatel pozaduje od zaméstnance. V
pfipadé nejasnosti mize konkrétni obsah prace byt uveden v pracovni smlouvé nebo v
popisu prace. Pro zaméstnavatele predstavuje sjednany druh prace hranici, kterou maze

pozadovat od zameéstnance. Pozadovani jiné prace nez té, kterd byla dohodnuta, je

povoleno pouze v pripadech stanovenych zdkonem. (7)

1.2.6.2 Misto vykonu prdce

Pokud bude druh prace sjednan pfili§ vSeobecné¢, zaméstnavatel bude mit vétsi volnost

pii pridélovani zaméstnancti na podobné prace odpovidajici jejich zdravotnimu stavu. Na
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druhé strané, pokud bude druh prace pfili§ specificky, mtuze to vést k problémum
v pfipadé€ organizac¢nich zmén, kdy zaméstnavatel bude chtit pfesunout zamestnance na

jinou pracovni pozici, avSak na jiném oddéleni. (7)
1.2.6.3 Den ndstupu do prace

Prvnim dnem pracovniho poméru zaméstnance se mysli den, kdy za¢ina vykonavat svou
praci. Tento den muze byt razny ode dne, kdy zaméstnanec poprvé dorazi do prace.

Naptiklad den nastupu mize byt o vikendu nebo v den pracovniho volna. (7)

1.2.6.4 Zkusebni doba

V zékoniku prace je regulovana zkuSebni doba, kterd se nachazi v §35 a §66.
Zaméstnavatel je povinen sjednat ji pisemné a nejpozdéji v den, kdy zaméstnanec
nastoupi do prace. Pro vedouci pracovniky trva zkuSebni doba Sest mésict a pro ostatni
zameéstnance tfi meésice. Trvani zkuSebni doby nesmi piekroCit polovinu sjednané
pracovni doby. Zameéstnavatel nema pravo prodlouzit jiz sjednanou pracovni dobu

zkuSebniho obdobi. (2, §35, §66) (7)

Pokud v pribéhu zkusebni doby nastanou celodenni piekazky v praci, musi byt tato doba
prodlouzena. Tento pojem zahrnuje docasnou pracovni neschopnost, dovolenou
a navstévy lékare, které trvaji cely pracovni den. V takovém piipadé se zkuSebni doba
prodlouzi o stejny pocet pracovnich dnl, kdy trvala prekazka. Pokud vsak pracovni den
obsahuje statni svatek nebo zaméstnanec zameskal jen Cast pracovni smeény, zkuSebni

doba se neprodluzuje. (2, §35, §66) (7)

1.2.7 Pracovné-lékarské prohlidky

Pracovné-lékarské prohlidky se déli na nékolik druhii podle ucelu, kterym slouzi. K nim
patii vstupni prohlidka, ktera se provadi pfed nastupem do prace, periodicka prohlidka,
kterd se opakuje v urCitych Casovych intervalech, a mimotradna prohlidka, ktera se
provadi v ptipadé potreby. Po skonceni rizikové prace je vyzadovana vystupni prohlidka
a lékarska prohlidka. Tyto prohlidky maji za tkol posoudit zdravotni zpusobilost

pracovnika v souvislosti s jeho praci. (11)

Pfi nastupu na pracovni smlouvu musi vSichni zaméstnanci projit vstupni lékarskou
prohlidku. Pokud se jedna o pracovniky pracujici na zékladé dohody o pracovni ¢innosti

nebo dohody o provedeni prace, musi podstoupit 1ékatskou prohlidku pouze tehdy, pokud
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jejich prace predstavuje zdravotni riziko nebo pokud to stanovi pravni predpis. Navic se
musi podrobit lékarské prohlidce, pokud existuji pochybnosti o jejich zdravotni
zpusobilosti. Poskytovani 1ékafskych prohlidek je povinnosti poskytovatele praktického
nebo pracovniho lékare, se kterym ma zaméstnavatel uzavienou pisemnou smlouvu.
Vystupem ze vstupni 1ékarské prohlidky je 1ékaisky posudek, ktery muze potvrdit, ze je
zaméstnanec zdravotné€ zpusobily pro vykon prace, zdravotné zpusobily s urCitymi

podminkami nebo zdravotné nezpusobily. (2, §59) (7)

Dalsi periodické prohlidky podle zdkona 373/2011 Sb. jsou:

1. kategorie — jednou za 6 let nebo jednou za 4 roky, jde-li o zaméstnance starsiho 50 let
2. kategorie — jednou za 4 nebo za 2 roky, jde-li o zaméstnance starsiho 50 let

2. rizikova kategorie a 3. kategorie — jednou za dva roky

4. kategorie — jednou za rok. (11, §46)

1.2.8 Skonceni pracovniho poméru

Skonceni pracovniho vztahu je dulezitym aspektem pracovniho prava. Maze byt skoncen
ze strany jak zaméstnavatele, tak zaméstnance. Moznosti skonceni pracovniho poméru
zahrnuji uplynuti doby, imrti, rozhodnuti statniho organu, dohodu o ukonc¢eni pracovniho
vztahu, vypovéd, okamzité zruSeni pracovniho poméru nebo zruSeni ve zkusebni dobé.

6) ) (12)

1.2.8.1 Uplynuti doby
Pokud byl pracovni pomér sjednan na urcitou dobu, ukoncuje se automaticky po uplynuti
této doby. AvsSak v pfipadé, ze se zaméstnavatel izaméstnanec shodnou a chtéji

pokraCovat v pracovnim poméru, zmeéni se pracovni pomér na neurcitou dobu. (5)

1.2.8.2 Smrt

Po umrti fyzické osoby prestava platit vétSina pravnich vztaht, v¢etné pracovniho
poméru. Pokud zaméstnanec zemie, musi se vyfeSit nevyfizené naroky mezi
zaméstnavatelem a pozastalymi. Podle ustanoveni §328 je stanoveno, Ze naroky
zaméstnance na mzdu az do trojnasobku primémé mzdy budou postupné pievedeny na
jeho pozistalé v piipadé jeho umrti. Po smrti zaméstnance zanikaji penézité naroky

zaméstnavatele na zameéstnance, s vyjimkou téch, které byly pravomocné rozhodnuty ke
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dni umrti nebo které byly zaméstnancem pisemné uznany jako nahrada skody zptisobené

umyslné. (2, §328) (5)

1.2.8.3  Rozhodnuti soudu, statniho orgdnu

Pracovni pomér zaméstnanct, ktefi jsou cizimi statnimi pfislusniky nebo osobami bez
statni prislusnosti, skon&i dnem, kdy kon&i jejich pobyt v Ceské republice, dnem, kdy
nabyl pravni moci rozsudek na vyhosténi téchto osob z Ceské republiky, nebo po uplynuti

doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani. (5)

1.2.8.4 Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Rozvazani pracovniho poméru dohodou znamena ukonceni pracovniho poméru dnem,
ktery je v dohod¢ stanoven jako den ukonceni. Dohodou lze ukoncit pracovni pomeér
kdykoliv, z jakéhokoliv davodu a k jakémukoliv datu. Dilezitymi nalezitostmi dohody
jsou pisemna forma a stanoveni dne ukoncéeni pracovniho poméru. Kromeé toho muaze byt
stanoveno odstupné ze zakonnych ijinych divodu a divod rozvazani pracovniho

pomeéru, pokud to zada zaméstnanec. (5)

1.2.8.5 Vypovéd

Vypovéd je pravni akei, kterou se ukoncuje pracovni pomér po uplynuti vypoveédni lhaty.
Vypoveéd muze byt podana zaméstnancem nebo zaméstnavatelem. Dilezitym prvkem je
pisemna forma. Specifikace divodu pro vypoveéd, ktera plati pouze v pripadé
zameéstnavatele. Sjednocena doba vypovédi plati jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele, atrva minimalné dva mésice. Vypovédni lhita zacina bézet prvnim
dnem kalendainiho meésice nasledujiciho po obdrzeni vypovédi a konci poslednim dnem
daného kalendainiho mésice. Zaméstnanec ma pravo podat vypoveéd bez ohledu na divod
nebo bez uvedeni diavodu. AvSak musi zajistit, aby vypovéd byla dorucena
zaméstnavateli. Na druhé stran€, zaméstnavatel muze dat zaméstnanci vypovéd pouze

v pripadech, které jsou specifikovany v §52 zakoniku prace. (2, §52) (5)

1.2.8.6 OkamZzité zruSeni pracovniho poméru

Okamzité zruSeni pracovniho poméru je pravni jednani, kterym mohou zaméstnavatel
i zaméstnanec vyjimecné¢ okamzité zruSit pracovni pomér ajeho uclinky nastavaji
okamzit€ po doruceni druhému ucastnikovi pracovniho vztahu. Dilezitou podminkou je
pouziti pisemné formy a vymezeni davodu pro okamzité zruseni, aby nebylo mozné ho

zaménit s jinym divodem. Zaméstnavatel mize pracovni pomér zrusit pouze v pripadech

22



uvedenych v §55 zakoniku prace. Zaméstnanec mize okamzité zrusit pracovni pomer,
pokud podle lékatfského posudku jiz neni schopen vykonavat svou praci a zaméstnavatel
mu v patnactidenni 1hité nedokazal nabidnout jinou vhodnou praci. Dale muze
zameéstnanec okamzité zru§it pracovni pomér v piipade€, Ze mu nebyla vyplacena mzda do

patnacti dnt po jeji splatnosti. (2, §55) (5)

1.2.8.7 ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Béhem zkuSebni doby je mozné, aby zaméstnavatel i zaméstnanec ukoncili pracovni
pomér jednostrannym zrusenim. Pracovni pomeér Ize zrusit bez ohledu na diivod, nebo
bez udani divodu. Nicméné zaméstnavatel nemize zrusit tento pracovni pomér v prvnich
14 kalendainich dnech pracovni neschopnosti zaméstnance. K zruSeni musi dojit
pisemnou formou a skonc¢i dnem, kdy bylo zruseni doruceno, pokud nebyl uveden jiny

pozd¢jsi den. (5)
1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér obvykle slouzi k provadéni menS§ich
pracovnich ukolu, které vykazuji znaky zavislé prace. Tyto dohody jsou flexibilnimi
formami zaméstnani, které nemaji plnohodnotny charakter pracovniho poméru. Jejich
hlavnim ucelem je usnadnit zamé&stnavateli provozovani jeho ¢innosti v situaci, kdy neni
vhodné pfijimat nové zaméstnance na danou pozici v ramci pracovniho poméru. Mezi
tyto dohody patii dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace. Priplatky za
prescasy, praci v noci, v sobotu a v nedéli ¢i ve svatek nema zaméstnanec ze zakona

narok, avSak nic nebrani jejich sjednani. (5) (13)

1.3.1 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je pravnim dokumentem, ktery upravuje vztah mezi
zaméstnavatelem a pracovnikem. Tato dohoda umoziiuje pracovnikovi vykonavat
zavislou praci, ale s omezenim v rozsahu prace na prumérné polovinu stanovené tydenni
pracovni doby. Délka doby, po kterou tuto praci vykonava, se posuzuje za dobu uzavieni
dohody anesmi piesahnout obdobi 52 tydnd. Tato smlouva musi byt vzdy uzaviena
pisemné a obsahovat informace o druhu prace, rozsahu pracovni doby a dobg, na kterou
je dohoda uzaviena. Pokud strany nedohodnou zptisob ukonceni vztahu, dohoda se muze

ukoncit na zaklade zakona prostfednictvim dohody mezi obéma stranami, vypovédi nebo
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okamzitym zruSenim. Dohoda o pracovni ¢innosti je skutecné upravena v §76 zakoniku

prace. (2, §76) (5) (13)

1.3.2 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace omezuje rozsah prace na maximalne€ 300 hodin za kalendaini
rok, zahrnujici také praci vykonanou na zakladé jiné dohody o provedeni prace s tim
samym zaméstnavatelem. Dohoda o provedeni prace musi obsahovat urceni obdobi, pro
které je sjednana, tedy dobu, po kterou bude trvat. Toto obdobi muze byt stanoveno
pevné, napiiklad 3 mésice, nebo se miuze uvést, ze dohoda bude platit do splnéni urcitého
ukolu, naptiklad dokonceni projektu. V kazdém ptipade€ musi byt doba sjednana v dohodé

jasné a pfesné urcena. (2, §75) (5) (13)
1.4 Pracovni doba

Pracovni doba je definovana jako Casovy usek, béhem kterého je zaméstnanec povinen
vykonavat praci pro svého zaméstnavatele. Pracovni doba je klicovym prvkem
pracovnépravniho vztahu, nebot’ prava a povinnosti obou stran se realizuji v praveé v ni.
Zaméstnanec je béhem pracovni doby povinen vykonavat praci podle pokyni svého
zaméstnavatele a dodrzovat podminky stanovené pracovni smlouvou. Naopak
zameéstnavatel je povinen zajistit zaméstnanci praci v souladu s pravnimi piedpisy,
kolektivni nebo pracovni smlouvou a internimi predpisy firmy. Pracovni doba je jednou
z podminek, které zaméstnavatel musi respektovat, jako je naptiklad délka a rozvrzeni

pracovni doby. Prava a povinnosti smluvnich stran se vztahuji pouze na tuto dobu. (8)

Zaméstnavatel musi vést zdznamy o pracovni dob¢€ kazdého zaméstnance a zaznamenat
zaCatek a konec smény, vCetné piipadu prace prescas, noCni prace a pracovni pohotovosti.
Pokud si to zaméstnanec preje, musi mu zaméstnavatel umoznit nahlédnout do jeho
zaznamu o pracovni dob€ a na jeho naklady mu poskytnout vypisy nebo kopie téchto

zaznamu. (8)
1.4.1 Délka pracovni doby

Dohoda mezi zaméstnavatelem a zamé&stnancem urcuje délku pracovni doby, ale zakon
stanovuje maximalni tydenni pracovni dobu. Pro pracovniky ve dvousménném rezimu to

je 38,75 hodin tydné, pro pracovniky ve tfisménném provozu a podzemni tézbé je to 37,5
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hodin tydné a pro ostatni zaméstnance je to 40 hodin tydné. Pokud je tydenni pracovni
doba zkracena kolektivni smlouvou nebo vnitinim pfedpisem, mzda zaméstnance se
nezméni. Pokud je pracovni doba kratsi nez stanovena tydenni pracovni doba, dojde ke
snizeni mzdy nebo platu. Délka pracovni doby je upfesnéna v §78-80 zakoniku prace. (2,

§78-80) (5)

1.4.2 Rozvrzeni pracovni doby

Zpravidla je na zaméstnavateli, jak bude rozvrzena pracovni doba, ktera obvykle trva pét
pracovnich dnd, ale maze byt rozvrzena jinak. Je dalezité rozvrhnout jednotlivé smény
tak, aby zaméstnanec beéhem své pracovni doby stihnul vS§echny své pracovni povinnosti.
Zaméstnanec ma povinnost dostavit se na své pracovisté na zaCatku své smeény a odejit
z néj az po skonceni pracovni doby. Maximalni pracovni doba v jednotlivych dnech by
nemeéla presahnout 12 hodin, ale to neznamena, ze zaméstnanec nemuze pracovat déle
nez 12 hodin. V né¢kterych pfipadech mlze byt zaméstnanci nafizeno piesCasové prace
ipo 12 hodinach. Pfi rozvrzeni pracovni doby musi zaméstnavatel brat v uvahu

bezpecnost a zdravi zaméstnanct. (7)
1.4.3 Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Pti flexibilnim rozvrzeni pracovni doby zameéstnavatel umoziuje zameéstnanctim urcitou
miru rozhodovani o svém pracovnim rozvrhu. Zaméstnavatel stanovuje zakladni
a volitelné Casové useky pro praci. V zakladnim Casovém useku je pracovnik povinen byt
na pracovisti, zatimco v ramci volitelného Casového useku si mize sam volit Casy
ptichodu a odchodu. Celkova délka smény nesmi byt delsi nez 12 hodin. Zameéstnavatel
obvykle vyzaduje, aby zamé&stnanec navstivil lékafe mimo zakladni pracovni dobu, v tom
pfipad¢ se tato doba nepocita za odpracovanou a zameéstnanec nema narok na zadné dalsi
nahrady. V pfipadg, ze navstéva probehne v zakladni pracovni dobg, plati obecna pravidla
a zaméstnanec muze pozadat o placenou prekazku v praci, coz se tyka i jinych prekazek
v praci. V ramci pruzné pracovni doby se praci pres¢as rozumi Cas, ktery presahuje
stanovenou tydenni a zdkladni pracovni dobu. Jestlize tedy zaméstnanec odpracuje vice
nez 40 hodin tydné, povazuje se to za praci prescas, kterou ale Ize vykompenzovat
nadhradnim volnem. V pfipad€é pracovni cesty ma zaméstnavatel povinnost stanovit

zameéstnanci pevnou pracovni dobu. (7)
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1.4.4 Prace prescas

Je povinnosti zaméstnavatele sestavit pracovni plan pro zaméstnance, nicméné
v nékterych pfipadech muze nastat situace, kdy musi byt pracovni doba rozsifena
z provoznich divodd. V takovych pfipadech mize byt feSenim prace prescas, coz je Cas,
kdy se pracuje nad ramec stanovené pracovni doby z divodu feSeni neocekavanych
situaci, jako napfiklad nedostatek zaméstnancti nebo nahly nartst poptavky. Nicméné
prace prescas nesmi byt pouzita jako nahrada za zaméstnavani novych pracovniki ani
jako soucast pravidelného pracovniho tydne. Prace presCas muze byt dohodnuta mezi
zaméstnavatelem a zameéstnancem nebo nafizena zaméstnavatelem v piipadé vaznych
provoznich potieb. Je dalezité dodrzovat pravidla tykajici se prace prescas, napiiklad
nesmi byt nafizovana zameéstnancim s kratSi pracovni dobou, t€hotnym Zzenam a
mladistvym zaméstnancim. Praimérna délka prace prescas za tyden nesmi piesahnout 8
hodin, a to v obdobi trvajicim nejvyse 26 tydnu v fad€. Pouze kolektivni smlouva muze
stanovit toto obdobi na maximalné 52 tydna v fadé. Pokud ma byt prescas vykonan
vétsim rozsahem, nez jsou stanovené limity, je nutné uzaviit dohodu se zaméstnancem

a ziskat jeho souhlas. Prace prescas je upravena v § 93 zakoniku prace. (2, §93) (7)

Zakon nevyzaduje stanoveni konkrétniho ptedstihu, s jakym musi zaméstnavatel
informovat zaméstnance o praci piescas. To znamena, ze zaméstnavatel muze nafidit
praci prescas okamzite, napiiklad pfi ukonceni pracovni smény, pokud jiné feSeni neni
mozné. Za praci pires¢as ma zaméestnanec narok na priplatek ve vysi 25 % pramérné mzdy,
jak je uvedeno v §114 zakoniku prace. Nicméné, misto finan¢niho pfiplatku mize byt

zameéstnanci nabidnuto nahradni volno. (2, §114) (7)

1.5 Dovolena

NejcastéjsSim davodem nepiitomnosti zameéstnance na pracovisti je obvykle potieba
obnovy pracovniho vykonu, a proto by mél byt zaméstnanec béhem dovolené zprostén
vSech pracovnich povinnosti. Zameéstnanci v soukromém sektoru maji narok na
dovolenou trvajici ¢tyfi tydny, zatimco v statnim sektoru maji narok na dovolenou trvajici
pét tydnt. Pedagogové maji narok na osmitydenni dovolenou za kalendaini rok.
V soukromém sektoru je vSak mozné zvySovat délku dovolené a nejcastéji se to d&je na

pét tydna. (7)

26



Od 1. ledna 2021 je délka dovolené vyjadfena v hodinach. Zaméstnanec ma moznost
Cerpat dovolenou v celych dnech, pfestoze je vyjadfena v hodinach, nicméné je
doporuCeno Cerpat alesponl polovinu pracovni smény. Zaméstnanec, ktery nepretrzité
pracoval u zaméstnavatele po cely rok a odpracoval 52nasobek své tydenni pracovni
doby, ma narok na dovolenou za cely kalendaini rok. Zaméstnanec, ktery pracoval
minimalné ¢tyfi tydny a odpracoval alespon Ctyifnasobek své tydenni pracovni doby, ma
narok na pomérnou cast dovolené. Prace pfesCas se v tomto pripadé nepovazuje za

relevantni. Dovolena je upravena v §211-223 zakoniku prace. (7)

Zameéstnavatel ma pravo stanovit termin dovolené, a proto neni divod, pro¢ by nemohl,
nafidit zamé&stnanci dovolenou v dobé, kdy je nizsi poptavka. Nicméné, zaméstnavatel se
obvykle snazi vyhovét prani zameéstnance. Zameéstnavatel je povinen zajistit, aby
zamestnanec vycerpal dovolenou v tom samém kalendafnim roce, s vyjimkou pfipadq,
kdy to neni mozné. Za neomluvenou absenci zaméstnance ma zamestnavatel pravo snizit
jeho narok na dovolenou jako trestni opatfeni. Béhem dovolené ma zaméstnanec narok
na plnou ndhradu mzdy. Pokud zamé&stnanec nedokéaze vyuzit dovolenou a pozaduje jeji
finan¢ni kompenzaci, maze tak ucinit pouze v piipadé skonceni pracovniho pomeéru.
Pokud zaméstnavatel zrusi jiz schvalenou dovolenou zaméstnanci nebo ho predcasné
povola zpét do prace, nese odpovédnost za veSkerou Skodu, ktera by takovému

zameéstnanci vznikla. (7)

1.6 Odménovani zaméstnancu

Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci za jeho praci a v n€kterych piipadech také za jeho
pfipravenost k vykonu prace na pracovisti nebo jiném misté poskytnout odménu. Odmena
muze mit podobu mzdy, platu nebo odmény vyplacené na zakladé dohod konanych mimo

pracovni pomér. (5)

1.6.1 Pojem mzda a plat

Mzda predstavuje penézni odmeénu, kterou zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim
za jejich praci. Mzda se lisi od platu, ktery je specificky definovan v zakoniku prace nebo
ve zvlastnich predpisech a pfidélovan je naptiklad soudcim nebo statnim zastupcim.
Pouze nékteri zaméstnavatelé, jako je naptiklad stat, uzemni samospravni celek nebo

statni fond, mohou odmérnovat své zaméstnance platem. (5)
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1.6.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda je stanovena jako nejnizsi povolenad odména za praci v pracovnépravnim
vztahu. Tato minimalni hodnota musi byt dodrzena jak pro mzdu, plat, tak i pro odmény
za praci konanou mimo pracovni pomér, bez ohledu na kvalitu prace. Mzda a plat pro
ucely minimalni mzdy nezahrnuji pfiplatky za praci prescas, nocni praci, praci ve svatek,
v sobotu a nedéli nebo za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Odmeéna za praci
konanou mimo pracovni pomér nesmi byt niz§i nez minimalni mzda, neplati pro ni
zaruCena mzda ani povinné priplatky. Od 1. ledna 2023 byla stanovena minimalni mzda

ve vy$i 17 300 K¢ mési¢né, coz odpovida 103,80 K¢ za hodinu. (5) (14)

1.6.3 Zarucena mzda

Zameéstnanci, ktefi jsou placeni prostfednictvim platu, maji stanovenu minimalni uroven
zaruCené mzdy, respektive platu. Minimalni mzda se tyka vSech profesi a obort.
ZaruCena mzda stanovuje nejniz§i moznou mzdu pro jednotlivé profese. Pro ureni
nejnizsi zaruCené mzdy se vychazi ze 40hodinové pracovni doby a rozdéluje se do osmi
skupin podle slozitosti, zodpovédnosti a naroCnosti prace. Tento limit neplati pro
pracovniky, jejichz mzda je sjednana v kolektivni smlouvé. Pfi stanoveni zaru¢ené mzdy
se nepocitaji mzda a plat za presCasy, praci ve svatek, nocni praci, praci v tézkych
podminkach a o vikendu. Zaméstnanci, kteti dostavaji plat, maji skupiny praci zarazené
do jednotlivych pracovnich tfid, naptiklad prace v 1. a 2. platové tfidé spadaji do 1.
skupiny prace. (5) (15)

1.6.4 Povinné priplatky u mzdy

V §114-118 zakoniku prace jsou upraveny piiplatky ke mzd€. Zaméstnanci maji pravo
na priplatky ke mzdé nad ramec své zakladni mzdy. Tyto pfiplatky jsou stanoveny pro
praci prescas, praci ve svatek a praci v nocnich hodinach mezi 22:00 a 6:00 hodinou. Déle
maji narok na pfiplatek za praci ve ztizeném prostiedi a pfiplatek za praci v sobotu

anedéli. (2, §114-118) (7)

Zameéstnanec ma pii praci ve svatek dvé moznosti. Muize bud’ dostat svou béznou mzdu
a pozdéji si vzit nahradni volno, nebo mu muze byt nabidnut pfiplatek ve vysi 100 %

prumérného mési¢niho vydélku, pokud s tim souhlasi obé strany. Pokud zaméstnanec
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nepracuje v den svatku, ktery ptfipadé na jeho obvykly pracovni den, ma narok na nahradu

mzdy ve vysi pramérného vydeélku. (2, §115) (7)

Prace v no¢nich hodinach muze byt finan¢né ohodnocena ptiplatkem ve vysi alespon 10
% pramérného vydélku, ktery se pfiCte k zaméstnancoveé bézné mzde. Pokud se obé
strany dohodnou, muaze byt vyse pfiplatku stanovena jinak. V tomto pfipadé neni mozné
nahradit no¢ni praci nahradnim volnem. Pravidla tykajici se pfiplatku za praci v sobotu a
nedéli jsou identicka s pravidly pro piiplatek za nocni praci. To znamen4, ze zaméstnanec
ma narok na pfiplatek ve vysi minimalné 10 % pramérného vydélku. Tato ustanoveni

plati pro zaméstnance, ktefi vykonavaji praci béhem soboty a ned¢le. (2, §116, §118) (7)

1.6.5 Zakonné odvody z mezd zaméstnancu

Podle zdkonu ma zaméstnavatel povinnost jako zdkonny odvod platit poji§téni za své
zaméstnance. Tato povinnost zahrnuje platby za zdravotni a socialni pojisténi, jak za
zameéstnance, tak za sebe. Zaméstnanec je povinen platit své pojisténi a zaméstnavatel je
povinen vypocitat a srazet piislusnou castku ze mzdy zaméstnance. Zaméstnavatel je
nasledné povinen odvést tyto srazky za pojisténi, vCetné svych vlastnich plateb, na ucet
pfislusné instituce nejpozdeji do 20. dne nasledujiciho mésice, ve kterém byla mzda
vyplacena. Timto zaji§tuje, ze pojisténi je fadné hrazeno a spravné prevedeno k

pfislusnym institucim. (16)
1.6.5.1 Dani z prijmu fyzickych osob

Poplatniky dané z ptijmi fyzickych osob tvoii jednotlivé fyzické osoby, ktefi se déli na
datiové rezidenty a nerezidenty podle toho, zda maji bydlisté v Ceské republice nebo
obvykle pobyvaji na uzemi Ceské republiky. Datiovymi rezidenty jsou ty osoby, které
maji trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky, a na né se vztahuje dafiova povinnost tykajici
se piijmu, které ziskavaji jak na uzemi Ceské republiky, tak i v zahrani&i. Dailova sazba
pro samostatny zaklad dané je 15 %. VySe dané se vypocte jako nasobek samostatného
zakladu dang, ktery je zaokrouhlen na cela sta korun doli, a dané sazby pro tento zaklad

dané. (17, §16a)
1.6.5.2 Zdravotni pojisténi

Platci zdravotniho pojisténi jsou osoby pojisténé podle §5, zaméstnavatelé a stat. Pojistné

je nutné platit zdravotni pojistovné, ukteré ma pojiSténec uzavienou smlouvu.
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Zaméstnavatelé maji povinnost platit ¢ast pojistného za své zameéstnance, ato od
okamziku, kdy zaméstnanec nastoupi do prace (§2 odst.3). Tuto povinnost
zaméstnavatelé ukonci v okamziku, kdy zaméstnanec ukonci pracovni pomér, s vyjimkou
piipadd, které jsou stanoveny v §6. Pojistné na zdravotnim pojisténi je stanoveno na
13,5 % z vymétovaciho zakladu, ktery je vypocten podle pfijmi zaméstnance. Z tohoto
mnozstvi je 9 % hrazeno zaméstnavatelem a zbylych 4,5 % se srazi ze mzdy zaméstnance.
Kazdy zaméstnavatel by mél zajistit véasné odvedeni tohoto pojistného za dany mésic,
a to nejpozdéji do 20. dne nasledujiciho kalendarniho mésice, a to pfevodem na ucet

zdravotni pojistovny. (18) (19)
1.6.5.3 Socidlni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni, stejné jako penale a pfirazky, jsou zdrojem piijmu pro
statni rozpoCet. Zameéstnavatel ma povinnost platit pojistné, jak za sebe, tak iza
zameéstnance, ktery je povinen ho platit. Toto pojistné je odvedeno ze zaméstnancovy
mzdy a zapocitava se do jeho celkovych piijmu, které jsou nasledné zaméstnavatelem
zuctovany. Zameéstnavatel plati pojistné ve vysi 24,8 % z vymeétovaciho zakladu, ktery je
stanoven v § 5a odst. 1 pism. a). Z této Castky se 2,1 % tykd nemocenského pojisténi,
21,5 % dichodového pojisténi a 1,2 % statni politiky zameéstnanosti. Zaméstnanec plati
pojistné ve vysi 6,5 % z vymeétovaciho zékladu a zahrani¢ni zaméstnanec plati 2,1 %
z vymeétovaciho zakladu. Splatnost pojistného za konkrétni mésic je od prvniho do
dvacatého dne nasledujiciho mésice. Penize za pojistné jsou prevedeny na ucet okresni

spravy socialniho zabezpeceni. (20)

1.7 Péce 0 zaméstnance

Zameéstnanci mohou byt motivovani riznymi programy. Toto zahrnuje ruzné
zaméstnanecké benefity, jako naptiklad pfispévky na stravovani, penzijni pfipojisténi,
odmeény pii vyznamnych pracovnich nebo zivotnich jubileich, nebo ptispévky na bydleni
adopravu. Tyto benefity mohou byt stanoveny v kolektivni smlouvé mezi
zameéstnavatelem a odborovym sdruzenim. V pfipadé, Ze odbory nejsou v dané
spoleCnosti aktivni, je na zameéstnavateli, jakou miru péce o zaméstnance poskytne.
Zavedeni zaméstnaneckych benefiti ma pozitivni dopad na motivaci zameéstnanct, coz
se projevuje v lepSim plnéni cilt firmy a posileni sounalezitosti s ni. Nicméné existuje

riziko, ze zaméstnanci budou nadstandardni benefity povazovat za bé&znou soucast
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pracovniho vztahu. Zameéstnavatelé nejsou v této oblasti regulovani zadnymi pravnimi
normami, takze je zcela na nich, jaké benefity poskytnou. VSechny uvedené benefity jsou
tudiz nadstandardni. Zaméstnavatel, ktery se chova socialn€é odpovédné, by mél byt také
pozorny k byvalym zameéstnancim v dichodu, pokud to jeho moznosti dovoluji.
Napriklad by mohl nabidnout zvyhodnéné podminky pro stravovani nebo pozvani na

firemni akce. (21)

1.7.1 Pracovni podminky zaméstnancu

Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecné pracovni podminky pro své zameéstnance
a poskytnout pracovnélékarské sluzby v souladu se zvlastnimi pravnimi piedpisy.
Zaméstnavatel muze dat zaméstnancim odménu pii zivotnim nebo pracovnim jubileu,
pii skonCeni pracovniho poméru po pfiznani invalidniho dichodu nebo po dosazeni
starobniho dichodu, za pomoc pii prevenci pozart, zivelnich udalostech a jinych
mimortadnych situacich ohrozujicich zivot, zdravi nebo majetek. Také je povinen zajistit
bezpecnou uschovu osobnich véci, které zaméstnanci bézné nosi do prace.

(2, §224, §226)
1.7.2 Odborny rozvoj zaméstnancu

Odborny rozvoj zaméstnancti obvykle zahrnuje rizné formy vzdé€lavani a tréninku, jako
je zaskoleni azauCeni novych zaméstnancd, prakticka vyuka absolventi skol,

zdokonalovani stavajicich dovednosti a ziskavani novych odbornych znalosti. (2, §227)
1.7.3 Stravovani

Zaméstnavatel ma povinnost poskytnout zameéstnancim stravovani v kazdé smeéng,
kromé€ zaméstnanci na pracovni cesté. Podminky stravovani, jako napfiklad vyse
finan¢niho pfispévku od zameéstnavatele, mohou byt stanoveny v kolektivni smlouveé
nebo ve vnitinich predpisech. Jestlize je v kolektivni smlouvé sjednano, zameéstnavatel
muze poskytnout cenoveé zvyhodnéné stravovani i byvalym zameéstnancim, ktefi jsou jiz

ve starobnim diichodu, na dovolené nebo jsou doCasné pracovné neschopni. (2, §236)
1.8 Vypocet mzdy

K uréeni vySe mzdy je kliCové stanoveni hrubé mzdy, kterd zahrnuje zékladni mzdu,

ptiplatky, prémie a osobni ohodnoceni. Poté se od této Castky odecita 4,5 % zdravotniho
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pojisténi, 6,5 % socialniho pojisténi a zaloha na dan, kterad ¢ini 15 % ze zakladu dané.
Slevy na dani podle § 35ab a §35d zékona o danich z pfijmu se odecitaji od této zalohy.
Celkova suma po odecteni vSech povinnych vydaji je vyslednou mési¢ni mzdou.

V nasleduji tabulce ¢€.1 je graficky zpracovan postup vypoctu. (16)
Tabulka & 1: Vypocet Cisté mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (16))

Radek | Polozka Operace | Vypocet

1 Zéakladni mzda

2 Ptiplatky +

3 Prémie a osobni ohodnoceni +

4 Hruba mzda r1+12+1.3
5 Zdravotni pojisténi - 45% zt. 4

6 Socialni pojisténi - 6,5% zt. 4

7 %gglié(gugﬁgfu ;éklad pro vypocet zalohy (na ¢ 4 saokrouhlen
8 i:}ll(())l;s)na dan (zaokrouhlena na koruny 15% 7% 7

9 Slevy na dani - %g;ba, §35d
10 Dan po slevé = r.8-1.9

11 Danovy bonus + § 35 ZDP

12 Cista mzda ; 41‘0_ JrrFS _1{ 6-

1.8.1 Mzdové naklady zaméstnavatele

Mzdové naklady jsou zahrnuty v osobnich nédkladech a zahrnuji vSechny naroky
zamestnancu z pracovniho pomeéru nebo dohod konanych mimo pracovni pomér, jako
jsou hrubé mzdy vSech zameéstnanctu. Naklady spojené s vyplacenim mezd a souvisejicimi
zaméstnaneckymi vyhodami jsou neodmyslitelnou soucasti nakladd spole¢nosti a jsou

spravné evidovany na uctu Cislo 521. A zachycuji se na ucet 521. (16)

1.8.2 Uttovani mzdy

Podle tcetnich predpist jsou hrubé mzdy fazeny do kategorie osobnich nakladt a uctuji

se v ramci ucetni skupiny 52 - Osobni néklady. Vysledkové a rozvahové jsou nasledné
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zaznamenany prostfednictvim zic¢tovacich vztahl, zejména prostfednictvim ucetnich
skupin 33 - Zuctovani se zaméstnanci a institucemi a 36 - Zavazky ke spolecnikiim
asdruzeni ake Clenim druzstva. Zuctovani se zaméstnanci a institucemi, vcéetné
socialniho a zdravotniho poji§téni, je provadéno pomoci ucetni skupiny 33. V tabulce €.
2 jsou uvedeny nejcCast&jsi uctovaci operace. (15)

Tabulka & 2: Uétovani mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (15))

Potadové | Uétovany piipad MD D
Cislo

1 Hruba mzda zaméstnance 521 331
2 Socialni a zdravotni pojisténi za zaméestnance 331 336
3 Zaloha na dan 331 342
4 Socialni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele | 524 336
5 Uhrada finanénimu tfadu 342 221
6 Uhrada socialniho a zdravotniho pojisténi 336 221
7 Bezhotovostni thrada mzdy 331 221

Vysvétlivky ke zkratkdm v tabulce €. 2.

e 221 Bankovni ucet

e 331 Zaméstnanci

e 3306 Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
e 342 Ostatni pfimé dané

e 521 Mzdové naklady

e 524 Zakonné socialni pojisténi (15)
1.9 Naklady zaméstnavatele z ekonomického hlediska

Naéklady spojené s pracovnimi vztahy maji vyznamny vliv na ziskovost podniku. Pro
ucely bakalarské prace se budou brat v uvahu néklady, které jsou s témito vztahy spojené.
Jsou to mzdové naklady, které jsou vysvétleny v kapitole 1.8.1, zdkonné odvody z mezd,
které jsou piiblizeny v kapitole 1.6.5, naklady spojené s naborem novych zaméstnanct,
které jsou v kapitole 1.2.6 anaklady na pracovné-lékarské prohlidky, t€ém se vénuje

kapitola 1.2.7. (18)
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1.10 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouvu lze popsat jako pravni dohodu mezi zaméstnavatelem a odborovou
organizaci, ktera ma dvoustranny charakter. V ramci pracovnich vztahti nelze nahradit
jinou smlouvou. Obvykle se zaméfuje na vzajemna prava a povinnosti obou stran a
upravuje mzdové a dalS§i naroky zaméstnanci. Normativni cast smlouvy obvykle
stanovuje mzdové a platové podminky zaméstnanci aje zdrojem prava a naroku
zaméstnancd, které jsou soudn€ vymahatelné. Obligacni ¢ast mize stanovit pravidla pro
informovani odborové organizace. Kolektivni smlouva vSak nemuze ukladat

zaméstnanciim povinnosti ani zkracovat prava stanovena zakonem. (5)

Kolektivni smlouva muze byt podnikova, coz znamena, Ze se uzavira mezi
zaméstnavatelem a jednou nebo vice odborovymi organizacemi, které ptisobi u tohoto
zameéstnavatele. Pokud je v podniku vice odborovych organizaci, musi zaméstnavatel
jednat se v§emi z nich, pokud neni stanoveno jinak. Druhym typem je kolektivni smlouva

vyssiho stupné, kterou uzaviraji organizace zaméstnavatel a odborové organizace. (5)

Kolektivni smlouva nabyva ucinnosti v den, kdy ji podepis§i obé smluvni strany a musi
byt uzaviena pisemné s podpisy obou stran na stejné listiné. Pokud k tomu nedojde,
smlouva neni platna. Zaméstnanci musi byt se smlouvou seznameni nejpozdéji do 15 dnt
po jejim uzavieni a zamé&stnavatel musi zajistit, aby byla pfistupna v§em zaméstnancim.
Smlouva miize byt uzaviena na urCitou nebo neurCitou dobu a muze byt pisemné

vypovézena az po uplynuti 6 mésicti od pocatku jeji platnosti. (5)
1.11 Fluktuace

Fluktuace je ukazatel, ktery méfi poCet zaméstnanct opoustéjicich podnik. Tento odchod
muze byt zptisoben jak osobnimi, tak disciplinarnimi davody. Tento ukazatel maze byt
ovlivnén neuspokojenymi ocekavanimi zaméstnanci ohledné podminek pracovniho
zivota, které zaméstnavatel poskytuje. Obvykle se povazuje za zdravou, pokud se
pohybuje vrozmezi 5 az 7 %. Tento ukazatel mize byt ovlivnén neuspokojenymi
oCekavanimi zaméstnanci ohledné podminek pracovniho Zivota, které zaméstnavatel

poskytuje. (22)
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1.12 Aktivni politika zaméstnanosti

Zakon o zaméstnanosti je specialnim pravnim piredpisem, ktery urCuje, jakym zptisobem
jsou poskytovany prostredky ze statniho rozpoctu na urcité ucely. Mezi tyto ucely patfi
napiiklad aktivni politika zaméstnanosti a prostfedky mohou byt poskytovany v ramci
prispévkd. Nekteré ztéchto prispévki mohou byt financovany iz Evropskych
strukturalnich fondu, pfiemz jsou povazovany za prostiedky poskytnuté ze statniho
rozpottu. Krajska pobotka Utradu prace Ceské republiky je subjektem, ktery tyto
piispévky poskytuje. Podle zakona o zaméstnanosti jsou specifikovany druhy prispévku,
které mohou byt poskytnuty uradem prace ajsou stanoveny podminky a kritéria pro

ziskani téchto prispeévki, veetné toho, kdo muze byt piijemcem. (23) (24)

1.12.1 Prispévek na zrizeni spolecensky ticelného pracovniho mista

Podle ustanoveni § 113 zakona o zaméstnanosti je mozné, aby urad prace poskytl
pfispévek na ziizeni nebo vyhrazeni spoleCensky ucelného pracovniho mista. Tento
piispévek muze byt poskytnut zaméstnavateli, ktery toto misto zfizuje, nebo uchazeci
o zaméstnani, ktery chce vykonavat samostatné vydélecnou Cinnost. Pfispévek muze byt
poskytnut jako navratny prispévek, prispévek na tthradu aroka z uvéru nebo jiny uceloveé
urCeny prispévek. Zaméstnavateli muze byt poskytnut pfispévek v maximalni vysi

nakladi na mzdy nebo platy zaméstnanci. (23) (24)

1.13 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast se zaméfuje na zakladni pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaha, které
jsou dilezité pro analyzu a navrhovou Cast prace. Prvni pojem, jenz byl vysvétlen, byly
pracovnépravni vztahy, vCetné jejich subjekti, obsahu a objektu. Nasledné byl podrobné
definovan pojem pracovni pomér, véetné typu pracovnich poméra, procesu pied vznikem
pracovniho poméru, nakladii zameéstnavatele a dalSich souvisejicich otazek. Dalsi téma
se zaméfovalo na pracovni smlouvu ajeji nalezitosti, pracovné-lékarské prohlidky
a skonceni pracovniho pomeéru. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, jako
jsou dohody o pracovni Cinnosti a o provedeni prace, byly rovnéz uvedeny. Pracovni
doba, mzda a zakonné odvody z mezd zaméstnanci a péce o zameéstnance byly dalsimi

dulezitymi oblastmi, jez byly vysvétleny. Nakonec se teoreticka ¢ast vénovala vypoctu
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mzdy, nakladim zaméstnavatele z ekonomického hlediska, kolektivni smlouvé a pojmu

fluktuace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka Cast bakalarské prace se bude vénovat analyze soucasného stavu daného
problému zaméstnavatele. Tato Cast bude zpracovana s vyzitim informaci ziskanych
prostfednictvim rozhovori s jednatelem ase zaméstnanci oddé€leni personalniho
a dispozice. K vypracovani byly poskytnuty vyrocni zpravy a vzory pracovnich smluv

pro druh prace disponent.

Nejprve bude predstaven zaméstnavatel a nékteré dal§i druhy prace ve spoleCnosti
souvisejici s druhem prace disponent. Dale bude zminén vznik pracovniho poméru, péce
o zameéstnance, zamestnanecké vyhody. A v zavéru se bude analytickd cast zabyvat

naklady na zaméstnance a osobnimi naklady zaméstnavatele.

Zaméstnavatel si pral byt anonymizovan, proto v této praci bude pouzito misto nazvu

oznadeni , XYZ* a nebude pouzito DIC ani IC. (25)

2.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Spolecnost , XYZ“ s. r. 0. je predni sv€tovy vyrobce elektrickych pohont pro riznorodé
prumyslové aplikace. Portfolio vyrabénych produkti zahrnuje vyrobu stejnosmérnych
motor, stfidavych synchronnich a asynchronnich motort, linearnich motorti a diskovych
motort. Soucasti vSech produkti muze byt i fidici regulacni technika, ktera je rovnéz
vyrabéna v ramci koncernu. Cilem spoleCnosti je nabidnout zdkaznikovi fesSeni , §ité na

miru®“. (26)
Orientuje se na tato zakladni odvétvi:

e textilni primysl

o tiskafsky primysl

e plastikarsky primysl
e Dbalici primysl

e lodni pramysl
a aplikace pro

e clektromobilitu, pro néz rovné zajistuji elektrické pohony vseho druhu podle

aktualni potfeby a konkrétni aplikace. (26)
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2.1.1 Historie spole¢nosti

Plivodni myslenkou byla koupé arealu firmy MEZ v Brn€, nicméné tento zamér nebyl
realizovan. V roce 1994 byl pronajat areal Adast Adamov, kde probihala prvni vyroba
navijeni malych servomotort. V roce 2000 byla vyroba pfesunuta vyrobu z Adamova do
vlastniho arealu. Zaméstnavatel byl soucasti koncernu se sidlem v némeckém
Norimberku. Koncern se zabyva vyvojem automatizaCnich feSeni a pohond. Vyrabi

vyhradné elektromotory, které se pouzivaji v mnoha raznych odvétvich. (26)

2.1.2 Organizacni struktura zaméstnavatele

Pocet zaméstnancu ve spolecnosti , XYZ“ s. r. 0. k 30. dubnu 2023 byl 398 zameéstnancu.
Ve vedeni spolecnosti je jednatel. Spolecné€ s nim je tu asistent jednatele a manazer
kvality. Dale je zde usek produkce, planovani, montaze technologie, vyzkumu, kvality,
obchodu, konstrukce a prodeje vychodni Evropé. VSechny tyto useky maji svého
vedouciho, ktery zodpovida za dand pracovisté. Pracovi§t€¢ produkce, montaze

a konstrukce ma své mistry a délnické profese. (26) (27)

Obrazek €. 1: Organizacni struktura zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))
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Obrazek €. 2: Organizacni struktura oddéleni dispozice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (28))
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2.2 Zaméstnanci spolecnosti

V dubnu 2023 bylo na oddé€leni dispozice sedm zaméstnanci. Jsou to Ctyfi disponenti,
dva strategicti nakupci a jeden team leader, ktery je podiizen vedoucimu useku dispozice
a planovani. Pro srovnani v lednu 2023 bylo na oddéleni dispozice zaméstnano Sest
zamestnanct, dva zaméstnanci s druhem prace strategicky nakupci, tfi zaméstnanci
s druhem prace disponent ajeden zaméstnanec vykonéaval druh prace team leadera

a disponenta soubézné. (3) (26) (29)
2.2.1 Druhy prace a jejich napli

Jsou zminéni pouze zaméstnanci oddéleni, ktefi jsou piimo propojeni se zaméstnancem
z oddéleni dispozice a s nimiz tento zaméstnanec pravidelné komunikuje v prabéhu své

pracovni ¢innosti. (29)
Planovac

Pracovni naplni zaméstnance na oddé€leni planovani je tvorba planu vyroby na zakladé
dostupnosti materialu a kapacit vyroby, sprava dat v informacnim systému ERP, kontrola
plnéni vyrobnich pland. Planova¢ komunikuje se zakaznikem ohledné terminu vyroby.

Hlavnim cilem planovace je vyrobni plan spliiujici pozadavky zakaznika. (3) (26)
Zaméstnanec na useku kvality

Zaméstnanec na useku kvality provadi vzhledové a meziopera¢ni vystupni kontroly

polotovaru i finalnich vyrobkt. Jedna se o praci s méfidly a vykresovou dokumentaci.
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Podileji se na udrzovani azlepSovani systému managementu kvality. Spolupracuji
s oddélenimi, napiiklad pfi zavadéni novych projekti do vyroby. Dulezitym tkolem je
findlni rozhodovani o jakosti produktu na zakladé internich smérmic, identifikace
neshodného produktu, vyhodnocovani nameéfenych dat, reporting stavi a vysledkd

svéfenych ukola. (3) (26)
Zaméstnanec na useku dispozice

Ukolem zaméstnanct na Gseku dispozice je vystavovani a fizeni objednavek, externi
kooperace, e-mailova a telefonni komunikace s dodavateli, kontrola plnéni dodavek,
optimalizace skladovych zasob. Dale také spoluticast na inventurach, feSeni odchylek
materialu ajejich nahrad. Zaméstnanci maji jako hlavni ukol zajistit spravné a v€asné
dodani potfebného materidlu od dodavatele k zaméstnanci pro vyrobu, ato

v pozadovaném mnozstvi a kvalité. (3) (26)

2.3 Vymezeni soucasného problému zaméstnavatele

Po konzultaci se zaméstnanci spolec¢nosti , XYZ“ s. r. 0. byla uréena vysoka fluktuace
zaméstnancu na oddéleni dispozice jako podstatny problém zaméstnavatele. V lednu roku
2023 pracovalo na oddéleni dispozice Sest zaméstnanct, z toho tfi disponenti pracovali
u zaméstnavatele mén€ nez jeden rok. S nardstajicim mnozstvim zakazek a prevodem
vyroby nového typu motoru se zvySila potfeba materialu a poCet zameéstnancti na oddéleni

dispozice se v dubnu 2023 zvysil na sedm. (3) (29) (30)

V mésici dubnu 2023 dva zaméstnanci s druhem prace disponent podali vypoveéd.
V kvétnu 2023 byl pfijat novy zaméstnanec. V kvétnu 2023 na oddéleni dispozice tedy
pracuji Ctyfi zaméstnanci, pracovni pomér dvou zaméstnancu skon¢i k 30. cervnu 2023
ajeden zaméstnanec ma tfimesicni zkuSebni dobu, ktera konci také k 30. Cervnu 2023.

(3) (29) (30)

Zaméstnanci na oddéleni dispozice téméf kazdy pracovni den dodé€lavali vsechny
pracovni povinnosti vyplyvajici z pracovni smlouvy, coz znamenalo, ze vykonavali praci
presCas. Za mésic duben 2023 mél kazdy zameéstnanec prumérné 20 hodin prace prescas,

coz znamena, Ze odpracovali praimérné 140 hodin prace prescas. (3) (29) (30)
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2.4 Systém ziskavani novych zaméstnancu

Proces ziskavani novych zameéstnanci je v kompetenci zameéstnance personalniho
oddéleni. Zamé&stnavatel ma tfi zamé&stnance personalniho oddéleni a kazdy mé na starosti
odlisny usek. Na zakladé zaslanych zivotopist jsou uchazeci pozvani na pohovor, kterého
se ucastni zaméstnanec personalniho oddéleni avedouci zaméstnanec piislu§ného

oddéleni. (3)

Zaméstnavatel inzeruje volna pracovni mista pouze na svych webovych strankach.
Informace o volnych pracovnich mistech jsou také zasilana zaméstnanci personalniho
oddéleni prostiednictvim interni e-mailové korespondence. Vedouci pracovnici poté
nabidku volnych pracovnich mist vyveési na informativnich tabulich v prostorach

zaméstnavatele, ¢imz cht€ji primarn€ upfednostnit kmenové zaméstnance. (3)

Po obdrZeni zivotopist uchaze¢l usporada zaméstnavatel vybérové fizeni. Zaméstnavatel
ma pravo pozadovat pouze relevantni informace, které jsou nezbytné pro uzavieni
pracovni smlouvy a aby se vyhnul jakémukoli diskriminaénimu chovani. Je nevhodné
a nezdkonné, aby se zameéstnavatel zajimal o osobni informace tykajici se rodinného
stavu, planovaného rodiCovstvi nebo zdravotniho stavu uchazeCe o zaméstnani.
O zdravotni zpusobilosti uchazeCe rozhoduje pouze lékar vramci povinné lékarské
prohlidky pro zaméstnance. Zamé&stnavatel by mél mit na paméti, Ze zadost o nepotiebné

informace mize byt vnimana jako diskriminacni a poruseni zakona. (3) (31)

2.4.1 Osobni pohovor

Béhem osobniho pohovoru zaméstnanec personalni oddéleni uchazeci predstavi zakladni
informace o zameéstnavateli a spole¢né projdou jeho zivotopis. Kromé toho jsou kladeny
dodate¢né dotazy, které prispivaji k ureni, zda se uchaze¢ hodi z hlediska charakteru
a odbornosti. Uchazeci jsou dale poskytnuty informace o odméné, dovolené, datu nastupu
do prace, délce zkuSebni doby a benefitech. Poté muze kandidat navstivit budouci
pracovisté, kde se seznami s pracovnimi ukoly akolegy. V zavéru pohovoru byva

uchazecCi dana moznost polozit ptipadné otazky. (3) (29)
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2.4.2 Nastup do zaméstnani

Pred tim, nez zaméstnanec podepise pracovni smlouvu a dnem nastupu do prace, je
vyzadovana jeho ucast na povinné lékarské prohlidce. Dale je zaméstnanec seznamen
s podrobnostmi pracovni smlouvy a s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi z §3 zakoniku
prace. Nadfizeny zaméstnanec odvede nového zaméstnance na misto vykonu prace, kde
ho seznamuje s pravidly na pracovisti, pravy a povinnosti bezpecnosti prace a s ostatnimi
zaméstnanci. Zameéstnanec je zaSkolovan spolupracovnikem nebo nadfizenym
zaméstnancem po dobu tii az Ctyf tydnu. Pred koncem zkuSebni doby je pozvan

zaméstnanec na hodnotici pohovor ke svému nadiizenému zameéstnanci. (3)

2.4.3 Webové stranky zaméstnance

Zameéstnavatel inzeruje volna pracovni mista pouze na svych webovych strankach, které
jsou vytvorené pouze pro tento ucel. Lze zde najit volna pracovni mista a poznat tak tym
a své nadfizené na kratkych videich. Informativni videa se tykaji také zaméstnanct ve
vedeni zameéstnavatele a pracovist. V dalSich zalozkach jsou predstaveny benefity pro
zameéstnance a informace o zaméstnavateli, ¢eho se tyka vyroba a v neposledni radé

kontakty. S uradem prace zaméstnavatel nespolupracuje. (3)

2.5 Naklady spojené s prijetim nového zaméstnance

Pred nastupem do préce je zaméstnanec povinen si vyfidit vstupni 1ékatskou prohlidku,

které se vénuje kapitola 1.2.7 a jeji naklady ¢ini 450 K¢, hrazeny jsou zaméstnavatelem.
3)

Zaméstnavatel je povinen zajistit svym zaméstnancim ochranny pracovni odév. Pro druh
prace mistr a délnickou profesi ve vyrobé jsou to pracovni kalhoty, dvé tricka, pracovni
obuv podle norem a stupné ochrany, pracovni vesta a pro zaméstnance, ktefi se pohybuji
venku, zimni bunda. Nové Spunty do u$i, ochranné bryle, sluchatka a rukavice maji

zameéstnanci neustale k dispozici. (3)

Pro druh prace disponent pracovni odév obsahuje pracovni obuv, dvé tricka a mikinu.
Jedenkrat za pul roku je pro zaméstnance k dispozici jedno baleni praciho prasku a Sest
sirupd, které hradi zaméstnavatel. Celkové rocni naklady zaméstnavatele pro druh prace

disponent jsou vy¢isleny v tabulce €. 3. (3) (26)
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Tabulka & 3: Osobni niklady zaméstnavatele za ochranné pomucky pro sedm disponenti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (28))

Naklady Mnozstvi Cena je véetné¢ DPH
Tricko 3 200 K¢

Pracovni boty 1 1 000 K¢

Mikina 1 500 K¢

Praci prasek 2 400 K¢

Sirup 12 40 K¢

Celkové naklady na jednoho zaméstnance 3 380 K¢

Celkové naklady za sedm zaméstnancu 23 660 K¢

2.6 Vznik pracovniho poméru

Pred nastupem do zaméstnani je nutné projit procesem registrace osobnich udaju, ktery
zahrnuje vyplnéni osobniho dotazniku. Tento proces probiha na personalnim oddéleni
a zahrnuje predlozeni zapoctového listu od predchoziho zaméstnavatele, prikazu
totoznosti a zdravotni pojistovny. Daéle je pozadovan doklad o nejvys$s$im dosazeném

vzdélani a také ¢islo bankovniho Gctu pro zasilani mzdy. (26)

Pfi nastupu do prace je dilezité vyftizeni Cipové karty, ktera je nezbytna pro evidenci
pracovni doby nebo pro vydani obéd. Nutné je také vstupni Skoleni BOZP, které zatidi

vedouci daného useku. (26)

Povinnosti zaméstnavatele je vydani jednoho vyhotoveni pracovni smlouvy a mzdového
vyméru, dale piihlaSeni zaméstnance na prislu§nou zdravotni pojistovnu a na Ceskou

spravu socialniho zabezpeceni. (3)
2.6.1 Pozadavky na zaméstnance

Pozadavky spojené s druhem prace disponent jsou logické mysleni, chut’ se ucit novym
vécem, samostatny pristup, ale zaroven i schopnost pracovat v tymu, znalost ERP INFOR
vyhodou nebo napfiiklad komunika¢ni znalost némeckého nebo anglického jazyka. Prace

na obdobné pozici je vyhodou, nikoliv podminkou. (26)
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2.6.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva zaméstnavatele obsahuje nalezitosti, podle ustanoveni § 34 zakoniku

prace a je rozdélena do deviti bodi. Je psana v Ceském i némeckém jazyku. (2, § 34) (32)

i.  Druh prace, den néastupu do préace, misto vykonu do prace
ii.  Doba trvani pracovniho poméru, zkusebni doba
iii. Mzda
iv.  Dovolena na zotavenou
v.  Vedlejsi Cinnost
vi.  Pracovni doba, nahrada cestovnich vydaja
vii.  Povinnost ml¢enlivosti
viii.  Dal$i prava a povinnosti smluvnich stran

iX.  ZavéreCné ustanoveni (32)

V prvnim odstavci je specifikovan druh prace a den néastupu do prace, coz je kliCovy

moment, kdy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vznika pracovni pomer. (32)

V odstavci II. je informace o pracovnim poméru na dobu urcitou s délkou trvani jeden
rok. V den vzniku pracovniho poméru zacind tfimé&si¢ni zkuSebni doba, béhem které
muize byt pracovni pomér zrusen bez udani divodu, a to jak ze strany zaméstnance, tak
i zaméstnavatele. Je zde upfesnéno skonceni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé
v souladu s ustanovenim § 50 Zakoniku prace. Zaméstnavatel je opravnén ukoncit
pracovni pomér pouze na zakladé divodu stanovenych zakonikem prace. Zaméstnanec je
povinen béhem vypoveédni doby vycCerpat si nevyCerpanou dovolenou, na kterou mu
vznikl narok, a to v terminu uréeném zaméstnavatelem, pokud nebylo dohodnuto jinak.

(32)

Odstavec III. je vénovan mzdé€, zaméstnanec s druhem prace disponent obdrzi hrubou

mzdu ve vysi 36 000 K¢, tento udaj plati k 1. lednu 2023. (32)

V odstavci IV. se pojednava o dovolené na zotavenou, ktera je regulovana ustanovenim
§ 211 zékoniku prace. Podle tohoto ustanoveni ma zaméstnanec narok na dovolenou na

zotavenou v rozsahu 4 tydnu za kalendaini rok. (32)
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Vedlejsi Cinnost udava, ze zaméstnanec muze vedle pracovniho poméru vykonavat
i vedlejsi vydélecnou Cinnost, ktera vS§ak musi byt odsouhlasena zaméstnancem a musi

byt shodna s jeho predmétem Cinnosti. (32)

V odstavci VI je stanovena pracovni doba na 37,5 hod. V této pracovni dobé nejsou
zahrnuty zakonem predepsana prestavky v praci, které nemusi byt proplaceny. Je zde
stanoveno, ze zaméstnavatel muze zaméstnance vyslat na pracovni cestu na dobu
nezbytné nutnou, zameéstnanec vtomto pripadé ma narok na nahradu veskerych

cestovnich naklada. (32)

Zaméstnanec se zavazuje k dodrzovani mlcenlivosti, ato ipo skonceni pracovniho
poméru. MicCenlivost se tyka zprav, vykrest, pland a ostatnich udaja, metod nebo

provoznich vysledka. (32)

V odstavci VIIL. jsou upiesnény dalsi prava a povinnosti smluvnich stran. V piipadé
zameéstnavatele se jedna napfiklad o pfidélovani prace zaméstnanci, podle pracovni
smlouvy, vyplaceni mzdy zaméstnanci za vykonanou praci. V ptipadé zaméstnance je
zde stanoveno napiiklad to, ze bude konat osobné prace podle pracovni smlouvy,
pracovat rfadné podle svych sil, znalosti a schopnosti. Pracovni dobu vyuzije k vykonani
svéfenych praci a dodrzovani pravnich a ostatnich predpist vztahujici se k praci konané.

(32)

V zavéreCném stanoveni je uvedeno, ze byl zaméstnanec seznamen s pravy
a povinnostmi, které pro n€j z pracovni smlouvy vyplyvaji, zmény a dopliiky pracovni
smlouvy musi byt v pisemné formé&. Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech pro

zameéstnavatele a zaméstnance. V piipade sporu plati Ceska verze. (32)
2.6.3 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni doba zaméstnanci je 7,5 hodiny denné s povinnou pulhodinovou pauzu.
Zacatek pracovni doby nemaji vSichni zaméstnanci stejny. Pro zaméstnance oddéleni
dispozice je zaCatek pracovni doby odli§ny, naptiklad oproti zaméstnanci v useku vyroby.
Zameéstnanci v useku vyroby maji ureno, v kolik hodin presné zacinaji. Nékteré druhy
prace maji zacatek stanoveny podle vlakového nebo autobusového jizdniho fadu, naopak
dalsi druhy prace maji zaCatek a konec pracovni doby flexibilni. Pracovni doba spojena

s druhem prace disponent je flexibilni a zavisi na zacatku, ktery mize byt nejdiive od
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Sesti hodin a nejpozdé€ji v devét hodin. Konec pracovni doby se odviji od zvoleného

zacCatku pracovni doby. (3) (26) (32)

2.7 PécCe o zaméstnance

Zameéstnavatel poskytuje vSem svym zameéstnancim, ktefi spliuji podminky dle
kolektivni smlouvy, benefity nad ramec zakona. Benefity jsou upraveny v kolektivni
smlouvé, ktera se pro kazdy rok obnovuje a schvaluje. Dokumenty jsou k dispozici pro

zaméstnance na informativnich tabulich. (29) (33)

2.7.1 Dovolena

Dovolena zameéstnance je upfesnéna v pracovni smlouveé. V kolektivni smlouvé je
uvedeno, v pfipadé ze je zaméstnanci dovolena poskytnuta v nékolika Castech, musi
alesporni jedna ¢ast Cinit nejméné 2 tydny v celku, jestlize se zaméstnanec a zaméstnavatel
nedohodnou na jiné délce Cerpani. Oba porovnavani konkurenéni zaméstnanci poskytuji

svym zaméstnancum Ctyfi tydny dovolené. (33) (34) (35)

2.7.2 Prispévek na stravovani

Kapitola 1.7.3 je vénovana stravovani. Stravovani pro zameéstnance je zajisténo v budové
zaméstnavatele a stravovani je odebirano od externi firmy. Na ob&dovou pauzu maji
zaméstnanci 30 minut, kdy mohou jit do jidelny, zde mohou konzumovat i vlastni obéd.

Casy pro ob&dovou pauzu se lisi podle useku, na kterém pracuji. (3) (26)

Na obéd si zaméstnanci na ranni sméné mohou vybrat ze Ctyt druhd jidel a Castka za jeden
obéd je 80 K¢&. Zaméstnavatel zaméstnanci hradi ¢ast, a to 38 K¢, zaméstnanec si tedy
doplaci zbylych 42 K¢. Stravovani je zajisténo stejnou formou ipro stazisty a
zaméstnance pracujici na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, hrazeni
probiha stejnym zptisobem. Pro odpoledni a nocni smény je stravovani zajisténo, a to
studenou kuchyni. Mési¢ni naklady hrazené zaméstnavatelem na jednoho zaméstnance
pii praimérmém fondu pracovni doby pro rok 2023 jsou 798 K¢. Zaméstnancum, ktefi
nevyuzivaji stravovani u zameéstnavatele nejsou poskytnuty stravenky ani stravenkovy

pausal. (3) (30)
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Prvni konkurenc¢ni zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim stravenkovy pausal
namisto stravovani, zatimco druhy zaméstnavatel nabizi stravovani pro zaméstnance,

kteti projevi zajem, a v opacném piipad¢€ jim nabizi stravenky. (34) (35)

2.7.3 Prispévek na penzijni pojisténi

Zameéstnavatel se v kolektivni smlouvé zavazal, ze bude hradit svym zaméstnancim
ptispévek na penzijni pojisténi (u libovolného penzijniho fondu) nebo kapitalové zivotni
pojisténi u CPP, a.s. nebo GENERALLI ve vy§i 1 000 K& mési¢né. Skondenim
pracovniho poméru zavazek zanika. U prvniho porovnavaného zaméstnavatele je
zaméstnancim poskytovan prispévek na penzijni pojisténi ve vysi 1 000 K¢ mési¢n€,

u druhého zamé&stnavatele tento prispévek neni poskytovan. (33) (34) (35)

2.7.4 Naborovy prispévek

Zaméstnavatel poskytuje prispévek za doporuCeni nového zameéstnance pro své
zaméstnance. Po prvnim dni nastupu do zaméstnani nalezi zaméstnanci, ktery doporucil
nového zameéstnance 20 000 K¢, po odpracovaném pul roku nového zaméstnance dostane

vyplacenych zbyvajicich 20 000 K¢. (3)

Konkurencni zaméstnavatel v okoli nabizi jako naborovy ptispévek 50 000 K¢, nenabizi
ptispévek za doporuceni nového zaméstnance, druhy konkuren¢ni zaméstnavatel v okoli

nabizi naborovy prispévek 20 000K¢ a prispévek za doporuceni nenabizi. (34) (35)

2.7.5 Letni a zimni prémie

Zaméstnavatel vyplaci svym zaméstnancim letni azimni prémie. Ani jeden
z porovnavanych konkurencnich zameéstnavatelti tyto prémie nenabizi. Hodnota prémie
se 1isi v zavislosti na ukazatelich stanovenych zameéstnavatelem, takze neni vzdy stejna.
Vyplata letni odmény je zahrnuta do kvétnové mzdy s vyplatnim terminem v Cervnu.
Hodnoceny jsou vysledky za mésic prosinec az kvéten. V tabulce €. 4 je nastin mozné
prémie na zakladé dosazenych vysledkl prozatim za prosinec az duben. Dle kolektivni
smlouvy jsou hodnoceny celkem Ctyfi ukazatelé, ato vySe obratu, interni a externi

neshodné vyrobky a rust produktivity. (26) (33) (34) (35) (36)
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Tabulka &. 4: Predpokladany vypocet letnich prémii pro rok 2023 v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (36))

Obrat 103 % 1 600 K¢
Interni neshodné vyrobky 0,15 % 3 500 K¢
Externi neshodné vyrobky 0,31 % 400 K¢

Rast produktivity 2,19 % 1314 K¢
Prémie 6 814 K¢

2.7.6 Pracovni jubilea

Konkuren¢ni zaméstnavatelé neposkytuji odménu za pracovni jubilea. Na zakladé
kolektivni smlouvy je za dobu trvani souvislého pracovniho poméru u zaméstnavatele

vyplacena zaméstnanci financni odmeéna dle nasledujici tabulky. (33) (34) (35)

Tabulka ¢ 5: Financni odména za odpracovanou pracovni dobu u zaméstnavatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (33))

Doba trvani souvislého pracovniho poméru | Finan¢ni odména
5 let 5000 K¢

10 let 10 000 K¢

15 let 15 000 K¢

20 let 20 000 K¢

25 let 25 000 K¢

30 let 25 000 K¢

2.7.7 Odborny rozvoj zaméstnancu

Vsem zaméstnanciim, ktefi potiebuji ke svému vykonu prace cizi jazyk, jsou pfistupné
vzdélavaci kurzy némeckého a anglického jazyka, které vyucuji profesionalni lektofi.
Lekce probihaji u zaméstnavatele, pres videohovory nebo zaméstnanec dojizdi
k lektorovi. Pro zaméstnance s druhem prace disponent je povinné Skoleni fidicu
referen¢nich vozidel a dotacni Skoleni MS office. Zaméstnavatel piidéluje rozpocet na
jednoho zaméstnance ve vysi 20 000 K¢ na rok, ktery miize byt pouzit na libovolné kurzy,

které dany zaméstnanec potfebuje. O kurzy vSak neni velky z4jem a zaméstnanci mnohdy
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svlj rocni rozpoCet nevyuziji. V zavislosti na misté a zptisobu vyuky se ro¢ni kurzy ciziho
jazyka pohybuji v cenovém rozmezi od 15 000 K¢ do 20 000 K¢&. Ostatni kurzy, jako
napiiklad time management a prokrastinace, maji cenu okolo 10 000 K¢&. Pro své
zaméstnance ma prvni konkurencni zaméstnavatel stanoveny piispévek na odborny

rozvoj ve stejné vysi, zatimco druhy zaméstnavatel nema stanoveny limit. (3) (29) (30)

(34) (35)

2.7.8 Prispévek na dopravu

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancum piispévek na dopravu ve vysi 800 K¢, coz
je sjednano vramci kolektivni smlouvy. Zadny z konkurencnich zaméstnavatell

neposkytuje svym zaméstnancim prispévek na dopravu. (33) (34) (35)
2.8 Mzdové niaklady na zaméstnance

Dalsi Cast prace se vénuje rozboru nakladii za mzdy. Zameéstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim kromé zakladni mzdy i pfiplatky za praci presCas, praci béhem statnich
svatki nebo prémie, které jsou pridélovany na zakladé vykonu, kvality prace

a dosazenych vysledka. (29) (33)

Zameéstnanci, se kterymi ma zameéstnavatel uzavien pracovnépravni vztah na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti, nyni nalezi odména ve vysi 130 K¢ za hodinu. Zaméstnavatel
jim vSak dale nevyplaci mzdové pfiplatky, jelikoz zakon mu to neuklada, jak je uvedeno

v kapitole 1.3. (27)

2.8.1 Vypocet Cisté mzdy a mzdovych nakladu zaméstnavatele
Dle informaci z internich material( spole¢nosti hruba mzda v roce 2023 zaméstnancu
s druhem prace disponent ¢ini 36 000 K¢&/mésic. Pri vypoctu Cisté mésicni mzdy

zamestnance je predpokladano, ze ma podepsané prohlaseni poplatnika dané z piijmu

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, které ¢ini 2 570 K¢. (3) (28) (31)
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Tabulka &. 6: Vypocet Cisté mzdy disponenta v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (16) (32) (33))

Polozka V{podet S?(Séka
Hruba mzda pramérna mesi¢ni hruba mzda |36 000
Hruba mzda vcetné priplatku za dopravu | Hruba mzda + priplatek 36 800
Socialni pojisténi-zaméstnavatel 36 800 * 0,248 9127
Zdravotni pojisténi-zaméstnavatel 36 800 * 0,09 3312
Socialni pojisténi-zaméstnanec 36 800 * 0,065 2392
Zdravotni pojisténi-zaméstnanec 36 800 * 0,045 1 656
Dan 36 800 * 0,15 5520
Darova sleva Vyse slevy na dani § 35ba 2570
Zaloha na danl po zvyhodnéni a slevach [dan-danova sleva 2950
Cista mzda 36 800 - 2340 - 1 620 - 2 830 |29 802
Ptispévek na penzijni pojisténi 1000

Osobni naklady zaméstnavatele 36800 +9 127 + 3 312 + 1000 |50 239

Po odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi v celkové vysi 4 048 K¢ a zalohy na dan
ve vysi 2 950 K¢, Cini Cistda mzda zaméstnance 29 802 K¢ za meésic. Zaméstnavateli
vznikne néklad ve vysi 50239 K¢ (hruba mzda zaméstnance + socialni pojisténi
zaméstnavatele + zdravotni pojisténi zaméstnavatele + piispévek na dopravu a penzijni
pojisténi). RoCni mzdové naklady zaméstnavatele, které wvynalozi na jednoho
zameéstnance s druhem prace disponent, jsou 602 868 K¢ (Osobni naklady zamé&stnavatele
mesicn€ * 12 mésica).

2.8.2 Vypocet mzdy za praci prescas

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim piispévek za praci piesCas ve vySi
25% pramérné mzdy. Zaméstnavatel a zaméstnanci na oddéleni dispozice se dohodli, ze
pfipadné budou vykonavat praci presCas nad ramec limiti stanovenych zakonem.
Zameéstnanci s timto navrhem souhlasili s védomim, ze jde o situaci, ktera neni trvala.

Prace prescas je vysvétlena v kapitole 1.4.4. V tabulce €. 7 je vycCislena mzda s priplatkem
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za praci prescas. Pocitano je s pracovni dobou 7,5 denng, s pracovnim fondem 18 dni
v dubnu 2023, tedy 135 hodin. Pocet prace prescas je zaokrouhlen na 20 hodin za mésic.
Rok 2023 ma celkem 1875 pracovnich hodin pfi 7,5hodinové pracovni dob€. Primérna
hodinova mzda je tedy 235, 52 K¢. Naklady zaméstnavatele na socidlni a zdravotni

pojisténi jsou vypocitany v kapitole 2.9.1. (3) (27) (30)

Tabulka &. 7: Vypocet mzdy za praci prescas

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 1.4.4, 2.8.1 a (28))

Polozky Vypocet Hodnoty (v K<)
Zakladni mzda (36 800/135) x (135 + 20) 42 251,85
Ptiplatek za praci presCas 235,25 x 0,25 x 20 1 176,25

Mzda véetné priplatku 42 251,85 + 1 176,25 43 429
Mzdové naklady | 43429 + 9127 +3312+1000 | 56 868
zaméstnavatele

2.9 Naiklady zaméstnavatele

Soucasti osobnich nakladi zaméstnavatele jsou mzdové naklady, ktera jsou pocitany
v kapitole 2.8.1, ¢astka je 50 239 K¢ na jednoho zameéstnance s druhem prace disponent
za mésic. Soucasti je hruba mzda, ptispévky ke mzd€ a odvody za socialni a zdravotni
pojisteni.

Dal§imi naklady zamé&stnavatele jsou naklady na stravovani, kterym se vénuje kapitola
2.6.1, kdy zaméstnavatel hradi 38 K¢ kazdy pracovni den, pfi prumérném pracovnim
fondu pro rok 2023 dvaceti jedna pracovnich dni je to 798 K¢ za jednoho zaméstnance
mesicné a 9 576 K¢ rocné.

Rocni naklady na ochranné pomucky, praciho prasku a sirupt jsou 3 380 K¢ na jednoho
zameéstnance, které jsou rozpocitané v kapitole 2.5. Celkové mési¢ni naklady na jednoho
zaméstnance s druhem préce disponent v souctu €ini 54 417 K¢, tedy 615 824 K¢ rocné.

Za sedm zaméstnanct jsou mésicni naklady 380 919 K¢, roc¢né 4 310 768 K¢.
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Tabulka ¢. 8: Osobni niklady zaméstnavatele na jednoho disponenta za rok 2023 v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 1.9, (28))

Polozka Meésicné v K& Rocné v K¢
Hruba mzda + pfispévek na dopravu 36 800 441 600
Ptispévek na penzijni pojisténi 1 000 K¢ 12 000
Socialni a zdravotni odvody | 12 439 149 268
zaméstnavatele

Stravovani a povinné ochranné pomucky | 3 380 + 798 12 956
Osobni naklady zaméstnavatele 54 417 615 824

Tabulka & 9: Osobni niklady zaméstnavatele na sedm disponenti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 1.9, (28))

Polozka Mésicne v K& Rocné v K¢
Hruba mzda + pfispévek na dopravu 257 600 3091 200
Ptispévek na penzijni pojisténi 7 000 84 000
Socialni  azdravotni  odvody  za | 87 073 1044 876
zaméstnavatele

Stravovani a povinné ochranné pomucky | 29 246 90 692
Osobni naklady zaméstnavatele 380 919 4310 768

2.10 Vyvoj nezaméstnanosti

K 31.1.2023 byla mira nezamé&stnanosti v okrese Blansko 3,56 %. Tento ukazatel klesl

na hodnotu 3,28 % ke dni 30. dubna. Lze tedy pozorovat pokles nezaméstnanosti

v prubéhu mésicu. Stejné tak klesa pocet lidi, ktefi jsou v evidenci tradu prace. (37)

Tabulka ¢. 10: Nezaméstnanost v okrese Blansko

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (37))

v roce 2023

Datum Nezaméstnanost v % Pocet uchazecl o praci
v evidenci uradu prace

31.ledna 2023 3,56 2 650

28. unora 2023 3,49 2 603

31. bfezna 2023 3,38 2 541

30. dubna 2023 3,28 2 459
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2.11 Shrnuti

Analyticka ¢ast bakalarské prace se zaméfuje na zaméstnavatele ,, XYZ* s. r. 0. a jeho
souCasny stav v oblasti pracovnépravnich vztahd. V Givodu je prezentovana historie
a organizacni struktura zameéstnavatele. V dalsi ¢asti jsou analyzovany aktualni problémy
zamgstnavatele, proces ziskavani novych zaméstnancti a naklady souvisejici s pfijimanim
novych zaméstnancu. Poté se prace vénuje vzniku pracovniho poméru, kde jsou popsany
pozadavky na zaméstnance, pracovni smlouva, pracovni doba a doba odpocinku. V této
Casti jsou také uvedeny vypocty mzdovych nakladi na zaméstnance, praci prescas
a nakladi zaméstnavatele. V posledni Casti prace se pak analyzuje vyvoj nezaméstnanosti

v okrese Blanko.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENi PROBLEMU VCETNE
JEJICH EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Posledni ¢ast se soustfedi na poskytnuti vlastnich navrhi feSeni konkrétniho problému
zaméstnavatele. Tato kapitola se zaméfuje na nalezeni vhodného feSeni, jak by mohl
zamestnavatel fesit fluktuaci zaméstnanci s druhem prace disponent a vykonavanim

disponentl prace prescas, ktery byl popsan v kapitole 2.3.

V prvni ¢asti vlastnich doporuceni bude navrzeno pfijeti nového zaméstnance, ktery by
vyplnil praci zameéstnanci presCas. S cilem snizit mzdové naklady je zvazovan
zaméstnanec pracujici na zakladé pracovniho poméru a také zameéstnanct pracujicich na
zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér. Dale bude prezentovana ekonomicka

analyza tohoto navrhu a budou uvedeny jeho pfinosy a nevyhody.

Druhym bodem bude navrh zavedeni novych, respektive nahrazeni stavajicich
zaméstnaneckych benefitl, poskytovanych zaméstnavatelem. Toto doporuceni bude
zahrnovat srovnani zaméstnaneckych benefiti poskytovanych jinymi zaméstnavateli.

Budou také predstaveny vyhody a nevyhody tohoto doporuceni.

Tretim doporucenim bude navrh na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista.
V soucasné dobé zameéstnavatel nespolupracuje s ufadem prace, jak bylo zminéno
v kapitole 2.4.3. Bude piedstaveno odhadované mnozstvi nakladi na zaméstnance,

ekonomické zhodnoceni tohoto navrhu, a jeho piinosy a nevyhody.

Ctvrtym navrhem bude fesen zplisob inzerce volnych pracovnich mist. Zamé&stnavatel
v soucasné dob€ inzeruje volna pracovni mista pouze na svych webovych strankach, jak
bylo zminéno v kapitole 2.4.3. Budou predstaveny vyhody a nevyhody tohoto navrhu.

V zavérecné Casti bude provedeno zhodnoceni navrhti ze strany zaméstnavatele.

3.1 Prijeti novych zaméstnancu

Uvodni ¢ast navrha se zabyva feSenim problému prace prescas, a to prostiednictvim

pfijeti nového zaméstnance. Tento problém je podrobné popsan v kapitole 2.3.
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3.1.1 Prijeti nového zaméstnance na pracovni pomér

Prvni navrh souvisi s pfijetim nového zaméstnance na pracovni pomeér, jak bylo uvedeno
v kapitole 2.3, oddéleni dispozice potfebuje nového zameéstnance. Naklady
zameéstnavatele jsou stejné, jako v kapitole 2.9. V tabulce €. 11 jsou vycisleny osobni

naklady v prvnim mésici zamé&stnavatele.

Tabulka &, 11: Osobni niklady zaméstnavatele pro nového zaméstnance v prvnim mésici

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 2.9, (28))

Polozka Jeden disponent (v K<)

Hruba mzda vcetné ptispévku na dopravu |36 800

Socialni pojisténi zamé&stnavatel 9127
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 3312
Vstupni prohlidka a pracovni odév 3 830
Stravovani 798
Ptispévek na penzijni pojisténi 1 000
Osobni naklady zaméstnavatele na
zaméstnance v prvnim meésici St
Osobni naklady zaméstnavatele na 51 037

zaméstnance v dalSich mésicich

Pti piijimani nového zameéstnance je tfeba mit na paméti, ze je nutné zohlednit 450 K¢ za
zakonnou vstupni prohlidku a 3 380 K¢ za pracovni odév, jak je uvedeno v kapitole 2.5.
Néklady na stravovani jsou predstaveny v kapitole 2.8.2. Podle tabulky lze vidét, ze
celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance v prvnim meésici budou Cinit

54 867 K¢, a v kazdém dal$im mésici 51 037 K¢.

3.1.2 Prijeti nového zaméstnance na zaklad€ dohody o provedeni prace

Jako vyhodu u dohody o provedeni prace je vhimano to, ze jestlize odména za vykonanou
praci nepresahne v kalendarnim meésici 10 000 K¢, nemusi zaméstnavatel, ale ani

zaméstnanec odvadét socialni azdravotni pojiSténi. Dafiova povinnost zistava.

Podminky upfestiujici dohodu o provedeni prace jsou feSeny v kapitole 1.3.1.

Jako hodnota pro tabulku ¢.12 byla vybrana vySe odmény 130 Kc¢/hodina, kterou ma

zaméstnavatel stanovenou, jak bylo feceno v kapitole 2.8. Limit odmény je do vyse 10
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000 K¢ mési¢né a zaméstnanec by v tomto pripadé mél moznost odpracovat 25 hodin
mesicné, z toho vyplyva, ze pro vykonani 140 hodin prace presCas by bylo nutné 6
zamestnancu. V situaci, kdy dojde k podepsani prohlaseni poplatnika z pfijmu fyzickych
osob ma zaméstnanec narok na odménu ve vysi 3 250 K¢, kdy zaloha na dan pred slevou
je 495 K¢, avsak sleva na dani na poplatnika je ve vysi 2 570 K¢. Celkové naklady
zaméstnavatele jsou 7 878 K¢&. Jestlize prohlaseni poplatnika z pfijmu fyzickych osob
podepsano nebude, ma zaméstnanec narok na odmeénu ve vysi 2 755 K¢, z divodu nulové

slevy na dani, naklady zaméstnavatele zlstavaji stejné, jak Ize vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka & 12: Mésicni naklady zaméstnavatele po prijeti nového zaméstnance na ziakladé dohody
o provedeni price

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 1.3.2, 2.5,2.7.2,2.8.1)

Polozka Podepsané prohlaseni N;f;ﬁgg:i?é
Hruba odména 3250 3250
Socialni pojisténi-zaméstnavatel - -
Zdravotni pojisténi-zaméstnavatel - -
Hruba odména * srazkova dain - -
Zaloha na dan pred slevou 495 495
Slevy na dani 2570 -
Zaloha na dan - -
Hruba odména 3250 2755
Socialni pojisténi-zaméstnanec - -
Zdravotni pojisténi-zaméstnanec - -
Zaloha na dan po zvyhodnéni a slevach - 495
Cista mzda 3250 2755
Vstupni prohlidka a pracovni odév 3 830 3 830
Stravovani 798 798
Naklady zaméstnavatele 7 878 7 878
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3.1.3 Prijeti nového zaméstnance na zakladé dohody o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti se od dohody o provedeni prace li§i poctem moznych,

odpracovanych hodin. U dohody o pracovni ¢innosti je mozné odpracovat maximalné

polovinu z fondu pracovni doby, tedy 80 hodin za mésic, jak bylo uvedeno v kapitole

1.3.2. Nevyhodou vS$ak jsou odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které zaméstnanec

i zaméstnavatel odvadéji, pokud odména za vykonanou praci presahne 3 500 K¢ za mésic.

Tabulka €. 13 pfedpoklada pracovni dobu 70 hodin mési¢né, s ohledem na skutecnost, ze

pocet prace prescasu je 140 hodin prace za mésic. Pro zajisténi pozadovaného mnozstvi

presCasu by byli nutni dva zaméstnanci pracujici na zakladé dohody o pracovni ¢innosti.

Tabulka & 13: Mésicni naklady zaméstnavatele po prijeti nového zaméstnance na zakladé dohody

o pracovni ¢innosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 1.3.1, 2.5, 2.7.2, 2.8.1))

pocspns s [T
(v KC)

Hruba odmeéna 9 100 9 100

Socialni pojisténi-zaméstnavatel 2 257 2 257

7 dravotni poji§téni-zameéstnavatel 819 819

7 aloha na dan pred slevou 1 365 1 365

Slevy na dani 2 570 -

7 aloha na dan - 1365

Hruba odmeéna 9 100 7735

Socialni pojisténi-zaméstnanec 592 592

7 dravotni poji§téni-zaméstnanec 410 410

In)l(i)rll)ilrelllt:k zdravotniho pojisténi do 059 059

7 aloha na dan po zvyhodnéni a slevach |- 1365

Cista mzda 7139 5 774

'Vstupni prohlidka a pracovni odév 3 830 3 830

Stravovani 798 798

Naklady zaméstnavatele 16 804 16 804
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Hodnoty byly vybrany stejné jako v kapitole 3.1.2. V obou piipadech v tabulce je
doplatek zdravotniho pojisténi do minima 959 K¢&. Zaméstnanci v piipadé podepsani
prohlaseni poplatnika z pfijmu fyzickych osob vznika narok na odménu ve vysi 7 139 K¢,
tedy o 1 365 K¢ vice, nez v ptikladu bez prohlaseni poplatnika z ptijmu fyzickych osob
podepsané nebylo. Naklady zaméstnavatele jsou ve vysi 16 804 K¢ v obou ptipadech.

3.1.4 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Jak bylo jiz zminéno v kapitole 2.3 zaméstnavatel se potyka s nedostatkem zaméstnancu.

V tabulce €. 14 je srovnani dohod konanych mimo pracovni pomér.
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Tabulka ¢&. 14: Porovnini dohod konanych mimo pracovni pomér

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3.1.2 a 3.1.3)

Dohoda Dohoda Dohoda Dohoda

o provedeni |o provedeni |o pracovni |o pracovni

prace prace ¢innosti ¢innosti
Pro.hlasem poplatmk’a.z d’azl.e piijmu ANO NE ANO NE
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
Hruba odména 3250 3250 9100 9100
Socialni pojisténi-zaméstnavatel - - 2257 2257
Zdravotni pojisténi-zaméstnavatel - - 819 819
Hruba odména * srazkova dain - - - 1365
Zaloha na dan pted slevou 495 495 1365 1365
Slevy na dani 2570 - 2570 -
Zaloha na dan - - - 1365
Hruba odména 3250 2755 9100 7735
Socialni pojisténi-zaméstnanec - - 592 592
Zdravotni pojisténi-zaméstnanec - - 410 410
D.op.latek zdravotniho pojisténi do i i 959 959
minima
Zaloha} na dari po zvyhodnéni i 495 i 1365
a slevach
Cista odména 3250 2755 7652 6212
Vstupni prohlidka a pracovni odév 3 830 3 830 3830 3830
Stravovani 798 798 798 798
NEI aly pte e e e 7 878 7878 16804 | 16804
meésic za jednoho zaméstnance
Naklady zaméstnavatele v dalSich 4048 4048 12 974 12 974

mésicich za jednoho zaméstnance
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Aby bylo pokryto 140 hodin prace presCasi zaméstnancem pracujicim na zakladé dohody
o provedeni prace, museli by zaméstnanci byt v poctu Sesti lidi, feSeno v kapitole 3.1.2.
V tom piipad€ by naklady zameéstnavatele byly 47 268 K¢ v prvnim mésici, v dalSich
meésicich 24 288 K¢.

Pfi vyuziti zaméstnance pracujicim na zakladé dohody o pracovni Cinnosti, kdy by
zameéstnanec mél pracovni dobu 70 hodin mési¢né€, pokryl praci presCas pouze dvéma
novymi zameéstnanci, feSeno v kapitole 3.1.3. Naklady zaméstnavatele by byly 33 608 K¢

v prvnim mesici a 25 948 K¢ v dalSich mésicich.

Moznosti je také zaméstnanec na pracovni pomér, kdy by naklady zaméstnavatele byly

ve vysi 54 867 K¢ v prvnim mésici (kapitola 3.1.1) a 51 037 K¢ v dalSich mésicich.

Z moznosti 1ze vidét, ze pro zameéstnavatele jsou v prvnim mésici nejvhodnéjsi dva
zaméstnanci pracujici na zakladé dohody o pracovni Cinnosti oproti Sesti zaméstnancum
pracujicim na zakladé dohody o provedeni prace. Zpusobené je to naklady na vstupni
prohlidku, stravovani a pracovni odév v prvnim mésici. V dal§ich mésicich jsou vSak
nakladové vyhodnéjs§i zaméstnanci pracujici na zakladé dohod o provedeni prace.
V tabulce nize jsou vycisleny naklady podle pracovniho poméru, dohod konanych mimo
pracovni pomeér a poCtu zaméstnancti. V tabulce je pocitano s naklady zaméstnavatele
v dalSich mésicich, tedy bez nakladii na vstupni prohlidku a pracovni odév. V pripad¢, ze

by zameéstnanec nechtél vyuzit stravovani neni pocitano ani s touto ¢astkou.

Tabulka &. 15: Osobni niklady zaméstnavatele srovnani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitol 3.1.1 az 3.1.3)

Pracovni pomér Dohoda o provedeni prace DOhOC}.a O pracovit
c1nnosti
Pocet Naklady Pocet Naklady Pocet Naklady
zaméstnancu | ZML zamé&stnanci | ZML zaméstnancu | ZML
8 401912 6 24 288 2 25948
7 351 673 3 12114 1 12974

Dulezitym vychodiskem je Castka 398 076 K¢ (kapitola 2.8.2), ktera prestavuje souCasné
mesicni mzdové naklady zaméstnavatele pro sedm zaméstnanct vcetné priplatku za praci
prescas. Mzdové mési¢ni néklady zaméstnavatele na jednoho zameéstnance jsou

50239 K¢, kapitola 2.8.1. Z tabulky lze vidét, Ze pro osm zaméstnancu jsou mésicni

60



naklady zaméstnavatele v dalsich mésicich 401 912 K&. Uspora pii porovnani s &astkou

398 076 K¢ tedy neni.

Pfi kombinaci sedmi zaméstnanct na pracovni pomeér a Sesti zameéstnancu pracujicich na
zakladé dohody o provedeni prace jsou meésicni naklady 375 961 K¢, jde tedy o usporu
ve vysi 22 115 K¢ mésicné€ oproti souCasnym nakladim zaméstnavatele. Pfi kombinaci
sedmi zaméstnanci pracujicich na zakladé pracovniho poméru a dvou zaméstnanct
pracujicich na zakladé dohody o pracovni cCinnosti jsou mzdové meésicni naklady
377 621 K¢ ajde tedy ousporu 20 455 K¢ meésicné. V pripad€, ze by na oddéleni
dispozice bylo sedm zaméstnanci pracujicich na zakladé pracovniho poméru, tii
zameéstnanci pracujici na zakladé dohody o provedeni prace ajeden zaméstnanec
pracujici na zakladé dohody o pracovni ¢innosti byly by mési¢ni naklady 376 761 K¢

a uspora 21 315 K¢ mésicné.

Pfijmutim nového zameéstnance pracujiciho na pracovni pomér by zaméstnanec meési¢né
prodelal 3 836 K¢&. V ostatnim tfech kombinacich dochazi k optimalizaci mzdovych
nakladl, zaroven je feSen problém s nedostatkem zaméstnancd, v ptipadé vyuziti
studentll z blizké obchodni akademie, gymnazia nebo vyssi skoly ekonomické. Nejvetsi
uspora je v piipadé sedmi zaméstnancii a Sesti zaméstnanci pracujicich na zakladé
dohody o provedeni prace, kdy je uspora 22 115 K¢ mési¢né oproti soucasnym mzdovych

nakladam zaméstnavatele.

3.1.5 Vyhody navrhu

Pti pfijmuti novych zameéstnanct pracujicich na zakladé dohod konanych mimo pracovni
pomér dochazi k optimalizaci mzdovych nakladd. V prvnim navrhu jde o usporu
22 115 K& mési¢né, v druhém navrhu jde o tisporu 20 455 K¢ mési¢né a ve tfetim navrhu

jde o tsporu 21 315 K¢ meésicné.

O dalsi vyhodu navrhu se jedna v piipad€ zaméstnani Sesti pracovnikti na zakladé dohody
o provedeni prace, coz pro zaméstnavatele znamend zjednodusSenou administrativu
spojenou s piijetim novych zaméstnanct. PtihlaSeni novych zaméstnanci ke spravé
socialniho zabezpeCeni a zdravotni pojistovné a nasledné mesi¢ni vyactovani. Protoze

navrh pocita s tim, ze jednotlivi zaméstnanci nepiekroci hranici odmény 10 000 K¢&.
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3.1.6 Nevyhody navrhu

Jednim z moznych negativnich faktort pro zaméstnavatele, ohledné zaméstnanca, ktefti
pracuji na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, muze byt omezeny pocet
pracovnich hodin. Toto omezeni vSak plati pouze v pfipadé, ze je zaméstnano mensi
mnozstvi zaméstnancl, nez bylo navrhovano. Dalsim potencialnim negativnim faktorem

muze byt zvySena administrativni prace a naroky na pracovni pomucky.

3.2 Zavedeninovych a nahrazeni stavajicich benefiti pro zameéstnance

Zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancim benefity, které jsou uvedeny v kapitole 2.7.
Jedna se o naborovy prispévek, kapitola 2.7.4, odménu za pracovni jubilea 2.7.6 nebo
odborny rozvoj zaméstnancu, kapitola 2.7.7. Benefity zaméstnavatele, které zameéstnanec

miiZze vyuzit jsou feSeny v kapitole 2.7.8.

3.2.1 Odména pri pracovnich vyrocich

Pro zaméstnance by mohlo byt zajimavé, kdyby odmény byly alespoii v prvnich deseti
letech od uzavieni pracovni smlouvy vicekrat. Zaméstnanci maji nyni narok na odménu
po deseti letech ve vys$i 10 000 K¢. V piipad€, ze by se stavajicich 10 000 K¢ rozlozilo
po jednotlivych letech, naptiklad odména po dvou letech 2 000 K¢ nebo 5 000 K¢ po péti
letech, mohla by to byt vétsi motivace pro zameéstnance. V takovém piipad€ by se naklady

pro zaméstnavatele nezvysily.

3.2.2 Odmeéna za doporuceni nového zaméstnance

V ptipad€, ze by se vyplata prvni poloviny odmény posunula z ptivodnich Sesti mésict
na tfi mésice po skonceni zkuSebni doby nového zaméstnance, vySe odmeény by se
nezvysila. Pouze by se termin vyplaty posunul o tfi mésice a zaméstnavatel by nemél
vyS$si naklady.

3.2.3 Povinné Skoleni pro zaméstnance oddéleni dispozice

Jak je uvedeno v kapitole 2.8.7, zamé&stnanci na odde¢leni dispozice malokdy vyuzivaji
rozpocet 20 000 K¢ urceny pro odborny rozvoj. Pokud by vSak bylo povinné §koleni pro
vSechny zameéstnance na oddé€leni, zaméstnavatel by mohl vybrat téma, které by pomohlo

snizit Castou praci zamestnanctl prescas. V soucasné dobe nabizi naptiklad kurz zaméreny
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na prokrastinaci nebo plné vyuziti volného Casu. Tyto Skoleni by neznamenaly pro

zameéstnavatele vétsi naklady, protoze by se vesly do jiz zminéného rozpoctu.

3.2.4 Vyhody navrhu

Naéklady zaméstnavatele by se v pfipadé prvniho navrhu na rozlozeni odmén pii
pracovnich vyrogich nemusely zvysit, pouze by se mohly rozlozit. Cast&js§i vyplata
odmeény by dle autora mohla byt vétsi motivaci pro zaméstnance. Stejné tak je to i
v pfipadé odmény za doporuceni nového zameéstnance, kdy se naklady zaméstnavatele
nezvySuji, byl by pouze posunuty termin vyplaty odmény. Tteti odména, kterou zahrnuje
povinné Skoleni zaméstnancu, nezvySuje naklady pro zameéstnavatele, protoze Castka pro

zameéstnance iz byla vyhrazena.

3.2.5 Nevyhody navrhu

Jako negativum prvniho navrhu lze uvést zvySenou administrativni praci spojenou s
Cast€j§im vyplacenim odmén pfi pracovnich vyro¢ich zameéstnancim. U druhého navrhu
by mohla vzniknout nevyhoda vyplyvajici z pravdépodobnosti castéjSitho vyplaceni
odmeén, pokud by zaméstnanec skoncil pracovni pomér diive. Po skonceni zkuSebni doby
neni nyni odména vyplacena. AvSak v pfipadg, ze by byla vyplacena, doslo by ke zvySeni
nakladi zaméstnavatele. U tfetiho navrhu by pravdépodobné doslo k navyseni naklada

zameéstnavatele, nebot’ nyni jsou vyuzivany ¢astky za odmény.
b

3.3 Vyhrazeni spolecensky ticelného pracovni mista

Dal§im navrhem pro zaméstnavatele je spoluprace s ufadem prace, se kterym v soucasné
dobé nespolupracuje, jak bylo uvedeno v kapitole 2.4.3. K datu 30. dubna 2023 byla
nezameéstnanost v okrese Blansko 3,28 % a uchazecu o praci v evidenci uradu prace bylo

2 459. Vyvoji nezaméstnanosti se vénuje kapitola 2.10.
3.3.1 Predpokladané niklady na zaméstnance registrovaného na uradu

prace

Béhem telefonického hovoru svedoucim zaméstnancem Ufadu prace, konkrétnd
pobocky Blansko, byly ziskany informace o tom, ze ptispévek pro vyhrazeni pracovniho

mista pro na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista pro dany okres se
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pohybuje v rozsahu mezi 10 000 az 15 000 K¢ mésicné. Rozmezi ptispévku je ovlivnéné
délkou evidence uchazeCe na urade prace, situace na trhu prace v regionu a pozadavky
zaméstnavatele na uchazece. Prispévek od ufadu prace je poskytovan na Sest meésict
v pfipad¢ ziizeni spole¢ensky ucelného pracovniho mista na dobu urcitou v délce trvani
jednoho roku. Pro ucely bude vyuzit ptispévek nejnizsi 10 000 K¢ a nejvyssi 15 000 K¢.
(38)

Hruba mzda nového zaméstnance bude ve vysi 36 800 K¢, kapitola 2.8.1, rocni naklady
zameéstnavatele na nového zaméstnance jsou ve vysi 615 824 K¢ vCetné vstupni Iékarské
prohlidky, viz kapitola 2.9. V tabulce €. 16 jsou uvedeny celkové ro¢ni naklady na

zaméstnance, ktery je pfijat v ramci spoluprace zamestnavatele s ifadem prace.

Tabulka &. 16: Celkové ro¢ni naklady na zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitol 3.1.1 a 3.3.1)

Polozka Prispévek 10 000 K¢ [Pispévek 15 000 K¢
Celkové rocni naklady | 615 824 K¢ 615 824
zaméstnavatele

Prispévek od uradu prace 60 000 K¢ 90 000 K¢

Roc¢ni néklady zaméstnavatele po | 555 824 K¢ 525 824 K¢

odecteni piispévku

3.3.2 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Zamé&stnavatel by pfijetim nového zaméstnance na zakladé vyhrazeni spolecensky
ucelového pracovniho mista za rok snizil své ro¢ni naklady v rozmezi od 60 000 K¢ do
90 000 K¢. Z puvodnich 615 824 K¢ nakladi by ro¢ni naklady zaméstnavatele po
odecteni prispévku byly 525 824 K¢ az 555 824 K¢.

3.3.3 Vyhody navrhu

Na zakladé tabulky €. 16 lze vidét, ze roéni mzdové naklady zaméstnavatele se pti piijeti
nového zaméstnance na zakladé vyhrazeni spoleCensky ucelového pracovniho mista

mohou snizit v rozmezi od 60 000 K¢& do 90 000 K¢&.
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3.3.4 Nevyhody navrhu

Moznosti, kdy by se mohl objevit problém, je situace, kdy zaméstnavatel musi udrzet
vytvorené pracovni misto po dobu jednoho roku pro zaméstnance, ktery se kvalifikuje
pro prispévek, protoze délka pracovni doby musi byt sjednana minimalné o Sest mésicu
delsi, nez je doba Cerpani prispévku. Pokud by zaméstnavatel toto pracovni misto nedrzel

po stanovenou dobu, musel by vratit ¢ast nebo celou castku prispévku.

3.4 Inzerce volnych pracovnich mist

Dals$i navrh se vénuje inzerci volnych pracovnich mist na webovych portalech. Mezi
nejznameéjsi portaly patii jobs.cz, prace.cz, profesia.cz, pro zaméstnance pracujicich na
zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér napriklad fajn-brigady.cz. Portaly jsou
prehledné a s pomoci filtri se nemusi prohledavat velké mnozstvi inzeratl, ale pouze
takové, které odpovidaji vzdélani, praxi a predevsim predstaveé uchazece. Dalsi moznosti
inzerci jsou socialni sité, kde jsou skupiny pfimo vytvofené pro inzerovani volnych
pracovnich mist. Na rozdil od pracovnich portald jsou inzerce pracovnich mist na

socialnich sitich zdarma. V tabulce €. 17 je srovnani péti portala. (39) (40) (41) (42)

Tabulka & 17: Srovnani portali nabizejicich volna pracovni mista

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (39) (40) (41) (42))

Webovy portal Cena za jeden inzerat (v K¢ véetné DPH)
Jobs.cz 7390

Prace.cz 3618

Profesia.cz 1498

Fajn-brigady.cz 499

V tabulce lze vidét, ze inzerce na fajn-brigady.cz je nejlevnéjsi. Poté je nejlevnéjsi
varianta pracovni portal Profesia.cz, kde by zaméstnavatele jeden inzerat stal 1 498 K¢,

oproti nejdraz§imu srovnavanému portalu Jobs.cz, kde je cena jednoho inzeratu 7 390 K¢.

3.4.1 Vyhody navrhu

Jednou z vyhod by mohla byt zvySena viditelnost nabizenych volnych pracovnich mist

pro potencialni zajemce o zamé&stnani. Dle nazoru autora jsou portaly, které nabizeji volna
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pracovni mista, Castéji navStévované nez webové stranky konkrétnich zaméstnavatela.
Pouziti inzerce na téchto portalech by mohlo oslovit vice zajemct o pracovni mista, nez
v piipadé€, kdy zaméstnavatel€é inzeruji pouze na svych webovych strankach. To muze byt
zvlasté dualezité v pripad€, ze potencialni zajemci o zaméstnani nemaji informace o
webovych strankach zaméstnavatele. Inzerovani na portalech tak mize znamenat vétsi

dosah a osloveni vétsiho poctu potencialnich zajemci o zaméstnani.

3.4.2 Nevyhody navrhu

Nevyhodou néavrhu inzerci volnych pracovnich mist jsou zvySené naklady pro

zaméstnavatele, a proto je dulezité zohlednit ceny za jednotlivé inzeraty.

3.5 Zhodnoceni navrhu zaméstnavatelem

Jednotlivé navrhy byly predstaveny vedoucimu zameéstnanci personalniho oddéleni.
V prvnim navrhu pfijeti novych zaméstnanci pracujicich na zakladé dohod konanych
mimo pracovni pomer, bylo autorovi sdéleno, ze spole¢nost nad moznosti sama uvazuje
alibi se ji zpracovani ekonomickych nakladi. U druhého navrhu zavedeni novych
a nahrazeni stavajicich benefiti bude prodiskutovano se zaméstnanci na odborovych
schiizkach. Treti navrh spoluprace s ufadem prace bude prodiskutovan s jednatelem

a vedenim spolecnosti. (27)

3.6 Shrnuti vlastnich navrhu na reSeni

V posledni ¢asti bakalarské prace byly zaméstnavateli pfedstaveny vlastni navrhy feSeni
problému, v&etné jejich ekonomického zhodnoceni. Cast je zaméfena na piijeti novych
zaméstnancu vykonavajicich ¢ast prace za disponenty, ktefi jsou pietizeni a vykonavaji
praci prescas. V ekonomickém zhodnoceni piijeti nového zaméstnance bylo vycisleno,
ze pii kombinaci sedmi zaméstnanct na pracovni pomér a $esti zaméstnanct pracujicich
na zakladé dohody o provedeni prace je mési¢ni uspora ve vysi 22 115 K¢ oproti
soutasnym nakladm zaméstnavatele. Uspora je iv ostatnim tfech kombinacich, kde
dochazi k optimalizaci mzdovych naklad(, zaroveri je feSen problém s nedostatkem
zamestnancu, kdy Ize vyuzit studenty z blizké obchodni akademie, gymnazia nebo vyssi
Skoly ekonomické. Pfijmutim nového zaméstnance pracujiciho na zakladé pracovniho

poméru by zameéstnanec mésicné prodélal 3 836 K¢.
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Druhy navrh se vénuje zavedeni novych, respektive nahrazeni stavajicich benefita. Jde
0 odménu pfi pracovnich vyrocich, kde bylo navrhnuto soucasnou ¢astku 10 000 K¢
rozdélit po dvou nebo péti letech, jako motivaci pro soucasné zaméstnance. Pifi odméné
za doporuceni nového zaméstnance bylo navrhnuto druhou polovinu odmeény vyplatit jiz
po skonceni zkuSebni pracovni doby zaméstnance, misto soucasnych Sesti mésica.
Naklady zaméstnavatele by opét zistaly stejné. Zaméstnanci na oddéleni dispozice svuj
rozpoCet 20 000 K¢ pro moznosti Skoleni spiSe nevyuzivaji. Ztoho divodu bylo
navrhnuto povinné Skoleni napfiklad na téma prokrastinace nebo plného vyuziti volného

Casu, kdy by zaméstnanec umél 1épe pracovat s ¢asem v praci.

Treti navrh se zaméfuje na spolupraci zaméstnavatele s ufadem prace, se kterym
v soucasné dobé nespolupracuje. V ekonomickém zhodnoceni je mozné vidét v tomto
piipad€ ro¢ni tsporu v rozmezi od 60 000 K¢ az 90 000 K¢. Z puvodnich 615 824 K¢
nakladt by ro¢ni naklady zaméstnavatele po odeéteni piispévku byly 525 824 K¢ az
555 824 K¢.

Ctvrta Gast vlastnich navrhd je zaméfena na inzerci volnych pracovni mist. Zaméstnavatel
v soucasné chvili inzeruje pouze na svych webovych strankach, v kapitole 3.4 jsou
vycisleny naklady za inzerci na nejznaméjSich pracovnich portalech, kde by
zaméstnavatel mohl oslovit vét§i mnozstvi uchaze¢l o praci. Posledni Cast je vénovana

zaméstnavateli a jeho zhodnoceni navrhu.
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4 ZAVER

Bakalat'ska prace se vénovala optimalizaci mzdovych nakladi zaméstnavatele. Aby bylo
mozné splnit hlavni cil prace, byly stanoveny dil¢i cile, které vedly ke splnéni hlavniho
cile. Dil¢im tkolem bylo predlozeni navrhii zaméstnavateli, které povedou k optimalizaci
mzdovych nakladi. Zaméstnavateliv zasadni problém je vysoka fluktuace zaméstnanca
na oddéleni dispozice a s tim spojeny vykon prace presCas zaméstnanci. V prvni Casti

bakalafské prace byly stanoveny cile prace, metody a postupy zpracovani.

V teoretické Casti byly vymezeny dulezité pojmy pracovnépravnich vztaht. Vychazelo se
ze zakoniku prace, odborné literatury a dalSich pravnich predpist, které souvisi
s tématem bakalarské prace. Teoreticka Cast byla rozdélena do dvanacti boda. Prvni
vymezoval pracovnépravni vztahy, druhy pracovni pomér a tieti dohody konané mimo
pracovni pomér. Dal§imi body byly pracovni doba, dovolena a odménovani zaméstnancu.
Zavér teoretické casti se zabyva péCi o zaméstnance, naklady zaméstnavatele
z ekonomického hlediska, kolektivni smlouvou a vypoctem mzdy. V neposledni fadé

fluktuace a aktivni politice zaméstnanosti.

Dalsim dil¢im cilem bakalafské prace byla analyza pracovnépravnich vztahti a mzdovych
nakladii zaméstnavatele. Pozornost byla zaméfena na oddéleni dispozice, kde je Casta
fluktuace zameéstnanct a zameéstnanci vykonavaji praci prescas, kdy jim nalezi zakonny
piispévek ke mzdé 25 %. Kapitola 2.9 se vénovala nakladim na zaméstnance a vypoctu
mzdy. Nakladim zaméstnavatele se vénovala kapitola 2.10. Zminén zde byl ivyvoj

nezameéstnanosti. Vysledky z analytické Casti byly vyuzity pro zpracovani navrhové casti.

V posledni Casti bakalaiské prace byla navrhnuta vhodna feSeni k odstranéni problému
zaméstnavatele zjisténych v analytické Casti. A to za pomoci piijeti novych zaméstnanca
pracujicich na zéakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, kdy v ekonomickém
zhodnoceni piijeti nového zameéstnance bylo vycisleno, ze pfi kombinaci sedmi
zaméstnanci na pracovni pomér a Sesti zaméstnancu pracujicich na zakladé dohody
o provedeni prace je uspora ve vysi 22 115 K¢ oproti souCasnym nakladim
zameéstnavatele. Dal§im navrhem byla spoluprace zaméstnavatele s afadem prace, se
kterym v soucasné dobé nespolupracuje. V ekonomickém zhodnoceni je mozné vidét

v tomto piipadé usporu v rozmezi od 60 000 K¢ do 90 000 K¢.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CSU Cesky Statisticky Urad

KC Koruna ceska

ZDP Zakon o dani z ptijmu

ZML Zaméstnavatel
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