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Abstrakt

Tato bakalaiska prace je vénovana analyze dopadu ERP systémd na
konkurenceschopnost podniku. Dana prace ,,Analyza ERP systému a jejich vliv na zvySeni
konkurenceschopnosti podniku® je rozdélena do dvou casti na teoretickou a praktickou.
V prvni Casti se budeme zabyvat hlavnimi funkcemi systému planovani podnikovych
zdroji, vlastnostmi jeho implementace a hlavnimi obtizemi, které vznikaji v kazdé z fazi
implementace, jakoz i hlavnimi vyhodami a nevyhodami tohoto systému. Prvnim cilem
teoretické ¢asti bylo vysvétlit, co je to ERP systém, jak se lisi od svych predchidci a jak
jeho spravna instalace a pouzivani napomaha fungovani podniku.

Ve druhé ¢asti bakalaiské prace byl jako ptiklad zvolen ERP systém ruské vyroby
,,1C: Enterprise“ a byl posouzen jeho mozny vliv na podnik ,,Ordi Rushdi Khatlon s.r.o0.*,
puasobici v podminkach Tadzické republiky. Druha ¢ast také obsahuje ptiblizné odhady pro
implementaci nékolika ERP, které nejvice odpovidaji pozadavkim podniku a které by
mohly byt v podniku implementovéany a déle jsou provedeny vypocty efektivity ERP.

Kromé¢ toho byla identifikovana nejpravdépodobnéjsi rizika, kterd by vedeni
podniku mélo vzit v ivahu pfi implementaci ERP. V navrhové Casti na zaklad¢ vlastniho
a provoz ERP. V zavéru bylo provedeno posouzeni celé struktury podniku a o¢ekavanych

dopadtli zavedeni ERP.
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Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem dané prace je provedeni srovnavaci analyzy vyhod a nedostatka uziti riznych
ERP systémit v podniku, uréeni vhodnosti uziti kazdého ze systémt v zavislosti na
moznostech podniku, ale také optimalizace vybéru v zavislosti na cilech konkrétniho
podniku.

Analyza efektivity implementace syst¢ému ERP v podniku ,,Ordi Rushdi Chatlon

S.r.0.“ a posouzeni prace ERP, jsou také jednim z cilt dané prace.

1.2 Metodika prace

Metodologie bakaldiské prace je zaloZena na studiu existujicich literarnich zdroju,
které se zabyvaji problematikou uziti ERP systémi v modernim podniku. Po podrobném
studiu zkuSenosti jinych autord a vysledki vyzkumu tykajicich se daného tématu bude
sestaven plan zavedeni ERP systému v podnicich v zavislosti na jejich velikosti. Budou
analyzovany zkuSenosti se zavadénim systému v podniku ,,Ordi Rushdi Chatlon s.r.0.”
v pribéhu ¢ehoz budou vyvozeny zavery ohledné vhodnosti uziti jednotlivych systémii na
ruznych typech podniku.

Prace bude rozdélena do dvou Casti: teoretické a praktické. V teoretické casti bude
uveden pojem ERP, typy ERP, nevyhody a vyhody atd.

Prakticka cast bude vénovana analyze ERP ve spole¢nosti ,,ORCH s.r.0.

Teoreticka ¢ast

o 24

ERP (Enterprise resource planning), coz znamena planovani podnikovych zdroji. Dané
ERP systémy jsou vyznamné z toho divodu, Ze maji pozitivni vliv na vSechny odd¢leni
toho podniku, ktery se rozhodne je implementovat. Piikladem muze byt zlepSeni
komunikace vramci podniku pomoci lehké dostupnosti dulezitych informaci (diky
jednotné databazi). K zakladnim vyhodam ERP je automaticky pfechod od kasové

evidence (hotovostni) k evidenci bezhotovostni. Vyhodou dané metody je zvySeni uznani



trzby a také snizeni vydaji na konzultace se specialisty a na audit pii samostatném
ptechodu.

Se zavedenim ERP systémi navic vyvstava otdzka informacni bezpecnosti.
S rostouci roli internetu a popularitou cloudovych tlozist’ roste také riziko ztraty nebo

kradeze informaci zlo¢inci.

Prakticka cast

,,LOrdi Rushdi Chatlon s.r.o. je typicky stfedni podnik v TadZikistanu.
Rozhodl se implementovat systétm ERP a na zékladé pozadavkd a moznostech
daného podniku byly vybrany nékteré z ERP systému, které by mohly vyhovovat
danému podniku. Pomoci vicekriterialni analyzy byl vybran 1C ERP, ktery nejvice
vyhovuje podle v8ech kritérii danému podniku. Projekt implementace ERP potrva tii
roky a celkova investice bude ¢init 36 597 americkych dolart. Hlavni ¢ast této ¢astky
ve vysi 15 650 americkych dolarti bude vynaloZena na nakup veskerého potifebného
vybaveni (pocitace, server i1 periferni zafizeni) a samotné licence ERP pro 17
uzivatelid. Kromé toho bude na instalaci a uvedeni systému do provozu vynalozeno 7
650 USD. Jednd se o jednordzové naklady, které vzniknou v prvnim roce
implementace projektu.

Z vypoctu doby splaceni investici je ziejmé, ze pokud spolecnost bude
i nadale vytvaret zisk ve stejné vysi, pak se investice do systému ERP vyplati za
témét tii roky, to znamena, ze dojde ke splaceni investic na konci tfetiho roku.
Ukazatel navratnosti investic ukazuje ziskovost nebo nerentabilitu investice, jinymi
slovy, pomér navratnosti byl podle vypoctd 31,61 %. To znamena, Ze projekt

vygeneruje Cisty zisk ve ctvrtém roce.



Zavér

V bakalatské praci je zpracovana analyza implementace ERP a jejiho dopadu na
¢innost podniku. Hlavnim ucinkem implementace ERP je, Ze silné ovliviluje
konkurenceschopnost podniku. Timto zpusobem spole¢nosti dosahuji sniZzeni nakladd,
zlepSeni sluzeb zakazniktm, zlep$eni shromazd’ovani informaci, tak aby bylo mozné Cinit
dilezita rozhodnuti, a obnoveni pofadku v celém podniku. Jinymi slovy, realita je takova,
ze provozovani podniku bez pouziti ERP je pfinejmens$im obtizné a neucinné.

Vzhledem k tomu, Ze je projekt implementace ERP obtizny a na zdroje naro¢ny
proces se v soucasné dobé vedeni podniku pouze pfipravuje na implementaci ,,1C: ERP*:
kladou se zaklady budoucich podnikovych procesi, pracovnici jsou Skoleni a proces
hodnoceni nékolika dodavatelti ERP, ktefi ptisobi na mistnim trhu.

Navzdory peclivé ptipravé je vysoce pravdépodobné, ze implementace ERP
v podniku «Ordi Rushdi Chatlon s.r.0.» prob&éhne se znaénymi obtizemi z mnoha divodu:

Zaprvé, v Tadzické republice implementoval ERP velmi maly pocet firem. To
znamena, ze v Tadzikistanu je jen velmi malo odbornikt, ktefi jsou schopni tento projekt
uskutecnit.

Zadruhé, nedostate¢ny rozvoj trhu dodavateli ERP feSeni nuti vedeni podniku, aby
si vybralo z omezeného po¢tu ERP systém, to znamena, Ze podnik se musi spokojit s tim,
co aktualné nabizeji vyrobci. Kromé toho nedostateény rozvoj trhu dodavateli ERP feSenti,
stejné jako nedostatek zkusenych odbornikii, zvysuje riziko neuspésné volby feSeni a riziko
dopusténi fatalnich chyb.

Na zaklad¢ vypocti bude projekt implementace feSeni ERP v podniku «Ordi

Rushdi Chatlon s.r.0.» trvat tfi roky a jeho implementace by méla zac¢it koncem roku 2021.
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