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uvoD

Tématem této diplomové prace je dopad zmény objemu produkce na hospodareni
podniku PRYM CONSUMER CZ, s. r. 0.

V uvodu teoretické casti bude nezbytné definovat vyznam méfeni podnikové
vykonnosti. Déle pak otazky tykajici se problematiky nakladii, vynost a vysledku
hospodateni. Déle jsou zminény analytické postupy vyuzitelné k hodnoceni vykonnosti.
Na tuto cast bude navazovat provozni pdka a jeji vliv na vztahy mezi zékladnimi
ekonomickymi veli¢inami. S problematikou provozni paky bezpochyby souvisi bod
zvratu, ktery bude také definovan.

Zacatek praktické ¢asti bude obsahovat charakteristiku zvoleného vyrobniho podniku,
Z hlediska vynosi, nakladl, vysledku hospodafeni a objemu vyroby a jinych ukazatelt,
ktery charakterizuji tento podnik. Vyvoj vynost a nakladi bude uveden z hlediska
druhového a z hlediska vztahu k objemu vyroby. Nezbytnou casti pro dal§i analyzu
v dané praci bude vyvoj objemu vyroby s ohledem na vynosy, naklady a zisk a souvisejici
ukazatele. Objem vyroby bude znazornén pomoci celkovych vyprodukovanych vykont
(trzeb) Vv jednotlivych letech. Posledni bod praktické ¢asti patii analyze bodu zvratu a
modelové situaci dopadu zmény trzeb o urcité procento na hospodaieni podniku.

Na zéavér dané prace dojde k zhodnoceni provedené analyzy a doporuceni riznych

navrhi pro zefektivnéni hospodareni podniku.



LITERARNI RESERSE

1 Vyznam méreni podnikové vykonnosti

1.1 Podstata podnikové vykonnosti podniku

Na pojem vykonnost existuji rizné pohledy. Kazdy tento pojem, podobné jako
mnoho jinych termint z oblasti managementu, definuje riznymi zptsoby. Je vSak zifejmé,
ze hlavnim cilem kazdého podniku je byt uspésny a déle se rozvijet do budoucnosti a
upeviovat svoje postaveni na trhu. V nejobecnéjsi formé bychom tedy vykonnost mohli
popsat jako podstatu existence kazdého podniku (Fibirova, Soljakova, 2005).

Vykonnost podniku pfedstavuje v dnesni dob¢ velmi aktualni téma a subjekta, ktefi
ji hodnoti, je mnoho. Chod firmy totiZ neovliviiuji pouze zevnitf vlastnici, Casto v
zastoupeni vrcholovymi manazery, ale jeji ¢innost pfimo ¢i nepiimo ovliviiuji také
zajmové skupiny stojici vne spolecnosti — stakeholdefi, ktefi mohou mit rozdilné, nékdy
z Casti 1 protichidné cile a zajmy. Naptiklad ziskovost je jednim z rozhodujicich faktorti
pro pteziti spolecnosti, nicméné kdyz se jedné o socidlni a politické cile, ziskovost miize
mit mens$i vyznam nez tyto cile. Tedy podnik, jehoz vykon je povazovan za Gspésny z
pohledu manazerd a majiteld, nemusi byt hodnocen stejné z pohledu socidlniho.

Wagner (2009) popisuje vykonnost jako zptlisob, respektive pribéh, jakym
zkoumany subjekt vykonavd urCitou c¢innost, na zakladé podobnosti s referenénim
zpusobem vykonani (pribehu) této Cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumaného a referenc¢niho jevu z hlediska stanovené kriterialni
skaly.

Pavelkové a Knapkova (2009) vnima zavislost vykonnosti podnikovych ¢innosti na
mife vyuziti konkuren¢ni vyhody kazdého podniku. Zvlastné¢ v soucasné dob¢, kdy
dochézi k rychlym zménam podnikatelského prostiedi, je pro podnik nesmirné obtizné
tuto konkurenéni vyhodu dlouhodobé udrzet. Usp&iné se mohou rozvijet pouze ty
subjekty, které reaguji na ménici se podminky podnikani, sleduji a pribézné vyhodnocuji
uroven vykonnosti a usiluji o jeji trvalé zvySovani.

Jak uvadéji Neumaierova a Neumaier (2002): ,,Hodnota podniku je dana jeho
vykonnosti. Pokud chceme, aby se zvySila hodnota podniku, je potfeba zvySovat jeho
vykonnost. Tzn., Ze pokud chceme zvysit vykonnost podniku, méli bychom zvysit

vykonnost podnikovych procesii.



1.2 Méreni podnikové vykonnosti podniku

V minulosti se métila vykonnost a uspé$nost podniku pouze finan¢nimi ukazateli
ziskanymi z u€etnich knih. AvSak hodnoceni pouze finan¢nich vysledkti opomiji spoustu
dalSich aspektt dilezitych pro Gspesné podnikani, kterymi jsou naptiklad lidské zdroje,
zékaznici, interni procesy (Suldk, Vacik, 2005). Podle vysledki finanénich ukazatelt
soudi podnik svou UspéSnost za minuld obdobi, srovnava své vysledky s primérnymi
hodnotami dosahovanymi ve stejném oboru podnikani, planuje dalsi kroky ve financnim
fizeni a pfedpovida dalsi vyvoj penéznich tokl (Griinwald, Holeckova, 2009).

. V poslednich letech se zacinaji prosazovat pfistupy k méteni vykonnosti pomoci
nefinan¢nich métitek. Neékteré podniky vyuzivaji jak finan¢ni tak nefinanni méftitka, kdy
pouzivaji méfitka spokojenosti zdkaznikli, pocty stiznosti, opozdéni objednavek Cci
procesu reklamace. Z toho vyplyva, Ze zakladni ukazatele méfeni vykonnosti podniku Ize
rozdélit do dvou skupin:

¢ Financ¢ni ukazatele
o Ukazatele tradi¢ni (pt. ROA, ROE)
o Ukazatele moderni (nové), (pt. EVA)
e Nefinan¢ni ukazatele
Tyto ukazatele umoznuji srovnani podniku s ostatnimi podniky nebo primérem v daném

odvétvi.

Suldk, Vacik (2005) uvadi, Ze existuje nékolik pFistupii pro méFeni a Fizeni
vykonnosti podniku:

e Kilasické pristupy - vyuzivaji pro méfeni vykonnosti $kalu finan¢nich ukazateli
a usiluji o dosaZeni maximalniho zisku, pf. klasicka finan¢ni analyza

e Moderni pristupy — posuzuji ekonomicky zisk, ktery bere v potaz i alternativni
naklady (ndklady ob&tované piileZitosti). Snazi se odstranit nedostatky klasickych
ptistupt, napt. EVA, diskontované cash flow.

e Komplexni pristupy — kromé& finan¢nich ukazateli vyuZivaji nefinan¢ni
ukazatele, které se zamétuji na zakazniky, zaméstnance a firemni procesy, napf.
Balanced Scorecard.

Me¢teni vykonnosti podniku mé tedy za sebou dlouhy vyvoj. VyuZiti téchto a

nekterych vyse uvedenych piistupit k hodnoceni vykonnosti se tato prace bude dale

zabyvat.



2 Tvorba nakladi, vynost a zisku podniku

Vynosy, ndklady a predev§im vysledek hospodateni patii k nejdilezitéjSim
charakteristikdm hospodatfeni kazdého podniku. Jsou proto podnétem kazdodenniho
z4jmu manazeru (Synek, 2011). V prvni fad¢ dojde ke stru¢né charakteristice téchto
veli¢in a nasledné budou vymezeny souvisejici pojmy a jejich podrobné;jsi specifikace.

Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi vysledek hospodareni, ktery mize nabyvat bud’
kladnych hodnot, tzv. zisk, nebo hodnoty nula, anebo hodnot zapornych, tzv. ztraty
(Marek, 2009). Vysledek hospodaieni spolu s vynosy a naklady nalezneme ve vykazu
zisku a ztraty, ktery je jednim ze zékladnich finan¢nich vykazi, ktery udava informace o
finan¢ni situaci podniku.

Vynosy charakterizujeme jako penézni castky, které podnik ,,ziskal z veskerych
svych ¢innosti za uréité obdobi (mésic, rok) bez odhledu na to zda v tomto obdobi doslo
K jejich tihrad¢ (Synek, 2011). Podle Bartakové (2005) vynosy piedstavuji vystupy
vyrobniho procesu definované jako vykony uréitym zptisobem piedem ocenéné.

Vynosy podniku tvoii:

e provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,

e finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich operaci, financniho majetku,

e mimofadné vynosy ziskané mimotadnég, z nahodilych operaci (Synek, 2006).

Naklady vyjadiuji penézitou spotiebu vyrobnich faktorii ucelné vynaloZzenych na
tvorbu podnikovych vynost véetné dalsich nutnych nakladt spojenych s ¢innosti podniku
(Synek, Kislingerova 2010).

Fialova (2000) definuje jako hodnotové vyjadieni vsSech vstupi vyroby. Pro
ekonomické rozhodovani firmy o optiméalnim objemu vyroby, cen¢ a maximalnim zisku, je
dialezita klasifikace nakladid podle jejich vztahu k objemu produkce. Celkové naklady
zahrnuji stalé naklady, které jsou nezavislé na rozsahu produkce a proménné naklady, které
se s objemem vyroby méni, bud’ linedrné ¢i nelinearné.

Néklady podniku tvoii bézné provozni ndklady (spotfeba materidlu a energie, osobni
naklady), odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni ndklady, finanéni naklady
(uroky a jiné finan¢ni naklady), mimotadné naklady (dary, mimotadné odmeény),
(Synek, 2006).

Dilezité je odliSovat naklady a vynosy od vydajt a pfijmu. Je zde vécny a Casovy

rozdil. Nakladiim odpovidaji ptislusné vydaje, tzn. abytek majetku. Vynosim odpovidaji



piijmy, tzn. zhodnoceni majetku. Jejich vznik ale nemusi byt ve stejném ¢asovém obdobi.
V ucetnictvi se touto problematikou zabyva ¢asové rozliSeni nakladu a
vynost.

Vydaje piedstavuji pouhy ubytek hotovosti podniku (v pokladné nebo na uétech
v bankéch), bez ohledu na jejich pouziti, napt. vydajem je zaplaceni faktury za stroj, ale
nakladem jsou az odpisy, kterymi podnik pievadi cenu stroje do ndkladi. Piijmy
piedstavuji pouhé prirastky penéz (v pokladné nebo na uctech v bankach) (Duskova,
1996).

2.1 Tvorba vynosu a jejich fFizeni

Vynosy zpravidla nasleduji po vynalozeni nékladii, vynosy by mély ndklady na
n¢ vynalozené pokryt.

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéch za tucetni obdobi. ZvySeni, které
je zpusobeno piirastky aktiv ¢i jejich hodnoty anebo snizenim zavazkl za podminky, ze
tyto ptipady vedou ke zvySeni vlastniho kapitalu. Vyjimkou je zvySeni vlastniho kapitalu
prostfednictvim vkladl vlastnikid. V tomto ptipad¢€ se nejedna o vynos.

Vynosy v manaZerském pojeti pro G€ely rozhodovani lze vyjadiit oportunitnimi
naklady, jako vynosem uslé ptilezitosti, tedy té varianty rozhodnuti, ktera je alternativni
posuzované varianté feSeni (také zvané naklady ,,ptilezitosti nebo ,,uslé prilezitosti
(Huncova, 1999).

Vynosy podniku tvofi:

e provozni vynosy ziskané v provozné - hospodaiské ¢innosti podniku,
e finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich operaci, financniho majetku,
e mimoradné vynosy ziskané mimotadnég, z nahodilych operaci.

Cinnost, pro kterou byl podnik zaloZen, se nazyva provozné - hospodaiskou
¢innosti. Mezi hlavni vynosy vyrobniho podniku patfi trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Mezi mén¢ Casté vynosy patii napt. trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku ¢i trzby z prodeje materidlu. U dopravniho podniku se jedna o
pfepravu zboZi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi vcetné poskytovani riznych
sluZeb a u bankovniho podniku soustfed’ovani volného kapitalu a jeho ptij¢ovani vcetné
dalSich bankovnich operaci.

Soucésti vynostt podniku jsou dale finan¢ni vynosy, zahrnujici vynosy

Z finan¢nich investic, cennych papirti vklada a tcasti v jinych podnicich.



A dalsi slozku vynost tvofi mimofadné vynosy. Jako ptiklad miize byt vynos
z prodeje odepsaného dlouhodobého majetku (Synek, 2011).
Stohl (2009) tvrdi, e k Gsp&nému rozhodovani a k fizeni podniku je potiebné

sledovat nejen celkové vynosy, ale 1 vynosy v jejich podrobném ¢lenéni.

Provozni vynosy tvofi:

e trzby za vlastni vykony a zbozi (trzby za vlastni vyrobky, z prodeje sluzeb, za
zbozi);

e zména stavu zdsob vlastni Cinnosti (zména stavu nedokonéené vyroby,
polotovar(, vyrobkl a mladych zvifat, zména stavu zasob vlastni vyroby);

e aktivace vykonu vlastni vyroby (aktivace materialu a zbozi, vnitropodnikovych
sluZeb, dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, a to vyrobeno ve vlastni
rezii);

e trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu;

e ostatni provozni vynosy (pokuty a penale, vynosy z odepsanych pohledavek);

e pievod provoznich vynost

Finanéni vynosy tvofi:

e trzby z prodeje cennych papirti a podilli (prodej cennych papirt dlouhodobého 1
kratkodobého charakteru);

e vynosy z dlouhodobého 1 kratkodobého finanéniho majetku (dividendy, podily na
zisku);

e vynosové uroky (pfijaté troky);

e vynosy z precenéni cennych papiril a derivati;

e ostatni finan¢ni vynosy;

e pievod finan¢nich vynost

Mimoradné vynosy tvori:
e nahrady za manka a Skody (od fyzickych i1 pravnickych osob);
e piebytky majetku;
e vynosy ze zmény metody (zména ve zpusobu ocenéni majetku), a jiné obdobné

vynosy (Skripta Krutina, 2009)



Klasifikaci vynost 1ze vyjadfit podle jednotlivych autort riznymi zptlisoby.
Marek (2009) vynosy tadi podle tii zakladnich hledisek:

e druhové,

e odpovédnostni,

e apodle ¢innosti, v niz byli dosazeny.

Odpovédnostni ¢lenéni vynosti je rozliSuje podle jednotlivych vnitropodnikovych
jednotek, jez jsou mistem jejich vzniku a zaroven i odpovédnym subjektem za jejich
vznik.

Druhové c¢lenéni vymezuje Hradecky (2008) jako odbytové vynosy a dalsi
skupinu definuje jako vynosy interni neboli vnitropodnikové. Interni vynosy jsou vynosy
vnitropodnikovych ttvaru (stredisek) a predstavuji specifikum manazerského tcéetnictvi.
Ocenuji se vnitropodnikovymi cenami, stanovenymi pro kazdy druh vnitropodnikovych
vykont. Jsou sledovdny ve strediscich vyrobnich, ve stfediscich spravnich a ve

stiediscich obsluznych, dodavajicich vnitropodnikové vykony ostatnim stiediskam.

2.2 Triby

Hlavni slozkou vynosti a hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k
uhrad¢ jeho nakladi a dani, vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci jsou trzby.

Trzby tvotfi hlavni slozku vynost vétSiny podnikl, a to piedev§im podnikt
priamyslovych, zemédélskych, dopravnich a obchodnich. Jsou penézni ¢astkou, kterou podnik
ziskal prodejem vyrobkt, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi. Trzby jsou zavislé na
fyzickém objemu prodejii vyrobkl, cenach jednotlivych a sortimentni skladbé prodeji
(Synek, 2006).

Rozlisujeme trzby z prodeje:

e vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb,
e nakupovaného zbozi,

e 7z3isob materialu,

e nepotiebnych stroja,

e vynalezi, patentd, licenci (Kozena, 2007).

Velikost trzeb se vypocita podle vzorecku:

T= p- Q
p...cena produkce

Q...objem produkce



Velikost trzeb v podniku je ovlivnéna fyzickym objemem vyroby (prodeje),
cenami jednotlivych vyrobki, sortimentni strukturou prodeje, zpisobem fakturace a
dobou uhrady faktur a jinymi ¢initeli (napf. pii exportu kursem mény).

Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni
kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich. Ceny jsou produktem trhu (kromé cen
regulovanych) a jejich vyvoj zavisi i na typu trhu. Zmeény struktury vyroby jsou v urc¢itém
rozsahu V rukou podniku a jejich vyuzivanim mize zvySovat trzby i zisk. Zpusob

fakturace a thrady faktur je uren ptedpisy (Synek a kol, 2003).

Existuje fada moznosti jak dané vynosy zvysovat. Synek (2011) uvadi nasledujici:
e zvySovat prodej vyrobkl a sluzeb,
e upravovat jejich cenu,
e zlepSovat jejich kvalitu a technickou uroven,
e zavadét nové vyrobky a rozSifovat jejich vyrobu,
e zlepSovat servis,

e provadét ucinnou reklamu atd.

Mezi hlavni cil podniku patfi dosahnuti takového objemu trzeb, ktery postaci ke kryti
celkovych nékladu, k uspokojeni narokt vlastnikti (ekonomicky zisk) a jesté néco navic
pro dal$i rozvoj podniku (akumulace zisku). K tomuto vyuzivame pldnovani trZzeb, tedy
stanoveni predpokladaného objemu prodejii (v naturalnich jednotkach) a ptijmy z prodejt

(v K<) za obdobi, napt. rok, mésic (Sedlacek, 2005).

2.3 Naklady

Naklady piredstavuji vstupy do vyrobniho procesu. Obecné je lze definovat jako
ucelové vynalozenou spotiebu vyrobnich Cinitell. Jde o urcité obétované ekonomické
zdroje, u kterych je pfi jejich vynalozeni o¢ekavan urcity ekonomicky prospéch, a které
jsou vyjadfitelné v penéznich jednotkdch. Naklady tedy piredstavuji spotiebu a
opotitebovani majetku v souvislosti s vyrobou vyrobki, prodejem zbozi a poskytovanymi
sluzbami (Rynes, 2006).

Rozlisuje se pojeti nékladii ve finan¢nim ucetnictvi, které je urceno pro externi
uzivatele a manazerské (vnitropodnikovém) ucetnictvi, které vyuzivaji manazeti k fizeni

podniku (Synek a kol, 2011).
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Hlavni rozdil mezi finanénim a manazerskym Ucetnictvim je, Ze manazerské
ucetnictvi ma vyrazné vétsi potfebu informaci o nakladech, proto je tento pojem
V manazerském a financnim ucetnictvi rozdiln€¢ vymezen (Kral, 2010).

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady sledovany za podnik jako celek.

V praxi se podle Synka (2002) pouZiva nasledujici ¢lenéni nakladii:
e Druhové ¢lenéni nékladi:
- zakladni nékladové druhy (podle polozek finan¢niho Gcetnictvi),
- kalkula¢ni ndkladové druhy (pro manazerské ucely).

Ucelové ¢lenéni nakladu:

- tfidéni podle jednotlivych stiedisek,

- tfidéni podle vykoni na naklady pfimé a neptimé.

Néklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby:
- variabilni néklady,

- fixni naklady.

Néklady podle ptivodu spotfebovanych vstupi:
- prvotni naklady (externi),

- druhotné néklady (internt).

Néklady podle podnikovych funkei:

naklady na poftizent,
- naklady na skladovani
- néklady na vyrobu,
- naklady na spravu,
- naklady na odbyt.

e Dalsi kategorie nakladi:

- ptirGstkové naklady,
- oportunitni naklady atd.

Néklady jsou ve finan¢nim UcCetnictvi vymezeny jako sniZzeni ekonomického
prospé€chu za Ucetni obdobi, ke kterému dochazi prostiednictvim ubytku aktiv nebo
hodnoty aktiv, sniZenim jejich uzite¢nosti ¢i zvySenim zavazki za podminky, Ze tyto
ptipady smétuji ke snizeni vlastniho kapitalu (Kovanicova, 2004).

Podle Bestinové a kol (2008) naklady piedstavuji snizeni ekonomického uzitku
ucetni jednotky v Gi¢etnim obdobi, a je mozno piimo nebo nepifimo ptispivat k toku

penéznich prostiredk.
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Manazersky pohled na naklady rozliSuje dvé obdobi, a to kratké a dlouhé.
V kratkém obdobi jsou nékteré vyrobni Cinitele fixni, nelze je ménit. Jedna se napiiklad
o pocet strojii a budov. Dalsi Cinitele jsou variabilni, ovlivilované zménou objem vyroby.
Variabilni Cinitel je napiiklad mnozstvi spotfebovaného materialu ¢i prace. Fixni Cinitele
vyvolaji fixni ndklady, variabilni naklady jsou vyvolany variabilnimi Ciniteli. V dlouhé
obdobi jsou vSechny ¢Cinitele variabilni (Synek, 2011).

Manazerské pojeti nakladt bere v tivahu ekonomické naklady. V nich jsou oproti
nakladiim vykazanych v Gcetnich vykazech zahrnuty i alternativni néklady. Alternativni
naklady (oportunitni) naklady jsou vymezeny jako maximalni usSly vynos, ktery byl
obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé (Kral, 2010).

V tomto pojeti jsou déle zohlednény ptirtistkové néklady, tzv. ndklady ovlivnéné
manazerskym rozhodnutim. Jejich opakem jsou ndklady, které se manazerskym
rozhodnutim neméni.

Naklady jsou Casto zaménovany s penéznimi vydaji. Tyto dva pojmy se od sebe
znacné 1i8i at’ uz z pohledu vécného nebo Casového hlediska. Penézni vydaje predstavuji
ubytek penéznich prostiedkli v podniku a vznikaji v dob& thrady. Néklady znamenaji
spotiebu vyrobnich faktordi na urc¢ité vykony a vznikaji v dob¢é spotieby (Synek a kol,
2011).

2.4 Klasifikace nakladua
Rizeni naklad?l vyzaduje jejich podrobné tiidéni. V nasledujicich podkapitolach

jsou naklady klasifikovany podle riznych hledisek:

2.4.1 Tridéni nakladl ve vykazu zisku a ztraty
Naklady podniku podle Synka (2011) tvofi:
e Provozni naklady
- bézné provozni naklady (spotieba materidlu a energie, osobni
néaklady),
- odpisy dlouhodobého majetku,
- ostatni provozni naklady,
¢ Financ¢ni ndklady (Groky),

¢ Mimotadné nédklady (mimotadné odmeény).
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2.4.2 Druhové tridéni nakladud

Podstatou druhového ¢lenéni nékladu je klasifikace nakladii do stejnorodych
skupin. Jedna se o naklady externi, prvotni, jednoduché. Vznikaji stykem s okolim a nelze
je dale d¢lit. Dale existuji ndklady druhotné a interni. Vznikaji spotifebou
vnitropodnikovych vykonii (napf. vyroba elektrické energie pro vlastni pottebu). Tyto

naklady Ize déle Clenit.

Synek (2011) uvadi tyto zakladnimi nakladové druhy:

- spoti‘eba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, stroju, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho majetku,
- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, pojisténi),

- finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

- naklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, najemné, dopravné, cestovng).

Druhové clenéné ndklady jsou naptiklad spotfeba materidlu a energie a dalsi
naklady odpovidajici spotfebé hmotnych prostiedkil, ndklady odpovidajici spotiebé a
pouziti praci a sluZeb externich subjektii (opravy, dopravné apod.), osobni néklady, tedy
predevsim mzdy, naklady vznikajici z opotfebeni majetku, tedy odpisy, a také naklady
bezprostiedni penézni thrady (aroky, pojistné apod.) (Landa, 2008).

Druhové tfidéni ndkladi umoznuje vazbu planu nakladd na dil¢i plany podniku
(napf. mzdové a ostatni osobni néklady na plan prace a mezd, odpisy na plan investic a
dlouhodobého hmotného majetku, spotfeba materidlu na plan zasobovani atd.), je
zakladnim tfidénim planu nakladi (ten je soucasti finan¢niho planu) a ve vysledovce
podniku (umoziuje svazani nakladu s vynosy a hospodaiskym vysledkem) (Synek,

Kislingerova 2010).

2.4.3 Ugelové tFidéni nakladu
Ugelové t¥idéni nakladi je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
e Naklady podle mista vzniku a odpovédnosti tj. podle vnitropodnikovych ttvart

(stredisek),

Ucelové tfidéni ndkladi sleduje vynaloZené naklady v Uzkém spojeni
S pfi¢innymi souvislostmi vzniku nakladd, s izkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby
vykonil, s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy uvniti podniku, ve vztahu ke

konkrétnim utvartim, vykonim a ¢innostem (Fibirova a kol, 2007).
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Ttidéni ndkladt podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otdzku, kde
naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. V podstaté se jedné o tiidéni podle
vnitropodnikovych tvart. Zpravidla se naklady cleni v nékolika urovnich (Synek, 2011).

Ugelovy vztah nakladt Ize sledovat na rozdilné urovni a podrobnosti. Néklady se
obvykle rozc¢leni do relativné Sirokych okruht riznych vyrobnich ¢innosti a ¢innosti
pomocnych a obsluznych (servisnich) (Kral a kol, 2010).

Zakladnimi vnitropodnikovymi utvary, ve kterych se sleduji naklady, vynosy a
vysledek hospodateni jsou hospodaiska strediska. Vytvaieji se v oblasti hlavni Cinnosti,
pomocnych a obsluznych ¢innosti, spravy, zdsobovani a odbytu a jsou zainteresovany ve
vnitropodnikovém vysledku hospodafeni. V nékterych podnicich se vytvaieji tzv.
nakladova hlediska, ktera jsou fizena podle nakladii. Jsou to napiiklad jednotlivé dilny
nebo jejich casti. Nékolik ndkladovych stiedisek obvykle vytvafi stiedisko hospodaiské
(Synek, 2011).

Zvlastnim typem ucelového cElenéni nakladl je kalkulacni ¢lenéni. Jednicové
naklady pfimo souvisi s ur¢itym vykonem a navazuji na technologické néklady, zatimco
naklady reZijni jsou spjaty s celou vyrobou nelze je piifadit pfimo jednotlivym vykontm.
Mezi rezijni naklady se fadi naptiklad mzda mistra ve vyrobé soucastek (Lang, 2005).

Kalkula¢ni néklady rozliSuji dvé zakladni skupiny nékladi, a to pfimé a nepfimé.
Ptimé nédklady bezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu, a patii sem témet
vSechny jednicové néklady. Ty jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale
ptimo jeho jednotkou. K jednomu druhu vykonu se navazou naklady neptimé, které
zajistuji prubeéh procesu podniku v $irsich souvislostech (Kral a kol, 2010).

Kalkulac¢ni ¢lenéni je nezbytné pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky
a vypovidajici schopnost kalkulace (Fibirova a kol, 2007).

Ucelové tfidéni ma oproti druhovému &lenéni vétsi vypovidajici schopnost a je

srozumitelngjsi.

2.4.4 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
Celkové naklady se ¢leni na naklady fixni, pouZziva se taky oznaceni utopené, a
naklady variabilni, n€kdy uvadéné jako naklady doplitkové.

Fixni naklady

Fixni naklady jsou vétSinou vymezeny vzhledem k délce obdobi, které se
posuzuje. Jsou prevazné urceny k zajisténi vyrobniho procesu a jejich ¢ast se vynaklada

Casto pred zah4jenim vyroby, kde je potieba potidit dlouhodoby majetek, projmout urcity
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pocet pracovniki atd. celkovou vysi téchto nakladi v pribéhu vyrobniho procesu obvykle
jiz nelze ménit.

Baye, Prince (2014) definuji fixni naklady, jako naklady, které se neméni se
zmeénami ve vystupu.

Dulezitou a charakteristickou vlastnosti fixnich nakladi je jejich vazba na
kapacitu, ktera vyjadfuje maximalni objem vykont. Kapacita se ¢leni na kapacitu
teoretickou a praktickou. Teoreticka kapacita piedstavuje maximalni mozny objem
vykoni, které mizeme vytvofit za idealnich podminek. Prakticka kapacita zohlednuje
objektivné ocekdvané prekazky v provadéni ¢innosti.

Fixni néklady zabezpecujici danou kapacitu mizeme roz¢lenit na fixni néklady
vyuzité a fixni naklady nevyuzité. Fixni ndklady vyuzité odpovidaji skute¢nému vyuziti
kapacity, fixni ndklady nevyuzité predstavuji podil fixnich nékladd, které se vztahuji k
nevyuzité kapacité (Fibirova, 2007)

Degrese fixnich naklada

Existence fixnich nékladi ma mimotfadny vliv na vztahy mezi zékladnimi
ekonomickymi veli¢inami podniku, jako jsou objem vyroby, naklady a zisk s ristem
objemu vyroby klesaji totiz primérné fixni naklady (a tim i celkové ndklady) na jednotku
produkce. Tomuto jevu se fika degrese nakladl. Proto se ani zisk z jednotky produkce
nevyviji linearn¢ (Synek a kol, 2003).

Ke zméné fixnich nakladl dochézi pfi zménach vyrobnich kapacit ¢i obméné
vyrobniho programu — hovoii se o tzv. skoku fixnich nakladi a to v jak jejich absolutni
vysi, tak i praimérnych fixnich naklada na jednotku produkce (Fibirova a kol, 2007).

V souvislosti s existenci fixnich naklad je tfeba poukazat na dva jevy — na
relativni usporu fixnich nakladii a na nevyuziti fixnich nakladu.

K relativni uspote fixnich nakladi dochazi pii zvySovani objemu produkce pii
neménnych fixnich nakladech. Usporu lze podle Synka a kol (2000) vypoditat
nasledovné:

U=FN~*(k-1)
Kde:
U... relativni Gspora fixnich nakladii v K¢,
FN...fixni ndklady v K¢,
k...koeficient riistu objemu vyroby (Q1/Q2).
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Synek a kol (2000) tika, Ze nevyuzitim vyrobni kapacity dochézi i k nevyuZiti
fixnich nakladt. Pro fizeni podniku z toho vyplyva, Ze je nutné budovat takové vyrobni
kapacity, které budou dostate¢né vyuzivany. Nevyuzité fixni naklady Ize vypocitat podle
nasledujiciho vzorce:

Kde:
FN,,...nevyuzité fixni naklady v K¢,
Q;...skutecny objem vyroby v kusech nebo K¢,

Qp-.-kapacita v kusech nebo v K¢.

Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou charakterizovany jako naklady, které podnik vynaklada v
zavislosti na objemu vykond. Jejich vySe je proto jednoznacéné ovlivnéna danym
objemem. V zavislosti na objemu vykonid muzeme ale rozliSovat 3 zakladni moznosti
vyvoje nakladu:

e Proporcionalni
e Podproporcionalni
e Nadproporcionalni

Proporcionélni naklady tvoii nejsnaze kvantifikovatelnou a zaroven nejdulezité;si
¢ast variabilnich ndkladi. Obecné plati predpoklad, ze tyto ndklady jsou vyvolané
jednotkou vykonu. Néaklady na jednotku vykonu jsou tedy konstantni a jejich celkovy
objem roste ptimo umérné poctu vykoni.

Naklady podproporciondlni se v praxi vyskytuji pomérné casto. Charakterizuje je
to, ze zpravidla rostou pomaleji nez objem provadénych vykona a jejich pramérny podil
na jednotku produkce tedy klesa. Pfikladem jsou naklady na opravy a tdrZbu strojniho
zafizeni sledované ve vztahu k poc¢tu vyrobenych vyrobkt, které na ném byly vyrobeny
(Kral, 20006).

V ramci podnikatelského procesu miize nastat i ne moc Castd situace, kdy
vyjadiené ndklady rostou rychleji nez objem vykonid. V takovém piipadé mluvime o
nadproporcionalnich nékladech, piikladem kterych je vzrist mzdovych nakladi pfi

zajisStovani zvyseného objemu vykontl pfesCasovou praci.

16



Do variabilnich nakladii se fadi napt. jednicové naklady a ¢ast nakladi rezijnich.
Jednicové naklady se pfifazuji nositelim nakladi (napf. uréitému vykonu) bez
piedchoziho zGc¢tovani na mista vzniku nakladd. Zatimco rezijni naklady se urcitému
vykonu pficitat pifimo nemohou, a to =zdavodu, Ze vznikaji v souvislosti
s uskute¢novanim vice nebo vSech vykont v dané nakladové oblasti (Wohe, Kislingerova

1995).

2.4.5 Manazerskeé pojeti nakladua

Manazerské pojeti ndklad oproti béznému (Gcetnimu) pojeti nakladi vychazi z
toho, ze pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi) néklady, které oproti
nakladiim uvadénym v ucetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady (Synek,
2006).

Podle Cechové (2006) manaZerské uéetnictvi poskytuje informace piedeviim
manazerum podniku pro riiznd rozhodovani, at’ uz rozhodovani s okamzitym uc¢inkem nebo
rozhodovani orientovana na budoucnost. Musi také poskytnout takové informace, které jsou
relevantni pro danou konkrétni situaci.

Naklady, které jsou evidovany a vykazovany v tc¢etnich vykazech se oznacuji jako
ucetni naklady. Ty vSak pro fadu manazerskych rozhodnuti nevyhovuji.

Oportunitni (alternativni) naklady jsou hodnota, ktera musi byt obétovana, kdyz
zdroje nejsou pouzity na nejlep$i moznou alternativu. Nazyvaji se téz naklady uslych
prilezitosti.

Existuji explicitni néklady, které jsou ty, které podnik plati za nakoupené vyrobni
zdroje, za najemné, za pouziti ciziho kapitalu apod.

Implicitni néklady jsou obtizn€ vycislitelné, k jejich méfeni se pouzivaji oportunitni
naklady. Implicitni ndklady jsou napt. mzda, kterou by podnikatel obdrzel v zaméstnani, nebo
uroky, které by podnikatel ziskal investovanim svého kapitalu do jiné akce apod. (Synek,
2006).

Je tfeba také uvazovat o ndkladech relevantnich, které ovlivituji urcité rozhodnuti,
protoze se v zavislosti na ném zméni a nakladech irelevantnich, u kterych zména variant
neméni jejich vysi (Synek, 2011). Mezi relevantni naklady se fadi tzv. rozdilové naklady,
které se vyjadiuji jako rozdil mezi naklady pted rozhodnutim a po uskute¢néni rozhodnuti
(Kral, 2010).

Manazer pii kazdém rozhodovani bere v tivahu ptirastkové néklady, které jsou timto
rozhodovani ovlivnény. Zbyvajici ndklady jsou povazovany za irelevantni tomuto rozhodnuti

a nazyvaji se utopené naklady. RozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady.
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V kratkém obdobi fixni ¢initelé proto vyvolaji vznik fixnich ndkladd, proménné €initelé vznik
variabilnich nakladt. V dlouhém pohledu jsou veskeré vyrobni Cinitelé proménné, a tudiz

neexistuji zadné fixni naklady (Synek 2011).

2.4.6 Zisk jako vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku. Prevysuji-li vynosy naklady, jde o zisk. Pfevysuji-li ndklady vynosy, jedna se o
ztratu.

Zisk je hlavnim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazeni vydaji vlastnimi
piijmy, vétSinou ziskem a odpisy).

Synek (2011) charakterizuje zisk jako cil a podnét vesSkerého podnikédni, ne vSak
jedinym. Podnikatelé sleduji nejen dal§i monetarni (finan¢ni) cile, jedna se napf. o
zajisténi platebni pohotovosti, zachovani substituéni hodnoty podniku, maximalizace
obratu aj., ale i nemonetarni (nefinan¢ni) cile, napf. ziskani nezavislosti a samostatnosti,
dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno firmy a znacky aj.

Nejcastéjsim kritériem rozhodovani v podnikovém hospodafeni je maximalizace
zisku. Nelze opomenout, ze vySe zisku neboli vynosnost investovaného kapitalu je
doprovazena rizikem. Plati; Ze ¢im vyssi je ocekavany zisk, tim vyssi je riziko. Zisk je
hlavnim zdrojem rustu podniku (zvétsovani majetku vlastnik(), z toho prameni snaha
manazerti PO CO nejvétsim zisku.

Zisk v podniku plni ¢tyfi nasledujici funkce:

e Kiriteridlni — je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky

podniku, napt. o objemu produkce, novych produktech, investicich

e Rozvojova funkce zisku — je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich

zdroji pro dal$i rozvoj podniku

e Rozdélovaci — je zdkladem rozdé€lovani diichodli mezi vlastniky, investory a stat

e Motivacni — je zakladnim motivem veskerého podnikani a mtze byt zakladem

hmotné zainteresovanosti pracovnikii (Marek, 2009).
Zisk se rozdéluje na cetni, ktery je zjiStén z ucetnictvi, resp. z vykazu zisku a ztraty,
danovy a ekonomicky, ktery vyjde po odecteni veskerych ndklada (i naklady na kapital
od vynost). Informace o tom, zda je vytvaten zisk nebo nikoliv, ndm podava vykaz zisku
a ztraty, ktery je vykazem vSeobecné zndmym, tvoii soucéast Ucetni zavérky kazdé

organizace. Tento vykaz nam vsak podava také dalsi informace o tom, kde je zisk,
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pfipadné ztrata, vytvaren. Pro tyto ucely je vykaz zisku a ztraty roz¢lenén do tii
zékladnich &asti - provozni, finanéni a mimotadné (Cechova, 2006).
V anglosaskych zemich jsou vykazovany nasledujici kategorie zisku:
e EBITDA =zisk pfed odectenim odpist, uroki a dani,
e EBIT = zisk pred odectenim trokti a dani (pfedstavuje provozni vysledek
hospodaieni)
e EBT = zisk pfed zdanénim (jsou zde odecteny naklady na financovani — tiroky)

e EAT = zisk po zdanéni (Cisty zisk)

Kazdy podnikatel se snazi dosahovat co nejlepSich vysledkti hospodaieni. Vysledek
hospodaieni (zisk) ptedstavuje urcité zhodnoceni vloZenych prostiedktt do podniku
(kapitalu). Ve finan¢ni analyze je toto zhodnoceni vyjadfovano jako rentabilita nebo
vynosnost podniku.

Finanéni vysledek hospodafeni tvoii rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi
naklady. Vysledek hospodatfeni za béZnou cinnost predstavuje souet provozniho
vysledku hospodateni a finan¢niho vysledku hospodareni, snizeny déle o dan z pfijmt za
béznou ¢innost. Mimoradny vysledek hospodateni vznika rozdilem mezi mimotradnymi
vynosy na jedné stran€ a mimotadnymi naklady a dani z pfijmii z mimotadné ¢innosti na
strané druhé. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi vypocitame jako soucet vysledku
hospodateni za béznou ¢innost a mimofadného vysledku hospodafeni snizeny o pievod
podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim.

Vysledek hospodateni pied zdanénim Ize spocitat dvojim zpisobem: bud’ jako soucet
vysledkli hospodafeni za béZnou cEinnost, finan¢niho vysledku hospodafeni a
mimotradnych vynost minus mimotradné naklady, nebo jako soucet vysledkl hospodatreni
za ucetni obdobi, dan€ z pfijmu za béznou ¢innost, dané z ptijmu z mimotfadnych ¢innosti

a prevodu podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (Marek, 2009).
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3 Analytické postupy vyuzitelné k hodnoceni

vykonnosti

Vykonnost podniku ptedstavuje v dnesni dob¢ velmi aktualni téma a subjektt, kteti
ji hodnoti je mnoho. Jak uvadéji Neumaierova a Neumaier (2002): ,,Hodnota podniku je
dana jeho vykonnosti. Pokud chceme, aby se zvySila hodnota podniku, je potieba
zvysovat jeho vykonnost. Tzn., Ze pokud chceme zvysit vykonnost podniku, méli bychom

zvysit vykonnost podnikovych procest”.

3.1 Finanéni analyza podniku

Financ¢ni analyza je zamétfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek
pfedev§im hodnotovych procesi podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy
umoznuji dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku,
ptedstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu (Sedlacek, 2007).

Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkii analyzy v prostoru,

e analyza vztahti mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrha ve financnim planovani a fizeni podniku.
Hlavnim zdrojem informaci, Ze kterych finan¢ni analyza vychazi, je analyza ucetnich
vykazli, a to rozvahy, vykazu zisku a ztity a tokt penéZzni hotovosti (Pavelkova a
Knapkova, 2009).

Pf1 finan¢ni analyze jsou vyuzZivané finan¢ni ukazatele, které zahrnuyi:

1. ukazatele absolutni — neboli ukazatele stavové, které vyjadiuji objem polozek
ucetnich vykazli a pfinaSeji informace o rozsahu podnikovych aktiv a pasiv,
nakladl a vynosti, vyjadiené v penézich.

2. Ukazatele rozdilové — fondy financnich prostiedkl, vyjadiuji rozdil dvou
ukazateld absolutnich (napf. ¢isty pracovni kapital)

3. Ukazatele pomérové — nejpouzivanéjsi a nejoblibenéjSi ukazatele financni

analyzy, které redukuji absoplutni udaje leSici se podle velikosti podniku na
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spolecnou a tudiz kamparativni bazi. Mohou poslouzit i jako vstupni udaje
korela¢nich a regresnich analyz, diskriminacnich analyz aj.

4., Ukazatele pruznosti — neboli ukazatele elasticity jsou pomeérem relativnich
prirastkii. Pouzivaji se zpravidla pro analyzu nékterych specifickych jevi

(Zivélova, 2008).

3.1.1 Pomérové ukazatele
Kislingerova a Hnilica (2008) ¢leni pomérové ukazatele na ukazatele rentability,

aktivity, zadluZenosti, likvidity a produktivity prace.

3.1.1.1 Ukazatele rentability

Mezi nejcastéjSi ukazatele k hodnoceni vysledku hospodafeni patii ukazatele
rentability. Pouzivaji se pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti
podniku pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

vlozeného podniku (Valach, 1999).

Mezi n¢ patii:
e Rentabilita celkovych aktiv (ROA);
e Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE);
¢ Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE);
e Rentabilita trzeb (ROS);
e Rentabilita ndkladi (ROC) (Holeckova, 2008).

Rentabilita celkovvch aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets) je ukazatel, ktery udava
jak jsou aktiva v podniku vyuzivana v ramci tvorby zisku. V piipadé, ze hodnota ROA
nabyva nizkych hodnot, znamena to nevyuziti zdroji nebo malou produktivitu podniku.
Je uzitecny pii porovnani podnikd s rozdilnymi dafiovymi podminkami a s riznym
podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich. (Sedlacek, 2011). ROA ve zdanéné verzi se lze

vypocitat podle nasledujiciho vztahu:

ROA = EBIT

aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadfuje vynosnost
kapitalu vloZzeného akcionafi. Je to pomér Cistého zisku a vlastniho kapitéalu, ktery udava,

kolik ¢istého zisku odpovida 1 K¢ investovaného kapitalu (Pavelkova, Knapkova 2009).

zisk po zdanéni

ROE =

vlastni kapital
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE — return on capital employed) udava

informace o vynosnosti dlouhodobych zdrojti podniku (Marek, 2009).

zisk po zdanéni+drok*(1—dai z prijmu)

ROCE =

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) tvoii zaklad efektivnosti podniku.

Ukazatel mé&fi podil ¢istého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb (Synek a kol, 2000).
ROS = éist;’j zisk
trzby

Rentabilita naklada (ROC)

Rentabilita nakladti (ROC — return on costs) vyjadiuje vztah mezi vysledkem

hospodateni a celkovymi ndklady (Holeckova, 2008).

_ zisk po zdanéni

ROC =

naklady

3.1.1.2 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace =zachycuji vykonnost podniku ve vztahu
K primérnému poctu zaméstnancti (misto poctu zaméstnanct je mozné pouzit naklady na
jejich mzdy, tzn. osobni naklady). Produktivitu prace lze méfit na zaklade ptidané

hodnoty, nebo trzeb (Kislingerova, Hnilica 2008).

Produktivita prace z trzeb

Ukazatel poméfuje trzby k primérnému poctu zaméstnancl, vysledkem je
primé&rna ¢ast trzeb, pfipadajici na jednoho zamé&stnance.

trzby

Produktivita prace z trzeb = —————— - -
primérny pocet zaméstnanca
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel pométuje ptidanou hodnotu k primérnému poctu zaméstnanct, ktery
nalezneme ve vyro¢ni zpravé. Vysledkem je primérnd pfidana hodnota, kterou

vyprodukuje za rok jeden zaméstnanec.

ptridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —————— - .
prumerny pOCGt zamestnancu

3.1.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodateni se svymi aktivy: ma-li
jich vice, nez je ucelné vznikaji mu zbytecné néklady a tim i1 nizky zisk, ma-li jich malo,
pfichazi o trzby, které by mohl ziskat. Tento ukazatel je nckdy také nazyvan ukazatel
fizeni (vyuziti) aktiv (Synek a kol, 2000). Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny
aktiv: zasoby, pohledavky, fixni aktiva, obéZzna aktiva a pro celkovd aktiva (Synek,

Kislingerova 2010).

Obrat aktiv
Ukazatel celkovych aktiv uddva pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za
dany Casovy interval (za rok) (Sedlacek, 2011).

trzby
aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv udava, za kolik dnti se z aktiv stanou trzby a lze ji vypocitat na
zaklad¢ nasledujiciho podilu.

Doba obratu celkovych aktiv = tr::;%
Obrat zasob

Nékdy je nazyvéan jako ukazatel intenzity vyuZiti zasob a udava, kolikrat je
Vv pribéhu roku kazda polozka zasob v podniku prodana a znovu uskladnéna (Sedlacek,

2011).
trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Udéva pocet dnti, po n€z jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby
(jJde-li o suroviny a material) nebo do doby jejich prodej (u zasob vlastni vyroby)

(Sedlacek, 2011).
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zasoby

Doba obratu zasob = ——————
trzby/360

Doba obratu pohledavek

Dobu obratu pohledavek je uzite¢né srovnat s béznou platebni podminkou, za
které podnik fakturuje své zbozi. Je-li delsi nez béznéd doba splatnosti znamena to, ze
obchodni partnefi neplati své ucty vcas (Sedlacek, 2011)

pohledavky z obchodnich vztaht
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Dobra obratu zavazka

Ukazatel obratu zavazki vyjadiuje dobu, ktera ubéhla mezi ndkupem materialu

nebo prace a jeho tthradou a lze ji vypocitat podle vzorce (Synek, 2011).

zavazky vici dodavatelim
trzby /360

Doba obratu zavazku =

3.2 Ekonomicka pridana hodnota

Cesky pojem ekonomicka pfidana hodnota vychyzi z anglického ekvivalentu
Economic Value Added, ze kterého plyne obecné pouzivana zkratka EVA.

Ekonomickd prfidana hodnota (EVA) je metoda, kterd je =zaloZzend na
ekonomickém zisku. Ekonomicky zisk respektuje vSechny ndklady na vynalozeny
kapitél, naklady vlastniho kapitalu i nédklady na cizi kapital. Nékdy je taky definovana
jako operativni vysledek hospodafeni po zdanéni snizeny o ndklady investované¢ho
kapitalu. Témito naklady je vyplacend odména véfitelim (uroky a jistina) i vlastnikiim
(dividenda). Za ispéSnou je samoziejme povazovana ta spolec¢nost, kterd dosahne urovné
EVA v kladnych hodnotach (Kislengerova, 2010).

Je to ukazatel, ktery spojuje veskeré planovani, rozhodovani a ¢innosti v podniku.
V dnesni dob¢ vétSina podniku pouziva k vyjadieni svych citi velké mnozstvi ukazatelt,
jejichz vysledkem muze byt nespravné planovani a rozhodovani, ukazatel EVA se jevi
jako efektivni systém fizeni podniku sjednocujici komunikace na v§chn trovnich fizeni
(Pavelkova, Knapkova, 2009).

EVA je takovy systém fizeni podniku, ktery zajiStuje spolec¢nou fe¢ na vSech
urovnich fizeni a umozituje managementu rozhodovat za jediné podminky — ekonomické
pfidané hodnoty, jako méfitka zvySeni hodnoty prostiedkii vlazenych vlastniky podniku

(Pavelkova, Knapkova, 2009).
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3.3 Balanced scorecard
Balanced scorecard je moderni metoda pro méfeni a fizeni vykonnosti. Za
zakladatele jsou povazovani Robert Kaplan a David Norton. Balanced scorecard by se
dalo ¢esky prelozit jako ,,vyvazeny systém hodnoticich ukazatelt,, (Vysusil, 2004).
Mezi hlavni divody pro zavadéni konceptu BSC v podniku patii predevsim
nutnost prosazeni strategie na rtznych urovnich podniku, kritika klasického systému
ukazateld, nutnost zpiehlednéni reportingu, potfeba zjednoduseni planovaciho procesu a

nutnost zlepSeni externiho reportingu (Horvath, Partners 2002).

Perspektivy BSC

1. Finanéni perspektiva — sleduje predevSim spokojenost vlastnikli. Uspokojovani
jejich zajmi v podobé adekvatniho zhodnoceni vlozenych prostredki. Klicovym
cilem finan¢ni perspektivy miize byt napt. provozni zisk, ROE, EVA a dalsi.

2. Zakaznicka perspektiva — zaméfuje svoji pozornost na zakaznika. Klicova
metitka mohou zahrnovat spokojenost a loajalitu zadkazniki, ziskovost zakaznik,
podil na trzich, ziskavani novych zékaznikt, udrzeni zakaznikd, poptipadé dalsi.

3. Perspektiva internich procesi — procesy v podniku je tieba tiidit a organizovat
tak, aby vystup podniku mél parametry pozadované zdkazniky a pfitom byl
uskute¢nén co nejhospodarngji, tedy s nejpfiznivéjSim pomerem vystup/vstup.
Znamena to soustfedit se na interni hodnotovy fetézec sestavajici z inovacniho
procesu, provozniho procesu a poprodejniho procesu.

4. Perspektiva uceni se a rustu — na této perspektivé zavisi schopnosti dosahovat
ambiciozni finan¢ni a zdkaznické cile a také cile internich procesti. Mezi klicové
oblasti této perspektivy patii znalosti a schopnosti zaméstnanct, kvalita
informacnich systémil, motivace, delegovani pravomoci a angaZovanost

(Pavelkova, Knapkova, 2009).
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4 Provozni paka a jeji vliv na vztahy mezi zakladnimi

ekonomickymi veli€inami

Podle Synka (2002) patii mezi zakladni ekonomické veli¢iny podniku zisk,
naklady, objem vyroby, cena produkce a trzby.

4.1 Zakladni ekonomické veli€iny
Vztah mezi zakladnimi ekonomickymi veli¢inami se nejprve zkouma pii vyrob¢
vyrobkl stejného druhu.
Pfi neménné cené se trzby vyviji podle vztahu:
T=p*q
P je cena za jednotku (cena vyrobku)

Q je pocet, mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrobku (Synek, 2002).

Nejvetsi podil na celkovych vynosech maji trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb, které jsou ovlivnény objemem vyroby a poskytnutych sluzeb, dosazenymi cenami
jednotlivych produktl, strukturou sortimentu prodeje, zpuisobem fakturace, lhitou
splatnosti faktur a jinymi Ciniteli (Meluzin, Meluzin 2003).

Se zvySovanim objemu vyroby se snizuje ztrata, kterd v ur¢itém bod¢ zanikne a
dale uz se vytvari pouze zisk. Tento bod je prusecikem nakladové kiivky a kiivky vynosil,
tedy V =N, a byl nazvan bodem zvratu (angl. Break Even Point). Postup pomoci, kterého
se bod zvratu urcuje, se nazyva analyza bodu zvratu (Synek a kol, 2011).

Analyza bodu zvratu ma pro podnik dulezitost nejen Vv oblasti stanoveni objemu
vykonil a s nimi souvisejicimi néklady, ale také pro uvédomeéni si vztahi mezi podilem
fixnich a variabilnich nakladi na strané jedné a tvofenym ziskem na stran¢ druhé. Dopad
zmény podilu variabilnich a fixnich nakladi ve vztahu k objemu vyroby a generovanému
zisku lze prezentovat na tzv. efektu provozni paky (Popesko, 2009).

Bod zvratu ur¢uje minimalni objem vyroby. Takovy, ktery zajisti nulovy nebo
minimalni zisk podniku. Faktory ovliviiujici bod zvratu ovliviiuji také silu provozni paky

(Synek a kol, 2000).

4.2 Analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis)

vvvvvv

Pro stanoveni planu vyvoje zisku je nezbytné, urcit co nejpiesnéji faktory vyvoje zisku a

zvolit spravné nastroje. Vhodnym nastrojem pro planovani vyvoje zisku je analyza bodu
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zvratu. Bod zvratu je nékdy nazyvan jako kriticky bod rentability, bod kryti nakladd, bod
zisku, mrtvy bod ¢i nulovy bod. VSechny tyto nazvy odrazeji jeho vyznam (Synek, 2011).

Analyza bodu zvratu umoziiuje zjistit, pii jakém objemu c¢innosti dochézi
k rovnovaze mezi trzbami, resp. vynosy a naklady a kdy dal$i zvySovani objemu ¢innosti
zacina ptindset zisk (Griinwald, Hole¢kova, 2009). Tato analyza vychazi z poznatkli 0
linearnim modelu pribéhu nékladii a vynost. Predpoklady linedrniho modelu nakladt a
vynosti jsou nasledujici: prodejni cena je konstantni, vykon je charakterizovan
jednotlivymi variabilnimi naklady, struktura vykonl je dand, fixni naklady jsou
konstantni a nedochazi ke zméndm technologie, produktivity ani vlastnosti vykonti. Dale
odpovida na otdzku, jaky ma byt objem vyroby, pii kterém by se trzby vyrovnaly

nakladiim, tzn. od jakého objemu realizovanych vykont se za¢ne generovat zisk.

Bod zvratu lze vyjadrit dvéma zptsoby:
e Pocetnim feSenim

e QGrafickym feSenim

Zakladni parametry linearnich nédkladového modelu jsou:
Q...objem vykont (vyjadieny naturalng)

Cj...prodejni cena za jednotku vykonu

Vj...variabilni ndklady na jednotku

nj...pramerné celkové naklady

FN...fixni ndklady

Celkové naklady (CN) a primérné celkové naklady (nj) se pak vyjadii nasledovné:
CN=v;* Q+FN a nj:%‘FVj

Celkové vynosy (CV, ptipadné celkové trzby CT) podniku ziskdme jako soucinem
prodejni ceny a objemu vykont:

CT=¢*Q
Jako dilezitou veli¢inou je marze vykonu (m;), ktera se Casto oznacuje jako prispévek
vykonu na thradu fixnich nékladd a tvorbu zisku. Jde o rozdil mezi prodejni cenou a
variabilnimi naklady na jednotku vykonu. Vyuzivé se napfi. pifi optimalizaci vyrobkové
struktury, kdyz vyhodné&jsi je vyrobek s vySSim krycim piispévkem, nebot staci

vyprodukovat mensi mnozstvi takového vyrobku k uhrazeni fixnich nakladu.
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Z celkové marZze (tj. souctu marzi vSech realizovanych vykont) se nejprve uhrazuji fixni
naklady — az do bodu zvratu (BZ) — a teprve nasledné se generuje zisk, coz znazorfuje
grafické feSeni bodu zvratu (Fibirova, Soljakova 2005).

Obrazek 1: Analyza bodu zvratu

trahy,
niklady /]
azsk

(K&

FN

Bod zvratu Objem vyroby

Zdroj: Synek, 2006
Kiivka vynosi zacina v bod¢ nula, nebot’ ptfi nulovém prodeji neni generovan
zéadny ptijem (trzba). Druhy bod, ktery urcuje kiivky pfijmu, je libovolné zvoleny pocet
prodanych kust, pfi kterém firma jiz pfijmy vytvaii. Je-li toto mnoZstvi vynasobeno
cenou, v soufadnicovém systému se ziska druhy bod, ktery ndm urcuje ptimku. Vyvoj
trzeb je linearni. Stoupani / klesani ptimky zavisi na cené za kus
Nakladova kiivka je slozena z fixnich a variabilnich nékladid. Fixni ndklady jsou
graficky znadzornény jako rovnobéZka k tsecce, kterd ma stale stejnou vzdalenost od osy
X. Tyto néklady nezacinaji od nuly jako pfimka piijmil, nebot’ ve firmé existuji tyto
naklady i presto, ze firma negeneruje zadné piijmy ¢i nevyrabi zadnou produkci.
Vynesenim této ptimky se ur¢i objem fixnich nakladi. V bodé nula ve vysi fixnich
nakladl zacind rist kfivka variabilnich ndkladt. Druhy urcujici bod této kiivky se
stanovuje uréenim libovolného objemu vykonu
Trojuhelnik, ktery vznikl z kiivky vynost a celkovych nakladii je ohraniceny
pravé bodem zvratu. Tento trojuhelnik predstavuje plochu, kde nejsou pokryty fixni

naklady. Tato plocha, tzv. zona ztraty, se stale zmenSuje s rostouci produkci. V bodé
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zvratu jsou veskeré néklady jiz pokryty. Od bodu zvratu trzby prevysuji ndklady a firma
se nachazi v tzv. ziskové zon¢, které je ohrani¢ena vyrobni kapacitou firmy (Synek, 2006)

Pro management podniku je piedevsim diilezité vyjadieni a kvalifikace celkového

zisku (CZ) z podnikatelské ¢innosti:
CZ=¢*Q-Vvij*Q-FN

Vyse uvedenou rovnici vSak 1ze vyuzit nejen pro vyjadieni hodnoty celkového
zisku, ale také pro stanoveni bodu zvratu, pozadované vyse zisku, minimalni prodejni
ceny, maximalni vySe celkovych fixnich nékladi pfi konkrétnim objemu vykona a
variabilnich nakladt na jednotku vykonu.

Bod zvratu, resp. objem produkce Q, pii némz se celkové trzby vyrovnaji
celkovym nakladim, matematicky se naleznou tak, ze do rovnosti se dosadi celkové
néklady a celkové trzby a vyjadii se hodnota Qg, tedy:

CN=CT
FN+vi*Q =¢*Q

FN
Qsz =
Cj—‘le

Pfirozenou snahou manazeri je vytvofeni zisku, proto vedouci pracovnici
nehledaji jen mnozstvi vykont, pfi némz se trzby vyrovnaji nakladim, ale mnoZstvi
vykonil Q,, které podniku zajisti pozadovany zisk (Z,) (Fibirovd, Soljakova 2005):

_FN+2Zy

Cj—Uj

z

Vyse vyjadieny bod zvratu v tzv. zakladni varianté, kde objem vykont podniku je
stanoven V naturdlnich jednotkach, tedy napf. v po¢tu kusii vyrobki, lze vyuzit za
ptedpokladu, Ze existuje homogenita téchto vykont. Naptiklad vyrobni podnik produkuje
jeden typ vyrobku.

Pti riznorodé produkci se musi pro vyjadieni zavislosti nakladl objemu vyroby
pouzit tzv. globalni ndkladovou funkci, u které variabilni ndklady nejsou vyjadieny ve
své penézni hodnoté, ale jako tzv. pomérovy (haléfovy) ukazatel variabilnich nakladu (h),
ktery vyjadfuje podil variabilnich ndkladi na celkové produkci (trzbach). Vztah pro
vyjadieni bodu zvratu u riznorodé produkce bude vypadat podle Popeska (2009)

nasledovné:

FN VN FN+ Z
BZ=—- h=— popt. BZ= L
Q 1-h

29



Jmenovatel zlomku 1 — h ptedstavuje vysi piispévku na thradu fixnich naklada a zisku

pfipadajici na 1 K¢ objemu vyroby (Synek a kol, 2000).

4.3 Provozni paka

Provozni paka charakterizuje podil fixnich nakladt v celkovych nakladech
podniku. Je-li vysoky podil fixnich nakladd v celkovych nakladech podniku, je bézné, Zze
relativné mald zména v trzbach (v objemu prodeje resp. vyroby) zptisobi velkou zménu

v provoznim zisku. To se oznacuje jako stupenn provozni paky (Synek a kol, 2010).

Stupeii provozni paky = tempo ristu zisku / Tempo ristu trzeb, tedy:

P =

P je stupeni provozni paky, vyjadiuje se v procentech

Zy je zisk za vychozi obdobi v K¢

Z; je zisk za sledované obdobi nasledujici po vychozim obdobi v K¢

To jsou trzby za vychozi obdobi v K¢

T1 jsou trzby ve sledovaném obdobi nasledujicim po vychozim obdobi v K¢ (Konec¢ny,
2007).

Analyza provozni paky umoziiuje zjistit vliv jednotlivé zmény vystupu, na zménu
hrubého zisku. Hruby zisk lze chapat jako vysledek hospodateni pted zdanénim a
nakladovymi uroky.

Vysoky podil fixnich ndkladi na celkovych nakladech je zisk velmi citlivy na
zmény, na snizeni nebo zvySeni objemu trzeb (v té€chto podnicich je zisk citlivjsi, nez je
u podnikii s malou provozni pakou). Plati, ze do t¢ doby, nez budou v podniku né&jaké

fixni naklady, bude v podniku i provozni paka (Griinwald, Holeckova, 2009).
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5 Metodika prace

Cilem této prace je analyza dopadu zmény objemu produkce na hospodaieni
vybraného podniku. Jiz zminénd analyza bude realizovana ve vyrobnim podniku PRYM
CONSUMER CZ, s. 1. 0. se sidlem ve Zlivi. Hlavnim zdrojem k ziskani pottebnych udaja
budou vyuzity ucetni vykazy podniku, pfedevsim se bude jednat o rozvahu (viz ptiloha)
a vykaz zisku a ztraty (viz ptiloha) v letech 2011 — 2014.

V teoretické ¢asti byla charakterizovdna tvorba vynost a jejich fizeni, dale pak
naklady a jejich klasifikace, pfedev§im z hlediska druhového a z hlediska vztahu
k objemu vyroby. Dalsi ¢ast byla vénovana analytickym postupim vyuzitelnych
k hodnoceni vykonnosti. A posledni ¢ast byla zaméfena na vysvétleni pojmu provozni
paka a s ni souvisejici problematika bodu zvratu.

Nésledovat bude charakteristika vybraného podniku, jeho historie, pfedmét
podnikdni a organizacni struktura, smér a vize podniku, a dale analyza jiz zminénych
veli¢in.

Vysledek hospodateni bude rozdélen na provozni, finan¢ni a mimofadny. Analyza
vysledki hospodaieni bude realizovana prostfednictvim analyzy vynost a nékladi.
Pozornost bude vénovana piedev§im provozni Cinnosti podniku a nasledné bude
uskute¢néna podrobnéjsi analyza provoznich vynosi a néakladi. Tato analyza bude
zaméfena zejména na jejich uroven vyjadfenou v tis. K&, strukturu vyjadienou
Vv procentech a meziro¢ni vyvoj vyjadieny pomoci grafi.

Pro posouzeni a hodnoceni celkové efektivnosti podniku bude provadéna analyza
rentability, produktivity prace a aktivity. V tabulce 1, jsou uvedeny primarni ukazatele
potiebné k vypoctu jednotlivych pomérovych ukazateld a vtabulce 2 je uvedena
metodika jejich vypoctu.

Tabulka 1: Primarni ukazatele

Nazev Zdroj | Zkratka | Vypocet
1. | Aktiva celkem R A Radek ¢. 1
2. | Vlastni kapital R VK Radek ¢. 68
4. | Zisk pted zdanénim a uroky | VZZ | EBIT Radek ¢. 61 +43
5. | Nakladové troky VZZ |NU Radek ¢. 43
6. | Cisty zisk VZZ | EAT Radek ¢&. 60
7. | Trzby vzz | T Radek ¢. 1 +5
8. | Celkové naklady VvZZ |CN Réadek &. 2+8+12+17+18+22
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+25+27+29+32+38+40+41
+43+45+47+49+54+55+59
9. | Fixni naklady FN Interni zdroj
10. | Variabilni néklady VN Interni zdroj
11. | Pohledavky z obchodnich R POHL. | Radek ¢. 49
vztahil
12. | Zavazky z obchodnich R ZAV. | Radek ¢. 104
vztahii
13. | Pridana hodnota VZZ | PH Radek ¢. 6
14. | Zasoby R Z Radek ¢. 32

Pozn. R...rozvaha

VZZ...vykaz zisku a ztraty

Tabulka 2: Metodika vypo¢tu pomérovych ukazateld

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) EBIT/A
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) EAT/VK
Rentabilita trzeb (ROS) EAT/T
Rentabilita nékladii (ROC) EAT/CN

Ukazatel produktivity z ptidané hodnoty

PH/primérny pocet zaméstnancii

Ukazatel produktivity z trzeb

T/primérny pocet zaméstnanct

Obrat aktiv T/A

Doba obratu zasob Z/(T/360)
Doba obratu pohledavek POHL./(T/360)
Doba obratu zavazki ZAV ./(T/360)
Haléfovy ukazatel (h) VN/T

Globalni funkce (N) FN+h*T
Bod zvratu (BZ) FN/(1 - h)

Zdroj: vykazy podniku, vlastni zpracovani

V dalsi ¢asti bude vypracovana analyza bodu zvratu a zndzornéna modelova situace

dopadu zmény trzeb na hospodateni podniku, kterd nasledné napovi o tom, jaky to bude

mit dopad na jednotlivé ukazatele rentability, obzvlasté na rentabilitu celkovych aktiv a

rentabilitu vlastniho kapitadlu. Na zavér budou navrhnuta opatifeni pro zefektivnéni

hospodateni podniku.
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6 Charakteristika podniku PRYM CONSUMER CZ, s.r.o.
Obchodni jméno: ~ PRYM CONSUMER CZs. 1. 0.

Sidlo: TyrSova 734, Zliv
1CO: 45793450
Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ZaloZeni spolecnosti: 7. Gervence 1992

Predmét podnikani: 1. Velkoobchod
2. Vyroba kovového spottebniho zbozi
3. Vyroba textilniho zbozi
4. Vyroba plastovych a pryzovych vyrobkl

5. Povrchové upravy kovil

Podnik je ¢lenem koncernu William Prym Holding GmbH, Stolberg, SRN. Vramci
skupiny PRYM jsou pfimymi spolecniky:

PRYM CONSUMER ASIA LIMITED

Prym Consumer Beteiligungs GmbH

Organy podniku:
valna hromada — plisobnost vykonava vétSinovy spolecnik
PRYM CONSUMER ASIA LIMITED
jednatelé: p. Miroslav Lacha
p. Ralf Philipp Stockmaier
Zakladni kapital: 25 000 000 K¢
Splaceno: 100 %

Obrazek 2: Logo podniku

Fm

~CONSUMER
CZECH REPUBLIC

Zdroj: interni materialy podniku
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6.1 Historie podniku

Pocatek znamenal vynalez pana Hanse Pryma z roku 1903, kterym byl zapinaci
patent, od té doby se stal celosvétovym standardem.

Historie podniku PRYM CONSUMER CZ, s. r. 0. dosahuje do roku 1946. V té
dobé zalind rozkvétat nové zalozeny podnik v Ceskych Budg&jovicich, ktery je
pojmenovan IGLA. Vyrobni sortiment zahrnuje ru¢ni jehly, pletaci jehlice, Spendliky se
sklenénou hlavickou, hroty a specialni nastroje a zafizeni, které jsou pottebné k vlastni
vyrobg.

V roce 1953 se zavadéji do nové druhy jehel vyvazené do zahranici pod znackou
AKRA. Postupné pak podnik IGLA exportuje do 104 zemi vSech svétadili.

Ke konci roku 1988 se narodni podnik IGLA pfeméiuje na statni podnik IGLA.
Dany podnik se vroce 1990 transformuje na akciovou spole¢nost AKRA se
stoprocentnim vlastnictvim statu. Novy ndzev je ptebran z ochranné znamky, kterd je
registrovand v desitkach zemi z celého svéta.

Rok 1992 se spojuje s privatizaci pfimym prodejem. Nasledujici rok dochazi
k rozsahlé restrukturalizaci. V ramci restrukturalizace, jiz pod nazvem Kovova
Galanterie, s. r. 0., pokrac¢uje podnik ve vyrobé ruénich, Sicich a femeslnickych jehel,
navlékacu a hrota.

V roce 1996 se stavi zavod na zelené louce ve Zlivi u Ceskych Budg&jovic, kde se
soustiedi vyrobni operace ,,baleni,, a dale centralni automatizovany sklad. O ¢tyfi roky
pozdé&ji dochazi ke zméné obchodniho jména na Prym Galanterie s. r. o.

Bé&hem roku 2005 opét dochazi ke zméné obchodniho jména, tentokrat na PRYM
CONSUMER CZ, s. r. 0. A v roce 2008 se rozsifuje Zlivsky zavod, pfesunuje se vyroba

a statutarni sidlo podniku z Ceskych Budé&jovic do Zlivi.

6.2 Predmét podnikani a organizacni struktura

Podnik PRYM CONSUMER CZ, s. r. 0. je tradi¢nim vyrobcem ruénich, Sicich a
femeslnickych jehel, ocelovych $pendlikli se sklenénou hlavi¢kou, hrotl a navlékacu.
V této vyrobé podnik navazuje na dlouhodobou tradici a patii ke svétové Spicce.

V rdmci vyroby vysoce kvalitnich produktii podnik disponuje vlastni nastrojarnou,
galvanovnou a kalirnou, jejichZ vykony vyuzivé intern€ a nabizi i externim zakazniktm.
PoZadavek na velmi vysokou kvalitu vyrobkl se samoziejmé zrcadli v kazdém vyrobnim
procesu, at’ se jednd o vlastni vyrobu S$pickovych nastrojl, tepelné zpracovani nebo

povrchovou tpravu vyrobku. Klicem k tspéchu je orientace na spokojené¢ho zédkaznika,
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¢ehoz podnik dosahuje neustalym zlepSovanim systému kvality. VSichni zaméstnanci
podniku jsou ztotoznéni s dulezitosti kvality, s pozadavky ztoho vyplyvajicimi a
s prozakaznickou orientaci.

Jedinym vlastnikem 100% obchodniho podilu je od roku 2008 PRYM NEWEY
GROUP PLC, Whitecroft, Lydney, Gloucestershire, GL15 4QG, Spojené kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska. V roce 2013 doslo k ptfevodu obchodniho podilu na
firmu PRYM CONSUMER ASIA LIMITED se sidlem v Hongkongu, obchodni podil
¢inni 99,92%, coz ptedstavuje vklad do zdkladniho kapitalu podniku ve vysi 24 980 000
K¢ a PRYM CONSUMER BETEILIGUNGS GmbH se sidlem v Némecku, obchodni
podil ¢inni 0,08%, ktery odpovidd vkladu do zdkladniho kapitalu ve vysi 20 000 K¢&.
V soucasné dobé je zékladni kapital podniku zcela splacen. Tato skutecnost byla zapséna
vV obchodnim rejstfiku dne 19. 4. 2013.

V nasledujici tabulce 3 jsou uvedeny vybrané ukazatele pro snazsi charakteristiku

podniku.
Tabulka 3: Vybrané ukazatele pro charakteristiku podniku za obdobi 2011 — 2014
Ukazatel 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 50172 48 438 43720 44 835
Obézna aktiva 122 643 134 551 140 705 144 002
AKTIVA 173 107 183075 184 510 188 863
Vlastni kapital 152 621 154 178 159 212 157 340
Cizi kapital 20 486 28 180 24 558 30714
PASIVA 173 107 183 075 184 510 188 863
Pocet zaméstnanct 141 141 148 151

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Pocet zamé&stnanct v podniku je bran vzdy k 31. 12. Poet zaméstnanci v podniku

se né¢jak vyrazné¢ nemeéni, ale Vv poslednich letech ma rostouci charakter. Primérné se

pohybuje okolo 145 zaméstnanci. Odchod zaméstnanct v obdobi 2011 — 2014 prob¢hl

pfirozenou cestou, a to odchodem zaméstnancii do dichodu nebo na matefskou
dovolenou. V podniku jsou rovnomérné zastoupeny vsechny vékové kategorie.

Ke konci roku 2014 podnik zaznamenal 117 zamé&stnancti — d€lniki se stupném

vzdélanosti od zékladniho vzdélani po maturitu a 34 zaméstnanca — THP.

Z technickohospodaiskych pracovniki ma vysokoskolské vzdé€lani 12 pracovnikd,

ostatni maji stfedoskolské vzdélani. Kvalifikacni struktura pracovnikd v podniku je
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vyhovujici, splituje kvalifikaéni pozadavky na jednotlivé pracovni pozice u vSech

stiedisek.

6.3 Smér a vize podniku do roku 2020

Cilem vedeni podniku PRYM CONSUMER CZ, s.r.o0. je vychazet a maximalné
tézit ze zdjmu zdkaznika o vyrabéné produkty, kterymi jsou kazdodenné pouzivané,
praktické a vyhledavané Sici potfeby. Vnimat zajem zékaznika o specifickou vyrobu jako
zavazujici a poskytovat produkt v maximalni kvalité. Déle udrzovat jiz tak velice solidni
uroven a soustavné usilovat o dal$i zvySovani ve vazb¢ na vzriistajici pozadavky. Obstat
v konkurenci znamena ziskat pozici evropské $picky v tomto oboru.

Hlavni prioritou podniku je nepochybné zakaznik. Zakaznik, ktery bude spokojen
s vyrobkem, vrati se zpét, nebo navrhne produkt dale. Tento proces je chapan jako hlavni
podnéty jsou pro podnik zasadni a ve vSech souvislostech ovliviuji a stanovuji strategie.

Vybér dodavatelll a vzajemné vztahy. Nejdilezitéjsi prvek, ktery ovliviiuje kvalitu
kone¢ného vyrobku, je spolu se samoziejmym piedpokladem dodrzovéani standardnich
vyrobnich procesli vyuzivany vstupni material. Vysoce kvalitni suroviny a dodrzovéni
standardnich vyrobnich procesti zarucuji funkéni a kvalitni vyrobky. Dodavatelé
materialu jsou proto peclivé vybirani, pribézné hodnoceni a vazani rigor6zné zadanymi
pozadavky.

Prevence jako nastroj proti nekvalité. Vzdélany personal, dobte fungujici procesy,
systém samokontrol, namatkovych kontrol, monitoring kvality vyroby a pravidelné
provadéni auditl vyrobnich 1 nevyrobnich stfedisek pfispiva k naprostému vylouceni
negativnich vysledku. Cilem a vystupem je produkt v 1. A kvalité, kterym podnik obstoji

v kazdé konkurenci (Www.prym.cz).
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7 Analyza zmény objemu produkce s ohledem na

vynosy, naklady a zisk a souvisejici ukazatele

7.1 Analyza nakladu, vynosu a vysledku hospodareni

Analyza je provedena za obdobi 4 let od roku 2011 do roku 2014 ve vyrobnim
podniku PRYM CONSUMER, ktery sidli v TyrSoveé ulici ve Zlivi.

7.1.1 Analyza vynosl

Vynosy predstavuji vystupy vyrobniho procesu definované jako vykony uréitym
zpusobem predem ocenéné. Hlavni slozkou vynost jsou trzby za vlastni vykony a zbozi.
Vynosy lze €lenit na vynosy provozni, které jsou ziskané z provozné€ — hospodaiské
¢innosti podniku, vynosy financni ziskané z financ¢nich investic a vynosy mimotadné.
Piehled vynost v podniku za obdobi 2011 az 2014 je uveden v tabulce 4.
Tabulka 4: Vynosy podniku v letech 2011 az 2014 (v tis. K¢)

, ROK
VYNOSY
2011 2012 2013 2014
Provozni 195 812 202 553 226 999 220 037
Finan¢ni 16 102 14 439 7 868 1595
Bézné 211 914 216 992 234 867 221 632
Mimofadné - - - -
Celkem 211914 216 992 234 867 221 632

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
Z tabulky 4 je zitejmé, ze nejvyznamnéjsi polozku z celkovych vynosi tvofi
provozni vynosy, které ve sledovaném obdobi maji rostouci tendenci. V roce 2013 doslo
K nartstu provoznich vynost s porovnanim s rokem 2011 0 31 187 tis. K¢&., coz pfestavuje
kterého se fadi galanterni zboZi a déale pak rostouci trzby z ptesouvani vyroby z jinych
jednotek v ramci skupiny PRYM do vyrobniho zavodu ve Zlivi. Naopak v roce 2014 byl
zaznamenan pokles o 3 % oproti roku 2013.
Co se ty€e vynosi financnich, ty oproti provoznim vynosiim zaujimaji pouze
pramérné 5 % z celkovych vynost a ve sledovaném obdobi maji klesajici charakter. Je
potteba zminit rok 2014, kde finan¢ni vynosy vykazovaly nejmensi hodnotu za sledované

obdobi a to 1 595 tis. K¢, coz predstavuje necelé 1 % z celkovych vynosti. Tento pokles
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je nejspise zpusoben ztzv. Cash poolingu, coz ptedstavuje vyrovnani plateb mezi
skupinami, protoze pfevaznost ¢ast financ¢nich vynost tvofi kurzové zisky. Nejvyssi
hodnota byla dosazena v roce 2011, kdy dosahla ¢astky 16 102 tis. K¢&, a to necelych 8 %
z celkovych vynost. V tomto roce byla koruna nejsilnéjsi. Do té doby se kurz drzel na
fixni arovni 28,50 K&,

Nejméné vyznamnou polozku zaujimaji mimotradné vynosy, které podnik
nevykazuje. V tabulce 5 je uvedena struktura vynost v %.

Tabulka 5: Struktura vynosi (v %)

, ROK
VYNOSY
2011 2012 2013 2014
Provozni 92,40 93,35 96,65 99,28
Finan¢ni 7,60 6,65 3,35 0,72
Bézné 100 100 100 100
Mimoradné - - - -
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
V uvedeném grafu 1 je zndzornén meziro¢ni vyvoj vynosii ve zvoleném podniku,

kde je ndzorn¢ vidét jiz zminujici klesajici tendence finan¢nich vynost. Kiivka celkovych

Mrwe

Z toho, ze provozni vynosy tvofi rozhodujici ¢ast celkovych vynosi.

Graf 1: Meziro¢ni vyvoj vynosi (v %)
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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7.1.2 Analyza provoznich vynosu

Jelikoz je analyza vynosi provadéna ve vyrobnim podniku, nejvétsi zastoupeni

zaujimaji prave provozni vynosy, které tvoii pfevaznou ¢ast z celkovych vynosi. Z toho

divodu je zapotiebi jim vénovat vEtsi pozornost a podrobnéji analyzovat jejich slozeni

viz tabulka 6. V tabulce 7 je pak uvedena struktura provoznich vynosi v %.

Tabulka 6: Provozni vynosy podniku v letech 2011 az 2014 (v tis. K¢)

, ROK
PROVOZNIVYNOSY 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 433 398 479 485
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb | 194 585 | 193 903 | 221 272 | 220 937
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4 061 660 1867 | -4030
Aktivace 207 0 0 72
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5 4 954 85 11
Trzby z prodeje materialu 1213 1007 1040 1290
Ostatni provozni vynosy 3430 1631 2 256 1272
Provozni vynosy celkem 195812 | 202 553 | 226 999 | 220 037

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 7: Struktura provoznich vynosi (v %)

A ROK
PROVOZNTVYNOSY 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 0,22 0,20 0,21 0,22
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 99,37 95,73 97,48 | 100,41
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2,07 0,33 0,82 -1,83
Aktivace 0,11 0,00 0,00 0,03
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 2,45 0,04 0,00
Trzby z prodeje materialu 0,62 0,50 0,46 0,59
Ostatni provozni vynosy 1,75 0,81 0,99 0,58
Provozni vynosy celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Na provoznich vynosech se z nejvétsi miry podileji trzby za prodej vlastnich

vyrobkill a sluzeb, ve sledovaném ctytletém obdobi mély prevazné rostouci charakter.

Jedina vyjimka byla v roce 2013, kdy hodnota trzeb za vlastni vyrobky a sluzby zaujimala

nejmensi hodnotu 193 903 tis. K¢ oproti roku 2013, je to o 27 369 tis. K¢ mén¢. Pokud
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se srovnaji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce 2013 s trzbami z prodeje
vlastnich vyrobkil a sluzeb v roce 2011. Tak jejich vySe oproti roku 2011 vzrostla zhruba
o necelych 14 %. U zmény stavu zasob vlastni ¢innosti stoji za zminéni rok 2011 a
posledni sledovany rok, kterym je rok 2014. V téchto dvou letech, zména stavu zasob
vlastni ¢innosti, dosahovala zapornych hodnot, které se pohybovaly kolem — 4 000 tis.
K¢. Vroce 2011 je zaporna hodnota ovlivnéna, tim kdy dojde k odeslani kamionu do
Némecka, zda na zacatku roku nebo az ke konci roku. Jeden kamidén se pohybuje
v rozmezi 4 000 tis. K& — 5000 tis. K¢. Pokud dojde k odeslani kamionu na zacatku
nového roku, jednotliva produkce z vlastni ¢innosti je vyrobend na skladé z minulého
roku a to zapfticini v nasledujicim roce pokles do zapornych hodnot. Jednoduseji feceno
jednd se pouze o nacasovani vyrobenych zasob na skladé a odeslani kamionu do
Némecka. V roce 2014 je vyslednad hodnota zdporna z jiného diivodu. Podnik v roce 2013
zaznamenal problém ve vyrobé na né€kolika dilezitych vyrobnich strediscich, a podnik
nebyl schopen vyrabét, co bylo potieba, aby byla viibec uspokojena poptavka zakazniki.
Podnik cely rok 2014 Cerpal ze zasob polotovard, které piedstavuji hotové jehly atd. To

Dalsi Cast provoznich vynost tvoii trzby za prodej materidlu, jejich cast se
pramérné pohybuje kolem 2 % z provoznich vynost. Nejvyssi hodnoty trzby za material
dosahly v roce 2014, coz piedstavuje castku 1 290 tis. K&, jen o nepatrnou ¢ast a to o 77
tis. K& presdhly hodnotu v roce 2011, kterd se fadi na druhou nejvyssi hodnotu za
sledované obdobi. Trzby za prodej zbozi tvoti zanedbatelnou ¢ast provoznich vynosu a
t0 0,21 %.

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku nepfedstavovaly pro PRYM
CONSUMER CZ s. 1. 0. vyznamné ¢astky. Nejvyssi ¢astky dosahly v roce 2012, kdy
podnik prodal rodinny diim, ktery byl v jeho vlastnictvi.

Ostatni provozni naklady jsou tvofeny pifevazné z uhrazeni star§iho materialu

k neupotiebeni od spole¢nika z Némecka a riznymi nahradami skod.
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Graf 2: Meziro¢ni vyvoj provoznich trzeb (v %)
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf 2 predstavuje meziro¢ni vyvoj jednotlivych provoznich trzeb

podniku. V grafu je mozné vidét, ze kiivka trzeb za prodej zbozi témét kopiruje kiivku

trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. D4 se fict, ze maji podobny vyvoj. Kiivka

trzeb z prodeje dlouhodobého majetku zde znazornéna neni, protoze v roce 2011 trzby

z prodeje dlouhodobého majetku zaznamenaly velky nartst, jejich hodnota ¢inila 4 954

tis. K¢.

7.1.3 Analyza nakladu

Néklady ptedstavuji vstupy do vyrobniho procesu. Obecné je lze definovat jako

ucelové vynalozenou spotiebu vyrobnich Cinitelti. Piehled nékladii v podniku za obdobi

2011 az 2014 je zobrazen v niZe uvedenych tabulkéach.

Tabulka 8: Naklady podniku v letech 2011 aZz 2014 (v tis. K¢)

i ROK
NAKLADY
2011 2012 2013 2014
Provozni 212 883 216 321 231 322 221 796
Finanéni 242 185 331 1766
Bézné 213125 216 506 231 653 223 562
Mimoiéadné - - - -
Celkem 213125 216 506 231 653 223 562
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Z tabulky 8 je patrné, ze nejvyznamnéjsi polozkou nakladu jsou naklady provozni,
stejné tak jako u vynosu. V letech 2012 — 2014 doslo pfi porovnanim s vychozim rokem

2011 K jejich narastu. Nejvyssi hodnoty podnik dosahl v roce 2013, kdy hodnota ¢inila

cv w7

8%

Vyznamnou ¢asti provoznich nékladii je najemné za prostory, které podnik vyuziva ve
vyrobnim zavodé ve Zlivi.

Finan¢ni naklady se v podniku pohybovaly v praiméru kolem 631 tis. K¢. Vyjimku
tvoii rok 2014, kdy finan¢ni naklady dosahovaly hodnoty 1 766 tis. K¢, predevsim kviili
kurzovym ztratam z bézného platebniho styku, tzv. kratkodoba fluktuace. Oproti roku

cvwr
cv w7

MV

majetku, konkrétn¢ se jednalo o nové vstiikovaci lisy a dratofez, ktery podnik financoval
za pomoci ciziho kapitalu.

Mimofadné néaklady podnik ve sledovaném obdobi nevykazuje. Ty dohromady
S provoznimi a finan¢nimi naklady tvoti celkové néklady.

Bézné néklady jsou vykazovany jako soucet nakladi provoznich a nékladd
finan¢nich. Z diivodu, Ze finanéni ndklady tvofi oproti provoznim nékladim
zanedbatelnou ¢ast, tak bézné naklady maji podobny trend vyvoje jako nédklady provozni.
V priméru nabyvaji hodnoty 221 212 tis. K¢. Nasledujici tabulka 9 uvadi strukturu
nakladi ve sledovaném obdobi.

Tabulka 9: Struktura naklada (v %)

, ROK
NAKLADY
2011 2012 2013 2014
Provozni 99,89 99,91 99,86 99,21
Finanéni 0,11 0,09 0,14 0,79
Bézné 100 100 100 100
Mimoiéadné - - - -
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
Tabulka 9 znazoriuje strukturu ndkladi v % za sledované Ctyileté obdobi.

Nejvetsi zastoupeni maji provozni ndklady, které se v prubehu sledovaného obdobi néjak
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vyrazné neméni, v pruméru se pohybuji okolo 99,72 %. Zanedbatelnou ¢ast zaujimaji
finan¢ni naklady.

Graf 3: Meziro¢ni vyvoj nakladi (v %)
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Graf 3 zndzoriiuje meziro¢ni vyvoj nédkladd. Z grafu je patrné, ze kiivka
provoznich ndkladi je téméf totozna s kiivkou celkovych ndkladd, z toho davodu
uvedena kiivka v grafu neni viditelnd. Z ¢ehoz vyplyva, ze uvedené kiivky maji podobny
trend vyvoje. Co se tyce finan¢nich nakladu, ty v roce 2014 zaznamenaly rapidni nartst.

Oproti pfedchozimu roku, finan¢ni naklady vzrostly o 1 435 tis. K¢.

7.1.4 Analyza provoznich nakladu

Provozni naklady jsou naklady vztahujici se k provozni ¢innosti podniku, proto
je pro podnik dilezité je podrobnéji analyzovat viz tabulka 10. Tabulka 11 néasledné pak
uvadi strukturu provoznich nakladd v %.

Tabulka 10: Provozni naklady podniku v letech 2011 az 2014 (v tis. K¢)

L ROK
PROVOZNI NAKLADY
2011 2012 2013 2014
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 397 365 437 446
Spotieba materidlu a energie 111697 | 111 644 | 122 249 | 111 637
Sluzby 26402 | 26487 | 28625| 26830
Osobni naklady 62151 | 62337 | 66776| 70580
Dan¢ a poplatky 13 257 49 10
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Odpisy dlouhodobého nehmotného a 9447 9659 8 730 8924
hmotného majetku

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 659 4 993 352 381
majetku a materialu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 160 -438 2 394 1518
Vv provozni oblasti a komplexnich néklada

piistich obdobi

Ostatni provozni naklady 1957 1017 1710 1470
Provozni naklady celkem 212 883 | 216 321 | 231322 | 221796

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 11: Struktura provoznich naklada (v %)

, ROK

PROVOZNINAKLADY 2011 2012 2013 2014
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 0,19 0,17 0,19 0,20
Spotieba materidlu a energie 52,47 51,61 52,85 50,33
Sluzby 12,40 12,24 12,38 12,11
Osobni naklady 29,19 28,81 28,87 31,82
Dan¢ a poplatky 0,00 0,12 0,02 0,01
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 4,44 4.47 3,77 4,02
hmotného majetku
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0,31 2,31 0,15 0,17
majetku a materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 0,08 -0,20 1,03 0,68
V provozni oblasti a komplexnich naklada
ptisStich obdobi
Ostatni provozni naklady 0,92 0,47 0,74 0,66
Provozni naklady celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Nejvetsi zastoupeni V provoznich nékladech ma spotifeba materidlu a energie a

osobni ndklady. Spotieba materidlu a energie tvofi vic jak polovinu z celkovych

provoznich nakladid. Ve sledovanych letech nabyvala spotfeba konstantnich hodnot.

Nepatrné navyseni bylo zaznamenano v roce 2013, kdy hodnota spotieby byla nejvétsi,
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ato 122 249 tis. K¢, z toho pfimy material ¢inil 104 046 tis. K&. Ostatni spotiebu tvofil

rezijni, chemicky a balici material a energie — elektiina, plyn a voda.

Druhou vyznamnou polozkou provoznich nékladl jsou osobni naklady. Jejich
vyvo] mé rostouci charakter. V priméru se pohybuji okolo necelych 30 % vSech
provoznich nakladt. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2014, a to 70 580 tis.

coz predstavuje témer 14 %.

Sluzby maji konstantni charakter. Nejvyssi hodnotu vykazovaly v roce 2013 ve
vysi 28 625 tis. K¢, z toho najemné vyrobnich a kancelafskych prostor zdvodu Zliv ve
vysi 11 732 tis. K¢, nakupované marketingové sluzby 2 499 tis. K¢, opravy, udrzba a
revize vy vysi 4 750 tis. K¢, IT sluzby 881 tis. K¢, sluzby nevyrobni povahy 882 tis. K¢,
zbytek tvofi pfepravné, ostraha, ekologie, uklid atd. v celkové vysi 7 881 tis. KC.
Primérna hodnota sluzeb se pohybuje kolem 27 086 tis. K¢.

V grafu 4 je zndzornén meziro¢ni vyvoj provoznich nakladd. VSechny uvedené
polozky provoznich nakladi maji pfevazné neménny vyvoj. Vyjimka je rok 2013, kde
témer polovina zminovanych polozek dosahla nejvétsi hodnoty.

Graf 4: Meziro¢ni vyvoj provoznich naklada (v %)
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7.1.5 Vysledek hospodareni
Vysledek hospodafeni podniku je dan rozdilem mezi celkovymi vynosy a

celkovymi naklady podniku. Vyvoj vysledku hospodafeni je znazornén v tabulce 12.
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Tabulka 12: Vysledek hospodai‘eni v podniku v letech 2011 az 2014 (v tis. K¢)

ROK
UIRAZATEL 2011 2012 2013 2014
Provozni vysledek hospodateni -17071| -13768 | -4323| -1759
Finan¢ni vysledek hospodareni 15 860 14 254 7537 -171
Mimotadny vysledek hospodaieni - - - -
EBT -1211 486 3214 | -1930
OdloZena dan -1804| -1071| -1819 - 161
EAT 593 1557 5033 1872

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky 12 je patrné, ze provozni vysledek hospodaieni ve sledovaném obdobi
ma zlepSovaci charakter, tzv. ztrata se snizuje. Je to zptisobeno piedevsim narlstajicimi
trzbami a Usporami v materidlové spotieb€. V podniku doslo ke zméné klicovych
dodavatelli papirovych karet. Podnik pieSel od némeckého dodavatele k Ceskému
dodavateli papirovych karet, ty tvofi vyznamnou polozku v materidlové spotiebé, tispora
se pohybuje kolem 10 000 mil. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodafeni ma klesajici tendenci. V roce 2014 dokonce
doséahl zédporné hodnoty a to — 171 tis. K&. JelikoZ je provozni vysledek hospodateni ve
sledovaném obdobi zaporny, Ize konstatovat, ze prevaznou Cast ze zisku tvoii pravé
finan¢ni vysledek hospodareni, ktery tvoti pfedevsim kurzové rozdily.

Vysledek hospodateni v roce 2011 a v roce 2014 vykazuje zapornou hodnotu.
Nejvyssi zaporny vysledek hospodateni byl pravé v poslednim sledovaném roce a to ve
vysi — 1 930 tis. K¢. Nejvétsiho kladného zisku bylo dosazeno v roce 2013, tj. 3 214 tis.
K¢, to zapfiCinily jiz narlstajici trzby a zrealizovand zména klicového dodavatele
papirovych karet. Oproti roku 2012, vzrostl zisk v roce 2013, kdy zisk dosahl nejvétsi
hodnoty o 2 728 tis. K¢&.

Zaporna odloZzena dan v prvnich tfech sledovanych letech byla hlavné dédna
nartistem rozdilu mezi danovou a ucetni zustatkovou cenou dlouhodobého majetku,
zZ tohoto titulu narostla odlozena danovéa pohledavka. V roce 2014 se zvysily opravné
polozky k zasobam, z toho vyplyva nartist rozdilu mezi G€etni a danovou zlstatkovou
cenou zasob s vlivem na narst odlozené danové pohledavky v mensi mite. Vlivem

odloZené dané je vycislen Cisty zisk v kladnych hodnotéch.
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7.2 Analyza vybranych pomérovych ukazatelt

7.2.1 Analyza rentability

Ukazatelé rentability patii mezi dulezité néstroje pro posouzeni, zda je podnik
schopen vytvaret nové zdroje a to za pomoci investovaného kapitalu.

V tabulce 13 jsou uvedeny hodnoty ukazateli rentability celkovych aktiv,
rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a rentability nédkladt, které slouzi
k analyzovani vysledku hospodaieni. Potfebné udaje k vypoctu jednotlivych ukazateli
vychazeji z vykazu zisku a ztraty a rozvahy podniku PRYM CONSUMER CZ s. 1. o.
Tabulka 13: Ukazatele rentability podniku (v %0)

ROK
UKAZATEL
2011 2012 2013 2014
ROA -0,70 0,28 1,83 -0,89
ROE 0,39 1,01 3,16 -1,19
ROS 0,30 0,80 2,27 -0,85
ROC 0,28 0,72 2,17 -0,84

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Rentabilita celkovych aktiv ve dvou sledovanych letech dosahuje zdpornych hodnot,

je to zpusobeno tim, ze podnik v téchto letech vykazoval ztratu. Na své minimum

rentabilita aktiv poklesla v roce 2014, kdy zaporny vysledek hospodateni ¢inil — 1 930

tis. K&V letech 2012 a 2013 podnik vykazoval kladné vysledky hospodateni, cozZ se

odrazilo na hodnotach rentability aktiv, ktera dosahovala téz kladnych hodnot. Nejlepsi
hodnoty nabyva v roce 2013.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ve tfech sledovanych letech vykazovala kladné

Z bézné Cinnosti. V roce 2014 doslo k rapidnimu zhorSeni, kdy hodnota ROE ¢inila —

1,19, coz ptedstavuje pokles o necelych 40 % oproti predchozimu roku. Ukazatel

rentability trZzeb a rentability ndkladli ma podobny trend vyvoje jako ROE, nejnizsi a

zarovenn zapornou hodnotu dosahuji v roce 2014. Kde vSechny sledované ukazatelé

nabyvaji zépornych hodnot.

7.2.2 Analyza produktivity prace
S efektivnosti resp. rentabilitou podniku tzce souvisi u¢innost vyrobnich faktort

tj. produktivita.
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Produktivita prace z pfidané hodnoty vyjadiuje pomér pifidané hodnoty a
prumérného poctu pracovniktl. Produktivita prace z trzeb vyjadiuje ¢ast trzeb ptipadajici
na 1 pracovnika. Zminéni ukazatele produktivity znazornuje tabulka 14.

Tabulka 14: Ukazatele produktivity prace podniku

ROK
UKAZATEL
2011 2012 2013 2014
Produktivita prace z ptidané hodnoty
376,20 392,12 502,13 516,78
(K¢ na 1 pracovnika)
Produktivita prace z trzeb
139299 | 1387,86 | 1539,94 | 1456,72
(K¢ na 1 pracovnika)

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Produktivita prace z pfidané hodnoty ma ve sledovaném obdobi rostouci
charakter. V roce 2014 zaznamenala narist oproti roku 2011 o 38 %, coz ptedstavuje
516,78 K¢ na jednoho pracovnika. Naopak produktivita prace z trzeb neméla stejny trend
vyvoje, divodem byly ceny vystupl, resp. prodejni ceny vyrobkil. Nejvetsi Cast trzeb

pfipadala na 1 pracovnika v roce 2013, kde ¢inila 1539,94 K¢.

7.2.3 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak podnik vyuZziva své majetkové Casti. NejCastéjsi
ukazatelé aktivity jsou uvedeny v tabulce 15, kterymi jsou: doba obratu zasob (ve dnech),
doba obratu pohledavek (ve dnech) a doba obratu zavazku (ve dnech).
Tabulka 15: Ukazatele aktivity podniku

ROK
UKAZATEL
2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob (ve dnech) 78,62 77,99 71,49 67,99
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 36,46 22,14 35,59 22,10
Doba obratu zavazku (ve dnech) 8,67 11,86 11,32 18,18

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vysledky ukazatele doby obratu zasob vykazovaly v letech 2011 az 2014
vyrovnané hodnoty. Vysledné hodnoty informuji o tom, Ze zésoby byly ulozeny ve
skladech primérné 74 dnt, nez doslo K jejich prodeji nebo spotiebé. Pro podnik jsou tyto

vysledky pfiznivé, z diivodu jejich klesajici tendence.
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Doba splatnosti pohledavek vici obchodnim partneriim se v priméru pohybovala

kolem 29 dni. Poslednim ukazatelem aktivity je doba obratu zavazkl vic¢i dodavatelim.
7.3 Dopadu zmény objemu produkce na hospodareni podniku

7.3.1 Stanoveni globalnich nakladovych funkci v letech 2011 az 2014
Nejprve byla zapotiebi konzultace s odbornikem v podniku, z divodu rozdéleni

nakladovych druhti z pohledu zmény vztahu k objemu vyroby viz tabulka 16. Tabulka 17

znéazornuje globalni ndkladovou funkci v letech 2013 az 2014.

Tabulka 16: Vyvoj fixnich a variabilni nakladia v letech 2011 az 2014 (v tis. K¢)

ROK
UKAZATEL
2011 2012 2013 2014
Fixni naklady 95 906 97428 | 104217 | 100603
Variabilni naklady 117219 | 119078 | 127376 | 122959
Celkové naklady 213125 | 216506 | 231593 | 223562

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 16 je uveden vyvoj fixnich a variabilnich ndkladt v podniku. Fixni

naklady v podniku zaujimaji cca 45 % podil na celkovych ndkladech a variabilni ndklady
zaujimaji 55 % z celkovych nékladu.

Tabulka 17: Globalni nakladova funkce v letech 2013 az 2014

ROK
UKAZATEL
2013 2014
Celkové trzby (vykony) 221 751 221 422
Fixni ndklady 104 217 100 603
Halétovy ukazatel 0,57 0,56
Nakladova funkce N=104217+057*Q | N=100603+0,56*Q

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Mezi nejvyznamnéj$i polozku variabilnich nakladd v podniku PRYM
CONSUMER CZ lze zaradit ptfedev§im materidlovou spotiebu, do které patii
komponenty galanterniho charakteru, jako jsou rizné patenty, zipy, knofliky atd., které
podnik nakupuje a nasledné bali. V fadové se pohybuje kolem 20 000 mil. K¢ od jednoho
dodavatele ze skupiny PRYM, celkem od vsech dodavateli to piedstavuje 30 000 —

40 000 mil. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou jsou papirové karty, které ¢inni spotiebu
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kolem 10 000 — 15 000 mil. K¢&. Posledni diilezitou polozkou materialové spotieby jsou
draty, které se pohybuji okolo 8 000 mil. K¢.

Z nejvetsi Casti jsou fixni naklady tvoreny mzdovymi naklady a odpisy. Dalsi
dulezitou polozkou fixnich nakladl je najem vyrobnich prostor ve Zlivi, ktery predstavuje

12 000 mil. K& zarok.

7.3.2 Bod zvratu v podniku

Ze znalosti fixnich a variabilnich ndkladii by bylo mozné odvodit kritické
mnozstvi vyroby, pod které by neméla vyroba poklesnout. Bod zvratu je uveden v tabulce
18 v letech 2011 az 2014.
Tabulka 18: Vypocet bodu zvratu v podniku v letech 2011 az 2014 (v tis. K¢)

ROK
UKAZATEL
2011 2012 2013 2014
Celkové trzby (vykony) 195018 | 194301 | 221751 | 221422
Variabilni naklady 117219 | 119078 | 127376 | 122959
Halétovy ukazatel 0,60 0,61 0,57 0,56
Fixni naklady 95 906 97428 | 104217 | 100603
Bod zvratu 240407 | 251657 | 244877 | 226234

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
Z tabulky 18 vyplyva, ze vcelém sledovaném obdobi celkové naklady
presahovaly celkové trzby a tim padem se podnik nachazel pod bodem zvratu. Diky tomu
podnik v letech 2011 a 2014 vykazoval ztratu. Praimérné se bod zvratu pohybuje kolem
240 794 tis. K¢, coz nebylo dosaZzeno v Zadném sledovaném roce.
Haléfovy ukazatel se primémé pohybuje kolem 0,59 K¢ nakladi na 1 K¢
celkovych trzeb. Podnik by nemél zanedbavat naklady a mél by piedevsim usilovat o
jejich snizeni.

Tabulka 19: Potiebné navySeni trzeb na dosazeni bodu zvratu

ROK
UKAZATEL
2011 2012 2013 2014
Celkové trzby (vykony) (v tis. K<) 195018 | 194301 | 221751 | 221422
Bod zvratu (v tis. K<) 240407 | 251657 | 244877 | 226234
Pottebné navyseni trzeb (v tis. K<) 27 282 35151 13 284 2672
Potfebné navyseni trzeb (v %) 13,99 18,09 5,99 1,21

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Na dosazeni bodu zvratu pro jednotlivé roky ve sledovaném obdobi je potiebné,
nasledujici navyseni trzeb viz tabulku 19 a graf 5, za pfedpokladu, ze v podniku nedoslo
ke snizeni nakladd. Podnik byl nejblize k dosazeni bodu zvratu v roce 2014, kdy bylo
zapotfebi navysit trzby o 2 672 tis. K¢, coZz odpovidalo narlstu trzeb o 1,21 %.
Z opac¢ného pohledu nejdéle k dosazeni bodu zvratu mél podnik ve druhém sledovaném
roce, kdy bylo zapotfebi navysit trzby o 35 151 tis. K&, coz predstavovalo nartst trzeb o

18,09 %.

Graf 5: Poti‘ebné navySeni trzeb na dosaZeni bodu zvratu
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

7.3.3 Dopad zmény trzeb na hospodareni podniku

Pro dal$i uvahy je zaveden predpoklad, v kratkém obdobi neménnost fixnich
nakladu v podniku. V nasledujici modelové situaci se bude uvazovat zvySeni trzeb o 5 %,
Vv souvislosti se zavéry podniku. Variabilni nédklady se budou zvySovat imérné naristu
trzeb. S naslednym dopoc€itanim nového vysledku hospodafeni, se bude uvazovat
s finan¢nim vysledkem hospodafeni v neménné vysi. S témito udaji je mozné priblizit
vyvoj dialezitych ukazatelti a nasledny dopad na jednotlivé ukazatele rentability. Dopad

zvyseni trzeb na bod zvratu je uveden v tabulce 20.
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Tabulka 20: Dopad zvyseni trzeb na bodu zvratu

ROK
UKAZATEL

2016
Celkové trzby (vykony) (v tis. K¢) 221 422
Potiebné zvyseni trzeb (v tis. K¢) 232 493
ZvySeni trzeb 0 5 % 11071
Bod zvratu (v tis. K<) 226 234

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Pro snadngjsi orientaci jsou jednotlivé vysledky zobrazeny v tabulce 21 a zaroven

je uveden vyvoj a nasledny dopad jednotlivych ukazateli rentability. Pfedevsim jde o
rentabilitu celkovych aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tabulka 21: Dopad zmény trZeb na jednotlivé ukazatele

Zména trzeb ” >

absolutni (v tis. K¢) 11071
Celkové trzby (v tis. K¢) 232 493
Variabilni naklady (v tis. K¢) 129 107
Fixni naklady (v tis. K<) 100 603
Vysledek hospodareni (v tis. K<) 2 316
ROA (%) 1,52
ROE (%) 1,34
Halétovy ukazatel 0,56

Zdroj: vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené situace, kde doslo, ke zvySeni trzeb o 5 % vychdzi, Ze zaroven

rostla jak rentabilita celkovych aktiv, tak 1 rentabilita vlastniho kapitilu. Jako jedinou
vyjimku lze zminit, Ze rok 2013 byl pro podnik nejvice produktivni za celé sledované
obdobi, tudiz sledované ukazatele byly vyssi nez vysledné hodnoty modelové studie.
Vysledna hodnota rentability celkovych aktiv v roce 2013 piedstavovala na 1 K¢ aktiv
0,0183 K¢ zisku, zatim co v modelové situaci ptipada na 1 K¢ aktiv 0,0152 K¢ zisku, coz
ptredstavuje snizeni o 0,0031 K¢. Rentabilita vlastniho kapitalu oznacuje, kolik K¢ zisku
pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. V tomto ptipadé ptinesla 1 K& investovaného
kapitalu 0,0134 K¢ zisku. Lze predpokladat, ze pokud by v podniku dochazelo ke

wrwe

pro podnik neperspektivni.
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Dopad zmény trzeb mél pozitivni Gc¢inek na vysledek hospodafeni podniku.
Zvyseni trzeb o 5 %, pfedstavuje absolutni nartst o 11 071 tis. K¢. Tudiz celkové trzby
Vv modelové situaci Cinily 232 493 tis. K¢. Co se tyce celkovych nakladu, které se skladaji
s nakladi variabilnich a nakladt fixnich. Toto zvySeni se dotklo piedevs§im variabilnich
nakladu, které se téz zvysily o 5 %, Cinily 129 107 tis. K¢. Fixni ndklady zlstaly neménné
V hodnoté 100 603 tis. K¢, které vychazi z roku 2014. Podnik tedy doséhl kladného
vysledku hospodateni v hodnoté 2 612 tis. K¢. Podnik pfedpoklada budouci pozitivni
vyvoj trzeb z provozni ¢innosti, pfedevsim diky zvySovani prodeje tradi¢niho sortimentu,
do kterého patii galanterniho zbozi a dale pak trzby z pfesouvani vyroby z jinych jednotek
v ramci skupiny PRYM do vyrobniho podniku PRYM CONSUMER CZ ve Zlivi.

Relativni tspora fixnich nakladi z divodu zvySeni celkovych trzeb o 5 % by
¢inila 5 030 tis. K¢. Kromé rozsifeni vyroby Gsporu fixnich ndkladl 1ze predpokladat diky
planovanému odkoupeni pronajaté budovy. Predev§im z divodu, Zze nejvétsi polozkou
fixnich nékladii v podniku PRYM CONSUMER CZ je nijem, ktery Cinni necelych
12 000 tis. K¢ za rok. Dale pak fixni naklady tvoii mzdové naklady a odpisy.
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8 Zhodnoceni provedené analyzy a navrh opatreni pro

zefektivnéni hospodareni podniku

Hlavni naplni prace bylo zhodnoceni dopadu zmény objemu produkce na
hospodateni vyrobniho podniku PRYM CONSUMER CZ, s. r. 0. Dana problematika byla
uskutecnéna na zakladé rozboru ekonomické ¢innosti podniku za obdobi 4 let od roku
2011 do roku 2014 prostiednictvim rozboru vynost, kde hlavni slozkou jsou trzby za
vlastni vykony a zbozi, analyzy nakladu, vysledku hospodateni a ukazatell rentability,
aktivity a produktivity prace.

Z provedeného rozboru vynost, které se Cleni na vynosy provozni, ty jsou ziskané
z provozné — hospodaiské c¢innosti podniku, vynosy finan¢ni ziskané z financ¢nich
investic a vynosy mimotadné vychazi, Zze nejvyznamnéjsi polozkou z celkovych vynost
jsou vynosy provozni, které zaujimaji v priméru okolo 96 % a jedna se predevsim o trzby
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, tj. vyroba ru¢nich Sicich jehel, ocelovych a
sklenénych Spendlikii atd. Provozni vynosy mély ve sledovaném obdobi rostouci
charakter. Za zminéni stoji rok 2013, kdy doslo k jejich nartistu s porovnanim s prvnim
sledovanym rokem o 31 187 tis. K¢. Tento jev byl ovlivnén pfedevsim zvySenim prodeje
tradi¢niho sortimentu, tj. galanterniho zbozi a dale pak byly trzby zvySované diky
pfesouvani vyroby z jinych jednotek v rdmci skupiny PRYM do vyrobniho zédvodu ve
Zlivi. Naopak finan¢ni vynosy zaujimaji v podniku jen nepatrnou ¢ast, v priméru okolo
5 % z celkovych vynost a za sledované obdobi maji klesajici tendenci, i pfesto na zakladé
rozboru vysledku hospodafeni lze tvrdit, Ze zisk tvofi pravé jen financni vysledek
hospodafteni, z toho divodu, Ze provozni vysledek hospodaieni se po celou sledovanou
dobu nachazi v zapornych hodnotach. Co se ty¢e mimotadnych vynost, ty podnik
nevykazuje.

Vyvoj celkovych nakladt v podniku bezpochyby vyznamné souvisi s objemem
vyroby. Z provedené analyzy vyvoje celkovych ndkladl vychazi, Ze nejpodstatné;si
polozkou stejné€ jako u vynosi jsou naklady provozni, coZ se u vyrobniho podniku dalo
predpokladat. Provozni néklady zaujimaji 99 % podil na celkovych nakladech. Vic jak
polovinu z provoznich nakladi tvofi spotieba materialu a energie, tj. 52 %. Dalsi nejvice
zastoupenou polozkou jsou osobni néklady, které se v priiméru pohybuji okolo necelych
30 %. Dulezitou polozku provoznich nékladii pfedstavuje najem vyrobnich a

kancelarskych prostor ve Zlivi. Jako zanedbatelné polozky 1ze nazvat finan¢ni néklady,
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které jsou z nejvetsi Cast tvofeny bankovnimi poplatky a ve sledovaném obdobi nedosahly
ani 1 %. Co se ty¢e mimoradnych nakladu, ty podnik nevykazuje.

Vysledek hospodaieni podniku byl ve dvou sledovanych letech zaporny (2011,
2014). Hlavnim divodem bylo, ze ve zminénych letech pievySoval zaporny provozni
vysledek hospodafeni nad finan¢nim vysledkem hospodateni, i pfesto, ze v roce 2011
dosahoval nejvyssi hodnoty. Nejvyssi zisk byl vytvoren v roce 2013, coz bylo pozitivné
ovlivnéno nartstajicimi trzbami a usporami v materialové spotieb¢. V podniku PRYM
CONSUMER CZ, s. 1. 0. doslo ke zméné klicového dodavatele papirovych karet.

Posouzeni a hodnoceni celkové efektivnosti podniku bylo provedeno za pomoci
ukazateli rentability.

Z analyzy produktivity prace vychazi, Zze produktivita prace z ptidané hodnoty
méla ve sledovaném obdobi rostouci charakter. V roce 2014 zaznamenala narast oproti
roku 2011 o 38 %, coz predstavuje 516,78 K¢ na jednoho pracovnika. Naopak
produktivita prace z trzeb, ktera vyjadiuje Cast trzeb ptipadajici na jednoho pracovnika,
vykazovala klesajici trend vyvoje. Nejveétsi ¢ast trzeb ptipadala na 1 pracovnika v roce
2013, kde ¢inila 1539,94 K¢.

Pro posouzeni jak podnik vyuziva své majetkové ¢asti, byly pouzity ukazatele
aktivity. Zasoby byly uloZeny ve skladech primérné 74 dnt, nez doslo k jejich prodeji
nebo spotiebé. Pro podnik jsou vysledky pfiznivé, z divodu jejich klesajici tendence.
Pohledéavky z obchodnich vztahtli byly inkasovany cca za mésic ve sledovaném obdobi.

Dilezitou casti prace byla nazorna situace, pii které byly rozdéleny ndklady na
fixni a variabilni na podkladé konzultace s odbornym pracovnikem podniku.
Nejvyznamnéjsi polozka variabilnich nakladd je prfedev§im materidlové spotieba. Fixni
naklady jsou z nejvétsi €asti tvofeny mzdovymi naklady a odpisy. V souvislosti s timto
¢lenénim nakladd v zavislosti na objemu vyroby byl zaroven vypocitan bod zvratu neboli
kritické mnozstvi vyroby. Podnik byl nejblize k dosazeni bodu zvratu v roce 2014, kdy
bylo zapotiebi navysit trzby o 2 672 tis. K¢ resp. snizit naklady, v tomto piipadé bod
zvratu ¢inil 226 234 tis. K¢.

Hlavni ¢ast prace byla analyza dopadu zmény trzeb na hospodateni podniku, pfi
které¢ fixni ndklady od roku 2014 zaujimaly stejnou turoven. Tato nazorna situace
napovida o tom, jaky bude nasledny dopad na jednotlivé ukazatele rentability, pokud
dojde ke zvySeni trzeb o 5 %. Z provedené analyzy vyplyva, ze zvySeni trzeb by

wrwe

Vysledna hodnota rentability celkovych aktiv v roce 2013 predstavovala na 1 K¢ aktiv
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0,0183 K¢ zisku, zatim co v modelové situaci ptipada na 1 K¢ aktiv 0,0152 K¢ zisku, coz
predstavuje snizeni o 0,0031 K¢. Dopad zmény trzeb mél pozitivni u¢inek na vysledek
hospodateni podniku. Podnik diky zvySeni trzeb o 5 % dosahl kladného vysledku
hospodareni v hodnoté 2 612 tis. K¢. Podnik piedpokladd budouci pozitivni vyvoj trzeb
Z provozni ¢innosti, pfedevsim diky zvySovani prodeje tradi¢niho sortimentu a dale pak
trzby z ptesouvéani vyroby zjinych jednotek v ramci skupiny PRYM do vyrobniho
podniku PRYM CONSUMER CZ, s. r. 0 ve Zlivi. Relativni uspora fixnich naklada
z ditvodu zvySeni celkovych trzeb o 5 % by ¢inila 5 030 tis. K&, coz predstavuje nizsi
naklad na 1 K¢ trzeb a podnik bude vice konkurenceschopny. V blizké budoucnosti bude
relativni uspora fixnich naklada predstavovat vyznamnou polozku v podniku.

Zhodnoceni provedené analyzy nemd pro podnik pfili§ pfiznivé vysledky. Ve
dvou sledovanych letech se podnik pohyboval v zaporném vysledku hospodateni, coz
hospodafteni, ktery je tvofen z tzv. cash poolingu. Mezi prvotni navrzené opatieni bych
zafadila minimalizaci provoznich nakladd, kde velkou polozku fixnich nakladi tvoii
najem. Po konzultaci s finanénim manazerem mi bylo feceno, Ze v nasledujicim roce toto
navrzené opatieni chtéji zrealizovat a to prostfednictvim ciziho kapitalu a nasledného
odkoupeni pronajaté budovy ve Zlivi. V tomto piipadé by relativni tGspora fixnich
nakladi Cinila 4 430 tis. K¢. Je dilezité brat v potaz sniZeni fixnich néklad o nijem
budovy, ale zaroven pomé&rné navyseni fixnich naklada o odpisy. Toto opatfeni bude mit
pozitivni vliv pfedev§im na provozni vysledek hospodateni, a to z divodu, ze odpisy
budou vykazovany v mensi hodnoté€ nez ndjem. Jako dalsi Gsporné opatfeni bych navrhla
vyhledavani tzv. racionalnich investic. Pro zefektivnéni hospodatfeni podniku bych
doporucila ve vétsi mife se zaméfit na podporu dalSich transferovych projektl v ramci
skupiny PRYM, kde nova vyroba a z toho vyplyvajici prodeje zajisti nadproporcialni
nartst zisku z divodu efektivnéjsiho pokryti fixnich nakladt podniku. Dal$im opatienim
pro zefektivnéni hospodateni podniku muze byt vétsi dliraz na tzv. nakladovy controlling,
ktery ptfedstavuje ndstroj sniZovani ndkladovych polozek a hledani moznych variant
uspory na vsech podnikovych urovnich nebo podnikovych procesech.

Pokud podnik v nasledujicich letech bude realizovat nékteré z navrzenych

opatieni, 1ze v budoucnosti ocekavat efektivnéjsi hospodaieni podniku.
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9 Zaveér

Cilem prace bylo analyzovat dopad zmény objemu produkce na hospodateni
v podniku PRYM CONSUMER CZ, s. r. o. se sidlem ve Zlivi. Tato analyza byla
provedena Vv letech 2011 az 2014 s ohledem na analyzu vynost, nakladt a vysledku
hospodafeni a snimi souvisejici ukazatele. Preferovanou oblasti v provedenych
analyzach byla provozni oblast, protoze jde o vyrobni podnik.

Na zéklad¢ konkrétnich udaji, které byly ziskané z vykazu zisku a ztraty,
popiipad¢ z rozvahy bylo zjisténo, ze nejvyznamnéjsi polozku z celkovych vynosu a
nakladi tvofi provozni vynosy a naklady, které jsou klicovym faktorem v celkovém
hospodateni podniku. Z analyzy vysledku hospodateni vychazi, ze z davodu zaporného
provozniho vysledku hospodateni, ten ma ve sledovaném obdobi zlepSovaci charakter,
tzv. ztrata se sniZuje, pfevaznou ¢ast ze zisku tvoii finan¢ni vysledek hospodateni. Kladny
vysledek hospodateni podnik doséhl ve dvou sledovanych letech, tudiz se da fict, Ze ucel
¢innosti byl naplnén pouze z poloviny.

Efektivnost podniku byla posuzovana pomoci ukazatelti rentability, dale pak byla
provedena analyza produktivity prace a analyza aktivity. Vysledné hodnoty rentability
zapornym vysledkem hospodaieni, v ostatnich sledovanych letech se pohybovaly
pievazné v kladnych hodnotach. Produktivita prace z piidané hodnoty vykazovala
rostouci charakter, naopak produktivita price ztrzeb neméla stejny trend vyvoje,
divodem byly ceny vystupt, resp. prodejni ceny vyrobki. Co se tyce, analyzy obratovosti
aktiv, vysledné ukazatele nevykazovaly zna¢né vykyvy. Zasoby byly uloZené ve skladech
prumérné 74 dnii, nez doslo k jejich prodeji ¢i spotiebé, z ¢ehoz plyne nadbytecné
mnozstvi zasob na skladech. Pohledavky z obchodnich vztahli byly inkasovany cca za
mésic.

Dopad zmény objemu produkce mél pozitivni piinos pro podnik. Z divodu
zvyseni trzeb doslo zaroven ke zvySeni rentability celkovych aktiv 1 rentability vlastniho
kapitalu. Stejné tak v kladnych hodnotach vysel i vysledek hospodateni. Diky tomu lze
konstatovat, ze ucel diplomové prace byl splnén.

V zavéru praktické c¢asti byla navrzena mozna opatfeni pro zefektivnéni

hospodateni podniku, na které by se mél podnik v budoucnu zaméfit.
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10 Summary

The objective of this thesis was to analyse impact of the changes of production
volume to economy of company PRYM CONSUMER CZ, s.r.o. based in Zliv. This
analysis was performed between years 2011 and 2014 in consideration of analysis of
revenues, expenses, net income and related indicators. Because we’re talking about
manufacturing company, the focus was put to operation field.

The most important part of total revenues and costs, Which are a key factor to net
income, are operating ones as found based on particular data gathered from profit and
loss account alternatively balance sheet. In refference to anylysis of net income it’s
obvious that, because it has improving character withing the focused time period, called.
loss decreases, the bulk of the profits, constitutes a financial profit.

Company efficiency was evaluated using profitability indexes. Productivity
analysis was made as well as aktivity analysis.

The production volume change was positive for company. The profitability of total
assets and equity have grown due to growth of income. Even net income found itself in

green numbers. Therefore to conclude, the objective of this thesis has been achieved.

Keywords: income, revenues, expenses, profitability, break-even point
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Pfilohy

Priloha 1: Rozvaha — Aktiva podniku v letech 2011 — 2014

Rozvaha (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 173107 | 183075| 184510 | 188863
A. Pohledavky za upsany kapital
Dlouhodoby majetek 50172 48 438 43720 44 835
1. Dlouhodoby nehmotny 428 301 248 156
majetek
1. Ziizovaci vydaje
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje
3. Software 182 91 136 91
4. Ocenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny 53 210 112 65
majetek
7. Nedokonceny nehmotny 193 0 0 0
dlouhodoby majetek
8 Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 49 744 48 137 43 472 44 416
1. Pozemky 8 190 7578 7578 7578
2. Stavby 4774 781 2950 2768
3. | Samostamn¢movite vécia 36160 | 36802| 32266| 31140
soubory movitych véci
4 Péstitelske celky trvalych
porostl
5. Zakladni stado a tazna zvitata
6. Jiny dlouhodoby hmotny
majetek
7 Nedokonceny dlouhodoby 302 2976 678 2700
hmotny majetek




Poskytnuté zalohy na

8. 309 0 0 230
dlouhodoby hmotny majetek
9. Oceiovaci rozdil k nabytému
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 263
1. Podily v ovladanych a fizenych
osobach
2. Podily v tcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily
4. Pujcky a uvéry — ovladajici a
fidici osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni
majetek
6. Potizovany dlouhodoby 263
finan¢ni majetek
7. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek
C. ObéZna aktiva 122 643 | 134551 | 140705| 144002
C.l. | Zasoby 42 591 42 096 44 034 41 824
1. Material 19 465 17 924 16 468 18 925
2. | NedokonCend vyroba a 19147 | 22415| 24727| 18908
polotovary
3. Vyrobky 3938 1611 2111 3203
4. Zvitata
5. Zbozi 41 38 43 44
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 108 685 744
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 3225 4 296 6 115 6 276
1. Pohledavky z obchodnich
vztaht
2. Pohledavky — ovladajici a fidici
osoba
3. Pohledavky — podstatny vliv




Pohledavky za spolecniky,

Cleny druzstva a za ucCastniky

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 4 4 4
6. Dohadné ucty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozena danova pohledavka 3221 4 292 6111 6272
C.111. | Kratkodobé pohledavky 65 794 79 305 87 990 89 807
1. Pohledavky z obchodnich 19 749 11 947 21 923 13593
vztaht
2. Pohledavky — ovladajici a fidici 41371 61 058 61 828 73569
osoba
3. Pohledavky — podstatny vliv
4. Pohledavky za spolecniky,
¢leny druzstva a za Gcastniky
5. Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
6. Stat — danové pohledavky 1494 1 406 2 147 2092
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 136 509 531 520
8. Dohadné tcty aktivni 756 1600 539 0
9. Jiné pohledavky 2 288 2785 1022 33
C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 11 033 8 854 2 566 6 095
1. Penize 181 187 212 185
2. Ucty v bankach 10 852 8 667 2 354 5910
3. Kratkodobé cenné papiry a
podily
4. Potizovany kratkodoby finan¢ni
majetek
D.l. Casové rozliSeni 292 86 85 26
1. Naklady pfistich obdobi 68 53 85 26
2. Komplexni naklady ptistich
obdobi
3. Ptijmy pfistich obdobi 224 33




Piiloha 2: Rozvaha — Pasiva podniku v letech 2011 — 2014

Rozvaha (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 173107 | 183075| 184510| 188863

A. Vlastni kapital 152621 | 154178 | 159212 | 157340

A.l. | Zakladni kapital 25 000 25000 25000 25000

1. Zékladni kapital 25 000 25000 25000 25000

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily (-)

3. Zmény zékladniho kapitalu

A.ll. | Kapitalové fondy

1. Emisni 4zio

2. Ostatni kapitalové fondy

3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni

4. Oceiovaci rozdily z pfecenéni

A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny 193666 | 193666 | 193822 | 194074
fond a ostatni fondy ze zisku

1. | Zakonny rezervni 1657| 1657| 1813 2065
fond/Ned¢litelny fond

2. Statutarni a ostatni fondy 192009 | 192009 | 192009 | 192009

A.l1V. | Vysledek hospodareni -66638| -66045| -64643| -59862
minulych let

1. Nerozd¢leny zisk minulych let

2. Neuhrazena ztrata minulych let -66 638 -66 045 | -64643| -59862

AV. | Vysledek hospodareni 593 1557 5033 1872
bézného ucetniho obdobi (+/-)

B. Cizi zdroje 20 486 28 180 24 558 30714

B.1l. Rezervy 4929 5792 7313 6 361

1. Rezervy podle zvlastnich

2. Rezerva na diichody a podobné

3. Rezerva na dan z pfijmt 103

4. Ostatni rezervy 4929 5792 7313 6 258

B.1l. | Dlouhodobé zavazky 0 3300 2 350 5390

1. Zavazky z obchodnich vztahi




Zavazky — ovladajici a fidici

osoba
3. Zavazky — podstatny vliv
4, Zavazky ke spole¢nikiim,

¢leniim druzstva a K ucastniktiim
5. Dlouhodobé piijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k thrade
8. Dohadné ucty pasivni
9. Jiné zévazky 0 3300 2 350 5390
10. OdloZeny danovy zavazek
B.11l. | Kratkodobé zavazky 15 557 19 088 14 895 18 963
1. Zavazky z obchodnich vztahi 4697 6 401 6 974 11184
2. Zavazky — ovladajici a tidici
3. Zavazky — podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢niktim,
5. Zavazky k zamé&stnanctim 2 850 2875 3188 3270
6. Zavazky ze socialniho 1536 1390 1624 1626
7. Stat — danové zavazky a dotace 2630 3304 1414 416
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 873 930 461 158
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné tcty pasivni 2 861 3302 159 271
11. Jiné zavazky 110 886 1075 2038
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
1. Bankovni tivéry dlouhodobé
2. Kratkodob¢ bankovni uvéry
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.I. | Casové rozliseni 0 717 740 809
1. Vydaje pfistich obdobi 0 717 740 809
2. Vynosy pftistich obdobi




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty podniku Vv letech 2011 — 2014

dlouhodobého majetku a

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014

I Trzby za prodej zbozi 433 398 479 485

A. Naklady vynaloZené na prodej 397 365 437 446
zbozi

+ Obchodni marze 36 33 42 39

. Vykony 190731 | 194563 | 223139 | 216979

1. | Trzby za prodej vlastnich 194585 | 193903 | 221272 220937
vyrobkt a sluzeb

2. Zm¢éna stavu zéasob vlastni 4061 660 1867 4030
¢innosti

3. Aktivace 207 0 0 72

B. Vykonova spoti‘eba 138099 | 138131 | 150874 | 138467

1. Spotieba materialu a energie 111697 | 111644 | 122249 111 637

2. Sluzby 26 402 26 487 28 625 26 830

+ Piidana hodnota 52 668 56 465 72 307 78 551

C. Osobni naklady 62 151 62 337 66 776 70580

1. Mzdové néklady 45 920 46 129 49 546 52 306

2. Odmény clentim organii
spole¢nosti a druzstva

3. | Naklady na socialni 15000 | 14999 | 15961| 16864
zabezpeceni a zdravotni
Socialni naklady 1141 1209 1269 1410
Dané a poplatky 13 257 49 10
Odpisy dlouhodobého 9447| 9659| 8730| 8924
nehmotného a hmotného

1. Trzby z prodeje dlouhodobého 1218 5961 1125 1301
majetku a materidlu

1. Trzby z prodeje dlouhodobého 5 4954 85 11
majetku

2. Trzby z prodeje materialu 1213 1007 1040 1290

F. Zastatkova cena prodaného 659 4993 359 381




Zustatkova cena prodaného

4610
dlouhodobého majetku
2. Prodany material 659 383 352 381
G. Zména stavu rezerv a 160 _438 2304 1518
opravnych poloZek v provozni
V. Ostatni provozni vynosy 3430 1631 2 256 1272
H. Ostatni provozni naklady 1957 1017 1710 1470
V. Ptevod provoznich vynosii
I Pi‘evod provoznich nakladi
© | Provozni vysledek 47071 -13768| -4323| -1759
hospodaieni
VI. Trzby z prodeje cennych papirt
a podila
J. Prodané cenné papiry a
VII. | Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku
1. Vynosy z podilll v ovladanych a
fizenych osobach a v ucetnich
2. Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt a
3. Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
VIII. | Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku
K. Niklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenénych cennych
papirti a derivati
L. Naklady z precenénych
cennych papira a derivati
M. Zména stavu rezerv a
opravnych poloZek ve
Vynosové troky 4 5 16 5
N. Nakladové uroky 0 31 164 251
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 16 098 14 434 7 852 1590




0. Ostatni finan¢ni naklady 242 154 167 1515
XII. Ptevod finan¢nich vynost
P. Pi'evod finan¢nich nakladi
* Finanéni vysledek 15 860 14 254 7537 -171
Q. Daii z prijmi za béZnou -1 804 -1071 -1819 - 58
1. -splatna 103
2. -odlozena -1 804 -1071 - 1819 - 161
** Vysledek hospodareni za 503 1557 5033 1872
béZnou ¢innost
X1l | Mimotadné vynosy
R. Mimoiadné naklady
S. Daii z pfijmi z mimoradné
¢innosti
1. -splatna
2. -odlozena
* Mimoiadny vysledek
hospodaieni
T. Pi'evod podilii na vysledku
hospodafreni spole¢nikim (+/-)
falaie Vysledek hospodareni za 593 1557 5033 - 1872
ucetni obdobi (+/-)
***%* | Vysledek hospodareni pred 1211 486 3214 1930

zdanénim




