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Anotace

Tato diplomova prace snazvem Kalkulaéni systém podniku a jeho optimalizace je
zamé&fena na kalkula¢ni systém, ktery vybrany podnik ABC pouziva. Postup kalkulace je
zachycen na typickém vyrobku podniku ABC, mobilnim oploceni. Obsahem teoretické
Casti prace je vymezeni zakladnich pojmi manazerského ucetnictvi, klasifikace a kalkulace
nakladi. Déle je popsana struktura nékladu v kalkulaci a rovnéz je podrobnéji vysvétlen
pojem kalkulaéni systém. Prakticka c¢ast se vuavodu =zabyva predstavenim
a charakteristikou podniku ABC. Dale navazuje analyza kalkula¢niho systému, ktery je
podnikem Vv soucasnosti pouzivan. Poté jsou navrzeny zmény, které by mély vést
k optimalizaci kalkula¢niho systému. Na zavér je provedeno vyhodnoceni a porovnani

soucasného stavu s navrhovanymi Upravami.
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Annotation

This diploma thesis called Costing system of the company and its optimization is focused
on the costing system used by the selected company ABC. The calculation process is
shown on a typical ABC product, mobile fencing. The content of the theoretical part is to
define the basic concepts of managerial accounting, classification and costing. Further, the
cost structure in the calculation is described and the term costing system is explained in
more details. The practical part relates with introduction and characteristics of ABC
company. The thesis follows the analysis of the calculation system, which is currently used
by the company. Then are proposed changes that should lead to optimization of the
calculation system. Finally, there is an evaluation and comparison of the current situation

with the proposed modifications.
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UvoD

Tato diplomova prace se zabyva kalkula¢nim syst¢émem vybraného podniku. Sestaveni
kalkulace vhodnym zpisobem vykazuje nezanedbatelny piinos pro kazdy podnikatelsky
subjekt. Pojem kalkulace (kalkul) je definovan v obecném slova smyslu jako pocitani,
vypocet. Ve spojitosti s kalkulaci nakladt se jedna o rozvrhovani spotfebovanych nakladt
na vyrobené mnozstvi produkce. Je evidentni, ze kazdy podnik by m¢l usilovat o co
nejpresnéjsi vycisleni naklada jako podpurny nastroj pro dalsi rozhodovani. Nezalezi, zda
se jednd o velky nebo maly podnikatelsky subjekt ani na povaze vyroby, piedstava

0 skute¢né vynalozenych nakladech na vyrobu je dilezitd pro vSechny ucetni jednotky.

Kalkulace nakladl patii mezi interni informace. Tyto propocty nebyvaji vetejné, jsou vSak
velice dulezitou soucasti podkladii nezbytnych pro spravné rozhodovéni vedoucich
pracovnikll. Spravna ptiprava a nasledné porozuméni ndkladovym kalkulacim pfispivaji
spole¢né s dalsimi kroky k efektivnimu fizeni celého podnikatelského subjektu. Vedouci
pracovnik poté miize vyhodnotit, zda je prostor pro usporu v nékterych nakladovych

polozkach kalkulaéniho vzorce, pfipadné jestli je vhodné nastavena prodejni cena.

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza kalkula¢niho systému u vybraného
podniku a nasledné navrzeni riznych variant na jeho optimalizaci. Prvni ¢asti prace je Cast
teoretickd, ve které je vymezeno manazerské ucetnictvi vcetné charakteristiky zakladnich
pojmu souvisejicich s manaZerskym ucetnictvim. Déle je uvedena klasifikace nakladd,
ktera se zabyva riznymi moznostmi ¢lenéni téchto ndkladl. Soucasti nasledujici kapitoly
je vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmi a struktura nakladt v kalkulaci, kdy jsou
popsany jednotlivé kalkulaéni vzorce. V zavéru teoretické CcCasti je charakterizovan

kalkulaéni systém.

Praktickd cast prace zacind charakteristikou vybraného podniku. Zvoleny podnik se
zamé&fuje na vyrobni ¢innost v oblasti kovovyroby, konkrétné se jednad o zamecnickou
a zakdzkovou vyrobu. V préci je uveden obecny postup v rdmci plnéni vyrobnich zakazek
1 postup pii vyrobé typizovaného vyrobku. Pro ucely této prace bylo zvoleno mobilni

oploceni, na kterém je analyzovan pouZzivany kalkulac¢ni systém vybraného podniku. Poté
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nasleduji konkrétni ndvrhy na optimalizaci tohoto kalkulacniho systému. Na zavér je

provedeno vyhodnoceni a porovnani soucasného stavu s navrhovanymi tipravami.

Teoreticka ¢ast prace byla zpracovana na zaklad¢ zdroji uvedenych v seznamu pouzité
literatury, pficemz nejvice Cerpano bylo z odborné literatury pana profesora Krale, pana
docenta Popeska a pani doktorky Papadaki. V praktické ¢asti prace byly pouzity metody
deskripce, analyzy a komparace. Pro ucely této prace je podnik oznacovan jako ABC.
Ciselné hodnoty uvedené v samotné praci jsou zkresleny z diivodu ochrany internich
podkladi podniku. Pievazna ¢ast informaci uvedenych ve spojitosti s podnikem ABC je
ziskana na zakladé osobnich konzultaci s pracovnikem vyroby a poskytnutych internich

podkladii podniku ABC.

14



1 MANAZERSKE UCETNICTVi

Manazerské ucetnictvi slouzi k zajisténi informaci pro G¢inné fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych aktivit. Nekvalitni fizeni podniku totiz vede k nizké efektivnosti,
stagnaci a muze pfivést podnik az k apadku, rovnéz piindsi negativni psychosocialni
dopady. Manazerské ucetnictvi neni nikterak regulovano legislativnimi piedpisy a jeho
vedeni uCetni jednotkou je Vv plné mife dobrovolné. Manazerské ucetnictvi je soucasti

interniho uc¢etnictvi podniku. (ProQuest, 2019)

1.1 Subsystém finan¢niho a manaZzerského ucetnictvi

Mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim se vyskytuji urcité rozdily, které vyplyvaji
z odlisného obsahu a zasad, z nichz vychazi, dale z odlisnych skupin uzivatelti a zpisobi
ziskavani informaci.

Finan¢ni Gcetnictvi je urCeno predevSim pro vnéj$i uzivatele a jsou v ném obsaZeny
informace 0 majetku, vlastnim kapitalu, zavazcich, ale také informace tykajici se nakladu
a vynost podniku za ucelem stanoveni vysledku hospodaieni. Tyto informace se tykaji
podniku jako celku. Finan¢ni ucetnictvi zachycuje vztahy Ucetni jednotky s okolim
(finan¢nimi institucemi, vztahy s obchodnimi partnery apod.) majici primarn€ finan¢ni
povahu. Rovnéz je dalezité zminit, Ze existuje cela fada ucetnich zasad a standardi
kladoucich pozadavky na napln finanéniho ucetnictvi. Penézni vyjadieni je zde mérnou
jednotkou. Finan¢ni ucetnictvi je zaméfeno zejména na minulost. Hlavni vyznam
finan¢niho ucCetnictvi pro interni uZivatele (manazery) spoCiva v moznosti zhodnotit
finan¢ni zdravi podniku a sledovat vyvoj podniku v ¢ase vramci financni situace.

(Fibirova, 2015)

Na druhé strané subsystém manazerského tcetnictvi slouzi vyluéné potiebam internich
uzivatel. Manazefi vyZzaduji takové informace, které jim pomohou pii kompetentnim
rozhodovani, kontrole a poslouzi k efektivnimu vnitropodnikovému fizeni. Informace
poskytované Vramci manazZerského ucetnictvi jsou interni a nevefejné, zatimco ve
finanénim G&etnictvi se informace zvefejiiovat musi. Cést informaci manaZerského

ucetnictvi se vyuziva rovnéz pro Ucetnictvi finan¢ni (0daje o ocenéni zasob, které byly
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vytvoreny vlastni ¢innosti). Vedeni manazerského ucetnictvi je dilezité pro budouci vyvoj
podniku, ptikladem je mozné uvést dilezitost pii rozhodovani nebo tvorbu rozpocta.
Dal$im rozdilem oproti finan¢nimu tucetnictvi je zaméfeni se na hospodafeni uvnitf
podniku. Klade se diraz na peclivé zaznamenavani hospodafeni jednotlivych
vnitropodnikovych tutvart. Objevuji se nékteré naklady a vynosy, které jsou vnimany
odlisné¢ oproti financnimu UcCetnictvi. Délka ucetniho obdobi mulze byt odlisna.
U financniho tcetnictvi byva zvykem ro¢ni délka tcetniho obdobi, zatimco
U manazerského ucletnictvi se jednd spiSe o kratSi obdobi, napt. kalendarni meésic.
Konkrétni podoba manazerského Gcetnictvi neni regulovana tak, jako tomu je u finan¢niho
ucetnictvi. Pouzivana mérna jednotka mize mit formu jak penézni, tak i naturalni. (Lazar,

2012, Fibirova 2015)

1.2 Obsah a struktura manazerského ucetnictvi

Pti specifikaci manazerského ucetnictvi je kladen diraz zejména na zjiStovani, t¥idéni
aanalyzu informaci véetné jejich prezentace. Ridici pracovnici jsou poté schopni
kompetentné provozovat podnikatelskou ¢innost, porovnavat dosazené vysledky vzhledem
k vynalozenym zdrojam, zaméfit se na zakladni faktory tykajici se ekonomického vyvoje
podniku, zajistit dostacujici vykonnost a podporovat rust finanéni pozice podniku.

(Fibirova, 2015)

Konkrétni definice manazerského ucetnictvi byvaji zpravidla velmi obecné. Ptikladem
muze byt Colin Drury: ,, Manazerské ucetnictvi je proces identifikace, méreni a predavani
(sdelovani)  ekonomickych informaci s cilem umoznit kvalifikované  posouzeni

a rozhodovani uzivatelii téchto informaci. *“ (Drury, 2018)

V ramci podrobnéjsi struktury obsahu informaci manaZerského ucetnictvi je dileZité
rozliSovat hierarchii a vzdjemnou provazanost strategickych, taktickych a operativnich cili
fizeni, jejich vzdjemné vazby, stejné tak dodrZovat pravomoci a odpovédnosti jednotlivych

vnitropodnikovych ttvart.
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Vztah nakladového a manazerského ucetnictvi

V §ir§Sim  vyznamu vnitropodnikového ucetnictvi se rozliSuji dva relativné nezavislé

subsystémy ucetnich informaci:

e Ucetni informace urcené pro bézné fizeni podnikatelského procesu, o kterém bylo
jiz zpravidla rozhodnuto (operativni fizeni je bezprostfedné¢ navazano na fizeni
taktické). Takto definovany systém ucetnich informaci je tradicné¢ nazyvan

ucetnictvim nakladovym a je historicky starsi;

e qcetni informace uréené pro rozhodovani (taktické, strategické) o riiznych
variantach vyvoje podnikatelského procesu v budoucnu. Tento systém tucetnich

informaci se nazyva manazerské ucetnictvi. (Kral, 2010)
Operativni Fizeni

MozZnosti aktivnich zasahii do hodnotovych veli¢in (vlastniho kapitélu, aktiv, zavazki,
vynost a zisku, nakladt, pfijmi a vydaji) v rdmci bézné¢ho operativniho fizeni jsou
omezené relativné velmi malym manévrovacim prostorem. Existuje urcitd kapacita, ktera

umoznuje vytvaret vykony pro jiz existujici zdkazniky, na pomérné zndmych trzich.

Z pohledu operativniho fizeni, které je provadéno tidicimi pracovniky, je v zasadé jasné co,
jak a pro koho vyrabét. Jestlize je znamo, které vykony jsou ur€eny na trh, byva v zasadé
rozhodnuto 1 o zdkladni cenové Grovni téchto vykoni. Z tohoto diivodu je fizeni nakladd

nedilnou soucasti operativniho fizeni vykonnosti. (Synek, 2011)
Taktické a strategické Fizeni

Stejn¢ tak lze vysvétlit také podstatu subsystému manazerského ucetnictvi. Taktické
a strategické rozhodovani o riznych variantich ¢innosti poskytuje moznost dle predem
definovanych cili a kritérii optimalizovat Cinnosti v ramci jiz existujici kapacity
nevyzadujici dal§i investini vklady prostfedkii. Dale dava pfilezitost rozhodnout
0 kapacité budouci, o budoucich alternativach Cinnosti, které jsou spojené s dlouhodobym
investiénim rozhodovanim. Taktické a strategické fizeni maji vSak na starosti vrcholovi

manazefi podniku. (Fibirova, 2015)
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Nasledujici tabulka (Tab. 1) obsahuje zakladni charakteristiky uréeni a porovnani cild,

metod a nastroji nakladového a manazerského tcetnictvi.

Tabulka 1: Obsah ndkladového a manaZerského vucetnictvi
Manazerské ucetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
(tcetnictvi pro fizeni podnikatelského (Gcetnictvi pro rozhodovani o budoucich
procesu, o jehoz parametrech jiz bylo alternativach ¢innosti)
rozhodnuto)
Informace pro operativni Fizeni,
V bezprostiedni navaznosti na fizeni taktické Informace pro variantni rozhodovani
(plan, porovnani se skutec¢nosti, bézna (pti existujici kapacité a o budouci kapacite)

a preventivni kontrola)

Informace pro Fizeni po linii Gtvari, vykoni | Komplexni informace pro vrcholové fizeni a

a procesi rozhodovani
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén Informace pro zasadni zmény ¢innosti
v objemu a sortimentu vykont dodavanych (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,
natrh investiéni rozhodovani)

Podnikové rozpoCty — rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéZnich toki

Vztah podnikového rozpoctu,

vnitropodnikovych rozpo¢ti stredisek, Podnikové stirednédobé a dlouhodobé
kalkula¢niho systému, vnitropodnikovych rozpocty
cen

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER
a Petr PETERA. 2015. Manazerské ucetnictvi: nastroje a metody. 2., aktualiz. a pteprac. vyd.
Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-743-0.

Nékladové ucetnictvi vyuzivéd tradi€ni prvky ucetni metody: soustavu uct, podvojnost
a souvztaznost hospodaiskych operaci, jejich ocenéni, dokladovost vSech transakci
spole¢né s nezbytnymi formalnimi nalezitostmi, povinnost inventarizace aktiv a zavazku

apod. (Fibirova, 2015)

r ~r

Informacni zajisténi Fidiciho cyklu

Odlisnosti v rozhodovani tykajici se operativniho, taktického a strategického fizeni jsou
ziejmé ve specifickém zajisténi informaci jejich fidiciho cyklu (fazi tizeni). Podstata

fizeni, které se vnitin€ Cleni na rizné faze, spociva v ticelovém a cilevédomém plisobeni
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fidiciho pracovnika na fizeny objekt (proces, systém). Ridici cyklus se tradi¢né ¢leni na

nasledujici faze:

e planovani (stanoveni cilli, jejich konkretizovani v oblastech vécného,
persondlniho a hodnotového fizeni spole¢né s nastroji a metodami zajisténi
jejich plnéni);

e organizace a motivace (pifemisténi cilii vrcholové trovné podniku na nizsi
uroven V hierarchii ftizeni véetné odhaleni pfiméfenych Kkritérii nastroju
a hodnoceni motivace fidicich pracovnik);

e realizace (faktické uskute¢néni);

e kontrola (porovnani vyvoje skute¢ného s vyvojem, ktery je pfedem stanoven,

nalezeni odchylek na zaklad¢ zvoleného ¢lenéni);
e analyza (vzajemné porovnani a nasledné vyhodnoceni odchylek);

e prijeti opatfeni (na zdkladé analyzy odchylek, vyhodnoceni jejich
vyznamnosti a jejich vyvolavajicich faktorii se schvaluji konkrétni opatieni.
V ptipadé, ze nedoslo ke znacnym odchylkam, neméni se pavodni cile
stanovené pro dané obdobi, rovnéz nastroje pro jejich zajisténi zistavaji

nemeénné.).

Kazda z vySe uvedenych fézi fidiciho cyklu klade specifické naroky na své informacni
zajiSténi. Zaroven je zapotiebi klast diraz na rozliSovani funkce informacni a samotného
procesu fizeni, jenz je v plné kompetenci fidicich pracovnikii a neni tlohou manaZerského
tcetnictvi. Ukolem uéetnictvi je pouze poskytovani informaci potiebnych pro fizeni. (Kral,
2010)

Kontrola skute¢ného vyvoje

Strategicke, taktické a operativni fizeni se vzdjemné odliSuji pozornosti, kterou vénuji
informaénimu zajisténi riznych fazi fidiciho cyklu. Hlavnim aspektem informac¢niho
zajiSténi operativniho fizeni (nakladového ucetnictvi) je pfedevSim zjisténi skutecnosti
a nasledné porovnani se stavem zadoucim. Podstatou nakladového ucetnictvi je v dnesni

dob¢ analyza odchylek se zjisténim pficin vzniku a odpovédnosti.
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Ke kontrole skute¢ného vyvoje podniku slouzi informace tykajici se skutecné
vynalozenych nékladl, vynosi a zisku v podrobné struktute dle findlnich vykont, procest
a ¢innosti. Ridici pracovnici soucCasné pozaduji informace dle utvari odpovidajicich za

vynalozené néklady a vynosy, které byly realizovany. (Kral, 2010)
Varianty budouciho vyvoje

Naproti tomu hlavnim tkolem informaci manazerského ucetnictvi (informaci pro taktické
a strategické fizeni) je pfinést takové informace, které umozni vyhodnotit rozdilné varianty
budouciho vyvoje podniku. Zabezpeceni informaci je nutné pro kratkodobé rozhodovani
0 optimalizaci objemu a struktury ¢innosti. Z dlouhodobého hlediska se jedna o ulohy
rozhodovani strategického marketingu, investicniho rozhodovani ¢i vyvoje novych

produkti.
ManaZersky informacni systém

Manazerské ucetnictvi uplatiiuje informace z nékolika informacénich zdroju, rovnéz tedy
informace dostupné mimo ucetni systém (marketingové a vyzkumné studie tykajici se
konkrétnich problémovych oblasti). Z tohoto divodu je dulezitou soucasti neustdle se

zdokonalujicitho manazerského informacniho systému. (Fibirova, 2015)

1.3 Vymezeni zakladnich pojmi manazZerského ucetnictvi

Tato podkapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmd souvisejicich s manazerskym
ucetnictvim. Konkrétné¢ je provedena analyza ndkladi zhlediska manazerského
a finan¢niho ucCetnictvi, dale charakteristika hospodarnosti, ekonomické ucinnosti,

efektivnosti a rozdili mezi naklady a vydaji, také rozdilti mezi vynosy a piijmy.

1.3.1 Naklady

vvvvvv

vetsi dalezitost informaci tykajicich se naklad ucetni jednotky. Pracovnici na rtznych
pozicich podnikové hierarchie se jich dozaduji pro moznost lepsiho tizeni podnikatelského
procesu, o kterém jiz bylo v zdsad¢ rozhodnuto. Déle pracovnici vyuzivaji informace

0 nadkladech pfi rozhodovani o budoucich variantdich podnikatelského procesu. Tato
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odlisnost je natolik vyznamna, ze pojem néakladi je chapan a vymezen rozdilné v riznych

ucetnich subsystémech. (Managementmania, 2017)

Financ¢ni Gcetnictvi vymezuje naklady jako jakoukoli spotiebu ekonomickych zdroji, ktera
ma za nasledek ubytek ekonomického prospéchu. Projevuje se poklesem aktiv ¢i

ptirastkem zavazki, coz vede ke snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi.

Manazerské ucetnictvi charakterizuje naklady jako hodnotové vyjadieni ucelného
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které tceloveé souvisi s ekonomickou ¢innosti.
Toto vymezeni zdUraziuje potiebu nasledného zobrazeni jejich redlné vyse, zaroven vsak

nutnost jejich rozumného hospodarného vynakladani. Podstatné jsou zejména nasledujici
rysy:

e ucelnost - naklad musi byt racionalni a pfiméfené vynalozeni vstupt vzhledem

k vysledku ¢innosti;

e ucelovy charakter - zhodnoceni je hlavnim cilem pro vynalozeni
ekonomického zdroje; knému dojde v ptipadé vytvofeni takové slozky
majetku, ktera piinese V budoucnosti ekonomicky prospéch pievySujici
vynalozeny ndklad; takto chapany ndklad md tedy pomérn¢ té€snou vazbu
k vykoniim (pracim, sluzbam, vyrobkim apod.), které tvofi pfedmét Cinnosti

podniku.

Néklad vramci manaZerského ucetnictvi se projevi jiz v okamziku vynaloZeni
ekonomického zdroje. Neni vSak pravidlem, Ze by takové vynalozeni vedlo k celkovému
ubytku majetku, nybrz pouze ke zménam v jeho struktufe (stane se soucasti vyrobku, ktery

je prodan zékaznikovi apod.). (Kral, 2010)

1.3.2 Hospodarnost

Vynakladani ekonomickych zdrojii by mélo byt spojeno za vSech okolnosti s racionalitou,
jinymi slovy se smysluplnosti. Mira racionality vkladu néasledné ovliviiuje hospodérnost.
Ubytek naklada podniku je poté spojen s dosazenim zadoucich vystupti spoleng se snahou
vynaloZit co nejmensi zdroje ekonomického rustu. Hospodarnost se obvykle prosazuje

dvéma riznymi cestami, resp. jejich vzajemnou kombinaci:
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e Ve form¢ uspornosti - ta je dosazena tak, ze pozadované vykony podniku jsou
plyne, ze uspornost se projevuje jako skutecné snizeni absolutni Grovné naklada
na urCity objem vykoni. Vyuziti Gspornosti se jevi jako vhodné ptredevsim
u nakladi, které jsou Cerpany v ramci konkrétniho druhu vykonu (aktivity) ¢i

dokonce souviseji S jeho jednotkou.

e Ve formé Gcinnosti - ta je dosaZzena zaméienim fizeni na maximalizaci objemu
realizovanych vykond pfi neménném vynalozeni ekonomickych zdrojt. Jedna
se 0 maximalizaci ucinkd relativnich projevi poklesu vynalozenych nékladt na
jednotku vykonu, avSak bez projevil absolutnich. Takové formy hospodarnosti
se da& vyuzit zejména u ndkladl souvisejicich s urcitou kapacitou, kterou

pfipadné zminéné zdroje nabizeji a kterou je mozné vyuzit. (Kral, 2010)

1.3.3 Ekonomicka u¢innost

Mezi dalsi kritéria ekonomické racionality se fadi ekonomicka uc¢innost vynalozenych
nakladi. Vzijemnym porovnanim dosazeného ekonomického prospéchu s vynalozenymi
naklady Ize zjistit miru ekonomické ucinnosti. Zakladni formou ekonomické ucinnosti je
porovnani mezi vynosy, které plynou z prodeje vykoni a naklady vynalozenymi na
prodané vykony. Za téchto pfedpokladii je mozné ekonomickou ucéinnost vycislit pomoci
zisku. (Synek, 2011)

Zisk vznika v ptipadé, Ze vynosy jsou vyssi nez naklady a stanovuje se jako rozdil téchto

vvvvvv

YV

reflektovany veskeré faktory uspésného podnikani. V podniku plni stimula¢ni, distribu¢ni
a reprodukéni funkci. Uroven zisku dosazena za uréité obdobi je tzce spjata se zvySenim

hodnoty podniku a taktéz uréuje schopnost jeho reprodukce (v podminkach trzni

vvvvvv

Distribu¢ni funkce zisku popisuje rozdéleni mezi vlastniky a danovou povinnosti podniku.
Stimulacni funkce zisku poté vyuziva zisk jako ndstroj pro zaméstnance k dosazeni

pozitivnich hodnotovych vysledki. (Kral, 2010)
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1.3.4 Ekonomicka efektivnost

DalSim zékladnim kritériem je ekonomicka efektivnost vyjadfujici uroven zhodnoceni
vlozenych vstupti, kdy podnik dosahuje zadoucich vystupli neboli efektd. Tyto efekty
reprezentuji jedno hledisko efektivnosti, které je mozno pozorovat na vystupu z podniku.
Efektivnost jako takova ovSem prostupuje v ramci celkové hospodatské ¢innosti podniku.
Jedna se o takovou charakteristiku, kdy podnik je chdpan jako celek, a kdy je mozné
vyjadiit vztah mezi vystupy a vstupy (co systém vyprodukoval a co bylo vlozeno do

systému).

Ekonomickd efektivnost ve své podstaté udava, jakym zplisobem je podnik schopen
zhodnotit zdroje, které byly vlozeny do podnikani. VyS$$i efektivnost lze dosédhnout
navySenim vystupli pii spotiebé stejnych ¢i dokonce vysSich ndkladd (néklady jsou
navySeny mén¢ nez vystupy). Druhou variantou je snizit ndklady se zachovanim ptivodnich
vystupl. Nezbytnym faktorem efektivnosti je schopnost podniku prodat vyprodukované

vykony zékaznikim a soucasn¢ generovat zisk.

Efektivnost se kvantitativné vyjadiuje na zdklad¢ porovnani ekonomického prospéchu
(dosazené vystupy) se spotfebovanymi naklady (vynalozené vstupy). Z pohledu vlastnikii
podniku se efektivnost nejéastéji hodnoti pomérem mezi ziskem pted ¢i po zdanéni

a prumérnou hodnotou vlastniho kapitalu. (Kral, 2010)

Efektivnost je vyraznym zplsobem spjata s hospodarnosti. Hospodarnost je totiz pfi
spotiebé nakladti podminkou pro zajisténi efektivnosti. Stejné tak je pro efektivnost velice
Pro splnéni pozadované efektivnosti vSak nesta¢i pouhé dosazeni uspornostni nebo
ucinnostni formy hospodarnosti nékladd, ponévadz efektivnost je ovlivnéna 1 jinymi
faktory nez spotfebovanymi naklady. Témito faktory mohou byt napf. zvySovani vynost
nebo rust mnozstvi prodanych vykont. V piipadé€, Ze troven hospodarnosti neni dostacujici
pfi spotfebé urcitych nakladl, znamena to, ze existuji rezervy ve zvySovani efektivnosti.

(Elearning, MAU 2. téma)
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1.4 Zpusob vyjadieni a ocenéni nakladi v manaZerském
ucetnictvi

Nejvyznamnéj$im ukolem manazerského tcetnictvi je sledovani a soucasné fizeni naklada.
Z hlediska finan¢niho a manaZzerského ucetnictvi je rozdilnost v pojeti nakladd ovlivnéna
kromé jiného také zplisobem vyjadieni a ocenéni nakladi. Na zaklad¢ této skuteCnosti

ucetnictvi odliSuje finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.

V souCasné dobé, kdy se objevuji intenzivni zmény ve vnéj§im prostiedi podniki, lze
povazovat spravné sledovani a fizeni nakladu za jednu z vychozich zakladen pro tvorbu
podnikového potencidlu na konstantni rozvoj. Tim lze docilit trvalé konkurenceschopnosti
podniku, jeho jedinec¢nosti a originality ve stdle se zostfujicim trznim prostiedi. (ProQuest,

2019)
Finanéni pojeti nakladu

Ve finan¢nim Ucetnictvi se uplatiiuje zejména finanéni pojeti nakladi. Sleduji se skute¢né
vynalozené a zauctované (tzv. explicitni) ndklady. Naklady jsou povazovany za prostredky,
které byly investovany do vykond, a zpétn¢ se predpoklada jejich navratnost v ramci trzeb.
Naklady podniku zachycené v ucetnictvi jsou obvykle podloZzeny realnym vydajem
penéznich prostfedki. Samotné finan¢ni pojeti ndkladli je ovSem pro pozadavky

manazerského ucetnictvi nedostacujici.
Hodnotové pojeti nakladii

Tento zptisob pojeti nakladd se vyvijel ve spojitosti s nakladovym téetnictvim. Za naklady
se povazuji rovnéz vstupy nesouvisejici s ubytkem penéznich prostredkt, avSak svymi
disledky majici vliv na vyvoj vnitropodnikovych aktivit. ManaZerské ucetnictvi sleduje na
jedné stran€ explicitni naklady, na stran¢ druhé také ndklady nezachycené ve finan¢nim
ucetnictvi, tedy naklady implicitni. Pfesto je nezbytné tyto naklady vycislit a sledovat.
Implicitnim ndkladem mulZe byt napt. kalkulacni ndjemné, kalkulaéni odpisy nebo

kalkulaéni mzdové naklady vlastnika.
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Ekonomické pojeti nakladu

Ekonomické pojeti ndkladl je zaloZzeno na pozadavku dosédhnout relevantnich informaci
nejen pro fizeni aktudlnich procesi, ale taktéz pro potieby tykajici se rozhodovani o volbé
optimalnich alternativ v budoucnu. Da se fici, Zze toto pojeti nakladi souvisi s vybérem
nejptiznivej§i varianty a S rozmisténim ekonomickych zdroju. Jelikoz zdroje podniku
nejsou neomezené, nemohou byt vSechny varianty pfijaty. Takto vznikaji tzv. oportunitni
naklady, které vyjadiuji usSlé vynosy, kterych podnik nedosdhl z divodu nevyuziti

nejvynosnéjsi varianty. (Kral, 2010, Elearning, MAU 2. téma)

25



2 Kilasifikace nakladi

Schopnost rozumét nakladiim, identifikovat je a orientovat se v souvislostech jejich vzniku
je zékladnim predpokladem pro efektivni fizeni nékladi, jejich snizovani a optimalizovani.
Proto je dulezité ¢lenéni nakladl, aby bylo docileno moznosti zkoumat chovani téchto

nakladu v odli$nych situacich. Jednotliva ¢lenéni proto spliiuji rozdilna kritéria.

V této kapitole jsou zminéna a podrobnéji popsana jednotliva ¢lenéni. Prvnim z nich je
druhové Clenéni nakladl, ve kterém jsou uvedeny zékladni nékladové druhy vcetné tii
primarnich vlastnosti téchto druhG. Hlavni ucel druhového clenéni nékladld spociva
v informacnim podkladu pfi zabezpeceni stability, proporci a rovnovahy mezi potifebou
téchto zdrojii v rdmci podniku i vnéjSiho okoli. Druhové €lenéni v§ak neumoziuje vyjadiit

pfi¢iny a misto vynalozeni nakladu a jejich vztah k jednotlivym vykontm.

Druhym c¢lenénim nakladi je ucelové ¢lenéni. Dulezitymi pojmy v této oblasti jsou
technologické nédklady, naklady na obsluhu a fizeni, jednicové a rezijni naklady. VSechny
tyto néklady jsou v textu podrobnéji vysvétleny. V rdmci kalkulacniho ¢lenéni je poté

dulezité naklady rozliSovat na pfimé a nepiime.

Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu produkce se povazuje za nejvyznamnéjsi
s ohledem na fizeni nékladi a zisku pro vyhodnoceni budoucich variant podnikéni.
Néklady v tomto €lenéni se d€li na celkové, primérné, piiristkové a marginalni. Nesmi se

Vv této souvislosti opomenout ani dilezitost rozliseni nakladt variabilnich a fixnich.

Dale je soucasti této kapitoly také problematika bodu zvratu. Jeho analyza je nedilnou
soucasti a zédkladem kalkulace variabilnich nakladii. Bod zvratu se také n€kdy oznacuje

jako bod zisku, nulovy bod nebo jako kriticky bod rentability. (Kral, 2010)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Hlavnim diivodem pouzivani druhového ¢lenéni nékladl je ziskani informacniho podkladu
pfi zabezpeceni stability, proporci a rovnovahy mezi potiebou zdroji spotfebovanych
uvnitt podniku a vnéjSim okolim. Mély by byt odpovézeny otazky, od koho, kdy a jakym
zptisobem musi podnik zabezpecit material, energii, sluzby, ostatni externi vykony, lidské

zdroje a jiné potiebné ekonomické zdroje. Toto ¢lenéni z makroekonomického hlediska je
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dalezité pti vypoctech ndrodniho dichodu, uhrnnych materidlovych spotieb, osobnich
nakladi ¢i podobnych celkovych hodnotovych veli¢in v ramci celého narodniho
hospodafstvi. Proto se druhové ¢lenéni nakladi povazuje za hlavni ¢lenéni ve finan¢nim

ucetnictvi. (Lazar, 2012)
Mezi zakladni ndkladové druhy se fadi:

e spotfeba a vyuziti externich sluzeb a praci (napf: najemné, pfepravné);
9

spotfeba materialu a energie;
e mzdové a jiné osobni néklady;

e finan¢ni naklady;

odpisy dlouhodob¢ uzivaného majetku.
Nékladové druhy jsou typické tfemi primarnimi vlastnostmi:

e naklady vynalozené druhové jsou predmétem zobrazeni ihned pii vstupu do

podniku, tudiz jsou prvotni z hlediska jejich zobrazeni;
e jedna se o ndklady externi, které vznikaji pii vyrob¢ nebo spotiebé;

e jsou jednoduché z hlediska eventualniho detailngjSiho roz¢lenéni uvnitt podniku,

A4

tyto naklady neni mozné rozclenit na jednodussi slozky.

Uzivani pouze druhového ¢lenéni je vSak pro fizeni na niZSich vnitropodnikovych Grovnich
omezené. To se tyka predevsim situace, kdy se podnik snazi hodnotit hospodarnost,
efektivnost a ucinnost podnikovych vykoni na zakladé druhového c¢lenéni nakladu.
Skutecnym divodem je, ze druhové ¢lenéni neni schopno vyjadfit pficiny vynaloZeni
nakladi, ani misto a ucel jejich spotieby uvniti podniku.

Pouziti druhového c¢lenéni je nezastupitelné pifi vykazovani nakladi ve vykazu zisku

a ztraty. Jelikoz toto Clenéni nezminuje pfi¢inu vynaloZeni ndkladl, nedava piileZitost

konkurenci analyzovat vysi ani faktory podnikové efektivnosti. (Kral, 2010)
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2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Mezi nejdulezitéjsi skupiny rozhodovacich uloh bezpochyby patii tlohy, které zajist'uji
fizeni hospodarnosti jiz vynalozenych nékladt. Jejich hlavni tloha spociva ve zjistovani,
zda jsou naklady uvnitf podniku spofeny nebo jsou naopak piekroceny. Podstatou
racionalniho stanoveni nadkladového ukolu, ktery je poméfovan se skute¢nou spotiebou

nakladové slozky, je ¢lenéni tkolti na zéklad¢ ucelu.

Ugelovy vztah nakladti je mozné definovat na rtizném stupni podrobnosti. Nejprve se
zpravidla naklady rozdé€li na pomérné Siroké okruhy rozdilnych vyrobnich ¢innosti a také
na Cinnosti obsluzné a pomocné. Poté se detailngji roz€leni napt. dle aktivit nebo
individudlnich operaci. Obecnému pravidlu v tomto sméru nalezi identifikace vécného

nositele, jenz vyvolava vznik ndkladu a jehoz vyse je dilezité i pro uroven naklada.

Naklady technologické jsou vyvolany technologii ur¢ité cinnosti a jsou obvykle
vynalozeny piimo v okamzZiku tvorby vykonu. Takovymi ndklady jsou napf. spotieba
zakladniho materidlu, mzdy vyrobnich délnikd, spotfeba energie technologického zatizeni,

jeho odpisy apod.

Hlavnim tUkolem nakladd na obsluhu a Fizeni je zajiSténi a vytvofeni podminek pro
bezproblémovy pribéh dil¢ich ¢innosti celého vyrobniho procesu. Témito ndklady jsou
napf. ndklady na provoz budov, mzdy fidicich pracovnikd vSech urovni fizeni, spotieba
energie Vv kancelafi, materidlové naklady spotiebované administrativni ¢innosti apod.

(Fibirova, 2015)

Technologické ndklady na sebe vazi jednicové i reZijni néklady, naklady na obsluhu
aftizeni ovSem obsahuji pouze rezijni naklady. Jednicové i rezijni ndklady se c¢leni na

zéklad¢ zplisobu fizeni jejich hospodarnosti.

Kazda definovana jednotka vykonu vyvolava jednicové naklady. To znamend, ze kazdé
jednotlivé jednotce vykonu lze piesné pfifadit jednicové naklady. Tyto naklady tvofi
klicovou soucast ptimych nakladi a obycejné je tvoii spotiebovany materidl, mzdové
naklady nebo naklady na licence, specidlni baleni, mimofadné néaklady na expedici,

patenty, Skoleni apod.
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Opakem jednicovych ndkladl jsou rezijni naklady, u nichZz nelze urcit pfimou spojitost
s konkrétnim vykonem. Rezijni ndklady jsou vztazeny na cely podnik nebo utvar. Jedna se
napf. o naklady fidici centraly, jez nemohou byt pfifazeny vyrobené jednotce ¢i mzda
vyrobniho mistra. Na zakladé rozpoétu rezijnich naklada (tykajicich se jednotlivych
utvarli) se provadi fizeni hospodarnosti. Zohlediiuje se primarné odpovédnost fidicich

Vv

oproti kontrole jednicovych naklada. (Kral, 2010)

2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

V ramci kalkulaéniho ¢lenéni se na néklady pohliZi ze dvou riznych hledisek. V prvni fad¢é
se jedna o pricinné vazby nékladu k vykonu. Druhym hlediskem jsou pocetn¢ technické
moznosti, tedy jakym zpisobem piifadit naklady k dané jednotce vykonu. Naklady se poté

¢leni na piimé a nepiimé.

2.3.1 Primé naklady

bezprostfedné¢ souviseji s danym druhem vyrobku. Mezi nédkladové polozky se tedy
zahrnuji takové, které je mozno jednoduse zjistit a vycislit ve vztahu k urcitému vykonu.
Jedna se o naklady, které se daji vycislit pfimo na kalkula¢ni jednici. Takovym nakladem
muze byt spotfeba pfimého materidlu, pfimych mezd, ale rovnéz naklady jednicové

(¢asova mzda). (Martinovicova, 2014)

2.3.2 Neprimé naklady

nejsou vazany piimo k danému druhu vykonu, nybrz zahrnuji prabéh veSkerého
podnikatelského procesu. Nalezi sem téméf vSechny reZijni ndklady vyjma téch, které
souviseji s prisluSnym druhem vykont.. Nepiimé naklady jsou ke konkrétnim vykoniim
pfitazovany na zéklad¢ specidlnich matematicko-technickych postupti, ke kalkula¢ni
jednici jsou pfifazovany nepiimo, k ¢emuz se vyuzivaji tzv. kalkulacni techniky.
Klasickymi a nejcastéji pouzivanymi kalkulacnimi technikami jsou kalkulace délenim
prosta (u homogenni vyroby), kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly (u vyroby vice typt
jednoho druhu vyrobku) a kalkulace pfirazkova (u heterogenni vyroby). (Elearning, MAU

3. téma)
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Kalkulace délenim prosta se uplatiiuje v podnicich zabyvajicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou, napt. vyroba elektrické energie. Tento zplsob nakladové kalkulace
vycisluje jednotkové naklady vykonu jako podil celkovych néakladd a poctu
vyprodukovanych jednotek. Z tohoto divodu se jednda o nejjednodussi zplsob, jak
vypocitat nakladovou kalkulaci. Uhrnna hodnota jednotlivych nakladd se vydéli podtem

vyprodukovanych kalkula¢nich jednic. (Ekonomie-ucetnictvi, 2019)

Kalkulace délenim pomoci pomérovych ¢isel nachazi uplatnéni zejména ve vyrob¢, pii
niz vznika nékolik raznych typt urcitého druhu produktu. OdliSnosti v nakladech nejsou
velikosti, strukturou pouzitého materidlu). U této skupiny vyrobkli obycejné existuje
zietelnd ptibuznost ve struktufe nakladd, kdy je naptiklad pouzit do vyroby totozny
zakladni materidl, nicmén¢ se odliSuje pracovni ¢as nebo vyuziti vyrobnich faktorti. Ne ve
vSech ptipadech je kalkulovany néklad spotfebovavany jednotlivymi vyrobky stejné
intenzivné. Bylo by nespolehlivé rozvrhovat naptiklad spotfebu topného oleje vhodného na
ohfev destila¢ni kolony na jednotlivé frakce pouze podle Cetnosti frakci. Je evidentni, Ze
frakce zahfivajici se na teplotu niz$i, tudiz neni mozné rozvrhovat neptimé¢ mzdy mezi

rozdiln€ pracné produkty pouze podle jejich Cetnosti apod.

Kalkulace délenim pomoci pomérovych ¢isel spo¢iva na principu, kdy je jeden z vyrobki
vybran za tzv. pfedstavitele a jeho pomérové Cislo je rovno jedné. Dal§im vyrobkim se
poté piidéluje pomerové Cislo vaci hlavnimu reprezentantovi a souhrnny objem této
produkce je preveden na jednotku reprezentanta. Na zakladé¢ pomeérovych cisel jsou

vypocitany naklady na jednotlivé typy vyrobku. (Popesko a Papadaki, 2016)

Prirazkova kalkulacéni technika nachdzi své uplatnéni pfedev§im u heterogennich
produktli v hromadné a sériové vyrobé, ale je mozné ji pouzit i ve vyrobé zakazkové.
Nejvétsi pozornost by se méla vénovat volbé vhodné rozvrhové zékladny. Je dilezité
nalézt pokud moZno co nejvétsi pri¢innou souvislost mezi rozvrhovou zékladnou
a hodnotou rezijnich ndkladi. Rozvrhovou zdkladnou se mohou stat napt. pfimé mzdy,
vyuzitelny casovy fond vyrobniho zafizeni, planovany fond pracovni doby, vykon

vyrobniho zatizeni apod.
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Rozvrhova zakladna by méla spliiovat nésledujici predpoklady.

e méla by co nejlépe vyjadiovat pii¢innou vazbu mezi vybranou zakladnou

a nepiimymi néklady,

e aby byly zajiStény srovnatelné kalkulace 1 za del$i ¢asové obdobi, m¢l by pomér

mezi nepifimymi naklady a rozvrhovou zékladnou byt co nejstéle;jsi,

e hodnota zvolené¢ rozvrhové zakladny by méla byt piimo, spolehlivé a snadno
zjistitelna,

e pro piipad vzniku drobné chyby pfi stanoveni vySe zakladny, ktera by nezptisobila
zna¢nou odchylku v kalkulaci, se doporucuje dostatecné¢ velka hodnota rozvrhové

zakladny. (Kral, 2010)

Dusledné dodrzeni veskerych podminek pro stanoveni rozvrhové zakladny je obtizné
proveditelné, presto je vSak dulezité dbat na co nejvétsi priblizeni se témto pozadavkim.
Rozvrhovou zékladnu lze vyjadiit pomoci penéznich jednotek (mzdy vyrobnich délniki)
nebo naturdlnich jednotek (strojové hodiny). Vyhodou pouziti penézni zékladny je
jednodussi vycisleni, nevyhodou muze byt jeji kolisavost zptisobena zménami p¥imych

mezd. Naturdlni zdkladna je oproti penézni stabilni, v praxi je vSak v mnohych piipadech

vvvvv

Hlavni pfednosti pfiraZzkové kalkulace je zejména jeji jednoduché pouziti. Mezi nedostatky
se fadi zastoupeni rezijnich nakladf, u kterych i drobna neptesnost nasledné zapficini

nespravna rozhodnuti v fizeni. (Popesko a Papadaki, 2016)

Rozvrzeni nepiimych nékladi se odviji od stanoveni tzv. kalkula¢ni sazby KS (plati pro

rozvrhové zakladny vyjadifené v naturalnich jednotkach):

KS = &
RZy;
Kde
KS kalkula¢ni sazba vyjadiena v K¢ na jednotku rozvrhové zakladny
Ny nepiimé naklady
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RZ,; rozvrhové zakladna v naturdlnich jednotkach

Druhou moznosti je vypocet procentni kalkula¢ni pfirdzky KP (rozvrhové zakladny

vyjadiené v penéznich jednotkach):

KP = 2%, 100
RZy,
Kde
KP kalkulaéni ptirazka vyjadiena v %
Ng nepiimé naklady
RZ,; rozvrhovéa zakladna v penéznich jednotkach

Rozd¢leni nepiimych nakladi do skupin rezii je v souc¢asnosti hojn¢ uzivano v podnikové

praxi. Rezijni naklady podniku se mnohdy ¢leni nasledovné:

e zisobovaci rezie obsahuje rezijni néklady souvisejici se zabezpecenim nakupu

a ptijmu materidlu, vstupni kontrolou a uskladnénim materialu;

e vyrobni rezie obsahuje rezijni ndklady spojené s procesem vyroby vcetné

doprovodnych Cinnosti;

e odbytova rezie shromazduje ndklady vynalozené na prodej, reklamu, expedici

apod.;

e gspravni rezie zaznamenava naklady predevSim fixniho -charakteru spojené

s celkovou infrastrukturou podniku. (Elearning, MAU 4. Téma)

2.4 Clenéni naklada dle zavislosti na objemu produkce

Jedna se o takové ¢lenéni nakladu, které je povazovano za nejvyznamnéjsi s ohledem na
fizeni nakladl a zisku pro vyhodnoceni budoucich variant podnikéni. Své vyuZiti nachézi
zejména u manazerského ucetnictvi, kde poskytuje manazerim, ktefi poté fesi budouci
varianty vyvoje podniku, potiebné informace. Néklady je mozné rozdélit na celkové,
prumérné, prirtistkové a marginalni. Dalsimi, a pravdépodobné nejdilezitéjsi z hlediska
Clenéni dle z&vislosti na objemu produkce, jsou ndklady variabilni a fixni.
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Celkovymi naklady jsou mysleny veskeré vynalozené naklady na celkovy objem vykonu.
Funkce celkovych nédkladi se vyjadiuje jako soucet variabilnich a fixnich néklada.
Prumérné naklady charakterizuji naklady na jednotku vykonu. Vycisleni je mozné
pomoci podilu celkovych nakladii na mnozstvi vyrabénych vykont. Prirastkové naklady
zohlediiuji narast nakladd, ktery je zplsoben narGstem celkového objemu produkce.

Néklady vyvolané nérastem produkce o jednotku se nazyvaji marginalni naklady.

Naklady ménici se Vv souvislosti s poklesem ¢i piiristkem objemu vykonu jsou
charakterizovany jako variabilni naklady. Obecnym piedpokladem je, ze jsou vyvolané
pfimo jednotkou vykonu (jednicové naklady) a vyvijeji se linearné. Takové naklady se
oznacuji jako proporciondlni. Jejich zména je piimo imérna zméné objemu produkce.
Mize také nastat situace, kdy se naklady méni nepiimo tmérné. Pokud rostou pomaleji,
nez roste objem produkce, ndklady se oznacuji jako podproporcionalni. Pokud naopak

rostou rychleji, pak se jednd o nadproporcionalni naklady.

Variabilni povahu vSak mohou mit rovnéz nékteré rezijni naklady. Jsou oznaceny jako
variabilni Cast rezie, jednd se napf. o odpisy jednoucelovych strojii. Variabilni
proporcionalni ndklady obsahuji i vykonové odpisy, které se tykaji jednotky produkce.
Meéni se (stoupaji nebo klesaji) stejnym pomérem jako objem vykoni a jsou piimo zavislé

na produkci, ktera byla v daném obdobi zhotovena. (Popesko a Papadaki, 2016)

Na nasledujicim obrazku (Obr. 1) je mozné sledovat pribéh variabilnich nakladi véetné

jejich zavislosti na tempu rstu objemu vykon.
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VN nadproporcionalni
proporcionalni
podproporcionalni
0
Q

Obrazek 1: Pritbeh riiznych forem variabilnich nakladu
Zdroj: vlastni zpracovani dle https://elearning.tul.cz/course/view.php?id=3362

Kde VN  variabilni naklady
Q objem produkce

Fixni naklady maji zpravidla charakter tzv. kapacitnich nékladd. Jejich primérnim tkolem
je zajisténi vhodnych podminek pro bezproblémovy a efektivni chod celého
podnikatelského procesu. Je vhodné také uvést, ze fixni naklady se projevuji i v okamziku
nulové produkce. Z kratkodobého hlediska maji neménnou vysi V zévislosti na objemu
produkce. Jejich hodnota je tudiz konstantni a vynakladaji se opakované a pravidelné
béhem urciteho casového Useku. Fixni naklady vSak maji v rdmci delSiho casového
intervalu podobu variabilnich nakladi. Oproti tomu je podil fixnich nékladd v krat$im
Casovém tUseku pomérné vysoky. Rozlisuji se dvé skupiny fixnich nakladt z hlediska

vyuZiti kapacity, a to vyuZzité a nevyuZité.

Naklady maji fixni charakter za ptfedpokladu, ze nabyvaji stale stejné hodnoty a jsou
z kratkodobého hlediska nezadvislé na dosazeném objemu vykonu za dané obdobi, napf.
casové odpisy. Jelikoz se podnik neustale vyviji, nastava po néjaké dob& nutnost rozsifit
kapacitu vyrobnich zdroji potiebnych k dosazeni pozadované trovné vyroby. Z toho
plyne, ze se méni fixni naklady v zdvislosti na ¢ase a rovnéz na potfebné trovni vyrobni
kapacity. Ke zméné dochazi skokové nejen v absolutni vysi, ale také v podilu nakladd,

ktery ptipada na jednotku vykonu.
34



Nasledujici obrazek (Obr. 2) zachycuje celkové a primérné fixni naklady, které se méni

skokoveé.

a) celkové

b) primérné

X
—r

i
T T T T T T T
20 40 L] a0 100 120 140 150 1B 200

Obrazek 2: Celkové a priumérné fixni naklady
Zdroj: https://elearning.tul.cz/course/view.php?id=3362

Kde X objem vyroby

N fixni ndklady
Fixni néklady se dale déli na tzv. umrtvené (utopené) a vyhnutelné naklady. Umrtvené fixni
naklady podnik mnohdy vynakldda jiz pfed zahdjenim vyroby (investice do budov ¢i
strojniho zafizeni). Po zahdjeni samotné podnikatelské ¢innosti nelze jejich celkovou vysi

nijak ovlivnit.

Vyhnutelné fixni naklady oproti tomu nejsou primarné spojeny s investicnim rozhodnutim.
Vznik téchto nékladl se vaZe na zajisténi kapacitnich podminek (néklady na vytapéni,
osvétleni apod.). Jejich omezeni je mozné, jestlize dojde ke snizeni kapacity. (Elearning,

MAU 3. téma)
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Bod zvratu

Celkové¢ fixni naklady jako jednu ze slozek celkovych nakladi mtze podnik ziskat zpét
prodejem vykont. Neni ale mozné ptesné ur¢it konkrétni ¢astku kazdého individualniho
vyrobku, ktera je potiebna k tthradé vynaloZenych fixnich nékladt. Je tomu tak, protoze
vySe fixnich ndkladi odpovidajici vyrobé jednoho kusu neni zndma. Hodnoty
jednotkovych cen a jednotkovych variabilnich nékladii vSak znamy jsou. Rozdil mezi
témito dvéma hodnotami (Cj - vj neboli jednotkové variabilni naklady se odectou od ceny
za jednotku vykonu) odpovida ¢asti uhrazenych celkovych fixnich nakladt kazdou
jednotkou vykonu pii jejim prodeji. Takovy rozdil je definovan jako ptispévek na tthradu
fixnich nakladd a tvorbu zisku, kryci piispévek nebo marze. (Web pro 3. ro¢nik SVSE,
2019)

Kryci ptispévek mé za kol postupnym zptisobem hradit celkové vynalozené fixni néklady
podniku. Az v okamziku uhrazeni celkovych fixnich nékladii zac¢ina podnik tvofit zisk.
Bod zvratu tedy vznika pii takovém objemu vykont, je-li soucet veSkerych krycich
ptispévki kazdého vyrobeného a prodané¢ho vykonu stejny jako celkové vynalozené fixni
naklady. Tato skutecnost odpovida rovnosti mezi celkovymi ndklady a celkovymi trzbami,
pficemz variabilni naklady jsou pfi prodeji vykonu trzbami uhrazovany vzdy. Piitomto
objemu produkce nevznika ztrata ani zisk. V ptipadé vyroby a prodeje niz§iho objemu
produkce neni mozné pokryt celkové fixni ndklady, a tudiz v takovém piipadé nejsou

trzbami uhrazeny celkové spotiebované naklady a podniku vznika ztrata.

Analyza bodu zvratu se stala podstatou a zdkladem vzorce, ktery vyjadiuje kalkulaci
variabilnich nakladt. Bod zvratu se také oznacuje jako bod zisku, nulovy bod, kriticky bod

rentability, bod kryti nakladti nebo jako mrtvy bod. (Kral, 2010)
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Na nasledujicim obrazku (Obr. 3) je zachycen bod zvratu:

/ VC

TR

zisk TC

zirata

FC

Obrdzek 3: Bod zvratu

Qbz Q

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kral, 2010

Kde TR
TC
vC
FC
Q
N

Qsz

celkové trzby
celkové naklady
variabilni ndklady
fixni naklady
mnozstvi

naklady

mnozstvi vykont pfi bodu zvratu
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3 Kalkulace nakladi
Nasledujici kapitola se zabyva kalkulacemi nakladu, tedy zptsobem jejich vypoctu.
Konkrétné se nejprve definuji zakladni pojmy souvisejici s touto problematikou. Postupné

jsou vysvétleny pojmy kalkulace, metoda kalkulace a predmét kalkulace.

Poté nasleduje podkapitola zabyvajici se strukturou nakladt v kalkulaci. V kazdém
podniku je struktura nakladi vyjadiena individualné v kalkula¢nim vzorci. V praxi se
pouzivaji rizné modely konstrukce kalkula¢niho vzorce, které jsou obecné pouzivany
v manazerském Ucetnictvi. Mezi uvedenymi modely je klasicky typovy kalkula¢ni vzorec,
retrogradni kalkulaéni vzorec, kalkula¢ni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady

a vzorec vyjadiujici dynamickou kalkulaci.

V podkapitole 3.3 je detailn€ popsana klasifikace kalkula¢nich metod. Primarni ¢lenéni
kalkulaci nékladii spoc¢iva nejcastéji v rozdéleni na kalkulaci absorpéni a neabsorpcni.
Dal$im vyznamnym ¢lenénim je zejména u zahrani¢nich autor rovnéz nékladové clenéni
kalkulaci v hromadné a zakazkové vyrobé. Dale se uvadi také kalkulace ve sdruZzené

a nesdruzené vyrobé¢ a jsou charakterizovany uhrnné a rozdilové metody kalkulace.

Obsahem podkapitoly 3.4 je kalkulacni systém, ktery je v ramci této podkapitoly podrobné
analyzovan. Soucasti této Casti prace jsou rovnéz naklady v ramci kalkulac¢nich systému
a ¢lenéni kalkulaci z ¢asového hlediska, kdy se kalkulace nakladd déli na predbézné

a vysledné. Na zavér je charakterizovana také kalkulace ceny a kalkulace nakladu.

3.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmi

V této podkapitole jsou postupné vysvétleny pojmy kalkulace, metoda kalkulace a predmét
kalkulace.

3.1.1 Pojem kalkulace

V odborné literatufe se vyskytuje pro pojem kalkulace nekolik riznych definic. Pikladem
muze byt Kral, jenz uvadi nasledujici: ,, V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi
zjisténi nebo stanoveni nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na

vyrobek, prdci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je tireba v souvislosti s jejich
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uskutecnenim provést, na podnikovou investicni akci nebo na jinak naturalne vyjadrenou

Jednotku vykonu. * (Kral, 2010)

vvvvvv

vécnych 1 hodnotovych faktor podnikdni. Spravné vypovidaci schopnosti a nasledné
vyuziti kalkulace je mozné docilit nezbytnou komunikaci mezi ekonomy, pracovniky
vyzkumu a vyvoje, obchodniki, technologti, konstruktéri i manazert, ktefi jsou odpovédni

za investi¢ni rozvoj podniku.
Pojem kalkulace nabyva tii zakladnich vyznam:

e cCinnost sméfujici ke stanoveni nakladi produkce, které je dobie jakostné, druhové

a objemove vymezena,
e vysledek uvedené ¢innosti;
e systém vzajemné propojenych propoctl, které jsou zpracovany pro rizné ucely

(obsahové propojeny ptredevsim s Gcetnictvim pro fizeni a ndkladovymi rozpocty

odpovédnostnich stredisek).

3.1.2 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace je chapana jako zptsob, pomoci né&jz je vycislena piedpokladana
nakladova vysSe a poté stanoveny skute¢né hodnotové velic¢iny na dany vykon. Metoda
kalkulace ovSem zavisi na jasném vymezeni pifedmétu kalkulace, zplisobu zafazeni
k nakladim pfedmétu kalkulace a nakladové struktufe, kde jsou néklady stanoveny na
kalkula¢ni jednici. Nelze opomenout ani dilezitost charakteru vyrobniho procesu,

technologii, hromadnost a slozitost.
Jelikoz se uplatituji rizné piistupy ke zplsobu ndkladového pfiifazovani predmétu

kalkulace, vznikla fada kalkula¢nich metod. Nékteré z nich jsou podrobné&ji popsany dale.

3.1.3 Predmét kalkulace

Z obecného pohledu muze byt pfedmétem kalkulace jakykoliv druh vykonu, ktery podnik

vytvaii. Podniky, které disponuji Sirokym sortimentem podobajicich se vyrobki, se
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zabyvaji primarné takovymi, jejichz dopady na ekonomickou situaci podniku jsou nejvyssi.

Tyto vyrobky se stavaji predmétem kalkulace.

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni
jednice reprezentuje konkrétni vykon, jenz je vymezen mérnou jednotkou i druhem, ke
kterému se stanovuji naklady. Kalkulované mnozstvi reprezentuje urcity pocet
kalkula¢nich jednic, u nichz se zjistuji celkové naklady. (Kral, 2010, Elearning, MAU 4.

téma)

3.2 Struktura nakladu v kalkulaci

U tradi¢niho pojeti obsahuji nakladové kalkulace informace o celkové vysi nakladd na
dany nékladovy objekt. Kalkulace tykajici se nakladt zpravidla obsahuje také informace

0 struktufe vcetné slozeni téchto nakladd. (Businessinfo, 2012)

V ramci manazerského rozhodovani plati, Ze ¢im podrobnéji bude vyjadiena struktura
nakladt v kalkulaci, tim vice bude vyslednd kalkulace vyuzitelnd a srozumitelna.
V soucasnosti takto podrobnou strukturu kalkulaci vyzaduje nejen vedeni podniku, ale
rovnéz odbératelé pro ucely vyjednavani. Kalkulace obsahujici detailni rozklad
jednotlivych slozek nakladi se oznacuje jako tzv. strukturovana kalkulace. Kazdy podnik
disponuje odliSnou strukturou nakladd, tim padem mé jiné eviden¢ni a klasifikacni

pozadavky vcetné riznych pozadavkil na zpusoby alokace.

V kazdém podniku je struktura nakladi obsazenych v kalkulaci vyjadiena individualné
v kalkulaénim vzorci. Protoze byva kalkulaéni vzorec obycCejné u kazdého podniku
rozdilny, pouZzivaji se rizné modely konstrukce. S témito modely kalkula¢niho vzorce

pracuje manazerské ucetnictvi. (Popesko, 2016, Elearning, MAU 4. téma)
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3.2.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec odpovidajici klasickému kalkulaénimu vzorci vypada nasledovné:

primy material

primé mzdy

ostatni primé naklady
vyrobni rezZie

VLASTNI NAKLADY VYROBY
spravni a zasobovaci rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU
odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
ziskova prirazka

CENA VYKONU bez DPH

Uvedeny kalkula¢ni vzorec vyjadiuje kalkulaci uplnych vlastnich ndkladt neboli absorpéni
kalkulaci. Jsou v ni zahrnuty veskeré naklady, které béhem vyrobniho procesu do vyrobku
piimo vstoupily, pfipadné se na vyrobé jinak podilely. Vzorec stavi na souctovém principu,
tzn. sectenim naklad a zisku vznikd cena. V dobé centrdlné planované ekonomiky se
pouzival tento vzorec K ur¢eni vyrobkové ceny, ktera byla ziskana z celkovych nakladd,
tudiz se jednalo o nékladovy typ ceny. Postoj k cenové kalkulaci a kalkulaci nakladii se

jevi totozné. (Elearning, MAU 4. téma)

V soucasnych podminkach se pouziva klasicky kalkulaéni vzorec zejména k ocenovani
vnitropodnikovych vykont, které jsou uréeny pro mezistiediskovou kooperaci. Také slouzi
pro stanoveni ceny pro vyrobky, u kterych se cena neurcuje trhem. Mohou to byt naptiklad

noveé vyrobky nebo ceny vychézejici z individualnich zakézek ¢i projekti.

V nékterych oblastech manaZerského fizeni nakladl nebo pii rozhodovani o pozdéjSim
vyvoji podnikatelského procesu se muze jevit klasicky kalkulaéni vzorec jako

nedostacujici a nevyhovujici. Mezi hlavni nedostatky patii nasledujici skutec¢nosti:

e jsou slucovany polozky nakladi, jejichz vztah ke kalkulovanym vykonim je riizny,
proto by k nim mély byt pfitazovany na zakladé odlisnych principti. Piikladem jsou
polozky ptfimych a rezijnich naklada;
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e zobrazeni jednotlivych nakladovych polozek je ve vztahu ke kalkula¢ni jednici
statické, jelikoz vyjadiuje primérnou hodnotu ndkladi odpovidajici kalkulacni
jednici. Takovy postup je ovSem vhodny pouze tehdy, je-li objem a struktura
vykontl, o nichz jiz bylo rozhodnuto, nezménén. Neuvazuje se o existenci fixnich
a variabilnich ndklada. Tudiz neni mozné zohlednit zmény v nékladech vyvolané

zménou objemu piipadné zménou slozeni produkovanych vykont;

e nedostatky se objevuji taktéz pii rozpousténi celkovych nepfimych nakladii u dané
kalkulace. Kalkula¢ni techniky neposkytuji moznost urcit pfesné rezijni naklady.
Nepiimé naklady jsou fixni slozky ndkladt uméle ptifazené ke kalkula¢ni jednici
a neodpovidaji presn¢ skutecnosti. V disledku téchto neptesnosti muize vznikat
zkresleni vyslednych hodnot celkovych nakladi na vyrobek. (Elearning, MAU 4.

téma)

3.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada podnikii vystihuje podobou pouZivaného kalkulaéniho vzorce odlisnost mezi
kalkulaci nékladii a ceny. Kalkulace nakladl vyjadiuje zadouci ¢i skute¢né nakladové toky.
Cenova kalkulace oproti tomu pracuje s toky zpétné ndkladové ndvratnosti a zisku formou
vynost.

Obzvlast cena produktu je v trzni ekonomice jednim ze zakladnich prvki pusobicich na
kladny vysledek podnikatelské ¢innosti a sou¢asné podminky trhu ovliviiuji jeji vysi. Cena
je dilezitym faktorem pii nabidkovém fizeni, pficemz se jedna o zéklad pfi jednani mezi
vyrobcem a odbératelem. Cena je tvofena objektivné vlivem situace na trhu, nejen vyluéné
propo¢tenim nakladii vyrobce. VySi ceny zajist¢ ovliviiuji také dal§i faktory, napft.
vlastnosti vyrobku, cena vstupti vyroby nebo domluva se zakazniky. Aby byl zajistén
hladky chod podnikani, cena produktl musi byt na Grovni vyse trzeb za prodané vyrobky
tak, aby byly uhrazeny naklady a byl vytvofen pozadovany zisk. Cena vSak nesmi byt

stanovena pfili§ vysoko, jelikoz by nebyla zaruc¢ena prodejnost vyrobku.

Uroven zisku musi byt nastavena tak, aby podnik mohl zajistit potieby svého rozvoje

véetné uhrazeni vSech potfebnych nakladi. Informace tykajici se vynaloZenych néakladt
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maji v podminkach trzni ekonomiky divérny charakter, proto nebyvaji prezentovany

vefejné mimo podnik.

Vztah mezi kalkulovanymi ndklady, ziskem a dosazenou cenou je znazornén tzv.
retrogradnim kalkula¢nim vzorcem:
ZAKLADNI CENA VYKONU

- docasna cenova zvyhodnéni
- slevy zakaznikiim (mnoZstevni, sezénni)

CENA PO UPRAVACH
- naklady

ZISK

Vztah mezi cenou, ndklady a ziskem v tomto pfipadé neni souctovy, nybrz rozdilovy
(odeétenim nakladi od ceny vznika zisk). Retrogradni kalkulaéni vzorec znazorfuje
analyzu ceny, jejiz hodnoty je podnik schopen dosahnout vzhledem k existujici konkurenci
na trhu. Také se ovéfuje ekonomicka unosnost vznikajicich nékladi, jejich konkrétni

sloZeni ov§em neni podchyceno.

Ucelem retrogradniho kalkulagniho vzorce neni uréeni celkovych nakladii vyrobku, nybrz
ovéreni, jestli doslo k névratnosti vlozenych nakladt a vzniku pozadovaného zisku. Vyse
zisku je proménliva v zavislosti na velikosti nakladi nebo na vyvoji cen zptsobenych
zménami podminek na trhu. Tento kalkula¢ni vzorec nema za cil stanovit ndklady vykonu,
ale ovéfit zisk vyrobku potfebného k tomu, aby se tento vyrobek podilel na vysledném

zisku podniku. (Elearning, MAU 4. téma)

3.2.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady

Mnoho podnikl v dne$ni dob¢ upiednostiiuje pichled o vyuzitych vyrobnich kapacitach
vramci kalkulaéniho systému. Na zdklad€ této skutecnosti byly vytvofeny kalkulaéni
vzorce oddé€lujici fixni a variabilni slozky nakladt. Tim se vytvari schopnost podniku
sledovat vzajemny vztah mezi naklady vykonu a stupném vyuziti fixnich zdroji. Vychozi

podoba tzv. kalkulace variabilnich ndklada vypada néasledovné:
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Cena po upravach
- variabilni naklady
(primé naklady)
(variabilni ¢ast rezie)

Marze (kryci prispévek)
- fixni naklady v praméru
pripadajici na produkt

Zisk v pruméru pripadajici na produkt

Kalkulace variabilnich ndkladi ma vyznamnou tlohu pii ovéteni, zda prodejni cena zajisti
navratnost vynalozenych nakladt a nasledné¢ povede ke vzniku zisku. Pojem marze udéava
rozdil mezi prodejni cenou produktu a jeho jednotkovymi variabilnimi naklady (cj — Vvj).
Hodnota marze mize byt vyuZzivavana pii rozhodovani o vyrobnim programu podniku.
Vyrobky s vys§i marzi jsou vhodnéjsi, nebot’ lépe piispivaji k thrad¢ fixnich nakladi

a tvorb¢ zisku. (Elearning, MAU 4. téma)

3.2.4 Dynamicka kalkulace

Evidenci fixnich a variabilnich nakladd rozviji rovnéz tzv. dynamicka kalkulace. Zakladem
této kalkulace je oddélené sledovani ptimych a nepfimych nakladi a rovnéz jejich ¢lenéni
dle jednotlivych fazi reprodukéniho procesu na variabilni a fixni. Dynamicka kalkulace
¢astecné odpovida klasickému kalkulaénimu vzorci, nicméné jeho vypovidaci schopnost je
roz$itend o to, jakym zpisobem zmény objemu realizovanych vykond ovlivni naklady

v dil¢ich fazich. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Primé (jednicové naklady)
ostatni primé naklady
variabilni

piimé naklady celkem
vyrobni reZie
variabilni
fixni

naklady vyroby

odbytova rezie
variabilni
fixni

naklady vykonu
spravni reZie

uplné naklady vykonu

Mezi zékladni c¢lenéni nakladi v rdmci dynamické kalkulace patii ¢lenéni na piimé
anepifimé naklady. Ddle se ndklady cleni také na variabilni a fixni a eliminuje proto
¢aste¢n¢ nedostatky typového kalkula¢niho vzorce (kalkulace tplnych vlastnich nakladu).
Tato kalkulace se vyuziva ptfedevsim pii ocenéni vnitropodnikovych vykont, ke kterym

dochazi uvniti podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.2.5 Kalkulace ceny a kalkulace nakladi

Vedle kalkulace ndkladl neboli vypocetniho postupu, jehoz hlavnim cilem je vycislit vysi
vyprodukovanych nakladii na zvoleny vykon, se rovnéz Casto uplatiiuje kalkulace ceny.
Tato kalkulace je specificka tim, ze postup pf1 vypoctu neni orientovan na vypocet objemu
nakladt odpovidajicich kalkula¢ni jednici, nybrz se stanovuje rovnou prodejni cena daného

produktu v ramci této kalkulace.

Retrogradni kalkulaéni vzorec se vyuzivd predevS§im v takovych podnikatelskych
subjektech, u kterych je vypocet celkovych néklada produktu z jakychkoliv divodi slozity
nebo tento vypocet postrada ucelnost. Vzorovym podnikatelskym subjektem vyuzivajicim
kalkulaci ceny je obchodni organizace, kterd plisobi v maloobchodu. Takova organizace
Vv prvnim kroku nakoupi urcité zbozi a nasledné je toto zboZzi proddno koncovému

zékaznikovi s ur€itou ptirazkou. Cena, za kterou bylo zbozi pofizeno, je povaZovéana za
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pfimy popiipad¢ jednicovy naklad. Tato cena, respektive vynalozené naklady, je poté
vétSinou procentem navysena o tzv. ziskovou marzi. Z toho vyplyva, ze soucet nakupni

ceny zbozi a marze tvoii finalni cenu produktu, za kterou je nasledn¢ prodavan.

Kalkulace spoctena timto zpusobem vynika svou jednoduchosti, ponévadz neni tieba
provadét pomérné dosti slozité¢ vypocty naklada (nebo také odhady nakladl). Bezpochyby
se zde objevuji také negativa spojené se zminénou kalkulaci. Prvni problém je ten, ze
naklady produktu nejsou obsahem kalkulace vibec, coz ma za nasledek nemozZnost
vypoctu ¢istého zisku odpovidajiciho jednotce produktu. Dalsi nevyhoda, kterou je dilezité
zminit, je rozpusténi rezijnich nakladt podniku v ziskové marzi. To mlze vést v piipadé
nerovnomérné spotfebé rezijnich nakladi konkrétnimi produkty Kk vyznamnym

nepfesnostem této kalkulace.

Kalkulace ceny se dale vyuziva i nékterymi vyrobnimi podniky, u nichZ neni systém
evidence ani kalkulace nékladii na dostatecné vysoké urovni propracovanosti. Zejména

u vyrobnich podnikt je pouzivani tohoto typu kalkulace povazovano za dosti rizikové.

V soucasnosti vSak naprostd vétSina rozvinutéjSich organizaci vyuziva kalkulaci nékladii
plnohodnotnym zpiisobem, kterd zpravidla slouzi jako nezbytny podklad pro efektivni
cenové rozhodovani. Nakladova kalkulace, jak uz nazev napovida, souvisi s kalkulaci

nakladtu vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.3 Kalkula¢ni systém

Existuje mnoho typi a forem jednotlivych kalkulaci, které se vzajemné odlisuji zpisobem,
jakym dochézi k pfepoctu nakladi ptisluSnych jednotce vykonu. Neméné podstatnym
faktorem, ktery hraje vyznamnou roli pfi rozhodovani o spravném zvoleni kalkulace, je

rovnéz ucel, jemuz ma dana kalkulace slouzit. (Hradecky, 2008)

3.3.1 Clenéni kalkulaci z ¢asového hlediska

Nasledujici obrazek (Obr. 4) zachycuje jednotlivé kalkulace, které 1ze roz¢lenit z Casového

hlediska nasledujicim zptisobem:
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kalkulace nikladi

visledna

piedbézna

propoctova NOTmovi

plinova operativni

Obrdzek 4: Clenéni kalkulaci z asového hlediska
Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://elearning.tul.cz/course/view.php?id=3362

oy e

dale c¢leni na kalkulace propoctové a normové. Propocétové kalkulace se sestavuji
s pomérné velkym Casovym piedstihem pied zahajenim vyroby. Technicko-hospodaiské
normy odrazejici uroven vyrobnich podminek jesté nejsou v této dobé manazerim
k dispozici. Propoctové kalkulace obsahuji udaje tykajici se pfimych nakladd, které se
mohou urcovat podle tidaji pravdépodobnostnich, potazmo jsou piebirany z vyslednych

kalkulaci vykonu vyrabéného v minulych obdobich (v piipadé opakujiciho se vykonu).

Hodnoty reZijnich nakladd jsou stanoveny na zaklad€ rozpoctu reZijnich nakladi, poté jsou
Ciseln€¢ vyjadfeny na dany vykon pomoci vhodné kalkulacni techniky. Sestaveni
propoc¢tové kalkulace je vSak moZné rovné€z na zaklad€¢ informace o ndakladech
porovnatelnych vyrobkil. Propoctova kalkulace je pouze orientacni, proto neni piesna.
Z tohoto divodu nemiize poskytovat nastroj kontroly pfiméfenosti ndkladii ani nemiize

tvofit nakladovy ukol. (Elearning, MAU 5. Téma)

Kalkulace normové jsou oproti tomu sestavovany az v dob€, kdy jsou definované
podminky vyroby a stanovené technicko-hospodarské normy. Tyto kalkulace se dale Cleni
na kalkulace planové (vytvotreny pred zahajenim c¢innosti podniku) a kalkulace operativni
(maji za kol zpfesnit planové kalkulace bezprostfedné pied zahajenim Cinnosti piipadné

Vv prubéhu ¢innosti podniku).
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Planovym kalkulacim slouzi jako podklad pldn nakladd. Jsou uplatiovany u takovych
vykonti, které se budou opakovat v ramci del§iho ¢asového useku. Planové kalkulace se
sestavuji po detailni technologické piipravé podle technicko-hospodaiskych norem. Tyto
normy jiz zohlednuji pfedpokladané zmény vyrobnich podminek, ke kterym ma dojit na
zaklad¢ planu vykoni daného obdobi, kdy bude probihat vyroba. Planova kalkulace
vyjadiuje planované primérné naklady, jichz ma ucetni jednotka dosahnout u daného
vykonu v planovaném c¢asovém useku. Muze byt sestavena na zéklad¢ vysledné kalkulace

minulého obdobi (vychozi kalkulace), pfipadné na zéklad¢ dil¢ich planovych norem.
Planova kalkulace mize nabyvat dvou podob:

e planova kalkulace dil¢iho obdobi zachycuje vysi naklada v jednotlivych ¢asovych

usecich po realizaci uvazovanych zmén (mesicni, ¢tvrtletni apod.);

e planova kalkulace celého hodnoceného obdobi se ur¢i pomoci vazeného
aritmetického priméru dil¢ich intervalovych planovych kalkulaci, vahou
Vv jednotlivych obdobich je predpokladany objem produkce (ro¢ni planova

kalkulace).

Sestaveni planové kalkulace poskytuje podklad pro vypracovani planu nédkladd. Tyto
kalkulace dale definuji roli utvarii technické pfipravy vyroby, které maji na starosti
piipravu vykond. Utvary jsou poté odpovédné za vytvofeni potiebnych vyrobnich
podminek. Planové kalkulace vSak nezohlediiuji zmény, které mohou vzniknout nasledné

v technologii ¢i organizaci vyroby v budoucim obdobi. (Elearning, MAU 5. Téma)

Operativni kalkulace zachycuje vysi predem stanovenych nakladii odpovidajici vyrobnim
podminkam v konkrétnim okamziku. Kalkulace se sestavuje v polozkach pfimych naklad
na zakladé¢ operativnich technicko-hospodaiskych norem, které jsou stanoveny pro drobné
useky procesu vyroby neboli operace. ReZijni ndklady jsou ziskdny a spocteny do
operativni kalkulace z kratkodobého rozpoctu reZijnich ndkladd pomoci vhodnych

kalkulaénich technik.

Operativni kalkulace zachycuje predpokladané naklady odrazejici aktualni zmény
podminek vyroby, které planova kalkulace nezohlednovala. Operativni kalkulace proto

vyjadiuji nejaktudlnéjsi vypocet ndklada, které jsou stanoveny predem. Jejich platnost
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nastavd dnem, kdy jsou pozménény vyrobni podminky, v nichz ur€itd ¢innost probiha.
Podminky vyroby se vyjadiuji pomoci operativnich norem, které se taktéz méni soucasné s

trvalymi zménami podminek vyroby. (Hradecky, 2008)

Operativni kalkulace nabyvaji na vyznamu zejména pii definovani ukolu jednotlivym
vyrobnim utvariim a nasledné kontrole jeho plnéni. To znamend, ze naklady vynalozené
vyrobnim utvarem by mély byt rovny piedem stanovené operativni kalkulaci. Nastavené
normy by vSak nemély byt pfili§ striktni, aby nedochazelo k neustalému neplnéni téchto

norem.

Pomoci operativni kalkulace a jejiho porovnani s kalkulaci planovou je mozné provést
piedbéznou (preventivni) kontrolu hospodarnosti, tedy porovnat pfedem stanovené naklady
podle operativni kalkulace s pfedem stanovenymi naklady podle planové kalkulace. Na
zaklad¢ tohoto porovnani je snadno zjistitelné, zda opatieni pribézné zavadénd do vyroby

prinesou usporu nebo naopak navysi predem stanovené naklady urcené planovou kalkulaci.

Kalkulace vysledné poté vyjadiuji takové naklady, které byly skute¢né vynaloZeny
a spotiebovany ve stanoveném obdobi. V pfipadé vyjadfeni primérnych nakladi na
jednotku produkce se skute¢né naklady porovnavaji s nakladovymi ukoly vyc¢islenymi
v operativni kalkulaci. Je zfejmé, Ze kontrola hospodarnosti téchto nakladt spotiebovanych
v daném obdobi se provadi dodate¢né, tedy az po ukonceni vyrobniho procesu. (Elearning,

MAU 5. Téma, Hradecky, 2008)

3.3.2 Klasifikace metod nakladovych kalkulaci

V odborné literatufe jiz bylo definovano mnoho metod kalkulaci ndklad véetné rliznych
zpusobu jejich klasifikace. Sestavit jednoduchou systematickou klasifikaci kalkulacnich
metod je ovSem pomérné obtizné. Primarni ¢lenéni kalkulaci nakladt spociva nejcastéji
v rozd¢€leni na kalkulaci absorpéni a neabsorp¢ni. Dal$im vyznamnym c¢lenénim se jevi

zejména u zahrani¢nich autorti rovnéz nakladové ¢lenéni v hromadné a zakazkové vyrobe.
Absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace

Absorpcni kalkulace vykonu, tedy kalkulace Gplnych vlastnich nékladd, zahrnuji veSkeré

vynaloZené naklady na jeho vyrobu. Neabsorpéni kalkulace neboli kalkulace neuplnych
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(dil¢ich) nékladt kalkuluji pouze ¢ast podnikovych nakladi (variabilni naklady). Ostatni
naklady (fixni naklady) na vykony se nesleduji. (Drury, 2018)

Vystupem absorpcni kalkulace jsou tzv. Gplné vlastni naklady vykonu. Tato kalkulace byva
obvykle podkladem pro dlouhodobé (strategické) rozhodovani nebo pro cenova

rozhodovani, u kterych je znalost informaci tykajici se uplnych nakladt velmi dilezita.

Naopak neabsorpéni kalkulace mé urcitd omezeni Vramci cenovych a dlouhodobych
rozhodovani. Hlavni pfednosti vSak je, ze kalkulaci na jednotku vykonu neovliviuji fixni
naklady, které zpravidla bezprostiedné¢ nesouvisi stouto jednotkou vykonu. Z tohoto
diavodu se kalkulace neuplnych nakladt uplatituje u kratkodobych rozhodovani, kde casto
dochazi ke zménam objemu vykont. Z pohledu ekonomického fizeni by se oba zplisoby
kalkulace m¢ly spiSe dopliiovat a manaZzer by mél vzdy pouzit vhodny typ kalkulace

s ohledem na konkrétni rozhodovaci ulohu.

Absorp¢ni kalkulace jsou historicky starsi. Pro dlouhodobé analyzy nakladt vykonu jsou
nepostradatelné. Manazer si uvédomuje nutnost uhradit cenou veskeré naklady na vykon
(v€etné ndkladli na vyzkum a vyvoj, marketingové ndklady apod.), jestlize m4 byt tento
vykon dlouhodobé rentabilni. Cenové rozhodovani také tzce souvisi s dlouhodobymi
analyzami. Pravé cena musi byt schopna uhradit celkové naklady vynalozené na vykon,

aby podnik mohl generovat zisk.

Objevuje se vSak i n€kolik nedostatkii a omezeni vznikajicich pfi pouziti absorpcnich
kalkulaci. Alokace nepfimych nakladd je zde zna¢né nepiesna. Vazba nepiimych nakladu
na konkrétni vykony je pouze orientani a alokace téchto ndkladii je tudiz provedena
vyjadifenim podill, které ptipadaji na jednotku vykonu. Absorpéni kalkulace je zalozena na
alokaci fixnich nékladt a z tohoto diivodu je v ramci kratkodobého rozhodovani omezené
vyuzitelna. Problémy vznikaji u rozhodovani pfi existujici kapacité (rozhodovani o dolnim
limitu prodejnich cen danych vykont ¢i o slozeni sortimentu v budoucim obdobi ptipadné
jestli je vyhodngjsi ¢ast produkce nakupovat nebo vyrabét ve vlastni rezii). S tim mohou
byt spojené znacné odchylky od skutecnosti, které se mohou projevit negativnim zptisobem
pfi vypoctu uplnych vlastnich ndkladi vykonu. Dochazi ke zkresleni ndkladi a ceny.

(Popesko a Papadaki, 2016)
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Neabsorpéni kalkulace fesi komplikace ohledné pouziti absorp¢nich kalkulaci prostym,
nicmén¢ efektivnim zptisobem. Jelikoz fixni ndklady nesouviseji s danymi vykony podniku
(nejedna se o naklady produktu, nybrz o naklady obdobi), je zapotiebi zcela je odd¢lit od
variabilnich nékladt. Fixni naklady jsou hrazeny az z rozdilu mezi cenou a variabilnimi
nédklady produktu (Cj — V;) bez ohledu na rozsah prodeje. Kalkulace neni deformovéna
nespravnym piifazenim rezijnich nakladi vykonu, ponévadz k vykonu se pfifazuji
jednoznacné pouze naklady variabilni. Neabsorp¢ni kalkulace obvykle zohlednuje jen
naklady piimo souvisejici s jednotkou vykonu. Proto jsou tyto kalkulace mnohem pruznéjsi

vramci kratkodobého rozhodovani a operativniho fizeni kapacit, ale také pfi

rozhodovacich ulohach na jiz existujici kapacité.

Manazer musi vzdy brat v uvahu, ze kalkulace variabilnich nakladd neslouzi k vyc¢islovani
celkovych nakladu vykonu, jelikoz k tomu je urCena absorp¢ni kalkulace. Manazefi se
mnohdy orientuji pouze na kratkodoba rozhodnuti, ktera ovS§em nemusi byt kompatibilni
s dlouhodobym sméfovanim podniku. Informace tykajici se netplnych nakladd vykonu
jsou hiife vyuzitelné oproti informacim o celkovych ndkladech vykonu. Ptikladem muze
byt cenové rozhodovani, kde je tento nedostatek obzvlast’ markantni. (Popesko a Papadaki,
2016)

Kalkulace ve sdruZené a nesdruzené vyrobé

Pojem sdruzena vyroba oznacuje takovy vyrobni proces, pii kterém obycejné probiha
strukturovany vstup, vystupem je poté vice typi findlnich vyrobki. Néklady, které firma
zaznamenava ve sdruzené vyrobé, jsou spjaty s vyrobou jako celkem. Nasledné je nutné
zjisténi jejich vySe odpovidajici jednotlivym druhim vyrobkii.

V rdmci sdruZené vyroby jsou hojné uZivany dva hlavni typy metod:

e metoda odecitaci nachazi uplatnéni ve sdruzené vyrobé€, pii niZ vznikd vyrobek
hlavni soucasné s dal§imi vyrobky vedlejsimi. Cely proces vyroby je uzpiisoben

vzniku hlavniho vyrobku;

e metoda rozéitaci se uplatituje v piipad¢, Ze vSechny vyrobené produkty jsou hlavni

pfipadné¢ rovnocenné. Kazdy produkt je tudiz stejné dulezity. Kalkulace je
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vyCislovana na kazdy jednotlivy produkt a vyplyva z celkovych sdruzenych

nakladu.

Nesdruzena vyroba je charakteristickd produkovanim vice druhti vystupti (vykonti nebo

vyrobkil), kazdy vSak potiebuje odlisSny materidl v¢etné odliSného zptsobu zpracovani na

rozdilnych zatizenich apod. Z tohoto diivodu vznika vice vystupti za pouziti vice vstupti.

V ramci nesdruzené vyroby se Casto pouzivaji ndsledujici metody:

metoda prosta se pouziva jen za predpokladu vyroby jediného druhu stejnorodych
vyrobki,

metoda zakazkova se pouziva v nizsich typech vyroby, pfedmétem vyroby je vzdy
zakazka. Ke kazdé¢ zakdzce je pfifazen vyrobni piikaz. Soucasti vyrobniho piikazu
je kalkulacéni list, na kterém jsou zaznamendvany skutecné néklady vynaloZené na
zakazku. Kazdy vyrobni ptikaz musi byt Gplny a Cisty. Pii soubézném zpracovani

vice zakazek soucasné hrozba nedodrzeni téchto pozadavki nartsta,

metoda fAzova se pouZziva v situaci, kdy je proces vyroby rozvrzen do n¢kolika fazi.
Jednotlivé faze jsou oddélené jak casové, tak i mistné a zpracovavaji ruzné
mnozstvi nedokoncenych vyrobki. Jednotlivé vyrobni fdze jsou poté predmétem
kalkulace. Na kaZdou fazi se uplatiiuje prostd metoda kalkulace individualné.
Naklady odpovidajici jednotce findlniho vyrobku ptedstavuji soucet jednotkovych

nakladu vSech fazi;

metoda stupniova se uplatiiuje u vyroby, ktera je rozdélena do vice navzajem
navazujicich vyrobnich stupni. Kazdy takovy stupen vyroby produkuje polotovar,
jenz prebirad stupen nasledujici. Kalkulace nékladti na finalni produkt se sestavuje

postupnym kumulovanim nakladt v§ech stupnit vyroby. (Elearning, MAU 5. téma)

Manazeti potrebuji rizné informace, na zékladé kterych mohou €init spravna rozhodnuti.

Mezi nejdiilezitéjsi takové informace patii porozumeéni zpusobu, jakym jsou naklady na

vyrobky a sluzby kalkulovany. Kazda vypracovand kalkulace se vSak potyka s urCitymi

problémy. Na zéklad¢ odliSnych zplisobl procesu vzniku vykonil se rozliSuje tzv. kalkulace

v zakazkové vyrobé a kalkulace v hromadné vyrobé. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Kalkulace v zakazkové vyrobé se pouziva v okamziku, kdy se v ur€itém ¢asovém obdobi
vytvaii raznorodé produkty vyrdbéné na zakazku. Vyrobky se vzdjemné odliSuji, jelikoz
tyto vyrobky jsou vyrabény na zaklad¢ specifickych objednavek jednotlivych zakazniki.
Dulezitym aspektem této kalkulace je nutnost provedeni individualni kalkulace pro
vSechny typy vyrobkl, ponévadz se nejednd o souvisly proces vyroby homogennich

produktti.

Kalkulace v hromadné vyrobé nachazi uplatnéni v takovych spole¢nostech, které
produkuji vyssi pocet totoznych produktti v dlouhych obdobich. S ohledem na nulovou
odlis$nost mezi jednotlivymi produkty je kazdy takovy produkt ohodnocen identickou vysi
pramérnych nékladii. VSechny produkty zaznamenavaji totozny postup na pracovisti
avystup kazdého pracovist¢ je homogenni. Konecné produkty jsou tedy identické.

(Popesko a Papadaki, 2016)

3.3.3 Rozvrhovani rezijnich nakladi

Tvorba kalkula¢niho systému se vztahuje na spravné rozdéleni rezijnich nakladd do
homogennich skupin v¢etné pouziti vhodnych rozvrhovych zakladen. Nejcastéji se takové
rozdéleni nakladli provadi dle zakladnich podnikovych funkci, které jsou pifiznacné pro
fizené organizace funkénim zplsobem. Jedné se naptiklad o z4sobovani a vyrobu, odbyt

a spravu. (Atkinson, 2012)

Spravné urcit rozvrhovou zakladnu pro dil¢i skupiny nepfimych nékladd neni prosta
zalezitost, nybrZz komplikovangsi proces. Cilem kazdé kalkulace je pfifazeni nakladi
vykonu odpovidajici skutecné vysi nakladd, které dany vykon vyvolal. Rozvrhové
zakladny, které se Casto uZzivaji, vSak aplikaci tohoto principu u vybranych skupin rezii

Casto neumoziuji. Vzhledem k tomuto diivodu se jedna o pomérné slozity proces.

V bézné praxi se objevuji riznorodé zpusoby rozvrhovani jednotlivych typti rezijnich
nakladi. LiSi se samotnou definici dil¢ich skupin nakladii i zafazenim nakladovych
polozek do jednotlivych skupin rezii. Na zakladé nékterych metod ¢lenéni naklada se za
urcitych okolnosti vyuziva klasifikace naklad podle objemu vykont. V takovém piipade

se rozliSuje:
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e variabilni rezie obsahujici rezijni ndklady s variabilni povahou, piikladem mohou

byt rezijni ndklady vyroby;

e fixni rezie sdruzuje rezijni néklady s fixni povahou, jako ptiklad Ize uvést naklady

na spravu organizace.

Vybrané zptsoby kalkulace reZijnich nakladd jsou uzpusobeny tak, Ze jsou schopné pokud
mozno adresné prifadit nadklady ve vztahu k dil¢im procesiim. To ma za nasledek snadné;jsi
volbu odpovidajici rozvrhové zakladny. Vyznamnym piedpokladem pro vhodny navrh
nakladové kalkulace je korektni akumulace rezijnich nékladii do pozadovanych skupin.
Dutlezitym aspektem pii sestavovani nového kalkula¢niho systému je rozdéleni nakladt do
homogennich skupin (chovani nékladii je podobné v ramci jednotlivych skupin) vhodnym

zpusobem. (Popesko a Papadaki, 2016)
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4 Charakteristika podniku

Obsahem nasledujici kapitoly je podrobnéjsi charakteristika vybraného podniku, ktery je
zamétfen na oblast kovovyroby. Na uvod je vhodné uvést, Ze tento podnik preferuje
moznost neuvadét svilj skuteCny nazev v ramci této diplomové prace. Pro ucely této prace
je podnik tudiz ozna¢ovan jako ABC. Ciselné hodnoty uvedené dale v samotné praci jsou
zkresleny rovnéz z divodu ochrany internich podkladi podnikatelského subjektu. Prevazna
¢ast informaci uvedenych ve spojitosti s podnikem ABC je ziskana na zaklad¢ osobnich

konzultaci s pracovnikem vyroby podniku ABC.

Po nezbytném uvedeni zakladnich informaci o podniku nasleduje ast zabyvajici se
aktualné pouzivanym kalkulaénim systémem podniku ABC ve vazbé na typizovany
produkt vznikajici v ramci vyroby. Konkrétné je provedena charakteristika kalkula¢niho
vzorce pro mobilni oploceni. Na to navazuje navrh na optimalizaci tohoto kalkula¢niho
postupu pomoci konkrétnich navrhtt zmén vedoucich ke zlepSeni a zefektivnéni
soucasného stavu. Zavérem je provedeno porovnani obou variant mezi sebou a provedeno

kone¢né vyhodnoceni.

4.1 Zakladni informace

Jak jiz bylo zminéno, zkoumany podnik se zaméfuje na vyrobni Cinnost v oblasti
kovovyroby, konkrétné na zamecnickou a zakazkovou vyrobu. Pro podnik ABC je dulezity
rok 1993, kdy doSlo ke vzniku podniku. Jednd se o spole¢nost s rucenim omezenym
nabizejici Sirokou paletu nejriznéjSich vyrobkl, které jsou vyhotoveny predevSim
z ocelovych, médénych a hlinikovych materialt vcetné opracovavani nerezové oceli a
dalsich materialti. Vedle typizovanych vyrobkd, které jsou vyrabény Vramci sériové
vyroby, podnik ABC nabizi také moznost vyhotoveni specifickych vyrobku na zakazku dle
ptani zékaznika. Vyuziti nabizenych vyrobki lze nalézt na stavbach vSeho druhu, vybaveni

rodinnych domii, zahrad ¢i rekrea¢nich objektd apod.

V soucasné dobé¢ je kovovyroba natolik rozvinutd, ze je v podstaté mozné vyrobit téméf
jakykoliv vyrobek z kovovych materialii. Ke zpracovani tohoto materidlu slouzi rtzné

stroje a nastroje. Nekteré z nich jsou uziteCnymi pomocniky pii obrabéni a ¢innostech s tim
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spjatych, dalsi jsou vSak zcela nezbytné pro podniky zabyvajici se kovovyrobou.
Ptikladem Ize uvést stroje a nastroje jakymi jsou frézka, klasicky soustruh, pasova pila,
pasova bruska, padaci niizky, stojanova vrtacka, plazmové a rtizné dalsi svaieci agregaty,
ohybacka plechu, svareci stoly, staceCka apod. K pfemistovani materialu slouzi
vysokozdvizné voziky. Je neredlné vyjmenovat veSkeré vyrobky, které je podnik ABC

schopen vyrobit, avSak mezi nejbéznéjsi vyrobky lze zahrnout nasledujici:
e ploty v¢etné vyplng,
e vjezdové branky ¢i brany,
e mfiiZe a zabradli,
e terasy a balkony,
e kovovy nabytek,
o 7ebiiky,
e nerezové rosty. (interni materialy, 2019)
Dodavatelé

Dulezitym aspektem, na kterém zavisi Uspéch ¢i netispéch kazdého podnikéni, je zajisté
vybér spravnych dodavateld. Vedeni firmy si toho je dost dobfe védomo, a proto je jiz od
pocatku podnikani zadsadou spoluprace pouze se spolehlivymi a ovéfenymi dodavateli, u
nichz je zaruka bezproblémového jednani v ramci smluvnich podminek. Podnik ABC
vyuziva spolupraci s mnoha dodavateli, at’ uz se jedna o nakup hutniho a nerezového

materialu, popiipadé nakup svafovaci techniky pro vyrobu.

Samoziejmosti je =zajisténi ochrany a bezpecnosti zaméstnancli pomoci kvalitnich
pracovnich odévii a ochrannych pomticek uréenych pracovnikiim ve vyrobé. V nékterych
ptfipadech je zapotfebi po opracovani materidlu rovnéz vyuZzit dodavatele v podobé
zinkovny, ktera slouzi k ochrané materialu pied korozi. Dale se muze zajistit povrchova
uprava materialu, kterou zajistuje externi lakovna na zdklad¢ zadanych konkrétnich

pozadavka.

56



Jelikoz se jednd o dlouhodobou a soucasné bezproblémovou vzijemnou spolupraci mezi
nékterymi dodavateli a samotnym podnikem ABC, nejsou vyjimkou vyhodnéjsi podminky
pro podnik v podobé¢ nizSich cen, dopravy zdarma ¢i moznosti splaceni zavazkt dodavateli

zpétné az po uhradé od konecného zdkaznika. (interni materialy, 2019)

4.2 Organizacni struktura

Podnik ABC v soucasné dobé zaméstnava kolem 20 stalych zaméstnancu, ktefi mayji
odlisné postaveni vramci organiza¢ni struktury podniku. Analyzovany podnik spada
vramci kategorie malych a stfednich podnikd mezi podniky malé. Jeho organizaéni
struktura je pomérné jednoduchd, na jejim vrcholu stoji zakladatel a soucasné jediny

majitel podniku zastavajici rovnéz funkci jednatele.

V hierarchii niZze nésleduji pozice vedouci vyroby, pracovnik ndkupu a prodeje, ucetni.
Nedilnou soucésti podniku jsou bezpochyby pracovnici ve vyrob¢, mezi které se fadi napt.
obrabé&¢ kovl, zamecnik, svarec. Déle se jedna o pomocny persondl zajistujici pomocné
prace, béznou udrzbu, tklid apod. Zjednodusené by se dalo fici, ze tito pracovnici zastanou
veskerou praci, kterd je v danou chvili zapotiebi. Organizacni strukturu podniku ABC

zachycuje nasledujici obrazek (Obr. 5):
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Jednatel

Utetni Vedouci vyroby Pracovnik nakupu a prodeje

Obrabé¢ kovii

Zamecnik

Svare¢

Pomocny personal

Obrazek 5: Organizacni struktura podniku ABC
Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci

V pfipadé nutnosti miize byt pocet pracovnikii operativné rozSifen o brigadniky pro
zajisténi v€asného vyhotoveni jiz zapocaté zakazky, ptipadné pii dojednani zakazky nové

s védomim nedostatecného aktudlniho poctu zaméstnanct.

Obrazek nize (Obr. 6) zachycuje vyvoj poctu zaméstnanci od roku 2014. Je patrné, Ze
podnik ABC v poslednich letech zaznamenava dynamicky rist po¢tu zaméstnanct a tim
paddem prochazi znaénymi zmeénami. Zatimco diive mél chod celého podniku pod
kontrolou sdm majitel, nyni je nucen nékteré ukony delegovat na své zaméstnance. Presto
zUstava majitel podniku velice aktivni a vyznamnéjSi zakdzky vyjedndva vétSinou sam.

(interni materialy, 2019)
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Obrazek 6: Vyvoj poctu zaméstnancii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci

4.3 Obecny postup v ramci plnéni vyrobnich zakazek

Podnik ABC vyrabi tzv. typizované vyrobky, které jsou neustale k dispozici pro odbér ze
skladu. Do této skupiny se fadi sériové vyrabéné vyrobky za vyuziti technologii, ale rovnéz
vyrobky, které jsou vyrobeny pracovniky podle totozné metodiky. Druhou moznosti je
vyroba na zakéazku, kdy sam zdkaznik rozhodne o finalni podobé¢ a vlastnostech daného

vyrobku.

Samotnému zahajeni takové vyroby vsak predchazi nékolik krokd, které jsou nezbytné pro
kvalitni vyhotoveni zakazky vedouci ke spokojenosti na strané zékaznika. Zakaznik ma
k dispozici vice variant jak provést poptavku, konkrétné muze podniku ABC zaslat dopis
S popisem svého zaméru, dale muze vyuzit elektronickou cestu (webové stranky podniku,

e-mail), pfipadné miiZze poptat urcité vyrobky telefonicky ¢i osobné po pfedchozi domluvé.

Na pfani zédkaznikli mohou byt vypracovany profesionalni vykresové dokumentace dle
zadanych parametri a pozadavkl, popiipadé lze také tuto dokumentaci rozsifit o 3D
vizualizaci. Druhou moznosti je dodani vlastni technické dokumentace zakaznikem,

Vv takovém piipad€ nasleduje proces zkoumani, zda je redlné na zakladé této dokumentace
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vyhovét veskerym pozadavkim zdkaznika. Samoziejmosti je, ze veSkera poskytnuta
dokumentace je pouzita pouze na ucel, ktery stanovi majitel dokumentace, tedy zakaznik.
Po skonceni piipadného obchodniho ptipadu nésleduje navraceni technické dokumentace
zakaznikovi. Vysledny vzhled vyrobku véetné kone¢né povrchové Gpravy je mozné upravit

dle preferenci zdkaznika. (interni materialy, 2019)
TFi varianty dodani a jednani se zakazniky

Podnik ma stale kdispozici ve skladu vybrané vyrobky, které jsou pfipraveny
k okamzitému odeslani. To znamena, Zze Casovy nesoulad mezi zavaznou objednavkou a
kone¢nym doddnim vyrobkl, je minimalni. Druhou variantou jsou vyrobky spadajici
rovnéz do kategorie standardnich, nicméné nejsou jiz skladovany pribézné, ale ¢ekaji na
vyrobu v rdmci dané objednavky. V tomto ptipadé jsou dodaci lhity delsi, tzv. obvyklé
v souvislosti s konkrétnimi druhy vyrobku. Posledni skupinou jsou vyrobky vyhotovované
na zakazku. Jelikoz se nejedna o béznou vyrobu, je nutné nékteré ze stroji nejprve
technicky, mechanicky sefidit a uzpisobit s ohledem na konkrétni specifikace, piipadné si
také upravit technickou dokumentaci, podle niz je produkt vyrdbén. Termin dodani se poté

odviji od slozitosti nastaveni vyroby, obvykle vSak byva delsi nez u vyrobki typizovanych.

Jednani se zakazniky ma na starosti pracovnik nakupu a prodeje, ktery je zodpovédny za
fadnou evidenci poptavek a objednavek V listinné, ale soucasné i v elektronické podobé.
Tento pracovnik vyplni dtlezité informace, které¢ slouzi ke spravnému vyhodnoceni, zda je
pfijatd poptavka kompatibilni s vyrobnimi moznostmi podniku. V pifipad€é neuplnosti ¢i
jinych nedostatkii branicich bezproblémové vyrobé¢ je dana skutenost prokonzultovana se

zakaznikem.

Pot¢ nasleduje spolecné vyhodnoceni objednavek s vedoucim vyroby a urceni
predpokladané vyrobni doby a pfedpokladanych nakladi. Poté pfichazi nabidka ze strany
podniku ABC, pokud je vSe v poradku, nésleduje zadvazna objedndvka. Jestlize se jednd o

vvvvvv

majitel podniku ABC.

Pokyn k zahajeni vyroby nastava az potvrzenim zavazné objednavky. V tento moment

muze zacit realizace. Jedna-li se o netypicky vyrobek ve vétSim pozadovaném mnozstvi,
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byva vétsinou vyhotoven tzv. prototyp vysledného vyrobku, ktery si zdkaznik zkontroluje,
aby se ujistil, ze se jedna o spravné nadefinovany a pozadovany produkt. Po ujisténi, Ze je
vSe v poradku, nasleduje vyroba celé zakazky. Je samoziejmosti, Ze povéteni pracovnici se
fidi pokyny vedouciho vyroby, ktery striktné dba na dodrzovani veskerych

technologickych a bezpe¢nostnich postupti v ramci podniku ABC. (interni materialy, 2019)

4.4 Postup pri vyrobé typizovaného vyrobku

Podnik ABC vyrabi velké mnozstvi vyrobka spadajicich do oblasti kovovyroby, at’ uz se
jednéd o typizované ¢i netypizované vyrobky. Zachytit konkrétni kalkula¢ni postup pro
veskeré produkované vyrobky neni mozné z diivodu jejich velké rozmanitosti. Jak jiz bylo
uvedeno, Vv soucasné dobé¢ lze v kovovyrobé vyrobit nespoet navzajem se odliSujicich
produkti. Nicméné ukazku, jakym zptisobem podnik ABC sestavuje kalkulaci, je mozné

demonstrovat na jednom konkrétnim vyrobku.

V ramci této diplomové prace bylo vybrano mobilni oploceni. Je nezbytné uvést, Zze se
jedna o vyrobek, ktery podnik ABC oznacuje jako tzv. typizovany vyrobek. Toto mobilni

oploceni se skladuje, k zdkaznikovi se tudiz dostava ze skladu, nikoliv pfimo z vyroby.

Samotna vyroba tohoto mobilniho oploceni spoc¢iva v nc¢kolika postupnych utkonech.
V prvni fazi se opracovava horni dil rdmu mobilniho oploceni. Jako material je pouZita
trubka bezesva piesnd kruhova s oznacenim 30x2 (jednotky se interné neuvadéji, jelikoz
jsou zpravidla pouzity milimetry, prvni ¢islo uvadi horni prumér, Cislo druhé vyjadiuje
Sitku stény trubky, pro ucely této prace budou jednotky uvadény pro vétsi prehlednost). Na
vyrobu jednoho horniho dilu ramu jsou zapotiebi dvé tyto tfimetrové trubky. Kazda z nich
je nasledné uprostied ohnuta do pravého whlu. Jako nastroj se k tomu pouZziva ruéni
ohybacka trubek. Poté jsou k sob¢ tyto trubky svafeny pomoci svarecky CO2. Na zaver se

pomoci strojni pily nesmi opomenout srazit oba konce v tthlu 45°. (interni materialy, 2019)

K vyhotoveni dolniho dilu rdmu se pouzije stejny typ trubky o délce tii metrii, na obou
koncich dojde opét ke srazeni v uhlu 45° a nasledné je dolni dil rimu pfivafen k hornimu

dilu pod thlem 90°, pfi¢emz vznikne vysledny rdm mobilniho oploceni.
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Dalsim prvkem oploceni je tzv. pouzdro ramu, které slouzi k uchyceni vice ¢asti plotu
dohromady. K tomu je ovSem jako material vyuZzita trubka beze$va ptresna kruhova, ktera
nese oznaceni 14x2,5 mm. Tuto trubku je potfeba nafezat strojni pilou na dva kusy
s délkou 50 mm. S vyuzitim brusky je vhodné srazit hrany trubek pro vétsi bezpecnost
(zamezeni ostrych hran). Dale je nutné vyprodukovat tzv. hak uchyceni ramu mobilniho
oploceni, ktery je upevnén do pouzdra rdmu. Tento hak je vyroben z ty¢e kruhové tazené
s primérem 8 mm (2 = 8 mm). Pomoci pakovych nizek se ustiihne 200 mm této tyCe a na
ruéni ohybacéce se poté uprostied ohne do pravého uhlu. Na obou koncich se opét srazi
hrany na brusce. Takto se vyrobi dva kusy haku, které jsou zapotiebi k jednomu kusu
mobilniho oploceni. Ob¢€ pouzdra se pfivaiuji k hornimu dilu rdimu mobilniho oploceni ve
vzdalenosti 290 mm od spodniho a 310 mm od horniho konce. Na druhou stranu horniho

dilu rdmu se ptivatuji dva hdky uchyceni 300 mm od spodniho i1 horniho konce.

Dalsi ¢asti ramu mobilniho oploceni je patka stojanu. Na strojni pile se musi ufezat dva
kusy trubky 30x2 mm na délku 340 mm, S vyuzitim ruc¢ni ohybacky trubek uprostied
ohnout do pravého thlu a na brusce srazit ostré hrany. Obé patky stojanu se piivaiuji
kolmo k dolnimu dilu mobilniho oploceni ve vzdalenosti 400 mm od stran. Na vypli ramu
je potieba za vyuziti pakovych nizek nastiihat 13 ty¢i s primérem 6 mm, délkou 1 440
mm, poté vSechny ty€e piivafit mezi horni a dolni dil, vysledna rozte¢ mezi jednotlivymi

ty¢emi je 195 mm. (interni materialy, 2019)

Aby byl proces vyroby kompletni, je nezbytné zajistit oSetfeni materidlu proti korozi, tudiz
je mobilni oploceni nasledné transportovano do nedaleké zinkovny, se kterou podnik ABC
udrzuje dlouhodobou spolupraci. Po uspésném pozinkovani se hotové vyrobky vraceji do

skladu podniku ABC.

RovnéZ je vhodné doplnit, Ze kazdy pracovnik zodpovidad za spravnou kvalitu odvedené
prace. Z tohoto diivodu je provadeéna vizualni kontrola, zda je vSe v poradku, jeste pred
odeslanim nedokonceného vyrobku k dalSimu ukonu. Kazdy hotovy vyrobek musi

obsahovat potvrzeni o provedené kontrole, pod kterym je dany pracovnik podepsan.

Dany vyrobek je mozné si nejenom koupit, ale také zaptjcit ve forme prondjmu na urcity
zamér a poté vratit. Jednd se o nezanedbatelné mnoZstvi zdkaznikl, ktefi vyuzivaji

mozZnosti zaptijceni mobilniho oploceni. Na stran¢ jedné podnik ABC udrzuje dlouhodobou
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spolupraci se zdkazniky pottebujici popsané oploceni jen kratkodobé¢, ale opakované, na
strané¢ druhé jsou rovnéz zdkaznici poptavajici toto oploceni pouze jednorazove.
Samoziejmosti je, ze podnik ABC ma piisné oddélené oploceni pouzivajici se

k pronajimani a oploceni ur¢ené k prodeji, v takovém piipadé musi byt nepouzité.

Pro detailn¢jsi predstavu, jak takové mobilni oploceni vypadd, je v pfiloze uvedena
technicka dokumentace. Obrazek nize (Obr. 7) zobrazuje findlni podobu mobilniho
oploceni. Tato dokumentace mimo jiné slouzi zaméstnanctim podniku jako predloha pro
samotnou vyrobu, jelikoz si tato konstrukce zada precizni praci a presnost. Neni vibec
zadny problém vyhovét pozadavkim zakaznika, ktery by preferoval jemnéjsi piipadné
rozsahlejs$i modifikaci tohoto produktu, v takovém ptipad¢ vSak nastava delsi dodaci lhita.

(interni materialy, 2019)
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Obrdzek 7: Ram mobilniho oploceni
Zdroj: Interni materialy podniku ABC
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5 Kalkula¢ni systém podniku ABC

postupu, ktery vyuziva podnik ABC. Tento kalkula¢ni proces je podrobné charakterizovan
na konkrétnim vyrobku. Jedna se o mobilni oploceni, jehoz vyrobni postup je uveden vyse
a technickd dokumentace tohoto vyrobku je obsahem piilohy. Zkoumany podnik vyuziva
nasledujici kalkula¢ni vzorec:

PRIME NAKLADY

Pfimy material

Ptimé mzdy

Zinkovani

NEPRIME NAKLADY

Udrzba strojii a budov
Odpisy

Pojisténi

Software

Doprava

Ochranné obaly
Spotfebovana energie

Mzdy vedoucich pracovniki
Propagace

Skladovani

Ostatni (telefonni poplatky, internet, kancelatské potteby apod.)
Zisk

CENA CELKEM

V tabulce (Tab. 2) nize je pro vétsi piehlednost uveden vyrobni postup mobilniho oploceni
a zaroven je tabulka doplnéna o nezbytné udaje, které slouzi jako podklad pro piesnéjsi

vyhotoveni kalkulace jednoho kusu vyrobku.
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Tabulka 2: Kalkulace vyrobniho procesu 1 kusu mobilniho oploceni

Radek Pocet Cast MO Material (mm) Cinnost S’tFOJ/' Cas Prlm.y’ Primé
ks nastroj material | mzdy
Ruéni
Horni dil Trubka bezesva . s - 354 K¢ "
1 2 ramu piesna kruhova 30x2 Ohnuti Oltlzjbba:é{ a | lmin celkem 4Ke
Horni dil Trubka bezesva . Svarecka - .
2 2 ramu presna kruhova 30x2 Svafeni CO2 4 min i 16 K¢
Horni dil Trubka bezesva . s . .
3 1 Amu presnd kruhova 30x2 Srazeni Strojni pila | 3 min - 12 K¢
Dolni dil Trubka bezesva . s . . .
4 1 Amu piesnd kruhova 30x2 Srazeni Strojni pila | 3 min 177 K& 12 K¢
Dolni dil Trubka bezesva . Svarecka - .
S ! ramu presna kruhova 30x2 Svafeni CO2 8 min i 32 Ke
Trubka bezesva <
6 2 Pouzdro presna kruhova Rezéni | Strojnipila | 3min | HTKE | 1o ke
ramu celkem
14x2,5
Pouzdro Trubka bezesva
7 2 . presna kruhova Srazeni Bruska 1 min - 4 K¢
ramu
14x2,5
8 2 Hak ’ Ty¢ kruhova taZzena Stihani Pal)liove 1 min 6,8 K¢ 4KE
uchyceni (8 mm) nazky celkem
. " C s Ru¢ni
9 2 Hik ) TyClruhovd tazend | o | ohobacka | 1 min - 4KE
uchyceni (8 mm)
trubek
10 2 Hak . Ty€ kruhovi tazend Srazeni Bruska 1 min - 4 K¢
uchyceni (8 mm)
Pouzdro |  LrubkabezeSvd Svitecka
11 2 . ptesna kruhova Svateni 8 min - 32 K¢
ramu Co2
14x2,5
Hak Ty¢ kruhové tazena . Svarecka : <
12 2 uchyceni (8 mm) Svareni co2 8 min - 32 K¢
Patka Trubka bezesva <, C . . 40,12 K¢ N
13 2 stojanu presna kruhova 30x2 Rezani Strojni pila | 3 min celkem 12Ke
Ruéni
Patka Trubka beze$va , o : <
14 2 stojanu piesna kruhova 30x2 Ohnuti ohybacka 1 min - 4 K¢
trubek
Patka Trubka bezesva . - <
15 2 stojanu presnd kruhova 30x2 Srazeni Bruska 1 min - 4 K¢
Patka Trubka beze$va o Svarecka . <
16 2 stojanu presna kruhova 30x2 Svafeni CO2 8 min ) 32Ke
- A 0 224,64
17 13 | Vypliramy | Ekruhovd taZzend | gl Pakové |y iy K& 16 K&
(6 mm) nuzky
celkem
R Ty¢ kruhova tazena . Svarecka 45 N
18 13 Vypli ramu (6 mm) Svafeni co2 min - 180 K¢
Celkem 10.4 807226 416 K¢
min K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC
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5.1 Primy material

Prvni polozkou kalkulacniho vzorce je piimy material. Tato polozka obsahuje veskery
material, ktery se spotfebuje ke zhotoveni jednoho kusu mobilniho oploceni. K vyrobé¢ je
nutné pouzit vice druhti rtiznych kovovych materialt, konkrétn¢ se jednd o trubku
bezesvou piesnou kruhovou 30x2 mm a 14x2,5 mm. Dale je zapottebi rovnéz ty¢ kruhova
tazend o pruméru 8 a 6 mm. Kazdy druh materialu ma samoziejmé odlisnou cenu, kterou je
kazdy materidl ocenén na sklad¢. Tato cena se odviji od délky a ptesné koresponduje
S pofizovaci cenou, ktera je placena dodavateli. Zakladni mérnou jednotkou, ktera je
urcujici pro vypocet ceny, je 1 metr. Vyslednd hodnota polozky piimého materidlu je
stanovena pomoci vypoctu pro jednotlivé druhy pouzitych materialii. Jelikoz jsou nékteré
¢asti mobilniho oploceni tvoreny z kratSich kust, je cena za metr nejdiive prevedena na

cenu za centimetr a nasledné je tato hodnota vynasobena délkou materialu v centimetrech.

Vycisleni pfimého materidlu na jeden kus mobilniho oploceni zachycuje nésledujici

tabulka (Tab. 3):

Tabulka 3: Primy materidl na jeden kus mobilniho oploceni

Material Délka Cena/metr cena za Cena
materidlu centimetr materialu
Trubka bezesva presna y . -
kruhova 30x2 MM 968 cm 59 K¢ 0,59 K¢ 571,12 K¢
Trubka bezesva presna y . .
kruhové 14x2.5 mm 10 cm 47 K¢ 0,47 K¢ 4,7 K¢
Ty¢ kruhova tazena y y <
(8 mm) 40 cm 17 K¢ 0,17 K¢ 6,8 K¢
Ty¢ kruhova tazena y < "
(6 mm) 1872 cm 12 K¢ 0,12 K¢ 224,64 K¢
Celkem 807,26 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC
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5.2 Primé mzdy

Obsahem druhé polozky kalkulaéniho vzorce jsou pfimé mzdové néklady, které se odviji
od pracnosti vyrobku a stanoveného mzdového tarifu. Jak je uvedeno v tabulce (Tab. 2),
kazdy ukon pii vyrobé¢ je zachycen ¢asovym usekem, na zaklad¢ kterého je mozno vycislit
hodnotu pfimych mzdovych néklada pro kazdy jednotlivy tikon.

Pro vypocet je pouzita hodnota celkovych nakladli zaméstnavatele na jednoho vyrobniho
délnika, ktera je zachycena v tabulce (Tab. 4). Dale je uvazovano 20 pracovnich dni
VvV mesici pfi osmihodinové pracovni dob¢, piiCemz jejich vynasobenim je zjiSténa
nasledujici hodnota, kterd udava pocet odpracovanych hodin v mésici jednoho pracovnika
vyroby.

20 X 8 = 160 hodin v mésici jednoho pracovnika vyroby

Mzdovy naklad na hodinu je poté zjistén nasledujicim vypoctem.

38 535
160

= 241 K¢/hodinu

Vydélenim této hodnoty 60 je zjisténa ¢astka primych mezd za minutu ve vysi 4 K¢.

241 ., .
w0 = 4 K¢/minutu

V tabulce (Tab. 2) je nasledné vynasoben jednotlivy ukon v minutach ¢tyfmi korunami
a vysledny soucet udava celkové pfimé mzdy zahrnuté do kalkula¢niho vzorce pro mobilni

oploceni odpovidajici hodnoté 416 K¢.

Dtlezité je rovnéZ poznamenat, Ze proces od zahajeni aZ po ukonceni vyroby mobilniho
oploceni zvlada témét kazdy pracovnik vyroby. TudiZz podnik ABC nezohlediiuje a nema
presné definovano, zda je pii vyrobé& zapojeno né€kolik ¢i pouze jeden pracovnik. Vysledny
¢as produkce by mél byt vzdy stejny. ZaleZi na konkrétni situaci a na vzajemné domluvé
mezi pracovniky a vedoucim vyroby, jak si pfidélené tkoly mezi sebe rozdéli. (interni

materialy, 2019)
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Tabulka 4: Vyéisleni mzdovych nakladii zaméstnavatele na jednoho pracovnika vyroby

Hrubéd mzda 28 800 K¢
Zaméstnanec Zameéstnavatel
Sociélni pojisténi 6,5 % 1872 K¢ 24,8 % 7 143 K¢
Zdravotni pojiSténi 4,5% 1296 K¢ 9% 2592 K¢
Superhruba mzda 38 600 K¢
Dan pred slevami 5790 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan 3720 K&
Cistd mzda 21912 K¢
Odvod celkem 16 623 K¢
Vysledné mzdové
naklady 38 535 K¢
zaméstnavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

5.3 Zinkovani

Tteti polozkou kalkula¢niho vzorce jsou ptimé naklady pod oznacenim zinkovani. Proces
vyroby samotnym vyhotovenim mobilniho oploceni nekon¢i. Dale je nezbytné zabezpeceni
ochrany materialu pted korozi a dal$imi nezadoucimi Vvlivy. Za timto Gcelem se vyuziva
tzv. zarové zinkovani, pti kterém se vyrobek ponofi do roztaveného zinku. Jeho teplota tani
je 419 °C, obvykle je tekuty zinek zahiaty na teplotu pohybujici se kolem 450 °C. Po
ponoieni materidlu do vany se zinkem dochazi k reakci Zeleza se zinkem, pficemz nasledné

vznik4 ochranny povlak na vyrobku, v tomto ptipad¢é na mobilnim oploceni. (Pozinkovani,
2019)

Podnik ABC nedisponuje technologii umoziujici zinkovani, a proto vyuziva sluZeb
externiho podniku, u kterého si nechava vesSkeré své vyrobky vyZzadujici tento tkon

zinkovat. Jedna se o dlouhodobou spolupraci, kdy uréujici vliv na cenu pozinkovani je
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pfedev§im hmotnost vyrobku, dile ma urcity vliv i slozitost tvaru a tloustka materialu.
Domluvend cena pozinkovéani jednoho kusu mobilniho oploceni je stanovena ve vysi

160 K¢.

5.4 Neprimé naklady

Zaverecnou polozkou uzavirajici kalkula¢ni vzorec pro mobilni oploceni jsou nepiimé
naklady. Do této kategorie jsou zahrnuty vSechny zbyvajici nédklady souvisejici s vyrobou
I samotnym provozem a spravou podniku. Jedna se o riznorodé naklady (uvedené nize),
které vSak podnik nemd rozd€lené Vvramci jednotlivych kalkula¢nich vzorcii svych

vyrobkd.

Podnik mé nastavenou orientacni hodnotu neptimych naklada ve vysi 350 K¢ na kazdou
hodinu potiebnou k vyrobé daného vyrobku. Doba vyroby mobilniho oploceni trva
ptiblizn¢ 104 minut, vyslednd hodnota nepiimych nakladi zapoctenych do kalkula¢niho

vzorce tudiz ¢ini 606,66 K¢.

% x 104 = 606,66 K¢

Tato ¢astka se vSak dale upravuje dle aktudlni situace na trhu a ménicich se podminek,

napiiklad s ohledem na konkurenci ¢i ménici se preference zakaznik?.

V této hodnot¢ jsou zakomponovany naklady na veskerou udrzbu (strojii 1 budov), odpisy,
pojisténi, software, ndklady spojené s dopravou materidlu i hotovych vyrobkil vcetné
nakladli na ochranné obaly, naklady na spotfebovanou energii. Déle sem také patii Cast

pfipadajici na mzdy vedoucich pracovniki a zisk podniku. (interni materialy, 2019)

Vedeni podniku si je védomo nedokonalosti a zna¢né nepfesnosti pii vycCislovani
nepiimych naklad. Podobnym zpiisobem podnik zjistoval své ndklady od pocatku své
existence. Na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti a nazoru majitele podniku ABC tento model
I pfes veskeré své nedostatky spliiuje svij ucel. Vysledné hodnoty polozek kalkulacniho

vzorce a celkové naklady mobilniho oploceni jsou uvedené v nasledujici tabulce (Tab. 5).
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Tabulka 5: Vysledna kalkulace pro jeden kus mobilniho oploceni

Ptimy material 807,26 K¢
Piimé mzdy 416 K¢
Zinkovani 160 K¢
Ptimé nédklady 1 383,26 K¢
Nepiimé naklady 606,66 K¢
Celkové naklady 1989 92 K&
= cena celkem '

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC
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6 Navrh na optimalizaci kalkula¢niho systému podniku

Obsahem této kapitoly jsou konkrétni navrhy na zlepSeni stavajiciho zpusobu kalkulace
popisované¢ho vyrobku, mobilniho oploceni. Spravna kalkulace vyrobku je pro kazdy
podnik velmi dulezita, ponévadz umoznuje vyjadrit piehled o spotfebovavanych nédkladech
na dany vyrobek. Rovnéz se jednd o podplirny nastroj pro stanoveni konecné ceny

produktu ur¢eného pro zakaznika.

Z tohoto duvodu jsou jednotlivé polozky vramci kalkulaéniho vzorce pouZzivaného
v podniku ABC pro vy¢isleni kalkulaci vyrobkd soucasti analyzy, ktera je podkladem pro

optimalizaci tohoto vzorce.

6.1 Primy material

Vedeni podniku ABC si zakldda na vysoké kvalité svych vyrobki a s tim spojené precizni
praci. Ve vyrobé jsou pouzity vyzkouSené a osvédené materidly, které dodavaji
vyrobenym produktim pozadované vlastnosti. Naklady na zakladni material tudiz neni
mozné snizit nahrazenim materidlem jinym a levn&j§im z divodu snizeni kvality
vysledného produktu. Vyroba mobilniho oploceni neni spojena s vyznamnou
zmetkovitosti, stejné tak nelze sniZit spotfebu ostatniho materiadlu potfebného k vyrobé

oploceni.

Snizeni nakladd na pfimy materidl Ize docilit upravenim ndkupnich cen materidlu
u stavajicich dodavatelti, pfipadné nalezenim novych moznosti na trhu. Dle informaci
ziskanych pti osobnich konzultacich v podniku ABC je vhodné poznamenat, Zze ceny
U stavajicich dodavatelii jsou pribézné upravovany na zaklad¢é vyvoje trznich cen danych

komodit a dlouhodoba spoluprace je prospé$na pro ob¢ strany.

6.2 Primé mzdy a zinkovani

Jedinou redlnou moznosti, jak ovlivnit polozku pfimych mezd, se jevi zefektivnéni procesu
vyroby piedev§im z pohledu primérné doby trvani zhotoveni jednoho kusu produktu. Pii

konzultaci s pracovnikem vyroby doslo k ujisténi, Ze soucasné vyrobni postupy za pouZiti
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stavajicich technologii a vyrobnich moznosti jsou na vysoké tirovni a neni zde prostor pro
optimalizaci. Stejné tak neni mozné nalézt vhodngjsi a efektivnéjsi technologicky postup.
Na vysledny Cas vyroby jednoho kusu rovnéz nema zasadni vliv vyuziti jednoho ¢i vice
pracovnikit kooperujicich v ramci vyrobniho procesu. VSe se odviji od domluvy

s vedoucim vyroby a pracovniky mezi sebou.

Podniku ABC lze doporucit ovéfeni a opakované méteni Casu potiebného na provedeni
jednotlivych kroki vyroby mobilniho oploceni. Existuje zde predpoklad, ze pfi opakujicim
se vyrobnim postupu by mél byt pracovnik schopen uréité kroky zautomatizovat
a Vv kone¢ném dusledku pracovat rychleji a ptesnéji pti vyuziti svych ziskanych zkusenosti.
V tomto konkrétnim ptipadé se jedna z velké ¢asti o manudlni praci vyrobnich délnikti na
ukor mensiho zapojeni automatickych stroji. Tento fakt napomaha moZznosti zkraceni asu

vyroby, které mlize vést ke snizeni pfimych mzdovych naklada.

Posledni polozkou kalkula¢niho vzorce obsazenou Vv pfimych nakladech jsou naklady na
pozinkovani hotového mobilniho oploceni. Tento krok je nezbytny k zajisténi pozadované
ochrany materidlu pred rliznymi vlivy vcetné koroze, proto jej nelze vynechat. Béhem
konzultace bylo zjisténo, ze domluvené podminky s externi zinkovnou jsou pro podnik
ABC nadstandardni. Dojezdova vzdalenost je také vyhodna a v soucasnosti zde tudiz neni

prostor pro usporu naklada.

6.3 Neprimé naklady

Je evidentni, ze polozka neptimych nakladu je zaloZena pouze na orienta¢ni hodnot¢, ktera
se oproti redlnym nepfimym nakladim muize zékonité vyrazng liSit. Mit stanovenou jednu
pevnou castku jako polozku neptimych néakladd se jevi jako vyrazny nedostatek takto
pojatého kalkulacniho postupu uzivaného pii sestavovani kalkulace vyrabénych produkt
podniku ABC. Je zieymé, Ze jestlize dochdzi k vyraznym chybam v jedné Ccasti

kalkula¢niho vzorce, vede to zakonité k nepfesnému vypoctu celé vysledné kalkulace.

Je dilezité si uvédomit, Ze vyrobni postup kazdého vyrabéného produktu je rozdilny, proto
je struktura vynalozenych naklada odlisna. Jako ptiklad 1ze uvést energetickou naro¢nost.

Jeden produkt muze vyzadovat zna¢nou energetickou naro¢nost, zatimco naro¢nost na
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lidsky kapital je pti vyrobé nizsi. Jiny produkt to vSak mtize mit zcela opacné. S tim jsou
spojeny rovnéz odliSnosti v naro¢nosti na tdrzbu ¢i opotiebovani stroji. Dale ma kazdy

produkt jiné naklady na dopravu materialu a ndklady na ochranné obaly.

Z téchto duvodi je vhodné doporucit podniku ABC, aby zaméfil nejvetsi pozornost pii
optimalizaci kalkula¢niho systému na zptsoby vy¢isleni neptfimych nakladt jednotlivych
vyrobkl. Toto rozpracovani vypoCtu nepiimych nakladi by =zajisté vyzadovalo od
zamé&stnancu | vlastnika podniku mnoho ¢asu, nicméné vysledkem by bylo spravnéjsi
vyjadieni nepiimych naklada a poté rovnéz i presnéjsi kalkulace celého vyrobku. Nasledné
by doslo ke zjisténi, které vyrobky jsou pro podnik pii aktualnich prodejnich cenach
nejvyhodnéjsi.

Podnik musi vyfeSit pomérné slozity ukol, jak vy¢islit pfesné¢ nepiimé ndklady na
jednotlivé kalkula¢ni jednice. Princip pfi¢innosti by mél byt zdkladnim principem
uplatiujicim se pifi alokaci nepfimych naklad na kalkulacni jednici. Tento princip se
odviji od pivodniho zaméru, Ze kazdy vyrobeny produkt ma nést jen takové naklady, které
s vyrobou piislusného produktu souviseji a navysily se. Tento postup je vyvolan uméle,
pficemz snahou je nalézt zprostiedkovany vztah mezi nepfimym nédkladem a danou

kalkula¢ni jednici.

Je vhodné poznamenat, ze evidence a proces zjiStovani nadkladl za ucelem tvorby kalkulaci
na sebe vaze ur¢ité naklady. Cést nakladi, ktera by se teoreticky dala vygislit na konkrétni
produkt, podnik ABC Vv praxi nezjistuje, jelikoz by se jednalo o nakladny proces. Jako
konkrétni piiklad lze uvést spotfebu elektrické energie. Je sice uskutecnitelné vybavit
kazdy stroj vlastnim elektromérem, nicméné naklady na pofizeni elektromérti a jejich
nasledna udrzba a obsluha by byly natolik ndkladné, Ze je efektivnéjSi povazovat spotiebu

elektrické energie za rezijni naklad.

Ke zjistovani neptimych nakladd, které ptipadaji na kalkulaéni jednici, Se obvykle

pouzivaji nize uvedené kalkula¢ni techniky:
e kalkulace délenim pomoci pomérovych cisel,

e kalkulace ptirazkova.
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6.3.1 Navrh upravy kalkulace nepfimych nakladu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, souCasny stav a zpisob vycislovani nepfimych nakladi
v podniku ABC je pouze orienta¢ni a nepfesny, skute¢nost mize byt od vypoctu vyrazné
odlisna. Vedeni podniku vénuje zvySenou pozornost konkurenénim subjektim a jejich
prodejnim cenam, stejné tak zakaznikm a jejich zdymu a poptavce po jednotlivych
produktech. Nékladova stranka neni az tak dulezita, jelikoz vysledné prodejni ceny
podniku ABC jsou stanoveny ptfedev§im na zakladé¢ uvedenych aspektli, nikoli na vysi

spotfebovanych nakladi.

Co mozna nejpiesnéjsi vycisleni veskerych kalkulaci pfindsi fadu vyhod. Vedeni podniku
je v tomto piipadé schopno vidét polozky, u kterych dochazi k nejvétsim ztratam a na které
je potieba se zaméfit a snazit se nalézt usporn¢jsi feseni, popiipad¢ vyradit tyto vyrobky ze

své nabidky.

V ramci rychlého a pomérné€ efektivniho feSeni zplsobu vycislovani nepfimych nakladd je
vhodné navrhnout podniku ABC pouzivani piirazkové kalkula¢ni techniky. Jako rozvrhova
zakladna jsou doporuceny piimé mzdové néklady. Tato rozvrhova zakladna byla zvolena
z duvodu jejiho jednoduchého zjisténi v podniku ABC, jelikoz vramci stavajiciho
kalkulaéniho systému ma podnik ABC piimé mzdy evidované u vétSiny svych vyrabénych

produkta.

Druhou polozkou pottebnou pro vypocet kalkulaéni ptirdzky je celkova hodnota
nepiimych nakladd, které jsou predmétem rozvrhovani. V tomto piipadé se jedna
0 celkovou polozku neptimych nakladi, do které se fadi veskeré naklady nespadajici do
ptimych polozek kalkula¢niho vzorce (pfimy material, pfimé mzdy, zinkovani). Pfikladem
nepiimych nakladl Ize uvést naklady ptipadajici na udrzbu stroji a budov véetné odpisu.
Déle nelze opomenout ndklady na software a naklady na dopravu materidlu a hotovych
vyrobkd, naklady na ochranné obaly a energie spotiebované v ramci vyroby i provozu

podniku a samoziejmé& mzdy vedoucich zaméstnanct.

Pro zacatek neni nezbytné Clenit tyto naklady do dalSich podskupin, coz by zajisté bylo
hodn¢ Casové narocné. V tomto kroku je dilezit¢ zakomponovat vSechny tyto naklady

podniku ABC souhrnn¢ do polozky neptimych nakladu.
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V této souvislosti je vhodné pfipomenout, ze podnik ABC ma za stavajiciho stavu
zakomponovan zisk pfimo v polozce nepifimych ndkladl. Tento stav je na prvni pohled

nevyhovujici, jelikoz zisk do nakladt rozhodné nepatii.

Pro stanoveni piedbéznych nakladt vyrabénych vyrobkid jednotlivych druhi poslouzi
planova kalkulace pro kazdy vyrobek, ktera se bude tykat pftistiho obdobi, zpravidla
1 roku. Ptedpokladany pocet vyrobenych kust jednotlivych vyrobki by mély provadét
kompetentni osoby, které znaji situaci a vyvoj podniku ABC, idealné majitel podniku ve

spolupraci s vedoucimi pracovniky.

Poté by mély byt znamé vsechny hodnoty potiebné k vypoctu nepiimych nakladi na dany

vyrobek. Vypocet kalkula¢ni pfirazky bude nésledujici:

N,
kP = Y.(Primé mzdy v}'lfobku * pocCet ks) * 100
Kde
KP kalkulaéni ptirazka v %
Ng celkové neptimé naklady podniku ABC

Vedeni podniku ABC povazuje celkové vycisleni nepfimych ndkladt za natolik citlivé, ze
pro ucely této prace nebyla poskytnuta ani jejich zkreslena hodnota. Na zakladé osobnich
konzultaci s pracovnikem podniku ABC byla poskytnuta vyslednd hodnota kalkulaéni
ptirazky pro Ucely této prace ve vysi 140 %. To tedy znamend, Ze nepiimé néaklady

kazdého vyrobku se budou rovnat 140 % jeho ptimych mzdovych nakladu.

Polozka nepiimych nakladt v kalkulatnim vzorci konkrétniho vyrobku je spoctena
sou¢inem vysledné kalkula¢ni pfirazky a ptimych mezd odpovidajicich danému vyrobku.

V piipad€ zkoumaného mobilniho oploceni se jedna o nésledujici vypocet:
Np =416 x 1,4 = 582,4 K¢ na 1 ks vyrobku

Poté jiz je mozné vycislit vSechny polozky navrhované kalkulace, kterou obsahuje tabulka

niZe (Tab. 6).
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Tabulka 6: Navrh kalkulace pro jeden kus mobilniho oploceni (prirazkova kalkulace, penézni
rozvrhova zakladna)

Ptimy material 807,26 K¢
Ptimé mzdy 416,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢
Piimé naklady celkem 1 383,26 K¢
Neprimé naklady 582,40 K¢
Naklady celkem 1 965,66 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC
Pii aplikaci pfirdzkové kalkulacni techniky lze rozvrhovou zikladnu vyjadiit také
Vv naturalnich jednotkach. V takovém piipad¢€ pfi pouziti pracnosti vyroby V minutach pro

rozvrhovou zékladnu bude vypocet kalkula¢ni sazby nasledujici:

KS = Ne
Y.(pracnost vyrobku * pocet ks)
Kde
KS kalkula¢ni sazba vyjadiena v K¢ na jednotku (naturdlni rozvrhova zakladna)
Ny celkové nepiimé naklady podniku ABC

V ramci osobni konzultace byla pro ucely této prace poskytnuta vyslednd hodnota
kalkulaéni sazby 4 K¢&/1 minutu prace délnika. Vyslednou castku nepiimych nékladi
u mobilniho oploceni ¢ini soucin kalkula¢ni sazby a ¢asu v minutach pottebného na vyrobu

jednoho kusu vyrobku.
N =4 x 104 = 416

Vypocet kalkulace pii pouziti piirazkové kalkulacni techniky s naturalni rozvrhovou

zakladnou zachycuje nésledujici tabulka (Tab. 7):
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Tabulka 7: Navrh kalkulace pro jeden kus mobilniho oploceni (prirazkova kalkulace, naturdlni
rozvrhova zakladna)

Piimy material 807,26 K&
Piimé mzdy 416,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢
Piimé naklady celkem 1 383,26 K¢
Neprimé naklady 416,00 K¢
Naklady celkem 1799,26 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

Tabulka (Tab. 6) obsahuje navrh kalkulace pro jeden kus mobilniho oploceni za pouziti
ptirdzkové kalkulacni techniky pro vypocet neptimych nakladii. Tento vypocet je proveden
pomoci penézni rozvrhové zakladny. Oproti tomu tabulka (Tab. 7) zachycuje stejnou
situaci s tim rozdilem, Ze misto penézni rozvrhové zakladny je pouzita zakladna naturalni.
Z tohoto divodu se odlisuje hodnota nepiimych nakladi, coZz ma za nasledek rovnéz rozdil

Vv celkovych nakladech u téchto navrhi kalkulaci.

Mobilni oploceni je ve vétsi mife zavislé na praci zaméstnancii oproti automatické praci
stroju. Z tohoto diivodu je vhodnéjsi variantou pouZiti naturdlni rozvrhové zakladny, ktera
lépe zohlednuje technologii vyroby a umoziiuje ziskat pfesnéjsi vysledky rozvrhovanych

nepiimych naklada.

6.3.2 Vysledna podoba kalkula¢niho vzorce

Navrh kalkula¢niho vzorce nyni obsahuje stejné polozky, které ma zavedené podnik ABC.
Je vSak dilezité si uvédomit, Ze v tomto okamZiku jiz neni v nepfimych ndkladech
zahrnuty zisk. Vedeni podniku by tudiZ mélo pfesnéjsi pfedstavu o redlnych celkovych

nakladech na vyrobu jednoho kusu daného vyrobku.

Vedouci pracovnici by poté mohli pficitat konkrétni castky ziskové ptirazky k jednotlivym
produktiim samostatné v zavislosti na aktualni situaci na trhu a s ohledem na konkurenci ¢i
menici se preference zakazniki. Zisk je proto v navrhu oddélen od nepfimych nakladt
a ziskova pfirazka za kazdy vyrobek ¢i zakdzku je sledovdna samostatné. Prodejni cena je
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ovlivnéna pouze upravou ziskové prirazky, nepfimé néklady se neméni. V soucasnosti

podnik ABC upravuje celkovou hodnotu nepiimych nakladd, jejiz soucasti je i zisk.
Nasledujici tabulka (Tab. 8) zachycuje podobu upraveného kalkula¢niho vzorce:

Tabulka 8. Upraveny kalkulacni vzorec

Piimy material

Ptimé mzdy

Zinkovani

Piimé naklady celkem

Nepiimé naklady

Naklady celkem

Zisk

Cena

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

6.3.3 Zavedeni kalkulace délenim pomoci pomérovych ¢isel

Podniku ABC je mozno rovnéz doporucit i dalsi variantu rozvrhovani nepiimych nakladu -
kalkulaci délenim pomoci pomérovych ¢isel. Jak jiz bylo uvedeno, podnik ABC je schopen

vyrobit dany vyrobek dle konkrétnich pozadavkl zakaznikt na jeho modifikaci.

Poté by nasledovalo pfifazeni pomérového ¢&isla jednotlivym vyrobkim. V tomto piipadé
se jedna o pomérova ¢isla u mobilniho oploceni, pficemz reprezentantem je typické
mobilni oploceni, které je popsano v této praci. Vyrobky 2 a 3 jsou modifikace upravené
dle pfani zékaznikti. VSem vyrobkdm jsou pfifazena pomérova cisla podle hodnoty
celkovych pfimych ndkladi na dany vyrobek. Mezi hlavni aspekty, které je nutné
vyhodnotit, jsou naklady na pfimy material, pifimé mzdy a naklady na zinkovani. Toto
vyhodnoceni by méla vzdy provadét kompetentni osoba sezndmena s veSkerymi detaily

pozadavku zdkaznika na dany vyrobek.
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Na vyrobu prvniho vyrobku (reprezentanta) je spotiebovan piimy material v hodnoté
807,26 K¢, vyrobek 2 spotiebuje pfimy material ve vysi 922 K¢ a spotfeba ptimého
materidlu vyrobku 3 ¢ini 1 039 K¢.

Piimé mzdové naklady u vyrobku 2 jsou navySeny oproti prvnimu vyrobku o 33 K¢
a néklady na zinkovani o 11 K¢. U vyrobku 3 ¢ini navySeni pfimych mzdovych nakladi

oproti prvnimu vyrobku 62 K¢, néklady na zinkovani o 23 K¢&. Celkové piimé néklady pro

vyrobky 1, 2, 3 zachycuje tabulka (Tab. 9):

Tabulka 9: Vycisleni celkovych primych ndkladii pro vyrobky 1, 2, 3

Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3
Piimy material 807,26 K¢ 922,00 K¢ 1 039,00 K¢
Ptimé mzdy 416,00 K¢ 449,00 K¢ 478,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢ 171,00 K¢ 183,00 K¢
Piimé naklady celkem 1 383,26 K¢ 1542,00 K¢ 1 700,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

Vypocet poméroveho Cisla pro vyrobek 1,2 a 3 je:

pe 138326
17138326

Py =22 111
27138326

PC. = 1700 =1,23
37138326

Pomeérova ¢isla jsou stanovena na 1,11 u druhého vyrobku a 1,23 pro tieti vyrobek.

Celkova hodnota neptfimych nakladd pro vyrobu mobilniho oploceni je po dohod€ a na
doporuceni pracovnika vyroby stanovena na 100 000 K¢. Podnik ABC planuje na pfisti

obdobi vyrobit 200 kust vyrobku 1, 40 kust vyrobku 2 a 20 kust vyrobku 3. Pro vypocet
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nepiimych nakladi pro jednotlivé vyrobky je dulezité prepocitat pocet vSech vyrobenych

kust vyrobki 1, 2, 3 na mnozstvi pro vyrobek 1. Tento vypocet vypada nasledovné:
200 x1+40x 1,11+ 20 X 1,23 = 269 ks

Nepitimé naklady na jeden kus vyrobku 1 (reprezentanta) jsou spocteny jako podil

celkovych nepfimych nékladi pro vyrobu mobilniho oploceni a rozpocteného mnoZzstvi

269 ks:

~ 100 000

= ———— = 371,75 K¢
R1 269 371,75 K¢

Tato Castka nepiimych nakladd pro vyrobek 1 je nasledné vynasobena pomérovymi Cisly
pro vyrobky 2 a 3, ¢imz jsou zjistény ¢astky nepiimych nakladd pro tyto vyrobky:

Np, =371,75x%x 1,11 = 412,64 K¢

Nr3 =371,75 x 1,23 = 457,25 K¢

Postup a vysledky vypoctu nepiimych nakladi pro jednotlivd mobilni oploceni shrnuje

tabulka (Tab. 10):

Tabulka 10: Vypocet nepiimych nakladii vyrobkii 1, 2, 3 pouzitim kalkulace délenim s PC

Celkové pFimé Rozpoctené
. . NP Celkové
Pl . P v s
Vrobek anované | jsklady na 1 ks | Pomérové nepFimé o
mnozstvi vyrobku ¢islo naklady na neprime
naklady
1 ks
1
200 ks 1 383,26 K¢ 1,00 371,75 K¢ 74 350,00 K¢
(reprezentant)
2 40 ks 1 542,00 K¢ 1,11 412,64 K¢ 16 505,60 K¢
3 20 ks 1 700,00 K¢ 1,23 457,25 K¢ 9 145,00 K¢
Celkem 100 000,60 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC
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Kalkulace pro jeden kus jednotlivych druhi mobilniho oploceni pii pouziti kalkulace

délenim s pomérovymi ¢isly je uvedena v tabulce nize (Tab. 11):

Tabulka 11: Kalkulace mobilniho oploceni pro vyrobky 1, 2 a 3 zjisténd délenim PC

Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3
Piimy material 807,26 K& 922,00 K¢ 1 039,00 K¢
Ptimé mzdy 416,00 K¢ 449,00 K¢ 478,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢ 171,00 K¢ 183,00 K¢
Piimé naklady celkem 1 383,26 K¢ 1 542,00 Ké 1 700,00 K¢
Neprimé naklady 371,75 K¢ 412,64 K¢ 457,25 K¢
Naklady celkem 1 755,01 K¢ 1 954,64 K¢ 2 157,25 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

Z tabulky (Tab. 11) je patrné, Zze u vyrobku 2 a 3 maji v§echny ¢astky vy$si hodnotu, nez je
tomu u vyrobku 1. Je to dano tim, Zze na vyrobu téchto vyrobki je zapotiebi vice ptimého
materidlu, délnikiim vyroba trva déle a ndklady na zinkovani jsou vyssi, jelikoZ hmotnost

I velikost vyrobku 2 a 3 je vétsi. Nepiimé i celkové naklady jsou rovnéz vyssi.

6.3.4 Navrh rozdéleni celkové ¢astky neprimych nakladi

Pro vétsi prehlednost a orientaci v nepfimych ndkladech je doporuceno podniku ABC
v dal$i fazi optimalizace kalkulacniho systému zavést rozdéleni nepifimych nakladid na
vyrobni a spravni rezii. Do poloZky vyrobni rezie spadaji takové ndklady, které souvisi
S vyrobou. Spravni rezie obsahuje ndklady, které jsou vynalozeny pii planovani, fizeni
a kontrole provozu podniku. JelikoZ se nejednd o vyrobni néaklady, spravni reZie tvofi

soucast nevyrobni rezie. (Febmat, 2016)
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Do slozky vyrobni rezie je doporuc¢eno podniku ABC zatadit naklady na Gdrzbu strojii
a budov, néklady na ochranné obaly, spotiebovanou energii a skladovani. Do slozky
spravni rezie je vhodné zahrnout ndklady na dopravu, mzdy vedoucich pracovnikd,
pojisténi, odpisy, propagaci, software, dale naklady na telefonni poplatky, internet,
kancelafské potieby apod. Po konzultaci s pracovnikem vyroby byla u mobilniho oploceni

na vyrobni rezii zvolena ¢astka 40 000 K¢ a na spravni rezii 60 000 K¢.

V tomto piipadé je provedeno rozd¢leni neptimych nakladti na vyrobni a spravni reZii.
Vypocet koeficientu vyrobni rezie se spocte jako podil nakladii na vyrobni rezii a naklada
na celkovy pfimy materidl pro jednotlivé druhy mobilniho oploceni. Vypocet je
nasledujici:

40 000
= = = 0,
Koef-VR = 807,26+ 200 + 922« 20 + 1039+ 20 * 100 = 0,18+ 100=18%

Vyrobni rezie pro vyrobky 1, 2 a 3 se spocte jako soucin piimého materialu dané¢ho

vyrobku a koeficientu vyrobni rezie.
VR; = 807,26 x 0,18 = 145,30 K¢
VR, =922 x 0,18 = 165,96 K¢
VR; =1039 x 0,18 = 187,02 K¢

Koeficient spravni reZzie se vypoc€itd jako podil nakladl na spravni rezii a celkovych

ptfimych mzdovych nakladd. Vypocet je uveden nize:

60 000
= — — 0,
Koef. SR = 16 % 200 + 449 x 20 + 478 x 20 * 100 = 0,54+ 100 =54%

Spravni rezie pro vyrobky 1, 2 a 3 je sou¢inem ptimych mzdovych nakladu pro jednotlivé

vyrobky a koeficientu spravni rezie.
SR, =416 X 0,54 = 224,64 K¢
SR, = 449 x 0,54 = 242,46 K¢
SR; =478 x 0,54 = 258,12 K¢

Vysledky vypoctu vyrobni a spravni rezie za pouziti prirazkové Kkalkulace s penéznimi
rozvrhovymi zakladnami shrnuje nasledujici tabulka (Tab. 12):
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Tabulka 12: Rozvrzeni VR a SR vyrobkii 1, 2, 3 pouzitim prirazkové kalkulace s penézni RZ

Planované Primy Primé
Vyrobek mnoZzstvi material mzdy VR SR
1 200 ks 807,26 K& | 416,00 K¢ 145,30 K¢ 224,64 K¢
2 40 ks 922,00 K¢ | 449,00 K¢ 165,96 K& 242,46 K¢
3 20 ks 1 039,00 K¢ | 478,00 K¢ 187,02 K& 258,12 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

Nyni jsou zndmy vSechny ¢iselné hodnoty, které jsou nutné k sestaveni kalkulace pro

jednotlivé vyrobky. Vyslednou kalkulaci zachycuje nasledujici tabulka (Tab. 13):

Tabulka 13: Vysledna kalkulace pro vyrobky 1, 2, 3 za pouZiti prirazkové kalkulace pri rozvrzeni

VR a SR
Prirazkova Prirazkova Prirazkova
kalkulace kalkulace kalkulace
Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3
Ptimy material 807,26 K¢ 922,00 K¢ 1 039,00 K¢
Pfimé mzdy 416,00 K¢ 449,00 K¢ 478,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢ 171,00 K¢ 183,00 K¢
Piimé naklady 1 383,26 K¢ 1542,00 K¢ 1 700,00 K¢
celkem
Vyrobni rezie 145,30 K¢ 165,96 K¢ 187,02 K¢
Spravni rezie 224,64 K¢ 242,46 K¢ 258,12 K¢
Naklady 1 753,20 K¢ 1 950,42 K¢ 2 145,14 K¢
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC
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Z tabulky (Tab. 13) je patrné, ze neptimé naklady jsou rozdéleny u kazdého vyrobku na
vyrobni a spravni rezii. Celkové pfimé i nepiimé naklady jsou vyssi u vyrobki 2 a 3 nez

u vyrobku 1. Tudiz i celkové naklady jsou u téchto vyrobku vyssi.
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7 Vyhodnoceni a porovnani souc¢asného stavu s navrhovanymi
upravami

Prvni polozkou kalkula¢niho vzorce je pfimy material. Ve spolupraci s odpoveédnou osobou
z vyroby bylo zji$téno, ze moznosti na optimalizaci nakladi této polozky jsou velmi
omezené. Realna moznost jak snizit naklady v této oblasti je dbat na dasledné vyjednavani
o cenach s dodavateli a hledat vyhodnéjsi nabidky nakupnich cen od dodavateli. Timto
zptisobem by se podnik mohl pokusit dojednat lepsi podminky pro snizovani

materidlovych nakladt u stavajicich dodavatelt.

Druhou slozkou piimych nakladi jsou pifimé mzdy. V ramci této prace je doporuceno
podniku ABC zaméfit se na opakované sledovani a méfeni doby trvani pracovnich tkoni
béhem vyrobniho procesu. Existuje zde ptedpoklad, Ze Casto se opakujici ¢innosti vedou ke
zautomatizovani uréitych pohyb délniki atim padem i kjejich rychlejsi praci pti
zachovani poZadované preciznosti vyroby. U poloZky zinkovani nebyl nalezen zadny

prostor pro optimalizaci.

Jiz od pocatku byl ziejmy nejvétsi nedostatek pii sestavovani kalkulace uplnych vlastnich
nakladi podnikem ABC Vv polozce neptimych nakladt. Podnik vy¢isluje nepfimé naklady
V uhrnu pouze podle orientacni hodnoty pohybujici se kolem 350 K& za kazdou
odpracovanou hodinu pii vyrobé ur¢itého vyrobku. Do této polozky je rovnéz zapocitany
zisk, ktery sem rozhodné& nepatii a mé¢l by byt vzdy kalkulovan samostatné. Vedeni podniku
velkou ¢ast pozornosti upird na konkurenci a na své stavajici i potencionalni zdkazniky.
Podle toho pak uréuje vysledné prodejni ceny svych vyrobkd bez ohledu na vysi

spotfebovanych nakladi.

Jako prvni moznost navrhovaného feseni pro podnik ABC je doporuceno zavést a aplikovat
ptirdzkovou kalkulaéni techniku pro vycisleni nepfimych ndkladd pii pouziti pfimych
mzdovych nakladii zvolenych za penézni rozvrhovou zékladnu. Zavedeni pfirazkové
kalkula¢ni techniky bylo doporuceno piedev§im z divodu maximalni jednoduchosti
scilem zlepsit soucasny stav tak, aby vedeni podniku dosahlo pfesnéjsiho vycisleni
celkovych nékladl pro vyrobu jednotlivych vyrobki. Cilem bylo rovnéZ oddé€leni zisku od
nakladl, coz bude pro podnik zcela urcité pfinosem. V ramci piirazkové kalkulacni

techniky lze pouzit také naturalni rozvrhovou zakladnu. Konkrétné byla navrzena jako
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naturalni rozvrhové zakladna pracnost vyroby. Kterd z téchto variant je vhodné&jsi, zalezi
do zna¢né miry na zvazeni vedeni podniku ABC. Vysledné hodnoty neptimych nakladi
jsou pomérné¢ vyrazné odlisné, proto zalezi na odborném posouzeni vysledk vedoucimi

pracovniky, ktera z variant je pro potieby podniku optimalni.

Dalsi moznosti optimalizace kalkulacnich vypoéti pii rozvrhovani nepfimych nakladu je
doporucit podniku ABC pouzivani Kkalkulace délenim pomoci pomérovych ¢isel. Tato
kalkulace by nalezla uplatnéni u vyrobkl, které jsou modifikovany na zakladé piani
a pozadavkl zakazniki za pouziti tzv. pomérovych ¢isel. Podnik by v tomto okamziku
mohl vyuzit upraveny kalkula¢ni vzorec jak pro typizované vyrobky, tak i pro vyrobky

uzpusobené zékazniklim v ramci konkrétni zakazky.

Ziskova pftirazka pro ucely této prace je stanovena na 20 % z celkovych ndkladl na jeden

vyrobek.

Porovnani vSech vyse navrhovanych variant kalkulace s piivodnim kalkula¢nim postupem

zachycuje nasledujici tabulka (Tab. 14):
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Tabulka 14: Porovnani vysledki zjisténych pri aplikaci navrhovanych zmén s piivodnim
kalkulacnim postupem

Pitvodni Pﬁrziikgvz:n Prirazkovi ) Ka’IkuIace ,
o kalkula¢ni kalkulaéni délenim pomoci
kalkulac¢ni . ¢ i
technika technika pomérovych
Vzorec Yy s s
(penéZini RZ) | (paturalni RZ) Cisel
Piimy material 807,26 K¢ 807,26 K& 807,26 K¢ 807,26 K¢
Piimé mzdy 416,00 K¢ 416,00 K¢ 416,00 K¢ 416,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢ 160,00 K¢ 160,00 K¢ 160,00 K¢
Primé naklady | 1 383,26 K¢ 1 383,26 K¢ 1 383,26 K¢ 1 383,26 K¢
celkem
Neprimé 606,66 K¢ 582,40 K¢ 416,00 K¢ 371,75 K¢é
néklady véetné zisku
Naklady - 1 965,66 K¢ 1799,26 K¢ 1755,01 K¢
celkem
- 393,13 K¢ 359,85 K¢ 351,00 K¢
Zisk
(1 965,66 * 0,2) (1799,26 * 0,2) (1 755,01 * 0,2)
Cena celkem 1 989,92 K¢ 2 358,79 K¢ 2 159,11 K¢ 2 106,01 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

Z tabulky (Tab. 14) je patrné, Ze vSechny navrhované zpusoby vedouci k mozné
optimalizaci kalkula¢niho vzorce maji oddéleny zisk od ndkladl, coZ je hlavni zména
oproti pivodnimu stavu. Zavedeni pfirdzkové kalkula¢ni techniky pfedstavuje pomérné
jednoduchy univerzalni zpisob sestaveni kalkulace pro veskeré produkty podniku ABC, na
druhé strané¢ se ovSem nejednd o zcela pfesné vyjadieni nepfimych nékladi. To je
zpiisobeno hlavné tim, Ze neni zohlednéna technologie vyroby jednotlivych vyrobku.

Kazdy druh vyrobku totiZ vyzaduje odliSnou spotiebu nepiimych nakladi.

Presnéjsi vysledky by proto mohla pfinést kalkulace délenim pomoci pomérovych Cisel,

kdy jsou zohlednény neptimé naklady jen ve vazbé k dané skupiné vyrobki. Pii pevné
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stanovené ziskové prirazce 20 % z celkovych nékladu je zjevné, Ze prodejni cena musi byt

vys$si v porovnani s cenou, za kterou je vyrobek podnikem ABC v soucasné dobé prodavan.

Po porovnani vypracovanych variant je podniku ABC mozno doporudit zavedeni kalkulace
délenim pomoci poméerovych ¢isel. Prestoze se jedna o slozitéjsi a zdlouhavéjsi variantu
nez nabizi kalkulace pfirazkova, kone¢né vysledky by mély byt mnohem piesnéjsi a 1épe
vystihujici skute¢nost pravé z divodu zohlednéni rozdilnych technologii pouzitych pfi
vyrobe¢ jednotlivych typti mobilniho oploceni.

V dalsi fazi zdokonalovéani kalkula¢niho systému lze doporucit rozdéleni nepiimych
nakladl na vyrobni a spravni rezii. Porovnani vysledka ptirazkové kalkulace zachycujici
toto rozdéleni nepiimych nékladi s pivodnim kalkulanim vzorcem obsahuje nasledujici

tabulka (Tab. 15):
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Tabulka 15: Porovnani vysledkii dle stavajiciho kalkulacniho vzorce s vysledky prirdzkové
kalkulace pri rozdéleni neprimych ndkladii (Typické mobilni oploceni)

Puvodni Prirazkova
kalkulaéni kalkulace

vzorec (penézni RZ)
Piimy material 807,26 K¢ 807,26 K¢
Ptimé mzdy 416,00 K¢ 416,00 K¢
Zinkovani 160,00 K¢ 160,00 K¢
PHim¢ naklady | 4 555 55 k& 1383,26 K&
celkem
Neprimé <
naklady 606,66 K¢ -
Vyrobni rezie - 145,30 K¢
Spravni rezie - 224,64 K¢

. 1 989,92 K¢

Naklady 1 753,20 K&
celkem Veetné 7i

¢etné zisku

350,64 K¢&

Zisk - 17532 % 0.2
Cena 1 989,92 K¢ 2 103,84 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych internich informaci podniku ABC

Pii pouziti ptrirazkové kalkulacni techniky s penéZzni rozvrhovou zikladnou se celkové
naklady na typické mobilni oploceni rovnaji ¢astce 1 753,20 K¢&. Jeden kus mobilniho
oploceni se musi prodavat za ¢astku 2 103,84 K¢, pokud ma byt dodrzena navrhovana

ziskova ptirazka na trovni 20 % z celkovych nakladi na jeden kus vyrobku.
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ZAVER

Zaveérem této diplomové prace je vhodné uvést, ze spravna orientace v fizeni nakladi
vcetné spravného procesu sestavovani kalkulaci je nedilnou soucasti kazdého uspésné
fizeného podniku. Cilem prace je analyzovat v soucasnosti pouzivany kalkulaéni systém
vybrané¢ho podniku a ndasledné tomuto podniku doporucit konkrétni kroky vedouci
k mozné optimalizaci tohoto systému. Vybrany podnik je zaméfen na vyrobni ¢innost
Vv oblasti kovovyroby. Pro ucely této prace byl zvolen jeden z typizovanych vyrobkl

podniku (mobilni oploceni), na kterém je pouzivany kalkula¢ni systém charakterizovan.

Pouzivany kalkula¢ni vzorec je rozdélen na piimé a nepiimé nédklady, pfiCemz mezi
naklady pifimé patii pfimy materidl, pfimé mzdy a zinkovani. Do ndkladii nepifimych
podnik zahrnuje naklady na veskerou udrzbu, odpisy, pojisténi, software, ndklady na
dopravu apod. Podnik vy¢isluje nepiimé néklady na zakladé orienta¢ni hodnoty ve vysi
350 K¢ na kazdou hodinu potiebnou k vyrobé daného vyrobku. Tato ¢astka se vSak dale
upravuje dle aktualni situace na trhu a ménicich se podminek, napiiklad s ohledem na

konkurenci ¢i ménici se preference zakaznikd.

V této souvislosti je dulezité pfipomenout, ze podnik ABC ma v hodnoté nepiimych
nakladi rovnéz zakomponovan zisk, coz je na prvni pohled nevyhovujici a jednd se

0 vyrazny nedostatek takové kalkulace.

Pii snaze o hledani mozZnosti, jakym zplsobem docilit optimalizace kalkula¢niho systému,
se neprokazaly vyznamné nedostatky v polozce pfimych nakladl. Pti analyze byl vSak
zjistén prostor pro optimalizaci u nakladi neptimych. Vy¢islovat nepiimé naklady pouze
na zakladé orientacni hodnoty a poté hodnotu dale upravovat podle konkurence
a preference zakaznikl neposkytuje pifesnou hodnotu nepiimych naklada. Zisk by mél byt
vzdy kalkulovan samostatné, proto je dilezité jeho oddéleni od hodnoty neptfimych

naklada.

Podniku bylo doporuceno zavést a aplikovat ptiraZkovou kalkula¢ni techniku pro vy¢€isleni
nepiimych nakladd. Pro penézni rozvrhovou zékladnu byly pouzity pfimé mzdové néklady,
pro naturalni rozvrhovou zakladnu pracnost vyroby. Dale je doporucena moznost zavedeni

kalkulace délenim pomoci pomérovych ¢isel. Tento zptisob vypoctu nepiimych naklada by
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nalezl uplatnéni u vyrobki, které jsou modifikovany na zéklad¢ piféni a individudlnich
pozadavkl zdkaznikd za pouziti tzv. pomérovych cisel. Podnik by ji mohl vyuZzit pro
typizované i modifikované vyrobky.

V dalsi fazi zdokonalovani kalkulacniho systému je podniku doporuceno rozdéleni
nepifimych nakladii na vyrobni a spravni rezii. Porozuméni problematice fizeni nakladt

a spravny zpusob rozvrhovani neptimych nakladi je zakladem pro neustaly proces a snahu

0 zdokonalovani kalkula¢niho systému kazdého podniku.
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SEZNAM PRILOH
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PRILOHA C: Patka stojanu
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PRILOHA F: Svisla vypli

PRILOHA G: Sestava ramu
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PRILOHA A: Horni dil
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dilg: | 83 kB horni dil R 001/01
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PRILOHA B: Dolni dil
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KUSOVNIK DiLd
pro wyrobu:

1 ks

Hmiotnost
dilu:

4,1 kg
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POZOR - NENI KRESLENO W MERITEL !
L Ltk Trubka bereivd pfesnd kruhovd
3ouz, £5M 42671121
Erasbd [
Schraill [
™" R&m mobilniho oploceni |
dolni dil R 001/02
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PRILOHA C: Patka stojanu
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KUSOVNIK DiLD
pro wyrobu:

2 ks

Hmotnost
dilu:

0,5 kg
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FOZOR - NEMI KRESLENO V MERITIU !
Mularidl Trubks beze=ivi pfesna kruhova
30z, ESN 420711.21
Krashl L
S tradli L

Mty

Ram mobilniho oploceni
patka stojanu

R 001/03
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PRILOHA D: Pouzdro

50

Y

KUSOVNIK DiLD
pro wyrobu:

2 ks

Hmotnost

dila: | 004 k8

POZOR - MENI KRESLEMO v MERITHU !

Ml Trubks bezeiva pfesna kruhova
14x2.5, E5M 428711.21

Kraibl (k]

il ]

P i

Wykrin

Ram mobilniho oploceni
pouzdro R 001/04

98




PRILOHA E: Hak uchyceni

100
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KUSOVNIK DiLD
pro vyrobu:

2 ks

Hmotnost

dilu: | /08 ke

FOZOR - NENI KRESLENG W MERITHU !

Pl ridd Tyi kruhovd tafend d=8,0 mm,
EN 10277-2

Krasll D

Sebraidli D

M

Ram mobilniho oploceni
hak uchyceni

Wykrin

R 001/05
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PRILOHA F: Svisla vypli

KUSOVNIK DILD
pro wyrobu:

1440
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FOZOR - NEMI KRESLENO W MERITHU !

13 ks

Hmotnost
dilu:

0,32 kg

[EFTrRE Ty kruhova tafens d=6,0 mm,
EM 10278
sk [
Ceraili D
""" Ram mobilniho oploceni |
svisla vypli R 001/06
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PRILOHA G: Sestava ramu
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POZOR - NENI KRESLENO V MERITKU !
a [Material @
KUSOVNIK DiLO SESTAVY Sestava dilg
Kresii] - Dne:
Pozice MNazev dilu Vyhres Poiet ks | Pozice Nazev dilu Vyjkres Poiet ks — -
@ |Horni dil R 001/01 1 @ |Pouzdro R 001/04 2 - ' . T
Dolni dil rRooy/oz| 1 5 |Hakuchyceni |RO01/05| 2 Ram mnb“"'h‘_' oploceni
@ |Patkastlojanu |RO01/03] 2 B |svislawypli  |RODL/DE| 13 sestava ramu R001/07
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