TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Postaveni primych zahranicnich investic
v podnikatelském prostredi v okrese

Studijni program:

Studijni obor:

Autor prdce:
Vedouci prdce:

Liberec 2020

Ceska Lipa

B6208 Ekonomika a management
Ekonomika a management mezinarodniho obchodu

Lenka Holajova
Ing. Sylvie Kotikova, Ph.D.
Katedra ekonomie



TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Zadani bakalarské prace

Jméno a prijmeni:  Lenka Holajova

Osobni ¢islo: E17000083
Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika a management mezinarodniho obchodu

Zaddvajici katedra: Katedra ekonomie
Akademicky rok: ~ 2019/2020

Zasady pro vypracovani:

1. Stanoveni cilt a formulace vyzkumnych otdzek.

2. Definice, formy a vyvoj pfimych zahrani¢nich investic ve zvoleném regionu NUTS 4, okres Ceska
Lipa.

3. Dopady pfimych zahrani¢nich investic na region Ceska Lipa a jejich podil, porovnani vyvoje
podnikatelského prostredi regionu pred a po pfichodu pfimych zahrani¢nich investic.

4. Identifikace vyznamnych zahrani¢nich investord jako klicovych aktér podnikatelského
prostiedi.

5. Formulace zavér(l a zhodnoceni vyzkumnych otazek.



Rozsah grafickych praci: =ll

Rozsah pracovni zprdvy: 30 normostran 111
Forma zpracovdni prdce: tiSténa/elektronicka
Jazyk prdce: Cestina

Seznam odborné literatury:

BLAZEK, Jifi a David UHLIR. 2011. Teorie regiondlniho rozvoje. 2. vyd. Praha: Karolinum. ISBN
978-80-246-1974-3.

DUBSKA, Drahomira. 2012. Firmy se zahrani¢ni majetkovou ucasti v ekonomice CR: oslabily nebo
ddle sili? Praha: Cesky statisticky ufad. ISBN 978-80-250-2168-2.

KORNER, OldFich, Michal PICL, Vladimir STIPEK a Jan VOGL. 2016. Analyza podpory ekonomického
ristu prostfednictvim stimulace investic. Praha: Ufad vlady Ceské republiky, Odbor analyz

a informaci. ISBN 978-80-7440-155-8.

« MORAN, Theodore H. 2011. Foreign direct investment and development. Washington, D.C.:

Peterson Institute for International Economics. ISBN 978-0881326000.

SITKIN, Alan a Nick BOWEN. 2010. International business: Challenges and Choices. New York: Oxford
University Press. ISBN 978-0-19-953391-6.

WOKOUN, René a Jozef TVRDON. 2010. Pfimé zahranicni investice a regiondlni rozvoj. Praha:
Oeconomica. ISBN 978-80-245-1736-0.

PROQUEST. 2019. Databdze cldnku ProQuest [onlinel. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest. [cit.
2019-09-30]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz/

Konzultant: Mgr. Zdenék Hlin¢ik

Vedouci prdce: Ing. Sylvie Kotikova, Ph.D.

Katedra ekonomie

Datum zaddni prdce: 31.fijna 2019
Predpoklddany termin odevzddni: 31.srpna 2021

L.S.

prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D. prof. Ing. Jifi Kraft, CSc.

dékan vedouci katedry

V Liberci dne 31.fijna 2019



Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné jako
plvodni dilo s pouzitim uvedené literatury a na zakladé konzultaci s ve-
doucim mé bakalarské prace a konzultantem.

Jsem si védoma toho, ze na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zakon
€. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 - Skolni dilo.

Beru na védomi, Zze Technicka univerzita v Liberci nezasahuje do mych au-
torskych prav uzitim mé bakalarské prace pro vnitini potfebu Technické
univerzity v Liberci.

Uziji-li bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem
si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti Technickou univerzi-
tu v Liberci; v tomto pripadé ma Technicka univerzita v Liberci pravo ode
mne pozadovat Uhradu nakladd, které vynalozila na vytvoreni dila, az do
jejich skutecné vyse.

Soucasné Cestné prohlasuji, ze text elektronické podoby prace vlozeny do
IS/STAG se shoduje s textem tisténé podoby prace.

Beru na védomi, Ze ma bakalafska prace bude zvefejnéna Technickou uni-
verzitou v Liberci v souladu s § 47b zédkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
$kolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zadkond (zdkon o vysokych Skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Jsem si védoma nasledkd, které podle zakona o vysokych skolach mohou
vyplyvat z poruseni tohoto prohlaseni.

31. Cervence 2020 Lenka Holajova



Podékovani
Timto bych chtéla pod€kovat Ing. Sylvii Kotikové, Ph.D., vedouci mé bakalaiské prace,

za odborné vedeni, trpélivost i ¢as, ktery mi vénovala.



Postaveni primych zahrani¢nich investic v podnikatelském prostiedi

v okrese Ceska Lipa

Anotace

Cilem této bakalaiské prace je poskytnout celkovy pohled na ptimé zahrani¢ni investice
a jejich praizkum v ramci jednoho z okresti Libereckého kraje, okresu Ceska Lipa. v této
bakalarské praci jsou definovany zakladni pojmy tykajici se investic obecné, poté jsou
do detailu rozvedeny pifimé zahrani¢ni investice. Je popsan vyvoj ptimych zahrani¢nich
investic v Ceské republice a to, kam mifi, dale jsou vysvétleny takzvané investi¢ni pobidky,
které diky vefejné podpofe investorim riznymi zptusoby zvyhodiuji investovani ve state.
Jsou uvedeny i podminky pro ziskani investi¢ni pobidky a maximalni mozna vefejna
podpora. Je porovnano a zhodnoceno mnozstvi investi¢nich pobidek v celé Ceské republice,
v Libereckém kraji a nakonec pravé v okrese Ceskd Lipa, kde jsou investi¢ni pobidky
pro spole¢nosti rozvedeny. Jsou shrnuty historie a podnikatelské prostiedi v okresu

a nakonec prozkoumany brownfieldy jakoZzto ptilezitost pro dalsi ptiliv PZI.

Klicova slova

Brownfieldy, investiéni pobidky, Liberecky kraj, okres Ceska Lipa, p¥imé zahraniéni

investice, vefejna podpora



The Status of Foreign Direct Investments in the Business Environment in
Ceska Lipa District

Annotation

The aim of this bachelor thesis is to provide an overview of foreign direct investment and its
research within one of the districts of the Liberec region, the Ceska Lipa district. In this
bachelor thesis, the basic concepts related to investment in general are defined, then foreign
direct investment is explained in detail. The development of foreign direct investments in the
Czech Republic, which industries are the most invested into and the investment incentives
are explained, and the public support, which offers the investors benefits. The conditions
for obtaining an investment incentive and the maximum possible public support are also
clarified. The number of investment incentives is compared and evaluated within the Czech
Republic, the Liberec region and finally the Ceska Lipa district, where the investment
incentives are furthemore explained. The history and business environment in the district are

summarized and finally brownfields are explored as an opportunity for further FDI inflows.

Key Words

Brownfields, Ceska Lipa district, Foreign Direct Investment, investment incentives, Liberec

region, public support
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Uvod

S rozvojem otevienosti ekonomiky Ceské republiky a globalizaci zagaly hrat ¢im dal tim
vetsi roli pfimé zahranicni investice, které do ekonomiky pfinaseji vznik novych pracovnich
mist, zvySovani produktivity a efektivity, moznost rozvinuti dodavatelskych vztahi
s domacimi firmami, pfiliv kapitalu, know-how a novych technologii. Jejich hrozbou je
zaostavani domdcich podnikd, jejich nedostatecny diraz na ochranu Zivotniho prostiedi

a vytlatovani domacich firem z oboru.

24

Tato prace se zaméfi na PZI z pohledu jednoho okresti v Libereckém kraji, okresu Ceské
Lipa. Pficemz protento region je typické zaméfeni na zpracovatelsky primysl,

od devadesatych let diky PZI taktéz pramysl automobilovy.

Cilem této prace je zhodnoceni atraktivity podnikatelského prostfedi okresu, sledovani miry
vetejné podpory, ktera do okresu mifi, jaka odvétvi do okresu smétuji nejcastéji a z jakého

divodu a nalezeni moznosti dal§iho rozvoje.

Prvni ¢ast prace se zamé&fi na vymezeni dilezitych pojmt a na definici investic s dirazem
na piimé zahraniéni investice pomoci jak tisténych publikaci, tak odbornych ¢lank instituci

jako napiiklad Ceska narodni banka.

V dalsi &asti bude piiblizen vyvoj PZI v Ceské republice, jejich ptivod ato, do jakych
odvétvi PZI mifi nejéastéji, dle dat CNB a Agentury Czechlnvest. Bude vysvétlena vefejna
podpora investic, kterd mimo jiné 1 zahrani€nim investorim dovoluje vyhodné;si

investovani, a budou na zakladé dat Czechlnvestu zanalyzovany udélené investi¢ni pobidky.

Ttreti Cast prace se zaméii na okres samotny - na setiidéni a komparaci dat vybranych
ukazatel zvefejnénych CSU, srovnani s daldimi okresy, historii, ktera ovlivnila i dnesni
podnikatelské prostiedi, analyzovani udélenych investicnich pobidek se zahrani¢ni ucasti
v okrese. Jako moZznost dal$iho rozvoje okresu a daliho pfilivu PZI jsou prozkoumany

brownfieldy dle jejich ptedchoziho vyuziti a moznosti vyuziti budouciho.

12



1. Investice

Jak bylo zminéno jiz v uvodu, tématem této prace jsou piimé zahrani¢ni investice z pohledu
okresu Ceska Lipa, ktery se nachézi v Libereckém kraji. Prvni &ast prace se proto pro lepsi

porozuméni vénuje vymezeni pojmi tykajicich se téchto investic.

Investovat znamena obé¢tovat cast uspor, které maji Vv soucasné dobé né¢jakou jistou
a investorovi znamou hodnotu, avyuzit je Kk vyrobé kapitalovych statkd, K vyvoji
technologii ¢&i K ziskani lidského kapitalu. Ucelem je zhodnoceni téchto finanénich

prostredki, pficemZ ona budouci hodnota je méné¢ jista.

A prave kvuli nejistoté vysledki investovani mimo jiné znamena podstupovani takzvaného

rizika. Cim riskantnéjsi investovani je, tedy ¢im vyssi je podstupované riziko, tim vyssi

vynosy 0d investice investor ocekava. (Valach, 2010)

V ramci pfimych zahrani¢nich investic je dilezité brat v potaz naptiklad rizika politicka,
dale odvétvova a financni. Finanéné se riziko ocenuje ve dvou slozkach - objektivni stranka
formy rizika se méfi (rating zemé, scoring podniku, atd.), subjektivni slozka odrazi ptistup
investujiciho subjektu. Objektivni riziko se ocenuje ve formé takzvanych rizikovych prémii.

(Mandel, Duréékova, 2016)

K subjektivnim rizikim Se V praxi zaujimaji tfi ruzné postoje - averze, sklon K riziku

a neutralni postoj.

Pii averzi K riziku se investor snazi riziku témét uplné vyhybat a je schopen pifijmout riziko
jen velmi malé, a¢ to pro n¢j znamena mensi vynosy. Investor se sklonem k riziku vyhledava
riskantnéj$i projekty, U nichz je mozné dosdhnout vynost vétSich (ale také hrozi vyssi
ztraty), pii neutralnim postoji K riziku zaujima investor K rizikiim neutralni postoj a zajima

se primarn¢ 0 vysi ocekavanych vynosut. (Valach, 2010)

Investice maji vliv na agregatni poptavku a zaméstnanost a diky zvysSeni vyrobnich kapacit,
diky kterym bude vyrobce schopen zvysit mnozstvi vyprodukovaného zbozi, pfispivaji
ke shromazd’'ovani kapitalu. Investice zvySuji potencial ekonomiky a ovliviuji

zaméstnanost. (Korner, et al., 2016)
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1.1 Z.ahraniéni investice

Mezinarodni obchod je mozno definovat jako pteshrani¢ni ekonomickou aktivitu. Dochazi
pfi ni K mezinarodni vyméné zbozi, sluzeb, kapitalu, technologii a lidskych zdroja. (Sitkin,

Bowen, 2010)

Zahrani¢ni investice rozliSujeme na investice ptimé a portfoliové (jinak také nepiimé).
Nepiimé investice Se realizuji koupi zahraniénich cennych papira (atp.), které jsou

nakoupeny nejcastéji proto, Ze zhodnoceni je vyssi nez v domovské zemi. (KunesSova, 2014)

Cilem portfoliovych investic neni snaha ziskat nad podnikem kontrolu, jejich podil
(hodnota) je mensi a pro investora znamena rozSifeni portfolia aktiv a vytvofeni jejich
optimalni struktury z hlediska vynosnosti, rizikovosti a likvidnosti. Portfoliové investice
znamenaji méné nez 10 % podilu na akciich ¢i hlasovacich pravech daného podniku.

(Mandel, Dur¢ékova, 2016)

1.1.1 Primé zahraniéni investice

Piimé zahrani¢ni investice a majetkové portfoliové investice jsou formou nedluhového
financovani, které nezvySuje zadluzenost a nevznikaji pfi ném naklady pro budouci platbu

uroku a splaceni jistiny. (Rojicek, et al., 2016)

Pfimou zahrani¢ni investici investor, ktery trvale zije Vjiném stité, nez ve kterém je
provozovan podnik, do kterého investor vklada své prostiedky, ziskava trvalou ucast
v subjektu. Tim padem ziskava vyznamny vliv na fizeni podniku. Pfima zahrani¢ni investice
(PZI, anglicky (Foreign Direct Investment) znamena, Ze investor vlastni desetiprocentni ¢i

vy$3i podil akcii nebo hlasovacich prav. (CNB, 2019)

Podle velikosti podilu investora na zakladnim kapitalu ¢i hlasovacich pravech se spole¢nosti
S vyznamnym zahrani¢nim investorem déli na pfidruZené spole¢nosti (zahrani¢ni investor
ma 10 az 50% podil na spolecnosti), decefiné spole¢nosti (podil vyssi nez 50 %) a pobocky
(podil 100 %). (CNB, 2019)
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Motivaci investorti je mimo jiné snaha 0 rozsifeni na dalsi trhy, prizkum dal$ich trhli, snaha
0 zvySeni efektivity a piekonavani bariér mezi spolecnosti a potencialnimi zékazniky. Diky
pfimym zahrani¢nim investicim dokazi Kk rozsifovani dodavatelskych siti azvySuje
se konkurenceschopnost spole¢nosti na mezinarodnich trzich. v téchto ptipadech piimé
zahrani¢ni investice navzdory ofekavani ¢asto nemifi natrhy s vyrazné nizsi cenovou
hladinou acenou lidského kapitalu, nybrz natrhy spodobnou cenovou hladinou

a rozvinutosti jako trh investora. (Moran, 2011)

Diky rozsifeni na dalsi trhy dojde ke zvySeni prodeji, vyuziti kapacit, K rozmé&lnéni
potencialnich rizik, vyhnuti se piesyceni domaciho trhu, pfistupu k novym zdrojim, dale
bude vstup znamenat piistup k novym technologiim a vyhodné mohou byt i rozdilné ramce
regulaci. Pisobeni investora na né€kolika riznych mistech lze vyuzit ke specializaci. (Sitkin,
Bowen, 2010)

1.1.2 Slozky a ¢lenéni PZI

PZ1 se skladaji z celkové tii sloZzek — za PZI se kromé podilu na zdkladnim kapitalu povazuje
i reinvestovany zisk (podil investora, ktery nebyl rozdélen ve formé dividend, zisk, ktery
nebyl investorovi vyplacen, nybrz investovan do dal$iho rozvoje ptedchozi investice)
a ostatni kapital, ktery zahrnuje Uvéry, které jsou zachyceny v mezipodnikovych
pohledavkach a zdvazcich, vcetné dluhovych cennych papiri ¢i dodavatelskych uvéri.

(CNB, 2019)

P#imé zahrani¢ni investice Se ¢leni ve dvou zdkladnich kategoriich — podle teritoridlniho

a odvétvového ¢lenéni.

Tzv. teritorialni Clenéni fesi zemi ptivodu bezprostiedniho investora. na kone¢ném vlastniku
(neboli majiteli bezprostiedniho investora) oné investice nezalezi, bere Se v potaz pouze

ptivod toho, kdo piimo investuje. (CNB, 2015)

Odvétvové clenéni vychazi z odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti podle

mezinarodnd uzivané klasifikace NACE Rev. 2. (CNB, 2015)
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Co se tyce ptimych zahrani¢nich investic v celé Evropské unii, EU je PZI velmi oteviena,
vice nez 35 % aktiv v Evropské unii patii spolecnostem se zahrani¢nim vlastnictvim.
Piiblizné 80 % zahraniénich investic pochazi z USA, Kanady, Svycarska, Norska ¢&i
Japonska nebo Australie. Naptiklad ke konci roku 2017 pfimé zahrani¢ni investice
v Evropské unii znamenaly vznik Sestnacti miliont pfimych pracovnich mist. v poslednich

letech vzriista podil pfimych zahraniénich investic z Ciny a Ruska. (Evropska komise, 2019)

1.1.3 Formy vstupu s pfimymi investicemi

Tyto formy vstupu je mozno délit do tfi skupin - vyvozni operace, formy nenaro¢né
na kapitalové investice a kapitalové vstupy. V nasledujicich ¢astech prace ptfitom budou

V ramci okresu zminény primarné kapitalové vstupy.

Vyvozni operace jsou chdpany jako nejjednodussi zplisob nevyzadujici investice, je ale
nutno mimo jiné provést prizkum trhu a zajistit propagaci podniku. Vénuje se jim relativné
malé mnozstvi firem specializujicich se pravé na vyvoz. Forem nenaro¢nych na kapitalové
investice se vyuziva v piipad¢, kdy spole¢nost nechce sama investovat, ale zaroven chce své
vyrobky dostat nazahrani¢ni trhy bez toho, aby trh zasobovala pomoci vyvozu.

Nejcastéjsimi zptisoby jsou franchising ¢i licence. (Machkova, 2015)

proto jsou charakteristické zejména pro velké firmy, probihaji pomoci ptimych ¢i

portfoliovych investic. (Mula¢ova, Mula¢, 2013)

Pfi rozhodovani 0 vstupu je nutno brat v potaz nékolik faktora — faktory marketingové (napf.
velikost trhu a potencial), faktory obchodnépolitické (preference, bariéry), faktory
nakladové (cena pracovni sily a nakladi, zaroven ale také kvalita a kvalifikovanost pracovni
sily hostitelské zem¢) a investi¢ni faktory (politicka stabilita, dafiovy systém hostitelské
zemeé). Nutno brat v potaz je i napiiklad kvalitu infrastruktury ¢i ceny pozemku. (Blazek,

Uhlit, 2011)

Vyznam faktord zavisi na motivu vstupu investora do zemé. Pokud je motivem snaha
0 minimalizovani ndkladt, proinvestora budou klicové ceny vstupti (pracovni sila,
pozemky, energie, v piipadé méné vyspélych ekonomik to mize byt také mensi duraz
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na bezpe€nost prace a ochranu Zivotniho prostedi). Vtomto pfipad¢ investice vétSinou
putuji do vyroby a do regiond S nizsi cenovou hladinou. Dal§im motivem muze byt snaha
0 proniknuti na novy trh s potencialem. v tomto pfipad¢ investice ¢asto putuji do sektoru

sluzeb a shromazd’uji se v regionech s vyssim trznim potencialem. (Blazek, Uhlif, 2011)

Kapitadlovy vstup na zahrani¢ni trh probihd naptiklad formou akvizic a fazi, investic

na zelené louce, spole¢né¢ho podnikéni nebo strategickych alianci.

Pti akvizici investor piebira fungujici podnik nebo jeho ¢ast, divodem pro akvizici mize
byt posileni pozice firmy, ale také zlikvidovani konkurence, pii fizi probihd spojeni
spole¢nosti (mize anemusi tim vzniknout spole¢nost nova, zalezi natom, zda dojde
ke slouceni ¢i splynuti, pii splynuti obé spole¢nosti zanikaji a vznika uplné novy pravni

subjekt). (Machkova, 2015)

Pii investici nazelené¢ louce vznikaji nové postavené a zalozené podniky, které
do hostitelské zemé prinaseji znaéné mnozstvi kapitalu, nové technologie a piispivaji
K tvorbé pracovnich mist a k tvorbé vétsi konkurence na trhu. Pii brownfieldu je prebirana
napiiklad budova (nebo pozemek), ktera se jiz dfive vyuzivala kK n&jaké ¢innosti, ale misto
nebylo uz dlouho pouZzivano, péfe 0néj byla zanedbdna anyni je nutnd regenerace.
Uplatiiuje se piedevsim V piipad¢é riznych byvalych vyrobnich ¢i montaznich zavodi.
Spole¢né podnikani znamena spojeni subjekt do spoleéného vlastnictvi, strategické aliance
jsou formou spoluprace, ktera v prvopocatcich vznikla kvili problémtm, které vznikly kvili
omezovani dovozu kvotami mezi Spojenymi stity americkymi a japonskymi
automobilkami, kdy se ony japonské automobilky spojily s americkymi spole¢nostmi, aby
mohly prodavat své modely pod americkymi znackami, a mohly se tak vyhnout omezenim.
Strategické aliance Casto vznikaji pravé Vv kapitalové naro¢ném automobilovém pramyslu.

(Machkova, 2015)

1.1.4 Faze Zivotniho cyklu investice

Piimé zahrani¢ni investice obvykle prochazi tfemi zakladnimi etapami svého Zivotniho
cyklu, pfi¢emz vzhledem K relativng kratké historii piimych zahraniénich investic v Ceské
republice Ize tento vyvoj pozorovat i na celkovém pfilivu investic Vv této zemi. Tyto etapy

jsou pozorovatelné 1 vV ramci okresu.
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Ve fazi prvni je do hostitelské zemé umist'ovan kapital, pokud je vytvoren néjaky zisk
(nemusi tomu tak ze zacatku byt, investice je nejprve ztratova, délka tohoto ztratového
obdobi byva delsi napiiklad u investic na zelené louce), je opét reinvestovan pro rozvoj
potencialu spole¢nosti V hostitelské zemi. Tato faze byla v CR pozorovana na prelomu

tisicileti, kdy byla navic podpofena prodejem statniho majetku nerezidenttim. (CNB, 2014)

Ve druhé fazi (v Cesku byla pozorovatelna naptiklad mezi lety 2003 az 2007) se méni

struktura investic, investice samotné zac¢inaji byt ziskové, objem zisku roste, zvysuje se také

mnozstvi zisku

350 1
o0 reinvestovaného za ucelem
250 - dalsiho rozvoje podniku,
500 zaroven ale uz zaina byt
150 patrny odliv zisku ve formé
100 4 dividend. Délka faze zavisi
50 na velikosti trhu, na kterém
0- je investovano. (CNB, 2014)

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
m [ ividendy R einvestovany zisk
Uroky Celkem

Obrdzek 1 Vynosy z primych investic — ndklady
Zdroj: (CNB, 2014)

Ve tieti fazi dochazi ke stabilizaci firmy, kdy uz neni potieba poskytovat dalsi finan¢ni
prostiedky ve forme investic, rovnéZz neni potieba reinvestovani zisku, tudiz ptichazi na fadu
vyplata dividend, a tim padem vyznamny odliv zisku spole¢nosti zpét do zahranici. Podil

dividend s postupem Casu vyznamné roste. (Rojicek, et al., 2016)

1.1.5 Dopady PZI

PZI ovliviiuji hostitelskou ekonomiku i Vv regiondlnim métitku. Mezi nepiimé pozitivni
dopady piimych zahrani¢nich investic patfi mimo jiné také zvySovani kvalifikace
zamé&stnancl. Investujici spole¢nosti poskytuji svym zaméstnanciim riazné rekvalifikacni
kurzy ¢i staze Vv zahranicnich pobockach daného podniku. Pii velkych pozadavcich
na pocatecni kvalifikaci pracovni sily mize byt problematické hleddni novych kandidath.

(Wokoun, 2010)
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PZI dale pomahaji domaci ekonomice V podobé tvorby dalSich pracovnich mist, zvySeni

mozného exportu, transferu know-how i zvy$ené produktivity prace. (CSU, 2008)

Dalsim dilezitym aspektem je rozvoj spoluprdce mezi zahranicnim investorem a mistnimi

firmami, kdy za¢nou fungovat odbératelské a dodavatelské vztahy. (Wokoun, 2010)

PZI pomahaji zvysovat vyvozni vykonnost ekonomiky a pfispivaji ke stabilit¢ mény. Diky
nim se tvoii nové pracovni prileZitosti a zvySuje se cena pracovnikti na trhu prace. (Korner,
etal., 2016)

PZ1 taktéz zvysuji globalni konkurenceschopnost zemé¢. Jako problematické se ale nasledné
ukazuji rozdily V produktivit¢ mezi spoleCnostmi Se zdroji zahrani¢niho kapitalu
a spole¢nostmi domacimi — spoleCnosti se zahrani¢nim kapitdlem vykazuji nizs$i vydaje

za marketing, management, apod. (Wokoun, 2010)

Kvuli tomu poté zacina hrozit, ze spolecnosti, do kterych proudi investice ze zahranici,
za¢nou domaci podniky Gplné vytlacovat, kviili cemuz zacne ubyvat konkurence (tim padem
zacne dochazet i ke ztraté pracovnich mist a rozmanitosti trhu). Konkrétnim negativnim
dopadem je v Ceské republice Gasté vnimani ekonomiky jako ,,montovny* s velmi malou
vznikajici pfidanou hodnotou. Jejich hrozbou je mozna restrukturalizace hospodarstvi a S ni
spojené zvySovani nezaméstnanosti, hrozba vzniku dualni ekonomiky, kdy domaci firmy
nedokazi udrzet krok s podniky, do kterych proudi pfimé zahrani¢ni investice, ¢i velky odliv
financi do zahraniéi. (CSU, 2008)

Dal8imi negativnimi dopady PZI jsou naptiklad hrozby negativnich na zivotni prostiedi,
hrozba toho, Ze statni ndklady nainvestici budou vy$$i nez piinos oné investice,

a vytlacovani jiz existujicich investic ¢i omezeni produkce. (Korner, et al., 2016)
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2. PZI v Ceské republice

V této &asti budou piedstaveny PZI v kontextu celé Ceské republiky, v datech (vyvoj

V letech, teritoria, odvétvi) je zahrnut pravé i okres Ceska Lipa.

Ptimé zahrani¢ni investice jsou jednim z indikatord ekonomické divéry jinych stath
v domaci ekonomiku ajeji podnikatelské prostiedi. Investory ze zahrani¢i do Ceské
republiky 14ka mimo jiné kvalifikovand, ale i pfesto stile relativné levna pracovni sila,
vyhodnd geografickd poloha, stabilni ekonomické i politické prostfedi i podpora statu

v podobé pobidek (vysvétleno v kapitole 2.2). (CSU, 2008)

Co se tyée regionalniho rozlozeni piilivu pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky,
podle dat z roku 2010 do Libereckého kraje v roce 2008 putovalo celkem 2,8 % vsech PZI,
hodnota PZI na jednoho obyvatele kumulované byla 139 200 K¢, coz byla druha nejvyssi
hodnota v CR (po Stfedoteském kraji). Okres Ceské Lipa (zafazeno Ralsko) byl ve struktufe
prilivu PZI do okrest CR kumulované na celkové osmém misté, s 249, 9 tis. K& Okres
pritom patii mezi okresy ¢asteCné zarazené mezi regiony Se Soustfedénou podporou statu.

(Wokoun, 2010)

Dvoraéek a Sluncik (2012) mezi lokaliza¢nimi faktory investic jmenuji napiiklad nizké
pracovni naklady, dostupnost kvalifikované pracovni sily, dostupnost pozemki a vladni
pobidky.

Pro umisténi ptimych zahrani¢nich investic se podle Wokouna (2010) ukazuji jako velmi

atraktivni stfedné velka mésta. Klicova je také dobra dostupnost a blizkost odbytového trhu.

Dle dat CNB (2018) ohledné regionalniho rozlozeni PZI za rok 2016 sméfovala oviem vice
nez polovina PZI do hlavniho mésta Praha (celkem 3 124 230,6 mil. CZK; Praha 1 826 262,3
CZK). Ve vétsingé kraji mifily PZI spiSe do okoli velkych, krajskych mést s lepsi
dostupnosti. do Libereckého kraje dorazila ze vSech kraju ¢tvrta nejnizsi ¢astka, celkem 57
361,7 milionu K¢, z toho celkem 25 291,1 milionu K¢& do okresu Liberec. na druhém misté
byl okres Jablonec nad Nisou, na &tvrtém okres Semily. do okresu Ceska Lipa bylo celkem

investovano 11 101,5 milionu K¢&.
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Podle Dudése (2015) jsou PZI navazané na vyvoj svétového hospodaistvi. Atraktivitu

ztraceji ekonomiky, které se nachazi v recesi.

2.1.1 PZIl v Ceské republice v letech

CNB kazdoroné zvefejiiuje statistiky 0 vyznamnych preshraniénich stavech a tocich
z makroekonomického hlediska, statistiky jsou ¢lenény podle zemé investora a odvétvi
domaciho subjektu. z divodu statistické divérnosti dat nezvetejnuje informace jako to, kdo
je konkrétni investor ¢i do které spolec¢nosti byla investice vlozena. Informace jsou
zvetejniovany patnact mésict po konci sledovaného obdobi, to znamena, ze statistiky za rok

2019 budou k dispozici od biezna 2021. (CNB, 2020)

Co se tyce piilivu piimych zahrani¢nich investic k roku 1997 (od pocatku devadesatych let)
investice dosahly vyse 9,2 miliard USD. (Wokoun, 2010)

PtiloZena tabulka ukazuje stav pfimych zahrani¢nich investic a jejich jednotlivych slozek

v Ceské republice k 31. prosinci daného roku, hodnoty jsou v miliardach CZK.
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Tabulka 1: PZI v CR.

Rok Zakladni kapital | Reinvestovany zisk Ostatni Celkem
2018 1777,3 1538,7 3735 3689,5
2017 1658,9 14215 249,9 3321,3
2016 1569,0 1310,0 245,2 31242
2015 1482,0 1235,7 177,5 2895,2
2014 13329 1189,9 251,8 2774,6
2013 13384 11209 209,5 2 668,7
2012 1304,2 10384 258,3 2600,9
2011 1239,8 919,9 2445 2 404,2
2010 1266,4 920,9 222,3 2 409,6
2009 12145 869,6 227,1 23112
2008 11281 822,4 239,0 2189,5
2007 1095,0 7474 189,7 2032,1
2006 972,6 524,9 169,3 1 666,8
2005 908,8 407,3 175,5 1491,6
2004 800,6 321,2 158,8 1280,6
2003 767,0 2424 152,4 1161,8
2002 798,1 215,0 152,4 1165,5
2001 706,4 131,1 144.8 982,3

2000 641,4 60,8 116,2 818,4

1999 506,6 31,8 93,1 631,5

1998 349,9 14,9 64,4 429,2

vlastni zpracovani podle (CNB 2000 — 2020)
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Vyvoj PZI a jejich slozek v letech
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Obrazek 2 Vyvoj PZI a jejich slozeK v letech
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CNB 2000 — 2019)

V devadesatych letech ptimé zahrani¢ni investice plynuly do nakupi statnich podilt velkych
spole¢nosti, investovalo se hlavné do jiz zavedenych firem, a to hlavné ve zpracovatelském
prumyslu. Az pozd¢ji se zacalo investovat do podnikt, které vyzaduji kvalifikovanéjsi

pracovni silu. (Wokoun, 2010)

Klicovym lakadlem pro zahrani¢ni investory byly nizké naklady na fyzicky kapital. na konci
devadesatych let poté pfisunu zahrani¢nich investic kromé zavedeni investi¢nich pobidek
dopomohly také privatizacni prodeje a vladni podpora vystavby novych primyslovych zon,

na pocatku 21. stoleti zase oéekavany vstup Ceské republiky do EU. (Kérner, et al, 2016)
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Tabulka 2: PZI v Libereckém Kraji

PZIl v Libereckém PZl v Lib. kraji
kraji (v mil. K¢) na 1 000 ob. (mil. K¢)
1999 13 045 30
2000 15775 37
2001 17 766 42
2002 22 306 52
2003 28 876 68
2004 43 613 102
2005 46 116 107
2006 47 173 110
2007 52 675 121
2008 60 646 139
2009 58 389 133
2010 62 353 142
2011 58 615 134
2012 61 282 140
2013 63 255 144
2014 59 296 135
2015 50 359 115

vlastni zpracovani podle (CNB 2017)

2.1.2 PZI podle teritorii

Z teritorialniho hlediska byly v roce 2017 nejvétsimi investory v Ceské republice staty
Nizozemi (19,9 %), Némecko (16,3 %), Lucembursko (15,4 %), Rakousko (10,3 %), Francie
(7,5 %), Svycarsko (4,7 %), Kypr (4,3 %) a Italie (2,9 %). z ostatnich zemi bylo do Ceské
republiky investovano 18,7 %. Podil investort z Evropské unie byl 88,3 %, z Evropy poté
94 %. z mimoevropskych zemi pfislo nejvice investic z Jizni Koreje, Japonska a Spojenych

stat americkych. (CNB, 2019)

Podobny trend je patrny i v piedchozich letech, mezi pét nejvétsich investoru se jiz od roku
2006 pravideln¢ fadi pravé Nizozemi, Némecko, Lucembursko, Rakousko a Francie,
do TOP 5 pied rokem 2006 zasahovaly jesté Spané&lsko a Spojené staty americké. (CNB,
2000 — 2019)

Nizozemi se na misté nejvétsiho investora v Ceské republice drzi dlouhodobg, naposled bylo

Z prvniho mista sesazeno V roce 1998, kdy Nizozemi piekonalo Némecko (Némecko 29,6
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%, Nizozemi 27,1 %). od roku 1998 véetné ¢inil podil nizozemskych investic v Ceské
republice vzdy piiblizné 30 %, maximum 34,1 % v roce 2002, od roku 2014 se jejich podil
snizuje (24 % V roce 2014 az 19,9 % v roce 2017). (CNB, 2000 — 2019)

Velky podil Nizozemska na pfimych zahrani¢nich investicich vroce 2014 vysvétlily
Ministerstvo pramyslu a obchodu spole¢né sagenturou Czechlnvest - nékteré velké

tuzemské finan¢ni skupiny vyuzivaji Nizozemi jako svou sidelni zemi. (MPO, 2014)

Tyto spolecnosti si totiZ pravé Nizozemi a Lucembursko €asto vybiraji jako sidlo firmy diky
pfiznivym podminkdm pro podnikani, napiiklad dafiové optimalizaci. Témet vSechny
finanéni instituce v Ceské republice jsou pod kontrolou zahrani¢nich investord a toto &islo
strm¢ stoupa. Zatimco V roce 1995 se zahrani¢ni faktor na hrubé ptfidané hodnoté sektoru
finan¢nich instituci podilel z 10,4 %, 0 patnact let pozd¢ji, v roce 2010, to uz bylo z 97,1 %.
K ristu mimo jiné pfispéla i privatizace statnich podilii v nejvétsich ¢eskych bankach.

(Dubska, 2012)

Penéznictvi a pojistovnictvi se pfitom po celou dobu zvétfejiiovani teritoridlnich
a odvétvovych struktur piimych zahraniénich investic v Ceské republice Ceskou narodni
bankou od roku 1998 drzi na prvni ptic¢ce v ramci odvétvové struktury. Piekonava ho ptitom

jen podil investic mificich do celého zpracovatelského pramyslu. (CNB, 2000 — 2019)

2.1.3 PZI podle odvétvi

Dle Mandela a Duréakové (2016) je odvétvova struktura PZI v Ceské republice silng

ovlivnéna privatizaci (sluzby - napt. banky) a tradici ve zpracovatelském pramyslu.

Vice nez ¢tvrtina investic V roce 2017 mifila do zpracovatelského priamyslu (29,2 %), dalsi
vice nez ¢tvrtina do finan¢nich a pojistovacich ¢innosti (28,8 %), 9,4 % do ¢innosti v oblasti
nemovitosti, 8,8 % do sekce velkoobchod, maloobchod; opravy motorovych vozidel.
Profesni, védecké a technické Cinnosti ziskaly 6,8 % investic, 5,6 % mifilo do informaci
a komunikaci, dalsi 3 % do vyroby arozvodu elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu, 2,3 % mitilo do sekce soukromy nakup a prodej nemovitosti, zbylych Sest procent

si piipo¢italy ostatni sekce. (CNB, 2019)
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Odvétvi jako penéZnictvi a pojistovnictvi (dale naptiklad telekomunikace, obchodni fetézce
a medialni podnikani) se ve velké mife podileji na repatriaci ziskli (opétovnému odlivu
finanénich prosttedkt do zahraniéi, zisky opét mifi do domovské zemg), tato odvétvi ovsem

nepodléhaji vetejné podpore.

Na tu maji narok spole¢nosti podnikajici predev§im ve zpracovatelském pramyslu, které

zavadgji ¢i rozsituji vyrobu v Ceské republice. (MPO, 2014)

2.2  Verejna podpora a udélené investi¢ni pobidky

Jednim z faktort, ktery 1aka mj. i zahrani¢ni investory k tomu, aby investovali na uzemi
Ceské republiky mimo hlavni mésto Praha, tudiz i v okrese Ceska Lipa, je takzvana veiejna
podpora, Vvramci které mohou diky investicnim pobidkam investofi ziskat hmotnou
podporu. Miru vetejné podpory, ktera mj. do okresu mifi, ovliviiuji pozadavky, podminky
a strop vetejné podpory. Ty se 1isi ve staitem podporovanych regionech a ve zvyhodnénych
primyslovych zénach. Cast okresu Ceska Lipa je stitem podporovanym regionem. Ve
zbytku okresu plati standardni podminky. Kli¢ovou roli v komunikaci s podnikateli sehrava

agentura CzechInvest, okres Ceské Lipa spada pod regiondlni kancelai Agentury v Liberci.

K podpote zahrani¢nich i domdcich investori zacalo dochazet diky pfiijeti usneseni vlady
Ceské republiky ¢. 298 z roku 1998 k navrhu investi¢nich pobidek pro investory v Ceské
republice. (MPO, 2005)

Investi¢ni pobidky jsou klicovymi pro podporu ekonomického ristu. (Korner, et al., 2016)

2.2.1 Zakonna tprava

1. kvétna 2000 nabyl Uc¢innosti zakon ¢. 72/2000 Sb., o0 investi¢nich pobidkach, novela
zékona 0 investi¢nich pobidkach byla schvalena na poc¢atku prosince 2001, nabyla uc¢innosti
30. ledna 2002. Druhd novela zakona byla schvélena v fijnu 2003 a vesla v platnost 1. kvétna
2004, v den, kdy vesla v platnost smlouva o piistoupeni Ceské republiky do Evropské unie.
Ve druhé novele doslo k nutnym zménam zohlediujicim vstup CR do EU. (MPO, 2005)
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6. zati 2019 vesla v platnost dalsi novela zdkona 0 investi¢nich pobidkach. Jejim cilem bylo
zvyhodnéni projekti, které budou mit vyssi pfidanou hodnotu, tedy projekti, kteti se at’ uz
diky vlastnimu vyvoji ¢i spolupraci S n¢jakou dalsi instituci podileji na vyzkumu a vyvoji.
Tém zacala byt nabizena hmotna podpora na nova pracovni mista, Skoleni a rekvalifikaci
novych zaméstnancl ve vSech okresech kromé Prahy. Byly zménény i podminky udéleni
pobidek malym a stfednim podnikiim, oproti starym hodnotdm snizeny na polovinu.
(Czechinvest, 2019)

2.2.2 Pozadavky

Vsechny Zadosti jsou od novelizace zakona posuzovany a schvalovany vladou, ktera
posuzuje piinosy pro region a stat. v zadosti je spole¢nost povinna vycislit piedpokladané
odvody do vetejnych rozpocti a vliv na trh prace. Pii zadosti 0 vetejnou podporu je taktéz
nutno popsat, jak investice pfispéje K rozvoji mistni infrastruktury, jakym zptisobem bude
vyuzito sluzeb mistnich dodavateld, v jakém smyslu budou zakomponovany véda, vyzkum
avyvoj anajaké bazi bude probihat spoluprace se vzdélavacimi zafizenimi (projevuje
se snaha 0rozvoj azvyseni této spoluprace Sddrazem na praktickou piipravu zaki)
a dalS$imi védeckymi institucemi. Je taktéZ nutno brat v potaz potencial daného Gizemi a dale
jej rozvijet. Investicni pobidky se poskytuji jak domdacim, tak i zahranicnim subjektim.

(Czechinvest, 2019)

Podle zakona ¢. 72/2000 Sb., 0 investi¢nich pobidkach, ve znéni zédkona ¢. 210/2019 Sb.
se investic¢ni pobidkou rozumi vefejna podpora ve formé slevy na danich z ptijmt, prevodu
pozemk véetn€ souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu, hmotné podpory vytvareni
novych pracovnich mist, hmotné podpory rekvalifikace ¢i Skoleni zamé&stnancli, hmotné
podpory potizeni dlouhodobého hmotného anehmotného majetku pro strategickou
investicni akci, nebo osvobozeni 0ddané znemovitych véci ve zvyhodnénych
prumyslovych zdénach Vv rozsahu stanoveném zvlaStnim pravnim piedpisem. (zdkon ¢.

72/2000 Sb., § la)

Investicni pobidku lze poskytnout v oborech zpracovatelského priimyslu (Gcel zavedeni
vyroby, zvySeni vyrobni kapacity, rozsifeni vyrobniho sortimentu, zdsadni zmény vyrobniho

postupu), v technologickém centru zaméfeném na aplikovany vyzkum, vyvoj ainovace
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(vybudovani, zvyseni kapacity, rozsifeni vystupu) Vv centru strategickych sluzeb ve formé
centra pro tvorbu nebo inovace softwaru, datového centra zaméteného na ukladani, téidéni
a spravu dat, opravarenského centra pro technicky vyspéla zatizeni (zahajeni jeho ¢innosti,
zvySeni kapacity nebo rozsifeni vystupu 0 nové sluzby) nebo centra sdilenych sluzeb. (zdkon

& 72/2000 Sb., § 1c)

2.2.3 Podminky pro velké podniky, stfedni 8 malé podniky

Mezi vSeobecné podminky pro velké podniky pro investice ve vyrobé (zpracovatelsky
prumysl) podle natizeni vlady €. 221/2019 z 26. srpna 2019 patii potizeni dlouhodobého
majetku (hmotného a nehmotného) nejméné v hodnoté 100 000 000 K¢ (¢i 50 000 000 K¢,
dle regionu, vizte mapu), pricemz nejméné polovina musi byt vynaloZena na nakup novych
strojii. V rozvinutych regionech musi byt stale splnéna podminka vys$si pfidané hodnoty.
Minimalné 80 % zaméstnancti podnikti musi dosahnout alespon primérné mzdy Vv Kraji

a zaroven (Czechlnvest, 2020)

a) piijemce investini pobidky po uzavieni smlouvy spolupracuje Snejméné jednou
vyzkumnou organizaci ze seznamu vyzkumnych organizaci Vv oblasti vyzkumu a vyvoje
anatuto spolupraci vynalozil béhem poslednich dvou let pfed ptredlozenim zaméru
prostiedky V minimalni hodnoté 1 % uznatelnych ndkladi a zaroven alesponn 10 %

zaméstnancu tvori lidé s vysokoskolskym vzdélanim, (Czechlnvest, 2020)

b) podil vyzkumnych a vyvojovych pracovniki dosahuje minimalné 2 % z celkového pocétu
zaméstnancli (mlze byt 1 pfimo V misté realizace investice; takovy vyzkumny a vyvojovy
pracovnik musi mit soustavnou ¢innost V oblasti vyzkumu a vyvoje jako hlavni pracovni

¢innost), (Czechlnvest, 2020)

¢) pfijemcem bylo pofizeno strojni zatizeni nejméné v hodnoté 10 % uznatelnych nakladd,
které bude vyuzivano pievazné na védu a vyvoj a které bylo uvedeno do uzivani méné nez
dva roky pfed podanim zadméru, bylo pofizeno zatrzni cenu, nebylo pied pofizenim
pfedmétem ucetnich odpisii a nebylo zahrnuto mezi zpiisobilé néklady v rdmci investi¢ni

akce. (Czechlnvest, 2020)

Body a), b) a ¢) neni nutno splnit na tizemi statem podporovaného regionu.
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(Nafizeni vlady ¢. 221/2019 Sb., § 3; Czechlnvest, 2020)

Jak jiz bylo naznaceno, nutnd minimalni ¢astka vynalozena na pofizeni dlouhodobého
majetku mize byt ze 100 miliontt K¢ snizena na polovinu, a to v okresech, kde je bud’ podil
nezamé&stnanych osob minimalné 7,5 % (tento podil musi byt zaroven alespont 0 polovinu
vyssi nez podil nezaméstnanych v Ceské republice), nebo kdyZ je investice realizovana
V statem podporovaném regionu, nebo na izemi zvyhodnéné primyslové zony. (Nafizeni

vlady ¢. 221/2019 Sb., § 3)

Malym a stiednim podnikiim sta¢i minimalni investice polovi¢ni, tzn. do majetku investovat
minimalné 50 (respektive 25) milionli K¢, z ¢ehoz nejméné polovina zamifi na pofizeni
novych stroju. Ve vétsiné regioni stale plati, ze v projektu musi byt zahrnuta néjaka pfidana
hodnota. (Czechinvest, 2020)

2.2.4 Strop verejné podpory

Nejvyssi pfipustnd vefejnd podpora pro investicni akci nesmi zacelou dobu cerpani
v pfipadé velkych firem ve vsech regionech soudrznosti krom¢ Prahy ptekrocit 25 %
z proinvestovanych uznatelnych nakladd, v ptipadé regionu soudrznosti Praha je to 0 %.
Pokud je investicni akce uskuteénéna malym nebo stfednim podnikatelem, nejvyssi
ptipustna podpora se navysuje 0 deset procent u stiednich podnikatelti (na 35 %) a o dvacet
procent u malych (na 45 %). To opé€t neplati pro region soudrznosti Praha, kde je nejvyssi
pripustna vetfejna podpora stejnd jako pro velké podniky, ato 0 %. (Nafizeni vlady ¢.
100/2015 Sh.)

Predtim, nez vesla Vv platnost dané novela zédkona, byla nejvyssi pfipustnd vefejna podpora

0 patnact procent vys$si, maximalné 40 %. (CTK, 2016)
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Zpracovatelsky pramysl

Vieobecné podminky Minimdini investice do majethu Podminka vyili
dle region Velky podnik Maly a sthedni podnik pfidané hodnoty

I20) Map 0aa0 Lot o e 8 et

Obrazek 3: Podminky dle regionii
Zdroj: (Czechinvest, 2014)

Jak Ize vidét na obrazku, vétsina Gizemi okresu Ceska

Lipa je kvalifikovana jako rozvinuty region (tudiz plati

vys$Si ze sazeb), vyjimkou je Spravni obvod obce

S roz§ifenou puasobnosti Novy Bor, ktery je statem

3 Ceska Lipa {
N .
\\ /fl& podporovanym regionem, tudiz vynalozené prostiedky,

i ) Mni které je tieba investovat, jsou poloviéni. (Czechlnvest,
\\/“\r’} 4
) ¢ 2020)

|
']

Jest¢ vroce 2009 byla véEtsi Cast okresu oznadena zaregion svysoce nadprimérnou
nezaméstnanosti, zbyla ¢ast, Ralsko, byla ozna¢ena za hospodaisky slaby region. (CRR CR,

2009)

Ve Strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020 byl okres Ceska Lipa zafazen
do kategorie ,,inovativni, avSak celkové primérné mikroregiony*, kde je nutno podpoftit

expanzi podnikl a rozsifovani poctu pracovnich mist. (MMR, 2013)
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2.2.5 Agentura Czechlnvest

Jeji predchiidkyni byla FAZI (Federalni agentura pro zahrani¢ni investice) zalozena
Ministerstvem hospodaistvi Ceskoslovenské republiky 1. fijna 1990. Zalozeni agentury bylo
reakci na pad komunistického rezimu a s tim souvisejiciho otevieni trhu. 1. listopadu 1992
ji natuzemi Ceské republiky nahradila piispévkova organizace "Ceska agentura
pro zahrani¢ni investice Czechlnvest". Agentura Czechlnvest mimo jiné dopomohla
ke vstupu do Ceské republiky koncernu Johnson Controls, ktery (dnes jiz jako Adient)
vyréabi i v okrese Ceska Lipa. (Czechlnvest, 1994-2020)

CzechInvest je podiizen Ministerstvu primyslu aobchodu CR. v zahrani¢i Ceskou
republiku propaguje jako zemi vhodnou pro investovani nebo naptiklad podporuje tuzemské
firmy, které se chtéji stat jednémi z dodavateld nadnarodnich spolecnosti. Prostfednictvim
svych sluzeb poméaha Vv rozvoji domacim firmam 1 podnikatelskému prostredi celkove.
Zahrani¢nim inveStorim poskytuje poradenstvi pii vstupu nacesky trh. Sousttedi
se na sektory v oblasti zpracovatelského prumyslu, vyzkumu, vyvoje a sluzeb.
(Czechlnvest, 1994-2020)

Agentura podnikatelim podnikajicim v Ceské republice zdarma nabizi i sluzby takzvané
AfterCare, vramci které poskytuje poradenstvi pro aktivity voboru véda a vyzkum,
spolupraci S riznymi vzdélavacimi institucemi ¢i pro ziskavani vetejné podpory, asistuje
V jednani S mistnimi ufady, doporucuje lokalni dodavatele ¢i pomaha hledat vhodné lokality

a nemovitosti. (Czechinvest, 1994-2020)

2.2.6 Udélené investi¢ni pobidky

Od roku 1998 do31. prosince 2019 agentura Czechlnvest schvalila celkem 1 278
investicnich pobidek, z nichz téméf pétina (pfesné 250) byla pozdé€ji z riznych divodi
zruSena (odstoupeni, zruseni rozhodnuti, pozbyti platnosti zruSeni a dalsi). (Czechinvest,
2020)
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Tabulka 2: Pocet podanych zamérii v letech
Rok 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pocet 8 18 57 51 39 33 58 82 92 99 56
zaméru
Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Pocet 18 18 42 45 97 128 67 79 78 64 49
zaméru
vlastni zpracovani podle (Czechlnvest 2020)

Nejvétsi vykyvy v mnozstvi podanych zamértu lze pozorovat v letech 2009, 2010 a 2014.
Utlum Zadosti 0 vefejnou podporu v letech 2009 a 2010 si Ize vysvétlit jako dopad plisobeni
velké ekonomické krize z roku 2008, a naopak jednim z divodu velkého nartustu zadosti
0 vetejnou podporu Vv roce 2014 bylo schvaleni takzvaného obecného nafizeni 0 blokovych
vyjimkach (Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014, nabylo u¢innosti 1.
cervence 2014). Jednim z jeho dusledki byla totiz limitace vySe podpory, tedy maximalni
intenzity podpory, proto byl zaznamenan skokovy nartst pobidek, kdy spole¢nosti chtély
investovat jesté za vyhodnéjsich podminek. (UOHS, 2017)

K aktualizaci zakona doslo mimo jiné i v reakci na velmi malou nezaméstnanost V ramci
Ceské republiky. Vv pfedchozi tpravé bylo totiz jednim z primarnich cild oné investice
vytvofeni novych pracovnich mist, ale vzhledem k pokra¢ujicim ,,bojim* 0 zaméstnance
na trhu prace bylo logické soustfedit se radé€ji na zaméstnavani kvalifikovanych pracovnika

a na vytvareni projektii S vyssi ptidanou hodnotou. (CT, 2019)

Pét (korunové) nejvysSich pfimych zahrani¢nich investic podle nejvysSich udélenych
pobidek mifilo do spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o (Jizni Korea,
vyroba dopravnich prostfedki, 2006), Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o.
(Japonsko, Francie, vyroba dopravnich prostiedkd, 2002), Nexen Tire Corporation Czech
s.r.o. (Jizni Korea, sektor gumarensky a plastikaisky, 2014), LG. Philips Displays Czech
Republic s.r.o. (Nizozemi, sektor elektronicky a elektrotechnicky, 2000) a SKODA AUTO
a.s. (Némecko, vyroba dopravnich prostredkd, 1998). (Czechlnvest, 2020)

Podle dat zroku 2010 lze vysledovat provazanost ¢eské ekonomiky S automobilovym
prumyslem, nejvice investi¢nich pobidek putovalo do odvétvi navazanych prave
na automobilovy primysl (obory jako gumarensky, plastikaisky, vyroba stroja, atd.).
(Wokoun, 2010)
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2.2.7 Udélené investi¢ni pobidky v Libereckém kraji

Za vice nez dvacet jedna let systému fungovani systému investi¢nich pobidek bylo k 1. lednu
2020 v Libereckém kraji udé€leno (a schvéleno) celkem 56 investi¢nich pobidek. Dalsi ctyfi
se poté tykaly vice krajii, krom¢ Libereckého Vv jednom ptipadé Pardubického, v dalSim
Moravskoslezského a Zlinského, déale Kralovéhradeckého a Vv poslednim ptipade
Stiedoceského. Vv prvnich tfech ptipadech §lo 0 okres Semily, ¢tvrty pfipad se tykal okresu
Liberec. (Czechinvest, 2020)

Z celkem Sedesati jich bylo dvanact pozdé&ji zruseno, i piesto ale minimalné¢ ve tfech

ptipadech investor dale investoval i bez pobidek. (Czechinvest, 2020)

Pét korunove nejvyssich investic se v ramci Libereckého kraje tykalo spolecnosti Denso
Manufacturing Czech s.r.o. (Japonsko, vyroba dopravnich prostiedki, 2001), ZF
Automotive Czech s.r.o. (zem¢ pavodu skupiny Némecko, vyroba dopravnich prostredk,
2019), Faerch Plast s.r.o. (Dansko, sektor gumarensky a plastikatrsky, 2006), Lucas Varity
s.r.0. (Némecko, vyroba dopravnich prostiedkl, 2006) a Devro s.r.o. (soucasti nadnarodni
skupiny se sidlem ve Skotsku, sektor gumarensky a plastikarsky, 2015). Jako dalsi investici
se zahranicnim ptivodem 1 samotného Zadatele je mozno zminit dalsi pobidku tykajici
se spoleCnosti Lucas Varity s.r.o. (Francie, vyroba dopravnich prostiedki, 1999).

(Czechinvest, 2020)

Infografika zvefejnéna Ceskou televizi (jejim zdrojem dat je ale opét CzechInvest) ukazuje
pobidky za rok 2018 podle kraji. z ni je patrné, Ze béhem roku 2018 do Libereckého kraje
zamifily v ramci tii projektd investice s pobidkami za celkem 260,7 milionu K¢, diky kterym

bylo vytvoieno lehce pies tfi sta pracovnich mist. (CT, 2019)
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Obrdzek 4 Pobidky podle krajii v roce 2018

Zdroj: (CT, 2018)

Tyto investice mifily do spolecnosti SAND Profile s.r.o. (zemé ptiivodu skupiny Némecko,
sektor gumarensky a plastikaisky, vyse investice 106,71 milionu CZK, z toho vefejna
podpora 26,68 milionu CZK), Preciosa - LUSTRY, a.s. (Ceska spole¢nost, sektor vyroby
ostatni, vySe investice 253,80 milionu CZK, strop vefejné podpory 63,45 milionu CZK)
a Webasto Roof & Components Czech Republic s.r.o. (zemé ptivodu skupiny Némecko,
sektor vyroby dopravnich prostiedki, investice ve vysi 682,40 milionu CZK, strop veiejné

podpory ve vysi 170,60 milionu CZK. (Czechlnvest, 2020)

Rok 2019 byl na zahrani¢ni investice jest¢ skromnéjsi, v celém Libereckém kraji za rok 2019
ptibyla jedina investice, ato do spole¢nosti ZF Automotive Czech s.r.o. (zemé& puvodu
skupiny Némecko, sektor vyroby dopravnich prostredkl, investice ve vysi 2 469,54 milionu

CZK, strop veiejné podpory 468,19 milionu CZK). (Czechlnvest, 2020)
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3. Okres Ceska Lipa

Ceska Lipa je nejvétsi ze étyi okrest v Libereckém kraji (dal§imi okresy jsou Liberec,
Jablonec nad Nisou a Semily), jeho rozloha &ini 1 073 km? (rozloha Libereckého kraje je
pfitom 3 163 km?, okres Ceska Lipa tudiz tvoii piiblizné tfetinu izemi). v okrese Ceské Lipa
navzdory velikosti izemi Zije jen necela Ctvrtina obyvatelstva celého kraje, hustota zalidnéni
je tudiz v okrese mensi neZ v ramci Libereckého kraje. na severni stran€ okres hranici
se Spolkovou republikou Némecko. Vv ramci Libereckého kraje okres sousedi s okresem
Liberec, z Usteckého kraje potom sousedi sokresy D&Ein a Litoméfice aV ramci
Stiedogeského kraje jsou jeho sousedy Mélnik a Mlada Boleslav. (CSU, 2015)

Okres se sklada z celkem 57 obci, pficemz jedenact z nich je mésty. Jsou to (abecedn¢)
Cvikov, Ceska Lipa, Doksy, Duba, Kamenicky Senov, Mimoti, Novy Bor, Ralsko, Straz pod
Ralskem, Zakupy a Zandov. (CSU, 2015)

Nejobyvangjsimi mésty byly ke konci roku 2018 Ceska Lipa s 37 444 obyvateli, Novy Bor
s 11 678 obyvateli, Mimon s 6 434 obyvateli a Doksy s 5 206 obyvateli. v méstech se piitom
koncentruji vice neZ tii ¢tvrtiny obyvatelstva celého okresu. (CSU, 2019)

Liberecky kraj je z celkovych étrnacti druhy nejmensi kraj v Ceské republice, mensim je uz
jen Hlavni mésto Praha, které je uznavano jako kraj dle zakona ¢. 131/2000 Sh. (Sbirka
zakont, 2000; CSU, 2018)

V poctu obyvatel (adaje z 31. 12. 2018) se Liberecky kraj se svymi 442 356 obyvateli opét
nachézi na 13. misté, mén¢ obydleny je uz jen Karlovarsky kraj (294 896 obyvatel).

Okres Ceské Lipa je se svymi 103 135 obyvateli 46. nejobyvangj$im okresem z celkovych
76. Rozlohou je okres Ceska Lipa s 107 286 ha 32. nejvétsim okresem. (CSU, 2018)
3.1.1 Historie okresu a podnikatelské prostiredi

Prvni podnét k vyuziti okresu pro rekreaci padl uz za vlady Karla I'V., kdy bylo rozhodnuto

0 stavbé€ rybnika U mésta Doksy, dnesnimu Machovu jezeru. (Pokorny, 1994)
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V pribéhu 19. anapocatku 20. stoleti vétSinu obyvatel tvofili Némci, ktetfi se snazili
0 zvelebeni okresu a pfilakani turistd, ktefi piinaSeli dal$i podnikatelské piilezitosti
a pracovni mista. v ¥{jnu roku 1938 ale bylo Ceskolipsko pfipojeno Mnichovskou dohodou
k Némecku. v kvétnu 1945 bylo osvobozeno Sovétskou armadou a némecké obyvatelstvo
bylo odsunuto. Mezi Ralskem a Bezdézem nasledné v roce 1968 na mistech, ktera byla
puvodné vyuzivana turisty K rekreaci, bylo vybudovano vojenské vycvikové pasmo.
k dal§imu omezeni turistickych destinaci doslo na konci 60. let, kdy se v okoli Straze pod
Ralskem zacala tézit uranova ruda. Zaroven ale doslo k vyraznému nartustu poctu obyvatel.

(Smejkal, 1994)

Dulezita pro okres je tradice ve sklafstvi, kviili kterému bylo uz v roce 1757 zalozeno mésto
Novy Bor. K#itélové lustry se uz v roce 1724 zacaly sestavovat v Kamenickém Senové.

Praveé diky sklaiskému obchodu se ceskym obchodnikiim poprvé povedlo proniknout

vvvvvv

1994)

Dlouhou tradici mélo platenictvi, na po&atku 19. stoleti se z Ceské Lipy diky podnikatelské
aktivité stalo tieti nejvétsi stfedisko vyroby vtomto oboru v Cechach a jedno z délniky

nejvyhledavanéjsSich mést. (Smejkal, 1994)

Pocatkem 60. let 20. stoleti byla v okoli Hamru na Jezete objevena uranova loziska. s t€Zbou
v Hamru se zacalo na konci 60. let, poté se zacalo vyuzivat i nalezist' v okoli Straze pod
Ralskem a Bievnisté. (DIAMO, 2016)

Kviili propadu povrchu v roce 1984 bylo vypusténo Hamerské jezero - jedna z vyznamnych
turistickych destinaci okresu. Opét napusténo bylo po necelych deseti letech. (DIAMO,
2016)

Od roku 1989 dochazelo vzhledem Kk nizké vykupni cen¢ a negativnim dopadiim tézby
na zivotni prostfedi K utlumu té€zby abyla zapocata napravna opatfeni kvuli ochrané
zivotniho prostredi. v kvétnu 1991 byl ve Strazi pod Ralskem ztizen odstépny zavod T¢zba
auprava uranu (TUU) abylo sem z Piibrami piesunuto feditelstvi podniku a Straz

se na kratkou dobu stala centrem tézby. v roce 1996 bylo rozhodnuto o likvidaci t€zby
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a zaCalo se s revitalizaci pozemkid dotéenych téZbou. srekultivaci a napravou nasledkt

hornické Cinnosti pokracuje statni podnik DIAMO dodnes. (DIAMO, 2016)

Dodnes je jak pro okres Ceska Lipa, tak pro cely Liberecky kraj dileZity zpracovatelsky
priumysl a jiz od devadesatych let je pro uzemi klicovy automobilovy prumysl, v okrese
Ceska Lipa pusobi napiiklad Adient Czech Republic, Fehrer Bohemia a SAND Profile.
(Czechlnvest, 1994-2020)

Adient Czech Republic, vyrobce autopotahtl, ma vyrobni zavody v Ceské Lipé a ve Strazi
pod Ralskem, zavod v Ceské Lip& dodava autopotahy znatkam Skoda, Land Rover a Opel,
ve Strazi pod Ralskem se §iji luxusni potahy (zejména z kize). v soucasné dobé v obou
zavodech pracuje dohromady pies 2300 zaméstnancii (zhruba 1300 v Ceské Lipé, pes 1000
ve Strazi pod Ralskem). (Adient, 2019)

Zavod Fehrer Bohemia v Ceské Lip& vyrabi pénové vyplné do sedadel a opéradel a stranové
dily pro znacky Skoda, Opel, Volkswagen, Audi, BMW a Daimler. M4 pies 2000
zaméstnancu. (Fehrer, 2020; kurzycz, 2000-2020)

SAND Profile vyrabi ze syntetickych polymert ztuzujici prvky pro autosedacky. (CTK,
2019)

Dalsimi dulezitymi dodavateli v automobilovém prumyslu v okresu jsou vyrobné obchodni
druzstvo AVENA, Festool s.r.o (formy/piipravky/néstroje), HOERBIGER ZANDOV s.r.0.
(motory a jeho soucasti), KV Final s.r.0. (t€snéni a izolace) a POLY-1ZOL & Co., spol. s r.o.
(tésnéni a izolace). (Czechlnvest, 1994-2020)

I pfes omezeni kraj i okres pokracuje v dlouholeté tradici sklafstvi. v okrese pisobi Preciosa

(Kamenicky Senov, vyroba lustrii) a Lasvit (Novy Bor). (Czechlnvest, 1994-2020)

HDP bylo v kraji v roce 2018 170 809 milionti K¢ (Po Karlovarském kraji druha nejmensi
hodnota), HDP na 1 obyvatele poté 386 789 K¢ (tfeti nejniz§i hodnota), HDP nal
tisice nezaméstnanych osob a 210,3 tisice zaméstnanych. Primérnad hruba mési¢na mzda
v roce 2018 byla 28 755 K¢, coz byla pata nejvyssi hodnota ze vSech kraji (primérna hruba

mésiéni mzda za celou Ceskou republiku byla 30 802 K&). v piepoétu na celé Givazky byla
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hruba mési¢ni mzda v kraji 29 682 K¢ (taktéz pata nejvyssi hodnota z krajii). Ve stejném
roce byla v kraji nezaméstnanost 3,18 % (celorepublikovy priamér byl 3,07 %, Liberecky
kraj byl na patém mist&). Cizincti zamé&stnanych v kraji bylo 20 118 (10. misto). (CSU, 2019)

Primérnd mzda ve 4. Ctvrtleti 2019 byla v Libereckém kraji 33 643 K¢, coz byla po hlavnim
méstu Praha, StfedoCeském, Plzeniském, Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji pata
nejvyssi hodnota. Byla vyssi nez primérna mzda v celé Ceské republice (36 144 K&). (CSU,
2020)

cv v

V okrese Ceska Lipa byla dle dat zamésice leden az &erven Vroce 2020 nejnizsi
nezaméstnanost V bieznu (2,54 %; V lednu i tnoru 2,55 %), nejvyssi poté v cervnu (3,56 %;
v dubnu 3,03 %, 3,39 %). Pramér za rok 2019 byl 2,27 %, nejvyssi hodnota (2,75 %) v lednu,
nejnizsi v gervnu (2,03 %). (CSU, 2020)

3.1.2 Udélené investi¢ni pobidky Vv okrese Ceska Lipa

Za dobu fungovéni systému bylo v okrese Ceskéa Lipa udéleno K 1. lednu 2020 udéleno devét
investi¢nich pobidek, pfi¢emz jedna byla zrusena rozhodnutim 0 zruseni rozhodnuti. Velka
¢ast z nich byla navazana na automobilovy prumysl. v tinoru 2020 pfibyla v okrese 10.
schvalena investi¢ni pobidka. Druhem vSech investi¢nich akci byla vyroba. Jedna z pobidek
patiila ¢eské spolecnosti Preciosa - LUSTRY, a.s., proto nebude uvedena. (Czechlnvest,
2020)

1) AUTOBATERIE, spol. sr.o.

Prvni v okrese udélena investi¢ni pobidka, zamér podan v roce 2000, rozhodnuti udéleno
V dubnu téhoz roku, zadatelskou zemi bylo Nemécko. Spole¢nost v dobé podani zdméru
pracovala v sektoru vyroba dopravnich prostfedkt. Bylo investovano 18,26 mil. EUR (18,4
mil. USD, 659,12 mil. CZK). Mira vetejné podpory byla 50 %. Investici bylo vytvotfeno 150
novych pracovnich mist. Vetejna podpora byla poskytnuta ve form¢ slevy na dani z piijmt

a hmotné podpory skoleni a rekvalifikace. (Czechlnvest, 2020)

V letech 2000 - 2001 byla ve spole¢nosti rozsifena vyroba autobaterii na tfi milionu kust

ro¢né, v roce 2001 diky vybudovani dalsi haly (hala B) byla kapacita rozsitena 0 1,2 milionu
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na 4,2 milionu kusti roéné. Dalsi rozsifeni bylo naplanovano na roky 2003 az 2005, kdy diky
dalsi reorganizaci a vystavbé dalsi haly (hala C), byla zvySena kapacita ro¢ni vyroby na 5
milionti kusti roén&. Vyrobené baterie byly prodavany jako nahradni dily. Spoleénost (ICO
467 094 10) byla zapsana do Obchodniho rejstiiku jiz 13. kvétna 1992, nasledné vymazana
15. prosince 2007, kdy az do 29. srpna 2019 spolecnost piesla pod Johnson Controls
Autobaterie spol. sr.0. 29. srpna 2019 byla zapsana do Obchodniho rejstiiku jako Clarios
Ceska Lipa spol. s r.0. (Kopeénd, 2002; Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2020)

2) JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL, spol. s.r.o.

Americkému koncernu dopomohla jiz v devadesatych letech ke vstupu do Ceské republiky
agentura Czechlnvest. Spole¢nost pracuje Vv sektoru vyroby dopravnich prostiedkd. Zamér
byl podén Vv roce 2011, rozhodnuti v fijnu 2012, investovano bylo 34,49 mil EUR (44,62
mil. USD, 879,77 mil. CZK). Mira veiejné podpory byla 30 %, strop veiejné podpory 263,96
mil. CZK. Bylo vytvofeno 136 novych pracovnich mist, vefejna podpora byla poskytnuta
ve formé slevy na dani z ptijma. (Czechlnvest, 2020)

Majitelem spole¢nosti byla v dobé podani zameéru a investice spolecnost Johnson Controls
International B.V. se sidlem Vv Nizozemském kralovstvi S obchodnim podilem 99,98 %
a spole¢nost Johnson Controls Holding Company, Inc. se sidlem ve Spojenych statech

americkych a podilem 0,02 %. (Johnson Controls, s.r.o., 2011)

15. kvétna 2014 byla poté Vv ¢eskolipské primyslové zoné oteviena nova tovarna uréena
pro vyrobu boxt, kryti a vik pro automobilové baterie, které jsou vyrabény dalSim zdvodem
v prumyslové zon¢€. Pri otevieni Se pocitalo pfi vyuziti celé kapacity vyrobeni vice nez
patnacti miliond kust vyrobkt zarok. Okres v tu dobu trpél nejvy$si nezaméstnanosti

z celého kraje. (Vachtova, 2014)

3) Partner in Pet Food CZ s.r.o.

Spole¢nost plisobici V potravinaiském sektoru svlij zamér podala v roce 2012 (rozhodnuti
padlo v fijnu téhoz roku). Investice byla 9,86 mil. EUR (12,75 mil. USD, 251,42 mil. CZK),
mira vetejné podpory 30 %, strop veiejné podpory 64,87 mil. CZK. Vetejnad podpora byla
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poskytnuta ve form¢ slevy nadani z ptijmi. Vzniklo 41 pracovnich mist. (Czechlnvest,
2020)

Vlastniky spole¢nosti jsou Partner in Pet Food Group B.V., Nizozemské kralovstvi (90%
podil) a PPF Holdco B.V., Nizozemské kralovstvi (10% podil), spolecnost je soucasti
skupiny sidlici v Holandsku. (Partner in Pet Food CZ s.r.0., 2012)

V roce 2013 byla potizena nova vyrobni hala POUCH II, plni¢ka pouch, robot na vkladani
a vykladani tackt a navazovaci pas. v roce 2012 byl potizen robot na vkladani a vykladani
tackl, plnicka pouch, parni tunel, autoklava pouch linky a mélni¢ pouch. (Partner in Pet
Food CZ s.r.0., 2013)

4) Grammer Automotive CZ s.r.o.

Mateiskou spolecnosti je Grammer Aktiengesellschaft sidlici v Némecku, spole¢nost vlastni

100% podil na zakladnim kapitalu. (GRAMMER Automotive CZ s.r.0., 2015)

Spolecnost plisobi V sektoru vyroby dopravnich prostiedkt, diky investici 8,18 mil. EUR
(10,85 mil. USD, 206,39 mil. CZK) bylo vytvofeno 155 novych pracovnich mist. Mira
vetejné podpory byla 40 %, strop 82,56 mil. CZK. Zamér byl podan v roce 2013 a schvalen
v ¢ervenci téhoz roku. Vefejna podpora byla poskytnuta ve formé slevy na dani z piijma.

(Czechlnvest, 2020)

Spole¢nost zadost 0 investicni pobidku podala Vv disledku rozhodnuti 0 investovani
do novych technologii a rozsifeni vyroby. Spole¢nost v roce 2013 provedla restrukturalizaci,
rozSifovala vyrobu, diky automatizovanym montaznim linkam a zafizeni na p€novani
a interni vitfikovani plasti se zavod v Ceské Lipé zafadil mezi ty nejmoderngji v oboru.
Nejvyssi obrat spolecnosti vykazuje oblast vyroby hlavovych opérek. Zasobovani jsou mj. i
némecti zakaznici. (GRAMMER Automotive CZ s.r.0., 2015)

5) INTEDOOR spol. sr.o.

Spole¢nost puasobici V sektoru difevozpracujici a papirensky zamér podala v roce 2013,
rozhodnuti bylo vydano v lednu 2014. Spole&nost sidli v Ceské republice, od roku 2013 je
¢lenem némecké skupiny GARANT GRUPPE. Diky investici 2,28 mil. EUR (3,12 mil.
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USD, 62,69 mil. CZK) bylo vytvofeno 73 pracovnich mist. Mira veifejné podpory byla 50 %
(jedna se 0 maly a stfedni podnik), strop 31,35 mil. CZK. Vefejna podpora byla poskytnuta
ve formé slevy na dani z ptijma. (Czechinvest, 2020; INTEDOOR, spol. s r.0., 2017)

Investice probéhla do vystavby novych ploch v zavodé Ralsko a instalace nejmodernéjsSich
technologii Vv zavodech Cvikov a Ralsko. Dale doslo k organiza¢nim, technickym
a technologickym zménam, diky kterym doslo ke specializaci zavodu - Ralsko se zaméftilo

na sériovou vyrobu, Cvikov na vyrobu nabytku na miru. (INTEDOOR, spol. s r.0., 2015)
6) SAND Profile s.r.o.

Spolecnost se zemi puvodu skupiny Némecko, ktera vyrdbi Vv sektoru gumadrensky
a plastikarsky, zamér podala v roce 2017, rozhodnuti bylo vydano 11. ¢ervence téhoz roku.
Investici 5,36 mil. EUR (5,61 mil. USD, 144,81 mil. CZK) bylo vytvotfeno 20 novych
pracovnich mist. Mira vefejné podpory byla 25 %, strop vetejné podpory, kterd byla
poskytnuta ve formé slevy na dani z ptijmd, byl 36,20 mil. CZK. (Czechlnvest, 2020)

Dalsi zdmér si spolecnost podala v roce 2018, rozhodnuti padlo 11. zafi téhoz roku.
Spolecnost tentokrate investovala 4,19 mil. EUR (5,05 mil. USD, 106,71 mil. CZK), mira
vetejné podpory byla opét 25 % se stropem veiejné podpory 26,68 mil. CZK. Investici bylo
vytvofeno dal$ich 20 pracovnich mist. Vefejnd podpora byla poskytnuta ve formé slevy

na dani z ptijmi. v obou ptipadech bylo cilem rozsifeni vyroby. (Czechlnvest, 2020)

Pivodné spolecnost tepelné zpracovavala ro¢né az 80 tun syntetickych polymert (z nichz
jsou vyrabény ztuzujici prvky pro autosedacky), s prvni investicni pobidkou byla kapacita

zvy$ena na 450 az 950 tun roéné, poté piislo zvyseni az na 2700 tun za rok. (CTK, 2019)

Se zvySovanim vyroby nesouhlasi vedeni mésta Novy Bor, podle kterého je rozSifovani
vyroby V rozporu s uzemnim planem. Obyvatelé mésta si sté¢Zuji na silny zapach, mésto

podalo stiznost mimo jiné ministerstvu Zivotniho prostiedi. (CTK, 2019)
7) Bombardier Transportation Czech Republic a.s.

Spolecnost plisobici ve strojirenském sektoru, se zemi piivodu skupiny v Némecku, podala

zdmger V roce 2017, zamér byl schvalen 18. tinora 2020. Spole¢nost investuje 58,64 mil. EUR
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(65,63 mil. USD, 1 490 mil. CZK), mira vetejné podpory je 23 %, strop vetejné podpory
340,74 mil. CZK. Investici bylo vytvoieno 622 novych pracovnich mist. Vetejnd podpora
byla poskytnuta ve formé slevy na dani z ptijma. (Czechlnvest, 2020)

Investice prob&hne do rozsifeni vyroby vlakovych souprav v Ceské Lipé - svafovani
hrubych staveb vlakd, vyroby skiini pro tramvaje (Flexity 2, které jsou vyuzivané
v Curychu), vybudovani lakovny a rozsifeni vyroby kolejovych vozidel. (CTK, 2018)

3.1.3 Primyslové zony

Primyslové zony jsou mistem, kam mohou mifit dalsi PZI. Jiz v roce 1998 zacal vystavbu
arozvoj prumyslovych zon, které ldkaji nové investory, podporovat dota¢ni Program
na podporu rozvoje primyslovych zon spravovany Czechlnvestem. v soucasné dob¢ (do 31.
prosince 2020) je mozné dotace adal$i bonusy ziskat diky Programu na podporu
podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury. o podporu mize zadat obec nebo jejich
svazek, kraj, statni podnik, pfispévkova organizace statu nebo organizacni slozka statu.
Podporu je mozné mimo jiné Cerpat i na vykup nemovitosti. Minimalni vyméra projektu je

50 000 metra ¢tvereénych. (Czechlnvest, 1994-2020)

Na tizemi okresu Ceské Lipa se v soudasné dobé& rozklada celkem jedenéct primyslovych

z6n. (Geoportal, 2020; ARR, 2020)

3.1.4 Brownfieldy

Dalsi mozZnosti rozvoje a prilivu PZI nabizeji v ptipadé vyuziti jejich potencidlu takzvané
brownfieldy. Privatiza¢ni prodeje velkych statnich podnika v priabéhu 90. let, utlum vyroby
v oborech jako sklafstvi a textilni primysl a ztrata vyuziti pro vojenské arealy zapftiinily
opusténi diive vyuzivanych budov a tim padem vznik brownfieldi. Agentura Czechlnvest
pfitom Liberecky kraj jmenovala jako uzemi SnejvétSim poctem registrovanych

brownfieldu. (CzechInvest, 2018)

Existence brownfieldii omezuje hospodarné vyuzivani Gzemi a vyZaduje zastavovani

novych ploch, proto je dlouhodobym cilem jejich mnozstvi eliminovat jejich regeneraci.
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Liberecky kraj je jednim z péti krajii, které regeneraci brownfieldii aktivné podporuji
monitorovanim, propagaci a nabidkou. Liberecky kraj vramci Opera¢niho programu
podnikéni a inovace obdrzel na regeneraci brownfield dotace necelych 500 miliond korun

v ramci 39 uspésnych projektt. (MPO, 2019)

Nevyhodou vyuziti brownfieldi je finanéni narocnost jejich regenerace, V nékterych
pfipadech nevytesené vlastnické vztahy, ekologickd zatéz prechozi Cinnosti ¢i pamatkova
ochrana. Dale horsi dopravni dostupnost a ¢asto umisténi v zastavéné ¢asti uzemi. (CSAS

EU Office/Knowledge Centre, 2017)

Jejich vyhodou je ale casto dobré lokalita, budouci zhodnoceni pozemku a lokality obecné
a diky historii pozemku i jistota, Ze Se na uzemi skute¢né miize stavét, ze je na misté vhodné
geologické podlozi aze sepod mistem nenachazeji zdroje pitné vody. (CSAS EU
Office/Knowledge Centre, 2017)

V roce 2016 byl schvalen Program podpory regenerace a podnikatelského vyuziti
brownfieldu, ze kterého jsou poskytovany dotace na regeneraci a rekonstrukci brownfieldd,
odstranéni nevyuzitelnych staveb, atd. v ramci programii EU funguje Operacni program
Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost, ktery podporuje rekonstrukce objektt
ajejich pfeménu na prostory vyuzitelné pro podnikani. (CSAS EU Office/Knowledge
Centre, 2017)

V databazi Agentury Czechlnvest je V soucasné dobé zaregistrovano a vetejné ptistupno 507
brownfieldli nachézejicich se na uzemi Ceské republiky vhodnych k revitalizaci. 62 z nich
se nachazi v Libereckém kraji, ztoho celkem 3estnact je pravé Vv okrese Ceska Lipa.

(Czechinvest, 2020)

Podle krajskych dat je brownfieldd Vv kraji jeSté vice, zatimco podle dat ze zati 2017
Czechlnvest registroval v kraji 83 brownfieldd, podle krajskych dat jich bylo 368 (dvakrat
tolik nez v dal§im kraji S nejvy$$im mnoZstvim brownfieldl), z toho 300 ve soukromém
vlastnictvi, 55 ve vlastnictvi obce, kraje ¢i statu a 13 v kombinovaném vlastnictvi. (CSAS

EU Office/Knowledge Centre, 2017)
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Podle dat z roku 2017 témét polovina brownfieldu (44,1 %) byla pied jejich opusténim
vyuzivana v prumyslu, 18,2 % k zeméd¢€lstvi, 15,7 % jako ob¢anska vybavenost a 10,9 %
z nich bylo vojenskymi arealy. (CSAS EU Office/Knowledge Centre, 2017)

Co se tyée brownfield v okrese Cesk4 Lipa v databazi CzechInvestu a jejich predchoziho
vyuziti, prevazuje pramysl (5), dalsim ¢astym vyskytem jsou vzhledem k historii okresu
(vizte kapitolu 3.1.1) vojenské arealy, kasany a stielnice (4), 3 objekty obcanské
vybavenosti, 2 lokality vyuzivané k zeméd€lstvi, jedna budova vyuzivana Kk bydleni a jedna

rozestavéna budova. (Czechlnvest, 2020)
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Na piilozené mapé jsou vyznaceny brownfieldy (hnéd€) v souvislosti sjiz existujicimi
prumyslovymi zoénami (¢ervené) v okrese a se spole¢nostmi, kterym byla ud¢lena investi¢ni

pobidka (tyrkysov¢).
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Brownfieldy (hnédé€): 1 - Zamek, Straz pod Ralskem, 2 - Tovarnicka Hesting, Volfartice, 3 - Areal byvalého
velkokapacitniho veptina, Mimon, 4 - Velitelsky $tab, Ralsko, 5 - Stavebni pozemek Kufivody — Ralsko, 6 -
Energez, Mimoti, 7 - Dolni §kola, Kamenicky Senov, 8 - Byvala sklarna, Svor, 9 - Vojensky vyzkumny
ustav, Doksy, 10 - 708 Ceska Lipa, 11 - Ploucnice - skola, Ralsko, 12 - Ubytovna, Mimon, 13 - Primyslovy
areal, Novy Oldfichov, 14 - Statek, Volfartice, 15 - Lesnicka $kola, Zakupy, 16 - Rozestavéna budova

Inv. pobidky (tyrkysové): 17 - Clarios Ceska Lipa spol. s r.0. (AUTOBATERIE), 18 - JOHNSON
CONTROLS INTERNATIONAL, spol. s r.0., 19 - JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL, spol.

S r.0., 20 - Partner in Pet Food CZ s.r.0., 21 - GRAMMER Automotive CZ s.r.0., 22 - Intedoor spol. s r.0., 23
- Intedoor spol. s r.0., 24 - SAND Profile s.r.0., 25 - Preciosa — Lustry, a. s., 26 - Bombardier Transportation
Czech Republic a.s.

Priimyslové zony (Cervené): 27 - Novy Bor - za Crystalexem (Primyslova zona), 28 - Okrouhla (Lehka
primyslova zéna), 29 - Ralsko — Kutivody, 30 - Straz pod Ralskem - na Americe, 31 - Ceska Lipa —
primyslova zona Dubice, 32 - Ralsko — Hrad¢any, 33 - Mimoti - Pramyslova zéna ¢.1, 34 - Mimon -
Primyslova zona ¢.2, 35 - Straz pod Ralskem - Plochy pro vyrobu a skladovani, 36 - Dobranov - priimyslova
zona, 37 - CTPark Zakupy

Objekt s nejvyssi rozlohou, stavebni pozemek v obci Kutivody - Ralsko (dfive vyuzivan
jako vojensky aredl/kasarny/strelnice; na mapé€ pod Cislem 5) méa 733 461 metrii ¢tverecnych
(pro srovnani, automobilka Hyundai na svych webovych strankach uvadi, ze rozloha jejiho
arealu v NoSovicich je 200 ha, neboli 2 miliony metrti étverecnych). (Czechlnvest, 2020;

Hyundai Motor Manufacturing Czech s r.o., 2020)

Nachazi se v blizkosti jiz existujici primyslové zony Ralsko — Kufivody (29) a v blizkosti
ralského zavodu spole¢nosti INTEDOOR (23).

Dalsim objektem s velkou rozlohou (témé¢ft 114 tisic metrti Etverecnych) je byvaly Vojensky
vyzkumny tstav vV Doksech, dale Areal byvalého velkokapacitniho vepfina v Mimoni (86
tisic m2). Byvaly vepiin (3) senachazi piiblizné pul kilometru od mimonskych

priumyslovych zon ¢.1 a ¢.2 (33, 34). (Czechlnvest, 2020)

Vsechny tfi jmenované brownfieldy ptitom spliiuji podminku minimalni vyméry pro cerpani
podpory pfi vzniku nové prumyslové zoény pod Programem na podporu podnikatelskych
nemovitosti a infrastruktury, a tim padem by je bylo mozné vyuzit jako primyslové zony,

do kterych by mohly mifit dal$i pfimé zahranicni investice.
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Zavér

Pi#imé zahrani¢ni investice jsou diky otevienosti ¢eské ekonomiky jeji dilezitou soucasti.
v ramci okresu Ceska Lipa v priibéhu let piinesly nova pracovni mista a upevnily pozici ve

zpracovatelském pramyslu.

Investory do okresu laka relativné vyhodna lokalita (okres Se nachazi v dojezdové
vzdalenosti od Prahy, Spolkové republiky Némecko i od vyznamnych odbératelt jako
napiiklad SKODA AUTO a.s.), specializace na zpracovatelsky pramysl, stale relativné
nizké pracovni naklady i to, ze je jiz zavedenym dodavatelem v automobilovém pramyslu.
Tradicnim oborem okresu je taktéz sklarstvi (dodnes vV Novém Boru a Kamenickém

Senov&), historicky mélo diilezity vliv i platenictvi a textilni pramysl.

Atraktivitu snizuji dodnes pretrvavajici nasledky tézby uranu a byvalé vojenské aredly.
Priméma mzda je dle dat CSU relativné vysoka — je vysii neZ celorepublikovy primér. |
pies to, Ze za dobu koronavirové krize podle dat CSU nezaméstnanost stoupla 0 vice nez

jeden procentni bod (i V porovnani s piedchozimi lety), je stale velmi nizka, okolo 3,5 %.

Lékadlem pro potencidlni investory, ktefi cht&ji vlozit sviij kapital pravé do Ceské republiky,
jsou investi¢ni pobidky S veiejnou podporou projektit s vyssi piidanou hodnotou. Mén¢
pro splnéni podminek staci investovat ve staitem podporovaném regionu Novy Bor. Sbérem
dat a jejich analyzou bylo zjisténo, Ze VEtSina jiz prob&hlych investic s investi¢ni pobidkou

mifila v okrese Ceska Lipa nepfekvapivé pravé do automobilového primyslu.

Jak v Libereckém kraji, tak pravé v okrese Ceska Lipa byl zjiitén relativné vysoky vyskyt
brownfieldi. Tyto informace by mohly byt pfinosné pro potencialni investory i pro spravy
jednotlivych obci/mést, nebot zdjmem obci 1 okresu (potencidlné kraje) by mélo byt
odstranéni brownfieldi (¢i nalezeni jin¢ho vyuziti), protoze tyto chatrajici budovy/nevyuzité
pozemky omezuji hospodarné vyuziti ploch a jejich odstranénim je moZzné zabranit nutnosti
viceméné zbyte¢nému zastavovani novych ploch. Obce, kraje a dal§si mohou také vyuzit
dotacnich programi a z vhodnych brownfieldd vytvofit nové primyslové zony, do kterych
by mohli pfijit novi investofi. Dale jsou nabizeny i dotacni programy pro regeneraci
brownfieldii a jejich podnikatelské vyuziti. Jak donovych pramyslovych zoén, tak

do regenerovanych brownfieldi by pfitom v budoucnu mohly mitit mj. PZI. Hrozbou je
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pfitom soucasna pandemie koronaviru, v piipadé hospodaiské krize/recese, se da po vzoru

minulych let o¢ekavat pokles zajmu investort.
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