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Kalkulace nakladi ve vyrobnim podniku SpofaDental
a.s.

Costing in selected manufacturing company

Souhrn: Bakalaiska prace s nazvem Kalkulace nakladu ve vyrobnim podniku SpofaDental
a.S. se zaméfuje na tfidéni a na kalkulace ndkladt. Cilem prace je analyzovat soucasny
systém kalkulace nakladt u voskovych vyrobka, které se v podniku vyrabi a na zakladé

ziskanych poznatkii navrhnout novou kalkulaci téchto nakladu.

Summary: Bachelor’s thesis titled Costing in selected manufacturing company focuses on
sorting and costing. The aim is to analyze the current system of costing the wax products
that are manufactured in the company and based on acquired knowledge to suggest a new

calculation of these costs.
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1. Uvod

Bakalaiska prace se zabyva kalkulacemi nakladi vyrobki v podniku SpofaDental a.s. Aby
byla vyrobkiim stanovena cena, ktera bude pfinaset podniku zisk, je nezbytné nutné, aby tato
cena byla spravné vykalkulovana. Protoze kalkulace jsou rozborem hospodarnosti vyroby
podniku a slouzi ke stanoveni cen jednotlivych vykont, je dulezité, aby podniky sledovaly,

Vv jaké cenové hladiné mohou nadale své produkty prodavat.

Prace byla zamétfena konkrétné na kalkulaci nédkladd u voskovych vyrobka dle doporuceni
finanéni manazerky podniku. Vyroba voskovych vyrobki byla pifenesena z matetské
spole¢nosti v USA v roce 2011 a stale visi n€kolik otaznikdi kolem cen téchto vyrobkd.
Konkrétn¢ zda do standardnich cen zapocitavat ¢astku za dopravu ¢i ne, kdyz v ndkladech
podniku doprava ptredstavuje obrovskou polozku. Tuto tématiku jsem si také vybrala,
protoze jsem pied nastupem na matefskou dovolenou pracovala v podniku Sest let jako
ucetni a pomalu jsem byla zauCovana na praci finan¢niho kontrolora, ktery ma pravé tuto

problematiku na starosti.

Bakalarska prace se d€li na dvé casti: teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast priblizi
ttidéni ndkladu a jejich kalkulace. Prakticka ¢ast nam piedstavi podnik SpofaDental a.s. Jeho

¢lenéni nakladu, kalkulace nakladii a piiblizi vyrobky z vosku.

Tato bakalatska prace zavérem zhodnoti soucasny stav vypoctu cen u voskovych vyrobki a

navrhne novou kalkulaci, ktera bude pro podnik ptfinosnéjsi, co se zisku tyce.

2. Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je analyzovat soucasny systém kalkulace ndkladi v podniku

SpofaDental a.s. a na zéklad¢ ziskanych poznatkt tento systém zkvalitnit.

Dil¢i cile bakalarské prace:

» 'V teoretické Casti vysvétlit klasifikaci nakladu a jejich kalkulace.



» V praktické Casti analyzovat souCasny stav tzn. zndzornit kalkulace cen voskovych
vyrobkl nyni.

» 'V zavérecné casti budou obsazeny navrhy novych cen s doporuc¢enimi pro podnik a
opatfenimi, ktera povedou ke zkvalitnéni systému v podniku, tzn. piekalkulovani cen

voskovych vyrobkt tak, aby podnik profitoval.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na kalkulaci vyrobki z vosku (podnik jich ma v sortimentu
37), kdy do standardni kalkulace neni dosud zapocitavana doprava do USA, ktera

predstavuje obrovskou polozku v nakladech podniku SpofaDental a.s.

Kalkulaéni vzorec pro standardni kalkulaci:
1.  Piimy (jednicovy) materidl
2 Ptimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady
4 Vyrobni (provozni) rezie
_ Vlastni naklady vyroby
5.  Spravni rezie
_Vlastni naklady vykonu
6.  Odbytové naklady
_Uplné viastni ndklady vykonu
7.  Zisk (ztrata)

Néklady na dopravu ¢ini zaokrouhlené 2 000 000 K¢ za rok. Celkové pitimé naklady
vychazeji 10 531 422,56 K¢ (material 6 617 938,37 K¢ + mzdy 1 566 643,03 K¢ + vyrobni
rezie 2 346 841,16 K¢). K témto celkovym nakladiim tvofi naklady na dopravu neuvéftitelny
pétinovy podil.

Cilem praktické casti tedy bude prepocet standardni kalkulace tak, ze naklad na dopravu

ptifadim k vyrobkim dle expedované hmotnosti.



Bakalaiska prace si neklade za cil zpracovat kompletni problematiku fizeni nakladt. Zamé&ii
se na tu oblast fizeni, kterd se vyuzivad v podniku SpofaDental a.s. a na tu oblast, kterd

vykazuje nedostatky.

3. Teoreticka vychodiska

3.1. Pojem kalkulace

Obecné pojem kalkulace vyjadiuje rozbor hospodéarnosti vyroby a rentability vykont.
Kalkulace slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykonl a k limitovani naklada.
Kalkulace nakladli je pisemny piehled jednotlivych slozek ndkladti a jejich thrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkulace nékladi je tedy velmi dilezitym nastrojem podniku, nebot
obecné nartsta konkurence a firmy by mély sledovat, v jaké cenové vysi mohou nadale své
produkty prodavat. Nebo je tfeba zhodnotit a zkalkulovat, zda bude pro podnik vyhodné&jsi

potfebnd zafizeni napiiklad do vyroby koupit nebo zda bude cenové vyhodnéjsi je

pronajimat.

3.2. Naklady v ucetnictvi

Pro analyzu néakladd existuje dvoji pojeti. Pro externi podniky se nazyva finanénim
ucetnictvim nakladéd a pro vnitropodnikové uzivatele manazZerskym ucetnictvim.
Externimi uZivateli mohou byt banky ¢i danové organy. Evidenci nakladii také zasteSuje

ucetnictvi nakladové. (Synek, 1996)

Naklady je nutné odliSovat od penéznich vydaji. Rozdil mezi néklady a vydaji podniku
muzeme vysvétlit na Casové ose. Néklad vznikne pfi pfijeti faktury a jejim zatctovanim do
ucetnictvi. Oproti tomu k vydajim dochdzi v momenté skutecného ubytku penéznich

prosttedkll z béZzného Uctu tj. zaplaceni ptijaté faktury.

Kalkulaéni tfidéni ndkladl vede ke zjisténi vySe ndkladl v jednotlivych vykonech.
Rozlisuje néklady jednicové (pfimé) a rezijni (nepiimé) ndklady, ke kterym se vratime ve

4. kapitole.



3.2.1. Finan¢ni uCetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi preferuje stabilitu vyvoje podniku v ¢ase a dodrzovani pravidel. To
znamena dodrzovani uplnosti, srozumitelnosti, spolehlivosti, srovnatelnosti v ¢ase a mezi

podniky. Sleduje vysledky, kterych podnik dosahl v minulosti.

Toto pojeti uletnictvi eviduje aktiva podniku, jeho jméni, dluhy, vynosy, naklady a

vvvvvv

ztraty).

Finanéni uéetnictvi zachycuje naklady v uétové t¥idé 5. Uctova tiida dle Ceskych téetnich
standarda a zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist a vyhlasky

¢. 500/2002 Sb.:

Provozni naklady:

Uttova skupina 51 — Sluzby

Uétova skupina 52 - Osobni naklady

Uctova skupina 53 - Dané a poplatky

Uctova skupina 54 - Jiné provozni néklady

Uctova skupina 55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladi
Finan¢ni naklady:

Ugtova skupina 56 - Finanéni néklady

Uctova skupina 57 - Rezervy a opravné polozky finanénich nakladii
Mimoradné naklady:

Uctova skupina 58 - Mimoiadné néklady
Dané z pfijmi a pirevodové ucty:

Uttova skupina 59 - Dané z piijmt a prevodové uéty



Vedle ceskych tcetnich predpisti a standardi nejvyznamnéj$imi standardy pro financ¢ni

ucetnictvi dale jsou (Hradecky, 2008):

e Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS), které do sebe integrovaly své piedchudce,
Mezinarodni ucetni standardy (International Accounting Standards, IAS).

e US GAAP, tj. Americké vSeobecné uznavané ucetni zasady (US Generally

Accepted Accouting Standards).

Struktura Mezinarodnich standardi finan¢niho vykaznictvi (IFRS) je obdobna struktuie
US GAAP. Také zde existuje koncep¢ni ramec, ktery sehrava stéZejni teoretickou tlohu pii
vymezeni UcCelu finan¢niho ucetnictvi, zakladnich terminti a postupli rozpozndvani,

vykazovani a zvefejnovani cetnich udaji.

Postaveni IFRS ovlivnilo pfijeti smérnice Evropské Unie v roce 2002, ktera pozaduje, aby
vSechny konsolidované ucetni zaverky spolecnosti, jejichz cenné papiry jsou kotovany na
vetejnych finanénich trzich (jimi jsou zpravidla velké a vyznamné ekonomické subjekty),
byly sestavovany v souladu sIFRS, které byly schvaleny pro pouzivani v Evropé.
(Hradecky, 2008)

, Americke US GAAP respektuji charakter anglického zvykového prava.* (Hradecky,
2008). US GAAP se sestavuji ze tfi hierarchickych trovni:

1) Zakladni piredpoklady, kterymi jsou:
» obecné principy jako koncept ucetni jednotky
» predpoklad nepfetrzitého trvani podniku
» akrualni princip vykazovani transakci v obdobi vzniku, nikoliv pohybu

penéZnich prostredkl

A\

ocenlovani penézni jednotkou

Y

ptedpoklad stabilniho dolaru

Y

periodicita vykazovani vysledku hospodateni a finan¢ni pozice podniku

2) Koncepéni ramec GAAP, coZ je ucetni teorie prolinajici se se vSemi ucetnimi
standardy. V koncep¢nim ramci se vymezuji predevsim:

» cile finan¢niho vykaznictvi

-10 -



definice hlavnich polozek finan¢nich vykazu
hlavni metody rozpoznavani
kvantifikace

vykazovani

V V V VYV V

zvetejiiovani ucetnich vykaza

3) Utetni standardy (Statements of Financial Accounting, SFASs), které obsahuji
podrobné postupy FeSeni ucetnich pripadi a ¢asto pripousti alternativni FeSeni, mezi
nimiz ucetni znalec voli podle okolnosti daného pripadu.

3.2.2. Manazerské Ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, Gcelové souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti. Zobrazuje hospodarné vynakladani s penézi podniku. Podstatné

%

pro manazerské ucetnictvi jsou tyto rysy (Kral, 2002):

a) ucelnost — nakladem je jen takové vynalozeni, které je raciondlni a pfimétené
vysledkiim spole¢nosti

b) ucelovy charakter — smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho
zhodnoceni, k némuz dojde pfi vytvofeni slozky majetku, kterd pfinese vétsi

ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil ptivodni néklad

Néklad zhlediska manaZerského ucetnictvi se projevi v okamziku vynaloZeni
ekonomického zdroje. Toto vynaloZeni nevede k celkovému ubytku majetku, ale pouze ke
zméné v jeho struktufe (ndkup strojniho zatizeni). Naopak ndkladem ve smyslu finanéniho
ucetnictvi se stane v okamziku, kdy tento zdroj ,,vy€erpa“ svou uzite€nost (stane se

soucasti vyrobku, ktery byl prodan zdkaznikovi). (Kral, 2002)

Je nutné zdiiraznit, ze k fadnému fungovani manazerského ucetnictvi je v podnicich nutné
pro ngj vytvofit predpoklady. Jimi jsou normy spotieby ekonomickych zdrojl jako soucast
procesu standardizace v podniku, bez néjz si viibec sestavovani kalkulaci a rozpo¢ti neni

mozné piedstavit. (Hradecky, 2008)

-11 -



3.2.3. Nékladové, provozni Gcetnictvi

Nakladové neboli provozni tcetnictvi je skupina analytickych uctli, na kterych se nemusi
uctovat podvojné. Slouzi k vnitropodnikovému fizeni. Je spojeno s kalkulacemi, rozpocty a

kontrolni ¢innosti. Také spojuje naklady s vykony. (Synek, 1996)

Kral ptedstavuje nakladové ucetnictvi ve dvou fazich:

V prvni fazi se ucetnictvi orientovalo na zjisténi skuteéné vynalozenych nékladi a vynosi.
Nejprve podle jejich vztahu k prodavanym finalnim vykontim a pozdé&ji ve vztahu k dil¢im

procestim, ¢innostem a Utvarim, které za vynaloZené ndklady resp. vynosy odpovidaji.

V druhé fazi dalo moznost takto rozclenéné skutecné naklady porovnat se zadoucim

kalkulovanym stavem a dat tak podklady pro kratkodobé fizeni pomoci odchylek.

Ugetnictvi, které poskytuje informace téchto dvou fazi, se chape jako zakladni &ast

manazerského ucetnictvi, oznacovano jako nakladové.

., Hlavnim rysem ndkladového ucetnictvi je systémové zobrazeni podnikatelského procesu

V jeho uplnosti a nepretrzitosti véetne jeho vysledkii, charakterizujicich cinnost podniku
V hodnoceném obdobi. ““ (Kral, 2002)
3.3. Vymezeni souvisejicich ticetnich pojmu uzitych v bakalarské praci

Aktiva — oznaceni hospodaiskych prostiedkl v ucetnictvi, jsou vyjadieny v penézich, ¢leni

se na neobéZny majetek a obézna aktiva

Artikl — pfedmét obchodovani, synonymum K vyrobku/zbozi, kazdy vyrobek ma svoje

identifikacni ¢islo, pod kterym ho mizeme sledovat v systému

Hospodatsky vysledek — rozdil mezi vynosy a ndklady, kladnym vysledkem je zisk a

zapornym je ztrata
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Kalkulace — postup vypoctu nakladi nebo ceny na jednotku produkce (tzv. kalkulaéni

jednici)
Kalkula¢ni jednice — vykon vymezeny méfici jednotkou, na ktery se kalkuluji ndklady
Néklady — v penézich vyjadiena spotieba vyrobnich ¢initelil

Odpisy — penézni vyjadieni opotiebeni hmotného nebo nehmotného investi¢éniho majetku
za urCité obdobi, jsou soucasti ndkladii a tim i ceny vyrobkil a jako takové se vraci

Vv trzbach jako piijem

Pasiva — zdroje financovani podnikovych aktiv, prava strana rozvahy, ¢leni se na vlastni a

na cizi zdroje
Rezie — ndklady, které nelze jednoznacné piifadit jednotlivym vyrobklim,

Rozvaha — jeden z hlavnich finan¢nich vykazu firmy, zachycuje majetek firmy (aktiva) a

jeho zdroje (pasiva) k ur¢itému datu

Vynosy — penézni vyjadieni vysledku plynoucich z provozovani firmy, z nichz hlavni jsou

trzby

3.4. Pojeti nakladi

3.4.1.Klasifikace nakladu

Naklady jsou pro podniky dilezitym ukazatelem. Pro management je dtlezité tyto naklady

sledovat, usmérnovat a fidit za pomoci jejich roztiidéni:

Druhové tridéni naklada (Synek, 1996):

a) SPOTREBA surovin, materialu, paliv, energie aj.

b) ODPISY budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho
majetku aj.

¢) MZDOVE A OSTATNI OSOBNi NAKLADY

d) FINANCNI NAKLADY

-13 -



e) NAKLADY NA SLUZBY

Pozadavky, vyvolané fizenim podniku jako celku a potieba znat k tomu naturalni podstatu
podnikem spotfebovavanych zdroji, vyzaduji vykazovani nékladii v druhovém clenéni.
Mluvime tedy o ¢lenéni nakladi podle nakladovych druhti a pravé nakladové druhy, které

vstupuji do podniku, 1ze charakterizovat takto (Hradecky, 2008):

1) Jde o naklady prvotni — jsou zachycovany pii jejich vstupu do podniku
2) Jde o naklady externi — vznikaji spoticbou vyrobki, praci a sluzeb externich
dodavatelt

3) Jde o néaklady jednoduché — ty nelze dale ¢lenit na jednodussi slozky

Clenéni nakladt podle nakladovych druhfi je vyznamné proto, ze podava informace o
spotiebé vstupnich ekonomickych zdroji a tim 1 o vztahu podniku s okolim. Také zajist'uje
vazby podnikového rozpoctu k ostatnim ¢astem planu podniku a pouziva se ve vykazu
zisku a ztraty. V nakladovém ucetnictvi se druhové t¥idéni pouziva pii sestavovani

rozpoctu stredisek.

Clenéni nakladt podle nakladovych druhti neobsahuje hledisko uéelu nakladd a tim nedava
moznost kontroly pfiméfenosti spotfeby nékladii. K hodnoceni pfiméfenosti vznikajicich

nakladi je proto nutné pouzit ¢lenéni nakladl podle tcelu.
Ukelové tiidéni nakladi (Synek, 1996):

a) PODLE UTVARU tj. podle mista vzniku a odpovédnosti
b) PODLE VYKONU tj. kalkulaé¢ni t¥idéni néklada

vvvvvv

hospodarnosti vynalozenych nakladi. Jejich cilem, je sledovat, zda se naklady v podniku
spofi nebo piekracuji. Zéakladem stanoveni raciondlniho nakladového tkolu, oproti

kterému stoji skute¢na spotieba nakladové slozky, je ti¢elové ¢lenéni nakladu. (Kral, 2002)

Clenéni ndkladl podle ucelu znamena clenéni podle ¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik.

(Hradecky, 2008)

Dle Hradeckého je podstatou clenéni nakladli podle tcelu jejich vztah k ptislusnému

technologickému procesu na:

-14 -



a) naklady technologické — tykaji se stanovené kalkula¢ni jednice tj. vzniklé pouze

v daném technologickém procesu pii vyrobé dané¢ho vykonu

b) naklady na vytvofeni, zajisténi a udrzeni podminek priabéhu daného procesu

Obr. 1: Principy rizeni jednicovych a rezijnich ndkladi (Hradecky, 2008):

Naklady

Zisk

Spotreba Spotreba ex. |Mzdové a ost. |Odpisy DNM a JFinanéni
materialu pracia sluzeb |os. naklady DHM naklady
: : : | |
M _i__ e~ !
1
T 1
1 1
V v
Jednicové naklady ReZijni naklady
Jednicovy Jednicové Vyrobni Spravni
material mzdy rezie rezie
VYKONY UTVARY
Vysledna Odpocty
kalkulace stiedisek
Predbéina Rozpocty
kalkulace stfedisek
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3.5. Metody kalkulaci nakladi

3.5.1.Kalkulace v tizeni po linii vykonti

Kalkulace patii mezi nejstar$i nastroj hodnotového fizeni, ktery zobrazuje naturdlné
vyjadieny vykon podnikatelské Cinnosti a jeho hodnotovych parametrd. Informace o
nakladech souvisejicich s Cinnosti podniku patii mezi zékladni informacni podklady

manazeru.

Kalkulace nakladu je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich thrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednice je mnozstvi uréitého vykonu (vyrobek, polotovar ¢i
sluzba) vymezeny méfici jednotkou (napfiklad mnozstvi, kusy). Polozky nakladi se

vycisluji vSeobecnym kalkulacnim vzorcem. (Synek, 1996)

Vykony (ve smyslu vyrobni proces) piedstavuji v podniku SpofaDental a.s. materidl
pouzivany K vyrob& vyrobki z vosku. Vykony (ve smyslu vysledek vyrobniho procesu)
jsou vyrobky z vosku (napf. GREEN COMPOUND — CAKES s ptfifazenym ¢. artiklu
4231310). Kalkulaéni jednici jsou kusy.

Vytah z tabulky ¢. 3:

Cislo Naklady na | Naklady | ReZijni Cena na urovni
Nazev artiklu artiklu material na praci | naklady | celkovych nikladd
(Material) | (Labour) | (Burden) | (Standard Cost)
KAMPAUNDY (COMPOUNDS) K¢&/ks K¢&/ks K¢/ks K¢&/ks
GREEN COMPOUND - CAKES 4231310 31,15 6,85 10,28 48,28
GREEN COMPOUND - Cakes 8 Count | 4231320 29,35 6,85 10,28 46,48
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Vseobecny kalkulaéni vzorec, ktery je pouzivan vétsinou podnikti v Ceské republice:

Ptimy (jednicovy) material
Piimé (jednicové) mzdy

Ostatni piimé (jednicové) naklady

A w0

Vyrobni (provozni) rezie

Viastni naklady vyroby

5. Sprévni rezie
_Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néklady
_Uplné viastni néaklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Tento vzorec je vzorcem kalkulaci ceny. Cena vznika dle principu: naklady + zisk = cena.
Jde tedy o tzv. nakladovou cenu. Tato cena se pouziva v piipadech, kdy cenu neuréi piimo
trh. V tomto ptipadé zisk pfipocteny k nakladim je stanoven tak, aby byla zajisténa

pozadovana vynosnost kapitalu.

Zakladnimi skupinami nakladt v tomto vzorci jsou naklady ptimé a rezijni.

Naklady primé se daji pfimo pfifadit jednotlivym druhim vyrobkd. Mohou to byt
napfiklad ndklady na suroviny, zdkladni materidl, na polotovary, na pohonné hmoty, na
vyrobni obaly, mzdy pifimé ptedev§im mzdy ukolové ¢i ¢asové a s nimi souvisejici

ptiplatky, prémie, odmény, dale na energie, odpisy, na opravy a udrzovani a dalsi.

Naklady rezijni jsou ndklady vykalkulované na celé mnozstvi vyrobki, nebo na zajisténi
chodu celého podniku. Nelze je stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo, protoZe je neumime
stanovit na jeden kus, ale pouze celkové. Udtuji se prosttednictvim piirazek. Jsou jimi
rezijni mzdy, opotifebeni ndstrojii, odpisy hmotného investicniho majetku, spotieba

energie, naklady na opravy a také rezijni material.
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Pravé rezijni naklady jsou jednim z hlavnich zdroji ke sniZzovani celkovych nakladi a tim
K ristu hospodarnosti. Nastrojem fizeni rezijnich nakladt jsou rozpocty, normy a limity.

Zakladnimi utvary jsou nakladova stfediska. (Synek, 1996)

Hradecky d¢li ndklady na jednicové a rezijni. Kdy jednicové naklady se zachycuji
oddé€lené za kazdy vykon. Jsou to naklady technologické, které se piimo tykaji kalkula¢ni
jednice. Jsou v piimé souvislosti s technologickymi procesy. Ptikladem mohou byt

jednicové mzdy nebo licen¢ni poplatky.

Rezijni naklady se zahrnuji do ndkladii na udrzeni pribéhu vyrobni ¢innosti. Naptiklad
ndklady na obsluhu vyroby. Tyto ndklady souvisi suritym obdobim nikoliv

s jednotlivymi vykony. Rezijni ndklady patii mezi naklady variabilni i fixni.

Hradecky nazyvé ¢lenéni nakladd na jednicové a rezijni ,,Kalkulaénim ¢lenénim naklada‘.

Vedle , Kalkulaéniho ¢lenéni nakladu“ rozeznava odborna literatura ¢lenéni nakladi na
piimé a nepiimé. PFimé naklady se predmétu kalkulace pfifazuji pfimo a naopak neprimé

naklady nemiizeme pfedmétu kalkulace piimo pfifadit. (Hradecky, 2008)

Z ptedchazejiciho textu vyplyva, ze ¢ast nakladd na kalkulac¢ni jednici se v kalkulaci
nakladi stanovi piimo. Zpisob stanoveni jednotlivych sloZek nakladii na kalkula¢ni jednici
je mozné urcit vhodnou kalkula¢ni metodou, coz zavisi na pfedmétu kalkulace, zplisobu
pric¢itani nakladd vykonim a na pozadavcich, které jsou kladeny na strukturu ¢lenéni

nakladi.

K rozvrhovani nepifimych ndkladi na kalkulacni jednici se casto pouZiva rozvrhova
sazba, resp. prirazka, a to dle stanovené rozvrhové zakladny na zakladé ro¢nich rozpoctu.
(Martinovicova, 2014)

RezZijni prirazka = neprimé naklady za obdobi / rozvrhova zikladna v penéZnich

jednotkach za obdobi
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Uvadi se v K¢ nepiimého ndkladu na 1 K¢ zakladny, nebo v % k rozvrhové zakladné

ptislusného vykonu.

Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni slozek nakladi na kalkula¢ni jednici. Tyto

metody zavisi na predmétu kalkulace, to znamend, co se kalkuluje. Tradi¢n¢ se metody
¢leni takto (Synek, 1996):

1) Kalkulace délenim

Jde o nejjednodussi metodu kalkulace. PouZiva se predevSim v procesni vyrobé. K zjisténi
nakladt kalkula¢ni jednice pouziva prostého déleni celkovych ndkladl poctem vyrobenych

kalkula¢nich jednic. (Hradecky, 2008)
Priklad:

Galvanovna, ktera se zabyva pokovovanim kovovych predméti uslechtilymi kovy, ma ve

sledovaném obdobi tyto skutecné naklady:

ll?é“‘el:'ad"vy Nizev polozky Niklad v K&

501 Material 117 032
502 Energie 68 111
511 Opravy 3000
521 Mzdy 82 560
524 Z4k. soc. pojisténi 28 896
55 Odpisy 13500
Naklady celkem ¢ini 299 599 K¢

Ve sledovaném obdobi bylo pokoveno 68 531 soucasti. Naklady na pokoveni jedné
soucasti, tj. kalkula¢ni jednice, zjistime dé€lenim celkovych ndkladli poctem skute¢né

pokovenych soucasti.

299599
68531

=4,37Kc 1ks

Pokud bychom chtéli pokovovavat riznorody sortiment, jako soucéast kalkula¢ni jednice
bychom museli zvolit napiiklad hmotnostni jednotku (1 tuna pokovovéavanych piredméti).

Do jmenovatele vzorce bychom tak dosadili skute¢nou celkovou hmotnost pokovenych
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predmétd. Naklady na pokoveni jednotlivych druhli predméti bychom museli vypocist
podle jejich hmotnosti z nakladi na pokoveni jedné kalkulaéni jednice. (Hradecky, 2008)

2) Prirazkova kalkulace

Metoda patii k nejvyuzivanéjSim, protoze je vhodna pro heterogenni vyrobu, to znamena,
kde se vyrabi riznorodé vyrobky. Pti vyrobé se spotfebovavaji riznd mnozstvi materialu a
predevsim se vyuzivaji riznd vyrobni zatizeni. Rezijni naklady je tfeba pticist kalkulacnim
jednicim v té mife, v jaké byly vyrobou téchto kalkulacnich jednic vyvolany, a to dle

zvolenych rozvrhovych zékladen. Ptirazka je stanovena bud’ procentem ¢i sazbou.
Priklad:

Podnik planuje v Gcetnim obdobi vyrobu a dodavku tii riiznych vyrobkil v rGznych
terminech pro rizné zakazniky. Podle konstrukéni a technologické dokumentace byly

vypocteny jednicové naklady vyrobnich ptikazi A, B, C (¢astky v K¢):

Vyrobni prikaz:
Text A B c Celkem
Jednicovy material 220 000 126 000 310 000 656 000
Jednicové mzdy 184 000 352 000 200 000 736 000

Rozpocet rezie vyrobniho stfediska ¢ini 1 731 800 K¢&, rozpocet spravniho stiediska je

2 656 600 K¢.
Vyrobni rezie je vypoctena podle vzorce:
rezijni naklady za obdobi 1731 800

% VR = X x 100 = 235,2990 %
rozvrhova zakladna za obdobi 736 000

Stejnym postupem je vypoctena i pfirazka spravni rezie:

2 656 600
% SR= —— x 100 =360,9511 %
736 000
Podil vyrobni rezie pro vyrobni piikaz A ¢ini 184 000 x 235,2990 % = 432 950 K¢&. Po
pricteni Castek vyrobni a spravni rezie vyrobnim piikaziim A, B, C byly sestaveny jejich

predbézné kalkulace:
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_ . Vyrobni prikaz:
Kalkula¢ni polozka A B c
Jednicovy material 220000| 126 000| 310000
Jednicové mzdy 184 000, 352000| 200000
Vyrobni rezie 432950| 828252| 470598
Spravni rezie 664 150| 1270548 | 721902
Vlastni naklady 1501 100| 2 576 800 | 1 702 500

Vysledna kalkulace se sestavuje na zaklad¢ zapist nakladového tcetnictvi, kde se vedou

ucty vykont pro kazdy predmét kalkulace a dale ucty pro kazdé stiedisko.

Pti pfi¢itani rezijnich nakladi se postupuje stejnym zplsobem jako pii sestavovani
predbézné kalkulace s tim, Ze vyrobni rezie se podle zvolené zakladny v jeji skute¢né vysi

pricte predmétim kalkulace planovanou procentni pfirazkou.

Pro pfirazkovou metodu kalkulace musime stanovit rozvrhovou zakladnu. Je

pozadovano, aby rozvrhové zdkladna vyhovovala témto pozadavkim (Hradecky, 2008):

1) meéla by to byt veli¢ina, k niz maji rozvrhové naklady v maximalni mite vztah
pri¢inné souvislosti z hlediska jejich celkové vyse a mén

2) méla by byt dostate¢né velka, aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezpusobily
nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nékladech na kalkula¢ni jednici

3) pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt
relativné staly, takZe by mezi nimi existovala proporcionalita

4) koneéné by rozvrhova zakladna méla byt jednoducha a snadno zjistitelna a

kontrolovatelna

V praxi se nékdy obtizn€ vyrovnavd se vSemi témito pozadavky, takze velmi casto

spolecnosti voli kompromis v podobé tolerance pfipadnych nepiesnosti této kalkulace.

V ptipadé, ze vyrobni proces je slozity, vznikaji riizné skupiny neptimych nakladi, z nichz
kazda skupina miZe mit jinou pfi¢innou souvislost s kalkulovanym vykonem. Pro kazdou
skupinu neptfimych nakladl je pak tfeba volit jinou, zvlastni, tj. specifickou rozvrhovou
zakladnu. Napfiklad vznikaji rezijni naklady v oblasti zasobovani. Budou rozvrhovany
podle ceny materialu pfedané¢ho ze skladu do vyroby. Za druhé vznikaji pfi té samé vyrobé

rezijni néklady vyroby. Rozvrhnou se podle souhrnu pfimych nékladi materidlovych a
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mzdovych (rozvrhové zadkladna = materidlové naklady + mzdové naklady). Dale vznikaji
rezijni naklady spravni — budou rozvrhovany podle pitimych nakladd vyroby. Takze se pii
kalkulaci nakladim vykon uplatni tfi rGzné rozvrhové zékladny, protoze vznikly tfi
skupiny obsahov¢ odlisnych rezijnich naklada. Pro kazdou skupinu rezijnich nakladu jsme
nasli rozvrhovou zdkladnu, pro kterou plati ptfi¢inna souvislost. Jestlize vykon Cerpa vice

materialu, Cerpa také vice rezijnich nékladu.

Pokud vyuzijeme rGznych rozvrhovych zakladen, jde o diferencovanou piirdzkovou
kalkulaci. Diferencovana piirazkova kalkulace voli takové rozvrhové zakladny, které jsou

Vv pti¢inném vztahu k vyvoji rezijnich nakladu. (Synek, 1996)

3) Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve vazané vyrobé vznikd v jednom technologickém postupu nékolik druhii vyrobkd.
Vznikl¢é naklady se proto musi rozdé¢lit na jednotlivé vyrobky.

4) Kalkulace rozdilova

Metody kalkulaci vySe zjistuji skutecné nédklady thrnnou ¢astkou za jednotlivé kalkula¢ni
polozky, proto se nazyvaji uhrnné kalkulace. Rozdilové metody kalkulace nakladii stanovi
vysi nakladl pfedem jako normu a poté zjistuji rozdily skute€nych nédkladii s normou.

(Synek, 1996)

3.5.2. Alokace nakladua

Alokace nakladl je ¢innost pfifazovani nakladd prisluSnému objektu, ktery je pfedmétem
naseho fizeni. Objektem nemusi byt jen podnikovy vykon, ale i utvar nebo jakékoli

manazerské rozhodnuti.

Cilem alokace je poskytnout informace o nakladech, které jsou pro urc¢ité rozhodnuti
relevantni. Kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen vztah nakladu k objektu, ale

zejména rozhodovaci tlohu.
Rozhodovaci uloha je typove rozd€lena do Sesti oblasti:

» ulohy rozhodujici o zptisobu vyuziti ekonomickych zdrojii na vytvoiené kapacité,
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» ulohy vyplyvajici z propoctu nakladt vynalozenych s vykony,

Y

informace pro tvorbu ceny,

» lohy s cilem zainteresovat manazery a zaméstnance pro dosazeni podnikatelskych
cily,

» reprodukéni ulohy vychazejici z otazky, zda rozhodnuti o sortimentu, objemu a

cenach umozni uhradit vynalozené naklady,

» ulohy o vazanosti ekonomickych zdroji v produktech podnikatelského procesu.

Analyza alokacnich fazi upfesiiuje pohled na pfi¢inu a ovlivnitelnost vyrobkovych
nakladi.

Faze alokace naklada:

1. faze ptirazuje pfimé nadklady objektim alokace, které pfi¢inné vyvolaly jejich
vznik.

2. faze vyjadiuje vztah mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery jejich vznik
vyvolal.

3. faze alokace ma za cil vyjadfit podil nepfimych nékladu ptipadajicich na druh
vykonu.
Druha a tfeti alokaéni faze doklada, ze vyse nepiimych nakladl je nejvice ovliviiovana
zvolenou rozvrhovou zdkladnou, ktera napoméha pteklenout zprostiedkovany vztah
nepiimych nakladi na jednici vykonu. PoZadavkem je, aby byla v pfi¢inné souvislosti jak s

rozvrhovanymi néaklady, tak s objektem alokace. (Kral, 2002)
3.5.3. Struktura naklad

Podniky si samy vytvafi struktury nakladi pomoci kalkula¢nich vzorct. Kalkula¢nimi
vzorci se stanovuji nejen ndaklady, ale také hodnotové veliCiny vykond, které jsou
pfedmétem kalkulace. Razeni a &lenéni nakladovych polozek se odviji od zptisobu vyuziti

kalkulace

Zname n¢kolik druhti kalkula¢nich vzorct, z nichZ prvni kalkula¢ni vzorec, byl popsan v

kapitole 3.5.1.
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Ostatni kalkula¢ni vzorce:

» Dynamicka kalkulace ¢erpa z rozdéleni nakladl na pfimé, nepiimé a naklady podle
reprodukcéniho procesu. V podstaté si zachovava vypovidaci schopnost typového
kalkula¢niho vzorce, ale doplituje ho o informace, jak se budou naklady ménit v

zavislosti na zméné objemu vyroby.

» Retrogradni kalkula¢ni vzorec je analyzou ceny, se kterou vyrobek vstoupi na trh,
nejedna se o kalkulaci ndkladd, rozhodujicim faktorem je velikost zisku nebo marze
tak, aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost. Jedna se o rozdil mezi cenou a

naklady.

» Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady je tzv. kalkulaci variabilnich
nakladt. Vzorec rozd€luje variabilni slozku (pfimé a nepiimé naklady) a fixni

slozku zv1ast. Tento vzorec vSak neslouzi k vycisleni nékladii na vyrobek.

» Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladi rozliSuje pfic¢innou
souvislost, zda fixni néklady byly ovlivnény konkrétnim vyrobkem nebo celou

skupinou vyrobkd.
> Kalkulace relevantnich nakladt ptipadd v Gvahu pouze v ptipadé, kdy pti¢inna

vazba k vykonlim je nestejnoroda, a to i z hlediska narokii na penézni vydaje (napf.

najemné, ¢asova mzda).
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4. Prakticka cast

4.1. Predstaveni spolecnosti

Vyrobni podnik SpofaDental a. s.

Obr. 2: Logo spolecnosti

SpofaDental

A Kerr Company

4.1.1. Historie firmy

Historie spoleCnosti za¢ind ve 30. letech. V 70. letech byla firma nejvyznamnéjSim
vyrobcem nekovovych dentilnich materiali v CR. Roku 1994 byla zaloZzena akciova
spole¢nost Spofa-Dental a.s. Roku 1998 se vlastnikem firmy stal americky investi¢ni fond
Central Europe Dental Products, kterého spravuje americkd investi¢ni spole¢nost Riverside
Central Europe Fund. S timto obdobim je spojena restrukturalizace a revitalizace
spolecnosti. V roce 2003 se firma stala vlastnikem polské spole¢nosti Mifam teeth s.r.o.,
kterd je vyrobcem akrylatovych zublt Mifam Super Lux. V tomtéZ roce se firma stala
soucasti americké mezinarodni spolecnosti Sybron Dental Specialties/Kerr Corporation.
Roku 2006 vzniké spole€nost SpofaDental a.s. Jeji matetskou spolec¢nosti je KERRSPOFA
LTD., M & C Corporate Services Limited, ktera vlastni ve spole¢nosti 100% podil.
Matetskou spolecnosti celé skupiny je Danaher Corporation se sidlem ve Washingtonu
DC.

4.1.2. Vyvoj vyrobkil a soucasna vyroba

Obrat firmy SpofaDental a.s. dosahuje témét 300 mil. K¢. Jedna se o vyhradné vlastni
vyrobu. V soucasné dob¢ posiluje objem prodejii korporace, coz je vyroba pro ostatni
obchodni znacky vrdmci obchodni znacky Sybron Dental Specialties. Tato vyroba
dosahuje k 30 mil. K¢. Bohuzel prodej a vyroba tradi¢niho portfolia pomalu klesa. 30 % je
urcenych pro prodej v tuzemsku a 70 % pro vyvoz. Spolecnost SpofaDental a.s. nejvice

exportuje do trhit v Rusku, Mad’arsku, Bulharsku, Polsku a na Ukrajiné.
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Hlavnimi tkoly vyroby je snizovani nékladt a zvySovani efektivity pomoci implementace
nastroji neustalého zlepSovéani. V poslednich letech naptiklad vznikl projekt s ndzvem
,Prefakturace”, ktery mél za ukol sledovat naklady spojené s vykonavanou pozici
komoditniho manazera, ktery se zabyva snizovanim nakladti na nakupovany material pro

celou Evropu. Pozice komoditniho manazera je pozice na korporatni tirovni.

SpofaDental a.s. nabizi celou fadu vyrobka. Mezi jeji hlavni vyrobky patii nasledujici:

1) Vypliové materialy

Vyplitové materidly jsou pouzivany stomatology. Jedna se o kompozita, adheziva, cementy
a ostatni materialy uzivané v ordinacich.

2) Provizorni korunky a mustky

Provizorni korunky a mistky pouzivané v ordinaci. Plni funkéni a estetické pozadavky
kladené na fixni protézu v pfechodném obdobi do doby, nez je mozné zhotovit findlni

mustek ¢i korunku.
3) Otiskovaci materialy

Otiskovaci materialy jsou pouzivané v ordinacich a slouzi k ziskéni situacnich otiskl v

ustech. Otisk pfesné reprodukuje tstni situaci a slouzi k ziskani identického modelu.
4) Dentalni pryskyfice
Dentalni pryskyfice jsou univerzalni dvouslozkové materidly ve formé prasku (polymer) a

tekutiny (monomer). Zpracovavaji se lisovanim, volnou modelaci, litim a pouzivaji se pfii

vyrob¢ protéz, korunek, mistkl a veSkerych uzivanych nahrad.
5) Zuby

Pryskyfi¢né a sitované tiivrstvé zuby s dlouhodobou barevnou stabilitou. Plosky distalnich
zubll a incizni hrany frontdlnich zubii maji vyrazn€ snizenou abrazi. Dodavaji se v 16
tvarech hornich frontalnich, 11 tvarech dolnich frontdlnich a 9 tvarech diatorickych zubi.

Odstiny jsou blizké vzorniku Vita.
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6) Farmaceuticko-dentalni vyrobky

Farmaceuticko-dentalni produkty jsou nezbytnou soucasti ordinace i laboratofe. Slouzi
predevsim k ocisténi povrchu zubt, k desinfekci stomatologickych otiskii, povrchovych
koznich poranéni, lékafskych nastroji a veSkerych pomiicek pouzivanych v ordinaci a

laboratofi.
7) Ostatni laboratorni materialy

Laboratorni materidly se uZzivaji v procesu vyroby, oprav ¢i Uprav nahrad v zubnich
laboratofich. Jsou to univerzalni materidly pouzivajici se zejména k ptipravé vSech typu

situa¢nich modela a lisovacich forem.
8) Technické materialy

Nové vytvorend kategorie Technické materidly obsahuje vyrobek Dentacryl Technicky.
Dentacryl je dvouslozkova metylmetakrylatova lici pryskyfice pro technické pouZiti.

Pouziva se zejména v metalurgickych laboratotich, elektroprimyslu a strojirenstvi.

Ceny vyrobkii

Spolecnost SpofaDental a.s. nabizi spoustu vyhodnych promo akci a slev pro stalé i nové
zakazniky. Od roku 2009 jsou doporucené ceny (nezdvazné doporucené spotiebitelské

ceny) jednotlivych vyrobku vefejné vystaveny na internetovych strankach spole¢nosti.

Doporucené cena je cena vyrobku, za kterou podnik SpofaDental a.s. doporucuje prodejci

vyrobek nabizet konecnému spotiebiteli.

4.2. Clenéni nakladi podniku

Na c¢lenéni nékladii ve spolecnosti lze nahlizet z historického, danového, finan¢niho a
manazerského pohledu, ale také z pohledu US GAAP (neboli podle pfedstav mateiské

spolecnosti).

Manazersky pohled vychazi ze zakladniho ¢lenéni ucetni evidence, tzn. z ucetni osnovy
(dle jednotlivych ucth), struktury stiedisek a struktury projektt. Kazdy ucetni zapis se tak
jednoduse strukturuje podle téchto tfi ¢lenéni. Podnikovy systém umoziuje i ¢lenéni Ctvrté

a to na poducet. Podnik vSak této ¢tvrté moznosti nevyuziva.
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1) Clenéni nakladi podle uéetni osnovy

Ugetni osnova podniku je velice rozsahla. Hlavnim divodem je to, Ze rozdéluje tdty na
danové a nedaiové. DalSim divodem rozsdhlého rozd€leni UCth jsou potieby
manazerského ucetnictvi a potieby matetské spolecnosti s ohledem na US GAAP a potieby

reportingu v rdmci korporace.

Uttova osnova viak v nékterych piipadech obsahuje Géty, které nemaji analytické

rozdeleni a veskeré ucetni piipady jsou uctovany na jeden ucet.

Opakem jsou ucty, které jsou rozclenéné piili§ podrobné. Manazerské ucetnictvi vede

podrobné ¢lenéni nékladii na spotfebu materidlu a marketing.

Kwvuli matetské spole¢nosti podnik uctuje pohledavky (ucet 311) a zavazky (Gcet 321) a
trzby hotovych vyrobki (601) podle jednotlivych spolecnosti. I tato skute¢nost ucini ti€etni

osnovu rozsahlejsi.

Podnik zaznamendva i odchylky, které vznikaji rozdilem mezi nakupni cenou oproti

standardu a fakturovanou cenou oproti cen€ nakupni.

Piikladem prvni odchylky je zapsand objednavka v systému na 1 000 K¢/ 1 ks. Podle
standardu je ¢astka 970 K¢/ 1 ks. Odchylka je v tomto ptipadé 30 K¢&. Druha odchylka
vznika pii vyfakturovani, kdy hodnota bude z néjakého divodu 1 100 K¢/ 1 ks. Je zde 1
moznost vzniku dalSi odchylky, pokud je objednavka dorucena na paleté, kterd se plati

soucasné s doru¢enou zakazkou.

Podnik vede odchylky na samostatnych uétech oddélené.
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Priklady:
Ucet 501140 s nazvem Naklady na pofizeni materialu
- ucet zahrnuje nejen dopravu, ale také zminéné palety

- zde se Ctenaii naskytuje otazka, zda by nebylo vhodné ucet rozdé¢lit na dva ucty

Ucet 501150 s nazvem Odchylky Intercompany

- ucet sleduje odchylky v ndkupu oproti standardu

Utet 501151 s nazvem Odchylky Intracompany
- ucet sleduje odchylky v nakupu oproti standardu u materialu z korporace
Ucet 501152 s nazvem Odchylky materialu

- ucet zachycuje odchylky materidlu vznikajici na zdklad¢ pohybl kurzu

Ceské ucetnictvi tikd, Ze se tyto informace daji sledovat na jednom uctu. Podnik

SpofaDental a.s. je vSak sleduje na n¢kolika Gétech.

Z této analyzy je zietelné vidét, Ze ucetni osnova podniku SpofaDenal a.s. je tak rozsahla,
ze Casto nevyhovuje pozadavkiim vedoucich pracovnikl i auditord. To ze by struktura
ucetni osnovy stala za revizi je kazdoro¢nim dohadem pravé mezi vedoucimi pracovniky a

statutarnimi auditory spolecnosti.
2) Clenéni nakladi podle stiediska

Firma ma v nyn¢jsi dobé 41 stiedisek. Jejich pivod sahd do roku 1994, kdy se spoustél
systém.

Zakladni cClenéni je nastaveno tak, aby vyhovovalo nejen potfebam podniku, ale i
korporaci. Jedna se o rozdeleni nakladti podniku na tfi typy: vyrobni (variabilni a fixni),
administrativni a obchodni zastoupeni spolecné s marketingem. Je vhodné podotknout, ze

ze stfedisek vychazeji 1 nakladové ceny.
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Obr. 3: Strediskova struktura

Stredisko Nazev Nrrimzr HFM Description HFM Type

1000 Generalni feditelstvi 4010 | General Manager General and Administration
1020  Zmetky vyroby 1020  Regulatory Affairs Services Manufacturing

1100 | Rizeni lidskych zdrojti 7010 | Human Resources Administration | General and Administration
1200 Sprava majetku a rizik 4013 | Orange Facilities/Site Services General and Administration
1500 | IT odd¢leni 6100 | IT Department General and Administration
1600 | Online Marketing 2040 | Support Services Selling and Marketing
2000 | Ekonomicky tisek 5010 | Finance General and Administration
3000 Rizeni vjroby 1412 Plant Supervision MfgSpendingF

3200  Site Operations Manager 1412 Plant Supervision MfgSpendingF

3300 | Pryskytice 1922 | Resins MfgSpendingV

3420 E:;]ré?;vad QeI 1920 | Impression Materials MfgSpendingV

3430 Balirna, plnirna 1921 | Composits MfgSpendingV

3450 | Vosky a termoplasty 1923 | Wax MfgSpendingV

3460 | Vyroba zubii 1924 | Teeth MfgSpendingV

3480 | Vosky Romulus 1923 | Wax MfgSpendingV

3500 Production Planning 1105  Master Planning and Forecasting MfgSpendingF

3600 Engineering 1210 Zré)r?]l;r(:it;?rr;tliignglneerlng MfgSpendingF

4000  Jisténi jakosti 1310  Quality Assurance MfgSpendingQA
4400 Kontrola kvality 1311  Chemical QC MfgSpendingQA
5000 Logistika a zasobovani 1105  Master Planning and Forecasting MfgSpendingF

5200 Procurement (Zasobovani) 1130  Purchasing MfgSpendingF

5300 Commodity Manager 1130  Purchasing MfgSpendingF

5410 Sklad materialovych zasob 1190  Receiving MfgSpendingF

5412 Sklady hotovych vyrobka 3050  Shipping and Packaging MfgSpendingD

6000 Udrzba 1212 Mechanical Supervision MfgSpendingF

7000 | Administrace obchodu 3110 | Sales Administration Selling and Marketing
8000 Marketing 2110 | Marketing Selling and Marketing
0Z00 | CR obchodni zastoupeni 3850 | Non - U.S. Sales - Czech Republic | Selling and Marketing
0z01 ;‘;?;tgiﬁ? CheRll 3851 | Non - U.S. Sales - Romania Selling and Marketing
0z02 Mad’arSko,ObChOdni 3852 | Non - U.S. Sales - Hungary Selling and Marketing

zastoupeni
0z03 BUIharSkO,ObChOdni 3853 | Non - U.S. Sales - Bulgary Selling and Marketing
zastoupeni

0z04 3;2;?;5; chee 3854 | Non - U.S. Sales - Slovakia Selling and Marketing
0z05 ;ﬁiiﬁggﬁbcmdﬂi 3855 | Non - U.S. Sales - Ukrain Selling and Marketing
0Z06 | Balkan obchodni zastoupeni 3856 | Non - U.S. Sales - Balcans Selling and Marketing
0Z07 | Polsko obchodni zastoupeni 3857 | Non - U.S. Sales - Poland Selling and Marketing
0Z08 | Rusko obchodni zastoupeni 3858 | Non - U.S. Sales - Russia Selling and Marketing
0Z10 | Ostatni prodejni teritoria 3860 | Non - U.S. Sales - Other Selling and Marketing
0Z12 | Pobalti obchodni zastoupeni 3862 | Non - U.S. Sales - Baltic Selling and Marketing
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HFM Number, Description, Type — oznaceni pro korporaci

MfgSpendingF - Manufacturing Spending Fixed — fixni vydaje na vyrobu
MfgSpendingV - Manufacturing Spending Variable — variabilni vydaje na vyrobu
MfgSpendingD - Manufacturing Spending Distribution — vydaje na distribuci
MfgSpendingQA - Manufacturing Spending Quality and Insurance  — jisténi kvality

General and Administration — generalni feditelstvi a administrativa
Selling and Marketing — prodej a marketing

Stfediska maji sva interni oznaceni, které slouzi pro ucely podniku. Pfifazeni stiedisek
k ¢islu korporatniho stfediska se nazyva HFM Number (Hyperion Financial Number).
HFM je aplikace pro nahravani meésinich vysledkd tykajici se reportingu matetské
spolecnosti. Reporting je v podstaté kontrola dosavadniho vyvoje hospodafeni podniku,

nebo jinak: podnikové vykaznictvi.

Posledni ¢lenéni déli stiediska podle typu nakladld. Toto déleni je dulezité pro americky
vykaz zisku a ztraty. Jsou to kategorie:
GA (General and Administration): patii sem napiiklad generdlni feditel, personalni
oddé€leni, finance, tdrzba budov.
MANUFACTURING a jeji podkategorie:
MfgSpendingF (Fixed) — jedna se o logistiku a zasobovani spolec¢nosti
MfgSpendingV (Variable) — sem patii balirna, plnirna a vyroba zubti
MfgSpendingQA (Quality and Insurance) — jisténi kvality
MfgSpendingD (Distribution) — distribuce neboli expedice (sklady hotovych
vyrobki)
SELLING AND MARKETING: obsahuji stfediska, ktera souvisi s obchodem a

marketingem

V aplikaci neboli informacnim korporatnim systému HFM jsou takto zatazovany ndklady

piijaté z ucetnictvi.

Vyrobni stiediska/naklady

Jejich struktura ovlivituje vypocet standardnich cen. Struktura rozd€luje vyrobni strediska
na variabilni a fixni. Neboli pfima a nepiima. Vyrobni stfediska zahrnuji vyrobni pfimé
dé€lniky. Pouze stfediska 3700 a 5100 piimé d€lniky nezahrnuji, jsou to stiediska souhrnna

a variabilni (souviseji s objemem vyroby).
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» Variabilni naklady =zahrnuji material, suroviny, chemikalie, obaly
a folie, pomocny material a mzdy vyrobnich délnikti. Do této skupiny patii i
Spotfeba energie (plyn a elektfina) spotiebovana vyrobnim procesem a pohonné

hmoty (benzin a nafta). Tyto naklady se uctuji na variabilni stfediska.

» Fixni naklady tato skupina zahrnuje zejména mzdy THP pracovniki, najemné,

leasing, spotfebu energii spravou podniku a také jsou sem pievedeny odpisy.
Pro mnou fesené kalkulace jsou dulezité ndklady variabilni.

Obr. 4: Vyrobni strediska variabilni

Stredisko | Nazev stiediska/vyrobniho tutvaru ::ll Erl::lber Eltle:s'::/:'ip -

3300 Vyroba pryskyftice 1922 Resins

3420 Formovaci a alginatové hmoty 1920 Impression Materials
3430 Balirna, plnirna 1921 Composits

3450 Vyroba voskt a termoplastil 1923 Wax

3460 Vyroba zubu 1924 Teeth

3480 Vyroba voski - Romulus 1923 Wax

3700 Team Leaders (Predni dé€lnici) 1611 Team Leaders

5100 Freight In (Doprava) 1609 Freight In

Vysvetleni k Obr. 4 a 5: Témto vyrobnim stfediskiim/utvarim tikdme variabilni, protoze
vSechny naklady, které budou na téchto stfediscich evidovany, budou variabilni. Stejnou

logiku ma i tabulka vyrobnich stfedisek fixnich:

Obr. 5: Vyrobni strediska fixni

Stiredisko | Nazev stiediska/vyrobniho utvaru l|:l| lIJ:rl::lber gtle:s':/l!iption

3000 Rizeni vyroby 1412 Plant Supervision

3200 Site Operations Manager 1412 Plant Supervision

3500 Production Planning 1105 Master Planning and Forecasting
3600 Engineering 1210 Production Engineering Administration
4000 Jisténi jakosti 1310 Quality Assurance

4400 Kontrola kvality 1311 Chemical QC

5000 Logistika a zasobovani 1105 Master Planning and Forecasting
5200 Procurement 1130 Purchasing

5300 Commodity Manager 1130 Purchasing

5410 Sklad materialovych zasob 1190 Receiving

5412 Sklady hotovych vyrobkl 3050 Shipping and Packaging

6000 Udrzba 1212 Mechanical Supervision
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3) Clenéni nakladi podle projekti

V soudasné dobé podnik SpofaDental a.s. spravuje 9 projekttl. Ugetni program dovoluje

zéapis nakladii na jednotlivé projekty.

Typy projektii:

1)

2)

3)

4)

Pienosy vyroby — tyto kody projektt vznikly v roce 2011 pro piesun vyroby ze
zahrani¢i do podniku SpofaDental a. s.

Informacni technologie — jsou podobného razeni jako pienosy vyroby. Jedna se o
prechod zinformacéniho systému MFG na systém Oracle, ktery pouziva celd

korporace.

Piefakturace — jednd se o projekt pro sledovani naklada spojenych s vykonavanou
pozici komoditniho manaZzera, ktery se zabyvad celou korporaci a snizovanim
nakladi na nakupovany material pro celou Evropu
i ¢asti USA. Pozice komoditni manazer je tzv. korporatni pozici, kde existuje

dohoda o ptenaseni nakladd z podniku SpofaDental a. s. do USA.

Sledovani investic — tento projekt se zabyva sledovanim nakladt na schvalenou
investici. Tento typ slouzi spiSe k jednorazovému pouziti a je platny po urcité

obdobi a nasledné je pak uzavien.

Pr. projektu:

Projekt FPO1REFR s ndzvem FP0O1 — Refractory byl zaloZen v Cervenci 2011 v souvislosti

se zasilkou materialu pro zkuSebni Sarze. SlouZzi pro ptenosy vyrob zatmelovacich hmot z

USA do firmy SpofaDental a. s.

Ptehled zobrazuje obrat za urcité obdobi, tcet, ndzev a soucet hodnoty za projekt. Pro

zauctovani zasilky materidlu v tomto piipadé€ slouzi ucty 501140-5000 Rozpis nakladii na

pofizeni materialu, 501214-3600 Rezijni spotfeba materidlu a 343021 20% DPH na vstupu

- tuzemsko.
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Obr. 6: Sledovani nakladii podle projektii

Projekt Nazev Typ Popis
FPOIREFR | FPO1 — Refractory Pr’enosy Mozny pienos Vyr’ob’y z UVSA, zatmelovaci
vyrob hmoty pro nedentalni vyuziti.
FP02 — Alloys, Pienosy Mozny pienos vyroby z USA, vypliiové
FPOZALAT Atomisation vyrob hmoty.
FPO3 — Alloys, Pienosy Mozny pienos vyroby z USA, vypliiové
FPO3ALFP Filling + Packaging | vyrob hmoty.
Allocation Sledovani naklada spojenych s pozici
ALO1COMN | Commodity Prefakturace | komoditniho manazera pro ucely ptetuctovani
Manager nakladu.
Néklady na implementaci informac¢niho
ITOLORAC Oracle Informacni | systému Oracle, ndhrada za stavajici MFG
Implementace technologie | Pro s cilem sjednotit IS na stejnou korporatni
platformu.
Klimatiza¢ni jednotka pro rekuperaci tepla
Rekuperace . , o o
SPF1101 Investice ze vzduchu, vyroba zubi - schvalena vyse
vzduchu . . o
investice 600 tis. K¢.
Vymeéna vozového parku - nakladni vozidlo,
SPF1102 Nékladni vozidlo Investice nahrada Avie z roku 1997 - schvalena vyse
investice 500 tis. K¢&.
SAFETY Bezpecnost obecné | Bezpecnost Qbecny pl‘O_]vekt pro sledovani nakladi z
titulu bezpecénosti.
Bezpecnost - Obecny projekt pro sledovani nakladi z
FMGLOBAL | doporuc¢eni FM Bezpecnost | titulu doporuceni pojistovaciho agenta
Global FMGlobal.

Vysvétleni k Obr. 6: Pfenos vyrob je opravdovy pienos celého vyrobniho procesu

z mateiské spole¢nosti v USA do podniku v Ji¢ing. Pfenos je to kompletni, neboli od

pfenosu stroji po pienos procesu.

Vyrobky

se tak zcela stejnym vyrobnim

zpusobem/postupem vyrabi V jic¢inském podniku SpofaDental a.s.

4.2.1. Strategie firmy

Zakladni vize spole¢nosti

e Vytvofit komplexni portfolio vyrobkt, které nabidne kompletni feSeni pro zubni

lékare a laboratofe.

e Konkurovat vynikajici kvalitou vyrobkii za dostupnou cenou a konkurovat i v

oblasti sluzeb poskytovanych zakazniktim.
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e Neustale inovovat vyrobkové portfolio s vyuzitim internich zdrojl, zdroji Sybron
Dental Specialties a ve spolupraci s externimi partnery.

e Orientovat se na zdkaznika ve vSech svych procesech. Spolecnost se snazi ptiblizit
svym zékaznikim v jednotlivych zemich vytvofenim sité obchodnich zastoupeni,
novymi postupy v distribuci vyrobkil a neustalou komunikaci.

e Hlavnimi hodnotami jsou dale bezpecnost, kvalita, zakaznicky servis a vysoka
efektivita procesi.

e Postupné zvysovat trzni podil mimo tradicni teritorium stfedni a vychodni Evropy,
predstavit a registrovat vysoce kvalitni vyrobky na novych trzich Jizni Ameriky a
Asie.

e Vytvofit pro zaméstnance takové pracovni prostiedi, které je bude uspokojovat a

motivovat na plnéni ukolt a cili spolecnosti.
Lidské zdroje

Také naroky na zaméstnance se ¢im dal vice zvysSuji. Nejvétsi naroky se kladou na
persondl obsluhujici zdkazniky, na pracovniky ve skladech i vyrobé a na pracovniky

marketingu a na manazery.
Vsichni zaméstnanci musi znat:

e oznaceni nebezpecnosti materiali — chemické znacky
e procesy vnitropodnikového schvalovani

e ustanoveni kolektivni smlouvy

interni predpisy spolecnosti (napt. Pfedpis o pozarni ochran¢)

Spolecnost vytvari pro své zaméstnance takové pracovni prostiedi, které je uspokojuje a

motivuje pro plnéni tkoli a cild spole€nosti.
Mezinarodni vztahy a provoz
SpofaDental a.s. prodava vyrobky témét dvou stovek distributorti v asi 57 zemich svéta.

SpofaDental a.s. se orientuje na Stihlou vyrobu a neustalé zlepSovéani. Také se snaZzi
orientovat na zakaznika a to pomoci sit€ obchodnich zastoupeni, které ma firma

SpofaDental a.s. v zemich stfedni a vychodni Evropy:
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Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Ukrajina, Estonsko, Ruska Federace, Rumunsko,

Bulharsko

SpofaDental a.s. se snazi o rozSifeni své spolecnosti a znaCky na novych trzich Jizni

Ameriky a Asie.

Velkou pozornost vénuje firma SpofaDental vyrobé vypliovych materialt, provizornim
korunkdm a mastkim, otiskovacim materialim, dentalni pryskyfici, zublm,

farmaceuticko-dentalnim vyrobkiim, ostatnim laboratornim a technickym materialtim.

4.3. Kalkulace naklada v podniku SpofaDental a.s.

4.3.1. Nékladové ceny

Pti kazdém zadavani nového artiklu se provadi kalkulace ndkladové ceny. Tedy
K pfecenéni cen nedochazi tak casto. Precenéni se provadi s dovolenim korporace.
Filozofie korporace zni pfecefiovat co nejméné Casto, ale diirazné sledovat a vyreportovat
(neboli odeslat vysledky nadfizené korporatni spolecnosti) skute¢né naklady oproti
nakladim standardnim. Posledni pifecenéni probéhla vroce 2006 a 2010 z divodu

celokorporatniho nafizeni, které mélo za diivod aktualizovat nakladové ceny.

4.3.2. Sledovani nakladl na vyrobu

Struktura vyrobnich stfedisek nasleduje tradi¢ni produktovou linii. Toto tradi¢ni déleni
portfolia podle produkce podniku SpofaDental a.s. vSak pro reporting z korporatniho
pohledu nevyhovuje. Podnik sleduje naklady dle struktury prodeji a vyrobnich stiedisek.
Pokud by vSak chtél podnik sledovat naklady podle korporatniho portfolia (rozdé€leni viz
tabulka nize), bylo by nutné rozdé€lovat naklady vyrobnich stfedisek podle procentudlniho
klice.

Prvni sloupec v tabulce popisuje Ceské portfolio, které se skladd ze skupin vyrobka.
Napiiklad skupina vyrobkd s nazvem Dental Resins obsahuje 10 vyrobki s nazvem, pod
kterym si je mlzete koupit (napt. Duracryl, Spofacryl, Conalor aj.). Druhy sloupec nese
oznaceni skupiny vyrobkll v matefské spolecnosti. Z tabulky je zfetelné, Ze americké

portfolio je vice roz€lenéné. Tradicni skupina vyrobkl s nazvem Filling Materials je
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v mateiské spoleCnosti vedena a roz¢lenéna do dalsich 5 skupin, kdy kazda tato skupina

obsahuje n¢kolik vyrobk.

Tab. 1: Porovnani ceského a amerického portfolia

Tr?%lrctl:%ﬁgsm Korporatni americké portfolio 'I:I?gy vyjé(:ﬁ"eni
Dental Resins RESTORATION 20 370 600,71

gegr(‘)g' Resins Total 2037060071 100 %

Filling Materials ALL OTHER 1183,43 0%

BONDING AGENTS 2 049 183,48 3%

CEMENTS 43 318 287,84 61 %

COMPOSITE 21 388 527,27 30 %

OTHER DENTAL 4748 608,41 7%

Filling Materials Total (3430) 71505 790,43 100 %
Impression Materials ‘ IMPRESSION 70 701 454,08

Impression Materials Total (3420) 70 701 454,08 100 %

E’At;tzrri';ﬁsboratory ALL OTHER 288 013,36 1%

STONES AND INVESTMENTS 16 920 379,13 62 %

SUNDRIES 1915 456,86 7%

WAX 8 190 285,32 30 %

Other Laboratory Materials Total (3450) 27 314 134,67 100 %
Others ALL OTHER 35 058,30

Others Total 35 058,30 100 %

Pharmaceuticals OTHER DENTAL 18 327 708,48 88 %

PROPHYLAXIS 1303 454,67 6 %

SUNDRIES 1256 479,79 6 %

Pharmaceuticals Total (3430) 20 887 642,94 100 %
Teeth ‘ OTHER DENTAL 35 814 548,22

Teeth Total (3460) 35814 548,22 100 %
Technical Materials ‘ ALL OTHER 1142 674,49

Technical Materials Total (3300) 1142 674,49 100 %

Celkem 247 771 903,84 100 %

Tato tabulka naptiklad interpretuje, ze trzby celkovych vyplhovych materialt (Filling

materials) jsou 71 505 790,43 K¢ za rok a podle amerického Clenéni prodej tvoii - 3 %

pojiva, 61 % cementy, 30 % kompozita a 7 % ostatni.

Spole¢nost SpofaDental a.s. ma ze svého ucetnictvi

udaje pro pifevod napf.

Pharmaceuticals na tfi slozky — Other dental, Prophylaxis a Sundries k dispozici. Tyto

udaje ziskava bézné (mésicni sledovani) a vede je pro zvlastni evidenci.
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4.4. Kalkulace nakladovych cen vyrobkii z vosku v podniku SpofaDental a.s.

V podniku SpofaDental a.s. se rezijni naklady vnitiné nediferencuji a pro jejich rozvrzeni

se pouziva jen jedna rozvrhova zakladna.

Doprava je nyni pfifazovana k vyrobkiim podle mzdovych nakladd na né vynalozenych,
avsak pro ptesnost kalkulace nakladd a ceny by mélo byt ptrekalkulovano tak, ze ndklad na
dopravu bude pfifazen k jednotlivym voskovym vyrobklim dle expedované hmotnosti, aby

ceny voskovych vyrobkl odrazely realitu.

Urcité je vhodné upozornit, Ze pravé u voskovych vyrobkll je pomérné velky naklad, ktery
pii rozpolitavani pies praci zbytecné zatézuje pracnéjSi vyrobky na ukor hmotnych.

Z tohoto diivodu jsem si vybrala tuto vyrobu k piepocitani nakladu a cen jinym zptisobem.

Voskové vyrobky déli podnik dle podminek vyroby do dvou skupin: KOMPAUNDY
(Compounds) a VOSKY (Waxes).

V ptiloze naleznete charakteristiku vyrobkl z vosku, u kterych se do standardni kalkulace

nezapocitava doprava do USA, ktera ptedstavuje obrovskou polozku v nékladech podniku

SpofaDental a.s.
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Obr. 7: Vyrobky z vosku — seznam dle artiklii

Nazev artiklu Cislo artiklu

KOMPAUNDY / COMPOUNDS
GREEN COMPOUND - CAKES 4231310
GREEN COMPQUND - Cakes 8 Count 4231320
GREEN COMPOUND - STICKS 4231313
GREEN COMPOUND - STICKS -BULK 4231314
GREY COMPOUND - CAKES 4231410
GREY COMPOUND - Cakes 8 Count 4231420
GREY COMPOUND - STICKS 4231413
GREY COMPOUND - Sticks 15 Count 4231423
RED COMPOUND - CAKES 4231210
RED COMPOUND - Cakes 8 Count 4231220
RED COMPOUND - CAKES -BULK 4231211
RED COMPOUND - STICKS 4231213
RED COMPOUND - Cakes 400 Count 4231221

VOSKY / WAXES
BASEPLATE WAX No.2 REGULAR 5 pounds 4411310
BASEPLATE WAX No.5 HARD 5 pounds 4411320
BITE WAFERS WHITE LAMINATED 4427111
BOXING WAX STICK 4425211
BOXING WAX STRIPS 4425212
DISCLOSING WAX IVORY 4424121
DISCLOSING WAX NON DENTAL 4424131
INLAY WAX BLUE HARD 120 4422326
INLAY WAX BLUE HARD 15 sticks 4422321
INLAY WAX BLUE REGULAR 120 4422316
INLAY WAX BLUE REGULAR 15 sticks 4422311
INLAY WAX GREEN HARD 120 4422416
INLAY WAX IVORY REGULAR 15 sticks 4422611
OCCLUSAL INDICATOR WAX 4424111
ORTHO TRAY WAX 48 sticks 4425311
ORTHO TRAY WAX 480sticks BULK 4425316
PURPLE WAX BLOCKS 4426111
STICKY WAX 120 sticks 4423216
STICKY WAX 15 sticks 4423211
UTILITY WAX RED ROUND 1 Ib 4425131
UTILITY WAX SHEETS 1/2 pound 4425110
UTILITY WAXWHITE ROUND 1 Ib 4425121
UTILITY WAX WHITE ROUND ORMCO 1 1b 4425128
UTILITY WAX WHITE SQUARES 11b 4425122
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Tab. 2: Vypocet standardni ceny nyni (bez planované prirdzky za dopravu)

Naklady na | Ndklady na | ReZijni Cena na urovni

Cislo material praci naklady celkovych nakladi
Nazev artiklu artiklu (Material) (Labour) (Burden) (Standard Cost)
KAMPAUNDY (COMPOUNDS) K¢/Ks K¢/Ks K¢/Ks K¢/Ks
GREEN COMPOUND - CAKES 4231310 31,15 6,85 10,28 48,28
GREEN COMPOUND - Cakes 8 Count 4231320 29,35 6,85 10,28 46,48
GREEN COMPOUND - STICKS 4231313 17,16 4,43 6,65 28,24
GREEN COMPOUND - STICKS -BULK 4231314 496,93 118,86 178,29 794,09
GREY COMPOUND - CAKES 4231410 31,97 7,38 10,80 50,15
GREY COMPOUND - Cakes 8 Count 4231420 30,17 7,38 10,80 48,35
GREY COMPOUND - STICKS 4231413 17,58 4,70 6,92 29,21
GREY COMPOUND - Sticks 15 Count 4231423 15,78 5,98 8,84 30,61
RED COMPOUND - CAKES 4231210 30,87 6,85 10,28 48,00
RED COMPOUND - Cakes 8 Count 4231220 29,07 6,85 10,28 46,19
RED COMPOUND - CAKES -BULK 4231211 125451 314,59 471,88 2040,98
RED COMPOUND - STICKS 4231213 17,02 4,43 6,65 28,10
RED COMPOUND - Cakes 400 Count 4231221 1252,71 314,59 471,88 2039,18
VOSKY (WAXES)
BASEPLATE WAX No.2 REGULAR 5 pounds | 4411310 328,47 168,00 252,00 748,47
BASEPLATE WAX No.5 HARD 5 pounds 4411320 349,25 168,00 252,00 769,25
BITE WAFERS WHITE LAMINATED 4427111 71,06 16,44 24,66 112,16
BOXING WAX STICK 4425211 37,07 6,14 9,21 52,43
BOXING WAX STRIPS 4425212 71,03 16,03 24,05 111,10
DISCLOSING WAX IVORY 4424121 23,81 1,11 1,53 26,45
DISCLOSING WAX NON DENTAL 4424131 27,35 1,11 1,53 29,99
INLAY WAX BLUE HARD 120 4422326 76,55 13,62 20,43 110,60
INLAY WAX BLUE HARD 15 sticks 4422321 15,69 1,65 2,48 19,82
INLAY WAX BLUE REGULAR 120 4422316 80,13 13,62 20,43 114,19
INLAY WAX BLUE REGULAR 15 sticks 4422311 16,10 1,65 2,48 20,23
INLAY WAX GREEN HARD 120 4422416 74,45 14,60 21,90 110,95
INLAY WAX IVORY REGULAR 15 sticks 4422611 16,80 1,53 2,30 20,63
OCCLUSAL INDICATOR WAX 4424111 36,71 14,14 21,12 71,97
ORTHO TRAY WAX 48 sticks 4425311 33,74 5,96 8,95 48,65
ORTHO TRAY WAX 480sticks BULK 4425316 219,42 57,04 85,56 362,02
PURPLE WAX BLOCKS 4426111 34,28 3,50 5,25 43,03
STICKY WAX 120 sticks 4423216 68,97 13,32 19,98 102,27
STICKY WAX 15 sticks 4423211 15,68 1,68 2,52 19,88
UTILITY WAX RED ROUND 1 Ib 4425131 89,33 19,04 28,56 136,93
UTILITY WAX SHEETS 1/2 pound 4425110 61,73 747 11,20 80,40
UTILITY WAX WHITE ROUND 1 Ib 4425121 88,96 17,92 26,88 133,76
UTILITY WAX WHITE ROUND ORMCO 1
Ib 4425128 88,96 17,92 26,88 133,76
UTILITY WAX WHITE SQUARES 1 Ib 4425122 89,78 17,92 26,88 134,58
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Vysvétleni k Tab. 2:

Udaje tykajici se nakladt jednotlivych artikla byly poskytnuty podnikem SpofaDental a.s.
a byly mnou vlozeny do této tabulky vcetné vypocteni standardni ceny. Jde o skute¢né

hodnoty ziskané z Gcetnictvi za rok 2013.

Green Compound - Cakes je vyrobkem, ktery byl v systému podniku zaklasifikovan pod
Cislem 4231310. Vyrobek, stejné jako ostatni, byl vyroben v podniku SpofaDental a.s. a
byl i podnikem prodan.

Jak je z tabulky vidét, jde o kalkulace standardnich nakladd. Standardni naklady jsou to

proto, Ze vyse nakladu je stanovena ptedem jako ukol neboli standard.

Tab. 3: Zndzorneni ndkladit na praci na 1 kg - Kampaundy

Cllo, |Prudme | vitmn |Price. Rl i na | prikG
jednotku vihy
KAMPAUNDY (COMPOUNDS) (ks) (kg/ks) fl‘;s;'::i‘ll;‘dy lf:f;;;;‘)]“' (ks*(kg/ks)
GREEN COMPOUND - CAKES | 4231310 | 739000|  02270| 5063463| 7595195 167753 30,18
SREEN COMPOUND - Cakes 8 | 1531300 96,00| 02270 657,77 986,66 21,79 30,18
(SETRIEZE\SI COMPOUND - 4231313 | 5383700 0,130 | 23861054 | 35791581 6083,58 39,22
SR A COMPOUND - 4231314 | 2077,00| 00000 | 24687835 | 37031753 0,00 X
GREY COMPOUND - CAKES | 4231410 | 2131,00| 02270| 1571794 2302318 48374 32,49
g?u?t( COMPOUND - Cakes 8 | 4531429 8000| 02270 590,07 864,31 18,16 32,49
GREY COMPOUND - STICKS | 4231413 | 786600| 01130| 3700432| 5444471 888,86 41,63
SRE Y COMPOUND - Steks 15 | 4531423 1000| 01130 59,84 88,42 113 52,96
RED COMPOUND - CAKES | 4231210 | 16800,00| 02270 | 115109,86| 172664,78 381360 30,18
EE&EOMPOUND -Cakes8 | 4531920 6400| 02270 438,51 657,77 14,53 30,18
RED SOMPOUND —CAKES - pa1211 | 16200| 11,2500 5096340 | 7644509 1822,50 27,96
RED COMPOUND - STICKS | 4231213 | 1160500| 01130 | 5143443| 7715164 131137 39,22
EE&EOMPOUND - Cakes 400 | 4931901 21,00| 11,3500| 660637 | 990955 238,35 27,72
Celkovy soutet 814 706,02 | 1220 421,41 16 375,13
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Tab. 4: Zndzornéni nakladit na praci na 1 kg - Vosky

Cide, |Trodmé | Vibane | Prices [ Rele. | pvina | ik

jednotku vihy
VOSKY (WAXES) (ks) (kg/ks) fl';s;';:i‘l‘;‘dy If;‘f(;’;;;')]“‘ (ks*(kg/ks)
ciyels F\)’(‘)’QESNO'Z 4411310 | 507,00  |22700 |8517600 | 127764,00 |1 150,89 74,01
E/SEEHZ';ATE WAXNO.5SHARD | 141130 30400  |22700  |51072,00 |7660800 |690,08 74,01
BT UAFERS WHITE 4427111 | 71900 02000 |1181835 |1772752 | 143,80 82,19
BOXING WAX STICK 4425211 | 158400 |01700 |9727,54  |1450131 |269,28 36,12
BOXING WAX STRIPS 4425212 | 494300 |04540  |7923629 | 11885444 |2 244,12 35,31
DISCLOSING WAX IVORY | 4424121 | 439600 |0,0570 |488678  |672391 | 250,57 19,50
BI'ES,\(‘:T'-ES'NG WAXNON 4424131 | 20000 | 00570  |222,33 305,91 11,40 19,50
INLAY WAX BLUE HARD 120 | 4422326 [1872,00 |02500  |25499,68 |3824951 | 468,00 54,49
;E'CLK’:Y WAXBLUEHARDIS | 1490321 (249200 |00340 |411636  |617453  |84,73 48,58
'1';'(')-” WAXBLUEREGULAR | 149316 [ 960,00 | 02500 | 1307676 | 1961514 | 240,00 54,49
;’g";{?CT(SWAX BLUEREGULAR | 1150311 | 249600 |00340 |412296  |618444 | 84,86 48,58
'1’;‘(')-” WAXGREENHARD | 1490416 [2867,00 |02500 | 4185397 |6278096 | 716,75 58,39
IRNELGAJL\AVF??L(SI;:SESY 4422611208000 |00000 [318732 478097  |0,00 X
\?V%(LUSAL INDICATOR 4424111 |9617,00 |01200 | 135969,58 |203102,45 |1154,04 117,82
ORTHO TRAY WAX 48 sticks | 4425311 | 364800 |0,1400  |2175905 |3263857 |510,72 42,60
EBDSI;'O TRAY WAX 480sticks | 155216 (51600 | 1,4000 | 2943360 | 4415040 | 722,40 40,74
PURPLE WAX BLOCKS 4426111 | 250,00 | 0,0200 | 875,00 131250 |50 175,00
STICKY WAX 120 sticks 4423216 | 7621,00 |02770  |10150348 | 15225522 |2 111,02 48,08
STICKY WAX 15 sticks 4423211 | 16 099,00 | 00280 | 2704632 | 4056948 | 450,77 60,00
I%T”-'TY WAXREDROUND 1 | 1455131 | 809,00 04600 | 1540336 |2310504 |372,14 41,39
;J;'r']-JTY WAXSHEETS 12| 1455110 [ 22400  |02300 |167253  |250880  |51,52 32,46
gg‘t';,\'ITDYl‘f\éAx WHITE 4425121 [ 229600 | 04600 | 4114432 | 6171648 | 1056,16 38,06
g-l(;ILIJ_I\II-II;YOVI;/'I\A/Ié(\gleIIJ E 4425128 | 202900 04600  |3635068 |5453952 | 933,34 38,06
Egbﬂ;éswﬂif WHITE 4425122 |37800 | 04600  |6773,76 | 1016064 | 17388 38,96
Celkovy soutet 751937,01 | 112641975 | 13 89548
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Vysvétleni k Tab. 3 a 4.:

Udaje byly poskytnuty podnikem SpofaDental a.s. a byly mnou vlozeny do této tabulky
vcetné vypocteni standardni ceny. Zdrojem udaju je tedy ucetni systém podniku, ktery se

jmenuje MFG.
Priklad vypoctu:
Sticky Wax 15 sticks — artikl ¢islo 4423211

Voskovych ty¢inek (15ks v baleni) se za rok 2013 prodalo 16 099 ks. Jednotkova vaha na
1 ks je 0,0280 kg.

Naklady na praci za rok 2013 ¢ini 27 046,32 K¢ = prodané mnozstvi 16 099,00 ks x
naklady na praci z ptedeslé tabulky 1,68 K¢&/ks

Naklady na rezii za rok 2013 ¢ini 40 569,48 K¢ = prodané mnozstvi 16 099,00 ks x
naklady na rezii z ptedeslé tabulky 2,52 K¢/ks

Prodané mnozstvi na jednotku vahy za rok 2013 ¢ini 450,77 ks = prodané mnozstvi

16 099,00 ks x vaha na jednotku 0,0280 kg

Pokud celkové naklady na praci za rok 2013 jsou 27 046,32 K¢ ... A pokud prodané
mnoZstvi na jednotku vahy za rok 2013 ¢ini 450,77 ks ... Naklady na praci na 1 kg
vychazeji 60 K¢

Celkové prodané mnoZzstvi za rok 2013 na 1 kg vychazi pro kampaundy 16 375,13 K¢
a pro vosky 13 895,48 KC¢.
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Nova kalkulace s pripo¢tenim prirazky za dopravu:

Chtéla bych upozornit, ze na rozdil od dosud pouzivaného jednoho zékladu pro vypocet,
kterym je celd rezie na jednotku prace, jsem si zvolila kalkulaci s vice zakladnami pro
pfifazeni rezijnich nakladii. Rezii bez dopravy rozpocitavdm podle prace, ale dopravu

rozpoc¢itavam na kilogram.
Dopravné ¢ini zaokrouhlené 2 000 000,00 K¢.

Celkovy naklad na préci je 1 566 643,03 K¢ = 814 706,02 K¢ (kampaundy) + 751 937,01
K¢ (vosky)

Celkovy rezijni naklad je 2 346 841,16 K¢ =1 220 421,41 K¢ (kampaundy) +1 126 419,75
K¢ (vosky)

PRIRAZKA ZA PRACI TAK VYCHAZI 22 %
= (rezie 2 346 841,16 K& — dopravné 2 000 000,00 K&) / 1 566 643,03 K&
PRIRAZKA ZA DOPRAVU VYCHAZI 66 K&/ 1 kilogram

= dopravné 2 000 000,00 K¢ / (prodané mnozstvi kampaundi na jednotku vahy 16 375,13
ks + prodané mnozstvi voskti na jednotku vahy 13 895,48 ks)
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Tab. 5: Zndzornéni novych standardnich cen po pripocteni prirdzky za prdci a za dopravu

Nézev artiklu (‘fis_lo Standardni Plle,RAiKA PRIRAZKA L\lt::’lilar dni
artiklu ceny PRACE DOPRAVY ceny

KAMPAUNDY (COMPOUNDS)

GREEN COMPOUND - CAKES 4231310 48,28 1,52 15,00 54,52
GREEN COMPOUND - Cakes 8 Count 4231320 46,48 1,52 15,00 52,72
GREEN COMPOUND - STICKS 4231313 28,24 0,98 7,47 30,04
GREEN COMPOUND - STICKS -BULK 4231314 794,09 26,32 0,00 642,11
GREY COMPOUND - CAKES 4231410 50,15 1,63 15,00 55,98
GREY COMPOUND - Cakes 8 Count 4231420 48,35 1,63 15,00 54,18
GREY COMPOUND - STICKS 4231413 29,21 1,04 7,47 30,80
GREY COMPOUND - Sticks 15 Count 4231423 30,61 1,32 7,47 30,56
RED COMPOUND - CAKES 4231210 48,00 1,52 15,00 54,24
RED COMPOUND - Cakes 8 Count 4231220 46,19 1,52 15,00 52,43
RED COMPOUND - CAKES -BULK 4231211 2 040,98 69,65 743,30 2 382,04
RED COMPOUND - STICKS 4231213 28,10 0,98 7,47 29,90
RED COMPOQUND - Cakes 400 Count 4231221 2 039,18 69,65 749,90 2 386,85
VOSKY (WAXES)

EQJ?E':LATE WAXNo2 REGULAR 5 4411310 748,47 37,19 149,98 683,64
BASEPLATE WAX No.5 HARD 5 pounds 4411320 769,25 37,19 149,98 704,42
BITE WAFERS WHITE LAMINATED 4427111 112,16 3,64 1321 104,35
BOXING WAX STICK 4425211 52,43 1,36 11,23 55,81
BOXING WAX STRIPS 4425212 111,10 3,55 30,00 120,60
DISCLOSING WAX IVORY 4424121 26,45 0,25 3,77 28,94
DISCLOSING WAX NON DENTAL 4424131 29,99 0,25 3,77 32,47
INLAY WAX BLUE HARD 120 4422326 110,60 3,02 16,52 109,71
INLAY WAX BLUE HARD 15 sticks 4422321 19,82 0,37 2,25 19,95
INLAY WAX BLUE REGULAR 120 4422316 114,19 3,02 16,52 113,29
INLAY WAX BLUE REGULAR 15 sticks 4422311 20,23 0,37 2,25 20,36
INLAY WAX GREEN HARD 120 4422416 110,95 3,23 16,52 108,80
INLAY WAX IVORY REGULAR 15 sticks 4422611 20,63 0,34 0,00 18,67
OCCLUSAL INDICATOR WAX 4424111 71,97 3,13 7,93 61,91
ORTHO TRAY WAX 48 sticks 4425311 48,65 1,32 9,25 50,27
ORTHO TRAY WAX 480sticks BULK 4425316 362,02 12,63 92,50 381,59
PURPLE WAX BLOCKS 4426111 43,03 0,77 1,32 39,87
STICKY WAX 120 sticks 4423216 102,27 2,95 18,30 103,54
STICKY WAX 15 sticks 4423211 19,88 0,37 1,85 19,59
UTILITY WAX RED ROUND 1 1b 4425131 136,93 4,22 30,39 142,98
UTILITY WAX SHEETS 1/2 pound 4425110 80,40 1,65 15,20 86,05
UTILITY WAX WHITE ROUND 1 Ib 4425121 133,76 3,97 30,39 141,24
Il.tJ)TILITY WAX WHITE ROUND ORMCO 1 4425128 133,76 3,97 30,39 141,24
UTILITY WAX WHITE SQUARES 11b 4425122 134,58 3,97 30,39 142,06
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Tab. 6: Procentualni zndazornéni rozdilu mezi piivodnimi standardnimi cenami a novymi

standardnimi cenami

y Nové

Cislo Standardni | standardni
Nizeyv artiklu artiklu | ceny) ceny) %
KAMPAUNDY (COMPOUNDS)
GREEN COMPOUND - CAKES 4231310 48,28 54,52 113%
GREEN COMPOUND - Cakes 8 Count 4231320 46,48 52,72 113%
GREEN COMPOUND - STICKS 4231313 28,24 30,04 106%
GREEN COMPOUND - STICKS -BULK 4231314 794,09 642,11 81%
GREY COMPOUND - CAKES 4231410 50,15 55,98 112%
GREY COMPOUND - Cakes 8 Count 4231420 48,35 54,18 112%
GREY COMPOUND - STICKS 4231413 29,21 30,80 105%
GREY COMPOUND - Sticks 15 Count 4231423 30,61 30,56 100%
RED COMPOUND - CAKES 4231210 48,00 54,24 113%
RED COMPOUND - Cakes 8 Count 4231220 46,19 52,43 114%
RED COMPOUND - CAKES -BULK 4231211 2 040,98 2 382,04 117%
RED COMPOUND - STICKS 4231213 28,10 29,90 106%
RED COMPOUND - Cakes 400 Count 4231221 2 039,18 2 386,85 117%
VOSKY (WAXES)
BASEPLATE WAX No.2 REGULAR 5 pounds 4411310 748,47 683,64 91%
BASEPLATE WAX No.5 HARD 5 pounds 4411320 769,25 704,42 92%
BITE WAFERS WHITE LAMINATED 4427111 112,16 104,35 93%
BOXING WAX STICK 4425211 52,43 55,81 106%
BOXING WAX STRIPS 4425212 111,10 120,60 109%
DISCLOSING WAX IVORY 4424121 26,45 28,94 109%
DISCLOSING WAX NON DENTAL 4424131 29,99 32,47 108%
INLAY WAX BLUE HARD 120 4422326 110,60 109,71 99%
INLAY WAX BLUE HARD 15 sticks 4422321 19,82 19,95 101%
INLAY WAX BLUE REGULAR 120 4422316 114,19 113,29 99%
INLAY WAX BLUE REGULAR 15 sticks 4422311 20,23 20,36 101%
INLAY WAX GREEN HARD 120 4422416 110,95 108,80 98%
INLAY WAX IVORY REGULAR 15 sticks 4422611 20,63 18,67 91%
OCCLUSAL INDICATOR WAX 4424111 71,97 61,91 86%
ORTHO TRAY WAX 48 sticks 4425311 48,65 50,27 103%
ORTHO TRAY WAX 480sticks BULK 4425316 362,02 381,59 105%
PURPLE WAX BLOCKS 4426111 43,03 39,87 93%
STICKY WAX 120 sticks 4423216 102,27 103,54 101%
STICKY WAX 15 sticks 4423211 19,88 19,59 99%
UTILITY WAXRED ROUND 11b 4425131 136,93 142,98 104%
UTILITY WAX SHEETS 1/2 pound 4425110 80,40 86,05 107%
UTILITY WAX WHITE ROUND 1 1Ib 4425121 133,76 141,24 106%
UTILITY WAX WHITE ROUND ORMCO 1 Ib 4425128 133,76 141,24 106%
UTILITY WAX WHITE SQUARES 11b 4425122 134,58 142,06 106%
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Dle této nové metodiky by, jak vidite z tabulky vySe Vv zelen¢ zvyraznéném sloupci, doslo
k navySeni cen v priméru o 3 %. U nékterych vyrobku, napf. u artiklu ¢islo 4231221
snazvem Cerveny vosk (RED COMPOUND - Cakes 400 Count), by doslo k navyseni

ceny o 17 % oproti plivodni standardni cen¢.

U nékterych vyrobki vSak doslo ke sniZzeni ceny. Napft. vyrobek s nazvem PURPLE WAX
BLOCKS snizil svou cenu o 7%. Jeho pivodni cena byla 43,03 K¢ a cena nova pro

pfipocteni pfirazek ¢ini 39,87 K¢.

Je to tim, ze u pivodni ceny byl ndklad na praci 3,50 K¢ na kus. Novou kalkula¢ni
metodou predstavuje naklad na praci jen 0,80 K¢ na kus. Pokud jesté do nové standardni
ceny piipocteme pfirazku na dopravu, kterd ¢ini 1,3 K¢ na kus, vysledna cena je tak nizsi
nez pivodni. V pitvodni kalkulaci se totiz kalkuluje jen s jednou zdkladovou bazi, kterou je
mnozstvi prace. Na 1 K¢ oc¢ekavan¢ho ndkladu prace je procentualné pfifazena rezie a to

podle o¢ekavanych ostatnich nakladu.
5. Zhodnoceni a interpretace vysledkii a navrh opati‘eni

Pii analyze standardnich cen voskovych vyrobki bylo zjisténo, Ze do plivodni standardni
ceny neni zapoc¢itavana doprava do USA, ktera hraje v nakladech spole¢nosti SpofaDental

a.s. vyznamnou roli.

Navrhuji, aby do standardnich cen byla cena za tuto dopravu pfipoctena prfiraZkovou

kalkulaci. Standardni ceny by se tak vice bliZily skutecnosti.

K interpretaci vysledkd jsem si vybrala z kazdé skupiny vyrobki jeden produkt. V obou
pfipadech jsem zvolila bulkova baleni. V piipadé produktu s ¢islem 4231211 s nazvem
Red compound je nové cena navysena o 341,06 K¢ tj. o 17%. V ptipadé artiklu ¢. 4425316
s nazvem Ortho Tray Wax, jehoz standardni cena byla K¢ 362,02 a nyni byla pfepocitana
na K¢ 381,59, doslo k navyseni o celych 5%.
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Tab. 7: Vybér pro zhodnoceni vysledkii — bulkova baleni voskovych vyrobkii

STANDARD NEW
iz artidu L I e
ceny) standardni ceny)
KAMPAUNDY (COMPOUNDS)
RED COMPOUND - CAKES -BULK 4231211 2 040,98 2382,04 117%
VOSKY (WAXES)
ORTHO TRAY WAX 480sticks BULK 4425316 362,02 381,59 105%

Z tabulky niZe je jasné vidét, ze piirazka za dopravu, co se bulkovych vyrobku tyce, je

velmi vysoka.

Zvysenim standardnich cen se budou i vyrobky nabizet za vyssi prodejni ceny. Naklady na

dopravu by se tak uhradily z trzeb téchto voskovych vyrobkd.

Tab. 8: Vybeér pro zhodnoceni vysledkit — bulkova baleni voskovych vyrobkui

NEW
Nézev artikl Cislo g)'gt()ft‘;?la dui PRIRAZKA |PRIRAZKA |STANDARD
“ev " artiklu rént |l pRACE DOPRAVY | COST (nové
ceny) )
standardni ceny)
KAMPAUNDY
(COMPOUNDS)
RED COMPOUND —
CAKES -BULK 4231211 2 040,98 69,65 743,30 2 382,04
VOSKY (WAXES)
ORTHO TRAY WAX
480sticks BULK 4425316 362,02 12,63 92,50 381,59

Soucasna standardni cena nedostate¢né zachycuje naklady souvisejici s vyrobou. Nicméné
se ocekava, Ze ted s dalSim pfecenénim dojde ke zmeéné téchto transferovych cen.
Pravdépodobné dle obecné platného pravidla: nakladova cena + 10%, ¢imZz rozumime
»Ziskovou prirdzku®, ktera je vypoctena ze standardnich nékladt. Pokud by totiz standardni
ceny zustaly na pivodnich, existovalo by riziko, ze prodejni cena bude pod ndkladovou

cenou.

Avsak ja navrhuji a doporucuji v takto vyhranénych ptipadech nepouzivat k vypoctu cen
pouze jednu obecnou rozpoctovou pfirazku, ale doplnit ji podle urCitych pripadt dalsi

ptirazkou — tj. ptirdzkou, ktera pokryje néklady na dopravu.

-48 -



Je vhodné zopakovat Ctyti pravidla, kterd by se méla dodrzovat pfi stanovovani rozvrhové

zakladny:

1) méla by to byt veli¢ina, k niz maji rozvrhové naklady v maximalni mife vztah

pricinné souvislosti z hlediska jejich celkové vyse a mén

2) méla by byt dostateéné¢ velka, aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezpusobily

nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nékladech na kalkula¢ni jednici

3) pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt relativné

staly, takZe by mezi nimi existovala proporcionalita

4) koneéné by rozvrhova zakladna méla byt jednoducha a snadno zjistitelna a

kontrolovatelna

Pokud vyuzijeme riznych rozvrhovych zékladen, je fe¢ o diferencované piirazkové
kalkulaci, ktera pouziva vice rozvrhovych zékladen. Voli se vzdy takové zakladny, jejichz
obsah, velikost a vyvoj jsou v pti¢inném vztahu S rozvrhovanymi rezijnimi naklady. Které

se vzdy voli tak, aby vystihovaly co nejlépe pti¢inny vztah.
6. Zavér

Ve své bakalafské praci jsem feSila kalkulaci naklad u vyrobkd zvosku v podniku
SpofaDental a.s., zabyvajicim se vyrobou nekovovych dentalnich materiald. Podrobnym
zkoumanim jsem zjistila, Ze do standardni kalkulace ndkladi podnik nezapocitava néklady
na dopravu vyrobki do USA, které vznikaji pravé proto, ze se v podniku tyto vyrobky
z vosku vyrabi, a které jsou pro podnik velkym nakladem. Protoze ¢astka na dopravu do
USA nebyla zahrnuta do celkovych rozvrhovanych rezijnich ndkladd, byla pro podnik
nekalkulovatelnym nakladem. A tak standardni ndklady byly hodné vzdaleny skute¢nosti.

Cilem mého Setteni tedy bylo zjistit, o jak velké procento se jedna u vybranych voskovych

vyrobkd.

Misto dosud pouZivaného rozpoctu rezijnich nakladii podle rozvrhové zakladny piimé
mzdové néklady navrhuji pouzit dvé€ rozvrhové zdkladny. Jednou by byla pfiraZka za praci

a druhou ptirazka za dopravu. Rezijni celkova ptirazka by se tak skladala ze dvou ¢asti.
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Vypocet byl proveden u 37 vyrobkl. Dosla jsem ke zjisténi, ze u nékterych vyrobkii by
m¢éla byt standardni cena navySena. Maximalni zvySeni by nastalo u dvou vyrobki, a to u
vyrobku s nazvem Red Compound Cakes-Bulk a u vyrobku s nazvem Red Compounds

Cakes 400 Count. V obou piipadech az o neuvéfitelnych 17%.

Podnik se chystd v horizontu pfistich dvou let na pfecenéni vyrobkl dle obecné platného
pravidla: nakladova cena + 10%, avsSak ja navrhuji a doporucuji doplnit vypocet a precenit
urcité vyrobky dle mnou navrzené¢ho vypoctu, abychom zptesnili vypocet standardnich

nakladl a poté az precenit vyrobky dle vyse uvedeného platného pravidla.
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8. P¥ilohy

Charakteristika voskovych vyrobki

KOMPAUNDY (Compounds)

Kompaundace je nova technologie, kde kompaundy jsou vystupni materialy kompaundacni
linky, ktera se sklada z mnoha ¢asti. Nazev vychazi z anglického slova ,,compounds®, které
znamena smichat, smes, slouc¢enina. Podnik je vyrabi ve tiech barevnych variantach —

zelend, Seda a Cervena ve formé platkl ¢i tyCinek.

Obr. 1: Kompaundy Vv riznych barevnych variantach (red, green, grey) ve formé platkii a
tycinek (Cakes and Sticks)

VOSKY (Waxes)

Platkovy vosk (Baseplate Wax) — Snadno se vyfezdva a ma vynikajici pracovni

vlastnosti.
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Obr. 2: Baseplate Wax

Bite Wafer Wax — rychle tuhnouci adiéni silikonovy material pro registraci skusu
k doplnéni ultra hydrofilniho sortimentu. Bite prokazuje uZasné manipula¢ni vlastnosti a
materidl se diky tomu snadno aplikuje na okluzni plochy. Jakmile ztuhne, je tuhy, ale ne
ktehky. Muze byt roziiznut bez rizika droleni. Nabizi minimélni odpor materialu proti
skousnuti. Doba tuhnuti je pfiblizn€¢ 1 minuta. Zabraiiuje deformaci a tim zvySuje komfort

pro pacienta. Také nabizi pfesnost skusové registrace.

Obr. 3: Bite Wafers

Ramovaci vosk (Boxing Wax) — ve formé tyCinky (sticks), ktera je ptipevnéna kolem
otisku tésn¢ pod okrajovy uzavér nebo ve formé pasky (tape), kterd je pak pfichycena
k této obrub¢. Oba vosky jsou lepkavé, coz zabezpecuje vynikajici pfilnavost bez nutnosti

zahfivani.
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Obr. 4: Boxing Wax

Disclosing Wax — krémovy vosk na opravu defektl voskovych modeld. Pouziva se na

zubni protézy.

Obr. 5: Disclosing Wax

(Kerr

Disclosing Wax

Modry inlejovy lici vosk (Inlay Wax Blue Regular) — pro snadnou modelaci dostaveb.

Meékne v horké vodé. Velmi dobfe se ofezava.

Obr. 6: Inlay Wax — green version
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OKkluzni registracni vosk (Occlusal Indicator Wax) - pro kontrolu okluznich vztaht

Obr. 7: Ocllusal Indicator Wax

&=F

Plasticka voskova ty€inka (Orthodontic Tray Wax) — mékka, bild tyCinka uzivana

Vv ortodoncii pfi roz§ifovani okraja ¢i zadni hraze otiskovacich 1zZic.

Obr. 8: Orthodontic Tray Wax
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Lepici vosk (Utility Wax White) — tvrdy a rychle tuhnouci vosk. Pouziva se k opravam

voskovych modeli ¢i k lepeni vosku.

Obr. 10: Utility Wax Sheets — red version
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