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Abstrakt

Obsahom predlozenej bakalarskej prace je navrh projektu implementécie nizkotlakého
havarijného systému chladenia a doplfiovania aktivnej zény v jadrovej elektrarni
Mochovce za pouzitia vhodnych technik, nastrojov a metéd zoblasti projektového
manazmentu. V projekte je vyhotoveny hierarchicky rozklad produktov, taktiez je
spracovana Casovd a zdrojové analyza, analyza rizik a aj analyza ndkladov. V poslednej
kapitole predkladam vlastné navrhy rieSenia a optimalizicie projektu. Bakalarsku pracu

som zasadila do prostredia Microsoft Project.

Abstract

Content of this bachelor thesis is project design of an implementation of a project of low
pressure pump emergency system of cooling and refilling the active zone in power plant
Mochovce with using suitable techniques, tools and methods of project management
sphere. The work breakdown structure, time and resource analysis, risk analysis and also
cost analysis is processed in this project. In the last section, I present my own solution
design and optimizing the project. The bachelor thesis is processed in Microsoft Project

software.
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UvVoD

Pre spracovanie bakaldrskej prace som si vybrala tému pldnovanie a riadenie
projektu, kedZze ma tato oblast zaujala uz pocas vyucby bakalarskeho stupia
v predmetoch ako su kvantitativne metédy alebo riadenie projektov. Vyber danej témy
bol ul'ahCeny aj skutocnostou, ze obe praxe pocas §tudia boli vykondvané v podniku,

v ktorom je aj bakaldrska praca vypracovavana.

Spolo¢nost ENSECO, a.s. posobi v sfére jadrovej energetiky, konkrétne jadrova
elektrareri v Mochovciach na izemi Slovenskej republiky. Hlavnou prioritou spolocnosti
ENSECO, a.s., zostava zachovat si dobré meno, ktoré ma roky na trhu v oblasti jadrove;j
energetiky, a zaroven poskytovat' sluzby v prvotriednej kvalite. Cielom spoloCnosti je
neustale rozSirovanie pola poOsobnosti, aktivne vyhladavanie novych projektov
a vychovavanie vysoko kvalifikovanych a kompetentnych pracovnikov, na ktorych
vykone a lojalnosti napokon cela spolo¢nost’ stoji. Hlavnym predmetom podnikania
spoloCnosti je montaz, opravy, rekonstrukcie, revizie, individualne a overovacie skusky
vyhradenych tlakovych zariadeni. Co sa tyka konkrétnych vizii, dostavba 3. a 4. bloku
v jadrovej elektrarni Mochovce zostava nad’alej nosnym projektom danej spolocCnosti,
avSak v ramci stratégie firmy sa nad’alej usiluju aj o ziskanie inych kontaktov v oblasti

energetiky.

V byvalom Ceskoslovensku v tomto prostredi nuklearneho ostrova, ozivovania
odskusania a uvddzania do prevadzky posobia tri hlavné spolo¢nosti. Skoda Jaderné
Strojirenstvi, ktorej nosnou Castou je samotny reaktor, hlavné cirkula¢né cerpadla
a parogeneratory. ENSECO, a.s. nosnou ¢astou su havarijné systémy, dopliiovanie
a bérova reguldacia (H3BOs3, jej presnd koncentrdcia a poloha regulacnych palivovych
kaziet v reaktore reguluju tepelny vykon bloku, inymi slovami riadia Stiepnu reakciu
paliva obohateného urdnu v prechodovych stavoch) a vSetky pomocné systémy jadrove;j
Casti. VUJE Trnava je zamerana na ventilatné a vyhodnocovacie systémy, na uvddzanie

do prevadzky s aktivnym médiom a na overeni skaSobného chodu elektrarne.

Jadrom bakaldrskej prace je skonStruovanie navrhu projektu implementacie
nizkotlakého cerpadla havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony

reaktora pre spolocnost ENSECO, a.s..
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom bakalarskej prace je spracovanie ndvrhu projektu nizkotlakého
Cerpadla havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony reaktora v jadrovej
elektrarni Mochovce za vyuzitia vhodnych metod, technik a ndstrojov projektového
riadenia. Ciastkovym ciefom je poskytnutie uzitoénych informacii a dit ziskanych

vypracovanim daného projektu pre projektového manazéra.

Prostrednictvom ciastkovych cielov v podobe hierarchického rozkladu Cinnosti
(WBS), analyzy Casovej, zdrojovej, zostavenia nakladového rozboru a rozboru rizik

vybraného projektu sa snazim dopracovat’ k hlavnému vytycenému ciel'u- navrh projektu.

V bakaldrskej praci si uplatnené vSetky vedomosti a poznatky nadobudnuté pocas
Studia z oblasti riadenia projektov do praktickej Casti tejto prace, kde je analyzovany
a navrhnuty vybrany projekt. Bakaldrska prica je vypracovand aj pomocou programu
Microsoft Project, ktory je priamo uréeny pre projektovy management a projektové
riadenie. Prostredie vysSie uvedeného programu mi bolo blizke, ked’Ze nas s nim Skola

pocas §tudia oboznamila.

Dnes existuje mnoho r6znych metdd a postupov pri spracovavani ndvrhu projektov

a celkovo pre projektovy management a projektové riadenie.

V druhej Casti analyza sucasného stavu prace su v praxi na konkrétnom podniku
vyuzité analytické metody. SLEPT analyza a Porterova su analytické metddy vonkajSieho
prostredia, ktoré ovplyviiuje podnik ako taky. TaktiezZ nemozno opomenut analyzu 7S
a SWOT analyzu zameriavajuce sa predovSetkym na vnutorné prostredie podniku.
Vsetky §tyri analytické metddy su aplikované na spolo¢nost ENSECO, a.s. v druhej

kapitole bakalarskej préce.

Kapitola viastné ndvrhy rieSenia podava samotny navrh vybraného projektu. Cely
navrh je komponovany na zaklade teoretickych poznatkov nadobudnutych pocas studia
na vysokej Skole z oblasti projektového riadenia. Popri vypracovdvani projektu su vyuzité
viaceré ndstroje a postupy. Jednym z nich je napriklad sietovy diagram, ktory sluzi na
urcenie kritickej cesty projektu, na urcenie najskor mozného terminu ukoncenia projektu
a podobne. Podobnym ndstrojom je aj Ganttov diagram. Ide o nistroj programu Microsoft

Project. Tento program je urCeny prave pre projektové riadenie. Rovnako je v praci

12



pouzita metoda logického ramca sluziaca na komplexny pohlad na projekt. Nie je
vynechand ani analyza rizik, alebo WBS, pomocou ktorého je projekt dekomponovany
do vacsich detailov. V tretej Casti prace sa nachadza aj analyza zdrojov projektu

skimajuica jednotlivé pracovné alebo materidlové, ale aj ndkladové zdroje.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Obsahom teoretickej Casti bakalarskej prace je vysvetlenie zdkladnej terminoldgie
z oblasti pldnovania a riadenia projektu. V danej kapitole sa nachddzaji pojmy ako
projektovy manazment, projektové riadenie, projekt, organiza¢na Struktura- WBS,

metdda CPM, riadenie rizik, ndkladov a rovnako aj zdrojova analyza.
1.1 Projektovy manazment

., Projektovy manazment je souhrn aktivit spocivajici v pldnovdni, organizovdni,
Fizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné krdtkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilu a zaméri. “ (Svozilova, 2016, s. 17)

Vynalozené usilie aj s aplikdciou metdd a znalosti je predstavované pdsobenim

zakladnych piatich elementov projektového manazmentu, ktoré su:

e projektova komunikacia- ide o prostredie, ktoré je urCené k efektivnemu
dorozumievaniu vSetkych ucastnikov projektu;

e timova spolupraca- jedna sa o principy pozitivnej kooperacie a dovery
v zmysle dosiahnutia spolo¢nych cielov;

e zivotny cyklus projektu- predstavuje logicky sled usekov a faz projektu
vritane definovanych stavov a podmienok pre prechod z jednej fazy do
nasledujicej (Svozilov4, 2016, s. 17);

e sucasti projektového manazmentu- desat kategorii technik a ndstrojov
riadenia projektov aplikovanych v priebehu ich zivotného cyklu, kam
patria:

o poziadavky projektu;

o varianty organizacnej Struktary (Svozilovd, 2016, s. 17);

o projektovy tim;

o metodiky pre pldnovanie projektu a ich pouzitie;

o prilezitosti arizika, rozne Statistiky a podklady pre preventivne
opatrenia;

o projektova kontrola (Svozilové, 2016, s. 18);

o projektova prehladnost’;

14



o okamzity stav projektu;
o opravné opatrenia;
o manazérske S§tyly riadenia projektu a motivacia Clenov
projektového timu (Svozilové, 2016, s. 18);
e organizatny zavizok- obsahuje poverenie manazéra projektu riadenim
projektu, podporu zalozenu na organizacnej kulture, financné a ostatné
zdroje potrebné pre realizdciu projektu a zodpovedajice technoldgie

a metodoldgie (Svozilova, 2016, s. 18).
1.2 Projektové riadenie

Projektové riadenie je veda, ktord hovori o tom, ako riadit’ relativne kratkodobé
aktivity, ktoré maju obmedzeny pocet pociato¢nych aj koncovych bodov. Existuje
predovsetkym s konkrétnym rozpoctom a so zdkaznikovymi kritériami a poziadavkami

prevedenia (Taylor, 2007, s. 3).

Koncept projektového riadenia je pomerne novy. Bolo to v 50. rokoch 20. storocia,
kedy sa podnikli kroky k navrhnutiu nastrojov pre riadenie zlozitych zbrojnych systémov
vybudovanych ministerstvom obrany. Tieto ndstroje maji v dneSnej dobe Siroké vyuzitie

¢iuz v priemyslovej sfére, alebo vo verejnom a sikromnom sektore (Taylor, 2007, s. 3).

V dnesnej dobe musi mat’ projektovy manazér omnoho viac znalosti ako kedysi.
Hlavne v oblasti vyjednavania. Taktiez by mali byt vSeobecnymi odbornikmi, pretoze
potom maju vacsiu pravdepodobnost porozumiet projektu ako takému. Projektovy
manazér musi vediet' dobre pouzivat niekol'ko nastrojov a technik vytvorenych priamo

pre monitorovanie, sledovanie a riadenie projektu (Taylor, 2007, s. 4).
1.3 Projekt

V stcasnosti je termin projekt chdpany z roznych hladisk. Kazdy tento pojem
chipe inak apreto dochddza v samotnom ddsledku k jeho posunutému vyznamu

(Doskocil, 2013, s. 14).

Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech

zahdjeni a ukonceni.“(Némec, 2002, s. 11)
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Ako uvddza Lester (2006, s. 1),,A unique set of co-ordinated activities, with
definite starting and finishing points, undertaken by an individual or organization to meet

¢

specific objectives within defined schedule, cost and performance parameters. ‘

Co vpreklade znamena, ze projekt je unikatny subor cinnosti, ktoré maji
pociatocny a koncovy cielovy bod. Tieto ¢innosti mézu byt vykonavané bud’ samostatne
jednotlivcom alebo celou organizaciou na splnenie Specifickych cielov v rdmci

definovaného harmonogramu, ndkladov, ale aj vykonovych parametrov.

Projekt je definovany ako sled Cinnosti alebo aktivit a dloh, ktory ma dany
Specificky ciel, stanoveny zaciatok a koniec uskutoCnenia a taktiez ma stanovené
potrebné zdroje k realizécii projektu. Ide o doCasné usilie, ktoré sa vynalozi na vytvorenie

jedine¢ného produktu, sluzby alebo vysledku (Svozilova, 2016, s. 20).
1.4 SLEPT analyza

Analyza SLEPT je analyzou vonkajSieho prostredia, ktora by sa mala zameriavat
na odhad vyvojovych trendov, ktoré pdsobia na vnitorné prostredie, teda v spolo¢nosti
alebo ekonomike. Tieto trendy mozu firmu v budtcnosti veI'mi ovplyvnit (Ketkovsky

a Vykypél, 20006, s. 41).

Analyza vonkajSiecho okolia podniku skiima socioekonomicky faktor,
technologicky faktor a faktor vladny. Pod socioekonomicky faktor spadd pdsobenie
ekonomickych, klimatickych, ekologickych a socidlnych faktorov (Ketkovsky
a Vykypél, 20006, s. 43).

1.4.1 Socioekonomicky faktor

Ekonomické faktory

Chod podniku ovplyviiuje hlavne sicasny ale aj buduci stav a vyvoj ekonomiky.

Preto je potrebné analyzovat’ predovsetkym tieto faktory:
- politicky situéciu a jej dopad na ekonomiku,
- hospodarsku politiku vlady,
- mieru inflacie,

- nezamestnanost,
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- fiskalnu politiku apod. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 43-44).
Ekologické a klimatické faktory

Ekologické faktory taktiez maju dopad na chod a fungovanie podniku, kedze
vyznamne pdsobia na jeho vyrobnu technolégiu . Sposobuji aj zdkazy niektorych vyrob.
V kone¢nom dosledku aj tieto faktory predstavuju hrozby pripadne aj prilezitosti
podnikom. Ich vplyvom bol v poslednych desatrociach vyvinuty tlak na spotrebu energie
a na vyuzivanie prirodnych zdrojov (Ketkovsky a Vykypél, 20006, s. 45).

V roku 1986 svetom otriasla Cernobyl'skd havaria jadrovej elektrarne. V tej dobe
nardstol odpor voci jadrove] energetike. Odvtedy, v oblasti jadrovej energetiky, sa
sprisnili r6zne nariadenia, ako napriklad na ochranu zivotného prostredia, ktoré musia

manazéri jadrovych elektrarni prosto reSpektovat’ (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 45).
Socialne faktory
V oblasti skimania vonkajSieho prostredia maju vel'ku rolu nasledujtce faktory:
- zivotny §tyl a troven,
- kvalifikacna Struktura populacie,
- S§truktira populacie,

- spolocensko-politicky systém a postoje 'udi (Kefkovsky a Vykypél, 2006,
s. 45).

1.4.2 Technologicky faktor

Z hl'adiska technologii maji vyznamny dopad na podniky nové vynalezy,
technolégie a inovéacie. Velkym mil'nikom bolo aj objavenie oblasti jadrovej energetiky,
nespominajic vyndlezy ako tranzistor, xerografia, biotechnolégia, vesmirna technika
a pocitacov. V sucasnosti smeruje vela investicii prace do novych technologii, ¢o so
sebou nesie aj vel'ku davku rizika, ked’ze technickym rozvojom vznika mnoho d’alSich
konkurencnych technolégii. Taktiez nie je zarucené, ze vyvoj novych technoldgii bude

uspesne ukonceny (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 46).
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1.4.3 Vladny faktor

V neposlednom rade je to vlada, vladny sektor, ktory ovplyviuje podniky, ich chod.
Ovplyviiuje ich hlavne zakonmi a kontrolou ich dodrziavania. Stat tiez kontroluje
fungovanie trhov. Taktiez je zodpovedny za kvalitu pracovne;j sily, ked’ze §tat zodpoveda
za Skolsku, zdravotnicku a socialnu oblast’ zivota. Teda ¢iny vladneho sektora sposobuju

podnikom prilezitosti a na druhej strane aj hrozby (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 47).
1.5 Porterova analyza konkurencného prostredia

Pomerne Castou vyuzivanou metddou analyzy vonkajSieho prostredia je Porterova
analyza konkurencného prostredia. Porterova analytickd metoda je urCovana vplyvom

piatich faktorov, ktorymi su:

- zdkaznici

- dodavatelia,

- potencidlni konkurenti,

- substituty,

- sucasni konkurenti (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 53).

Vystupom Porterovej analyzy by mali byt identifikované mozné hrozby, ale
zarovel aj prilezitosti podniku. Vyuzitim potencialnych prilezitosti by sa mali

eliminovat, teda odstranit’ potencialne hrozby (Kefkovsky a Vykypél, 2006, s. 56).
1.6 Analyza 7S

Analyza 7S je uzito¢nou pomdckou pri odhaleni rozhodujicich faktorov, ktoré
podmienuju uspech podniku. Ide o metodiku strategickej analyzy vyvinutou poradenskou
firmou MCKinsey. Tato metodika hovori o dolezitosti vzajomného pdsobenia siedmych

kIaicovych faktorov, ktorymi su (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 113):

- Strategy — strategické riadenie

- Structure - organiza¢na Struktura,
- Systems - systémy riadenia

- Style - $tyl vedenia,

- Staff — skupina zamestnancov, spolupracovnici,
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- Skills — schopnosti,
- Shared values - zdielané hodnoty, teda podnikova kultara (Ketkovsky

a Vykypél, 20006, s. 114).

Na nasledovnom obrazku je vyobrazené vzajomné prepojenie a pdsobenie vsetkych

siedmych faktorov.

Strategy

Superordinate

Skills

Obr. 1: Model 7S
( Zdroj: Ketkovsky a Vykyp¢€l, 2000, s. 114)

Struktiarou sa chdpe organiza¢na Struktira spolocnosti v zmysle nadriadenosti,

podriadenosti, spoluprace, zdiel'ania informacii a kontrolnych mechanizmov.

Systémami riadenia sa rozumeju prostriedky, procedury a systémy, ktoré sluzia na

riadenie informécii, komunikécie apod.

Styl vedenia vravi otom, ako manazment podniku pristupuje k svojim

zamestnancom, k riadeniu a rieSeniu problémov (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 114).

Spolupracovnici su zamestnanci daného podniku. Analyzuji sa vztahy medzi

nimi, ich funkcie, motivicia a spravanie vzhl'adom k podniku.

Faktor schopnosti hovori o zru¢nostiach a zdatnosti pracovne;j sily a kolektivu, ale

aj podniku ako takého.

ZdiePanymi hodnotami mézeme rozumiet’ kultiru spolocnosti. Ide o vyznavanie

rovnakych idei, principov, ktoré zdiel'aju a respektuji vsetci pracovnici podniku. Tieto
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idealy tiez zdielaju aj niektoré zainteresované strany podniku (Ketkovsky a Vykypél,

2006, s. 115).
1.7 SWOT analyza

Koncepciu SWOT analyzy zostavil v 60. a 70. rokoch 20. storoCia Albert
Humphrey. Tuto metddu pouzil pri vyskume, kde analyzoval pre ¢asopis Fortune udaje

firiem v USA (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 91).

Metéda SWOT je analyzou silnych a slabych stranok, azaroven aj analyzou
prilezitosti a hrozieb. Spominana metdda sa vyuziva v predprojektovych fazach (Dolezal,

Michal a Lacko, 2009, s. 91).

Nazov tejto analyzy vznikol zoskupenim zaciatoCnych pismen nasledovnych

anglickych slov:

e Strenghts — silné strnky,
e Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — vonkajsie prilezitosti,
e Threats - vonkajsie hrozby (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 91).
,, Duilezité je pri pouziti metody SWOT odlisit hrozby a prileZitosti v podnikové
analyze SWOT a hrozby a prileZitosti projektu. “(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 219)
Pred tym ako za¢neme zostavovat SWOT analyzu je vel'mi dolezité si ujasnit’, na

¢o bude analyza zamerana, ¢i na podnik ako celok, alebo na projekt, projektovy tim apod.

(Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 91).
1.8 Logicky ramec

Logicky ramec je metoda, ktora bola vytvorena spolo¢nostou Team Technologies
a postupne sa stala vSeobecnou, dnes vyuzivanou mnohymi organizaciami (Dolezal,

Michal a Lacko, 2009, s. 64).

Ide o metddu sluziacu na stanovenie cielov projektu ale aj ako podpora kich
dosiahnutiu. Hlavnym principom je, ze vSetky aspekty a parametre si vzdjomne logicky

prepojené (Dolezal, Machal a Lacko, 20009, s. 64).
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Tab. 1: Logicky ramec

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 64)

Zamer Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci | nevypliuje se
ukazatele k ovéfeni
(zpusob ovéreni)
Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci | Predpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni
(zpusob ovéreni)
Vystupy (konkrétni | Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci | Predpoklady a rizika
vystupy) ukazatele k ovéreni
(zpusob ovéreni)
Aktivity (klicové | Zdroje (penize, lidé, | Casovy ramec Predpoklady a rizika
¢innosti) ) aktivit
nevyplnuje se nevypliuje se nevypliuje se Predbézné podminky

Logicky ramec mdze sluzit’ po dobu trvania celého projektu ako prostriedok pre
sledovanie projektu, pre posudzovanie a realizaciu zmien. Tabulka logického ramca je
dobrym komunika¢nym prostriedkom, pretoze pomocou neho mdézeme vysvetlit zmysel
a Strukturu projektu hociktorej zainteresovanej strane (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s.

69).
1.9 Hierarchicky rozklad produktov — WBS

Hierarchicky rozklad produktu (WBS- work breakdown structure) je mozZnd

Vv

ucelum. Kdyz je proveden sprdvné, je WBS zdkladem pro projektové planovdni, stanoveni

terminit, rozpocet a controlling.“(Taylor, 2007, s. 59)

Pre projektového manazéra je WBS prioritou, ked’ze je to zakladna poziadavka
mnohych zdkaznikov. Spracovanie WBS nie je zrovna najlahSie, hlavne ak sa tyka

viacsich a zlozitejSich projektov (Taylor, 2007, s. 59).

Podstata WBS spociva v dekompozicii projektu do nizsich arovni, teda do vacsich

detailov (Taylor, 2007, s. 59).
1.9.1 Urovne WBS

Na prvej urovni dekompozicie sa nachddza nazov projektu. Ten d’alej rozdel'ujeme

do roznych subsystémov- oblasti projektu, ktoré uz spadaju do druhej urovne. Kazdy
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subsystém pozostdva z jednej alebo viacerych uloh, ¢innosti alebo aktivit, ktoré sa radia
do urovne cislo tri. Tie sa dalej rozkladaju az pokial’ sa nedosiahne najvacsieho detailu.
Jednotlivé tlohy sa delia do ciastkovych tloh, ku ktorym sa prirad'ujii pracovné baliky.
Pracovné baliky patria do piatej urovne, ktora byva zviacsa poslednou, pretoze nizSie
urovne sa obvykle nevyzaduju. NizSou uroviiou sa myslia komponenty ako rdzne
polozky, ktoré s potrebné, avsSak projektovy manazér ich nesleduje (Taylor, 2007, s. 62).

Tab. 2: Urovne WBS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Taylor, 2007, s. 62)

Cislovanie Popis Urovne | Typ formatu
1.0 | N4zev projektu nebo kontraktu 1 Manazersky
1.1] Subsystém hlavniho projektu 2 Manazersky
1.1.1] Ukol 3 ManaZersky
1.1.1.1] Diléi kol 4 Technicky
1.1.1.1.1 | Pracovni balik 5 Technicky
1.1.1.1.1.1 | Komponenty 6 Technicky

Najcastejsie sa pouzivaju dva sposoby hierarchického rozkladu produktov:

e (Qrafickd forma
e Pldnovacia forma
Graficka forma ma lepSiu prehladnost a je aj efektivnejSia pre tych, ktorym sa
pracuje lepSie s vizudlnym spracovanim dét. Graficky formédt sa podobd klasickej
organizacne] schéme. Jej nedostatkom je to, Ze pri zlozitejSich projektoch zabera vela

miesta (Taylor, 2007, s. 62).
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Urovei 1 Nézev prolektl; gebo kontraktu
[ |
. Subsystém 1 Subsystém 2 Subsystém 3
Uroveft 2 1.1 1.2 13
[ 1 1
Urover 3 Ukol 1 Ukol 2 Ukol 3
oven 1.1.1 1.1.2 1.2.1
______ ______________________Jr.___
——
U 5a Dilgi akol 1 Dil&i akol 1| [Dil&i dkol 2 Dil&i akol 1
rove 1.1.1.1 1.1.2.1 1.1.2.2 1.2.1.1
______ S A [
-
Pracovni Pracovni Pracovni Pracovni
Urovefi 5 balik 1 balik 1 balik 2 balik 1
1.1.1.1.1 1.2.1 1.1.2.2.2 1.2.1.1.1
____________________________ B
. Komponenty
Lravai & 1.2.1.1.1.1

Obr. 2: Graficky format WBS
(Zdroj: Taylor, 2007, s. 61)

Planovaci format WBS je najpouzivanej§im. Vyuziva hierarchicky systém znacenia

urovni a pouziva sa pre vSetky softwarové baliky (Taylor, 2007, s. 62).

1.0 Nazev projektu nebo kontraktu
1.1 Subsystém 1 hlavniho projektu
1.1.1 Ukol 1
1.1.1.1 Diléi dkol 1
1.1.1.141 Pracovni balik 1
1.1.2 Ukol 2
1.1.2.1 Diléi akol 1
1.1.2.2 Diléi akol 2
1.1.2.2.1 Pracovni balik 1
1.1.2.2.2 Pracovni balik 2
1.2 Subsystém 2 hlavniho projektu
1.2.1 Ukol 1
1.2.1.1 Diléi dkol 1
1.2.1.1.1 Pracovni balik 1
1.2.1.1.1.1 Komponenty
1.3 Subsystém 3 hlavniho projektu

Obr. 3: Planovaci format WBS
(Zdroj: Taylor, 2007, s. 60)
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Hierarchicky rozklad produktov je viacucelovym nastrojom, ktory modze byt
vyuzivany na rdznych urovniach riadenia. Slizi ako podklad aj pre vyhotovenie inych

nastrojov, ako su napriklad sietové diagramy.

Ku kazdej urovni méze byt priradena aj zodpovednost, Cas, naklady a rizika.
1.10 Siet'ova analyza

Sietova analyza hovori o metodach, ktorych spolo¢ny zaklad tvoria tedrie grafov
a tedrie pravdepodobnosti. Tieto metody st vyuzivané v oblasti planovania, koordinécie
a kontroly zlozitych uloh a to v rozli€nych priemyslovych sférach (Rais a Dosko¢il, 2011,
S. 64).

Jednym zo zakladnych pojmov sietovej analyzy je sietovy graf. Tento graf je
modelom projektu, ktory je vyznaCovany tym, zZe je koneCny, suvisly, orientovany,
acyklicky, hranovo alebo uzlovo ohodnoteny a poukazuje na jednotlivé ¢innosti projektu
a ich zavislosti. Sietovy graf rozdelujeme ¢i ¢innosti projektu su modelované hranami

alebo uzlami na:

e hranovo definovany sietovy graf,

e uzlovo definovany sietovy graf (Rais a Doskocil, 2011, s. 65).

Cinnosti v hranovo definovanom sietovom grafe si modelované pomocou

orientovanych hran, ktoré smeruji z uzlu i do uzla j (Rais a Doskocil, 2011, s. 65).

\

¢innost (i, j)

/

Obr. 4: Hranovo definovany siet’ovy graf
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Rais a Doskocil, 2011, s. 65)

V uzlovo definovanom sietovom grafe, kde je Cinnost’ projektu predstavovana
uzlom grafu a vizby medzi jednotlivymi ¢innostami st modelované hranami. Uzly alebo
¢innosti su znazornené Stvoruholnikmi, ktoré st navzajom spojené orientovanymi

hranami, ¢o su jednotlivé vizby medzi danymi ¢innost'ami (Rais a Doskocil, 2011, s. 66).
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\ - J——
/ cinnost \

Obr. 5: Uzlovo definovany siet’ovy graf
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Rais a Doskocil, 2011, s. 66)

1.10.1 Konstrukcia siet’ového grafu

Aby sme mohli skonStruovat sietovy graf musime najskor zistit pociatocné

informacie. Medzi pocCiatocné informacie, bez ktorych by sme graf nezostrojili, patri:

e rozhodnutie o stupni dekompozicie projektu; tzn. miera podrobnosti
rozkladu projektu na jednotlivé Cinnosti,

e odhad doby trvania, alebo zistenie ndkladov na realizdciu jednotlivych
éinnosti,

e definicia Casove] nadvédznosti ¢innosti; teda musime vopred zistit, ktoré
¢innosti musia byt dokoncené aby sme mohli zahajit' Cinnosti ostatné

(Doskocil, 2011, s. 94).

Pociatocné data mézeme ziskat bud metddou postupu ,,vpred* alebo metodou

postupu ,,vzad “.

Metoda postupu ,,vpred “- vychddzame z otdzky, ktord sa pyta, aké Cinnosti mdézu
bezprostredne zacat’ po ukonceni uz stanovenych ¢innosti. Postup aplikujeme dovtedy,

dokial’ nie su uvedené vSetky Cinnosti tvoriace projekt (Doskocil, 2011, s. 94).

Metoda postupu ,,vzad “- pri tejto metdde postupujeme odzadu, teda od cielovych
¢innosti a k nim stanovujeme Cinnosti predchadzajice. Dana metdda sa vyuziva hlavne
pri zlozitejSich projektoch, ktoré su nové, nevyskusané ¢i nevyjasnené (Doskocil, 2011,

S. 94).

Hlavnou funkciou sietového grafu je najdenie najkratSiecho mozného terminu

dokoncenia celého projektu (Doskocil, 2011, s. 107).
Zakladné pravidlo casovej analyzy siet’ového grafu:

Nejkratsi mozny termin ukonceni projektu je ddn nejdelSi cestou, kterd vede

z pocdtecniho do konecného uzlu sitového grafu.” (Doskocil, 2011, s. 107)
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1.11 Metoda CPM

Do metody sietovej analyzy spada metoda MPM, metdéda PERT a metéda CPM.
Metoda PERT je oproti metdde CPM naroc¢nejsia o sa vypoctu tyka, ale jej vyhodou je,
ze umoznuje odhadnut’ pravdepodobnost’ realizacie jednak jednotlivych ¢innosti ale aj
projektu ako celku. Metéda PERT sa pouziva pri zlozitejSich projektoch a je
zovseobecnenim metody CPM (Yadav, 2014, s. 285).

Metéda CPM (critical path method) bola vyvinutd v 50. rokoch 20. storocia, za
ucelom vypocitania celkovej doby trvania projektu. Metoda kritickej cesty je
deterministickym modelom vyuzivanym predovsetkym projektovom riadeni. Ide o

transformaciu sietového grafu na Casovy (Benes, 2014, s. 10).

,Metoda kritické cesty (ddle jen metoda CPM) pracuje s hranové definovanymi SG
s konjunktivné deterministickou interpretaci uzlii. Predpokladem pouziti metody CPM je
podminka rozlozZent sloZité cinnosti na nékolik dilcich ¢innosti, mezi nimiz existuje casova

ndvaznost a podminénost. “ (Rais a Doskocil, 2011, s. 70)

Metoda CPM sa zaobera rieSenim Casovo zlozitejSich postupnosti so zdmerom
dosiahnutia maximalneho skratenia celkového priebezného casu nevyhnutného na

zrealizovanie projektu (Rais a Doskocil, 2011, s. 70).

Tato metdda sa zvicSa pouziva pre planovanie a kontrolu v rozsahovo strednych a
velkych projektoch. CPM metéda identifikuje kritickd cestu projektu a poskytuje
minimalne doby trvania projektov (KARACA a ONARGAN, 2007).

Predpokladany postup metody CPM:

1. prepocet Casovej naro¢nosti projektu,
2. urcenie Casovych rezerv,
3. zistenie kritickej cesty a jej analyza (Doskocil, 2011, s. 109).
1. Prepocet casovej naroc¢nosti projektu- ako prvé je potrebné identifikovat
zakladné Casové ukazovatele, ktorymi su:
e najskor mozny zaciatok Cinnosti- ZM;;
e najskor mozny koniec Cinnosti- KM ;

e najneskor pripustny zaCiatok Cinnosti- ZPj;
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e najneskor pripustny koniec Cinnosti- KPj;
e najskor mozny termin uzlu j- TM;

e najneskor pripustny termin uzlu i- TP; (Doskocil, 2011, s. 109).
Ostatné charakteristiky a ich znacenia v sieovom grafe:
Yij- doba trvania Cinnosti (i, j),
RC;j- celkova rezerva Cinnosti (1, j),
RV -vol'na rezerva Cinnosti (i, j),

RN ;- nezavisla rezerva Cinnosti (i, j) (Rais a Doskocil, 2011, s. 73).

/—i\ M, Yij KM, m

™\ TP | ZP;  RC KP; \ ™| T8

U]

Obr. 6: Legenda hranovo definovaného sietového grafu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Doskocil, 2013, s. 42)

2. Urcenie ¢asovych rezerv

Pre vypocet rezerv plati nasledujuci vztah: TP; = TMj; teda najneskdr pripustny
termin i-tého uzlu, kedy moze ¢innost’ najneskdr skoncit’, nesmie byt mensi ako najskor
mozny termin j-tého uzlu, kedy nadvdzujuca ¢innost mdze najskor zacat (Doskocil,

2011, s. 112).

Rozdel'ujeme celkom pat’ ¢asovych rezerv:

e Celkova casova rezerva RCy;- hovori o tom, o kolko je mozné posunut
za&iatok najskoér mozného terminu zadatia alebo o aky ¢as moZzeme predizit
dobu trvania danej ¢innosti bez toho, aby sme akokol'vek ohrozili celkovi
dobu trvania projektu. VypoCet: RCy =TP; —TM; —y; = 0. Tito
Casova rezerva sa vyuziva najcastejsie (Doskocil, 2011, s. 113).

e Nezavisla casova rezerva RN;- dana Casova rezerva je lubovolne
vyuzitelnd. Pri vypocte tejto rezervy moéze byt vysledkom aj zaporna
hodnota, lenze zadporné hodnoty tu nemaju vyznam, tak namiesto nich
dosadzujeme nulu. Preto plati vztah: RNy = max(TM j—TP; —yi; O)
(Doskocil, 2011, s. 113).
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e Vol'na ¢asova rezerva RV ;- definuje dobu o kolko sa mdze odlozit’ termin
mozného zadiatku ¢innosti pripadne predizit dobu trvania innosti bez toho,
aby sa ohrozil najskor mozny termin zaCiatku nadvizujucej Cinnosti.
Vypocet: RV;; = TM; — TM; — y;; = 0 (Doskocil, 2011, s. 113).

e Zavisla Casova rezerva RZ;; — plati vztah: RZ;; = TP; — TP; —y;; = 0.
Tato rezerva vypovedd o aky ¢as mézeme posunat’ najskor mozny termin
zahajenia &innosti & prediZenie jej doby trvania bez toho, aby boli najneskor
pripustné terminy dokoncenia nadvazujucich ¢innosti ohrozené (Doskocil,
2011, s. 114).

o Interferencna Casov rezerva RZ;j- stanovuje rozmedzie alebo interval,
v ktorom predpokladame koniec ¢innosti i-t¢ho uzlu kon€iacom. Vztah pre
vypocCet: RI; = TP; — TM; > 0. Na zéklade vyuzitia tejto rezervy vieme
lahko wurcit kriticki cestu, kedze prechadza wuzlami s nulovou
interferencnou rezervou, RI;= 0 (Doskocil, 2011, s. 114).

3. Zistenie kritickej cesty a jej analyza

Kriticka cesta je najdlhsia mozna cesta v sietovom grafe, na ktorej lezia ¢innosti od
pociatocného po koncovy uzol s nulovou c¢asovou rezervou. Dlzka kritickej cesty

stanovuje najkratsi mozny termin dokoncenia celého projektu (Doskocil, 2011, s. 115).

Cinnosti s nulovou rezervou oznacujeme ako kritické Cinnosti, pretoze musia byt
zrealizované v presne stanovenom termine, pretoze pri nedodrzani stanovenych terminov
by priSlo k posunutiu kritickych ¢innosti, ¢o by v kone€nom dosledku sposobilo

predizenie celkovej doby trvania projektu (Dosko¢il, 2011, s. 115).

V sietovom grafe sa taktiez vyskytuju aj Cinnosti s nizkou hodnotou c¢asovej
rezervy, ktoré oznacujeme ako subkritické €innosti a tvoria subkriticku cestu v grafe. Tak
ako kritickym Cinnostiam, tak aj ¢innostiam subkritickym je potreba venovat zvySenu
pozornost, kedze sa modzu stat Cinnostami snulovou hodnotou casovej rezervy

(Doskocil, 2011, s. 116).
1.12 Ganttov diagram

Ganttov diagram sa bezne vyuziva v oblasti riadenia projektov, pretoze je jednym

z najznamejSich a najuzito¢nejSich spdsobov zobrazeni Cinnosti, uloh alebo udalosti
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v Case. Na l'avej strane diagramu je zoznam ¢innosti a na hornej strane je vyobrazend
Casova Skala. Kazda aktivita je prezentovana pasmom, ktorého dlzka a pozicia zobrazuje
termin zah4jenia Cinnosti, jej dobu trvania a termin ukoncenia ¢innosti (www.gantt.com,

© 2019).

Prvy Ganttov diagram navrhol Karol Adamiecki okolo roku 1890. Bol pol'skym
inzinierom, ktory prevadzkoval oceliarefi a postupne sa zacal zaujimat’ o mySlienky
managementu a jeho technik. O 15 rokov neskdr, muz menom Henry Gantt, americky
inzinier a konzultant pre riadenie projektov, vytvoril svoju vlastnd verziu diagramu, ktora
sa stala vel'mi popularnou. Jeho meno zacalo byt spajané s tymto druhom diagramu, preto

je dany diagram oznaCovany ako Ganttov diagram (www.gantt.com, © 2019).

Dnes sa Ganttov diagram bezne pouziva pre sledovanie planu projektu. Diagram je
schopny nam ukazat pridavné informacie ¢i uz ohl'adom réznych uloh alebo ohl'adom
roznych faz projektu. Pomocou diagramu vieme zistit ako jednotlivé ulohy na seba
nadvizuji a aky maji medzi sebou vztah, ako jednotlivé ulohy napreduju, aké zdroje

vyuzivame na dané ulohy alebo Cinnosti (www.gantt.com, © 2019).
Vyhody Ganttovho diagramu:

e Prehl'ad jednotlivych aktivit,

e zaCiatok a koniec aktivit,

e zobrazenie doby trvania aktivity,
e miesto a dizku prekryvania aktivit

e zaciatok a koniec celého projektu (www.gantt.com, © 2019).
1.13 Riadenie rizik

Pojem riziko je vidcSinou spojené s negativnymi dosledkami, ktoré zvacsa
pomenuvame ako hrozbu alebo stratu. Avsak, riziko prijimame sami dobrovolne s tym,
ze docielime nejaky pozitivny vysledok a vyuzijeme ho ako prilezitost, aby sme mohli
nieCo ziskat’ (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 22). Rizikd nie si pod priamou kontrolou

projektu zo strany jeho tvorby a vystupov (Svozilovd, 2016, s. 303).

,Management rizik = koordinované cinnosti kvedeni a TFizeni organizace

s ohledem na rizika. “(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 33)
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Riadenie rizik je véacSinou definované ako postup, ktory identifikuje a meria
potencialne nahodné straty. Spravne riadenie manazmentu rizik napomaha podniku
v mnohych smeroch. Taktiez napomaha kontinudlnemu rastu  spolocnosti

(WIECZOREK-KOSMALA, 2011, s. 157).

Riadenie rizik je proces, ktory trvd po celd dobu realizdcie a existencie projektu

a tento proces sa sklada z troch hlavnych Casti:

e Priprava a pldnovanie pre riadenie rizik projektu,
e Identifikdcia a analyza rizik,
e Monitorovanie zistenych rizik pocas vykonavania projektu a implementécia

obrany proti rizikdm (Svozilova, 2016, s. 305).

Manazment rizik zahfiia cisto definované kroky, ktoré sa delia na dvoch §tadii-

analyza rizik a oSetrenie uCinku rizika (WIECZOREK-KOSMALA, 2011, s. 158).
1.13.1 Analyza rizik

Analyza rizik je vel'mi komplikovanym procesom projektového managementu. Pri
vysokorizikovych projektoch byva vel'mi naro¢né zostavit’ ¢o i len zakladné dokumenty.
Analyza rizik je akousi skuskou manazéra projektu ajeho znalosti a odbornosti

(Svozilova, 2016, s. 320).

Analyza rizik nasleduje po faze identifikécie rizik, v ktorej bolo zistené maximdlne
mnozstvo rizik projektu. Cielom identifikacie je taktiez to, aby akékolvek riziko
nezostalo nepovsimnuté. Faza analyzy zobrazuje rozsah rizik, v akom mozu ovplyvnit
priebeh projektu ajeho ciele. Ako sa overilo v praxi, tak 80-90% dosledkov je
sposobenych 10-20% rizik. Tato Statistika hovori o tom, Ze ma zmysel vacSinu Casu sa
venovat’ hlavne rizikam s va¢S$im dopadom na ciele projektu a riesit’ ich ako prvé. Cielom
tejto fazy je zanalyzovat rizika a ich vazby, zhodnotit’ dané rizika jednak kvalitativne ale
aj kvantitativne — numericky. Zhodnotit’ celkové riziko projektu a urcit' vhodné spdsoby

oSetrenia vyskytnutych rizik (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 254).
Vstupné déta potrebné pre analyzu rizik:

e Podklady k projektu zhromazdené z fazy identifikacie;

e Plian managementu rizik;
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e Register rizik - tabul’ka obsahujuca identifikované rizika projektu (Korecky

a Trkovsky, 2011, s. 257).
Metéda RIPRAN

,Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) je urcena zejména pro analyzu
projektovych rizik. Autorem metody je B.Lacko. Metoda vznikla pitvodné pro analyzu rizik
automatizacnich projektii v ramci vyzkumného zaméru na VUT'v Brné. Praxe ukazala, Ze
po urcitych upravdach je metodu mozino aplikovat pro analyzu rizik Sirokého spektra
riznych projektit a v urcitych pripadech i pro analyzu jinych druhii rizik nezZ jsou
projektova rizika. RIPRAN™ je ochrannd zndmka, registrovand autorem v Ufadu

priimyslového viastnictvi Praha pod reg. 283536. “ (RIPRAN™, 2016)
Metoda RIPRAN je zlozena zo Styroch krokov:

1. 1identifik4cia nebezpecia projektu,
kvantifikacia rizik projektu,
reakcia na rizika,

posudenie rizik projektu (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 78).

i

1. Identifikacia nebezpecia projektu

V prvom kroku projektovy tim analyzuje nebezpecie tym, ze zostavi zoznam vo

forme tabulky (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 78):

Tab. 3: Prvy krok metédy RIPRAN
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 79)

Pof. Cislo rizika | Hrozba Scénar Poznamka
1. Vyskyt chiipkové Onemocni skoro 30 % | Predpokladame
epidemie v jarnim obdobi | zaméstnancu. pocasi podle
brezen-duben. predpovédi jako v
predchozim roce.
2.

Hrozba je urcity prejav nebezpecia, ktoré moze nastat’ pocas doby trvania projektu.
Pod pojmom scendr zas rozumieme situédciu alebo dej, ktory vznikol ako dosledok nejake;j
hrozby. Teda hrozba je pri¢inou vzniknutého scenaru (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s.

79).
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2. Kbvantifikacia rizik projektu

Tabulka z prvého kroku, zostavend projektovym timom, sa rozSiri o d’alSie tri
stipce- pravdepodobnost vyskytu scenara, hodnotu dopadu na projektu a vyslednd

hodnotu rizika, ktora sa pocita nasledovne (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 79):
Hodnota rizika= pravdepodobnost scendra x hodnota dopadu

Tab. 4: Druhy krok metédy RIPRAN
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 79)

Por. Hrozba Scénar Pravdépodobnost | Dopad na projekt Hodnota
Cislo rizika
rizika
1. Vyskyt chripkové | Onemocni 50 % Vypadek pracovni 300 tis.
epidemie v jarnim | skoro 30 % kapacity a zpozdéni | K¢
obdobfi biezen- zamgéstnancu. zakazky o 3 mésice -
duben. penale 600 tis. K.
2.

V metéde RIPRAN sme schopni aj verbdlnej kvantifikicie, teda slovného
hodnotenia. Riziko, ktoré méa hodnotu pravdepodobnosti nad 66 % mozeme kvantifikovat
ako riziko s vysokou pravdepodobnostou. Stredna pravdepodobnost rizika sa pohybuje
od 33 % do 66 %. Riziko s nizkou hodnotou pravdepodobnosti je pod 33 % (Dolezal,
Maichal a Lacko, 2009, s. 80).

Verbdlne ohodnotenie dopadu rizika na projekt je, ako aj verbdlne hodnotenie
pravdepodobnosti rizik, kategorizované do troch skupin dopadu: vysoka, strednd a nizka
hodnota dopadu rizika na projekt. Riziko/hrozba s vysokym dopadom na projekt by po
svojom uskuto¢neni sa ohrozovali ciele projektu, alebo by ohrozovali kone¢ny termin
projektu, ale aj navySenie celkového rozpoctu projektu. Rizika so strednou hodnotou
dopadu by mali nepriaznivy vplyv na ohrozenie terminu projektu, navySenie nakladov.
Nizky dopad rizika vyzaduje urcité zasahy do projektu v jeho planovacej faze (Dolezal,

Maichal a Lacko, 2009, s. 80).

Nasledovna tabulka zobrazuje vysledné verbalne hodnoty rizika po priradeni

hodnoty dopadu a hodnoty pravdepodobnosti.
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Tab. 5: Vysledné verbalne hodnoty rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 80)

VD SD MD
% vysokd hodnota rizika | vysokd hodnota rizika | stfedni hodnota rizika
VHR VHR SHR
SP vysokd hodnota rizika | nizk4 hodnota rizika | nizk4 hodnota rizika
VHR NHR NHR
NP nizkd hodnota rizika | nizkd hodnota rizika | stfedni hodnota rizika
NHR NHR SHR

3. Reakcia na rizika

V tomto kroku sa zostavuji opatrenia znizujuce hodnotu rizika na akceptovatel'nu

uroven (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 81).

Tab. 6: Treti krok metédy RIPRAN
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 81)

Por. Navrh na Piedpokladané naklady Nova hodota snizeného
Cislo opatieni Termin realizace opatieni |rizika
rizika Osob. odpovédnost
(vlastnik rizika)
1. ockovani proti e 20000 K¢ vakcina | vyjimeéna onemocnéni
chfipce e oc&kovani v lednu budou kompenzovana
e dohodnuto s pfescasy - nulovd hodnota

podnikovym rizika

lékarem -

odsouhlaseno

zamgéstnanci na
pracovnich poraddch

4. Posudenie rizik projektu

Vo stvrtom a zaroven poslednom kroku sa stanovi celkova hodnota rizika
a vyhodnocuje sa ako vysoko je projekt rizikovy. Ak je projekt vysoko rizikovy, tak sa

problém posunie na vyS$si stuper riadenia (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 82).
1.14 Riadenie zdrojov

Principom riadenia zdrojov je ich identifikdcia a pridelovanie uloham projektu.
V casovom harmonograme projektu ide predovSetkym o optimaliziciu tychto zdrojov,
teda oich efektivne vyuzivanie. Zdroje su pocas trvania celého projektu sledované

a riadené (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 176).
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Pod pojmom zdroje moézeme chapat’:

e zdroje l'udské — pracovna sila,

e zdroje ako veci — materidlové zdroje (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 177).

Sucastou managementu zdrojov je aj ich kapacitné planovanie, ktoré sa zaobera
zdrojmi potrebnymi na realizaciu daného projektu. Cielom alebo zdmerom kapacitného
planovania je ur€enie pracovnych sil a materidlov, konkrétne ich mnozstva potrebného
k realizacii ¢innosti projektu, a zabezpecenie ich dostupnosti pocas celej doby trvania
projektu. Vystupom kapacitného pldnovania je zostavenie a analyza rozvrhu zdrojov.
Tento rozvrh ndm poddva informdcie o ndrokoch projektu na zdroje. Ak nastane problém,
kedy je jeden zdroj viac vytazeny v ur€itom ¢asovom rozhrani ako ostatné, tak je dolezité

vyrovnanie zdrojov (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 177).

Analyza zdrojov nastava uz v planovacej faze projektu, kedy si zdroje presne
stanovené. Taktiez je dolezité zistit, ktoré Cinnosti projektu nemaju vel’ké poziadavky na
zdroje. Na tychto ¢innostiach je mozné dosiahnut uspory. Identifikacia takychto Cinnosti
je nevyhnutna, kedze pocas celého projektu mozu nastat’ situdcie, kedy sa zvysia
poziadavky na niektoré zdroje. Hovorime o kompenzécii (Dolezal, Machal a Lacko,

2009, s. 178).
Matica zodpovednosti

Tiez uvadzané pod oznacenim RACI diagramy. Pomocou tejto matice je mozné
prepojenie jednotlivych Cinnosti projektu s identifikovanymi l'udskymi zdrojmi na
projekt. Rovnako napomdha aj k definicii v§eobecnych roli a zodpovednosti v projekte

(Shwalbe, 2011, s. 363).

RACI diagramy prezentuju role ucastnikov projektu. Nazov RACI sa sklada

zlozenim zaciato¢nych pismen z anglického pomenovania:

e R - responsibility- formdlne zodpovedny (ten kto ¢innost’ vykonava),

e A — accountability- vecne zodpovedny (ten kto schvaluje vykonanie
¢innosti),

e C—consulttion- konzultacny (ten kto mé informéacie na vykonanie ¢innosti),

e [ — informed- informovany (ten kto musi byt informovany o priebehu

¢innosti projektu) (Shwalbe, 2011, s. 363).
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SkupinaA  SkupinaB  SkupinaC  SkupinaD SkupinaE

Plany testu R A . - . ,
Testovani jednotek [o | R k A |
Testovani integrace il “W*“,_\——v— e 3 AI—W-,W, . J :
Testovani systému | C v — -A— i | -
Testovani prijeti uzivatelem R | = 3 A

Obr. 7: Diagram RACI
(Zdroj: Schwalbe, 2011, s. 364)

Na obrazku €. 7 je vyobrazeny diagram na priklade.

1.15 Riadenie nakladov

Pri rozhodovani o investiciach musime brat do uvahy, ze kazdy projekt ma svoj

zivotny cyklus, pocas ktorého Cerpa isté naklady (Svozilova, 2016, s. 92). Sucet nakladov

vynalozenych napriklad na:

e vyvoj alebo ndvrh predmetu projektu,

e vyrobu predmetu projektu podla navrhu,

e prevadzku a udrzbu

¢ naklady vynalozené na vyradenie alebo likvidaciu (recyklacia, doprava, atd’.),

su to naklady zivotného cyklu projektu (Svozilovd, 2016, s. 93).

Rozpocet je zakladnou Cast'ou planovania projektu, ked’ze sa on zaujimaju vSetky

zainteresované strany. Rozpocet nakladov projektu je vystupom pre planovanie nakladov

(Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 187).

,,Rozpocet projektu je casové fdazovany pldn obvykle reprezentovany penéznimi

nebo pracovnimi jednotkami. ““ (Svozilova, 2016, s. 176)

Rozpocet alebo cena projektu pozostava z ndkladovych a ostatnych poloziek, ktoré

a) nakladové polozky

ndklady na zaobstaranie pracovnej sily,
ndkup alebo prendjom technolégii a vybavenia,
kvantifikdcia ndkladov na subdodavky,

rezijné naklady,
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- ndklady na krytie rizik,
- ostatné nakladové polozky (Svozilova, 2016, s. 94),
b) ostatné polozky
- zakladny profit dodavatel’a,
- cenové upravy, ktoré odrazaju cenové stratégie (Svozilova, 2016, s.

94).
1.15.1 Tvorba rozpoctu

Konecny rozpocet sa zostavuje na zaklade pouzitia niektorych z metéd tvorby alebo

stanovenia nakladov. Tie su nasledovné:

e rdzne podnikové Standardy alebo modely,
o expertné odhady uskutocriované prevazne projektovym manazérom,
e odhady pomocou $tatistickych vypoctov,
e historické data (Svozilova, 2016, s. 177).

Druhy odhadov

a) Hruby odhad- tento typ odhadu sa pouziva s presnost'ou -20 % az +75 %
a prevadza sa bez pouzitia detailnejSich dat, len s pouzitim skusenosti
s predoslymi projektami alebo zékladnych udajov ako je mnozstvo ¢i
kapacita (Svozilovd, 2016, s. 180).

b) Priblizny odhad- jeho presnost’ je -10 % az +25 %. Pri pribliznom odhade
sa vyuzivaju taktiez historické data a zdkladné parametre s tym rozdielom,
Ze tato varianta odhadu je o 50 % pracnejsia (Svozilova, 2016, s. 180).

¢) Definitivhy odhad- na uskutoCnenie definitivneho odhadu je potrebné
vypracovat’ rozpis s podrobnymi detailnymi udajmi. Jeho presnost’ je -5 %

az +10 % (Svozilova, 2016, s. 181).
1.16 Softwarova podpora pre riadenie projektu

V projektovom managemente sa vyuzivaju mnohé matematické a Statistické
nastroje ardzne grafické metddy a techniky. Pouzivaji sa predovSetkym pri

komplexnejSich a zlozitejSich projektoch. V dne$nej dobe existuje mnoho programov, od
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vSeobecnych az po komplikované nastroje. Tieto programy posluzia projektovému

manazérovi v nizSie uvedenych sférach (Svozilova, 2016, s. 51):

planovanie, koordindcia a monitorovanie Ciastkovych usekov projektu —
vel'a programov ponuka nastroje, ktoré vyuzivaju metédu PERT, PDM
a tiez aj CPM, vratane ¢asovych charakteristik,

grafické zobrazovanie, dokumentéciu podkladov,

podpora analyz a optimalizacia ¢asovych aj nakladovych aspektov,
analytické ndstroje pre podporu projektového riadenia (Svozilova, 2016, s.
51).

Klasifikacia softwarovych nastrojov

Softwarové nastroje sa klasifikuji na zéklade svojich vlastnosti do 3 stupiov:

L

IL.

III.

jednoduché vSeobecné programy, ktoré nie si schopné automatickych uprav
pri zmenéch v diagrame,

stredne vybavené programy obsahujice aj register pozadovanych
funkcionalit pre pldnovanie a optimaliziciu,

programy najvysSej urovne, ktoré zahriiaju vSetky funkcionality pre
planovanie a optimalizdciu, ale aj kontrolu pri riadeni projektu (Svozilova,

2016, s. 52).

Microsoft Project

Microsoft Project je softwarovy produkt, ktory zabezpecuje dynamiku projektu. Ide

o vykonny a pruzny nastroj vyuzivany k riadeniu jednoduchych ale aj zlozitejSich

projektov, ktoré pomaha lepSie planovat ale zaroven aj pozorovat jeho Cinnosti

a kontrolovat’ ich priebeh (Doskocil, 2011, s. 151).

Tento systém vytvdra a vypocitava pracovny plan pre:

Potrebné ulohy,
Pracovnikov, ktori budu na ulohéach pracovat’,
Néklady,

Potrebny materidl a vybavenie (Doskocil, 2011, s. 151).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato sekcia bakalarskej prace predstavuje spolo¢nost ENSECO, a.s., v ktorej je
praca spracovavand. Ked'ze ide o analyticku Cast’ bakalarskej prace, tak sa tu nachadzaja
jednotlivé analytické metddy aplikované na spolocnost ENSECO, a.s., ako je SWOT,
SLEPT, 7S aPorterova analyza. Dalej su v tejto kapitole uvedené zdkladné udaje

o spoloc¢nosti, jej historia a organizacna Struktura.
2.1 Zakladné informacie o spolocCnosti

Nazov: ENSECO, a.s.

Sidlo: Hollého 10/1499 949 01 Nitra
Détum vzniku: 6. mdja 1997

Pravna forma: akciova spolo¢nost’
Identifikacné ¢islo organizacie: 36220370
Zékladné imanie: 367 500 €

Pocet zamestnancov: 200 — 249

Predmet podnikania: Projektovanie, dodavka a montéaz elektroinstalécii stavebnych

objektov 3. a 4. bloku JE Mochovce (www.finstat.sk, 2019)

EN-ECO

Obr. 8: Logo spolocnosti ENSECO, a.s.
(Zdroj: www.techmontmochovce.sk, 2018)

2.2 Histéria spoloc¢nosti

Akciova spoloénost’ bola zalozena v roku 1997 pod ndzvom VUJE Mochovece, a.s.
V roku 1999 doslo k zmene obchodného nazvu akciovej spolocnosti a diia 5. oktébra
1999 bola akciova spolocnost’ zaregistrovana v obchodnom registri Okresného stdu v

Trnave pod ndzvom ENSECO, a.s., (Engineering Services & Consulting). Spolo¢nost’
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sidli v meste Nitra, na ulici Hollého 10 a pracovisko sa nachddza v Mochovciach. Vznik
firmy bol logickym ndsledkom potreby jedného uceleného subjektu, ktorého tilohou bolo
zabezpecCit komplexny dozor nad dostavbou 1. a 2. bloku AE Mochovce, riadit
dokoncovanie montaznych Cinnosti a vykonavat predpisané a legislativou vyzadované
skusky, testy a previerky pripravenosti technologickych celkov k bezproblémove;j

prevadzke.

Postupom casu sa spolo¢nost ENSECO, a.s. vyznamne etablovala na energeticko-
investiGnom trhu na Slovensku aj v Ceskej republike. Spolo¢nost dnes zamestnava
vysokokvalifikovanych odbornikov spifiajucich naroéné poziadavky, ktoré st v dnesnej
dobe kladené na pracu s progresivnymi technolégiami. Prisne normy a bezpecnostné
opatrenia, si vyzaduju vysoka odbornost, ale aj zodpovednost’ a profesionalitu, lebo im
podliehaju vsetky prace pri realizacii velkych investi¢nych celkov. Atribitmi spolo¢nosti
ENSECO, a.s. su predovSetkym profesionalita a kvalita vykonanych prac. Dokazom toho
je aj ziskanie certifikatov noriem ISO 9001:2000 a 14001:2004 udelenych prestiznou
auditorskou organizdiciou DET NORSKE VERITAS v Holandsku. Zaroven bol
vybudovany systém riadenia bezpecnosti prace podla standardu OHSAS 18001:2007,
¢im bolo zavfSené vytvorenie systému integrovaného manazérstva v spolocnosti

ENSECO, a.s..
2.3 Organizacna Struktura spolocnosti

Schéma organizacnej Struktiry spolocnosti pokryva z organizacného hladiska
projekt zdkazky, ktory je doCasne zriadeny na splnenie predmetu zmluvného vztahu

uzavretého so zdkaznikom. Organiza¢na §truktira spolo¢nosti vyzera nasledovne:

39



Generalny riaditel’
|

I I I I I

[Prcdsm\itcl' vedenia SIM ] [ BOZP a PO ] [ Kancelaria GR ] [ Spréva siete a IT ] [ Personalistika

)

Usek pripravy a realizacie ] [ Usek obchodu a ekonomiky ]

Sekretariat Sekretariat

HT a ZI

Riadenie kvality a sprava RS

Technologicka ¢ast’ Hospodarska sprava

Il

Technicka kontrola kvality Financie a 0c¢tovnictvo

Elektrotechnicka Cast’ Obchodné vztahy a sluzby

LITT

ASRTPa MaR

NN

Obr. 9: Organizacna Struktira spolocnosti ENSECO, a.s.
(Zdroj: Ondrusekova, 2010, s. 51)

Spolo¢nost ENSECO, a.s. kontinudlne riadi a navonok zastupuje Statutarny
zastupca vo funkcii generalneho riaditela. Investicie a rozvoj si pldnované generdlnym
riaditelom spolo¢nosti, taktiez poveruje a odvoldva pracovnikov z vedidcich funkcii
utvarov a funkcii SIM, podpisuje zmluvy a ich dodatky v zmysle kompetencii danych
stanovami spoloCnosti. Generalny riaditel je tiez plne zodpovedny za plnenie uzavretych

zmluvnych vztahov spolo¢nosti voci inym subjektom.

Generalnemu riaditelovi su priamo podriadené odbory vyplyvajuce z potrieb
a kompetencii podriadenia a nadradenia vo¢i generdlnemu riaditelovi. Useky su delené
na odbory a odbory st ndsledne delené na oddelenia. Najmensim utvarom je vSak referat.
Generalnemu riaditelovi priamo funkéne podliehaju: riaditel’ technickej pripravy
a realizacie, riaditel’ obchodu a ekonomiky, predstavitel vedenia systému integrovaného
manazérstva, predstavitel vedenia BOZP a pracovnici referaitu BOZP a PO, pracovnici

referatov: Kancelaria generalneho riaditel’a, Sprava siete a IT, Personalistika.

Vel'kt vacsinu zamestnancov tvoria technicko-hospodarski zamestnanci, nakol'ko

sa spolocnost’ sustred’uje na inziniersku a poradenska ¢innost.
V organizacnej Struktire spolo¢nosti su dva useky:

e Usek technickej pripravy a realiz4cie,

o Usek obchodu a ekonomiky.
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2.4 Analyza SLEPT

Analyza SLEPT je analyzou vonkajSieho prostredia a jeho zmien. Vyhodnocuje

dopad tychto zmien na podnik samotny.
S- socialne hl’adisko
Demografické faktory, ktoré maja vplyv na podnik je v neposlednom rade zaiste:

- velkost’ populacie,

- pracovné preferencie obyvatel'stva,

- miera nezamestnanosti,

- dostupnost’ potencialnych zamestnancov s pozadovanymi schopnostami

a vedomostami.

Momentalny stav poctu obyvatel'stva na izemi Slovenskej republiky je 5 450 421,
z ¢oho tvori vyse 70 % l'udi vekovej kategorie od 15 do 64 rokov. AvSak dopyt pracovnej
sily z remeselnych oblasti/profesii nie je az taky optimisticky. Na niektorych dzemiach
Slovenskej republiky je len 16 murdrov — ¢o je malo. Preto su dnes remeselné profesie
vzdcne a zaroveil aj ziadané. Ked'ze su vzacne, tak maju aj vysSie pracovné preferencie

a to hlavne Co sa tyka financného ohodnotenia.

V sucasnej dobe chce kazdy pracovat’ za vysoké ohodnotenie (vo finan¢nej forme)
a pritom s malou namahou. Dnes sa vel'mi vel'a lud'om nechce pracovat a nie st odborne
zdatni. V minulych rokoch si byvaly personal esSte ctil hodnoty a chcel pracovat,
postupom cCasu sa zo spolo¢nosti tieto hodnoty vytracaji a odraza sa to aj v pracovnej
sfére. V sucasnosti je to tak, ze ak zadate nejaké pokyny na pracu podriadenému, tak
vykond len to ani¢ naviac. Potom je spolocnost nutena kupovat pracovnu silu zo
zahraniCia, ktord je aj lacnd. I ked’ ma pracovna sila zo zahranicia dostato¢né vzdelanie
a schopnosti/zru¢nosti v danej oblasti, tak ich kultdra prace a zmysel pre zodpovednost

st na vel'mi nizkej urovni.

Dalsim socialnym faktorom ovplyviiujucim chod podniku je miera

nezamestnanosti. Za poslednych 10 rokov bol jej vyvoj na Slovensku nasledovny:
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Tab. 7: Vyvoj nezamestnanosti v Slovenskej republike
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrl'a: statdat.statistics.sk)

Rok | % nezamestnanosti
2008 3,5
2009 12,1
2010 12,5
2011 13,6
2012 14,4
2013 13,5
2014 12,3
2015 10,6
2016 8,76
2017 5.94
2018 5,04

Ako mdézeme z tidajov v tabul’ke Cislo 7 vidiet’, tak nezamestnanost na Slovensku
ma klesajicu tendenciu. V nasledujicich rokoch by mal tento trend klesajicej

nezamestnanosti pokratovat’ podl'a Statistického uradu Slovenskej republiky.
L a P- legislativno-politické hl’adisko

Z hladiska politickych a legislativnych faktorov ovplyviiujucich podnik st to najméa
zakony a vyhlasky a ich novelizcie. Zakonov a vyhlaSok by sme mohli najst’ celu radu,
avSak niz§ie si spomenuté tie najvyznamnejsie:

- Zakon €. 513/1991 Zb. obchodny zakonnik

- Zéakon €. 222/2004 Z. z. Zakon o dani z pridanej hodnoty
- Zakon €. 595/2003 Z. z. Zékon o dani z prijmov

- Zakon €. 563/2009 Z. z. Zakon o sprave dani

- Zakon €. 431/2002 Z. z. Zakon o uctovnictve

- Zakon ¢. 530/2003 Z. z. Zakon o obchodnom registri
- Zakon €. 461/2003 Z. z. Zékon o socidlnom poisteni

- Zakon ¢. 580/2004 Z. z. Zakon o zdravotnom poisteni
- Zékon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace

- Zékon €. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi

- Zékon ¢. 137/2010 Z. z. 0 ovzdusi

- Zékon ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch
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E- ekonomické ale aj ekologické hl’adisko

Co sa tyka ekonomickych faktorov, ktoré ovplyviiuju podnik, tak tam urdite
mozeme zaradit danové faktory ako je vyska danovych sadzieb aich vyvoj.

Z makroekonomickych faktorov je urcite miera inflacie na uzemi Slovenskej republiky.
Miera inflacie na Slovensku za posledné roky je zndzornend nizsie v tabulke:

Tab. 8: Vyvoj inflacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: statdat.statistics.sk)

Rok %

2008 3.9
2009 0,9
2010 0,7
2011 4,1
2012 3,7
2013 1,5
2014 -0,1
2015 -0,3
2016 -0,5
2017 1,4
2018 2,5

Ekonomicky faktor vplyvajici na chod firmy su stanovené sadzby dani. Na

spolo¢nost ENSECO, a.s. su uvalené nasledovné sadzby dani:

- dan z prijmov fyzickych a pravnickych osdb,

- dan z pridanej hodnoty,

- miestne dane (dan za jadrové zariadenie, poplatok za komundlne odpady
a drobné stavebné odpady),

- dan z motorovych vozidiel,

- spotrebna dan z elektriny,

spotrebna dani zo zemného plynu.

Z ekologického hl'adiska su to faktory, ktoré ovplyviiuju chod podniku v podobe

zakonov a vyhlaSok o zivotnom prostredi.
T- technické hl’adisko
Z technického hl'adiska maji dopad na podnik:

- rdzne nové vyndlezy a objavy,
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- realizdcia novych technolégii,
- rovnako tak aj rychlost internetu alebo mobilného pripojenia pre

komunikéciu.
2.5 Porterova analyza konkurencného prostredia

Proterova analyza skima mozné prilezitosti a hrozby, teda vonkajSie prostredie
podniku. Podstatou je prognézovanie vyvoja konkuren¢nej situacie v skimanom odvetvi.
Tato analytickd metdda popisuje existujicich a potencidlnych konkurentov, dodavatelov,

kupujucich a substituty.

Kedze je spolo¢nost ENSECO, a.s. pod vedenim Slovenskych elektrarni, tak na
uzemi Slovenskej republiky nepdsobi iny podnik v oblasti jadrovej energetiky. Teda

spolo¢nost ENSECO, a.s. nema konkurenciu v rdmci Slovenskej republiky.
2.6 Analyza 7S

Inak zndma aj ako McKinsey 7S, je analyticka technika vyuzivana na zhodnotenie
kritickych faktorov spolo¢nosti. Tento model je zaloZzeny na skuto¢nosti, ze vSetkych
sedem premennych musia byt vzajomne prepojené a v silade, aby bola implementécia

stratégie ucinna. Prvkami tejto analyzy su:

1 Skupina
Schopnosti
Zdiel'ané hodnoty
Stratégia

Styl

Strukttra

~N N AW

Systémy

Po aplikovani vyssSie uvedenych faktorov a skiimani spoloc¢nosti z jej vniitorného

prostredia, mi analyza vysla nasledovne:
Skupina

Skupinou sa rozumie celd skupina zamestnancov spolo¢nosti ENSECO, a.s.. Ako

je vysSie spomenuté, tak momentalne vo vybranej spolo¢nosti pracuje 200 — 249
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zamestnancov, z ktorych je vacsi podiel muzskych zamestnancov nez zamestnancov
zenského pohlavia. Je to ztoho dovodu, Ze spoloCnost’ sa zameriava na inziniersku
¢innost v oblasti hodnotenia bezpecnosti, spolahlivosti a efektivnosti prevadzky v
etapach spustania, vlastnej prevadzky vyradovania zdrojov energie a tepla. Ide

o technicku oblast’.

Vel'ka viacsina zamestnancov je vekove] kategoérie od 40 do 60 rokov, z ¢oho
vyplyva, ze ide prevazne o star§i pracovny potencial spolocnosti. ENSECO, a.s. si od
zaClatku svojho pdsobenia vybera a zamestndva skisenych odbornikov, ktori majd
praktické skusenosti zo stavby jadrovej elektrarne. Na jednej strane takdto skladba
pracovnej sily vyhodou pre spolo¢nost, kedze ide o profesiondlnych odbornikov
s velkym mnozstvom skusenosti, s vysokou mierou spolahlivosti. AvSak na druhej
strane, tdto vekova kategéria nemd taky prehlad v novych pouzivanych pracovnych

technikach a metddach.

Vicsina zamestnancov ma vysokoskolské technické vzdelanie obohatené réznymi

opravneniami, ktoré len zvysuju ich kvalitu vzdelanosti.

Spolo¢nost ENSECO, a.s. sa snazim svojich zamestnancov motivovat' jednak
financne, teda vysSkou patu, i ked si uvedomuje, ze ide o kriatkodobi motivéciu a je
uplatiiovana hlavne pri ziskavani novych pracovnikov, ktori sa rozhoduji aj medzi inymi
ponukami. Dlhodoba financna motivacia je vo forme odmien za vykonand dlohu alebo
dosiahnutie cielu. Dalej sa svojich zamestnancov snazi motivovat’ vytvaranim takého
pracovného prostredia, v ktorom budd spokojni a aby efektivita ich price neustile

napredovala. Vyuziva k tomu:
- podporu osobného rastu zamestnanca,
- komunikaciu so zamestnancami,
- uznanie a pochvalu za dobre odvedenu pracu,
- vytvdranie timovej atmosféry,

- poskytovanie vacSej dovery a samostatnosti.
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Schopnosti

Spolocnost ENSECO, a.s. posobi od zaciatku svojho vzniku v prostredi jadrove;j
energetiky (1997). Jej hlavnhym zameranim je overenie montazi technologickych celkov
skuskami, zaSkolenim buduceho persondlu a uvadzanim do prevadzky. Nakolko je
spolo¢nost uz dlhodobo na trhu energetiky, pocas svojho pdsobenia nadobudla mnoho
znalosti, vedomosti a skusenosti vtejto oblasti. Spolo¢nost zamestnava plne
kvalifikovanych pracovnikov, z ktorych mé vacsina ukoncené vysokoskolské Stadium
technického zamerania. Svoje vzdelanie si m6zu obohacovat aj pocas pracovnej ¢innosti.
ENSECO, a.s. venuje osobitni pozornost potrebe vzdelavania a odborného rastu
vSetkych zamestnancov. Rozvoj ludskych zdrojov sa realizuje vo sfére vzdelavania v
sulade so schvédlenym planom pre vzdeldvanie, v pripade potreby aj nad rdmec tohto
planu. Pocas roka zamestnanci absolvuju periodické Skolenia, ktoré predlzuju platnost
osvedceni alebo preukazov. Vzdelavanie zamerané na zvySovanie odbornej pripravenosti
technického personalu prehlbuje kvalifikéaciu, ¢im sa vytvaraju predpoklady na uplatnenie
dalsich poznatkov v odbornej praxi. SpoloCnost’ vytvara taktiez podmienky pre

roz§irovanie vysokoskolského vzdelavania svojich zamestnancov.
Zdiel’ané hodnoty

ZdieTanymi hodnotami je vSetko, Co sa prejavuje v mysleni, citeni a spravani sa
zamestnancov organizdcie. Su to zdkladné predpoklady, hodnoty, postoje a normy

spravania, ktoré su zdielané v ramci podniku.

Zdiel'ané hodnoty vytvaraju podnikovu kulturu organizacie. Aj ked’ ma spolocnost’
velky pocet zamestnancov, tak kazdy z nich je o vSetkom dostato¢ne informovany.
Pric¢inou toho je efektivna a u€innd vnutornad komunikacia, ktora patri medzi zékladné
atribtty vykonnosti a rozvoja spolo¢nosti. Komunikéacia méa vyznamnu rolu v pracovnych
vztahoch medzi vSetkymi zamestnancami na vSetkych urovniach. Je vel'mi dolezité pre
spolo¢nost ENSECO, a.s. aby presnd, adresnd a dostatocne rychla komunikacia prebehla
obojstranne medzi vSetkymi Strukturami a subjektmi. Internd komunikdcia organizicie je
podporovana modernymi komunikaénymi prostriedkami ako su mobilné telefony,
komunikdcia formou emailov, ale aj pomocou INTRANETU, ktory poskytuje vSetkym

pracovnikom spolo¢nosti zékladné a dolezité informacie.
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Interna komunikacia va¢sinou prebieha formou:

- porad generalneho riaditela,

- poréd na drovni odboru a pracovného timu,
- porad na irovni manazéra projektu,

- pripomienkovymi konaniami k materidlom,
- vyveskami v organizicii,

- emailami a intranetom.
Stratégia

Zakladnou stratégiou akcionarov a vedenia spolocnosti ENSECO, a.s. je udrzanie
dosiahnutého vysokého Standardu vo vSetkych aktivitach, pokryvajucich vSetky oblasti
podnikatel'ského zamerania spolo¢nosti. Hlavnym ndstrojom tejto stratégie je zavizok
vrcholového manazmentu a vsetkych pracovnikov ENSECO, a.s. dosiahnut’ spokojnost’
kazdého zéakaznika s poskytovanymi sluzbami, plnenim jeho vecnych, casovych,
odbornych, kvalitativnych, environmentdlnych a bezpeCnostnych poziadaviek, s
ohl'adom na striktné dodrziavanie predpisov, legislativy, vlastnych zavazkov,
bezpeCnostnych zasad a na neustéale zlepSovanie sa vo vsetkych ¢innostiach spolo¢nosti.
V ramci stratégie firmy sa nad’alej usiluju aj o ziskanie inych kontaktov v oblasti
energetiky. Pri realizacii sucasnych i budicich projektov sa sleduje hlavnd a
najdolezitejsia vizia spoloCnosti, ktorou je spokojnost’ vSetkych zucastnenych stran.

Styl

Riadiaci §tyl vrcholového riadenia analyzovanej spoloCnosti by som
charakterizovala ako demokraticky, ale taktiez prepojeny so Stylom autoritativnym.
Jednak je vymedzeny vztah nadriadeny — podriadeny, vrcholové riadenie spolocnosti ma
pevne stanovené ulohy a ciele, ktoré je potrebné splnit. Preto je nevyhnutné
bezprostredne Specifikovat podriadenym ulohy v rozsahu ¢o, kedy, dokedy, s akym
poctom ludi apod. Riaditel' a nasledne aj manazéri jednotlivych usekov rozhoduju
a ostatni pracovnici to musia reSpektovat a zrealizovat rozhodnutia nadriadenych.
Takisto je potrebna aj kontrola pracovnikov ¢i vSetko ide tak ako ma, a aby sa stihali plnit

terminy ukonc¢enia prac.

Na druhej strane nadriadeni priamo komunikuji so svojimi podriadenymi. Ak

nadriadeny uskutoCni rozhodnutie, ktoré je mozné menit, tak podriadeni moézu do
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takéhoto rozhodnutia zasahovat, pripadne vyjadrit’ svoj nazor na dana vec. Pri vyskytnuti
sa nejakého problému tieto dve strany medzi sebou diskutuju zakial’ sa konkrétny problém

nevyriesi. UCast’ podriadenych je uplatiiovana aj pri hodnoteni a odmetiovani.

Pozicia vo vrcholovom riadeni je velmi narocnd a vyzaduje si nasledujuce
vlastnosti: samostatnost, rozhodnost, zasadovost, iniciativnost, zodpovednost,

vytrvalost, cielavedomost, disciplinovanost, kreativnost’, inteligencia, sebaistota a iné.
Struktiara

Ide o organiza¢nu §truktaru spolocnosti, ktora je vyobrazena na obrazku v kapitole

opisujicej organiza¢nu Struktaru (Obr. 9).

Pre kazdu zékazku je nominovany projektovy manazér, ktory si vyberie zo
zakladnej organizacnej Struktary pracovnikov do uzsieho projektového timu a operativne
si dopliiaju pracovnikov podla jednotlivych prebiehajucich procesov. Projektovy
manazér danej zdkazky podlieha priamo generalnemu riaditelovi a na tejto Urovni

vyhodnocujui priebeh, ekonomiku zdkazky a proces riadenia rizik.
Systémy

Ako kazda spolocnost, tak aj ENSECO, a.s. ma tri druhy procesov- riadiace, hlavné
a podporné. Medzi riadiace procesy patria ¢innosti, ktoré si nutné pre chod spolocnosti,
ale neprinasaju jej zisk. Do hlavnych procesov radime aktivity, ktoré su klti¢ové pre
spolo¢nost, prinasaju jej zisk a su viditelné aj navonok. V neposlednom rade mame aj
podporné procesy, ktoré pripravuji podmienky pre fungovanie hlavnych procesov a

neprodukuji hlavny zisk.

Riadiace procesy:

* Vytvéranie stratégie
* Pldnovanie

* Controlling

* Riadenie rizik

Hlavné procesy:

* Projektovanie a vyvoj
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 Nédkup préc a tovarov
* Realizécia stavieb, technologickych celkov

* Koordinacia a vykon funkénych skusok technologickych celkov, vyhodnocovanie

dodrzania projektovych parametrov

Podporné procesy:

A.

* Vypracovanie kompletnej projektovej dokumentacie vsetkych stupriov
* Zabezpecenia nevyhnutnych povoleni a stanovisk pre vystavbu

* Autorsky a technicky dozor

» Poradenska a expertna Cinnost v energetike

B.

* Spracovanie podkladov a Specifikacii pre vyber dodavatel'ov

* Vyhodnotenie a vyber dodavatel'ov

» Zmluvné zabezpecenie a nakup

C.

* Realizécia projektu v jednotlivych profesidch a technologickych celkov
* Pldnovanie a riadenie harmonogramu

* Riadenie obchodnych vztahov a finanénych tokov

» Zabezpecenie kvality podl'a prislusnych noriem a zakonov

* Zabezpecenie BOZP

* Ochrana zivotného prostredia

* Tvorba technickej dokumentécie , prevadzkovych predpisov a instrukcii
D.

* Tvorba programov individudlnych a funkénych skusok

* Vykony skusok a koordinécia s inymi dodavatel'mi
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* Vyhodnotenie skaSok
* Odovzdanie diela

Spolo¢nost ENSECO, a.s. pre svoju ¢innost’ vyuziva informacny systém K2, ktory
spolupracuje s informacnym systémom Slovenskych elektrarni pre overovanie
parametrov z pracujucich elektrarni. Dalej vyuziva aj Microsoft Office, konkrétne ide

o programy Excel, Word, Access apod.
2.7 SWOT analyza

SWOT analyza je jednym zo zakladnych nastrojov na vyhodnotenie su¢asného
stavu z hl'adiska silnych a slabych stranok, ale aj prilezitosti a hrozieb podniku. Je cielom
je rozbor vnitornych predpokladov podniku a rozbor vonkajSich prilezitosti a hrozieb,
ktoré su urCované trhom. Ide o velmi univerzalnu a jednu z najpouzivanejsich

analytickych technik s vel'mi Sirokym vyuzitim.

V nasledujucich riadkoch je aplikovana analyza SWOT na spolo¢nost ENSECO,

a.s.:

Silné stranky:

vysoko kvalifikovany personal

- profesionalita a kvalita vykonanych prac

- zachovavanie dobrého mena spolo¢nosti

- poskytovanie sluzieb v prvotriednej kvalite

- odborny persondl s praktickymi skusenostami z prevadzky pracujicich
blokov jadrovej elektrarne

- odborny persondl s praktickymi skusenostami zuvddzania jadrovych
blokov do prevadzky

- spolo¢nost ENSECO, a.s. ponuka stabilné zdzemie pre zdkaznikov plnenim
uloh nacas a vo vysokej kvalite, s bezpeCnostnymi a environmentalnymi
opatreniami

- spolahlivy partner pre zakaznika

- poskytovanie istot zamestnancom pre ich d’al§i rozvoj a plnohodnotny zivot

- ohl'aduplnost’ voci zivotnému prostrediu

- inovacna schopnost’
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- podiel'anie sa podniku na projekte od samotného zaciatku
Slabé stranky:

- najslabsou strankou je nekonkurencieschopnost mimo oblasti jadrovej
elektrarne
- drahd pracovna sila

- spolo¢nost ENSECO, a.s. je draha ako podnik
Prilezitosti:

- vyuzivanie progresivnych technologii

- flexibilna pracovnd sila

- ponuka dlhodobych stazi a praxi na ttvare inzinieringu dostavby 3. a 4.
bloku jadrovej elektrarne Mochovce

- vystavby blokov jadrovej elektrarne

- ponuky pric v Turecku, Paksi a Cine
Hrozby:

- hrozbou pre spolo¢nost ENSECO, a.s. je ekonomické prostredie na poli jadrove;j
energetiky. Dovodom je spdsob akym bola uzatvorena zmluva, pre dodavatela je zna¢ne
nevyhodna, pretoze az po vykonani prac si mdze spolocnost uplatiiovat’ svoje naroky.
Zmluva je postavena tak, ze na prikaz zadavatela prace ich najskor spolo¢nost’ musi
vykonat. V Case, ked’ sa zmluva uzatvarala, bola spolo¢nost ENSECO, a.s v obdobi, ked’
eSte nebola zvyknutd na takéto zmluvy typu zahrani¢nych spoloc¢nosti, ktoré mali tvrdo
nastavenu kultdru pri obchodnych zmluvach (sankcie a pokuty- pokles doveryhodnosti
medzi l'ud'mi).

- strata zdkazky a zaroven jej zaplatenie pokial spolo¢nost’ nesplni vsetky

podmienky stanovené zmluvou v stanovenom case.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Kapitola vlastné navrhy rieSenia zobrazuje navrh projektu v praxi. V tejto sekcii je
vyhotoveny ndvrh projektu implementacie nizkotlakého Cerpadla havarijného systému
chladenia a dopliiovania aktivnej zony reaktoru v jadrovej elektrarni Mochovce od jeho
samotného zaliatku zhotovenim identifikacnej listiny az po ukoncenie vyhodnotenim
samotnych rizik plyndcich z realizdcie projektu a s podanim pripadnych navrhov rieSenia

v podkapitole prinosy.
3.1 Predstavenie projektu

Projekt, ktory spracovdvam v tejto bakaldrskej prici, je ndvrh projektu
implementacie nizkotlakého Cerpadla havarijného systému chladenia a dopliovania
aktivnej zony reaktora v jadrove] elektrarni Mochovce. Jadrova elektrarei Mochovce
momentdlne pracuje na dostavbe 3. a 4. bloku elektrarni a ich uvedenia do prevadzky.

Projekt vypracovdavany v tejto praci sa realizuje v 3. bloku jadrovej elektrarni.

Havarijné systémy sluzia k zmierneniu priebehu a likvidacii nasledkov havarii
spojenych so stratou tesnosti primdrneho pripadne sekunddrneho okruhu
a k dochladzovaniu aktivnej zony pri zemetraseni. Dalej sa zariadenie vyuziva k Eerpaniu
a skladovaniu kyseliny boritej pri vymene paliva a pri napustani primarneho okruhu.
Havarijné systémy plnia svoju funkciu v ramci jedného bloku. Z hl'adiska funkcie sa deli

na dva zdkladné nezdvislé systémy:

e pasivny systém,

e aktivny systém.

Pasivny systém pracuje samovolne pokial’ pride k takym podmienkam, kedy je
cinnost’ tohto systému nevyhnutna. Do cCinnosti sa uvadza bez inicia¢ného impulzu
z vonku a pracuje bez nutnosti privodu energie po dobu obmedzenu az do vycerpania
zasob energie. Potom ho vystrieda systém aktivny. Z koncepcie jadrove] bezpecnosti
vychadza, ze ak zlyha niektoré zariadenie pasivneho systému, tak bezprostredne musi byt

tento systém zdlohovany na 100 %.

Aktivny systém havarijného chladenia aktivnej z6ny je tvoreny tromi nezavislymi

funkéne a technologicky identickymi podsystémami. Kazdy podsystém je schopny
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samostatne plnit’ ulohy, pre ktoré je aktivny systém urCeny. Kazdy aktivny podsystém

obsahuje:

e vysokotlaky uzol,

e nizkotlky uzol.

KedZze v bakaldrskej praci navrhujem projekt implementicie nizkotlakého

Cerpadla, tak sa zamieram na strucny popis nizkotlakého uzlu.

Nizkolatky systém havarijného chladenia aktivnej zony pozostdva z nizkotlakého
Cerpadla havarijného chladenia primarneho okruhu s dvojitou mechanickou upchavkou
s termosifonom, zasobnej nadrze roztoku kyseliny boritej a spojovacieho potrubia.
Cerpadlo je sanim napojené cez uzatvaraciu armaturu na nadrz a taktiez na jimku

v podlahe hermetického priestoru cez vymennik.
Havarijny rezim nastava ak sa naskytnu tieto abnormalne a havarijné situdcie:

- maly unik (kompenzovatel'ny) primarneho okruhu,
- velky unik,

- prasknutie hlavného parného kolektora,

- strata elektronapdjania vlastnej spotreby,

- prasknutie potrubia napdjacej vody,

- zemetrasenie.

V tychto rezimoch havarijné systémy zaistuju dopliiovanie chladiva do primarneho
okruhu, obmedzovanie z hermetického priestoru do okolia a zaistuju tiez dostatocni

podkriticnost reaktora. Tento rezim trva po dobu nutnu.
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Obr. 10: Tepelna schéma VVER 440/V-213
(Zdroj: www.seas.sk, 2019)

Mojou ulohou je projektovému timu, ale aj spoloCnosti ako celku, poskytnat

podrobnejsi pohl'ad na riadenie a planovanie projektu.

Spolo¢nost ENSECO, a.s. za tie roky posobnosti na trhu jadrovej energetiky
nadobudla vel'mi vela skuisenosti, ma za sebou mnozstvo uspesne ukoncenych projektov.
Preto si moze dovolit’ pri planovani a riadeni novych projektov vychadzat z predoslych
skisenosti a dopredu urcit’ predpoklady na vyvoj a priebeh projektu. Avsak kazdy projekt

je jedineCny a oplati sa vyuzivat’ techniky projektového riadenia.

Momentalne sa dostavba 3. bloku nachadza v 98,23% dokoncenosti. V roku 2018

boli dosiahnuté nasledovné dolezité milniky:

- Sprevadzkovany systém fyzickej ochrany jadrovej elektrarne

- Uspesne ukondena studena hydrosktska

- Sklad ¢erstvého paliva pripraveny na dodavku paliva

- Ukoncené vsetky kontroly sluciek pre studenu a hortucu hydroskusku

- Mala revizia (pozostavajiica najmi z demontaze, predsluzobnej kontroly a
montaze reaktora, kompenzatora objemu a parogeneratorov)

- Zaciatok hortcej hydroskusky
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Havarijné systémy sd v druhej polovici overovania skuSok. Havarijné systémy
koncia dochladzovanim bloku, ¢ize momentéalne sa realizuji hortice skusky na plnych
parametroch a potom nastdva seizmické dochladzovanie, pri ktorom sa stdle zucastiuju

havarijné systémy.

Spolo¢nost ENSECO, a.s. pri praci vyuziva predovSetkym tabulkovy procesor
Microsoft Excel ako softwarovd podporu pri projektovom riadeni. Pre optimélne riadenie
ma spolocnost zavedeny informacny systém K2, ktory obsahuje vSetky databazy, formaty
dokumentéacie, postu, skladové hospodarstvo, ekonomiku a tvorbu dokumentacie v Case.
Systém komunikuje s informacnym systémom Slovenskych elektrarni pre overovanie

parametrov z pracujicich elektrarni.

Mojou tlohou je projektovému timu, ale aj spolo¢nosti ako celku, poskytnut

podrobnejsi pohl'ad na riadenie a planovanie projektu.
3.2 Identifikac¢na listina projektu

Identifikacna listina projektu je jednym zo zakladnych dokumentov pri realizacii
nového projektu. Obsahom tohto dokumentu su zdkladné ddaje o projekte ako su terminy
zahdjenia a ukonCenia projektu, obsah je taktiez aj strucny popis ciel'u, vystupov projektu.
Moze sa v danej listine nachadzat’ aj sponzor, zadavatel a manazér projektu. Zhotovenie
identifikacnej listiny je individualne, mdze aj nemusi obsahovat’ vyssie uvedené udaje.
Identifikacna listina aplikovana na moj spracovavany projekt je vypracovana

v nasledujucej tabul'ke (Tab. 9):
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Tab. 9: IdentifikaCna listina projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spracovala: Lucia Malikov4 Datum: 23.03.2019

Navrh projektu implementacie nizkotlakého Cerpadla havarijného

Nazov projektu: systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony

Identifikacné c¢islo

projektu: NC428

Ciel’ proiektu: Spracovanie navrhu a realizacia projektu implementacie nizkotlakého
pro) ) ¢erpadla havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony

Vystupy projektu: Navrh projektu, jeho realizicia a odovzdanie dicla zadavatel'ovi

Planované naklady: 46459975 €

Planovany termin 1. oktober 2018 | P1anovany termin 27, idla 2022

zahdajenia: ukoncenia:

1.10.2018- Zahajenie projektu
9.11.2018- Schvalenie projektu zdkaznikom
23.9.2019- Predexpedicna kontrola
Hlavné milniky 6.7.2021- Odovzdanie technického celku do funkénych skiiSok
30.6.2022- Odovzdanie odberatel'ovi do odbornej obsluhy
19.7.2022- Odovzdanie zakaznikovi
26.7.2022- Splnenie harmonogramu

Lokalizacia projektu: Jadrova elektrarenn Mochovce

Zadavatel’ projektu: Slovenské elektrarne, a.s.

Sponzor projektu: -

Manazér projektu: Ing. Jozef Guba

3.3 Logicky ramec projektu

Metdda logického ramca je jednou z najddlezitejSich metdd projektového riadenia,
ked'ze ide o prezenticiu projektu v prehl'adnej forme. Tato metoda obsahuje zakladné
data atdaje o projekte. Sluzi ako odrazovy mostik pre dalSie metddy a techniky
projektového riadenia. Jej obsahom je spisanie hlavnych cielov, prinosov a vystupov
projektu. Vyhotovenie logického ramca sa zroci aj pri analyze rizik, ked’ze do obsahu

tohto néstroja projektového riadenia spada aj predikcia moznych rizik.
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Tab. 10: Logicky ramec projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Objektivne
Popis overitel’'né Sposob overenia Rizika
ukazovatele
Uspesné dokoncenie Ziadny o Vykonané
projektu pracovny uraz skasky
implementdcie Dodrzanie zariadeni
Zamer | nizkotlakého cerpadla terminov v danych
terminoch
o Harmonogram
projektu
Spracovanie ndvrhu Splnenie o Tvorba Chybny
arealizacia projektu harmonogramu projektu harmonogram
implementacie Odovzdanie skuto¢ného Predizenie
Ciel nizkot!gkého Cerpadla zékaznikovi vyhotovenia terml’noy
havarijného systému o Harmonogram ukoncenia
chladenia a zavad a jednotlivych
dopliovania aktivnej nedorobkov ¢innosti/prac
zOny
o Navrh projektu Schviélenie o Vypis Neschvalenie
o Realizicia zékaznikom z bankového zékaznikom
projektu Finan¢né uctu Pracovny Uraz
o Odovzdanie ohodnotenie o Faktura Zékony
Vystupy projektu o Dokumenticia a vyhlasky
zékaznikovi Chybna
dokumenticia
Z1€ navrhnutie
armatur
o Priprava projektu Vyuzivanie o Pravidelné Oneskorenie
o Projektovanie zdrojov uskutociiovanie dodavok
o Nékup doddvok Zaistenie pordd Chyba v montazi
o Realizacia dodavatel'ov o Kontrola 714 kvalita
projektu a subdodavatel’ spliiania dodavky
Aktivity [o Vykon funkénych ov harmonogramu Nedostatocna
(klacové skusok Realizéacia o Kontrola na kvalita persondlu
¢innosti) | o Ukoncenie ¢innosti stavbe Nekvalitné
projektu Montazna o Kontrola vstupné
a vyrobna ¢asoveho planu informacie
dokumenticia dodavok Pracovnd
vytazenost’
pracovnikov
Pridelenie
zékazky od
Slovenskych
elektrarni
Zadanie
obsahujice
vsetky
poziadavky na
realizéciu
projektu
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3.4 WBS projektu

Hierarchicka Struktira Cinnosti znama pod skratkou WBS z anglického work
breakdown structure, ide o rozklad projektu na Co najmenSie urovne. Projekt, ktory
spracovavam v tejto bakalarskej praci som rozlozila do prvych troch trovni. Tieto Grovne
st uroviiami manazérskymi. Na prvom stupni grafu WBS je ndzov projektu. Druhd

urovei je tvorena subsystémami projektu, ktorych je dokopy Sest”:

e Priprava projektu,
e Projektovanie,

e Nakup dodévok,
e Realizicia,

e Funkéné skusky,

e (Odovzdanie diela/projektu zdkaznikovi.

Tretia Urovei je tvorena jednotlivymi lohami subsystémov projektu. Ked'ze ma
vybrany projekt mnoho cCinnosti k jeho realizacii a odovzdani, tak som d’al§ie urovne,

ktoré su oznacované ako technické urovne, neuvadzala.

Prvou fazou je samotnd priprava projektu. Spolo¢nost ENSECO, a.s. dostane od
zadavatel'a zakazku, ktoru najskor dokladne overi a preskima. Nésledne menuje
manazéra projektu, ktory si zostavi svoj projektovy tim a poziadavky na zdroje. Nastava
samotné planovanie projektu a vyber subdodavatelov. Cely proces prvej fazy trva necely

mesiac.

DalSou fazou je samotné projektovanie, kde je prvym krokom analyza
a preskiimanie zadania v zmysle poziadaviek na kvalitu jadrovych zariadeni. Nasleduje
projektovanie zdkazky a verifikdcia projektu. Po schvdleni projektu zdkaznikom sa
spracovavaju nakupné Specifikacie a nakoniec sa detailny design odovzd4 na realizaciu

a obchod. Féza projektovania trvd po dobu 33 dni.

Po projektovani prichddza na rad ndkup doddvok. Na zaliatku sa vytvori ¢asovy
plan dodavok a wvyber dodéavatelov. Nasleduje tvorba a odsihlasenie vyrobnej
dokumenticie a potom nastdva samotnd vyroba a skusky =zariadeni. Vykona sa
predexpedi¢na kontrola a ndsledné expedicia a prevzatie dodavatelom. Faza nakupu

dodévok trvd v priemere 7,5 mesiaca.
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Stvrtou najhlavnejSou fazou je samotna realizdcia projektu. Prvym krokom
realizdcie je obozndmenie sa s projektom a vytvorenie montazne] dokumentacie.
Zamestnanci spolo¢nosti ENSECO, a.s. a pracovnici, ktori majd na starosti dany projekt
preberu stavebnu pripravenost’ a pracoviska. Prebieha montaz k etape Cistiacich operacii
vnitornych povrchov a nédsledne sa vykondvaju tieto Cistiace operacie. Po ukonceni
tychto operacii vntitornych povrchov sa realizuje montaz na projektovy stav. Na rade je
stavebna skuska, ktord overi bezpecnost technickych zariadeni. Po uspesnej stavebne;j
skuske sa vykonava overenie stavu zariadeni tesnostnou a tlakovou skuskou. Cielom
tychto skusok je overenie pevnosti a tesnosti potrubnych tras pripojenych na hrdla nadrzi
z dovodu ukoncenia montaze. Skasobny tlak je hydrostaticky a skaSobnym médiom je
demivoda. Tu hovorime uz o ukoneni montdze ateda sa technologicky celok moze

odovzdat’ do funkénych skusok. Etapa realizacie trva okolo dvoch rokov.

Funkcné skusky je taza, v ktorej sa najskor vytvori program tychto skasok a tento
program musi byt’ schvaleny zdkaznikom. Po vytvoreni a schvaleni programu sa samotné
skusky vykonavaju a po ich zrealizovani sa vyhodnotia. Po tspesnom vysledku skuSok
sa technologicky celok odovzda odberatel'ovi do odbornej obsluhy. V zavere sa zaskoli

obsluha. Faza funkénych skuSok ma dobu trvania vyse 2,5 roka.

Poslednou fazou je uz odovzdanie diela- projektu. Vytvori sa projekt skutocného
vyhotovenia a dielo sa odovzda zdkaznikovi. Taktiez sa vyhotovi aj harmonogram zavad
a nedostatkov, aby sa mohlo pracovat’ na ich odstraneni. Doba tejto etapy je priblizne 16

dni.

Potom nasleduje eSte jedna faza, ktora vSak sluzi len samotnej spolo€nosti
ENSECO, a.s. bez zapojenia inych zainteresovanych stran. ide o zhodnotenie zdkazky,
kde sa vyhodnocuji dosiahnuté projektové parametre aich odchylky. Taktiez sa
skontroluje ¢i bol splneny harmonogram a v poslednom kroku si finan¢ne ohodnoti
zrealizovany a odovzdany projekt. Tato faza je vel'mi kratka oproti ostatnym, ked’ze trva

len po dobu troch dni.

Na obrazku 11 je graficky znazornena hierarchicka Strukttra projektu a na d’alSom

obrazku s Cislom 12 je rozklad projektu prezentovany v programe MS Project.

59



WBS projektu v grafickom formate spracované v programe MS Excel:

Implementécia
nizkotlakého &erpadla

chladenia a doplriovania
aktivnej zény

Priprava projektu Projektovanie Nékup dodavok Realizécia Funkéné skasky Odovzdanie diela

preskumanie
Menovanie zadania v zmysle Casovy plan Oboznamenie sa s

manazéra projektu poziadavok na dodévok projektom
kvalitu jadrovych

Tvorba projektu
Tvorba programu skutoéného
vyhotovenia

Overenie a
preskimanie Projektovanie Vyber dodavatelov
zadania

Lorba Preberanie Harmonogram
Planovanie N . odsuhlasenie - Vykon funkénych 1onog
rojektu Verifikacia projektu robnych stavebnej i, e zévad a
P! (e pripravenosti - nedorobkov

Tvorba montéznej Schvalenie Odovzdanie
dokumentécie zékaznikom zékaznikovi

Vyber Schvalenie projektu Vyroba a skasky Montaz k etape Vyhodnotenie Odstranenie zdvad
subdodévatelov zdkaznikom zariadeni Cistiacich operdcii funké&nych skudok a nedorobkov

Spracovanie
nédkupnych
Specifikacii

Predexpedi¢na

Kkontrola Vykon €ist. operacii Zaskolenie obsluhy

Odovzdanie detail Expedicia a - Odovzdanie
N 5 Montaz na s
designu na prevzatie odebratelovi do

Realizaciu a obchod dodévatelom [IRelE e G odbornej obsluhy

Vykon staveb.

skasky

Vykon testnostnej a
tlakovej skusky

Ukoncenie montaze

Odovzdanie tech.
celku

Obr. 11: Hierarchicka Struktira Cinnosti projektu- manazérske irovne WBS
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spracovanie WBS v grafickom forméte je uvedené vo va¢Som rozliSeni v prilohach
tejto bakalarskej prace (vid Priloha 2).
WBS projektu spracované v programe MS Project:

Obrazok 12 je nazornou ukazkou spracovaného WBS projektu implementacie
nizkotlakého cerpadla havarijného systému dopliiovania a chladenia aktivnej zény
reaktoru v programe MS Project. Celé vypracované WBS sa nachddza v prilohich tejto

bakalarskej prace (vid’ Priloha 3).

60



Redim Doba _
ﬁ' Gkolu +  Mazev dkolu v | trvdni v Zahdjeni « Dokonéeni « | Piredchudci -
1 - 4 1 simplementicia nizkotlakého 998 dny 01.10. 18 27.07.22
terpadla chladenia a doplhovania
aktivnej zony

Z - 4 1.1 Priprava projektu 19 dny 01.10. 18 25.10. 18

3 7 1.1.1 Zahéjenie projektu lden 01.10. 18 01.10. 18

4 7 1.1.2 Vymenovanie manaiéra 1lden 02.10. 18 02.10. 18 3
projektu a tvorba organizaénej
Struktiry

3 7 1.1.3 Overenie a preskiumanie 3 dny 03.10. 18 05.10. 18 4
zadania

b 7 1.1.4 Planaovanie projektu 10 dny 08.10. 18 19.10. 18

7 b 1.1.5 Vyber subdodavatelov 14 dny 08.10. 18 25.10.18

8 - 4 1.2 Projektovanie 33 dny 08.10. 18 21.11. 18

g b 1.2.1 Analyza a preskdmanie 3 dny 08.10. 18 10.10. 18 5
zadania v zmysle poZiadavok
na kvalitu jadrovych zariadeni

10 # 1.2.2 Projektovanie 14 dny 11.10.18  30.10.18 9

n * 1.2.3 Verifikdcia projektu Sdny 31.10.18  06.11.18 10

12 * 1.2.4 Schvalenie projektu 3dny 07.11.18  09.11.18 11
zakaznikom

13 b 1.2.5 Spracovanie ndkupnych 7 dny 12.11.18  20.11.18 12
specifikacii

14 b 1.2.6 Odovzdanie detailného  1den 21.11.18 21.11.18 13

designu na realizaciu a obchod

Obr. 12: Hierarchicka Struktira Cinnosti projektu- MS Project
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.5 Casova analyza projektu

Casova analyza projektu je neoddelitelnou su¢astou pri planovani a riadeni
projektu tohto typu. Jej prioritou je dodrzanie logickych nadvéznosti Cinnosti projektu
a urenie optimalnych terminov. Casova analyza sa vyuZiva pri riadeni zloZitejsich
projektov, napriklad v oblasti vystavby, ato z dovodu doblezitosti terminu ukoncenia
projektu. Po aplikovani tejto metddy na vybrany projekt mozeme zistit aka bude dlha
doba trvania projektu, pripadne o akd dobu sa posunie planované ukoncenie projektu.
V tabulke €. 11 je spracovany zoznam c¢innosti projektu implementacie nizkotlakého
Cerpadla. Tabulka obsahuje logicky sled vSetkych Ccinnosti, ich dobu trvania,
predchodcov a nasledovnikov Cinnosti. Tieto udaje nam d’alej budu sluzit’ na vyhotovenie
sietového grafu a Ganttovho diagramu projektu. Doby trvania ¢innosti boli stanovené na

zaklade expertného posudenia alebo odhadu na zaklade predoslych sktuisenosti.
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Tab. 11: Zoznam ¢innosti pre ¢asova analyzu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

v , . " . Predchadzajice Nasledujiice Doba
Cinnost Nazov Cinnosti o . v . .
cinnosti cinnosti trvania

1 Zahdjenie projektu - 2 1
Vymenovanie manazéra projektu a

2 A , 1 3 1
tvorba organizaénej Struktary

3 Overenie a preskimanie zadania 4,5 3

4 Planovanie projektu 7 10

5 Vyber subdodavatel'ov 6,13, 18 14
Analyza a preskimanie zadania v

6 zmysle poziadavok na kvalitu 2 7 3
jadrovych zariadeni

7 Projektovanie 6 8 14

8 Verifikdcia projektu 7 9 5

9 Schvélenie projektu zdkaznikom 8 10, 11 3

10 Spracovanie nakupnych Specifikacii 9 11 7

11 Odo.v%d.ame detailného designu na 10 12,18 1
realizdciu a obchod

12 Tvorba ¢asového planu dodavok 11 13 1

13 Vyber dodavatel'ov 12 14 21

14 Tvorba a 0/d§uhlaseme vyrobnej 13 15 14
dokumenticie

15 Vyroba a skusky zariadeni 14 16 180

16 Predexpedi¢na kontrola 15 17 2

17 Expedicia a prevzatie dodavatel'om 16 21 5

18 Obozndmenie sa s projektom 5 19 21

19 Tvorba montaznej dokumentacie 18 21 25

20 Preber;}me stavebnej pripravenosti a 9 71 70
pracovisk

71 Mo’ntaz k etape Cistiacich operacii 17. 19,20 2 360
vnitornych prvkov

22 Vykon ¢istiacich operacii 21 23 30

23 Montaz na projektovy stav 22 24 30

24 Vykon stavebnej skasky 23 25 10

75 Overeme vy{(onom tesnostnej a o 2 3
tlakovej skusky

26 Ukonéenie montaze 25 27 14
Odovzdanie technického celku do

27 | funkénych skigok 26 30 14
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28 Tvorba programu funkénych sku§ok 11 29 30

29 Schvélenie zdkaznikom 28 30 14
Vykon funkénych skiiSok

30 technického celku 27,29 31 225

31 Vyhodnotenie skusok 30 32,33 30

32 Zaskolenie obsluhy 31 33 14

Odovzdanie odberatel'ovi do
33 odbornej obsluhy 31 34 )

Tvorba projektu skutocného

34 vyhotovenia 24, 33 35,36 10
35 Odovzdanie zdkaznikovi 34 37 3

36 Harmonogram zdvad a nedorobkov 34 37

37 Odstranenie zdvad a nedorobkov 36 35 5

sy [ome et " v |

39 Splnenie harmonogramu 38 40 1

40 Finan¢né ohodnotenie 39 - 1

Popis ¢innosti

V prvej faze projektu, teda fdaza pripravy projektu, som pridala este jednu Cinnost,
ato pociatocni — zahdjenie projektu. Doévodom pridania danej Cinnosti je lepSie

vyhotovenie sietového grafu, ktory sa nachadza v nasledujicej podkapitole.

Taktiez som do zoznamu ¢innosti Casovej analyzy pridala poslednu fazu projektu,
ktorou je zhodnotenie zdkazky. Tato faza sluzi len spolo¢nosti ENSECO, a.s., kvoli ich
celkovému vyhodnoteniu a posideniu priebehu celého projektu. Vo faze zhodnotenia
zdkazky sa nachadzaju tri ¢innosti, ktorymi st: dosiahnutie projektovych parametrov a ich

odchylky, splnenie harmonogramu a ¢innost’ finanéné zhodnotenie.

Zoznam ¢innosti pre asovu analyzu vychadza z hierarchického rozkladu ¢innosti

projektu.
Sietovy graf projektu

Sietovy graf je neoddelitelnou sucastou analyzy projektu a projektového
managementu ako celku. Je jednym z najpouzivanejSich nastrojov projektového riadenia,

ked'ze st jeho prostrednictvom dobre znazornené vazby medzi jednotlivymi ¢innostami.
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Pri zostavovani sietového diagramu som vychadzala z hierarchického rozkladu
cinnosti (WBS), ktory je zobrazeny v prilohe s Cislom 3, kde je spracovany v prostredi
programu MS Project. Zoznam logického sledu Cinnosti je zdkladom pre zostavenie
siefového grafu. K ¢innostiam som ndsledne priradila dobu trvania a predchodcov

(Cinnosti, ktoré musia byt dokoncené, aby dana Cinnosti mohla zacat).

Sietovy graf som zostrojila pomocou uz spominaného programu MS Project
a dovodom je prave spracovdvany projekt, ktory sa skladd z mnohych Cinnosti. Tento
program urceny pre projektové riadenie mi zostrojenie grafu zjednodusil. Na d’alSom

obrazku je ukazka sietového grafu zostrojeného v MS Project.

Vvmenovanie manaiéra projektu a tvorba o : Ouerenie a preskimanie zadania
Zshajeni: 021018 ID: & : Zahsjeni: 03.10.18 ID: 5

Datum milniku: 01.10. 18 Dokanéani: 02.10. 1¢ Daba trvini: 1dzn ; DekanZeni:05.10. 1¢ Daba trvni: 3 ény
ID:3 Zdroje: | Zdroje: PM

Zahéjenie projekiu

Viber subdodévatefov
Zahsjeni: 08.10.18 ID: 7

anteni: 25.10. 1¢ Doba trvéni: 14 dny

Obr. 13: Ukazka sieCového grafu v MS Project
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ako je zndzornené na obrazku 13, tak ide o uzlovo definovany sietovy graf.
Jednotlivé uzle maju nasledovnu strukturu:

Tab. 12: Struktira uzlovo definovaného sieCového grafu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nazov ¢innosti i

Zahdjenie ¢innosti y;

Dokoncenie ¢innosti y;

Zdroje ¢innosti

Cinnosti tvaru € (ako je napr. &innost Zahdjenie projektu), su &innosti
oznaené ako milnik. Su graficky odliSené. Milniky oznacuju urcitu udalost za
vyznamnu. Vacsinou maju nulova dobu trvania. Pomocou mil'nikov sa overuje ¢i bola
pocas projektu dosiahnuta nejakéd Cast’ vysledku. Prostrednictvom mil'nikov sa projekt
taktiez kontroluje, jeho postup, dosiahnutie urcitej fazy projektu apod. Rozpis vsetkych

mil'nikov je uvedeny v identifikacnej listine projektu na zaciatku tejto kapitoly.
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Obr. 14: Sietovy graf projektu s kritickou cestou
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na obrazku ¢islo 14 je vyobrazeny cely uzlovo definovany sietovy graf v programe MS Project. Sietovy graf ma dokopy 31 radov a je

zlozeny zo 40 ¢innosti. Cinnosti, ktoré st vyznacené Cervenou farbou, su €innosti kritické a tvoria kritickd cestu.

Ako je spominané v tedrii, tak kritickd cesta je vyznaCovana tym, ze je najdlhsou cestou v sietovom grafe. Identifikatorom kritickej
&innosti je aj jej celkova Gasova rezerva, ktora je nulova. Kriticka cesta, jej dizka, nam podava informaciu o najkratSom moznom termine
dokoncenia projektu, ktory v prostredi MS Project vysiel na 27.07.2022. Tabulka ¢islo 13 obsahuje udaje o Cinnostiach s celkovymi

Casovymi rezervami.
Vypocet kritickej cesty projektu:

Kritické cesta vedie cez nasledovné uzly: 3, 4, 5,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 36, 37, 39, 41,
43, 44, 46, 47, 48
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Cislovanie jednotlivych uzlov je na zéklade zoznamu &innosti z programu MS

Project, ktory sa nachddza v prilohdch bakalarskej prace (vid Priloha 3).

Tab. 13: Celkové ¢asové rezervy ¢innosti projetu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cinnost Nazov ¢innosti Pre(ivc‘hédzzl‘Jlice DObz.l RC
cinnosti trvania
1 Zahdjenie projektu - 1 0
> Vymenovanip Irlangivéra pr’ojektu a 1 1 0
tvorba organizaénej Struktary
3 Overenie a preskimanie zadania 2 3 0
4 Planovanie projektu 3 10 983
5 Vyber subdodavatel'ov 3 14 196
Analyza a preskimanie zadania v
6 zmysle poziadavok na kvalitu 2 3 0
jadrovych zariadeni
7 Projektovanie 6 14 0
8 Verifikécia projektu 7 5 0
9 Schvélenie projektu zdkaznikom 8 3 0
10 Spracovanie nakupnych Specifikacii 9 7 0
11 Odo_v%d_anie detailného designu na 10 1 0
realizdciu a obchod
12 Tvorba ¢asového planu dodavok 11 1 0
13 Vyber dodavatel'ov 12 21 0
14 ggﬁztﬁeitziighlasenie vyrobnej 13 14 0
15 Vyroba a skusky zariadeni 14 180 0
16 Predexpedi¢na kontrola 15 2 0
17 Expedicia a prevzatie dodavatel'om 16 5 0
18 Obozndmenie sa s projektom 5 21 196
19 Tvorba montaznej dokumentacie 18 25 196
20 Il:;zgoef/?;lli(e stavebnej pripravenosti a 9 70 161
71 S/lll?ittléarligl,(cﬁtglr)‘e/ lfolf/tlacmh operacii 17. 19,20 360 0
22 Vykon ¢istiacich operacii 21 30 0
23 Montaz na projektovy stav 22 30 0
24 Vykon stavebnej skusky 23 10 0
Overenie vykonom tesnostnej a
25| dakovej skisky : 24 3 0
26 Ukonéenie montaze 25 14 0
Odovzdanie technického celku do
27| funkénych skisok 26 14 0
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28 Tvorba programu funkénych sku§ok 11 30 640

29 Schvalenie zakaznikom 28 14 640
Vykon funkénych skiiSok

30 technického celku 27,29 225 0

31 Vyhodnotenie skusok 30 30 0

32 Zaskolenie obsluhy 31 14 7
Odovzdanie odberatel'ovi do

33 odbornej obsluhy 31 2 0

34 Tvorba proj ektu skuto¢ného 24,33 10 0
vyhotovenia

35 Odovzdanie zakaznikovi 34 3 6

36 Harmonogram zdvad a nedorobkov 34 0

37 QOdstranenie zavad a nedorobkov 36 5 0

38 D.0s1ahnut1,e projektovych parametrov 37 1 0
a ich odchylky

39 Splnenie harmonogramu 38 1 0

40 Finan¢éné ohodnotenie 39 1 0

Pri vypocte celkovych Casovych rezerv mi posluzil MS Project, ktory to I'ahko
automaticky dopocita. Z tabulky 13 vyplyva, ktoré Cinnosti projektu su kritické. Tabul'ka
vychddza z rozpisu Cinnosti v tabulke 11. Preto je Ciselné oznacenie Cinnosti-uzlov

rozdielne od oznacenia uzlov na strane 59 pri vypocte kritickej cesty projektu.

Celkova casova rezerva (RC) je uddvana v drioch, tak ako aj doba trvania Cinnosti.
Cinnosti s RC=0 st kritické a lezia na kritickej ceste projektu. Ako je zname, kriticka
cesta udava najkrat$i mozny termin dokoncenia, z automatickych vypoctov v programe

MS Project je tato vyslednd hodnota 998 dni.
Ganttov diagram

Ganttov diagram je ndstrojom programu Microsoft Project. Ide o d'alsi typ
diagramu, ktory sa vyuziva pri projektovom riadeni. Rovnako ako aj pri zostrojovani
siefového diagramu, aj tu musime zadat' doby trvania Cinnosti a ich predchodcov, aby
program MS Project mohol automaticky vytvorit Ganttov diagram. Tento diagram je
postupne vytvarany pocas zadavania udajov do prostredia tohto programu. Diagram
informuje projektového manazéra o celkovej dobe trvania projektu aj o zaciatku a konci
jednotlivych Cinnosti, ked’ze sa hore nad priestorom pre diagram nachadza Casova os.
Microsoft Project pontika moznost zobrazenia kritickych Cinnosti aj v Ganttovom

diagrame. Kritické Cinnosti su podobne, ako aj v sietovom grafe, tak aj v Ganttovom
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diagrame zobrazené Cervenou farbou. Zvysné Cinnosti, ¢innosti nekritické (RC>0), su

vyznacené modrou farbou.

Na dalSom obrazku je znazorneny Ganttov diagram s vyznafenymi kritickymi

¢innost’ami a taktiez sa tam nachadzaja aj datumy jednotlivych mil'nikov.

2, 2018 Plilrok 1, 2019 Plilrok 2, 2019 Plirok 1, 2020 Plirok 2, 2020 Pllrok 1, 2021 Pllrok 2, 2021 Plilrok 1, 2022 Pllrok 2, 2022
% Xl 1 [ v vii 1% Xl 1 [ v Vil 1% Xl 1 in v Vil X Xl 1 in v vii 1%
1 T 1
m
3 t01.10.
8 1
I
8 1
10 1l
1
12 }09.11
13 1
14
15 I 1
- +
17 s "y
18 1
19
20 %23.09.
21
E I 1
. <
&l I IL
ER _
=
b= v
E I
z
<<
Yo l
28 l l
2 1
31 11
32 " 06.07.
3 T 1

38 r L

39 & 30.06.
0 M

f )

2 l 19.07.
43 l

pn 4

5 ]

6 ‘i

47 26.07.
48 (i

Obr. 15: Ganttov diagram
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.6 Analyza zdrojov projektu

V analyze zdrojov sa sustredujeme na ich identifikaciu a ich naslednému
prerozdeleniu k jednotlivym ¢innostiam navrhovaného projektu. V projekte sme sa snazili
po spolocnej konzultacii so spolocnostou ENSECO, a.s. efektivne rozvrhnat
identifikované zdroje k Cinnostiam. Zdroje som nasledne priradila aj k Cinnostiam v

programe MS Project.

Zdroje projektu som si rozdelila do dvoch skupin. Prvou skupinou je skupina
pracovnych zdrojov. V druhej skupine sa nachadzajio materidlové polozky, ktoré

spolo¢nost’ nakupuje k realizacii vybraného projektu.
3.6.1 Pracovné zdroje

Konkrétne na projekte implementéacie nizkotlakého cerpadla sa podiela velké
mnozstvo pracovnych zdrojov, teda l'udi. V ramci montaze sa na projekte podiela 62

pracovnikov:

- Veddci pracovnik,

- Zvarac,

- Potrubar, zamocnik,
- Zvéraci technolég,

- Pracovnik kvality,

- Koordinicia,

- Dokumentarista.

V ramci funkénych skuSok nizkotlakého havarijného systému dopliiovania

a chladenia aktivnej zony reaktora sa zcastiiuje konkrétne tohto projektu dokopy 9
pracovnikov:

- Veduci skasok,

- Technoldg,

- Technik,

- Servopohondr,

- Elektrikar,

- Systém kontroly a riadenia.
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Na projekte sa zucastiiuji samozrejme aj iné pracovné zdroje ako projektovy
manazér (PM), inziniering (ING), oddelenie planovania (PL), oddelenie obchodu (O),
mzdové oddelenie (MZ). Tieto zdroje nie su uvedené v tabul'ke €. 14, aj ked sa podielaju
na projekte. Spolo¢nost ENSECO, a.s. mi poskytla hodinové sadzby uvedenych
pracovnych zdrojov v tabulke vratanie rézie tychto zvy$nych, v tabulke neuvedenych,

zdrojov.

V nasledujicej tabul'ke su tieto pracovné zdroje vypisané, tiez som k nim pridala
kéd, pod ktorym ich budem uvadzat v programe MS Project pri priradovani
k ¢innostiam. Dévodom je obmedzeny priestor v bunke programu, ked'ze k niektorym
¢innostiam je priradenych viacero zdrojov. Tabul'ka rovnako obsahuje pocet pracovnych

sil na danej pozicii a hodinovi sadzbu na danej pracovnej pozicii.

Tab. 14: Pracovné zdroje projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nazov Skupina Kod Pocet ggg;:;o(‘g
Vedici pracovnik Pracovné VP 3 25
Zvaral Pracovné 7N 15 25
Potrubar, zamoc¢nik Pracovné |POT/ZAM 30 25
Zviaraci technolog Pracovné 7T 3 32
Pracovnik kvality Pracovné Q 3 32
Koordinacia Pracovné KOOR 5 45
Dokumentarista Pracovné DOK 3 25
Veduci skusok Pracovné VS 1 45
Technolég Pracovné TEG 1 45
Technik Pracovné TEK 2 32
Servopohonér Pracovné SP 2 25
Elektrikar Pracovné EL 1 25
SyStém koqtroly a Pracovné SKR 2 25
riadenia

Na obrdzku ¢. 16 st jednotlivé pracovné zdroje priradené k Cinnostiam projektu
spracovanom v programe MS Project. V druhom stipci informdcie ktory nasleduje po
stipci ID, sa pri niektorych Ginnostiach projektu objavuje erveny panagik, tzv. ,, burning
man “. Jeho zobrazenie pri niektorej z ¢innosti naznacuje pretazenie zdroja, ktory na

danej ¢innosti pracuje. Pret'azenie je zobrazené pri nasledujucich ¢innostiach:

- Tvorba a odsuhlasenie vyrobnej dokumentécie,
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- Tvorba montaznej dokumentacie,

- Tvorba programu funkénych skusok,
- Zaskolenie obsluhy,

- Harmonogram zavad a nedorobkov,

- QOdstranenie zavad a nedorobkov.

Na kazdej z vysSie uvedenych Cinnosti sa podiel'a pracovnik na pozicii technolog,

teda tento pracovnik je pretazeny.
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Obr. 16: Pretazenie pracovnych zdrojov projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pretazenie pracovného zdroja modze vznikat z dévodu viacerych vykondvanych
prac naraz, teda ak sa technolog podiel’a na ¢innostiach, ktoré prebiehaju sibezne, vznika

pretazenie tohto pracovného zdroja.

Program Microsoft Project ponika funkciu Automatické vyrovnanie zdrojov-
Vyrovnat’ vSetko. Po aplikovani tejto funkcie sa mi pretazené zdroje, v mojom pripade
pracovny zdroj — technolég, v programe vyrovnali. Zo stipca informdcie zmizli tzv.
., burning men“. V dosledku vyuzitia funkcie automatického vyrovnania zdrojov sa
celkova doba trvania projektu predizila do 01.08.2022, z predoslej doby trvania 998 dni
na 1001 dni.

Na d’alSich dvoch obrazkoch je vyobrazeny Ganttov diagram po vyrovnani zdrojov,

rovnako su v iom aj priradené pracovné zdroje k jednotlivym ¢innostiam.
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Obr. 17: Ganttov diagram po vyrovnani zdrojov projektu — 1. Cast’
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.6.2 Materialové zdroje

Tabulka 15 zobrazuje material, ktory spolocnost musi nakupit, aby mohla
uskutoCnit’ projekt implementacie nizkotlakého Cerpadla havarijného systému. Obsahom
tabulky je ndzov danej materidlovej polozky, jej oznaCenie prostrednictvom kodu,

mnozstvo materidlovej polozky a cenu.

Pre tento projekt je potrebnych vel'a materidlovych poloziek. Ide o drahé jadrové
zariadenia a iné polozky. Keby mam vo svojej bakalarskej praci uviest’ vietky polozky
vSetkych typov, tak by vzisla tabul’ka s tisickami poloziek. Napriklad Cerpadiel je v tomto
projekte celkovo 6 ks. Lenze ide o rozlicné druhy. A takto je to s kazdou polozkou.
Zoskupenie armatira obsahuje dokopy 535 materidlovych poloziek a nie vSetky su
identické. Preto sme spolu so spoloc¢nostou ENSECO, a.s. vytvorili zoskupenie poloziek.

Cena uvedend v tabulke je vyslednd cena za celé zoskupenie. Ceny jednotlivych

Obr. 18: Ganttov diagram po vyrovnani zdrojov projektu — 2. Cast’

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

zoskupeni su len orientacné. Spoloc¢nost’ nechce zverejiiovat’ presné interné informacie.

V tabulke st identifikované jednotlivé polozky v skupindch:

Aparatura,

Armatura,
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Potrubie,
Doplnkové polozky,
Nitery,

Izolacie.

Mnozstva jednotlivych poloziek st vacsinou uvedené v kusoch. Ale potrubia

nerezové alebo uhlikové sa nakupuji v kilogramoch, nétery v kilogramoch na meter

Stvorcovy a izol4cie na meter §tvorcovy.

Priblizna cena potrubia nerezového alebo uhlikového je orientacne okolo 10€.

Nejde o bezné potrubia, preto je cena vysSia. Su to Specialne druhy potrubi s obsahom

menej ako 0,05 kobaltu, ktory na seba viaze radioaktivne zlozky, €o je v nasom pripade

neziaduce.

Tab. 15: Materialové zdroje projektu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

. , “ . , Merna v Cena
Zoskupenie | Nazov polozky | Skupina | Kod jednotka Mnozstvo dokopy (€)
Cerpadlo Materidlové | C ks 6
Aparatiira PNadlr)z : Materialové| N ks 8 34 814 000
Otrubny | Materiglové | PK ks 18

kompenzator
Armatadra Materidlové| A ks 512
Armatu 51 336 667
At S piitnd klapka | Materidlové| SK ks 23
Skrtiaca clona | Materidlové| SC ks 39
Meracia clona |Materidlové | MC ks 9
Segmentovy . .| SO
oblik DN600 Materialové ks 25
Potrubie Pot;ubnybol?luk Materidlové | PO ks 528 32 200 000
otrubna |\ 1 teridlové | PR ks 68
redukcia
Potrubny T-kus |Materidlové | PT ks 201
Potrubie nerezové | Materidlové | PN kg 56 330
Potrubie uhlikové | Materidlové | PC kg 1 140
Pruzinovy zaves |Materidlové | PZ ks 98
Dogll(i];?vé Potrlll)b‘n?kulo%enie Materialové | PU ks 285 1253 333.3
polozky Dlatkove |\ rteridlové | DOA | ks i
ovladanie armatur
- Nétery Materidlové | NAT kg/m? 2 783,30 550 667
- Izolacie Materialové | 17 m2 193 493,30 | 4 281 000
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3.7 Analyza nakladov projektu

Analyza nakladov je dolezitou sucast'ou planovania projektu, pretoze nam poskytne
cenné informacie ohl'adom celkovych nékladov na projekt vo forme vypracovaného
rozpoctu. Finalna cena projektu je tiez orientacna. Analyza nakladov vychadza z ddajov

analyzy zdrojov, ktoré mi poskytla spolo¢nost ENSECO, as..
3.7.1 Naklady na Pudské zdroje

Pri stanovovani ndkladov na pracovné zdroje som vychddzala z tabulky ¢. 14,
v ktorej su uvedené hodinové sadzby v € na danu pracovnu poziciu. K tvorbe mzdovych
ndkladov su potrebné aj udaje o odpracovanych hodinach. Od spolo¢nosti viem, ze

pracovnici :

- Veddci pracovnik,

- Zvarac,

- Potrubar, zamocnik,
- Zvéraci technolég,
- Pracovnik kvality,

- Koordinicia,

- Dokumentarista,

spoloCne stravili na projekte 180 230 hodin. Dokopy je tychto pracovnikov
podielajticich sa na projekte 62. Aby som ziskala priemerny pocet odrobenych hodin na
jedného pracovnika, musela som celkovy priemerny pocet hodin podelit celkovym

poctom tychto pracovnikov.
180 230 + 62=2 907 hodin

Z toho vyplyva, ze jeden pracovnik stravil na projekte priblizne 2 907 hodin. Pre
stanovenie celkovych vynalozenych nakladov je potrebné ten pocet hodin vynasobit
poctom pracovnikov na danej pozicii ato vynasobit hodinovou sadzbou prislusne;

pracovnej pozicii.
Ostatni pracovnici:

- Veduci skusok,

- Technoldg,
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- Technik,
- Servopohondr,
- Elektrikar,

- Systém kontroly a riadenia,

stravili na projekte priblizne 180 hodin mesacne kazdy. Vykon funkénych skusok
trval priblizne 7,5 mesiaca. AvSak po tito dobu sa vykonavali skusky aktivnych
havarijnych systémov subezne, ktoré sa esSte skladaju z troch vysokotlakych a troch
nizkotlakych subsystémov. Lenze v bakaldrskej praci spracovdvam len jeden
z nizkotlakych havarijnych subsystémov, tak je potrebné tato dobu podelil Cislom 6.

Vyslednou dobou bude:
7,5 : 6 =1,25 mesiaca

V prepocte na hodiny v priemere na jedného pracovnika to robi 225 hodin.
3.7.2 Naklady na materialové zdroje

Pri urovani nakladov na materidlové zdroje vychadzam z predchadzajicej
podkapitoly Analyza zdrojov projektu z tabulky 15. Pri stanovovani koneCnej ceny to
mam jednoduchsie ako pri nakladoch na pracovné zdroje, ked’ze ceny uvedené v tabulke
15 st uz ceny finalne za kazdé zoskupenie materidlovych poloziek na nizkotlaky
havarijny systém. Lenze tento systém sa deli na tri subsystémy, z ktorych spracovivam
len jeden, tak hodnoty v tabul'ke musim este podelit’ ¢islom 3. Vo vyhotovenom rozpocte

st uvedené findlne ceny jednotlivych materidlovych zoskupeni.
3.7.3 Rozpocet projektu

Po ziskani zvySnych dat potrebnych na vyhotovenie rozpoctu som mohla zacat
s jeho spracovavanim. Rozpocet v nasledovnom obrazku zastreSuje vSetky zanalyzované

zdroje a naklady na nich vynalozené.

Vychddzajic z obrazku 19, cena rozpoctu dosahuje kone¢nu hodnotu 46 459 975€.
Celkové ndklady, prameniace z vypracovania projektu implementdcie nizkotlakého
Cerpadla havarijného systému dopliiovania a chladenia aktivnej zény reaktora, su
priblizné. Nejednd sa o realnu financnu cCiastku, ktor spolo¢nost’ na tento projekt

vynalozila.
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Rozpocet projektu
Nézov projektu: Implementacia ni;kothlféhq ée:‘rpadla havarijr}ého sy;tému c}oplﬁovania a
chladenia aktivnej zOny reaktora v jadrovej elektrarni
Datum zah4jenia: 01.10.2018 |Dz’1tum ukondenia: | 27.07.2022
Naklady na pracovné zdroje | Pocet pracovnikov [Hodinova sadzba| Pocet hodin | Cena celkom
Veduci pracovnik 3 25 € 8721 218 025 €
Zvarac 15 25€ 43605 1090125 €
Potrubar, zamocnik 30 25 € 87210 2180250 €
Zvaraci technolog 3 32 € 8721 279 072 €
Pracovnik kvality 3 32€ 8721 279 072 €
Koordinacia 5 45 € 14535 654 075 €
Dokumentarista 3 25 € 8721 218 025 €
Veduci skasok 1 45 € 225 10 125 €
Technolog 1 45 € 225 10 125 €
Technik 2 32€ 450 14 400 €
Servopohonar 2 25 € 450 11250 €
Elektrikar 1 25 € 225 5625€
Systém kontroly a riadenia 2 25 € 450 11250 €
Celkom 4981419€

Naklady na material Cena celkom
Aparatira 11 604 667 €
Armatara 17 112 222 €
Potrubie 10 733 333 €
Doplnkové polozky 417778 €
Natery 183 556 €
Izolacie 1427 000 €

| | |Celkom 41 478 556 €

‘ |Celkové naklady ‘ 46459975 €
Vypracovala: | Lucia Malikova | | |

Obr. 19: Rozpocet projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.8 Analyza rizik projektu

Pre vybrany projekt implementacie nizkotlakého cerpadla havarijného systému
dopliiovania a chladenia aktivnej zony reaktora som pre analyzu rizik zvolila metédu
RIPRAN. Na zdklade tedrie som ju aplikovala v praxi. Metdda je vel'mi vyuzivanou pri
riadeni rizik projektu. Pomocou metddy RIPRAN som identifikovala rozne rizikd, ktoré

vyplyvaja z priebehu projektu. Identifikované rizika si uvedené v tabul'ke 16.
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Identifikaciu rizik je dolezité uskuto¢nit uz na pociatku celého projektu, aby bola
spolo¢nost na nich dopredu pripravend a pocitala snimi. Ndjdené rizikd projektu
implementacie nizkotlakého Cerpadla si vo vSeobecnosti celkom bezné pri projekte
takéhoto rozsahu. Urcite sa pocas doby trvania projektu vyskytnua aj iné rizika, avsak tie
s uz individualne a ojedinelé. Vela javov ohrozujucich projekt sposobuju aj iné

spolocnosti, ktoré sa podiel'aju na vystavbe tohto projektu.

Pouzita metéda RIPRAN sa skladda zo Styroch krokov ako je uvedené aj
v teoretickej Casti prace. V prvom kroku so identifikovala mozné hrozby. Jednou nich je
napriklad aj dodanie materialu. Pod touto hrozbou si mdzeme predstavit hlavne
oneskorenie doddvok materialu, ktoré moze ovplyvnit cely projekt ato posunutim

terminov, ¢o by v kone&nom dosledku spdsobilo prediZenie doby trvania projektu.

Hrozba navrh armatur je hrozbou, ktora nie je sposobena vplyvom spolo¢nosti, kde
pracu spracovavam. Ked’ze spolo¢nost’ armatiry nakupuje k realizacii projektu. Chyba
navrhnutych armatir nastdva u ich vyrobcu. Moze ist o chybu povrchovu, alebo o zly

parameter.

Pod hrozbou montaze sa chape nejaka chyba, ktora mohla pocas nej nastat. Moze
ist napriklad o nepresnud a nesimernd montdz, ¢o by malo taktiez vysoky dopad na cely

projekt.

Hrozba ako kvalita personalu ma vel'mi nizku pravdepodobnost, ked’Ze spolo¢nost’

zamestndva vysoko kvalifikovanych pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim.

Pri analyze rizik vybraného projektu bola ndjdend hrozba v podobe chyb
v montaznej alebo vyrobnej dokumentacie. Chyby v dokumentacii sa sice vyskytujd
s nizkou pravdepodobnost'ou, avSak ich dopad by bol stredny, kedze sa podla tychto

typov dokumentdcii postupuje pri realizacii celého projektu.
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Tab. 16: Identifikacia rizik projektu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

(.jl.Slo Hrozba Scenar
rizika
Oneskorenie
1. Dodanie materidlu | dodania materidlu
Chybné

2. Névrh armatir navrhnutie armatir
Chyba v montazi
havarijného

3. Montaz systému
Poskodena kvalita

4. Kvalita doddvok doddvok
Nekvalitne
vypracovany

5. Kvalita projektu ndvrh projektu
Nedostatocne
kvalifikovany

6. Kvalita persondlu | personal
Nesplnenie
vychodzich
podmienok skusok

Stcinnost” inych Zo strany
7. dodavatel'ov dodavatel'ov SE
Kvalita vstupnych
informécii pre Chybné vstupné
8. projektovanie informécie
9. Uraz Uraz pracovnika
Montazna Chyby v

10. dokumenticia dokumentécii
Nepresnost’

11. Harmonogram harmonogramu
Neefektivne
prerozdelenie

12. Zdroje zdrojov

Nasledujica tabulka obsahuje informacie

uskuto&nenia uvedenych hrozieb z tabul’ky 16. Dalej je v nej zahrnuty aj dopad na projekt

jednotlivych rizik ak by nastali. V poslednom stipci tabulky sa nachadza vysledna

hodnota rizika.

Ide o druhy krok metody RIPRAN, ktorého ucelom je kvantifikovanie jednotlivych

rizik. V tomto kroku sa numericky, ale aj slovne, hodnotia rizika, predovsSetkym ich

dopad na projekt.

Vyjadrenia hodndt pravdepodobnosti, dopadu a hodnoty rizik som uviedla

v slovnom, teda verbalnom, vyjadreni.
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Tab. 17: Kvantifikacia rizik projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

(.jl.Slo Hrozba Scenar Pravdepodobnost’ D"p?d na Ho.d.n ota
rizika projekt rizika
Oneskorenie Strednd Stredny Strednd
1. Dodanie materidlu | dodania materidlu | pravdepodobnost dopad hodnota
Chybné Nizka Vysoky Strednd
2. Navrh armattir navrhnutie armatir | pravdepodobnost’ dopad hodnota
Chyba v montazi
havarijného Strednd Vysoky Vysokd
3. Montaz systému pravdepodobnost’ dopad hodnota
Poskodena kvalita Nizka Vysoky Stredna
4, Kvalita dodavok dodavok pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nekvalitne
vypracovany Nizka Vysoky Strednd
5. Kvalita projektu navrh projektu pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nedostatocne
kvalifikovany Nizka Stredny Nizka
6. Kvalita persondlu | personal pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nesplnenie
vychodzich
podmienok skusok
Sucinnost’ inych 70 strany Stredna Vysoky Vysoka
7. dodavatel'ov dodavatel'ov SE pravdepodobnost’ dopad hodnota
Kvalita vstupnych
informaécii pre Chybné vstupné Strednd Vysoky Vysokd
8. projektovanie informdcie pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nizka Nizka
9. Uraz Uraz pracovnika pravdepodobnost” | Nizky dopad | hodnota
Montazna Chyby v Nizka Stredny Nizka
10. dokumentacia dokumentacii pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nepresnost’ Nizka Nizka
11. Harmonogram harmonogramu pravdepodobnost” | Nizky dopad | hodnota
Neefektivne
prerozdelenie Nizka Stredny Nizka
12. Zdroje zdrojov pravdepodobnost’ dopad hodnota

Treti krok metddy RIPRAN je prezentovany v tabulke €. 18. Treti krok spomenute;j

metddy poukazuje a podava navrhy opatreni na vysSie vypisané rizika projektu. Opatrenia

tychto rizik slizia na minimalizovanie ich hodnoty.
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Tab. 18: Reakcia na rizika projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cislo . . Nova hodnota
A0 Navrh na opatrenie Ah
rizika rizika

1. Kontrola u vyrobcu Nizka hodnota
Zvysenie kontroly pocas

2. vyroby armatur Nizka hodnota
ZvySena pozornost’ pri
montaznych pracach, interné Strednd

3. | kontroly hodnota
Kvalitnejsi vyber

4. subdodavatel'ov Nizka hodnota

5. Verifikdcia nezdvislou stranou | Nizka hodnota
Skolenia, preplacanie
vzdeldvacich programov a

6. kurzov Riziko zanikne
Zlepsenie koordinacie prac Strednd

7. u vSetkych dodavatel'ov SE hodnota
Overenie vstupnych Strednd

8. informécii hodnota
Zvysena bezpecnost na

9. | pracovisku, Skolenia BOZP Riziko zanikne
ZvySena pozornost’ pri tvorbe
dokumenticie, kontrola

10. | viacerymi pracovnikmi Nizka hodnota
Kontrola tvorby

11. | harmonogramu Nizka hodnota
Odbornd konzultécia pri

12. | zaistovani a riadeni zdrojov Riziko zanikne

Posudenie projektu

V kone¢nom désledku by som projekt ako celok zhodnotila pozitivne. Projekt
podl’a mojho uvazenia nie je rizikovy. Finalne hodnoty rizik s nizke a niektoré rizika by
dokonca tuplne zanikli. Pri¢inou nizkej rizikovosti projektu su predoslé skusenosti vo
vykondvani a realizovani podobnych projektov. Samozrejme nesmieme opomenut’ ani

dlhoro¢né pdsobenie spolocnosti v oblasti jadrovej energetiky.
3.9 Prinosy vlastnych navrhov

Mojim prinosom po vypracovani bakaldrskej prace na tému ndvrh projektu, na
ktory som si zvolila spolo¢nost ENSECO, a.s., je v prvom rade vyuzivanie nastrojov

a metdd projektového managementu a riadenia, ktoré si aplikované na tento projekt. Po
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niekol'kych konzultaciach so spoloCnostou som zistila, Ze prevaznd vacSina nastrojov

a technik projektového riadenia je pri ich praci nevyuzita.

Spolo¢nosti ENSECO, a.s. by som navrhovala zafat vyuzivat program pre
projektové riadenie - Microsoft Project, sluziaci pri planovani hlavne zlozitejSich
projektov, ktoré spolocnost’ aj realizuje. Prinosnym, pre menovanu spolo¢nost, je aj
vypracovany navrh alebo smerny plan celého projektu, ¢o je mojim hlavnym cielom
bakalarskej prace. Pre spoloCnost’ som vytvorila prostredie pre d’alSie riadenie projektov

podl'a standardu IPMA.

Na zdklade vlastnych ndvrhov rieSenia by som spoloc¢nosti ENSECO, a.s.
odporucila bud® zamestnanie d'alSieho odbornika v oblasti technolégie, alebo
efektivnejSie priradenie pracovnych zdrojov na pozicii technolog k jednotlivym

¢innostiam projektu, z dovodu jeho pret'azenia.

Zostrojeny rozpocet, nachadzajici sa v tretej kapitole, je dolezitym aspektom
a ovplyviiujucim faktorom pri rozhodovani o budicom vyvoji projektu. Orientacna

vyslednd cena nakladov projektu by mala byt rovnako prinosnou informaciou.

Vo finale som spolo¢nosti poskytla pohl'ad na projekt zo strany jeho rizikovosti.
Projekt, ako je uvedené aj v poslednej podkapitole Casti viastné ndavrhy riesenia,
v konecnom dosledku nie je rizikovy. Na jednotlivé rizikd vyplyvajice z projektu som

navrhla rozne opatrenia, ktorymi sa moze spolo€nost’ inSpirovat’.
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ZAVER

Cielom mojej bakalarskej prace bolo skonStruovanie navrhu projektu
implementacie nizkotlakého cerpadla havarijného systému doplilovania a chladenia
aktivnej zény reaktora v jadrovej elektrarni v Mochovciach za pouzitia jednotlivych
nastrojov, technik a metéd projektového managementu a riadenia. Pocas pisania
bakalarskej prace som vSetko konzultovala so spolo¢nostou ENSECO, a.s., s ktorou bola

spoluprica prijemnd a predovsetkym prinosna.

Problematika prace je rozpracovana do troch Casti, kapitol. Prva kapitola poddva
teoretické informdcie a podklady, na zdklade ktorych som ndsledne spracovivala

prakticku Cast’ bakalarskej prace.

V druhej kapitole som analyzovala spolo¢nost ENSECO, a.s., v ktorej som pricu
vyhotovovala. Analyticka ¢ast’ obsahuje rozne druhy analyz vyuzivanych v projektovom
managemente. Na vybrani spolocnost som aplikovala analyzu SLEPT, ktora sa
sustred'uje najmé na vonkajSie prostredie ovplyviujuce spolocnost’ a jej chod. Druhou
v poradi bola spracovana Porterova analyza skimajica taktiez vonkajSie prostredie,
avSak z pohl'adu konkurencie spolocnosti. Ked’ze spolo¢nost ENSECO, a.s. spada pod
Slovenské elektréarne, tak v ramci Slovenskej republiky konkurencia neexistuje. Dalou
analyzou bola analyza 7S zameriavajica sa na vnatorné prostredie spoloc¢nosti.
Poslednou, najddlezitejSou, analyzou bola SWOT analyza. Tento druh analyzy zastreSuje

vSetky predosl¢ analyzy dokopy.

Poslednd kapitola prace, viasmé ndvrhy rieSenia, je sistredend na samotné
vypracovanie navrhu projektu tak, aby bol aplikovatelny do praxe. Prvym krokom
k vypracovaniu projektu bola konzultacia so spolocnost'ou, ktord mi poskytla potrebné
udaje ohl'adom projektu. Popri analyze projektu som vyuzivala rozne nastroje, techniky
a metédy projektového riadenia. Po ziskani potrebnych dat moje kroky viedli
k spracovaniu zdkladnych informdacii pomocou logického rdmca. Nasledovne som
prostrednictvom WBS (work breakdown structure)- hierarchickej Strukture rozkladu
¢innosti dekomponovala projekt do jednotlivych urovni, ku ktorym som priradila innosti
projektu. Daldim nadvizujucim krokom bolo vypracovanie &asovej analyzy projektu
pomocou metédy CPM- metdda kritickej cesty umoziujuca spracovanie zlozitejSich

casovych postupnosti. Po aplikovani tejto metody som zistila, ze celkova doba trvania
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projektu siaha k poctu 998 dni anajskdr mozny termin dokoncenia projektu je
27.07.2022. Rovnako som ku koncu rozpracovala analyzu rizik, kde som uplatnila
metodu RIPRAN. Taktiez som vyhotovila rozpocet na zéklade nakladovej analyzy
projektu, ktory je ¢astokrat aj rozhodujucim aspektom pre vyhotovenie projektu. Findlna
hodnota celkovych nakladov zo spracovaného rozpoctu je 46 459 975€, kde ndklady na
material tvoria vacsi podiel ako naklady na pracovné zdroje. Je to cena, s ktord by mala
spolo¢nost’ priblizne vynalozit’ na realizaciu spracovavaného projektu implementacie

nizkotlakého Cerpadla.

Navrh projektu som sa snazila spracovat’ aj v programe Microsoft Project, ked’ze
ide o program vyuzivany v projektovom riadeni. V prostredi MS Projectu som vyhotovila
planovaci format metédy WBS, kde mi automaticky popri zadavani dopocitavalo terminy
jednotlivych Cinnosti projektu a zaroven vytvaralo Ganttov diagram. Vyhodou tohto
programu je aj vyhotovenie sietového diagramu pri projektoch vacSich rozmerov.
Neopomenutelnym je aj fakt, ze v programe je projektovy manazér schopny priradit
jednotlivé zdroje k Cinnostiam, vyhodnotit’ ich pretazZenie a ndsledne aj tie pretazenia
jednotlivych zdrojov anulovat. MS Project umoziuje aj mnoho d'al§ich ukonov pri

riadeni a pldnovani projektov.

Verim, ze stanoveny ciel bakalarskej prace som naplnila a dufam, ze bude
prinosom pre spolo¢nost ENSECO, a.s. pocas ich d’alSieho pdsobenia na trhu jadrovej

energetiky.
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Priloha 1: Vykres potrubnej trasy nizkotlakého cerpadla 3JNG21 (Zdroj: interny
dokument spolocosti ENSECO,a.s.)
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Implementdcia nizkotlakého
Cerpadla chladenia a
dopliiovania aktivnej zény

Priloha 2: Hierarchicka Struktira rozkladu ¢innosti projektu — WBS (Zdroj: Vlastné
spracovanie)
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Priloha 3: WBS projektu v MS Project (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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tikolu
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4 P 1.1.2 Vymenovanie manazéra 1den 021018 0210.183 3
projektu a tvorba
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technického celku
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39 P 1.5.6 Odovzdanie 2dny 29.06.22 3006 22 37
odberatelovi do odbomej
40 g 1.6 Odovzdanie diela 16 dny 0.07. 2> X07.22
a1 P 1.6.1 Tvorba projektu 10dny 01.07.22 14.07.22 2539
skutotného vyhotovenia
42 P 1.6.2 Odovzdanie zidkaznikovi 3dny 15.07.22 19.07.22 41
13 - 1.6.3 Harmonogram zavada 1den 15.07.22 15.07.22 M4
nedorobkov
44 ;{}\ 1.6.4 Odstranenie zavad a Sdny 18.07. 22 2207 22 13
nedorobkov
45 = 1.7 Zhodnotenie zikazky 3dny 25.07. 2 2X.07.22»
46 P 1.7.1 Dosiahnutie 1den 2507.22 2507.22 44
projektovych parametrov a
A7 7 1.7.2 Spinenie harmonogramulden 26.07.22 26.07.22 a6
45 P 1.7.3 Finanéné chodnotenie 1den 27.07.22 27.07.2 47
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