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Abstract

Haase, Z. The economics of online education. Bachelor thesis. Brno: Mendel
University, 2017.
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The subject of this bachelor thesis is a strategy proposal for implementing online
courses at PEF. In the introductory section of this thesis there is characteristics of
knowledge economy and e-learning. The thesis describes case studies of well
known online courses and their providers, especially focused on financing, offers
and benefits. The thesis is also focused on situation in the Czech Republic. A practi-
cal part of the thesis describes recommendations for implementing online courses
at Mendel University and personal experience with online course.

Abstrakt

Haase, Z. Ekonomika online vzdélavani. Bakalarskd prace. Brno: Mendelova
univerzita v Brné, 2017.

Predmétem bakalaiské prace je navrh strategie zaclenéni online kurzii na PEF.
V avodni Casti je charakterizovana znalostni ekonomika a e-learning. Prace obsa-
huje pripadové studie znamych poskytovatelii online kurzl ve svété, konkrétné se
zaméruje na financovani, nabidku a jejich prinos. Dale je prace zamérena na situaci
v Ceské republice. Prakticka ¢ast se vénuje navrhu zaclenéni online kurzii do uni-
verzitniho systému PEF a zavérem predklada také zkuSenost s online kurzem.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Neni tomu tak davno, kdy kvalitni vysokoSkolské, v nékterych pripadech i
stredoSkolské vzdélani bylo privilegiem jen uzké skupiny osob. S rozvojem
internetu a informacnich technologii bylo nasnadé tento fakt zménit. Mnoho
dennich aktivit béZného clovéka je spojeno s poclitaCem, at uz se jedna o
internetové bankovnictvi, ndkup na internetovych obchodech nebo komunikaci s
ostatnimi, byla zde i moZno vyuZit jej k rozvoji a ziskavani védomosti.

Prvni zminky o online vzdélani se objevuji jiz v 60. letech 20. stoleti, kdy
vznikalo soucasné stehdy vznikajicim internetem. Stalo se tak kvili vojakiim
americké armady, ktefi jej pouzivali k predavani informaci. Pozdéji, s rozmachem
internetu, se zacinajici firmy spojily s prednimi svétovymi univerzitami a zacaly
nabizet vzdélani online, vyvinuly se kurzy poskytujici vzdélani kazdému bez
ohledu na vék, pohlavi ¢i ndrodnost, a navic ve vSech rtiznych oborech a védach,
pocinaje ekonomii a prirodnimi védami konce.

Velky boom zaznamenala tato metoda ziskavani znalosti poc¢atkem roku 2010,
a to predevsim ve Spojenych statech Americkych. Ohlasy a spokojenost absolventii
byly a stale jsou velmi pozitivni ohlasy, mnoho lidi z celého svéta kazdorocné
dobrovolné absolvuje nejriznéjsi kurzy za ucelem doplnéni si potiebné vzdélani
nebo pouze pro sviij osobni rozvoj.

V Ceské republice je tento trend stile jesté ve svych pocatcich. Zadna
z prednich Ceskych univerzit doposud nenabizi kurzy v rozsahu bliZici se podobé
zahrani¢ni. Kazda vysoka Skola jiz zaradila do osnov vyucovanych predmeéti
alespoil naznak e-learningu, avsak je tieba na ¢ase zacit nabizet studenttim i Siroké
verejnosti vyuku, kterd by nebyla vazana na to, zda studuji ¢i nikoliv. Presnéji
reCeno, jednalo by se o online kurzy, tzv. massive open online courses (MOOC).

1.2 Cil prace

Cilem mé bakalarské prace je navrhnout strategii zaclenéni online vzdélavani do
nabidky studia na Provozné ekonomické fakulté.

Teoreticka ¢ast bude vénovana obecnym faktiim o online vzdélavani. Nastudu-
ji problematiku online vzdélavani v USA a Evropé a zpracuji pripadové studie vy-
branych univerzit, které tento zplisob vzdélavani nabizeji. Zaméiim se na nabidku
online kurz, jejich poskytovatele a samotné financovani. Dale popisi situaci online
vzdélavani v Ceské republice.

Cilem praktické casti bude na zakladé osobni zkuSenosti z absolvovaného kur-
zu skrze projekt edX navrhnout vznik takového druhu vyuky formou online kurzu
a jeho nasledna implementace do univerzitniho systému Mendelovy univerzity.
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2 Vzdeélani a ekonomika

V soucasné dobé se nasSe spolecnost nachazi ve fazi, kdy se transformuje na spolec-
nost znalostni a na ekonomiku, jejiz hlavni podporou jsou nové objevy a s nimi
spojené inovace. Cim dal vice je kladen dfiraz na rozvoj vzdélani, lidské zdroje, po-
zornost se soustredi i na vyvoj a vyzkum s velkym potencialem.

S velkou otevienosti Ceské ekonomiky jako celku, k nam proudi zahrani¢ni in-
vestice, kapital a technologie, které jsou podkladem k zminénym projektiim v ob-
lasti znalostni ekonomiky (Severova, Srédl, 2010).

Uspésné fungujici ekonomika je v poslednich letech z velké ¢asti zaloZzena pra-
vé na znalostech a dovednostech, tj. na lidském kapitalu, pricemZ ,,znalostni eko-
nomika" je oznaCenim tohoto procesu vyvoje ekonomiky (Economic and Social
Research Council, 2016).

2.1 Lidsky kapital

Lidsky kapital predstavuje schopnosti a dovednosti jedince, které vytvari socialni,
ekonomické a osobni blaho. Vzdélani je podle teorie chicagské Skoly povazZovano
za investici do lidskych schopnosti, tudiz prispiva i k rozvoji lidského kapitalu.
Podle Brozové (2003) jsou penize zaplacené za vzdélani brany jako penize inves-
tované. Naklady na investice mohou byt jednak zrejmé, tzv. explicitni, mezi které
miiZzeme zaradit napriklad Skolné, ndklady na studijni materialy ¢i pomitcky. Dru-
hou c¢asti jsou naklady obétovanych prileZitosti, které tvori onu vétsi c¢ast a je jim
predevsSim Cas potrebny ke studiu.

Nasledné jsou jedinci s vysokoSkolskym vzdélanim ohodnoceni lépe, jelikoZ
vytvari vyssi mezni produkt. VySe uvedené investice do vzdélani jsou i investici do
pozice jedince ve spolecnosti, coz miiZe vest k dalsimu zvySovani budouciho prijmu
(Brozova, 2003).

2.2 Hodnota znalosti v ekonomice

Znalosti jsou informace, kterymi jedinec disponuje spole¢né s predchozimi zkuse-
nostmi, hodnotami, principy a dovednostmi, zaroven maji spojitost s emocemi a
lidskou mysli. Jsou ovlivnény i lidskou ¢innosti (Mladkova, 2005).

Ke sméné védomosti a informaci obvykle dochazi na trhu znalosti, ktery je
soucasti kazdé ekonomiky. Obdobny trh je moZné nalézt v kazdé skupiné lidi. Stej-
né jako u jinych statkd, i v tomto ptipadé jsou znalosti sménovany, tudiz je 1ze kou-
pit ¢i prodat (Mladkova, 2005).

Hodnota znalosti je zavisla na dvou faktorech. Tim prvnim jsou naklady vyna-
loZené na ziskani znalosti, které byly zminény v kapitole 2.1. Druhy faktor je zavis-
ly na nositeli informace a na tom, jakou hodnotu pro néj znalost ma. V pripadé ad-
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vokati ¢i daniovych poradci je toto predavani informaci zpoplatnéno, ovSem neni
to pravidlem, nékteré smény mohou byt bezplatné, jako napf. reciprocita, altruis-
mus nebo reputace (Doskocil, Korab, 2012).

2.3 Znalostni ekonomika

V soucasné dobé se castecné meéni definice znalostni ekonomiky, kdy jsou znalosti
nastrojem ekonomiky, ktera je na nich postavena, nikoliv jeji produkt, jako tomu je
v plivodni definici. VEdomosti se postupné stavaji prostredkem pro rist bohatstvi
(Trunecek, 2004).

Jak jiz bylo receno, znalostni ekonomika predpoklada, Ze vénované usili a fi-
nance do vzdélani se pozdéji zuroc¢i na vystupu. Popsani vztahu miry vzdélani a
ekonomickou vykonnosti je velice slozité, navzdory tomu, Ze podle ekonomi lze
ocekavat vysSi konkurenceschopnost prislusné ekonomiky pri vysSSim vzdélani
obyvatelstva. Pfimocary vztah neni podloZen zZadnymi vyzkumy. Opak lze demon-
strovat na Italii, u které byla zaznamenana vyssi produktivita prace, nez napriklad
ve Finsku ¢i Velké Britanii, prestoZe tyto zemé mohou byt povaZovany za zemé
s vysokou vzdélanosti. Naopak uvedena Italie disponuje nejniZsSim podilem vyso-
koskolsky vzdélanych lidi v Evropé (Matula, 2011).

Znalostni ekonomiku je moZné praktikovat v prostredi, kde se stretavaji tri
skupiny - podniky, lidé a stat (vlada). Stat, jakoZto zavrsujici organ, urCuje podmin-
ky skrze zakony a zarucuje stabilitu prostredi. Lidé tvori a uchovavaji znalosti a
pouzivaji je ke svym, nejen podnikatelskym, aktivitam. Posledni skupinou jsou
podniky, seskupujici znalosti za tcelem zvySeni efektivnosti podnikatelskych pro-
cesll a zaroven je pouzivaji k neustalému technologickému vyvoji. Stat soucasné
sméruje k naplnéni ocekavani obou skupin (Doskocil, Korab, 2012).

7 z

2.4 Financovani vzdélani

Finan¢ni podpora vysokoskolského vzdélani se v poslednich letech dostala do po-
predi. Stalo se tak, protoze si predstavitelé vlady uvédomili, Ze takové investice
budou v budoucnu predstavovat kvalitni lidsky kapital. Lidsky kapital predstavuje
jedincovo vzdélani, schopnost, absolvované kurzy (napft. jazykové), ale mimo jiné i
treba vydaje za lékarskou péci (Kamenicek, 2012). Lidsky kapital ovliviiuje hospo-
darsky rust, tudiz je jeho podpora na misté (Urbanek, 2007).
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3 Online vzdélavani

Vaplném zacatku je nutné seznamit se spojemem edukacni proces, ktery je
stéZejni pro dalsi pochopeni dané problematiky.

Edukacni procesy jsou podle Priichy (2013, s. 65) vSechny takové ¢innosti lidi,
pri nichZ dochazi kuceni na strané néjakého subjektu, jemuZ je exponovan
néjakym jinym subjektem primo nebo zprostredkované (textem, technickym
zarizenim aj.) urcity druh informace.

Termin edukace lze zjednoduSené vyjadrit slovy vychova a vzdélani, tedy
jednoslovny termin pro toto slovo neexistuje. Zaroven je ovSem nutné dodat, Ze
pravé tyto dvé cinnosti jsou v procesu edukace vidy pritomny soucasné a
vzajemné se dopliuji (Pricha, 2013).

Vnimani a uceni se v poslednich letech vyrazné zmeénilo. S nastupem moder-
nich technologii od konce 20. stoleti se zménily i pristup k samotné vyuce. Do vzdé-
lavaciho systému tak vstupuji déti, jejichZ generace nese oznaceni sitova generace
(Tapscott, 2009). Zapricinil to technologicky boom v poslednich 20 letech, kdy déti
od narozeni vyrustaji obklopeni prehravaci, pocitaci, tablety, ¢teckami knih nebo
mobilnimi telefony. Stalo se tak béZnou praxi, Ze takové déti spiSe nez vyletu do
prirody daji prednost pocitacové hie a misto dopisu radéji posSlou rychly e-mail
nebo textovou zpravu.

Nelze to ovSem povaZovat za Spatnou vlastnost, jsou na to zkratka zvyklé, na
rozdil od starSich generaci, pro néz jsou takova zarizeni a technologie Casto né¢im
neznamym (Zounek, Sudicky, 2012). Podle Prensky (2009) lze digitalni technolo-
gie chapat jako prostredek umozZnujici rozsirit znalosti a dovednosti jedince a za-
roven maji schopnost rozvijet jedincovu kognitivni kapacitu. Tyto dva faktory
predurcCuji tzv. digitalni moudrost.

3.1 Vymezeni pojmu e-learning

Samotny pojem e-learning je pomérné slozité definovat, jelikoZ jednotna definice
prakticky neexistuje. Jednu z moZnych definic uvedla Zormanova (2014, s. 200),
ktera popisuje e-learning jako vzdélavaci proces, vyuzivajici informacni a
komunikac¢ni technologie k tvorbé kurzl, distribuci vyucovaného obsahu,
komunikaci mezi studenty, pedagogy a v neposledni radé k rizeni studia.

E-learning a celkové online vzdélavani lze tedy definovat jako vyuku
provadénou vyucujicim pomoci pocitacovych siti pres vypocetni techniku (napf.
PC, tablet, mobil). Tento proces ovSem musi byt pod vedenim urcité osoby, jako je
napriklad ucitel, tutor ¢i védec, nikoliv provadény pouze jako samostudium
jedince.

Online vzdélavani je velmi Siroky pojem a je moZné do této oblasti zahrnout
hned nékolik zplisobii uceni, jsou jimi (Vanécek, 2011):

* WBL (web-based learning) - uc¢eni/vzdélavani se prostrednictvim internetu
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CBT (computer based training) - vycvik/vzdélavani se pomoci pocitace
CAL (computer assisted training) - u¢eni podporované pocitacem
Blended learning - smiSené vyucovani

TBT (technology-based training) - vzdélavani podporované technologiemi
CAI (computer assisted instruction) - poc¢itacem podporované uceni

LMS (learning management system) - system pro rizeni vyuky

M-learning - vzdélavani pomoci mobilnich telefonu

3.2 Vyhody online vzdélavani

VyuZivani online vzdélavani se v poslednich letech znacné rozsirilo a stalo se i
velice popularnim. Mnoho lidi si s odstupem c¢asu uvédomilo, jaké vyhody toto
virtudlni uceni prinasi. Tyto vyhody je moZné shrnout do nasledujicich bodi
(Messmer, 2015; Princlik, 2015):

1.

Online vzdélavani je poskytovano v priibéhu celého roku a tam, kde je ptistup
kinternetu (doma ¢i na cestach). TaktéZ umoZnuje pristup ke studijnim
materidlim 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, coz je vyhodné jak pro studenty,
tak vyucujici.

Lektori spolupracuji s organizacemi (ve vétSiné pripadech s univerzitami),
které poskytuji neustaly pristup k broZzuram, casopistim, odbornym pracim, e-
learningu ¢i e-kniham, které slouzi jako podklady pro studium, tak i pro dalsi
samostudium jedince.

VyuZivanim internetu, jako nastroje vzdélani, umoznuje vyuku velkého poctu

VIV Vv

osob napri¢ casovymi pasmy bez nutnosti cestovani.

Lektofi s podobnym nebo stejnym zamérenim se seskupuji a vytvari tak
diskuzni skupiny, které jim pomahaji reSit problémy, sdilet své myslenky a
vytvaret nové, vylepSené kurzy.

Kurzy jsou stavény tak, aby donutili studenta kinterakci, coZ umoziuje
vyucujicimu okamzité rozpoznat, zda-li student danou latku chape a
popripadé individualné probirané ucivo ujasnit. V ramci béZného vyucovani
by byl fakt, Ze student téma nepochopil, odhalen aZ po testu, ktery by
nedopadl uspésné.

Studijni materidly je mozné mit neustale pri sobé, je tedy umoZnéno
prizplsobit studium konkrétni osobé a jejim ucicim navykiim, co se tyce
rozvrzeni ¢asu a mnoZzstvi naucené latky.

JelikoZ se pro vybrany online kurz rozhodne ¢lovék vétSinou dobrovolné a ze
své vlastni viile, byvaji tyto kurzy velmi efektivni, stejné tak zapojeni studenti
vys$si, nez pri klasickém vyucovani.
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VIV

Obsah kurzu lze snadno aktualizovat, doplnit jej ¢i rozsirit o obsah novy.

9. Organizace poskytujici kurzy provadi zpétny priizkum, kdy absolventi mohou
vyjadrit sviij postoj k absolvovanému kurzu, zhodnotit kvalitu a mnoZstvi
studijnich materialu, psat své pripominky, a tudiZ neustale zlepSovat tento
zptlisob vyuky.

3.3 Nevyhody online vzdélavani

Samoziejmé je mozné nalézt i prekazky, které brani bezproblémovému fungovani
online vzdélavani. Mezi nejproblematiCtéjSi patfi jista neschopnost nékterych
uciteli i vroce 2015 ovlddat PC ¢i jiné elektronické zarizeni potiebné
k provozovani online kurzu, dile neznalost potfebnych softwart, napf. online
stream na YouTube (Bright, 2013).

Dale zkostnatélost vzdélavaciho systému miiZze byt taktéZ problémem, kdy
néktefi ucitelé nejsou ochotni upustit od zavedenych zpisobli vyuky a odmitaji
zkouSet nové metody uceni. Naopak na strané osoby vyucované se mizeme setkat
s jistou mirou nesoustiedénosti, jelikoZ studium probihd pres internet a miiZe
dochazet k jinym aktivitam, nez pravé uceni, stejné tak plagiatorstvi ¢i podvadéni
pri zavérecnych testech nebo neschopnost samostudia, coZ se projevuje jako
neschopnost studovat, aniZ by studenty nékdo zodpovédny striktné vedl (Princlik,
2015).

V neposledni fadé miiZe byt tento zpusob vyuky spojen se zdravotnimi
problémy, mezi kterymi mtiZeme uvést napt. bolesti zad, inavu oci ¢i psychické
problémy zpisobené dlouhou dobou stravenou u pocitace (Princlik, 2015).
Otazkou zlstava, zda-li neni horsi si tyto zdravotni komplikace (daji-li se
komplikacemi viibec nazvat) zplisobovat hodinami prosezenych u PC a hrani
riznych online, ¢i jinych, her nebo studiem a sebeobohacovanim se.

Posledni problém spojovany s timto zplisobem vyuky je samotna dostupnost
modernich technologii. V samotnych pocatcich online kurzii neslo povazovat za
samozrejmé, Ze kazdy zajemce ma k dispozici zarizeni, pomoci néhoZ by mohl
vyuku absolvovat, stejné tak pripojeni kinternetu nebylo aZz tak automatické
(Bright, 2013).

V poslednich letech jiZ vSak doslo k takovému rozsireni a vyvoji modernich
technologii, kdy i mobilni telefony jsou schopny prehrat urcity material k vyuce,
tudiz je zde hned nékolik zpiisobu, jak se k internetu dostat, at' uz doma, ve skole,
v kavarné ¢i knihovné. Lze tedy rict, Ze online vzdélavani je ve vyspélych zemich,
tedy i v Ceské republice, dostupné téméf kazdému.
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3.4 Proc zvolit online kurz?

Online vyuka nabizi nespocet vyhod oproti tradicnimu studiu ve Skolach. Nasledu-
jici body popisuji, jaké jsou hlavni diivody ze strany studentti a proc si zvolit pravé
takovy zptlisob uceni:

Student se mliZe soustiedit na svoji praci bez rozptylovani, kdy vyuka v uceb-
né miiZze byt ¢asto doprovazena rusivymi elementy. S prichodem online kurzu
jsou tyto problémy vyreSeny a studenti se mohou vice zamérit na probirané
téma.

Volba vlastniho tempa, coZ pro nékteré znamena, Ze mohou absolvovat kurz v
kratS$im case, nez by tomu bylo ve Skole, kdeZto pro nékteré naopak cas delsi,
zopakovani si krizovych ¢asti pred vykonanim zkousky.

Kazdy vyjadri své mySlenky a neni nucen konkurovat ostatnim ve tridé. Nepla-
ti pravidlo, Ze ten s nejsilnéjSim hlasem je nejvice slySet, v online kurzu ma
kazdy moznost sdilet své navrhy a pripominky v diskuznich férech, formou
komentovani prispévki nebo videi.

Studenti si mohou vybrat zajimavé;jsi predméty, které koresponduji s jejich za-
jmem a mnohdy zZadné takové Skoly nenabizi.

Uzplisobeni studia svym potfebam a rozvrhnuti si ¢asu podle svého.

MoZnost studia i pres zdravotni problémy, které by mohly stat v cesté pri stu-
diu ve Skolach, at' uzZ se jedna o problémy omezujici dochazku do Skoly, ¢i
dlouhodobou neschopnost studia. Nékdy se setkavame se situaci, kdy Skola
nemiiZze nabidnout plné bezbariérovy pristup a pravé takovym lidem jsou
kurzy doporuceny, protoze mohou studovat z domova a potrebné znalosti zis-
kat.

Uceni je mnohem efektivnéjsi, kdy uz lidé nemusi sedét dlouhé hodiny na
pirednaskach c¢i cvicenich s omezenym mnoZstvim uzitecnych materialt. Bé-
hem online kurzi mohou ¢erpat z predchozich poznamek, vzdy dostupnych
materialli nebo prispévkil uciteld a vyberou si jen ty, které jsou pro né v da-
nou chvili nejvice prinosné.
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4 Online vzdélavani ve svéteé

Jistou formu inspirace pro vytvoreni vzdélavacich kurzii v Ceské republice, mohou
byt fungujici kurzy znamych svétovy vysokych Skol.

Prvni z nich je americka Harvard Univesity, ktera podle serveru Times Higher
Education ziskala vroce 2016 6. misto v Zebricku 100 nejlepSich univerzit svéta.
Dalsi univerzitou nabizejici online kurzy v SirSim méritku je University of Oxford,
ktera se ve vySe zminéném hodnoceni umistila na druhém misté a treti mnou
vybranou Skolou je taktéZ britskd University of Cambridge na Ctvrtém misté v
hodnoceni svétovych vysokych Skol. Mizeme tedy povaZovat vybrané Skoly za
velmi kvalitni a inspirace hodné.

Vzdélavat se dotyény mize skrze Sirokou Skalu online kurzi, které si zvoli
podle kritérii. Hlavnim kritériem je zajisté obor vzdélani, kdy je mozné vybrat v
oblastech Arts & design, Bussiness & management, Computer science, Economics &
finance, Education & organizational development, Government, law & politics,
History, Humanities ¢i Social science.

Varianty, podle kterych je moZné kurz vybrat, jsou rozdéleny podle trovné
znalosti, které doty¢ny pred zahajenim kurzu m4, a to varianta introductory, kdy se
nepredpokladaji Zadné znalosti o probiraném tématu, intermediate, u kterych se
predpokladaji alespon zakladni védomosti a advanced, priCemz tato varianta
pozaduje Sirsi, specifické znalosti probiraného tématu ¢i dokonce jisty stupen
vzdélani.

Co se poplatkii za nabizené kurzy tyce, nékteré z nich jsou zdarma, jiné jsou v
cenovém rozmezi 15 $ az 50 $. Kurzy, které Harvard poskytuje béZzi na rozsirenych
platformach jako jsou iTunes, SoundCloud nebo Youtube, ale také na platformé
vytvorené piimo univerzitou - HarvardX. Kazdy kurz ma riizné varianty a moznosti
absolvovani, bézna délka se pohybuje v rozmezi cca 10 tydn.

4.1 edX

Systém edX byl zaloZen Univerzitou Harvard a The Massachusetts Institute of
Technology v roce 2012, kde na webovych strankdch www.edx.org miiZe zajemce
vybirat z kurzli od vice nez 88 partnerskych subjekt.

Stejné jako jiné platformy, i zde je kladen jako jeden z hlavnich cila zlepsit a
zptistupnit kvalitni vzdélani velkému poctu zdjemcd. Funguji jako neziskova
organizace a zarovein open source. Diikazem tspéchu je pies 6 milioni studentt a
celkem vice nez 19 milionu registraci. S nadsazkou lze fici, Ze pravé pres edX miize
kazdy s touhou ucit se a pripojenim k internetu absolvovat online vzdélani vysoké
kvality. Klade si za cil zpristupnit vzdélani komukoliv a kdekoliv na svété, a pravé
diky tomu ziskalo edX jiZ mnoho ocenéni, naptiklad The Boston Globe 100, 2013
Innovator of the Year, Excellence in Higher Education, New England Board of Higher
Education nebo 2015 ISIC Award (edX, 2015).
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4.1.1 Ulastnici a nabidka kurt edX

EdX uvadi, Ze priblizné 70% jejich studentli pochazi ze zemi mimo USA.
(10%), Velké Britanii (4%), Brazilii (4%) a Ciné (4%).

Vék tucastnikli se pohybuje v rozmezi od 7 do 96 let, median véku je 29 let,
pricemz zastoupeni je nasledujici (edX, 2015):

* osoby dopliujici si vzdélani - 69%
* studenti vysoké skoly - 26%
* stiedoSkolsti studenti - 5%

* ostatni- 1%

Nabidka kurzii je stejné jako napiiklad u Coursera apod. opravdu Siroka s tou
vyjimkou, Ze edX se vice zaméruje na prirodni védy, IT a védu obécné. K 1.11.2015
bylo mozZné vybirat ze 769 online Kurzii. Oblasti vzdélani, pocCet nabizenych kurzt
a nékteré vybrané kurzy a informace o nich (cena, délka trvani v tydnech) jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:
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Tab. 1 Nabidka kurzti edX
Obor Pocef Priklad kurzu Del’k a Cena
Kurzi trvani
Architecture 3 A Global History o.f Archltecture 12 zdarma
Future Cities 10 zdarma
How to Write a Novel- Part 1: Plan &
Outline 6 $295
Art& Culture 55 The Art of Structural Engineering: 9 zdarma
Bridges
Biology & Life 76 Principles of Synthetic Biology 14 zdarma
Sciences Future Food Production: Crops 6 zdarma
Business & 116 Supply Chain Management 12 $100-$150
Management Leadership for Engineers 5 zdarma
. Principles of Biochemistry 15 zdarma
Chemistry 27 The Chemistry of Life 15 zdarma
Communication | 32 English Gran?ma.r and Essay Writing 5 zdarma
Communicating Strategically 5 zdarma
Computer Introduction to Linux 3 sdarma
mp 146 eHealth - Opportunities and
Science 6 zdarma
Challenges
Data Analysis & Advanced Credit Risk Management 6 $350
- 70 : .
Statistics Data Science Ethics 5 zdarma
Product Design: The Delft Design
. 9 zdarma
Design 4 Approach - darma
Circular Economy: An introduction
Economics & Financial Accounting 10 $89
. 66 : .
Finance Introduction to Project Management 6 zdarma
Education & How to Survive Your PhD 10 zdarma
Teacher 33 : . .
. Big Data in Education 8 zdarma
Training
Electronics 39 Principles of Electronic 10 zdarma
Solar Energy 14 zdarma
Energy & Earth Plasma Physics and Applications 9 zdarma
. 14 .
Sciences Natural Disasters 12 zdarma
Eneineerin 131 Aerodynamics 16 $100
& & Flight Vehicle Aerodynamics 14 zdarma
Environmental 37 Tropical Coastal Ecosystems 9 zdarma
Studies Climate Change: The Science 7 zdarma
Ethics 9 The Ethics of Eating 6 zdarma
The Science of Everyday Thinking 12 zdarma
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World of Wine: From Grape to Glass
Food & 15 Bink9EFZ / Nutrition Around 6 zdarma
Nutrition 7 zdarma
You
Health & Safety 53 Introduction tq Health and.Wellness 8 zdarma
Responsible Innovation 7 zdarma
Histor 69 China: Civilization and Empire 5 $90
y American Government 16 zdarma
Humanities 122 International Humf’m Rights 10 zdarma
Human Origins 8 zdarma
Laneuage 12 Conversational English Skills 10 zdarma
guag How to Write an Essay 5 zdarma
The EU and Human Rights 6 zdarma
Law 22 .
International Law 8 zdarma
The Book: Books in the Medieval
. : 3 zdarma
Literature 51 Liturgy 6 darma
Electronic Literature
Math 63 College Algebra and Problem Solving 8 zdarma
Introduction to Geometry 14 zdarma
.- Epidemics 10 zdarma
Medicine 49 Biologia Humana 4 zdarma
Jazz: The music, The Stories, The
. 6 zdarma
Music 11 Players
. . 7 zdarma
Introduction to Italian Opera
Philosophy & The Great War and Modern 9 sdarma
. 33 Philosophy
Ethics . 10 zdarma
Paradox and Infinity
. Cosmology 10 zdarma
Physics 64 Thermodynamics 20 zdarma
. Space Mission Design and Operations 8 zdarma
Science 109 The Violent Universe 9 zdarma
Social Sciences 111 ,The Scllence Qf Happln.e.ss 8 zdarma
Découvrir la science politique 6 zdarma

Zdroj: edX, 2015

4.1.2  Prubéh kurzi edX

Zajemci mohou vybirat jak z jednorazovych kurzi, tak i z kurzi na pokracovani. V
tabulce vySe je moZzné vidét, Ze prevazuje vyuka v anglickém jazyce, coz je
pochopitelné z dlivodu mezinarodni srozumitelnosti, i presto lze absolvovat kurzy
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i v jazyce francouzském, Spanélském, tureckém, portugalském, cinském a
japonském.

Vétsina kurzi je zdarma, tedy spiSe jejich studium. Pokud se nejedna vylozené
o kurz zcela bez poplatku, je moZné, Ze absolventi kurzu zaplati urcitou castku
(okolo 50 $) za vydani certifikatu o absolvovani kurzu, tzv. Verified Certificate,
ktery je nasledné mozné zaradit do svého Zivotopisu a rozsirit tak své akademické
Ci profesni portfolio. Zbylé kurzy jsou placené.

Otazkou zlstava, kdo nebo co urci, které kurzy budou placené a které
poskytovany zdarma. Placené kurzy jsou v edX zarazeny do kategorie Professional
education (Profesiondlni kurzy), mezi nimiZ miZeme najit kurzy jako napriklad
Management Accountiong, Linux System Administration Essentials Ci Legan Risk Ma-
nagement Strategies for Multinational Enterprises. Tyto odborné vzdélavaci kurzy
jsou Casto vyznamné investice Casu a penéz ze strany osob nebo organizaci, které
se na nich podili a to v disledku potreby cestovani nebo uslého zisku
prednasejicih osob. EdX si klade za cil tyto naklady sniZit. Studenti, pripadné jini
zajemci, budou moci tyto kurzy vbudoucnu absolvovat za nizsi castky a také
pohodlnéji, zaroven vsak se stejnou nebo vys$Si urovni vyuZitelnosti v praxi nebo
interakci s fakultou. Zpoplatnéni kurzt Professional Education napomahd zmirnit
naklady na tvorbu a akreditaci kurzii s vysokou mirou navratnosti investovanych
penéz. Presto EdX ziistdva u své plivodni vize poskytovat kvalitni a dostupné
vzdélani vSem a to pravé skrze bezplatné kurzy.

Mezi pét nejzadanéjsich kurzi patii niZe uvedené predméty, kde je ziejmy
zajem verejnosti o studium ¢i rozsireni znalosti v oblasti informacnich technologii,
jsou jimi nasledujici kurzy:

* Introduction to Computer Science - 800 000 absolventi
* Introduction to Linux - 494 000 absolventt

* Intro to Computer Science and Programming Using Python - 321 000
absolventi

* Science of Happiness - 297 000 absolventi
* Intro to Computation Thinking and Data Science - 221 000 absolventi

S odstupem casu si tviirci serveru zacali uvédomovat, Ze kazdy neni schopen
absolvovat kurz pravidelné, v ten samy cas. Vyslechli tak prani zajemct a zridili
moznost studovat dany predmét svym vlastnim tempem, a to pod nazvem self-
paced courses. Tyto kurzy, pri kterych si student sdm zvoli zacatek a pribéh kurzu,
se staly velmi oblibenym, pricemZ z vySe vyjmenovanych se jedna o prvni, druhy a
ctvrty kurz. Zbylé kurzy maji presné dany harmonogram vyuky.

4.1.3 Spoluprace edX a ASU

V dubnu roku 2015 edX oznamilo spolupraci s Arizona State University za uCelem
vytvoreni Global Freshman Academy, coZ je prvni spoluprace svého druhu, kdy je
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mozné ziskat Uroven vzdélani prvniho ro¢niku vysoké Skoly skrze internet, tedy
online (freshman = anglicky vyraz pro studenta prvniho ro¢niku VS). Absolvent
vSech osmi povinnych kurzl ziska standartni kredity stejné platnosti, jako kdyby
absolvoval béznou vyuku. Vyhodou je, Ze se studenti rozhoduji, zda kurz absolvuji
za kredity a miizou tak ucinit bud’ na zacatku, ¢i po tispésném ukonceni kurzu, coz
minimalizuje jisty finan¢ni risk.

Jak EdX zlepSuje béZné vzdélavani? Na zacatku je nutné rict, Ze tyto ,,slepé”
masové kurzy (MOOC) nenahradi univerzity, ale svym zaclenénim do osnov spiSe
soucasnou standartni vyuku vyleps$i. Vyucujici klasickych Skol mohou vyuZit
prednosti online vyucovani k testovani, reSeni problémi a diskuzi, pricemz sama
spolecnost edX svoji platformu vyuziva k provadéni vyzkumu, ktery se zaméruje na
samotné studenty. Na zakladé jejich Skolnich tspécht ziskava podklady pro dalsi
zlepSeni jednak online vyuky, tak i vyuky klasické.

4.1.4 Financovani

Kratce po predstaveni projektu edX, ziskala Massachusetts Institute of Technology
dotaci ve vysi 1 120 153 $ od nadace Bill & Melinda Gates Foundation za Gi¢elem
podpory nové vytvorené platformy. Stalo se tak v ¢ervnu 2012, tedy par tydni od
oficialniho spusténi serveru.

DalSi spolupraci navazalo zastoupeni edX s nadaci Laura and John Arnold
Foundation. Nadace investuje v oblasti soudnictvi, vzdélani a vyzkumu. Dotace jsou
v souladu filozofii firmy, a to podporovat projekty vedouci k urcitym zménam.
PredevsSim tato nadace poskytla vedeni edX granty v rozmezi poslednich dvou let.
V letech 2014-2015 c¢inila podpora 5 000 000 $, pFicemz hlavni cil byla podpora
samotného rozvoje edX a moznost zvysSeni poctu online kurzi s vysokou kvalitou
vyuky. Spole¢nost Laura and John Arnold Foundation nadale poc¢ita s podporou
projektu v nasledujici dvou letech a mezi roky 2015-2017 planuje poskytnout
finan¢ni prostiredky ve vysiaz 12 000 000 $ (McHale, 2012).

4.2 The Open University

Témér zadna z oslovenych vysokych Skol mi nebyla schopna poskytnout jakékoliv
informace o zavadéni, rozpoctu ¢i vlivu elektronickych kurzii. Posléze se mi vSak
skrze e-mailovou komunikaci zastupkyné Oxfrod University doporucila
kontaktovat The Open University.

Oproti platformé edX, zamérujici se na online kurzy, které ve vétsiné pripadi
pouze doplnuji stavajici vzdélani nebo pravé probihajici vzdélavaci proces, The
Open University funguje jako plnohodnotna univerzita. Co maji ovSem s edX
spolecné je jejich poslani, také chtéji podporovat vzdélavaci prileZitosti a to
kvalitnim univerzitnim vzdélanim kazdému, ktery se pro studium rozhodne. Mezi
studujicimi jsou lidé, kteri se rozhodli doplnit si vzdélani, ziskat vysokoskolsky



Online vzdélavani ve svété 22

titul, kvalifikaci, nastartovat svoji kariéru, obohatit sami sebe nebo ziistat tzv.
mentalné aktivni.

Prvenstvi drzi v poctu studentli se zdravotnim postiZenim, kterych zde
kazdorocné studuje bez mala 12 500, coZ je nejvyssi ze vSech evropskych vysokych
Skol (The Open University, 2016).

V soucasné dobé se jedna o nejvétsi svétovou distancni univerzitu. Byla
zaloZena v roce 1969, se sidlem ve mésté Milton Keynes na jihovychodé Velké
Britanie a od té doby na ni studovalo vice nez dva miliony studentti z celého svéta.

Skrze webové stranky www.open.ac.uk se zajemce dostane k nabidce kurzi,
ktera kromé lékarského oboru nabizi Sirokou nabidku specializaci. Jsou jimi
nasledujici oblasti vzdélavani:

Tab. 2 Nabidka kurzti The Open University

Art & Humanities Business & Management | Computing & IT
Desion Education, Childhood & Encineerin

& Youth & &
Environment & Health & Social Care Health & Wellbeing
Development
Languages Law Mathematics & Statistics

. : Nursing & Healthcare .
Medical Sciences Practice Psychology & Counselling
Science Social Sciences Technology

Zdroj: The Open University, 2016

The Open University vyucCuje pomoci své unikatni metody, ktera se nazyva
,supported open learning” (podporované verejné pristupné vyucovani), které ma
nékolik zakladnich vlastnosti (The Open University, 2016):

* flexibilita (flexible), ¢imZ ma student na vybér, kdy a kde bude studovat s
ohledem na svoji praci, bydliSté a ostatni povinnosti,

* vsestrannost (all-inclusive), kdy ma student k dispozici veSkeré materialy
potiebné k vyuce,

* podpora (supportive) - osobni lektori (personal tutors) poskytuji akademické
vzdélani, odborné vedeni a zpétnou vazbu, v soucasné dobé je jich pres 5 000,

* socidlni (social) ve smyslu, Ze se studenti seskupuji na seminarich, v
neformalnich studijnich skupinach nebo treba v ramci online konference.

Piistup k materialtim, které The Open University poskytuje zdarma, maji kazdy
den miliony lidi na nasledujicih ¢tyrech platformach:

1. OpenLearn - k nalezeni jsou zde materidly a jiné podklady ke kurziim, které
jsou zdarma a bez nutnosti registrace zajemcti,

YouTube - pres 800 videi, predevsi podcasty a uCebni materialy,

iTunes U - Siroka skala audio podcastii s vice nez 1 milionem odbérateld,
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4. Open Research Online - jedna z nejvétSich sbirek vyzkumi ve Velké Britanii,
obsahujici pres 15 000 vyzkumnych publikaci online.

Univerzita se kazdym rokem snazi zavést zmény a provést cile, které si v
predchozim roce stanovila.

4.2.1 Poplatky a financovani

Kurzy se skladaji z jednotlivych moduld s prislusnym poplatkem. Studenti plati za
kazdy modul zvlast a neni tak potreba platit cely kurz dopredu. Celkova cena se
pohybuje od 1 350 £ (v ptipadé 30 kreditli) az 2 700 £ za 60 kreditové studium.
Vétsina studentti splni 60 kreditii rocné a v pripadé Sestiletého studia poté ziskaji
vysokoskolsky diplom. V cené kurzu jsou zahrnuty studijni materialy, asistence
lektora, hodnoceni a zkousky. Socialné znevyhodnéni studenti si mohou zazadat o
zvlastni financni podporu.

Dostal jsem k dispozici vyro¢ni zpravu za roky 2013-2014. Spokojenost
studenti s touto univerzitou je podle ni velmi vysoka. Ve studentském priazkumu
National Student Survey byla ohodnocena 91% spojenosti a ziskala tak misto v
desitce nejlepSich univerzit ve Velké Britanii. Zaroven je jednou ze Ctyt anglickych
univerzit, kterd v této anketé kazdoroc¢né ziskala hodnoceni vyssi nez 90% (od
roku 2005). Celkové se ji u studenti vSech stati Spojeného kralovstvi dostava
neobvyklé oblibenosti.

Univerzita je zaroven ¢lenem dalSich organizaci, jako naptiklad: Association of
Commonwealth Universities, Educational Centres Association, Higher Education
Academy nebo Open Learning Foundation.

4.3 Cousera

Vizi poskytovat vzdélani skrze profesory nejlepSich univerzit maji i zakladatelé
kurzii Cousera a to se také uskuteciiuje. JiZ v roce 2012 bylo na kurzy zapsano 1,3
milionti osob z celého svéta. Podle statistik bylo spusténi kurzi doprovazeno zvy-
Senym zajmem o celoZivotni vzdélavani, kuptikladu kurz o historii internetu - In-
ternet History, Technology, and Security absolvovalo cca 28% lidi starSich 35 let,
pri¢emz priblizné 7% absolventi bylo podle prizkumu starsich 55 let. (Cousera,
2015)

Projekt Cousera ma na rozdil od platformy edX jiny typ financovani, jelikoZ
edX je financovan prostiednictvim univerzit. Cousera je financovana z prostredkd,
které poskytli investofi provozujici firmé, ve vysi 22 000 000 $. Castku 3 700 000 $
poskytla Pensylvanska univerzita a California Institute of Technology (Vyletal,
2013)
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4.4 Prinos

Prazkumy dokazuji, Ze v drtivé vétSiné pripadi lze za prinos kurzu povazovat veé-
domostni benefity. Tento fakt by se dal predpokladat, jde vSak o to, Ze kdyzZ lidé
studuji na vysokych Skolach, ziskaji nasledné titul, ktery je oficidlnim potvrzenim
jejich dosazeného vzdélani, kdezto u kurzi, které jsou v soucasnosti nabizeny, se
ziskany certifikat rovna spiSe potvrzeni o absolvovani a neprokazuje dostatecné
vzdélani a neni tak predpokladem napftiklad lepSi pracovni pozice. JednoduSe te-
¢eno - benefity z absolvovani kurzu nejsou tak dobre méritelné (Straumsheim,
2015).

Od roku 2012 absolvovalo pres 25 milionti lidi MOOC pres jednoho ¢i vice po-
skytovatelli. I pres obrovsky zajem existuje jen malé procento zajemct, ktefi kurz
dokoncili. Provadény prizkum prokazal, Ze lidé absolvuji kurzy predevsim
z kariérnich davod, chtéji si doplnit si znalosti, hledaji nové zaméstnani, zvazuji
vlastni podnikani, pripadné za ucelem lepsiho finan¢niho ohodnoceni nebo povy-
Seni v souasném zaméstnani. Tito lidé jsou logicky vice motivovani a kurzy do-
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koncuji (Zhengao, 2015). Druhym nejcastéjSim diivodem je ,, pouhé vzdélani.

4.5 Kurzy a kariéra

Jak jiz bylo zminéno, lidé se rozhoduji kurzy absolvovat z riiznych divodu. Ziskané
znalosti pro dalsi budovani své kariéry jsou jednim z nich. Kuprikladu Cousera na-
bizi svym absolventim pomocnou ruku pravé pri hledani pracovniho uplatnéni.
Stalo se tak na zakladé zkusSenosti dvojice studentti, kdy jeden z nich absolvoval
kurz gamifikace, coZ je marketingovy pojem a predstavuje vyuziti principu hry
v nehernim prostredi (Koci, 2011) a druhy Zaklady farmakologie, pricemz po ab-
solvovani naSli uplatnéni v identickém odvétvi, jako byl vyukovy kurz. V souvislosti
s podobnymi ohlasy zacala Cousera vyvijet dopliikovou kariérni sluzbu, tzv. Couse-
ra Career Services, ktera spojuje studenty s pozicemi, které odpovidaji jejich zna-
lostem a zajmUm. Po prihlaseni se do nabizené sluzby, se aplikace snaZzi nalézt od-
povidajici spolecnosti. Jiz v priibéhu kurzu je mozné zverejiiovat potencionalnim
zaméstnancim své vykony a vysledky, ¢cimz se mtiZe stat absolvent vice zajimavym
(Lal Jones-Bey, 2012).

Vzajemna spoluprace firem a projektu Cousera ma také vliv na financovani.
Kazdé zobrazeni poptavky po pracovni sile ze strany zaméstnavatele znamena pro
poskytovatele urcitou formu provize, kdy firmy plati za zobrazovani pracovnich
nabidek. Cast provize posléze putuje univerzitdm, které kurzy skrze Cousera po-
skytuji (Vyletal, 2013).

Otazkou ziistava, do jaké miry se v budoucnu zméni vztah studentd a univer-
zit. S prichodem placenych kurzii je nasnadé vnimat studenty jako zakazniky, kteii
si své studium jen zaplati (McGhee, 2012).
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5 Online vzdélavani a Ceska republika

Vzdélavani je v Ceské republice rozdéleno do nékolika kategorii, ¢emuz zarove
odpovidda mezinarodni standartni klasifikace vzdélavani ISCED (International
Standard Classification of Education).

S platnosti od ledna 2014 byla zavedena novéjsi (soucasna) verze ISCED 2011,
ktera rozliSuje jednak klasifikaci programi a také dosazené vzdélani. Zmeénily se
také pocty urovni tykajici se vysokoskolského studia, na misto ptivodnich dvou
byly nové stanoveny ctyri, odpovidajici kratkému cyklu, bakalarskému,
magisterskému a doktorskému studiu. Pravé vysokosSkolské vzdélani patii do
tercialnfho vzdélavani (Sebkova, 2006).

Od roku 1989 neustale roste pocet osob, které ukoncily vysokoSkolské
vzdélani. Ceska republika tak nasleduje svétovy trend zemi OECD, pti¢em?Z tempo
ristu nasi zemé je zhruba o polovinu mensi a zaroven vyssi podil téchto osob je
bran jako ukazatel vyspélosti dané zemé (Vomackova, 2011, s. 37).

Elektronické uceni se zacalo rozSirovat zejména ve sfére podnikového a
distan¢niho vzdélavani, které predstavuje multimedialni formu studia, pti které
jsou lektori a konzultanti v pribéhu studia oddéleni od vzdélavanych (Vanécek,
2011). Timto zplisobem Ize studovat naptiklad magistersky obor Podnikovd
informatika na Vysoké Skole ekonomické v Praze (Distanc¢ni studium, 2015). Nutno
dodat, Ze tento druh studia a samotné online vzdélavani jsou Uzce propojené,
ovSem nelze je povaZovat za synonyma (Zounek, 2012).

Mnoho cesky Skol jistou formu elektronického uceni, at uz se jedna o e-
learning, e-opory ¢i prednasky online, zaradilo do systému studia vétSiny svych
obort. Klasické ,offline” vyucovani je tedy casto doplnovano, nékdy i dokonce
zcela nahrazeno vyukou pomoci modernich technologii, v praxi se setkame
napriklad s e-learningem v Univerzitnim informac¢nim systému Mendelovy
univerzity, kdy je napln predmétu probirand na prednaskach doplnéna o dalsi
informace prostiednictvim aplikace v UIS a je na studentovi, zda ji svij ¢as vénuje
¢i nikoliv. Na druhé strané Masarykova univerzita svym studentiim poskytuje
online prenasky z vybranych poslucharen fakulty, a to predevsim z ekonomickych
oborl. (Studium OnLine, 2014) Nelze tedy tyto dva zpusoby vyuky brat jako
samostatné celky, jelikoZ jejich spojeni se vyloZené nabizi.

Jak jiz bylo zminéno, Spojené staty americké a téz nékteré Evropské velmoci
poskytuji velké mnozstvi zplisob, jak si své vzdélani skrze internet rozsirit. V
Ceské republice tomu tak zatim neni. MiiZeme ovSem poznatky a zkuSenosti
zahranic¢nich $kol brat jako inspiraci k vytvoreni podobnych kurzii u nas.

Na zacatku je zapotrebi provést nékolik kroki, které povedou k vytvoreni
kvalitniho kurzu. Jsou jimi vybér vhodnych lektort, zajisténi financovani projektu,
samotny navrh kurzu a nasledné zavedeni, v naSem pripadé, do Skolniho systému.
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5.1 Financovani $kolstvi v Ceské republice

Ceské vysoké $kolstvi je charakterizovano jako soucast vefejného sektoru, je tedy
financovano zejména statem, presnéji ze statniho rozpoctu. Od roku 1989 jsme
mohli zaznamenat znacné zmény, kterymi ceskoslovenské a pozdéji ceské vysoké
Skoly proSly. Zménil se i zpiisob rozdélovani finan¢nich prostiedki, ktery
prochazel nasledujicimi fazemi (Urbanek, 2007):

* rozpocCtova organizace (do roku 1993)
* prispévkova organizace (1993 az 1998)
* verejna vysoka Skola (od roku 1999).

Soucasny zplsob, tedy rezim hospodareni verejné vysoké Skoly je typicky
poskytovanim financ¢niho kryti na statni objednavkou vzdélavany pocet studenti
dota¢nim zplisobem (Adamek, 2012).

Skoly jsou v sou¢asné dobé rozdéleny podle oborti a finanéni naro¢nosti, které
jsou zakladem pro urceni vySe dotace, stejné tak i objem financi slouzici ke kryti
odpist dlouhodobého majetku. Vyse dotace ur¢ena ministerstvem skolstvi, kterou
vysoka Skola dostane k dispozici, je odvozena od rozsahu a jiZ zminované
ekonomické naroc¢nosti vykont vysokych skol a jejich kvality - ukazatel A (pocet
studenti ve studijnich programech) a ukazatel K (kvalita a vykon). Objemy vydaji
rozdélované prostiednictvim téchto ukazateld jsou pro rok 2016 stanoveny v
poméru 76% a 24% (Pravidla pro poskytovani prispévku a dotaci vysokym skolam
MSMT, 2016). Stanoveny jsou taktéZ vypocty pro udéleni piispévki na ubytovani a
stravovani studentt, dale pak na vyzkum a vyvoj.

Pridélovani penéz jednotlivym Skoldm podle vzorce lze chapat jako zcela
vhodny, a to hned z nékolika diivodl. Miize naptiklad zvysit vykonnost vysoké sko-
ly, ktera usiluje o vyssi objem penéz, jedna se tak o spravedlivé rozdélovani a zaro-
ven transparentni, dale mohou byt podporovany specialni projekty, na které je pri
vypoctech prispévku taktéZ mysleno. To celé je zavrSeno naprosto svobodnym
hospodarenim s finan¢nimi prostredky (Urbanek, 2007).

Skola ma k dispozici prostifedky hned z nékolika zdrojfi, a to z veiejnych
rozpoétii Ceské republiky, které jsme zminili vy$e a jedna se o zdroje stéZejni, z
fondi Evropské unie - v letech 2014-2020 se jedna o Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdéldni (OP VVV) (Elingrova, 2015, s. 28), z prijmi studentd (napft. ve
formé poplatkii spojenych se studiem), z fondl vytvorenych samotnou Skolou a z
pii{jmi a vynosi ostatnich (dary, vynosy z doplitkové ¢innosti).

Prispévek a dotaci poskytne vysoké $kole MSMT, na zakladé jeji pisemné
74dosti. Zadost vysoké $koly o predbézny prispévek nebo dotaci na nasledujici
kalendarni rok prijima ministerstvo od 1.11. do 30.11. VSe je nutné provést
pisemné pomoci formulare dostupného na webovych strankdch ministerstva
Skolstvi. VySe se odviji od dlouhodobého zaméru verejné vysoké Skoly a
dlouhodobého zdméru MSMT a podléhd podminkdm stanovenym v zakoné ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zakoni
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi a je vydano podle ustanoveni
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zakona ¢. 111/1998, o vysokych Skolach. Konecna vyse je, spolecné s vymezenim
ucelu, podminkami vyuziti a obdobi, které je suma poskytnuta, stanovena v Roz-
hodnuti o poskytnuti prispévku/dotace.

Financovani projektu online vzdélavani na Mendelové univerzité by bylo
mozné skrze Fond vzdéldvaci politiky, ktery si klade za cil podporovat aktivity
vysokych Skol, které maji systémovy charakter a vytvorit rezervu pro pripad
neocCekavanych udalosti. Ve vétsiné pripadl se jednd o projekty, které jsou pro
ministerstvo zajimavé a ma na jejich realizaci prioritni zajem proto, aby v
budoucnu ovlivnili a predevSim zkvalitnili ceské vysoké skolstvi.

Usneseni odborného grémia Fondu vzdélavaci politiky ze dne 15. dubna 2015
navrhlo naméstkovi ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy schvalit a
podporit dotaci celkem Ctyti z Sesti predlozenych projekti za rok 2014. Celkova
vySe schvalené castky cCinila 1 757 494 KC. Mezi vybranymi byly projekty
piekladané Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze, Vysokou $kolou barskou v
Ostrave, Univerzitou Palackého v Olomouci a Univerzitou Tomase Bati ve Zliné.
Posledni zminéna Skola podavala navrhy celkem tri, avSak zbylé dva projekty
schvaleny nebyly. Zadosti o prispévek byl polovi¢ni pocet, z ¢ehoZ se schvaleni
dockaly jen dvé z nich, a to projekty Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Akademie
muzickych uméni v Praze. V tomto pripadé se jednalo o ¢astku 20 800 000 K¢.

VySe zminované prostredky Evropské Unie mize Cerpat kterykoliv clensky
stat, a to po schvaleni opera¢niho programu. Skolstvi se fadi mezi neinvesti¢ni
oblast, tudiz je financovana z Evropského socidlniho fondu, pod ktery spada i drive
zminény operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélani (Elingrova, 2015).
Nevyhodou je fakt, Ze se finance rozdéluji v ramci obdobi 2014-2020, coZ znamen3,
Ze nejdrive v roce 2021 bude mozné Cerpat dalsi prostredky podle nové podanych
Zadosti.

S velkymi zménami od jara 2016 pocital vlonském roce, nyni uz byvaly,
ministr $kolstvi Marcel Chadek (CSSD), ktery predpokladal s navy$enim ¢astky,
ktera poputuje na chod a rozvoj ¢eskych vysokych $kol, aZ o 1,2 miliardy K¢ (Ceska
tiskova kancelar, 2015).

5.2 Vybér lektora

Zadna vyuka se neobejde bez kompetentni osoby. V pfipadé online kurzii zastava
tuto funci lektor, coZ je kvalifikovany pracovnik, ktery zajistuje vyuku a prakticky
vycvik v odbornych kurzech v prisluSném oboru ¢innosti. Pozici lektora v ramci
kurzu lze obecné vymezit nékolika kompetencemi:

* Prvni kompetenci, na kterou by mél byt brat ohled pri samotném vybéru
vyucujiciho je jeho schopnost pracovat s ostatnimi. Mél by byt schopny
vzajemné interakce se studentem, podporovat jeho potencial a celkové
provadét jej studiem.

* Druhou kompetenci je prace se znalostmi, informacemi a technologiemi.
Schopnost predat ucicim se patricné znalosti je stézejni vlastnosti celého
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online vzdélavani. Lektor ma za ukol informace ziskat, predavat a naucit
studenty, jak s nimi dale pracovat.

* Treti kompetenci je prace se spolecnosti a prace v ramci spolecnosti, tudiz by
lektori méli byt zapojeni do déni mistnich komunit a prispivat k lokalnimu
rozvoji spolecnosti.

V Ceské republice nejsou kvalifikaéni pozadavky na lektory upraveny zakonnymi
predpisy jednoznatné stanoveny. Zakon upravuje pouze podminky pro
pedagogické pracovniky, a to § 2 zdkon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
- vykonavajici primou pedagogickou Cinnost. Lze vSak ziskat opravnéni pomoci
akreditaci, které zajistuji prisluSné ustredni organy statni spravy. Lektori mohou
ziskat certifikace napriklad prostrednictvim Akreditacni komise, kterd posuzuje
odborné predpoklady lektora pro vzdélavani pedagogickych pracovnikid podle
vySe zminéného zakona ¢. 563/2004 Sb. Ve vysledku to znamen3, Ze lektor ma
svoje znalosti podloZené certifikatem a nemize byt pochyb o jeho kompetencich.

Nejjednodussim zplisobem, jak vybrat tu spravnou kompetentni osobu je
vybérové tizeni. Vedeni skoly miiZe vybrat osobu, ktera bude mit kurzy na starosti,
a to v ramci svého oboru vzdélani. Pravé této osobé, pripadné tymu uciteld, bude
svérena nasledna tvorba kurzu.

5.3 Tvorba kurzu

Pro tvorbu online vzdélavaciho kurzu neexistuji Zadné presné normy, je ovSem
dobré se drzet urcitych zasad. Tyto zasady jsou shrnuty napriklad v modelu Dick &
Carey, Kemp nebo ADDIE. VSechny (a mnoho dalSich) patti do ISD (Instruction
System Design), coZ lze oznacit jako skupinu seskupujici modely pouzivané k
navrhu vzdélavacich kurzi a systémi.

Pravé s modelem ADDIE budeme pracovat i v nasledujicim textu. ADDIE je
zkratka anglickych slov Analysis, Design, Development, Implementation a
Evaluation. Ve vysledku se jedna o jednotlivé faze navrhu kurzu, na nichZ je model
zaloZen. Faze je moZno popsat nasledujicim zpiisobem (Sudicky, Zounek, 2012):

1. Analysis - analyza: v prvni fazi navrhati ujasni cile, cilova skupina lidi, na
kterou se kurz bude zamérovat, urcuji se vstupni pozadavky, forma a obsah
kurzu, ¢asovy plan a administrativni zalezitosti.

2. Design - navrh: druhd faze obsahujici predevsSim transformaci cili do
oc¢ekavanych ucebnich vysledkd, urceni struktury a jednotlivych sekvenci
kurzu na zakladé danych cild z prvni faze.

3. Development - vyvoj: vytvoreni samotného kurzu podle navrhii vytvorenych
v prechozich krocich, jde o nejviditelnéjsi a Casové nejnaroc¢néjsi fazi modelu,
jelikoz se formuji veSkeré podklady, materialy, vyukové objekty, atd.

4. Implementation - implementace: jedna se o instalaci potrebnych softwarij,
pripravy vyucCujicich a nasledné je vytvoreny kurz uciteli/lektory a
studenty/klienty realizovan. Pokud se jednd o komerc¢ni kurz, ktery je
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nepovinny, meéla by spusténi predchazet i jista forma propagace a obeznameni
verejnosti s moZznostmi kurz absolvovat.

5. Evaluation - hodnoceni - ukolem je zejména ziskdni dat potiebnych k celko-
vému hodnoceni projektu, jeho pripadné upravy a podklady pro budouci vy-
voj, dale je rozdéleno a formativni, které je provadéno v pribéhu celého kur-
Zu a sumativni, na konci kurzu.

Na nasledujicim obrazku jsou vyznaceny jednotlivé vztahy mezi fazemi modelu a je
ziejmé, Ze maji mezi sebou navazny vztah. Kazdy krok ma sviij vystup, ktery je
podkladem pro krok nasledujici. Zavérecné hodnoceni se tyka nejen kroku
predposledniho, ale i vSech predchazejicich.

Navrh
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Implementace

Obr. 1 Slozky modelu ADDIE a jejich vztahy
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6 Strategie a jeji tvorba

6.1 Strategické rizeni

Strategické rizeni je nezbytnou Casti chodu kazdého podniku, stejné tak verejné
instituce jako je vysoka Skola. Napomaha instituci ziskat pro sebe ¢ast trhu a slouzi
k jejimu dalSimu rozvoji. Zakladem je peclivé zpracovana strategie, ktera je nasled-
né nalezité pouzita v praxi.

Strategii 1ze popsat jako dokument, ktery obsahuje dlouhodobé cile, soubor
Cinnosti, které podnik planuje v budoucnu udélat a soucasné i to, co musi ucinit pro

vV

rozSireni svého majetku a byl likvidni (Dedouchova, 1995).

6.1.1 Tvorba, implementace a hodnoceni strategie
Obecné jsou rozliSovany tri zakladni faze strategického rizeni, a to nasledujici:

* Formulace strategie - tvorba strategie zac¢ina strategickou analyzou - externi
analyza (okoli podniku) a interni analyza (vlastnosti a zdroje podniku). Po vy-
hodnoceni této analyzy nastava ¢ast urcovani hlavnich cili v daném horizon-
tu, kdy se na jednotlivych trovnich voli jednotlivé postupy k jejich dosaZeni.

* Implementace strategie - obvykle realizovana pomoci nastrojii operativniho
fizeni. V pribéhu zavadéni se vytvari a nasledné zavadéji plany postupu, pra-
cuje se se zdroji , vydavaji se smérnice a pokyny soustredéné na efektivni ko-
munikaci vramci celého podniku a motivaci zaméstnanct, aby vSe uc¢inné
smérovalo k naplnéni strategického planu. Implementace je Casto spojena se
zménami v organizacni strukture a systému jednotky, kdy v pripadé kolizi je
treba vnikly problém okamZité resit.

* Hodnoceni strategie - vybrané strategie se v rliznych casovych intervalech
kontroluji a hodnoti, to vSe proto, aby bylo dosaZeno stanovenych cili. Méné
vhodné strategie jsou potom zlepSeny, ¢i nahrazeny lepSimi. Hodnocenti stra-
tegie mliZe mit jak kvantitativni, tak i kvalitativni rozmeér. V pripadé kvantita-
tivnich lze vysledky jednoduSe ¢iselné kvantifikovat, a hovorime o tzv. tvrdych
ukazatelich. Kvantitativni stranku vybrané strategie zobrazuji mékké ukazate-
le.

6.2 Strategické planovani

Strategické planovani je spojenim poznavani, vyhodnoceni a aplikaci poznatkd o
urcitych vyvojovych tendencich v rizeni a je moZné jej povaZovat za stéZejni aktivi-
tu vedoucich pracovniki. Principem takového planovani je zapojeni vybrané stra-
tegie, a to pres veSkeré nastrahy, rizika a nejasnosti uspéchu. To vSe poté zvySuje
pravdépodobnost Uispéchu firmy a vede k prosperité.
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6.3 Strategické cile a jejich stanoveni

Cile podniku tvori zakladni kdmen v procesu tvorby strategie. Na jejich zakladé
povérené osoby (v pripadé podniku se jedna o manazery) vhodné voli jednotlivé
strategie, zejména jejich naCasovani, principy a kroky. VSeobecné zakladnim stra-
tegickym cilem je zvySovani trzni hodnoty firmy.

Ve vysledku lze tyto cile rozdélit do nékolika podkategorii. Jsou jimi cile eko-
nomické, majetkové, marketingové, persondlni, rozvojové a ostatni. Nasledné zalezi
na konkurenci, stavu firmy a predevsim oboru podnikani, jaké z cili jsou prefero-
vany. Zarovei je tedy mozné, Ze jak firma, tak i cile se budou s postupem ¢asu mé-
nit.

Sestaventi cilli je postaveno na rliznych analyzach, které maji za ukol analyzo-
vat okoli ¢i déni uvnitf podniku - jednou z nich je SWOT analyza (Fort, 2012).

6.4 Rozpocet

Rozpocet definuje naklady/vydaje projektu, v nékterych pripadech byva rozsiren i
o rozpis zdroji, ze kterych budou tyto naklady uhrazeny. Na rozpocet navazuje
samotny financni plan, ovSem zpracovava se soucasné. Predstavuje plan cCerpani
vydaji a plan zdroju k pokryti vydaji. V obou piipadech také dochazi k priibézné
aktualizaci podle vyvoje situace.

Financovani projekti 1ze rozdélit na jednotlivé ¢asti, kdy se zamérujeme na
oblast, na kterou penize vynalozime, a to:

* ziskani kapitaluy, a to jak pro soucasné, tak i budouci potteby,

* zajiSténi financ¢nich zdrojl - zavedeni, chod, vyvoj/vyzkum,

e rozdélovani zisku,

* dohled a analyza hospodareni instituce, ktera projekt provadi.
V planu by mély figurovat tyto polozky: ndklady, prijmy, bilance (vynosy-naklady) a
kumulovand bilance (soucet veskerych nakladli a vynosti). VSe se aktualizuje nejlé-

pe kazdy mésic, jelikoZ pro kazdy novy projekt se rozpocet odhaduje velmi slozité
a vétSinou dojde k nepresnému vyméreni mésicnich ndkladi (Dluhosova, 2010).
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7 PEF a implementace online kurzu

K posouzeni zavedeni online kurzii na Provozné ekonomické fakulté je vhodné po-
uzit analyzu SWOT, jelikoZ jde o jednu z nejpouZzivanéjsich analytickych technik.
Jak uz bylo zminéno v predchozi kapitole, nejedna o samotnou strategii, jen pouze
0 nastroj k jeji nasledné formulaci.

7.1 SWOT analyza

Nazev pro SWOT analyzu vychazi z anglickych slov strenghts, weaknesses, oppor-
tunities a threats. Cilem je identifikace rozsahu, kterym silné a slabé stranky orga-
nizace podporuji schopnost odolavat hrozbam a prileZitostem. V pripadé PEF a
online kurz by se analyza zaobirala nasledujicimi pripady:

* Silné stranky = strenghts - rozsireni studijnich moznosti pro stavajici studen-
ty, image a prezentace Skoly (lepSi jméno).

* Slabé stranky = weaknesses - nedostatecné vybaveni, neochota nékterych
pracovnikli ke zménam, snizeni navstévnosti klasickych prednasek, ohrozeni
autorsky prav (volné sireni materiall).

* PrileZitosti = opportunities - konkuren¢ni vyhoda oproti jinym fakultam
(inovace), ziskani dotaci ¢i sponzorskych dart.

* Hrozby = threats - nedostatek finan¢nich prostredki.

Po sepsanti jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, prichazi jeji celkové vyhodnoceni.
Hodnoceni probiha stylem srovnani jednotlivych oblasti, tudiZ se zabyva otazkou,
jak vyuzit silné stranky a prilezitosti, jakym zptisobem eliminovat slabé stranky
skrze prilezitosti, jak odvratit hrozby pomoci silnych stranek a v neposledni radé
se zabyva potla¢enim slabych stranek a hrozeb.

Konecné zhodnocenti je nasledujici:

* Silné stranky-prileZitosti: Zaclenénim online kurzti do osnov PEF a jejich po-
skytovani studentii by mélo dopad na vyssi hodnoceni fakulty jako takové.
KazZdorocné jsou sestavovany Zebricky Skol, kdy v nékterych jednotlivé fakulty
hodnoti sami studenti a absolventi, konkrétné napt. Fakulta roku. Nové zave-
deny zptsob vyuky by se pozdéji promitl v hodnoceni studentii a PEF by se
tak mohla umistit na vyssich pozicich v celkovém Zebricku. Novy studijni na-
stroj by mohl prildkat sponzory, ¢ast pocatec¢nich nakladl by tedy byla uhra-
zena z penéznich dard.

* Slabé stranky-prilezitosti: Mze nastat situace, kdy Skola nebude mit
k dispozici technické vybaveni na urovni, ktera bude potfeba pro spusténi ce-
1ého programu. Vyjednanim dotaci z Evropskych fondi ¢i sponzorskych dart
predem, by mohlo tento problém zmirnit, pripadné uplné odstranit.
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e Silné stranky-hrozby: Odvraceni hrozby v podobé nedostatku finan¢nich
prostiredkil v kraji je v nasem pripadé sloZzitéjsi. Dobré jméno Skoly spolecné
s novym konceptem vyuky nezaruci, Ze se kraj rozhodne finan¢né podporit
pravé PEF (stejny pripad na urovni ministerstva). V pripadé€, Ze by absolventi
kurzl platili za ziskany certifikat o absolvovani kurzu (nebo rovnou za cely
kurz), mohl by se vyrovnat finan¢ni deficit ¢aste¢né timto zplisobem.

* Slabé stranky-hrozby: V predchozim odstavci bylo navrzeno ¢astecné reSeni
nedostatku financi. Lze Fict, Ze zavedeni online kurzl by z po¢atku nemuselo
byt tak finan¢né naroc¢né, Ze by jejich vznik zavisel na tom, zda-li Skola penize
od kraje ¢i ministerstva dostane nebo ne. Z pocatku by povérené osoby mohli
vyuZivat jednak prostory, tak i techniku, kterou ma fakulta k dispozici pro jiné
Ucely. Jiz drive jsem se osobné setkal s urcitou formou online studia, kdy
v ramci predmétu Finan¢ni trhy I byla natocena videa, kde lektori vysvétlovali
zdklady finan¢ni matematiky. TudiZ i samotné vedeni kurzl by bylo z pocatku
dobrovolné, bez finan¢niho ohodnoceni.

Problémem celé analyzy je Casto fakt, Ze je vytvorena pouze jako seznam cilii a
omezeni, ktera ve vysledku ziistanou dlouhé roky nezménéna, je tedy potieba se
zamérit na oblasti, které mohou byt ovladany ¢i ovlivnény.

Samotny rozbor problematiky skrze SWOT analyzu naznacuje, Ze zavedeni on-
line kurzil na fakulté neni ze strategické ani financ¢ni stranky uplné zcestné.

7.2 Prostredi kurzu a naklady

Zavedeni online kurzl predstavuje pro organizatory, stejné jako jiné projekty, dva
typy nakladd. Jednim z nich jsou investicni a zrizovaci ndklady, které maji jednora-
zovy charakter a jsou urceny k zavedeni celého projektu. Druhou cast tvori ndklady
pravidelné, které predstavuji financni prostredky vynaloZené na nasledny chod
(zpravidla mésicni).
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Pro vétsi prehlednost jsou jednotlivé polozky uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 3 Jednorazové naklady
Polozka cena [K¢]
Nakup vybaveni
- kancelatsky nabytek (stdl, zidle) 0
- zazemi pro pedagogy (kuchynka, nadobi, rychlovarna 0
konvice, naddobi, pribory)
- kancelarské doplnky (popisovaci magneticka tabule, fixy) 0
Hardware
- notebook 15000
- fotoaparat, stativ, pamétova karta 18 000
- dataprojektor 0
Software
- licence Moodle 0
- vytvoreni kurzi 0
Propagace
- internet 3500
- tiSténé letacky v MHD 6 600
Webové stranky 1500
Registrace domény 300
Rezervy - 10% 4490
Celkem 49 390

Zdroj: vlastni zpracovani

Samotné prostredi kurzu neni néjak nakladné vytvorit. V pripadé, Ze se cela tvorba
bude odehravat na ptidé fakulty, je mozné predpokladat, Ze bude mozZnost vyuZzit
zazemi Skoly, tudiz prostory (ucebna ¢i kuchynka) a nezbytné kancelarské vybave-
ni (tabule, stil). JelikoZ velka ¢ast online kurzi si vystaci pouze s tabuli a lektorem,
ma to za dusledek, Ze je vétSina poloZek v naSem pripadé spojena s nulovymi na-
klady.

Ucebny jsou vybaveny stolnimi pocitaci, nemél by byt problém jej rovnéz vyu-
zit. I presto by mélo byt k dispozici dalsi zarizeni, které bude slouZzit vyhradné pro
tvorbu kurzi. Pokud je prednasejici zvykly a potrebuje, pocita plan i s pristupem
k dataprojektoru. S ¢im uZ musime v rozpoctu kalkulovat je kvalitni fotoaparat,
pamétova karta a stativ, ktery neni k dispozici a je pro tvorbu kurzi diilezity. Ab-
solventi totiZ budou nejen poslouchat, ale i sledovat probirané téma, tudiz je kva-
litni zaznam stéZejni.
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Jednou z variant je tvorba kurzd na platformé MOODLE. Licence Moodle je
GNU General Public License a lze ji zdarma pouZzivat k nekomercnim, tak i komerc-
nim ucelim (tedy za tcelem zisku). Dalsi vyhodou je jeji otevireny zdrojovy kdd,
takze je vném moZzné Cist, upravovat jej a vlastni kdd i pridavat. To vSe zajistuje
vysokou kvalitu. Aby Moodle fungovalo je tfeba operacni systém Linux, software
Apache, MySQL a PHP (Manéna, 2015). Zcela zdarma Moodle neni, jako napriklad
jeho sprava, skoleni uzivateld, aktualizace ¢i zalohovani, ovSem i tyhle véci zvladne
,Zdarma“ obstarat povérena osoba (spravce).

Propagace je povazovana za diilezitou soucast kazdého nového produktu ¢i
projektu. Je Zadouci, aby se novinka dostala do povédomi Sirokého okoli a vzhle-
dem tomu, Ze cilovou skupinou jsou predevsim lidé v rozmezi 18-40 let, tak se na-
bizeji reklamy umisténé v MHD a v novinach. Cena za inzerci v dennim tisku se
odviji predevsim od ctenosti periodika, velikosti inzeratu, umisténi inzeratu, ba-
revnosti inzeratu, sezéné a mnoha dalSich faktorech. Tato varianta je ovSem po-
mérné zastarala a zmého pohledu se ne uplné hodi knaSemu projektu. Velké
mnoZstvi studentli vyuzivd MHD, takZe reklama umisténa v dopravnich prostied-
cich je lepSim reSenim. Ceny za plakat v MHD o velkosti A4 jsou cca 80
K¢/ks/meésic, pricemz mtzeme predpokladat potiebu asi 100 ks takovych reklam.
Vice poutavy zplisob jsou propagacni letacky v zavésnych madlech ve vozidlech.
Cena prondjmu ¢ini 2 K¢/ks/den po dobu ¢ty tydnt, pricemZ minimalni mnozZstvi
letackl je 100 ks. Uvedené cena nejsou konecné, jsou uctovany i dalsi poplatky,
napr. umisténi reklamy nebo jeji odstranéni (v prvnim pripadé 8 K¢/ks, ve druhém
6 K¢/ks).

Webové stranky a profil na socialni siti Facebook lze v dneSni dobé povaZovat
za samoziejmost. Skola miiZe jednak rozsifit své stavajici stranky a informovat tak
o kurzech nebo by mohl vzniknout zcela novy web. V tabulce je uvedena castka 1
500 K¢. Zadani tvorby internetovych stranek profesionalni firmé by predstavovalo
mnohem vyssi naklad. MysSlenka je tedy takova, Ze by se v ramci fakulty (pripadné
primo oboru Ekonomicka informatika) mohla vyhlasit soutéZ o tvorbu webu, kdy
vySe uvedena Castka byla vyslednou odménou. Vybrany student by i nadale mohl
vypomahat s chodem a aktualizaci stranek. S tim se poji registrace domény, ktera
se hradi vzdy na rok dopredu, na vybér je velké mnoZstvi domén a ceny zacinaji na
96 K¢/rok.

FanouSkovské stranky na Facebooku lze vytvorit zdarma, pouze nasledna
propagace je placena. Konecna castka zaleZi na Castce, kterou jsme ochotni vynalo-
Zit, od toho se posléze odviji, kolik lidi denné propagovany prispévek uvidi. DalSimi
kritérii je oblast, vékové rozmezi, pohlavi ¢i zajmy. Napriklad za cenu 3 500 K¢ mé-
si¢né lze ziskat 3 - 13 tzv. To se mi libi a dostat tak stranku do povédomi uzivateldi.
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Tab. 4 Pravidelné naklady

Polozka Cena [K¢]
Najem prostor 0
Software

- vytvareni a aktualizace kurzu 0

- licence Moodle 0
Propagace

- internet 3500

- tiSténé letacky v MHD 6 600
Sprava sité - povérena osoba 2000
Rezervy - 10% 1210
Celkem 13 310

Zdroj: vlastni zpracovani

V pravidelnych meésicnich nakladech odpada polozka najmu, protoZe budeme
predpokladat, Ze bude moZné v pocateCnich mésicich vyuzivat prostory fakulty
PEF.

Jak jiz bylo zminéno vySe, platforma Moodle je bezplatng, tudiz poplatky za jeji
pouzivani jsou nulové. Tvorba konkrétnich kurzl by v pocatecni fazi méla byt na
bazi dobrovolnosti. Je treba najit jedince, ktefi mysSlenku podpoii bez naroku na
finan¢ni odménu. Pro usnadnéni by mohla byt zpracovavana témata jednotlivych
prednasek, které maji vyucujici ve svych kompetencich a namisto bézné prednasky
by zpracovali e-learningovy kurz - natocena videa, priloZené materialy a zavéreCny
test - stejné jako v pripadé klasického predmétu.

Osoba spravce je zahrnuta v nakladech, aby se predchazelo kolizim ve vytvo-
reném systému. Hodinova sazba je stanovena na 200 K¢/hod. Naplni prace bude
zalohovani systému, aktualizace i pocateCni zaskoleni vyucujicich, proto by se mélo
jednat o sobu, ktera ma uz s timto systémem praktické zkuSenosti.

Polozky propagace ziistavaji v dalSich mésicich nezménény do doby, kdy na-
stane potreba zménit strategii propagace. Je zfejmé, Ze letacky v brnénském MHD
nebudou vhodné po celou dobu, jelikoZ se stane, Ze s postupem c¢asu budou obcané
proti této reklamé imunni. Reklama na internetu, konkrétné Facebooku, bude zre-
jmé muset cilit na jiné skupiny lidi, neZ tomu bylo z poc¢atku, a to z toho diivodd, Ze
ptivodni cilova skupina uz bude zasazena.

V obou tabulkach figuruji rezervy ve vysi 10%, pro kryti necekanych vydajt.

Pocate¢ni naklady predstavuji ¢astku priblizné 49 390 K¢, nasledné mésicni
naklady zhruba 13 310 K¢. Otazkou zlistava, kde tyto financni prostredky vzit. Jed-
nou z moznosti jsem jiz nastinil v kapitole 5.1, kde jsou zminény dotace a podpory
ze strany statu ¢i fondl EU. Druhou variantou, dalo by se rici ponékud netradicni,
je forma verejné sbirky. Existuji internetové portaly, kde sviij projekt zaregistruje-
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te, vyplnite veSkeré potrebné informace, projekt je nasledné schvalen a zverejnén
na webovych strankach. Jednim z téch portald je www.hithit.cz, ktery uz realizoval
desitky riiznych projektd. Formou prispévki lidé podpofti projekt, ktery je zaujme,
kdy je stanovena cilova ¢astka a doba, za kterou je tfeba penize nashromazdit (30
nebo 45 dni). V pripadé uspéch si zprostredkovatelé stranek srazi provizi 9%,
v opacné pripadé se veSkeré penize vraci a neplati se nic. Z mého pohledu si mys-
lim, Ze projekt takového druhu by mél vysokou Sanci na uspéch.

7.3 Implementace kurzu

Nejdrive je dobré si promyslet, jakym tématiim se bude kurz vénovat. Samotny
obsah je nejdilezitéjsim faktorem, ktery ovlivni, zda bude o kurz zajem ¢i nikoliv.
Existuji pravidla, ktera vytvareni usnadni, jako napriklad zacit se strucnou osno-
vou, kterou dale rozvijet nebo vZit se do role studenta a zamyslet se nad tim, co by
bylo pro néj zajimavé a uZzite¢né. Zakladni pravidla byla popsana v podkapitole 5.3,
v nasledujicich odstavcich budou popsany dalsi tipy, jak nabidnout ten nejlepsi
mozny online kurz.

Testovaci nastroje — v soucasné dobé maji nékteré z testovacich nastroji pro-
blémy s kompatibilitou zatizeni, na kterych studujici test provadi, proto je dtlezité
témto komplikacim predchazet a vytvorit kurz, ktery pobéZi na vSech zarizenich,
pripadé jiz predem doporucit webovy prohlizec, ktery pracuje podle potreb. Vari-
antou mohou byt i aplikace programované primo pro jednotlivé operacni systému
mobilnich zarizeni typu Android, Windows Phone ¢i i0S. Zajemci by pak méli pri-
stup ke kurzim kdekoliv s pristupem k internetu. Studentim Mendelovi univerzity
je jiz pristupna aplikace s nabidkou jidel v menze. Obdobna aplikace miize byt vy-
tvorena i na online kurzy, kdy by po prihlaseni do univerzitniho informacniho sys-
tému dostal student pristup ke kompletni nabidce kurzii z Provozné ekonomické
fakulty, pozdéji i fakult ostatnich. VSe je otazkou Casu, tudiz je logické, kdyby z po-
catku probihal zkuSebni provoz s menSim poctem osob, které by testovali cely sys-
tém, absolvovali kurz a slozili zavérecny test, a to vSe na riiznych platforméach, mo-
bilnich zarizenich a PC nezavisle na sobé. Zminéna zkusSebni doba bude napomocna
zaroven i tvlrclim kurzi, ti budou moci doladit nedostatky, optimalné nastavit ca-
sové rozloZeni podle potifeb studentii, doplnit potiebné informace a vyzkouset si
napriklad online pfednaseni (bude-li tento nastroj zahrnut v pribéhu kurzu).

Obecné je vhodné prizpiisobit vyuku taktéz lidem s handicapem. Lidé s poru-
chami zraku budou spoléhat pouze na hlasovy vyklad, tudiz by lektor nemél v pri-
béhu vykladu priliS psat na tabuli ¢i kreslit nacrtky bez radného ustniho komenta-
e nebo pouZit jiny zplisob vysvétleni dané problematiky. Naopak texty jsou vitany,
protoze spousta elektronickych zarizeni dokaze prevést text do mluvené podoby a
studujici tak mtze probiranou latku poslouchat.

Dal$im problémem miiZe byt jazykova bariéra, a to predevsim pro zahrani¢ni
studenty. Pokud by se univerzita rozhodla poskytovat kurzy pouze ¢esky mluvicim
lidem, tato bariéra je vyreSena. Minimalné vSak do budoucna je nutné pocitat s
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Vv,

rozSirenim o anglické kurzy, které jsou dostupnéjsi vétSimu poctu osob. Stavajici
Ceska videa mohou byt doplnéna o anglické titulky a psané podklady preloZeny do
anglického jazyka. Nasledna jakdkoliv komunikace studentt s lektory miiZe probi-
hat jak v CeStiné, tak v anglicting, jelikoZ mnoho vyucujicich disponuje znalosti an-
glictiny na vysoké urovni. Faktor ¢asu v tomto pripadé neni potreba resit, jak jiz
bylo zminéno, tento druh vyuky je velmi flexibilni a dava studentiim volno v roz-
hodovani, co se Casového rozloZeni tyce.

Jednim z prvki online vyuky jsou diskuze. Diskutuji studenti mezi sebou, stej-
né tak studenti s uciteli, ktefi odpovidaji na nejasnosti ¢i dodavaji dopliiujici in-
formace.

Nikoho nepiekvapi, Ze vzhled je velmi diilezitym prvkem mnoha objektl. Zde
tomu nenti jinak, vzhled ovlivni, prilaka ¢i naopak odradi zadjemce a je nutné na néj
klast velky diiraz. Cerny text na bilém nebo svétlém podkladu je nejlépe citelny,
vzory a obrazky za textem mohou Citelnost ztiZit a nejsou proto vhodné. Pro dob-
rou Citelnost je dllezity kontrast. Zaroven by barevny text mél byt citelny i po pre-
vedeni do ¢ernobilého formatu, naptiklad pri tisku. Od barev by se upousStét nemé-
lo, avSak mély by vyhovovat kazdému studujicimu.

Spolecné s barvami je podstatny i vybér spravného pisma. Veskery text by mél
byt kuprikladu Arial nebo Helvetica, zkratka nékteré z bezpatkovych fonti. Tato
pisma jsou lépe Citelnd, zejména pro osoby s horsi zrakem. Spravny font je doplnén
vhodnou velikosti pisma, aby se text pohodlné Cetl. Vhodné je se vyvarovat grafic-
kym nadpistim, které nemusi byt vzdy dobie rozpoznatelné. Navic pti kodovani
velikosti pisma v HTML je potreba zvolit relativni velikosti (malé, stredni, velké
nebo EMS) namisto absolutnich rozmért (v pixelech).

Je dobré byt disledny, ale vystizny. Vhodné je pouziti odkazl (externi clanky,
videa na YouTube), nikoli vSak v nadmérném mnozstvi, aby se byli studenti nuceni
prochazet desitky riiznych odkazli a zdrZovalo by to vyuku, dale pouziti prehled-
nych textli, srozumitelnych popisti a obsahu.

Poskytovani dokumentt je hlavni slozkou kazdého kurzu. Stranky navrzené
ve spravné kodovaném HTML nabizi idealni formu pro poskytovani podpory pres
internet. Pouziti CSS (Cascading Style Sheets) posunou vyuZitelnost webovych
stranek o trochu vyssi uroven. Jednou z klasickych variant je soubor vytvoreni v
MS Office, teda v MS Word (.doc) nebo MS Excel (.xls). Tyto formaty jsou vhodné v
pripadé, Ze si jej bude chtit studujici doplnit vlastnimi pozndmkami. NejbéZnéjSim
formatem dokumentii jsou PDF soubory.

Ucici metody se u kazdého mirné lisi, proto poskytovani riznych forem mate-
ridli a podkladli miize obohatit kurz a udélat jej pro zdjemce lakavéjsim. Plati, Ze
pokud je material sluchovy, pak je dobré jej prevést do vizualni podoby a naopak.
Pouzitim grafli, nacrtkd, tabulek a fotografii miize byt obsah kdykoliv doplnén a
rozsifen. Poskytnuti titulkii pro sluchové postizené ¢i zvukové popisy obrazovych
prvki zpristupni kurz dalsim a dalSim osobam.
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8 Priubéh kurzu

VeSkeré informace zminéné vtéto kapitole se budou vztahovat ke kurzu
z webovych stranek edX. Pokud zde zajemce nalezne kurz, ktery ho zaujal, zobrazi
si dalsi informace. Kromé stru¢ného popisku zde naleznete hodnoceni kurzu, se-
znam véci, které se absolvovanim naucite, dale instruktory, ktefi kurzem provazi a
nakonec slovni a bodové hodnoceni ucastnikd.

Vpravo jsou umistény informace jako jsou délku kurzu, jeho cena, instituce,
pod jejiz zastitou kurz probihd, arovné a jazyk. Stejné tak nechybi ikony nejpouZi-
vanéjSich socialnich siti (Facebook, Twitter, Google +), pro sdileni s ostatnimi.

Vybral jsem kurz s nazvem Working in Team: A practical Guide, ktery je
zaméren na zdokonaleni schopnosti prace v tymu, at’ uz z pohledu ucastnika ci ve-
douci osoby. Kurz patii mezi kratké kurzy, sklada se ze 7 ¢asti a jeho pribéh si mi-
Ze kazdy jednotlivec volit podle sebe, neni zde v tomto pripadé dané, kdy je potre-
ba prislusnou ¢ast splnit.

e X Courses v How It Works v Schools & Partners  About ~ want to learn about. ‘ Dashboard
Home > All Subje Social Sciences > Working in Team:

Working in Teams: A Practical

Learn how to build effective teams, be a great
team player and manage team conflict

j( THE UNIVERSITY
Noo# OF QUEENSLAND

6-8 hours, self-paced

About this course 2 Reviews 3.5/5 Wiy

L FREE
Teamwork is an essential component of most professional activities in the modern world. But what éddiw‘f;ed .
makes an effective team? ertificate for $99
This course is an introduction to teamwork skills for all disciplines that will help you improve your own g Inst

7= Subj
@ See more

# Lee Introductory

What you'll learn

© Languages:  English
e What you need to know about teams - types of teams, lifecycle of teams, what makes high

performing teams English

e How to be an effective team member - commitment, team roles, leadership, communication

Obr. 2 Kurz edX (1) - tvodni strana

Po prihlaseni se do kurzu dostane studujici na vybér, zda-li ma zajem absolvovat
kurz spolecné se ziskanim certifikatu, ktery slouZi jako doklad o absolvovani kurzu
a je moZné jej zminit ve svém Zivotopisu. Za vydany kurz se plati poplatek a vse je
mozné zaplatit pouze elektronicky. Pro nékteré miiZe byt poplatek zaroven i moti-
vaci kurz dokoncit, jelikoZ mnoho lidi tyto kurzy neabsolvuje v celém rozsahu.

Druhou variantou je zcela bezplatna varianta. I v tomto pripadé jsou k dispo-
zici veSkeré podklady, videa a podpora. OvSem na konci neziska doty¢ny zZadné
potvrzeni o ucasti a uspéSném ukonceni kurzu. Je mozné se zucastnit jen vybra-
nych ¢asti a ziskané znalosti jsou pouze ve vlastnim zajmu.
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Congratulations! You are now enrolled in Working in Teams: A Practical Guide

L's

ht your new knowledge and skills with a verified certificate. Use this valuable credential to improve your job prospects and advance your career

Pursue a Verified Certificate

ght your certificate in school applications

Benefits of a Verified Certificate

o Official: Receive an instructor-signed certificate with the institution's logo

o Easily shareable: Add th

¢ Motivating: Give yourself an additional incentive to complete th

o Support our Mission: EdX, a non-profit, relies on verified certificates to help fund free education for everyone globally

Pursue a Verified Certificate ($99 USD)

Audit This Course (No Certificate)

Audit this course for free and have complete access to all the course material, activities, tests, and forums. Please note that this track does

not offer a certificate for learners who earn a passing grade.
Audit This Course

Obr. 3 Kurz edX (2) - volba varianty kurzu

V pripadé zvoleni placené formy je student presmérovan k pokladné a miize zapla-
tit poZzadovanou castku, v mém pripadé 99 $ skrze platebni branu PayPal. Pro zis-
kani ovéreného certifikatu je nutné prokazat svoji identitu, a to za pomoci webka-
mery a platného identifika¢niho priikazu ptislusné zemé (obcansky priikaz).

-D{ ZdenekHaase ~

Earn a valuable certificate to showcase the skills you learn in

Working in Teams: A Practical Guide - UQx 99,00 US$

N - (Teams101x)

Apply a coupon code Celkem:
99,00 US$

K pokladné Checkout with PayPal

O Note: To earn a verified certificate, you must verify your identity with a webcam and a government-issued photo ID.

Have questions?

Please read our FAQs to view common questions about our certificates.

e:jx About Blog News HelpCenter Contact Careers Donate Sitemap Oy (inJl 3] @

Terms of Service & Honor Code  Privacy Policy  Accessibility Policy

Obr. 4 Kurz edX (3) - placeni certifikatu skrz PayPal

Na uvodni strance kurzu je student privitan a prostrednictvim videa strucné se-
znamen s tim, jak postupovat pri absolvovani kurzu, to vSe v zaloZce home.

V pravém sloupci jsou dilezitd data, predevSim datum, kdy je kurz ukoncen
nebo do kdy je mozné zakoupit upgrade. I presto, Ze se zajemce na zacatku roz-
hodne absolvovat jen nékteré Casti kurzu bez ziskani certifikatu, kdykoliv béhem
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jeho priibéhu miize poplatek zaplatit a tudiz certifikat (Verified Certificate) ziskat,
musi vSak zaplatit pred skonc¢enim kurzu. Dale je zde umisténo rozloZeni kurzu a
jeho sylab. Napravo taktéz zajemce nalezne sylab celého kurzu, ktery slouZzi jako
kompletni prehled probirané latky.

SYLLABUS

TEAMS101x Working in teams: A practical guide

ABOUT THE COURSE

Teams are a part of our professional and personal lives but sometimes the experience of working in a team
can feel like an uphill battle. The aim of this course is to provide participants with information and activities that
will develop their understanding of team dynamics. It also offers strategies for addressing some of the
common issues that effect team performance, such as team conflict or dysfunction.

INTENDED AUDIENCE

This course has been designed as an introductory self-paced course for anyone working in any team, in
any role.

EXPECTED LEARNING OUTCOMES

By the end of this course, participants will be able to:

Obr. 5 Kurz edX (4) - sylab kurzu

V hornim radku pak 1ze kromé zalozky home nalézt také zalozku course, discussion,
progress a contributors. Course obsahuje samotny kurz, jednotlivé kapitoly (sekce)
a jejich casti. Discussion zahrnuje diskuzi ke kurzu a vyuce.

e X UQx: Teams101x Working in Teams: A Practical Guide ZdenekHaase
Home Course  Discussion  Progress  Contributors
Welcome to UQx's Teams101x!
Resume Course
Working in Teams: A Practical Guide
Course Updates and News Important Course Dates

March 14, 20 Today is May 11, 2016 (18:28 UTC)
arch 14, 2016

Welcome to TEAMS101x! Verification Upgrade

Deadline
in7 mor

-Dec 10,2016
An important word:

This course is best viewed with the latest version of the Google Chrome browser. Please be
aware you may experience some technical difficulties in accessing all parts to this course if you
are on any other browser. We recommend you download this free browser or update it to the
latest version if you haven't already done so.

Course End

If this is your first time in an EdX course please take a few minutes to watch the video below. “pecsn a0

elcome gl S = & { Course Handouts
Finding your way

Course Syllabus

% around the Course
> - i

Obr. 6 Kurz edX (5) - tvodni sezndmeni s kurzem
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Zalozka progress zobrazuje uspéSnost kurzu v kazdém jeho kroku, studujici tudiz
pozna, které ¢asti mu délaly nejvétsi problém a ve kterych naopak vynikal. Spolu-
pracovnici jsou zverejnéni v posledni zaloZce s nazvem contibutors.

Ukazka prikladu jedné ze sekci (viz obrazek 7). Je mozné vidét, Ze druha sekce
ma tri pododdily, Na zacatku stru¢né seznameni s obsahem, nasleduje video, které
ma vpravo i prepis (v anglickém jazyce), coz je vyhodné predevSim pro nékoho,
kdo anglicky jazyk neovlada na tak dobré drovni a ma problém porozumét mluve-
nému anglickému vykladu. Video je moZné si stdhnout (a pustit si je i mimo pripo-
jeni k internetu) nebo je moZné si ulozZit jiZ zminény prepis.

Section 2: Personalities and

Role Preferences in Teams Teamwork requires many roles

Teamwork requires many roles
What do we mean by saying, 'Teamwork requires many roles'? It's our way of drawing attention to the fact that
effective teamwork is the result of combining different skills and approaches to complete a task or a project.

Personal traits and attributes

Belbin team role types
Activity In the video below David explains why it is useful for us to understand the range of roles that are involved in
making teamwork work.

Section 3: Critique a

Hypothetical Team

N Video: Teamwork requires many roles
Section 4: Everyday

Teamwork Planning Tools

Start of transcript. Skip to the end.
Section 5: Leadership,

Assertiveness and
Cooperation

Section 6: Maintaining your
team

Section 7: Addressing Team I EuSIOIX Have you ever noticed that people like

Conflict e to do certain things when they work in
teams?

For example, there's always someone
who wants to jump up and write notes
on the whiteboard

Finishing up
And also there will be things that people
really don't want to do - like volunteer
to type up the minutes of the meeting,
fvou haven't observed this. then |

Obr. 7 Kurz edX (6) - podkapitola ¢. 2

Po absolvovani kazdé jednotlivé ¢asti kurzu se student dostane k zavéru. Ceka jej
nékolik otazek, na které je potfeba v kratkych vétach odpovédét. Resi se zde pre-
devsim zmény postojli k dané problematice, popsani stézejnich dovednosti, které
si absolvent z kurzu odnasi, teoretické pouziti nabitych znalosti a osobni prinos
danému clovéku.

V Uplném konci nastava shrnuti celého kurzu, znovu jsou sepsany jednotlivé
body, kterym se vyuka vénuje, v tomto pripadé se jednalo o sedm ¢asti zabyvajici
se praci v tymu, jeho vedenim a feseni konfliktl uvnitt tymu.

Zpétna vazba je diilezitd nejen pro tviirce projektu, ale i prednasejici a pri-
vodce kurzi, student je tedy na konci vyzvan, aby vyplnil dotaznik. Priizkum se
tyka pristupu a zkuSenosti s kurzem, resi, jak kolik ¢asu tydné bylo vénovano sle-
dovanim videi, freSenim studijnich aktivit a ucasti vdaném kurzu. Nasleduje cca pét
otazek vztazenych primo na kurz, jak byly rtizné znalosti vysvétleny a zda-li byly
dobre pochopitelné. Zbyvajici otazky se naopak tykaji instituce TEAMS101x, pre-
devsim pak obtiZnosti, poskytnutych materiald a jejich dalSim vyuziti v budoucnu.
Ucastnici mohou té% sdélit svoji oblibenou ¢ast vyuky a upozornit na nedostatky ¢i
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dokonce navrhnout ptipadné zmény. Podobny zplsob znaji studenti Provozné
ekonomické fakulty MENDELU, protoZe stejny zptisobem se v rdmci evaluaci hod-

noti zapsané predméty.

Obr. 8

Section 1: What is a team?

Section 2: Personalities and
Role Preferences in Teams

Section 3: Critique a
Hypothetical Team

Section 4: Everyday
Teamwork Planning Tools

Section 5: Leadership,
Assertiveness and
Cooperation

Section 6: Maintaining your
team

Section 7: Addressing Team
Conflict

Finishing up

How do you see teamwork now?

Activity £

End of course survey

Great work! You've finished the course. We hope you now have good strategies for ensuring team success
from when a team first meets, through to the completion of the project.

It's been a whirlwind tour and we would like to remind you how far you have come as it is always good to
cognitively acknowledge what has been learnt. The seven sections that you worked through were:

N

w

IS

v

. What is a team?

Where we introduced you to the ubiquitous nature of teams, the things that teams can achieve, and the
various stages in the lifecycle of a team. We also showed you what a high performing team looks like and
asked you to reflect on your experiences to date.

. Personalities and role preferences in teams

Where we highlighted personalities, contexts, and social norms as underpinning team interactions and we
gave you two different personality tests (Myers-Briggs Indicators, and the Five Factor Model) that could
help you understand personal preferences. We also introduced you to the Belbin team roles inventory that
can be used to understand team working preferences and potential conflicts.

. Critique a hypothetical team

To allow you to actively use the information presented in Section 2, we formulated a hypothetical team
and asked you to analyse their potential for success and need for strategies to ensure this. We then asked
you to place yourself in the team and reflect on this new team's potential for success and need for
strategies.

. Everyday teamwork planning tools

Where we gave you tools to begin effective teamwork (Ice breakers, Team Charter), strategies for effective
meetings including templates for Agendas and Minutes, project planning advice, and three methods for
making decisions.

. Leadership, assertiveness, and cooperation

Where we gave you examples as to why everyone should develop leadership, assertiveness, and
cooperation, and gave you some frameworks for developing them yourself. We also highlighted that there
is no one way of leading a team, and that everyone may be called on to lead at some stage.

Kurz edX (7) - zavérecna cast
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9 Diskuze

Potencial celého projektu je obrovsky. Kurzy v podobé, jakou zname ze zahranici
v Ceském prostiedi chybi. I presto, Ze se velka ¢ast populace uéi anglicky jazyk,
néco jako studium v cizim jazyce striktné odmita nebo se toho pri nejmensim boji.
To je divod, Ze se o zahrani¢ni kurzy lidé témér nezajimaji, i kdyZ jsou volné do-
stupné po celém svété. Proto vérim, Ze by lidé ocenili ceskou podobu takovych
kurzi, jednak studenti, ktefi chtéji ziskat vétsi prehled, a to tfeba i mimo obor své-
ho studia nebo starsi, kteri chtéji rozsirit svoji znalosti, néco nového se naucit
apod.

Zavedenim online kurzl na PEF by se fakulta dostala jesté vice do povédomi
lidi, zvysil by se tim pravdépodobné zajem o studium na této Skole. Zaroven by dr-
7ela prvenstvi v Ceské republice, kdyby se ji podaftilo projekt rozjet.

Vérim, ze fakulta nema diivod tento krok nezkusit, i kdyby to mélo pozdéji zi-
stat jen na urovni fakulty. Forma ziskani financnich prostredki pres portal HitHit
se jevi také jako mozZna. Postupem casu by mohly byt kurzy vice a vice profesional-

ni a také oficialni, kdy absolvovani by bylo zavrSeno uznavanym certifikatem.
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10 Zaveér

V mé praci jsem popsal problematiku ekonomiky online kurzi. V poslednich letech
trend online kurzii pro verejnost zaziva obrovsky rozmach, pouze zatim ve svéte.

Predni svétové univerzity zacaly prostfednictvim svych profesord a dalsich
povérenych osob nabizet kurzy, které slouZi Siroké verejnost. Ta je vyuziva
k doplnéni si vzdélani, jednak za ucelem pozdéji ziskat lepsi nebo zcela jinou pra-
covni pozici, pripadné s vidinou vlastniho obohaceni. Kurzy jsou vétSinou zdarma,
tedy alespon jejich priibéh. Za vydani certifikatu o absolvovani, ktery miize slouZzit
jako zajimava poloZzka Zivotopisu nebo potvrzeni pro zaméstnavatele, se u vétSiny
kurzi plati. Univerzity tak ziskavaji prostiedky pro neustaly rozvoj a zlepSovani
kvality vyuky, samotny chod je financovan bud’ od materskych univerzit ¢i skrze
prispévky z vyznamnych svétovych nadaci na podporu vzdélavani a jinych c¢innos-
ti, jako je naptiklad nadace Billa Gatese. Dosel jsem k zavéru, Ze platba za kurz mi-
Ze do jisté miry slouzit i jako motivace k fadnému studiu a ispésSnému dokonceni, i
presto, Ze se lidé z velké ¢asti rozhoduji absolvovat online kurzy dobrovolné.

V Ceské republice neni tato vyuka b&Znou praxi, z ¢eskych vysokych $kol ji
v takové mire nenabizi Zadna, a proto musi lidé absolvovat cizojazycné kurzy
v zahranic¢i. Spravnymi postupy vsak lze takovy projekt vytvorit i v ceském pro-
stiedi, tedy i na piidé Mendelovy univerzity. K tomu je zapotiebi tym lektor(, ktefi
vytvori poutavé téma, které prilaka zajem jak ze strany studentd, tak pripadnych
investorl. Finance na samotny chod si jednotlivé projekty ziskavaji jednak od
sponzortl, investori nebo Cerpaji penézni prostredky od skol, které je zrizuji.
V ¢eském prostredi by bylo moZné zazadat Ministerstvo Skolstvi o poskytnuti pri-
spévku ¢i dotace Skole. Jednou z dalSich variant je financovani skrze fondy Evrop-
ské unie, presné Fond vzdélavaci politiky, ktery podporuje vyukové aktivity na
Skolach.

Dilezitymi ¢astmi kazdého kurzu je vizudlni stranka, obsah a funk¢énost. Néko-
lik béZnych praktik pri tvorbé a implementaci kurzu jsem ve své praci taktéz zmi-
nil. Prikladem miiZe byt i mnou absolvovany kurz o praci v tymu. Poutavé prostie-
di webovych stranek projektu edX a zajimavy kurz obsahujici nejen nudny vyklad,
ale videa, diskuzni féorum, testy a zpétnou vazbu by mél byt motivaci pro vytvoreni
podobného projektu v Ceské republice.
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