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Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti Novell Professional
Services Ceska republika, s.r.o. za pomoci nastrojii finanéni analyzy za obdobi 2008 —
2010. Ptevazujici Cinnosti spolecnosti je poskytovani a poradenstvi v oblasti hardware a
software. Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je
zam¢eiena na charakteristiku financni analyzy. Popisuje jednotlivé zdroje dat financni
analyzy a metody, které jsou nasledné¢ pouzity v praktické casti. Druha ¢ast bakalarské
prace je vénovana charakteristice spolecnosti a dale samotné finanéni analyze. Obsahuje
vysledky a hodnoceni jednotlivych metod finan¢ni analyzy - analyza extenzivnich
ukazatelt, pracovniho kapitalu, pomérovych ukazateld. Dale obsahuje Altmanovo Z-skore,
Index ,,IN95% a Du-Pontlv rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu. V zavéru je
popsano souhrnné hodnoceni spolenosti a navrhy na piipadné vylepseni. Udaje potiebné
ke zpracovani jsem Cerpala z vetfejné dostupnych zdroji a z dal$ich Gcetnich vykazd a

dokumentu.

Abstract

The aim of this thesis is to assess the financial situation of Novell Professional Services
Ceska republika, s.r.o. by using financial analysis from the period 2008 - 2010. The key
business activity of the company is providing consulting services in hardware and
software. The thesis is divided into two parts, teoretical and practical. Teoretical part is
focused on the characteristics of financial analysis. It describes individual financial
analysis data resources and methods which are then used in practical part. Second part of
this bachelor thesis is devoted to characteristic of the company and also to financial
analysis itself. It includes financial analysis methods evaluation and results — Analysis of
extensit, working capital, and ratio analysis. It also includes Altman Z-score, Index “IN95”
and Du-Pont analysis of return on equity. The summary evaluation of the company and
suggestions for possible improvements are described in the conclusion. All necessary

information for this thesis are from publicly available resources.
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1. Uvod

1.1 Pojem financni analyza

Finan¢ni analyza je specifickd Cast analyzy zdroji. Patii k zdkladnim dovednostem
kazdého finan¢niho manazera. Vyhodnoceni finan¢ni analyzy slouzi nejen pro strategickeé,
taktické a finan¢ni rozhodovani, ale také pro informovani vlastnika, zaméstnanct, vétitelt

o o 1
a dal$im zajemctm.

Lze ji chéapat jako soubor Cinnosti, jejichz cilem je stanoveni a zhodnoceni celkové

finan¢ni situace podniku.

Predstavuje také proces vySetfovani a vyvozovani zaveérd z vysledki finanéniho
hospodateni minulych nebo budoucich obdobi véetné zjistovani slabych a silnych stranek
podniku, zjisténi jeho vykonnosti a vyhodnoceni ziskanych informaci tak, aby se

z provedené finanéni analyzy stal jeden z nastroju slouzicich k tizeni podniku.?

Hodnoti ziskané udaje mezi sebou navzajem. Tim se vypovidaci schopnost jednotlivych
udaju ziskanych z ucetnictvi velmi rozsifuje a umoziuje tak celkové zhodnotit hospodareni

a finan¢ni situaci podniku a nasledné pfijimat rizna rozhodnuti.

Je dilezitd nejen pro management podniku, ale sleduji ji také vlastnici, investofi, véfitelé,
odbératelé, bankovni instituce, zaméstnanci, konkurence a statni organy. Cile jednotlivych
skupin jsou rozdilné, nebot’ kazdy upfednostiiuje a vyhledava takové informace, které jsou

z jeho hlediska rozhodujici.

! KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.31
2 MAREK, Petr , et al. Studijni pritvodce financemi podniku. 1. Praha: Ekopress, 2006. 624 s. ISBN 80-86119-37-8., str.179
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1.2 Historie finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vznikla brzy po vzniku penéz, protoze bylo potifeba provadét rtizné
rozbory o tom, jak s penézi hospodafit. Tyto rozvahy vsak byly provadény bez hlubsiho
poznani. Metody a techniky byly piizptisobeny dob¢, ve které fungovaly. Moderni metody
se zacaly jako prvni vytvaret ve Spojenych statech. Systematicky rozvoj finan¢ni analyzy
zacal v pribéhu Velké hospodaiské krize, kdy zacala nabyvat dilezitosti problematika
likvidity, kterda se tak stala soucasti analytickych tvah. Dal$i rozvoj finan¢ni analyzy
nasledoval po druhé svétové valce, kdy zacala byt zohlediiovéna i vykonnost firem.

K vyraznému posunu moznosti tohoto druhu fizeni firem doslo diky rozvoji pocitact.

V cesky mluvicich zemich se problematikou finan¢ni analyzy jako prvni zabyval Josef
Pazourek, ktery v roce 1906 vydal knihu Bilance akciovych spole¢nosti, kterd byla na

tehdejsi dobu pomérné& moderni.>

% MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha; ASPI, 2006, 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.13
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2. Cil a metodika prace

Cilem této bakalafské prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Novell Professional
Services Ceska republika, s.r.o. na zakladé piedloZenych finanénich vykazii za obdobi
2008 — 2010. Soucasna situace na financnich trzich, konkurencni prostfedi a neustale
hrozici finan¢ni krize vyzaduji vynikajici financni fizeni. Kazdy podnik se snazi byt
neustale o krok dopfedu pied ostatnimi, mit neustale prehled o zménéach, o chovani
ostatnich podnikii, snazi se na tyto zmény a chovéani podnikl reagovat. Z hlediska udrzeni
se minimalné na své pozici na trhu, je finanéni analyza dulezitym a nepostradatelnym

nastrojem finan¢niho fizeni.

Bakalafska prace je rozdélena na dveé Casti. Prvni ¢ast je zaméfena na teorii a zabyva se
pojmy, které s financni analyzou bezprostiedné souviseji. Druhd praktickd cast obsahuje
popis spolecnosti, véetné jeji historie a struktury. Poté je provedena finan¢ni analyza této

spolecnosti, ktera je zpracovana v programu Microsoft EXCEL.

Ve své bakalaiské praci provadim analyzu uGcetnich vykazli — rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Danymi metodami budu zjiStovat platebni schopnost spolecnosti na zakladé
ukazateld likvidity, do jaké miry spoleCnost vyuziva cizich zdrojii a jak jsou tyto cizi
zdroje efektivni, a to pomoci ukazatelll financni stability, jaka je rentabilita kapitalu
spolecnosti, jak spole¢nost hospodaii s aktivy, zda je vySe jednotlivych polozek aktiv

optimalni.

Dale provedu analyzu soustav ukazatelli pomoci Du Pont rozkladu, Altmanova Z-skore a

indexu diveéryhodnosti IN95.
Na zaklad¢ ziskanych hodnot zhodnotim finanéni situaci spole¢nosti a v piipadé

negativnich zjisténi doporu¢im opatieni, které¢ by mohlo vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi,

ke sniZeni ptipadnych rizik a k rozvoji spolecnosti.

12



3. Teoreticka ¢ast

3.1 Predmét, ucel a principy finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je zdkladem finan¢niho fizeni. Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt
nebo by mélo byt podloZeno finan¢ni analyzou, na jejichz vysledcich je zaloZeno fizeni
majetkové 1 finan¢ni struktury podniku, investi¢ni a cenova politika, fizeni zésob atd..* Je
predmétem Uzce spojenym S financnim ucetnictvim. Financni ucetnictvi ji poskytuje
potiebné informace pro finanéni rozhodovani prostiednictvim finanénich vykazi. Ugetni
vykazy vsak poskytuji pouze informace k minulému obdobi a neobsahuji vyhledy do

budoucnosti.

Jejim hlavnim ukolem je poskytovat informace o finanénim zdravi podniku — tj. jak je
podnik schopen uhrazovat splatné zavazky - a poskytovat informace o finanéni tisni
podniku, identifikovat slabé stranky, které by mohly firmé v budoucnu pusobit mensi ¢i
vetsi problémy, a naopak stanovit jeji silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat

SvVou ¢innost.

Principy finan¢ni analvyzy:

e Vychazi zfinancnich vykazl, které zobrazuji poctivé, pravdivé a prikazné
informace z Gcetnictvi.

e Primarn¢ hodnoti uplynuld obdobi, na jejichz zéklad¢ lze predpovidat vyvoj v
budoucim obdobi.

e Srovnava vysledky financéni analyzy v Case, skonkurenénimi podniky nebo

s nejlepsim podnikem v oboru — vypoc¢tené hodnoty samy o sob¢ nic nefikaji.

Odhaluje slaba a silnd mista podniku a na zdklad¢ téchto odhaleni vznikaji navrhy

na opatieni.

* SYNEK, Miloslav , et al. Manazerskd ekonomika. 4. Praha: Grada Publishing, 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4., str.338
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3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Zékladni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu tvofi U€etni prameny, a v jejich ramci pak
ucetni vykazy. Zakon o ucetnictvi uklada podnikiim sestavovat fadné ucetni vykazy jednou
ro¢né a to ke konci tcetniho obdobi (i¢etni obdobi je dvanact nepretrzité po sob¢ jdoucich
mésict). Z hlediska finan¢ni analyzy to nemusi byt jednou ro¢n¢ dostacujici a tyto vykazy
se sestavuji dle potfeb podniku. Pokud se zpracovava detailnéjsi analyza je, za potiebi
cerpat informace a dals$i udaje z jednotlivych ucetnich knih a jinych zdroji. Jedna se napf.
0 tyto zdroje: podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, evidence zaméstnanct,
podnikové statistiky, informace z Obchodniho rejstiiku, z kapitalového trhu, tiskovych

14 4 7 4 W . o 5
konferenci, z médii, z odbornych Casopisii atd.

Hlavni Géetni vvkazy:

> Rozvaha
» Vykaz zisku a ztraty
» Vykaz cash flow

Ugetni vykazy jsou dokumenty, které zobrazuji finanéni situaci v daném podniku. Na
ucetni vykazy jsou kladeny naésledujici pozadavky: srozumitelnost, srovnatelnost,

spolehlivost, vyznamnost, l'lplnost.6

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podava piehled o majetku podniku — aktivech a zdrojich
jeho kryti — pasivech, penézné vyjadfeny k urCitému datu, tj. k rozvahovému dni.
Zobrazuje hodnoty platné k urCitému okamziku, tzv. stavové veli¢iny. Dulezité pravidlo
zni, Ze nemilze byt vice majetku, nezZ je zdrojii, a naopak, tzn. plati princip bilancni

rovnosti.

s MAREK, Petr , et al. Studijni pritvodce financemi podniku. 1. Praha: Ekopress, 2006. 624 s. ISBN 80-86119-37-8., str.180 - 181
® BREZINOVA, Hana; MUNZAR, Vladimir. Ucetnictvi I.. 3. Praha: Institut svazu ucetnich. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9., str.25
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Aktiva

Aktivum je konkrétni druh majetku, ktery je podnikem kontrolovan, podnik jej vlastni, ma

vvvvvv

Tento majetek je mozné spolehlivé a redlné ocenit a na zékladé¢ toho o ném uctovat.

Predstavuje pravo nebo jiny piistup k budoucim ekonomickym uzitkém.’

Aktiva se ¢leni na zékladni skupiny a podskupiny:
e dlouhodoby majetek - dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek;
e 0bézna aktiva - zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek;

v . v s 8
e Casové rozliSeni.

Pasiva
Pasiva zobrazuji, z jakych zdroji byl majetek pofizen. Potizeni majetku je mozné dvéma

zpusoby, a to bud’ z vlastnich zdrojii nebo z cizich zdroja.

Vlastni zdroje predstavuji zakladni kapital, vysledek hospodaieni minulych let, vysledek
hospodareni béZného ucetniho obdobi, kapitdlové fondy, rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku.
Cizi zdroje ptredstavuji zavazky, rezervy, bankovni uvéry a vypomoci.
Posledni veli¢inou pasiv je ¢asové rozliSeni.

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ve kterém se na konci Ucetniho obdobi uspotadaji
naklady a vynosy a vycisli se vysledek hospodateni podniku. Smyslem vykazu je podavat
informace o Gspésnosti prace podniku, o vysledku, kterého dosahl podnikatelskou ¢innosti.
wZachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi a ndklady spojenymi
S jejich vytvorenim. Podle principu akrudlniho ucetnictvi se za vynosy povazuji penézni

castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na

" BREZINOVA, Hana; MUNZAR, Vladimir. Ucetnictvi I.. 3. Praha: Institut svazu G&etnich. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9., str.51
8 BREZINOVA, Hana; MUNZAR, Vladimir. Ucetnictvi I.. 3. Praha: Institut svazu u&etnich. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9., str.53
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to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak predstavuji penézni castky, které
podnik Vv daném ucetnim obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich

v /4 I4 . /4 ’ L RN g
skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit “.

Z toho vyplyva, ze nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skuteéné hotovostni toky ,
pfijmy a vydaje. V konecném disledku vysledny cisty zisk neodrazi Cistou skute¢nou
hotovost ziskanou hospodafenim podniku. Vykaz zisku a ztraty ma v Ceské republice
rozdéleni na Cast provozni, finan¢ni a ¢ast mimotadnou. Formy ucetnich vykazi jsou

v Ceské republice jednotn€ upraveny a pouzivaji se bud’ ve zkracené nebo plné verzi.

3.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (nebo také piehled o penéznich tocich) je ucetni vykaz, ktery je
sestavovan samostatné a znazoriiuje realné toky penéz. Konstatuje a vysvétluje piijem

nebo vydej penéznich prostiedki za urcité obdobi.
PenéZni toky z provozni ¢innosti je mozné vykazovat dvéma metodami:

Piimou metodou: ,cdstky cash flow czjistujeme jako celkové sumy vsech prijmu

produkujicich fondy a celkové sumy viech vydajii spotiebovavajicich fondy “*°;

Neptimou metodou: ,,vychdzime z provozniho zisku, ktery upravime o ty vynosy a naklady,

které se netykaji pohybu penéznich prostiediai v priibéhu obdobi “**.

RozliSujeme penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni ¢innost), z investi¢ni

¢innosti a penézni toky z finan¢ni ¢innosti.

® KISLINGEROVA, Eva , et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.51
0 SYNEK, Miloslav , et al. Manazerskd ekonomika. 4. Praha: Grada Publishing, 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.
1 SYNEK, Miloslav , et al. Manazerskd ekonomika. 4. Praha: Grada Publishing, 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.
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3.2.4 Priloha ucetni zavérky

v

Ptiloha ucetni zavérky podava detailnéjsi informace nebo takové informace, které nejsou
Vv ucetnich vykazech uvedeny, tzn. ze podava dopliujici a vysvétlujici informace K rozvaze
a vykazu zisku a ztraty. Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost
vedeni ucCetnich zdznaml. Hlavnim ukolem je piedevsim poskytnuti obrazu o majetku,
zévazcich a vlastnim kapitalu, nékladech, vynosech a vysledku hospodateni. Udaje v ni
obsazené jsou vyznamné a uziteCné zejména pro externi uzivatele. Jde o doplnéni

informaci davajicich pfedpoklad, Ze umozni srovnévat vykonnost podniku v ase.

Obsahuje obecné udaje, informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich
zasadach a zpusobech ocenovani, dopliujici informace k rozvaze. Pokud podnik sestavuje
ptehled o penéznich tocich, tak ptiloha Gcetni zavérky obsahuje i tento vykaz. Podstatnou
soucasti je u registrovanych emitentli cennych papiri vykazovani zmén ve vlastnim

kapitalu. 12

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které poskytuje finan¢ni analyza, jsou pfedmétem zajmu nejen manaZzerd, ale i
mnoha dalSich subjektli, které pfichazeji s danym podnikem do styku. Jsou tedy dilezité

nejen pro interni uZivatele, ale 1 pro externi uZivatele.

K externim uZivateliim patfi investofi, banky a jini uZivatelé, stat a jeho organy, obchodni

partnefi (zdkaznici a dodavatelé), konkurence apod.

K internim uzivatelim vysledki finan¢ni analyzy patii manazefi, odborafi, zam&stnanci.™

3.4 Zakladni techniky finan¢ni analyzy

V soucasné dob& nepodléha financni analyza Zadnym standardim, pfi definovani pojmt
neexistuje jednotnost. Nejcastéji se setkavame se zakladnim rozdélenim metod finan¢ni

analyzy na fundamentalni analyzu a technickou analyzu.

2 KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0,, str.33
B3 KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.33
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Fundamentalni finan¢ni analyza

Tato analyza vyhodnocuje kvalitativni udaje o podniku. Zékladni metodou analyzy je
odborny odhad zaloZzeny na hlubokych empirickych 1 teoretickych zkuSenostech

analytika.**

Technicka finan¢ni analvza

Zde se jedna o kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s pouzitim matematickych,
matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vysledky zpracovani jsou

kvantitativn i kvalitativnd vyhodnocovany.*

V této bakalatské praci se budu nadale zabyvat jen technickou finanéni analyzou.

Elementarni metody technické analvzy

Analyza extenzivnich ukazatelt
o Horizontalni analyza
o Procentni analyza
Analyza fondi finan¢nich prostredkt
o Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
o Analyza ¢istych pohotovych prostiedkii
o Analyza ¢istych penéZzné pohleddvkovych fondi
Analyza pomérovych ukazatelt
o Analyza ukazateld likvidity
o Analyza ukazateld finan¢ni stability
o Analyza ukazatell aktivity
o Analyza ukazateli rentability
o Analyza ukazateld zaloZenych na cash flow
o Analyza ukazateld kapitalového trhu

Analyza soustav ukazatelg™®

¥ MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.44
' MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.44
% MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.44
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3.4.1 Analyza extenzivnich ukazatelt
3.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni (trendova) analyza znamena, ze hledame odpovéd’ na dvé zékladni otazky:
O kolik penéznich jednotek se zménila pifislu$na analyzovana polozka v ¢ase?
O kolik % se zménila piislusna analyzovana polozka v Case?

Rozbor miize byt zpracovan meziro¢né, kdy porovnavame dvé po sob¢ jdouci obdobi, nebo
za n¢kolik Ucetnich obdobi. V druhém piipadé€ je pak mozné pocitat bud’ indexy fetézové,

nebo indexy bazické.

wHorizontalni analyza si klade za cil zméFit pohyby jednotlivych velicin a to absolutné a

. v Vv, o es . .o 17
relativné a zmérit jejich intenzitu “.

3.4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni (procentni) analyza ucetnich vykazii spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%.
Pro rozbor rozvahy je jako zédklad zvolena vySe aktiv celkem nebo pasiv celkem, pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem. Vertikalni
analyza si klade za cil zjistit, jak se jednotlivé majetkové Casti podilely na bilanéni sumé,

, . C L , 1
pokud mame k dispozici minimalné dvé nebo vice ¢asovych obdobi. 8

3.4.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tato analyza slouzi pro stanoveni optimalni vySe jednotlivych poloZek aktiv, pro stanoveni
jejich optimdlni struktury a celkové potieby a pro vybér vhodného zpisobu financovani

obéznych aktiv.

Cisty pracovni kapital nejéastéji vyjadiujeme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy celkem a

kratkodobymi pasivy.

Y KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.64
18 KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.73
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Velikost ¢istého pracovniho kapitalu je dilezitym ukazatelem platebni schopnosti podniku.
Je to dilezity zdroj k financovani bézného chodu podniku nebo zdroj pro ptipady
finanénich vykyvi. Cim vy$si hodnoty tento ukazatel nabyva, tim vétsi by méla byt
schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky. Pokud ma ukazatel zapornou hodnotu, pak

se jedna o tzv. nekryty dluh.*

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se vypocitavaji vydélenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou ve
vykazech, mezi nimiz existuji z hlediska obsahu uréité souvislosti. Dulezita je jejich
vypovidaci schopnost, vzdjemné vazby a zpusob jejich hodnoceni a interpretace. Pomérové
ukazatele se slucuji do skupin, pficemz kazdd skupina se vaze k nékterému aspektu

finan¢niho stavu podniku.
Ukazatele mohou byt dale uspotradany do paralelni nebo pyramidové soustavy.

Pyramidové soustavy jsou ureny pro rozklad jednotlivych ukazatelii. Analyza ucetnich
vykazi pomoci pomeérovych ukazateli je vSeobecné vyuzivina a ma univerzélni
pouzitelnost. Ma velmi dobrou praktickou vyuZitelnost, ale neexistuje dosud zadna
zédvazna a nejspravnéj§i metodika finan¢ni analyzy. Vzdy zélezi na ucelu, pro ktery se

‘o , (2
finan¢ni analyza zpracovava. 0

3.5.1 Analyza ukazateli likvidity

3.5.1.1 Ukazatele platebni schopnosti podniku

Jednou ze zakladnich podminek uspésné existence podniku v trznich podminkach je jeho
trvald platebni schopnost. Vysledek analyzy platebni schopnosti je dilezitou soucasti

celkové charakteristiky finan¢ni situace podniku.
V souvislosti s platebni schopnosti se setkavame se tfemi pojmy.

Solventnost je obecna schopnost podniku ziskavat prostiedky na uhradu svych zavazku a
1ze ji chapat jako relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkl se soucasnym

posouzenim likvidnosti téchto aktiv, tj. jejich schopnosti pfevodu na penize.

 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.60
2 KISLINGEROVA, Eva , et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.82
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Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky a je méfitkem

kratkodobé, resp. okamzité solventnosti.

Likvidnost je naproti tomu vlastnosti majetku, jak snadné je pievést majetek do penézni

podoby. Cim snaze lze majetek pfevést na penize, tim je likvidnéjéi.21

Pro zjisténi platebni schopnosti podniku se pouzivaji pomérové ukazatele kratkodobé
likvidity:

e Ukazatel bézné likvidity

e Ukazatel pohotové likvidity

e Ukazatel penézni likvidity

Tyto ukazatele odvozuji solventnost podniku od poméru nejlikvidngjsi skupiny
podnikovych aktiv, tj. obéznych aktiv, ke kratkodobym zavazkim splatnym do jednoho

roku.??

3.5.1.1.1Ukazatel béZné likvidity

MEéii, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Znamena to, kolikrat
je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném
okamziku na hotovost; jedna se proto o ukazatel, ktery je v centru pozornosti véfitelll. Na

splaceni dluhii se pouzZije ob&zny majetek. %3
BéZna likvidita = Obéina aktiva / Krdtkodoba pasiva

3.5.1.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Je konstruovan ve snaze vyloucit nejméné likvidni ¢ast obé€znych aktiv — zasoby. Jejich
nadmérna vySe vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZenych prosttedkl a tim negativné
ovliviiuje celkovou vynosnost podniku. Na splaceni dluhti se pouziji kratkodobé

pohledavky a kratkodoby finan¢ni maj etek.?*

Pohotova likvidita = (Financni majetek+Krdatkodobé pohledavky) /
Kratkodoba pasiva

2L MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.73 - 74
2 MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2,, str.75
B MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.75
# KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.90
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3.5.1.1.3Ukazatel penézni likvidity

Je nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Do Citatele patfi vSechny pohotové platebni prostiedky,
tzn. nejen suma prostfedkli na bézném nebo jiném uctu, v pokladné, ale rovnéz volné
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Ukazuje, jak je podnik schopen
hradit kratkodobé dluhy.?

PenéZni likvidita = Financni majetek / Kratkodobd pasiva

Tabulka ¢.1: Doporuc¢ené hodnoty likvidity

Doporuc¢ené hodnoty likvidity agresivni | pramérnd |konzervativni
Bézna likvidita 1,0-1,6 1,6-2,5 >2,5
Pohotova likvidita 0,4-0,7 0,7-1,0 1,1-15
PenéZni likvidita 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje prevzaty z Eva, Kislingerova, et al.?®

3.5.1.2 Ukazatele kryti aktiv

Zékladni pravidlo finan¢niho fizeni tvrdi, Ze kazdé aktivum by mélo byt financovano
zdrojem s dobou splatnosti, ktera odpovida dobé efektivniho vyuzivani piislusného aktiva.
To znamena, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitdlem a
docasna slozka ob&éznych aktiv kratkodobymi zdroji financovani. V praxi toto nelze nikdy
dodrzet pfesn€, a proto Cast obéznych aktiv je obvykle financovana dlouhodobym

kapitalem. Pro zjiSténi Grovné financovani se pouzivaji dva pomérové ukazatele:
e Stupen kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem
e Stupen kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Pti vyhodnocovani obou ukazateld plati, ze ¢im vysSi hodnota ukazatele, tim pro podnik

1épe.?’

% KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.90
% KISLTN(V}EROVA, Eva, et a]. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.89 - 90
2" MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.74
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3.5.2 Analyza ukazatelt finanéni stability

Finan¢ni stabilita obecné vyjadiuje, jak je podnik schopen dlouhodobé uhrazovat své
finan¢ni zavazky a dlouhodobé dosahovat pfiméfené vykonnosti. Financni stabilita
ukazuje, jaké ma podnik rezervy, které by mohly byt pouzity v pifipadé docasnych
finanCnich potizi. Zadluzenost podniku oznacuje skuteCnost, Ze podnik pouziva

k financovani svych aktivit kromé vlastnich zdroju také cizi zdroje.

Nejvhodnéjsi pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani se zjist'uje pomoci riiznych
teoretickych pravidel finan¢niho fizeni nebo metodami optimalizace finanéni struktury:
e pravidlo vertikalni kapitdlové struktury, které pozaduje shodny podil vlastnich a
cizich zdroju na celkovych zdrojich (pravidlo 1:1);
e zasada, ze podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich by mél byt pokud mozno
vys$si nez podil dluhového financovani; nizky pomér vlastnich zdroji na celkovych

zdrojich je povazovan za urcitou finan¢ni slabost podniku a ohroZeni jeho stability.

Oba piistupy vychézeji ze stejného zakladu, kterym je hodnoceni v&fitelského rizika.?®

3.5.2.1 Ukazatel véritelského rizika (Debt Ratio)

Udava troven zadluzenosti podniku. ,,Pokud bychom se drzeli ,,zlatého pravidla* méla by
uroven ukazatele dosahovat 50 %. Ukazatel je vsak nutno posuzovat v kontextu

S vynosnosti celkového viozeného kapitalu a se strukturou ciziho kapitalu “ 2

Ukazatel véritelského rizika = (Cizi zdroje / Celkova aktiva) * 100

3.5.2.2 Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

wUkazatel je doplitkovym ukazatelem k predchozimu a jejich celkovy soucet c¢ini 100%.
Vyjadiuje podil, vjakém jsou celkova aktiva podniku financovina ze zdrojii jeho
viastniki“> Je povazovan za jeden z velmi vyznamnych ukazateli pro hodnoceni celkové

finan¢ni situace podniku.

Koeficient samofinancovdni = (Vlastni kapitadl / Celkova aktiva) * 100

2 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.86 - 87
2 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.88
% MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.89
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3.5.2.3 Ukazatel financ¢ni paky (Financial Leverage)

Ukazatel financni paky je ptfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Vyjadiuje
podil cizich zdroji na celkovych zdrojich podniku. Cim je podil cizich zdroji vétsi, tim je

vy$si i ukazatel finanéni paky.*
Finanéni paka = (Celkova aktiva / Vlastni kapital) * 100

3.5.2.4 Mira finan¢ni samostatnosti

Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji.
Mira financéni samostatnosti = (Vlastni kapital / Cizi zdroje) * 100

3.5.2.5 Ukazatel arokového kryti (Interest Coverage)

Udava primétenost zadluzeni. Cilem ukazatele je stanovit, do jaké miry podnik kryje
naklady spojené s cizimi zdroji financovani (zejména uroky) svym provoznim ziskem.
Vyjadiuje, kolikrat vytvofeny zisk pievySuje urokové platby. Za kritickou troven
ukazatele je povazovana hodnota 3,00, za bezproblémovou Uroven je povazovana hodnota

8,00.%
Urokové kryti = (EBIT / Nikladové tiroky) * 100

3.5.2.6 Ukazatel urokového zatiZeni

Ukazatel trokového zatizeni je pfevracenou hodnotou ukazatele urokového kryti

v procentnim vyjadieni. Zadouci je co nejmensi hodnota ukazatele.*
Urokové zatizeni = (Ndakladové tiroky / EBIT) * 100

3.5.2.7 Ukazatel kryti fixnich plateb (Fixed Charge Coverage)

Tento ukazatel udava schopnost kryti fixnich plateb a zahrnuje i leasingové splatky.>

Kryti plateb = (EBIT + leasingové splatky) / (Nakladové uroky + Leasingové
splatky)

3 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.89
2 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.90
®¥ MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.90
¥ MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.90
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3.5.3 Analyza ukazatelu aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany predev§im pro hospodafeni podniku s aktivy,
jednotlivymi slozkami majetku, a pomahaji odpovédét na otazky, jaké ma hospodateni
s t¢mito aktivy vliv na vynosnost a likviditu. ,,Ukazatele z bloku ukazatelii aktivity
informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové Ccasti, zda disponuje relativné
rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou prilis firmou vyuzivany, nebo naopak prilis
vysoka rychlost obratu mize byt signalem, zZe firma nema dostatek produktivnich aktiv a
Z hlediska budoucich ristovych prilezitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci“®
Ukazatele aktivity predstavuji jeden ze tfi zakladnich ciniteld efektivnosti, majicich

zasadni vliv jak na ukazatel ROA, tak ROE . Znazoriuji bud’ pocet obratek za obdobi nebo

pocet dni, po které trva jedna obratka.

Ve zdravé financovaném podniku by méla byt doba obratu pohledavek krat$i nez doba

obratu zavazku.

3.5.3.1 Ukazatel obratu celkovych aktiv

Udava efektivnost vyuZzivani celkovych aktiv. Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva

obrati za jeden rok. Obrat aktiv by mé&l byt minimalné na urovni hodnoty 1.%

Obrat celkovych aktiv = Triby / Aktiva

3.5.3.2 Ukazatel obratu zasob

Udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku prodéna a opétovné naskladnéna.

Pocet obratek za sledované obdobi by mél byt co nejvy§§1.37
Obrat zdasob = Triby / Zasoby

3.5.3.3 Ukazatel doby obratu zasob

Vyjadiuje praimérny pocet dntli, po néz jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob. Doba

obratu zasob by méla byt co nejkmtéi.38

Doba obratu zasob = 365 / Obrat 7asob

% KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.93
% KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.93
¥ KISLINGEROVA, Eva,, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.94
¥ MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.95
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3.5.3.4 Ukazatel obratu pohledavek

Ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavky pfeménény na hotovost. Cim je vyssi hodnota
ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a muze ziskanou hotovost pouzit
k dal§im nakupiim nebo jingm investicim.*® Pokud je doba splatnosti pohledavek delsi nez

platebni podminky, znamena to, Ze odbératelé neplati vcas.
Obrat pohleddivek = Triby / Pohledavky

3.5.3.5 Ukazatel doby obratu pohledavek
Tento ukazatel udava, jak dlouho se majetek podniku v priméru za rok vyskytuje ve formeé
pohledéwek.40

Doba obratu pohledavek = 365 / Obrat pohledavky

3.5.3.6 Ukazatel obratu zavazku
Udava pocet obratek za obdobi, tj. jak rychle jsou zavazky uhrazeny. Cim niz&i hodnota
ukazatele je, tim je podnik likvidng&;jsi.

Obrat zavazkit = Nakupy na obchodni uvér / Zavazky z obchodniho styku

3.5.3.7 Ukazatel doby obratu zavazki

Udava, jak dlouho Vv priiméru trva podniku, nez uhradi své zavazky.

Doba obratu zavazkit = 365 / Obrat zavazkn

3.5.4 Analyza ukazateli rentability

,Ukazatele rentability nekdy oznacované jako ukazatele vykonnosti nebo ndvratnosti
(profitability ratios). Jsou konstruovany jako pomeér konecného efektu dosazeného
podnikatelskou cinnosti (vystupu) k nejaké srovnavaci zdakladné (vstupu), ktera miize byt
Jjak na strané aktiv, tak na strané pasiv, nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak
negativni viliv Fizeni aktiv, financovani firmy a vliv na rentabilitu. VSechny ukazatele

rentability maji podobnou interpretaci, nebot udavaji, kolik K¢ zisku pripada na 1Kc¢

* MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Finanéni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.96
4 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.96
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jmenovatele “.*! Ukazatele rentability by mé&ly mit obecné rostouci tendenci, jejich velikost
a rust zavisi na odvétvi. Vysledky se hodnoti predevsim v ¢ase a prostoru. Je dalezité brat
V tvahu i miru inflace.

3.5.4.1 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

e jednim z klicovych ukazatelu, na ktery soustreduji pozornost akcionari, spolecnici a

dalsi investori. Méri, kolik cistého zisku pripada na jednu korunu investovaného kapitalu

L, 4
akcionarem “.

ROE = (EAT/ E) * 100

3.5.4.2 Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Je klicovym meritkem rentability. Poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitilu nebo kapitalu

veritelii. Klicovym pohledem je zde tedy pohled pres majetkovou bazi a schopnost podniku

Jji efektivné vyuzit

ROA = (EBIT /A) * 100

3.5.4.3 Ukazatel rentability celkového vloZeného jméni (ROI)

Tento ukazatel udava ,.Cistou” rentabilitu firmy z pohledu podnikatele nachazejiciho se

soucasn¢ jak v pozici vlastnika (akcionate), tak v pozici vétitele.*
ROI = (EBIT * (1-t)/A) * 100

3.5.4.4 Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatel poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdrojii podniku.*

ROCE = (EAT+D*u* (1-1))/E + D) * 100

“ KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.83
“2 KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.84
* KISLINGEROVA, Eva, et al. Manazerské finance. 2. Praha: C.H.Beck, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0., str.83
* MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.85
* MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.85
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3.5.4.5 Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli ziskové rozpéti vyjadiuje vykonnost podniku. Pokles tohoto
ukazatele muZze znamenat snizovani vynosi podniku. Muze se vyskytovat v fade

modifikaci*:
ROS po zdanéni = (EAT / Trzby) * 100
ROS pied zdanénim = (EBT / Trzby) * 100

3.5.4.6 Ukazatel rentability nakladi (ROC)

Tento ukazatel udava, jaka ¢ast zisku ptipada na jednotku nakladu.
ROC = EAT / Celkové ndklady

3.5.4.7 Rozklad rentability vlastniho kapitalu (Du Pont analyza)

Cilem rozkladu Du Pont je zjistit, jakou mérou pfispivaji jednotlivé ukazatele rentability na
vysi rentability vlastniho kapitadlu. Du Pont analyza pracuje se ziskovou marzi, obratkou

aktiv a finan¢ni pakou.
Zéakladem rozkladu je Du Pont rovnice:

Rentabilita aktiv = Ziskové rozpéti * Obrat celkovych aktiv

kde
Ziskove rozpéti - Cisty zisk/Trzby
Obrat celkovych aktiv - Trzby/Celkova aktiva

Vliv ukazatele obratu aktiv je ve zvySovani trzeb ptipadajicich na kazdou korunu aktiv.

ROA = EAT/Celkova aktiva

* MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.85
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4  Syntetické modely

Umoziuji pomémé rychlé celkové posouzeni finanéni situace podniku, zejména jeho
budouciho vyvoje. Systémy v¢asného varovani nebo téz predikéni modely patii mezi velmi
oblibené discipliny finanéni analyzy. Zadny zuvedenych modeld vSak neni schopen
vyjadfit specifické rysy jednotlivych podnikli a podminek, ve kterych se pohybuji.

Bankrotni modely — odpovidaji na otdzku, zda podnik do n¢jaké doby zbankrotuje

Bonitni modely — odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo Spatny

Zakladni rozdil mezi bankrotnimi a bonitnimi modely spociva v tom, Ze bankrotni modely
vychazeji ze skutecnych tdajl, kdezto bonitni modely jsou zalozeny z €asti na teoretickych

. NP —_ o , o arisr 1 1 ed]
poznatcich, z€asti na pragmatickych poznatcich ziskanych zobecnénim dil¢ich tdaju™'.

4.1 Bankrotni modely

4.1.1 Altmanovo Z-skore

V roce 1968 byl profesorem E.I. Altmanem vytvoien model, ve kterém vychazel ze vzorkt
udajii podniki, které ve sledovaném obdobi prosperovaly nebo pozd¢ji zbankrotovaly. Na
zakladé téchto podkladi pak vyvinul model, ktery ma za cil diferencovat podniky s velkou
pravdépodobnosti bankrotu od podnikid, kterym toto nebezpeci nehrozi. Vysledkem

modelu je tzv. rovnice divéryhodnosti, nazyvana také Z-skore.

Pro vyslednou hodnotu plati, Ze ¢im vétsi index Z je, tim je podnik finanéné zdravéjsi.
Podle profesora Altmana jsou podniky shodnotou Z vétsi nez 2,99 povazovany za

finan¢né stabilni. Podniky s hodnotou Z nizsi nez 1,81 maji predpoklad, ze Zbankrotuji.48
Existuji 2 rovnice divéryhodnosti:
1) Model pouzitelny pro podniky kétované na kapitalovém trhu.

Z=12*X1+14*X2+33*X3+0,6*X4+1,0*X5

“"MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Finanéni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2,, str.145
8 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.146
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kde plati:

X1= Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
X2= Zadrzené vyd¢elky / Aktiva celkem
X3= EBIT / Aktiva celkem

X4= Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Uéetni hodnota dluhu
X5=Trzby / Aktiva celkem®

2) Model ur¢eny pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu
Z=0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

ktery se od prvniho modelu li$i pouze proménnou X4:

X4= Zakladni kapital / Celkové dluhy
Pro druhy model se méni i kritérium hodnoceni:
Pokud je vysledna hodnota Z vétsi nez 2,70, je podnik finanéné stabilni. V piipadé hodnoty

Z niz$i nez 1,20 je podnik ohrozen bankrotem. >

4.1.2 Index divéryhodnosti ,, JIN95%

Indexy IN patfi mezi tzv. indexy divéryhodnosti. ManZel¢ Inka a Ivan Neumaierovi se
pokusili najit postup, ktery by odhalil finan¢ni rizika ¢eskych podnikil z pohledu svétovych
ratingovych agentur. Autofi indexu uvadéji, ze tento index je schopen vyuzit vstupi

z ¢eskych ucetnich vykazi.
Vytvotili index IN95, ktery posuzuje finan¢ni riziko podniku nasledovné:
IN95= (0,26 * X1) + (0,11 * X2) + (3,91 * X3) + (0,38 * X4) + (0,10 * X5) + (17,62 * X6)

kde plati:

X1= Aktiva / Cizi zdroje
X2=EBIT / Nékladov¢ uroky
X3=EBIT / Aktiva

X4= Trzby / Aktiva

* MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.146
% MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.146
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X5= Obe¢zna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

X6= Zavazky po lhute splatnosti / Triby51

Tabulka ¢. 2: Kritéria hodnoceni indexu IN95

Legenda

Hodnoty

Podnik s dobrym finan¢nim zdravim

IN > 2

Podnik s urcitymi finan¢nimi problémy

INvintervalu<1, 2>

Podnik na pokraji bankrotu

IN<1

Zdroj: Vlastni zpracovéani — udaje prevzaty z Josef, Mrkvicka; Pavel, Kolai™2

4.2 Bonitni modely

4.2.1 Kralicekuv Quicktest

Tento model zroku 1990 patii k nejznaméj$im bodovym bonitnim modelim, ktery

posuzuje nefinan¢ni podniky. RozliSuje ¢tyfi vypocty: R1 — vyjadiuje finan¢ni stabilitu,

R2 — vyjadfuje solventnost, R3 — vyjadiuje rentabilitu a R4 — vyjadifuje kratkodobou

platebni schopnost. Hodnoti se bodové, kdy 4 body jsou povazovany za nejlepsi vysledek a

0 bodi za nejhorsi vysledek. Z jednotlivych vypoctl aritmetickym primérem dostaneme

celkovy vysledek.>

Tabulka ¢. 3: Kralicekuv Quicktest

Kralicekiiv Quicktest

Bodové hodnoceni

Ukazatel 4 3 2 1 0
R1| Vlastni kapital / Aktiva 0,3avice | 0,2-0,3 0,1-0,2 0,0-0,1 |0,0 améné

(Dluhy - Penézni
R2 | prosttedky) /

Provozni cash flow 3 améné 3-5 5-12 12 - 30 30 a vice
R3|EBIT / Aktiva 0,15 a vice | 0,12-0,15| 0,008 - 0,12 | 0,00 - 0,08 | 0,0 a méné
R4 | Provozni cash flow /

Provozni vynosy 0,1-avice| 0,08-0,1 | 0,05-0,08 | 0,00-0,05| 0,0 améné

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty z Josef, Mrkvicka; Pavel, Kolar>*

Dalsi mozné zpusoby, kterymi lze zjistit bonitu podniku:

Hodnoceni finan¢ni stability = (R1 + R2) /2

S MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.,
2 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.,
¥ MRKVICKA, Josef, KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.,
¥ MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.,

str.148
str.149
str.153
str.153
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Hodnoceni vynosové situace = (R3 + R4) /2
Celkové hodnoceni situace = (R1 + R2 + R3 + R4) / 4>

Tabulka ¢. 4: Kritéria hodnoceni Kralicekova Quicktestu

Legenda Hodnoty
Velmi dobry podnik pocet bodl > 3
Spatny podnik pocet bodl < 1

Zdroj: Vlastni zpracovani — Gidaje prevzaty z Josef, Mrkvitka; Pavel, Kolai>®

% MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.153
% MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. 2. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2., str.153
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5 Prakticka cast

5.1 Predstaveni spole¢nosti Novell

Spole¢nost Novell je americka softwarova spolecnost zalozena v roce 1983. Centrala Novellu se
nachdzi ve Walthamu, v americkém stat¢ Massachusetts. Hlavni stfediska jsou v utazském Provu a
némeckém Norimberku. Po celém svété zaméstnava Novell vice nez 4 100 lidi. Neceld polovina
zaméstnancii Novellu pracuje mimo tzemi USA, ve vice nez 100 pobockach po celém svéte.
Regionalni a vyvojova strediska Novellu se nachazeji napiiklad v indickém Bangalore, v Pekingu,

v anglickém Bracknellu, v Praze, Sao Paulu, Sydney nebo v Tokiu.

Generalnim feditelem spolecnosti Novell je Ronald W.Hovsepian, pifedsedou predstavenstva je

Richard L.Crandall.

Novell dodava své produkty a feSeni zakaznikiim z riznych segmentt trhu, kteti ocenuji vyspéla
feSeni pro datova centra, zabezpeceni a fizeni identit, fizeni zdrojli, tymovou spolupraci i pracovni

stanice.

Mezi nejvétsi zakazniky Novellu patii napiiklad AUDI, BT, Cathay Pacific, Deutsche Bank,

Siemens a fada dalSich spole¢nosti a instituci.

Spolegnost Novell je drzitelem 550 patenttt v USA a dalgich zemich.”’

5.2 Charakteristika spoleCnosti

Na zaklad¢€ poskytnuti prava uzivat obchodni jméno NOVELL byla spole¢nosti Novell
Eastern Europe Investment zaloZena v Ceské republice v roce 2004 spolecnost Novell
Professional Services Ceska republika, s.r.o. (dale jen ,,NPS“) jako jedna ze i entit pro

CR a SR. Jednatelem a feditelem spolecnosti je Ing. Ale§ Kudera.

Spoleénost Novell Professional Services Ceska republika, s.r.o. piisobi v Ceské republice
od roku 1997. Novell Professional Services Ceskd republika, s.r.o. je piednim
poskytovatelem sluZeb v oblasti informaénich a komunikaénich technologii v Ceské
republice. Pomaha zakaznikim snizovat naklady, sloZitost a rizika spojena s jejich
IT systémy prostiednictvim feSeni spravy identit a zabezpeceni, spravy systémi,

spoluprace a linuxovych opera¢nich platforem.

57 www.novell.com
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Novell Professional Services Ceskd republika, s.r.o. poskytuje komplexni sluzby

Vv nasledujicich oblastech:
e feSeni pro zabezpeceni a fizeni identit,
e infrastrukturni produkty,
e feSeni pro tymovou spolupraci a vymeénu zprav,
e software pro pocitaCe uzivatelt,

e fizeni informacnich systému, hardware i software.

Spoleénost Novell Professional Services Ceska republika, s.r.o. se spole¢né se svymi

partnery vyrazné zapojila do rozvoje e-Governmentu v Ceské republice. Novell

Professional Services Ceska republika, s.r.o. znatnou mérou také podporuje IT vzdélavani

na ceskych skolach.

V souvislosti s realizaci velkych komer¢nich a e-Governmentovych projektii zaznamenala

spolecnost Novell Professional Services Ceska republika, s.ro. v letech 2006 — 2010

vyrazny vyvoj, ktery se odrazil mimo jiné v certifikaci ISO, ktera potvrzuje kvalitu

poskytovanych ICT sluzeb pro vefejnou spravu i soukromy sektor v Ceské republice.

Diky témto projektim byl zaznamenan znacny narlist zameéstnancti, je vidét v nasledujici

tabulce, kterd uvadi primérné prepoctené stavy zaméstnancl vzdy ke konci sledovaného

obdobi.

Tabulka ¢.5: Pocet zaméstnancu

Rok

2008

2009

2010

Pocet zaméstnanct

11

25

34

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Nazev: Novell Professional Services Ceské republika, s.r.o.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Na Zertvach 29/2247, Praha 8
Predmét Cinnosti: Koup¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j
Zprostfedkovani obchodu
Skolici ¢innost v oblasti vypo&etni techniky
Reklamni ¢innost a marketing
Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
Zprostiedkovani sluzeb
Datum vzniku: 24. listopadu 1997
Zakladni jmeén: K¢ 200 000,-
Zakladni jméni je plné€ splaceno
Jednatel: Ing. Ales§ Kucera, Praha 5, Kroftova 16
Spole¢nici: Jedinym spole¢nikem je Novell Eastern Europe Investment Corp.

Zdroj: Priloha k ucetni zavérce 2010

Organiza¢ni struktura k 31.10.2010

>
>

Reditel spole&nosti
Hlavni ucetni

e Utetni
Personalista, Hospodaiska sprava

e Recepcni, administrativni podpora
Vykonny feditel

e Vedouci technického tymu

o 3 zaméstnanci na pozici Projektovy manazer
= 21 zaméstnancti na pozici Technicky konzultant

Obchodni oddéleni

e 2 zaméstnanci na pozici Obchodni zastupce

35



5.3 Analyza extenzivnich ukazateli

5.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢.6: Horizontalni a vertikalni analyza aktiv 2008 — 2010

znak AKTIVA Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Uketni stav netto na konci roku v tis.K¢& Zména 09/08 Zména 10/09
A. b 2008 2009 2010 L K L i
AKTIVA CELKEM 22849 93219 80417
100 % 100 % 100 % | 70370 307,98% | -12802 213,73 %
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1969 4283 3816
8,62 % 4,59 % 4,75 % 2314 117,52 % -467 -10,90 %
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 1969 4283 3816
8,62 % 4,59 % 4,75 % 2314 117,52 % 467 -10,90 %
2. | Stavby 1528 1443 1361
6,69 % 1,55 % 1,69 % -85 -5,56 % .82 -5,68 %
3. | Samostatné movité véci 441 2840 2455
a soubory movitych véci 1,93 % 3,05 % 3,05 % 2399 543,99 % -385 -13,56 %
C. OBEZNA AKTIVA 15116 59 267 57 423
66,16 % 63,58 % 7141% | 44151 292,08 % -1844 3,11 %
C.111. | Kratkodobé pohledavky 14 828 25 889 53 616
64,90 % 27,77 % 66,67 % | 11061 74,60 % 27 727 107,10 %
1. | Pohledavky z obchodnich 11714 19 007 34778
vztahi 51,27 % 20,39 % 43,25 % 7293 62,26 % 15771 82,97 %
6. | Stat - daniové pohledavky -1243 1736 885
-5,44 % 1,86 % 1,10 % 2979 -239,66 % -851 -49,02 %
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 1739 1476 17 359
7,61 % 158 % 2159% | -263 -15,12% | 15883 | 1076,08 %
8. | Dohadné uéty aktivni 0 1036 600
0,00 % 1,11 % 0,75 % 1036 0,00 % -436 -42,08 %
9. | Jiné pohledavky 2618 2634 -6
11,46 % 2,83 % -0,01 % 16 0,61 % -2640| -100,23 %
C.IV. | Finan¢ni majetek 288 33378 3807
1,26 % 35,81 % 4,73% | 33090 | 1148958% | -29571| -88,59 %
1. | Penize 25 63 41
0,11 % 0,07 % 0,05 % 38 152,00 % .22 -34,92 %
2. | Uty v bankach 263 33315 3766
1,15 % 35,74 % 4689% | 33052 | 12567,30% | -29549| -88,70%
D.I. | Casové rozliseni 5764 29 669 19178
25,23% 31,83 % 23,85% | 23905 41473 % | -10491 -35,36 %
1. | Naklady p¥iStich obdobi 2672 24 469 19175
11,69 % 26,25 % 2384% | 21797 815,76 % -5294 -21,64 %
3. | PFijmy p¥istich obdobi 3092 5200 3
13,53 % 5,58 % 0,00 % 2108 68,18 % -5197 -99,94 %

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Celkova netto aktiva spolecnosti k 31.10.2010 ¢inila 80 417 tis. K¢, coz znamena snizeni
o 14 % ve srovnani s jejich stavem k 31.10.2009, a k 31.10.2009 se zvysila o 308 % oproti
stavu k31.10.2008. Celkova netto aktiva byla k31.10.2010 tvofena z4,75 %

dlouhodobym majetkem, z 71,41 % ob&znymi aktivy a z 23,85 % Casovym rozliSenim.

Dlouhodoby majetek se v roce 2009 zvysil oproti roku 2008 o 118 %, tj. o 2 mil.K¢ a
vroce 2010 se oproti roku 2009 snizil o 11 %, tj. o 467 tis. K& Podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech v roce 2010 je 4,75 %.

ObéZna aktiva maji nejveétsi podil na zvyseni aktiv. V roce 2009 bylo toto zvyseni o 292
%, tj. 0 44 mil. K¢ oproti roku 2008, v roce 2010 byl mirny pokles oproti roku 2009 a to o
3 %, tj. 0 1,8 mil. K¢. Podil obéZznych aktiv na celkovych aktivech v roce 2010 je 71 %,
coz znati mirny narust oproti pfedchozim rokim. Nejvétsi podil na zvySeni maji
pohledavky z obchodnich vztahd. V roce 2009 byla jejich hodnota 19 mil. K&, coz je nartst
0 62 %, tj. 0 7 mil. K¢& oproti roku 2008 a v roce 2010 byla jejich hodnota 35 mil. K¢, coz
je narist o 83 %, tj. o 16 mil. K¢ oproti roku 2009.

U finan¢niho majetku nastalo v roce 2009 zvyseni o 115 %, tj. o 33 mil. K¢ na hodnotu
33 mil. K¢ oproti roku 2008 a v roce 2010 bylo snizeni o 89 %, tj. 0 30 mil. K¢ na hodnotu
4 mil. K¢ oproti roku 2008. Nariist v roce 2008 byl zpisoben preménou pohledavek na

penize. Podil finan¢niho majetku na celkovych aktivech v roce 2010 ¢ini 4,73 %.

Casové rozliSeni se v roce 2009 zvysilo 0 415 %, tj. 0 24 mil. K¢& oproti stavu v roce 2008
a v roce 2010 se ¢asové rozliseni snizilo o 35 %, tj. o 10 mil. K¢ oproti stavu v roce 2009.

Podil ¢asového rozliseni na celkovych aktivech v roce 2010 ¢ini 23,85 %.
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Graf ¢.1: Struktura aktiv v tis. K¢
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Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Graf ¢.2: Podil jednotlivych sloZzek aktiv na celkovych aktivech v %
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5.3.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢.7: Horizontalni a vertikalni analyza pasiv 2008 — 2010

znak PASIVA Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Uketni stav netto na konci roku v tis.K¢& Zména 09/08 Zména 10/09
A b 2008 2009 2010 tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 22 849 93 219 80 417
100 % 100 % 100% | 70370 307,98 % | -12802| -13,73%
A. VLASTNI KAPITAL 3974 11 535 12 010
17,39 % 12,37 % 14,93 % 7 561 190,26 % 475 4,12 %
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200
0,88 % 0,21 % 0,25 % 0 0,00 % 0 0,00%
1. | Zakladni kapital 200 200 200
0,88 % 0,21 % 0,25 % 0 0,00 % 0 0,00 %
A.ll. | Kapitalové fondy 20 151 20 151 20 151
88,19 % 21,62 % 25,06 % 0 0,00 % 0 0,00 %
2. | Ostatni kapitalové fondy 20151 20151 20151
88,19 % 21,62 % 25,06 % 0 0,00 % 0 0,00%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni 10 20 20
fondy ze zisku 0,04 % 0,02 % 0,02 % 10 100,00 % 0 0,00%
1. | Zakonny rezervni fond 10 20 20
Nedélitelny fond 0,04 % 0,02 % 0,02 % 10 100,00 % 0 0,00 %
A.IV. | Vysledek hospodareni -23 170 -16 396 -8 841
minulych let -101,40% -17,59 % -10,99 % 6 774 -29,24 % 7555 | -46,08 %
1. | Nerozdéleny zisk 589 589 8 144
minulych let 2,58 % 0,63 % 10,13 % 0 0,00 % 7 555 | 1282,68%
2. | Neuhrazena ztrata -23 759 -16 985 -16 985
minulych let -103,98 % -18,22 % -21,12 % 6 774 -28,51 % 0 0,00 %
A.V. | Vysledek hospodafeni 6 783 7 560 480
)beznehO UCetniho obdobf (+/- 2060% |  811% 060%| 777| 1146%| -7080| -93,65%
B. Clzi ZDROJE 8 451 30 409 23784
36,99 % 32,62 % 29,58 % | 21958 | 259,83 % -6 625 | -21,79 %
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 8 451 28 279 21526
36,99 % 30,34 % 26,77 % | 19828 | 234,62% -6 753 | -23,88 %
1, | Z8vazky z obchodnich 8171 13 989 12 853
vztahU
35,76 % 15,01 % 15,98 % 5818 71,20 % -1 136 -8,12 %
5. | Zavazky k zaméstnancim 0 3651 1332
0,00 % 3,92 % 1,66 % 3651 0,00 % -2319| -63,52%
6. | Zavazky ze soc. zabezpeceni 0 700 782
a zdravotniho pojisténi 0,00 % 0,75 % 0,97 % 700 0,00 % 82 11,71 %
7 Stat - dafiové zavazky a 346 2948 3690
dotace
1,51 % 3,16 % 4,59 % 2 602 752,02 % 742 | 2517 %
10. | Dohadné ucty pasivni 2315 6991 2 869
10,13 % 7,50 % 357%| 4676 201,99 % -4 122 | -58,96 %
11. | Jiné zavazky -2 381 0 0
-10,42 % 0,00 % 0,00 % 2381 | -100,00 % 0 0,00 %
B.Iv, | Bankovni dvéry a 0 2130 2 258
vypomoci
0,00 % 2,28 % 2,81 % 2130 0,00 % 128 6,01 %
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 2130 2258
0,00 % 2,28 % 2,81 % 2130 0,00 % 128 6,01 %
C.l. | Casové rozliseni 10 424 51 275 44 623
45,62 % 55,00 % 55,49 % | 40851 | 391,89 % -6 652 | -12,97 %
1. | Vydaje pfistich obdobi 6 567 24 291 24 081
28,74 % 26,06 % 29,95% | 17724 | 269,89 % -210 -0,86 %
2. | Vynosy pfistich obdobi 3857 26 984 20 542
16,88 % 28,95 % 25,54 % | 23127 599,61 % -6 442 | -23,87 %
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Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Celkova pasiva spolecnosti byla k 31.10.2010 tvofena z 14,93 % vlastnim kapitalem,

Z 29,58 % cizimi zdroji a z 55,49 % Casového rozliSeni.

Vlastni kapital se v roce 2009 zvysil o 190,26 %, tj. o 7,5 mil. K¢ oproti roku 2008 a
v roce 2010 se zvysil 0 4,12 %, tj. 0 475 tis. K¢ oproti roku 2009. Podil vlastniho kapitalu

na celkovych pasivech se v roce 2010 ¢ini 14,93 %.

Objem cizich zdroju nejprve zaznamenal v roce 2009 narist o 259,83 %, tj. 22 mil. K¢
oproti roku 2008 a nasledné€ v roce 2010 nastal pokles o 21,79 %, tj. o 6,6 mil. K¢ oproti
roku 2009. Podil cizich zdroji na celkovych pasivech v roce 2010 ¢ini 29,58 %. Podstatna
¢ast cizich zdroji je tvofena z kratkodobych zavazkl, konkrétné to jsou zavazky

Z obchodnich vztaha.

Pokles cizich zdroji byl zptisoben poklesem polozky kratkodobych zavazki (-23,88 %, -
6,7 mil. K¢) a polozky ¢asového rozliseni (-12,97 %, -6,6 mil. K¢&) a zaroven byl tento

pokles ponizen o nartst polozky bankovni Gvéry a vypomoci (6,01 %, 128 tis. K¢).

Rezervy a opravné polozky spolecnost nevytvaiela.
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Graf ¢.3: Struktura pasiv v tis.K¢
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Graf ¢.4: Podil jednotlivych slozek pasiv na celkovych pasivech v %
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5.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢.8: Horizontalni a vertikalni analyza vykazu a ztraty 2008 — 2010

znak VYKAZ ZISKU A ZTRAT Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Utetni stav netto na konci roku v tis. K¢ Zména 09/08 Zména 10/09
A. b 2008 2009 2010 tis.K¢& % tis.K¢& %
1. Vykony 79 852 208 731 118 234
100% 100% 100% 128 879 161,40% -90497 | -43,36%
1. | Trzby za prodej vlastnich 79 852 208 731 118 234
vyrobkd a sluzeb 100% 100% 100% 128 879 161,40% -90497 | -43,36%
B. Vykonova spotieba 60 638 164 353 86 379
75,94% 78,74% 73,06% 103 715 171,04% -717974 | -47,44%
1. | Spotieba materialu a energie 998 1672 1905
1,25% 0,80% 1,61% 674 67,54% 233 13,94%
2. | Sluzby 59 640 162 681 84 474
74,69% 77,94% 71,45% 103 041 172,77% -78207 | -48,07%
+ | PRIDANA HODNOTA 19214 44378 31855
24,06% 21,26% 26,94% 25 164 130,97% -12523 | -28,22%
C. Osobni naklady 14 483 34796 30375
18,14% 16,67% 25,69% 20313 140,25% -4421 | -12,71%
1. | Mzdové naklady 11 041 25061 22398
13,83% 12,01% 18,94% 14 020 126,98% -2663 | -10,63%
2. | Odmeény ¢lentim organt 0 2647 0
spol. a druzstva 0,00% 1,27% 0,00% 2647 0,00% -2 647 | -100,00%
3. | Naklady na soc. zabezpeceni 3169 6528 7124
a zdravotni pojisténi 3,97% 3,13% 6,03% 3359 106,00% 596 9,13%
4. | Socialni naklady 273 560 853
0,34% 0,27% 0,72% 287 105,13% 293 52,32%
D. Dané a poplatky 21 30 48
0,03% 0,01% 0,04% 9 42,86% 18 60,00%
E. Odpisy dl. nehmot. 185 1034 2205
a hm. Majetku 0,23% 0,50% 1,86% 849 458,92% 1171 | 113,25%
I1l. | Trzby z prodeje dl. majetku 181 0 0
a materidlu 0,23% 0,00% 0,00% -181| -100,00% 0 0,00%
1. | Trzby z prodeje 181 0 0
dl.majetku 0,23% 0,00% 0,00% -181| -100,00% 0 0,00%
IV. | Ostatni provozni vynosy 3044 2506 1782
3,81% 1,20% 1,51% -538 -17,67% -724 | -28,89%
H. Ostatni provozni naklady 542 328 8
0,68% 0,16% 0,01% -214 -39,48% -320 | -97,56%
* | PROVOZNI VYSLEDEK 7208 10 696 1001
HOSPODARENI{ 9,03% 5,12% 0,85% 3488 48,39% -9695 | -90,64%
X. Vynosové uroky 0 0 5
0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00% 5 0,00%
N. Nakladové troky 0 50 121
0,00% 0,02% 0,10% 50 0,00% 71| 142,00%
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 11 551 472
0,01% 0,26% 0,40% 540 | 4909,09% -79 | -14,34%
0. Ostatni finanéni naklady 90 1403 519
0,11% 0,67% 0,44% 1313 | 1458,89% -884 | -63,01%
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znak VYKAZ ZISKU A ZTRATY Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Uketni stav netto na konci roku v tis.K¢ Zména 09/08 Zména 10/09
A b 2008 2009 2010 tis. K¢ % tis. K¢ %
@ FINANCNI VYSLEDEK -79 -902 -163
HOSPODARENI -0,10% -0,43% -0,14% -823 1041,77% 739 | -81,93%
Q. | Daiiz p¥ijmi 346 2234 358
za b&Znou Einnost 0,43% 1,07% 0,30% 1888 54566% | -1876| -83,97%
1. | splatna 346 2234 358
0,43% 1,07% 0,30% 1888 54566% | -1876| -83,97%
** | VYYSLEDEK HOSPODARENI 6 783 7 560 480
ZA BEZNOU CINNOST 8,49% 3,62% 0,41% 777 11,46% | -7080| -93,65%
*** | Vysledek hospodareni 6783 7560 480
za i¢etni obdobi 8,49% 3,62% 0,41% 777 11,46% | -7080| -93,65%
Vysledek hospodaieni 7129 979 838
pied zdanénim 8,93% 4,69% 0,71% 2 665 37,38% | -8956| -91,44%

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Vykony dosahly za rok 2010 hodnoty 118 234 tis. K¢ a byly tvofeny pouze z trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2009 zaznamenaly nartist o 161 %, tj. o 128 879
tis. K¢ oproti roku 2008 a v roce 2010 byl pokles 0 43 %, tj. 0 90 947 tis. K¢ oproti roku
2009. Vykony podniku jsou piedevsim tvofeny softwarovymi sluzbami. Vykony byly
zvoleny jako zdkladni polozka 100 % a ostatni polozky budou predstavovat procentni podil

k této zakladni polozce.

Vykonova spotieba byla vroce 2008 60 638 tis. K&, v roce 2009 stoupla na hodnotu
164 353 tis. K¢ a v roce 2010 klesla na hodnotu 86 379 tis. K¢&. V roce 2009 stoupla o 171
% a v roce 2010 klesla o 47 %. Podil vykonové spotieby na vykonech v roce 2008 ¢inil
75,94 %, vroce 2009 cinil 78,74 % a vroce 2010 byl 73,06 %, vyrovnané hodnoty.

Nejvétsi podil na vykonové spotfebé mé polozka sluzby.

Pridana hodnota jako rozdil mezi vykonovou spotifebou a vykony, dosahovala v roce
2008 hodnoty 19 214 tis. K¢&., v roce 2009 byla hodnota 44 378, narust o 131 % a v roce
2010 byla hodnota 31 855 tis. K¢, pokles o 28 %. Podil pfidané hodnoty ma opét
vyrovnané hodnoty, v roce 2008 je podil 24,06 %, v roce 2009 klesl na 21,26 % a v roce
2010 zaznamenal nartst na 26,94 %. V konec¢ném disledku nartist podilu ptidané hodnoty

na vykonech oproti roku 2008 stoupl v diisledku snizeni objemu vykonové spotieby.

Osobni naklady v roce 2008 Cinily 14 483 tis. K&, v roce 2009 stouply na hodnotu 34 796
tis. K¢ a v roce 2010 klesly na hodnotu 30 375 tis. K¢. V roce 2009 byl nartust o 140 %
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oproti roku 2008 a v roce 2010 zaznamenaly osobni naklady pokles 0 13 % oproti roku

2009. Na vyvoji osobnich ndkladi se nejvice podilely mzdové naklady.

Ostatni provozni vynosy V roce 2008 ¢inily 3 044 tis. K¢, v roce 2009 byly 2 506 tis. K¢ a
v roce 2010 cCinily 1 782 tis. K& Ve vSech letech mély klesajici tendenci. Jejich podil se
také snizuje. V roce 2008 c¢inil 3,81 %, v roce 2009 podil klesl na 1,20 % a v roce 2010
¢inil 1,51 %.

Ostatni provozni naklady v roce 2008 Cinily 542 tis. K¢, v roce 2009 dosahovaly hodnoty
328 tis. K¢ a v roce 2010 jejich hodnota ¢inila 8 tis. K¢. Podil na vykonech klesal v roce
2009 0 39 % a v roce 2010 0 98 %.

Provozni vysledek hospodareni v roce 2008 ¢inil 7 208 tis. K&, v roce 2009 stoupl na
hodnotu 10 696 tis. K¢ a v roce 2010 ¢inil 1 001 tis. K¢&. Podil na vykonech v roce 2009
stoupl 0 48 % a v roce 2010 klesl 0 91 %. Celkova vykonnost v roce 2010 klesla o 43 %,
ale pfidand hodnota vroce 2010 klesla o 28 %. Nizsi pokles ptfidané hodnoty bylo
v disledku sniZzeni vykonové spotieby o 47 %. Pokles podilu provozniho vysledku

hospodateni byl v disledku stoupajiciho podilu mzdovych naklada a sluzeb.

Finan¢ni vysledek hospodareni v roce 2008 ¢inil -79 tis. K&, v roce 2009 ¢inil -902 tis.
K¢ a v roce 2010 byla hodnota -163 tis. K&. V roce 2009 byl nartst o 104,2 % oproti roku
2008 a vroce 2010 hodnota klesla o 82 % oproti roku 2009. Zaporné hodnoty jsou

zpusobeny vétSim podilem financnich ndkladl oproti finanénim vynostim.

Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost v roce 2008 ¢inil 6 783 tis. K¢, v roce 2009 byla
jeho hodnota 7 560 tis. K& a v roce 2010 ¢inil 480 tis. K& V roce 2009 stoupl o 11 %
oproti roku 2008 a v roce 2010 klesl 0 94 % oproti roku 2009.
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Graf ¢.5: Vyvoj vysledkti hospodareni
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Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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5.4 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka &.9: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital v tis. K¢ 2008 2009 2010
Zasoby 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 14 828 25 889 53 616
Kratkodoby finan¢ni majetek 288 33 378 3 807
Dohadné ucty aktivni 8 1 036 600
Ptijmy pftistich obdobi 3092 5200 0
Kratkodobé zavazky 8 451 28 279 21 526
Bankovni Givéry a vypomoc 0 359 1120
Dohadné ucty pasivni 2 315 6 991 2 869
Vydaje pfistich obdobi 6 567 24 291 24 081
Cisty pracovni kapital I. 6 665 30 629 34777
Cisty pracovni kapital II. 4 358 24 674 32508
Cisty pracovni kapital III. 883 5583 8 427

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Cisty pracovni kapital 1. je vypoéten na zakladé klasické definice pracovniho kapitalu, tj.

rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Cisty pracovni kapital II. zahrnuje

nevyfakturované kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky (dohadné ucty aktivni a

pasivni). Cisty pracovni kapital III. zahrnuje polozky Easového rozlieni, tzn. piijmy a

vydaje pftistich obdobi. Jak je vidét ztabulky ¢.10, jsou vSechny hodnoty Ccistého

pracovniho kapitalu kladné, spole¢nost by méla byt schopna hradit své zavazky.
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5.5 Analyza pomérovych ukazateli

5.5.1 Analyza ukazateli likvidity

Tabulka ¢.10: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,11 1,12 1,16
Bézna likvidita = OA / (KZ + KBU)
Penézni likvidita 0,02 0,42 0,06
Penézni likvidita = KFM / (KZ + KBU)
Pohotova likvidita 0,80 0,74 0,87
Pohotova likvidita = (KP + KEM) / (KZ + KBU)

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Graf ¢.6: Vyvoj ukazatelu likvidity
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Bézna likvidita

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Hodnoty
jsou stabilni, S mirnym vzestupem kazdy rok. Pohybuji se pod doporu¢enou hodnotou 1,5.
Aby byl podnik schopen dostdt svym zavazkim vuaci véfitelim z objemu veskerych
ob&znych aktiv, tzn. pfemeénit tato aktiva na hotovost, nesmi se hodnota ukazatele dostat

pod hranici 1.
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Penézni likvidita

V roce 2009 ma ukazatel velmi vysokou hodnotu, tzn. velky podil financ¢nich prostiedkt
v hotovosti. Bylo to zpisobeno tthradou pohledavky az na konci G¢etniho obdobi a tyto
finan¢ni prostfedky nebyly v daném Ucetnim obdobi vyuzity na pokryti zavazka. Je to
jediny rok, kdy se hodnota pienesla nad doporuc¢enou hodnotu 0,2, nicméné z pohledu
analytikii je tato doporucena hodnota sporna. V roce 2008 a v roce 2010 jsou financni
prostiedky na velmi nizké hodnoté a spolecnost neméla k dispozici penézni prostfedky na

pokryti svych zavazka, tzn. pohledavky nebyly preménény na hotovost.

Pohotova likvidita

Hodnota tohoto ukazatele by neméla klesnout pod 1,0. Jak vyplyva z tabulky ¢.10, jsou
vypoctené ukazatele niz§i nez 1,0 a znamend to, Ze podnik neni schopen dostit svym

zavazkum, pokud nebudou uhrazeny pohledavky podniku.

Ukazatele kryti aktiv

Tabulka ¢.11: Ukazatele kryti aktiv

Ukazatel kryti aktiv v % 2008 2009 2010

Stupen kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 201,83 269,32 314,73
(Vlastni kapital / Stala aktiva) * 100

Stupen kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji 731,23 1516,22 1543,27
((Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje) / Stala aktiva) * 100

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

U obou ukazatelll doslo ve vSech letech k nariistu, coZ je velmi pfiznivy vysledek.
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5.5.2 Analyza ukazateli financni stability

Tabulka ¢.12: Ukazatele finan¢ni stability

Ukazatele finan¢ni stability v % 2008 2009 2010
Ukazatel véritelského rizika 82,61 87,63 85,07
Ukazatel véfitelského rizika = Cizi zdroje / Celkova aktiva
Ukazatel finan¢ni paky 574,96 808,14 669,58
Financni paka = Aktiva / Vlastni kapital
Ukazatel urokového kryti 0 196,88 7,93
Urokové kryti = EBIT / nakladové tiroky
Koeficient samofinancovani 17,39 12,37 14,93
KS = Vlastni kapital / Celkova aktiva
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 474,96 708,14 569,58
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu = Cizi zdroje / Vlastni kapital
Mira finanéni samostatnosti 21,05 14,12 17,56
MFS = Vlastni kapital / Cizi zdroje
Kryti fixnich plateb 119,82 26,44 3,62
KFP = EBIT + LS / Nakladové troky + LS
Ziskovy ucinek finan¢ni paky 5,75 8,04 5,85

ZUFP = ROE / ROI

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Ukazatel véritelského rizika

Uroven ukazatele by méla dosahovat 50 %. Cim vyssi Groven ukazatele, tim vyS$$i troven

zadluZenosti podniku. Ve vSech letech ma tento ukazatel ustdlené hodnoty a zadluZenost

spolecnosti je kolem 85 %, coz je velmi vysoka hodnota (za kritické hodnoty jsou

povazovany hodnoty nad 70 %). Stupeni kryti stalych aktiv ma velmi vysoké hodnoty,

ptesto by spolecnost neméla k dalsimu financovani nadale vyuzivat cizich zdroja.

Ukazatel finan¢ni paky

Krajni pfijatelnd hodnota tohoto ukazatele je 1. Ukazatel je ve vSech letech, s mirnou

volatilitou, velmi vysoky, tzn. velmi dobré hodnoty. Vysoky podil levnéjsich cizich zdroja

na celkovém financovani ma pozitivni vliv na ukazatel ROE.
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Ukazatel urokového kryti

V roce 2008 neméla spolecnost zadny tvér. Roky 2009 a 2010 jsou v hodnotach velmi

odli$né, nicméné jsou bezproblémové z hlediska schopnosti splacet ziskané uvéry.
Koeficient samofinancovani

Podil vlastnik na financovani celkovych aktiv se pohybuje v priméru kolem 15 %.
Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu kapitalu

Vzhledem k vyslednym hodnotam koeficientu samofinancovani a k véfitelskému riziku je

ziejmé, ze hodnoty tohoto ukazatele musi nabyvat vysokych hodnot.
Mira finan¢ni samostatnosti

Je prevracena hodnota piedchoziho ukazatele, je tedy opét logické, Ze se hodnota pohybuje

na velmi nizké urovni.
Kryti fixnich plateb

Hodnota od roku 2008 strmym zptsobem klesla az na velmi nizkou troveinl 3,62. Znamena
to, Ze ve spolecnosti mohou nastat komplikace s uhradami fixnich leasingovych nakladd,

Z hlediska odhadu na zdklad¢ vyvoje.

Finanéni paka

Ziskovy ucinek financni paky je vétsi neZ 1, znamena to, Ze pouziti vétStho mnoZstvi cizich
zdrojit mé pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. VSechny hodnoty ROE ve vSech
analyzovanych letech maji vy$s$i hodnotu nez ROI. Znamena to, Ze zadluZovani je pro

vlastniky vyhodné.
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5.5.3 Analyza ukazateli aktivity

Tabulka ¢.13: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 3,49 2,24 1,47

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva
Obrat pohledavek 5,39 8,06 2,21

Obrat pohledavek = Trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek 67,78 45,27 165,52
Doba obratu pohledavek = 365 / Obrat pohledavek

Obrat zavazku
Obrat zavazkid = Trzby / Zavazky 9,45 7,38 5,49

Doba obratu zavazku
Doba obratu zavazku = 365 / Obrat zavazku 38,63 49,45 66,45

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Graf ¢.7: Vyvoj ukazatelu aktivity
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Zdroj: [Vlastni zpracovani]

v

dnt. Je to z dGvodu nastavenych dlouhych splatnosti pohledavek, které ¢ini vétSinou 60-90
dnii. Uvedené splatnosti pohledavek jsou dany smluvnimi podminkami mezi odbératelem a
analyzovanou spolecnosti. V nékterych piipadech doslo i k uhradé pohledavek po

splatnosti.

Doba splatnosti zavazkl v roce 2010 vzrostla téméf o 100 % oproti roku 2008. Divodem

je narast zavazkl s dobou splatnosti 60 dnti a déle. Tyto zavazky maji pfimou souvislost
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s danymi pohledavkami. Obrat celkovych aktiv se v roce 2009 snizil oproti roku 2008 o 35
% a v roce 2010 se obrat snizil oproti roku 2009 o 34 %, nicmén¢ je stale nad doporuc¢enou

hodnotou 1.

5.5.4 Analyza ukazateli rentability

Tabulka ¢.14: Ukazatele rentability 1.

Ukazatele rentability v % 2008 2009 2010

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 170,68 65,54 4,00
ROE = EAT / Vlastni kapital

Rentabilita aktiv ROA 31,20 10,56 1,19
ROA = EBIT / Aktiva celkem

Rentabilita celkového vloZeného jméni ROI 24,65 8,34 0,95
ROI = (EBIT * (1-)) / Aktiva

Rentabilita trzeb 8,93 4,72 0,81
Rentabilita trzeb = EBIT / Trzby
Rentabilita naklada ROC 0,63 3,76 5,78
ROC = EAT / Celkové naklady
Ziskové rozpéti po zdanéni 8,49 3,62 0,41

Ziskové rozpéti po zdanéni = EAT / Trzby

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi neustale klesa. V roce 2009 klesla 0 66 % oproti
roku 2008 a v roce 2010 klesla o 88 % oproti roku 2009, coz je velmi negativni jev; ten byl
zpusoben poklesem trzeb, negativné na rentabilitu aktiv pisobil i pokles obratkovosti, kdy

doslo k velkému poklesu z hodnoty 3,49 na 1,47.

Rentabilita trzeb klesla z hodnoty 8,93 % v roce 2008 na hodnotu 0,81 % v roce 2010.
Hodnota je velmi nizka z pohledu vyse obratu. Rentabilita trzeb po zdanéni se v roce 2010

dostala dokonce na hodnotu pouhych 0,41 %.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu méla také klesajici tendenci. V roce 2009

klesla 0 66 % oproti roku 2008 a v roce 2010 klesla o 88 % oproti roku 2009.

Rentabilita nakladi ma rostouci trend, ale jen velmi nizky. Za optimalni se povazuje vyse

ukazatele nad 10 %.
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Tabulka ¢. 15: Ukazatele rentability 2.

Ukazatele rentability 11. v % 2008 2009 2010
Nakladovost trzeb 95 % 96 % 99 %
Mzdova naro¢nost 14 % 12 % 19 %
Materialova naro¢nost 76 % 79 % 73%

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Nakladovost trzeb se posuzuje v souvislosti s rentabilitou trzeb a méla by mit klesajici

trend. Bohuzel 1 v tomto pfipad€ maji hodnoty stoupajici tendenci. Materidlovd naro¢nost

oproti rokiim 2008 a 2009 v roce 2010 poklesla. Mzdova narocnost ma krom¢ mensiho

poklesu v roce 2009 také stoupajici tendenci. Naklady spole¢nosti maji stoupajici trend a

nejsou proti nim generovany trzby. Diivodem je pfedné narust poctu zaméstnancu.

Pocet zaméstnancii stoupl v roce 2009 o 137 % oproti roku 2008, trzby byly navyseny o

161 % a naklady se navysily o 165 %. V roce 2010 pocet zaméstnanct stoupl o 36 %

oproti roku 2009, ale trzby v tomto roce klesly o 43 % a naklady klesly 0 42 %. Za druhé je

v oblasti spotfebovanych sluzeb vyuzivan tzv. outsourcing, ktery zpusobil nardst naklada

Vv oblasti sluzeb, je to vSak stale levnéjsi zplisob financovani nakladi.

Tabulka ¢. 16: Rozklad ROE

Obrat celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva

Rozklad ROE 2008 2009 2010
Rentabilita aktiv ROA 31,20 % 10,56 % 1,19%
ROA = EBIT/Celkova aktiva
Rentabilita trzeb ROS 8,93 % 472 % 0,81 %
ROS = EBIT/Trzby
Obrat celkovych aktiv 3,49 2,24 1,47
Obrat celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva
Finan¢ni paka 5,75 8,08 6,70
Finan¢ni paka = Celkova aktiva/Vlastni kapital
Rentabilita trzeb ROS 8,49 % 3,62 % 0,41 %
ROS = EAT/Trzby
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE| 170,68 %| 65,54 % 4,00 %
ROE = EAT/Vlastni kapital
Obrat celkovych aktiv 3,49 2,24 1,47

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Rentabilita vlastniho kapitalu méla klesajici tendenci. V roce 2009 klesla oproti roku 2008
0 61 % a vroce 2010 oproti roku 2009 klesla 0 93 %. Toto sniZeni nastalo v dusledku
velkého snizeni rentability trzeb jak pred zdanénim, tak po zdanéni a zaroven sniZzenim
obratu aktiv. Z tabulky ¢.10 vyplyva, ze spole¢nost vydé€lala v roce 2010 z jedné K¢ trzeb
0,04 K¢ cistého zisku, pficemz celkova aktiva se ve stejném obdobi obratila v trzbach

1,47krat a dosahla rentability aktiv 1,19 %.

Rozklad ukazatele ROE je proveden dle vzorce:

ROE = ROA * (1-t) * (EBT/EBIT) * (A/E)
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6. Bankrotni modely

6.1 Altmanovo Z-skére, Index duvéryhodnosti ,,IN95¢

Tabulka ¢. 17: Altmanovo Z-skore 1.

Hodnoty Altmanova Z-skore 2008 2009 2010
X1 = Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem 0,29 0,33 0,45
X2 = Zadrzené vydélky / Aktiva celkem -0,72 -0,09 -0,10
X3 = EBIT Aktiva / celkem 0,31 0,11 0,01
X4 = Zakladni kapital / Celkové dluhy 0,02 0,38 0,01
X5 = Trzby | Aktiva celkem 3,49 2,24 1,47

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Tabulka ¢. 18: Altmanovo Z-skore 2.

Koeficient 2008 2009 2010
X1 0,717 0,21 0,24 0,32
X2 0,847 -0,61 -0,08 -0,09
X3 3,107 0,97 0,33 0,04
X4 0,420 0,01 0,16 0,00
X5 0,998 3,49 2,23 1,47

Celkové hodnoceni 4,07 2,88 1,74

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Vyvoj Altmanova indexu ma klesajici tendenci. V roce 2010 se hodnota Altmanova indexu
dostala pod hranici 2,70. To znamena, Zze by spole¢nost dle standardniho vyhodnoceni
uvadéného v literatufe méla byt ohroZena bankrotem. Nejvétsi pokles nastal u hodnoty X3
— rentabilita aktiv, kdy podil zisku pied zdanénim a tiroky na celkovych aktivech podniku
se snizil o 96 % oproti roku 2008 a u hodnoty X2 nastal pokles o 85 %. Hodnota X5 —
obrat celkovych aktiv, se od roku 2008 snizila o vice jak 100 %. Nicmén¢, nekteré

publikace uvadéji jako kritickou hranici hodnotu 1,20.
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Tabulka ¢. 19: Index diivéryhodnosti IN95 1.

Hodnoty IN95 2008 2009 2010
V1 = Aktiva celkem / Cizi zdroje 2,70 3,07 3,38
V2 = EBIT / Nakladové tiroky 0,00 196,88 7,93
V3 = EBIT / Aktiva celkem 0,31 0,11 0,01
V4 = Trzby | Celkova aktiva 3,49 2,24 1,47
V5 = Obézna aktiva / (Kr. zavazky + Kr.bankovni Gvéry) 1,79 2,10 2,67
V6 = Zavazky po lhité splatnosti / Trzby 0,00 0,00 0,00
Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Tabulka €. 20: Index divéryhodnosti IN95 2.

Koeficient 2008 2009 2010
V1 0,26 0,70 0,80 0,88
V2 0,11 0,00 21,66 0,87
V3 3,91 1,22 0,41 0,05
V4 0,38 1,33 0,85 0,56
V5 0,10 0,18 0,21 2,67
V6 17,62 0,00 0,00 0,03

Celkové hodnoceni 3,43 23,93 5,06

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Index divéryhodnosti ,,IN95% je ve vSech letech nad hranici hodnoty 2. Znamena to, Ze

podnik ve srovnani s jinymi podniky v oboru mé velmi dobré finan¢ni zdravi.
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7 Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti Novell Professional

Services CR, s.r.o, charakterizovat jeji slabé stranky, které by ji v budoucnu mohly &init

potize, a zaroven najit silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svoji ¢innost.

Finan¢ni analyzu nelze hodnotit pouze z pohledu vypoctenych hodnot. Je dilezité brat
VvV ivahu vliv vnitfniho a vnéjSiho okoli. Od roku 2006 ma spolecnost stabilni strukturu a
postupné se rozsifuje o nové zaméstnance. Na vnéjsi okoli nema spoleénost zasadni vliv a
musi byt pfipravena na jeho ptipadné zmény. Pro analytika jsou velmi dilezité informace a
velkou roli hraje dostupnost téchto informaci. Externi analytik mize hodnotit pouze na
zaklad¢ vetejné dostupnych zdroji, kdezto analytik, ktery je spiiznénou osobou, ma piistup

K internim informacim a jeho hodnoceni ma mnohem vétsi vypovidaci schopnost.

V soucasné dobé se opét zacina hovofit o finan¢ni krizi. Recese muze piinést dalsi financni
potize. Spole¢nost Novell Professional Services CR, s.r.o. v analyzovaném obdobi jiz
finanéni krizi pro§la. Tehdy celosvétova krize zasahla snad téméf viechna odvétvi. Rada
firem byla nucena omezit vyrobu, poskytovani sluzeb, V nejhorSim ptipadé byly
spole¢nosti nuceny vyhlésit bankrot. 1 pfesto vtak tézké dobé dokdzala spolecnost
generovat jesté vetsi zisky nez v predchozich obdobi a investovat do lidskych zdroji. Bylo
to hlavné diky pfipravenosti managementu spolecnosti a jejimu taktickému a strategickému

planovani.

V praktické Gasti jsem charakterizovala spole¢nost Novell Professional Services CR, s.r.o.,
jeji strukturu a vyvoj. Zhodnotila jsem finan¢ni situaci spole¢nosti v letech 2008 — 2010 na
zéklad¢ analyzy finan¢nich vykazi. Vypoctené hodnoty podle mého nadzoru signalizuji

Spatny vyvoj spolecnosti po roce 2008.

Nejprve jsem hodnotila ukazatele platebni schopnosti. Dle mého nazoru by bylo vhodné
zvysit ukazatel pohotové likvidity, aby spoleCnost méla dostatecné mnoZzstvi
nejlikvidnéjSich prostfedki na Uhradu okamzité splatnych zavazki. Hodnoty ukazateli
likvidity nejsou piili§ vysoké a miizou pro spolednost znamenat velké riziko. Uhrada
zavazkl je zé&visla na thradé pohledavek, které ale maji smluvné stanovené dlouhé doby

splatnosti. Z toho vyplyva, ze pokud spole¢nost nebude mit dostatecné mnozstvi

S7



finan¢nich prostfedkii, nebude schopna dostit svym zavazkim ve stanovené lhuté
splatnosti. Vytvofenim urcit¢tho mnozstvi rezerv v podob¢ financnich prostiedkd na
bézném uctu, terminovaném nebo spoficim uctu muze spoleCnost piedejit pripadnym

potizim a byt pfipravena na mimofadné situace.

Z hlediska ukazatelll financni stability je velmi nepfiznivy ukazatel véftitelského rizika.
Plsobeni finanéni paky je sice pozitivni, ale z pohledu véftiteli je takto vysokd troven
zadluzenosti neptizniva. Vysoka hodnota je zpiisobena polozkou casového rozliseni -
vydaje pfiistich obdobi za roky 2009 a 2010, ktera se z vice jak poloviny podili na
celkovych cizich zdrojich. Z internich Gcetnich vykazi vyplyva, Ze tato polozka nebyla
v roce 2009 zucétovana, ale pouze prevedena do roku 2010. Z internich dostupnych zdroji
neni patrné, co bylo divodem nezictovani polozky a jejiho dalSiho setrvani a pfevodu do
roku 2010. Doporucuji tuto situaci fesit s dodavatelem. Pro dalsi vyvoj spolecnosti by bylo

vhodné snizit podil cizich zdroji na financovani ¢innosti.

Ukazatele rentability jsou ke konci sledovaného obdobi na velmi nizké Grovni. Z internich
zdroji je mi znamo, ze rok 2011 bude pro spole¢nost velmi vyznamny z hlediska
implementace dalSich dilezitych projektt, které do roku 2010 vykazovaly jen nakladové
polozky. Vzhledem k nartGstu nakladovych polozek a rozsifeni pracovniho teamu bych
doporucila zavést Gctovani na jednotliva stiediska, aby bylo mozné do budoucna 1épe,
prehlednéji a efektivngji eliminovat vysi nakladt. Objem trzeb klesl v roce 2010 téméf o

polovinu, ale zisk klesl az 0 90 % oproti roku 20009.

V oblasti vlastniho kapitalu doporuc¢uji analyzovat polozku ostatni kapitalové fondy, ktera
vykazuje vysokou ¢astku. Na zakladé ziskanych informaci by bylo mozné z této Castky

uhradit ztratu z minulych let. Je velmi vysoka a nepisobi kladné na véfitele.

Pokud se spolecnost bude nadale vyvijet tak rychlym rdstovym tempem, navrhuji zvyseni

zakladniho kapitélu.
Hodnoty Altmanova indexu a indexu daveéryhodnosti IN95 hovoti ve prospéch spolecnosti.

Z celkového hodnoceni je ale ziejmé, Ze spole¢nost neni finan¢né zdravym podnikem a
mohla by mit v budoucnu potiZze. Nicmén¢ S ohledem na dalsi okolnosti vyvoje spole¢nosti

bude meznikem pro dal$i vyvoj rok 2011. Doporucuji i nadale pozorné sledovat vyvoj
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pomérovych ukazateld, které mohou nasledné spole¢nosti poskytnout varovani o dal$im

ptfipadném zhorSeni finan¢ni situace.
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Piiloha ¢.1 (Aktiva)
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C.111. | Kratkodobé pohledavky 14828 | 25889 | 53 616
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 11714 | 19007 | 34778
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3.| Pohledavky za u¢. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Pohl za spolecniky, ¢leny druzstva a za t€astniky sdruz. 0 0 0
5.| Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6.| Stat- dafiové pohledavky -1243| 1736 885
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 1739 1476| 17 359
8.| Dohadné ucty aktivni 0| 1036 600
9.| Jiné pohledavky 2618| 2634 -6
C.1V. | Finan¢ni majetek 288 | 33378| 3807
1.| Penize 25 63 41
2.| Ugty v bankach 263| 33315| 3766
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
4.| Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - p¥echodné ity aktiv 5764| 29669| 19178
D.l. Casové rozliSeni 5764| 29669| 19178
1.| Naéklady ptistich obdobi 2672 24469| 19175
2.| Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0
3.| Prtijmy pfistich obdobi 3092| 5200 3

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty z ro¢ni zavérky 2008 — 2010




Ptiloha ¢.2 (Pasiva)

Novell Professional Services CR, s.r.o., v tis. K¢ 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 22849| 93219| 80417
A. | VLASTNI KAPITAL 3974| 11535| 12010
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200
1.| Zakladni kapital 200 200 200
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 20151 20151] 20151
1.| Emisni azio 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 20151 20151| 20151
3.| Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10 20 20
1.| Zakonny rezervni fond 10 20 20
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.1V. | Hospodarsky vysledek minulych let -23170| -16396| -8841
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 589 589 8144
2.| Neuhrazena ztrata minulych let -23759| -16985| -16 985
A.V. | Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6 783 7 560 480
B. CIZi ZDROJE 8451| 30409| 23784
B.I. Rezervy 0 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0 0
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0
4.| Ostatni rezervy 0 0 0
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3.| Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k Gcastnikim sdruz. 0 0 0
5.| Pfijaté zalohy 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0
7.| Sménky k tthradé 0 0 0
8.| Dohadné tcty pasivni 0 0 0
9.| Jiné zavazky 0 0 0
10.| Odlozeny danovy zavazek 0 0 0
B.11l. | Kratkodobé zavazky 8451 | 28279| 21526
1.| Zavazky z obchodnich vztahd 8171| 13989| 12853
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k Gcastnikiim sdruz. 0 0 0
5.| Zavazky k zaméstnanciim 0 3651 1332
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 0 700 782
7.| Stat - daiové zavazky a dotace 346 2948 3690
8.| Pfijaté zalohy 0 0 0
9.1 Vydané dluhopisy 0 0 0
10.| Dohadné cty pasivni 2 315 6 991 2 869
11.| Jiné zavazky -2 381 0 0
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 2130 2 258




1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 0 2130 2 258
2.| Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0
3.| Kiratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pFechodné tiéty pasiv 10424 51275| 44623
C.l. | Casové rozliSeni 10424 51275| 44623
1.| Vydaje ptistich obdobi 6567| 24291| 24081
2.| Vynosy piistich obdobi 3857| 26984| 20542

Zdroj: Vlastni zpracovani — udaje pievzaty z ro¢ni zavérky 2008 — 2010




Ptiloha ¢.3

Novell Professional Services CR, s.r.o., Vv tis. K¢

Polozka 2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
+ | OBCHODNi MARZE 0 0 0
1. Vykony 79 852 208 731 118 234
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb 79 852 208 731 118 234
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spoti‘eba 60 638 164 353 86 379
1. | Spotieba materialu a energie 998 1672 1905
2. | Sluzby 59 640 162 681 84 474
+ | PRIDANA HODNOTA 19 214 44 378 31855
C. Osobni naklady 14 483 34 796 30375
1. | Mzdové néklady 11 041 25 061 22398
2. | Odmény ¢lentim organti spol. a druZstva 0 2 647 0
3. | Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 3169 6 528 7124
4. | Socialni naklady 273 560 853
D. Dané a poplatky 21 30 48
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 185 1034 2 205
I11. | Triby z prodeje dl. majetku a materialu 181 0 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 181 0 0
2. | Trzby z prodeje materidlu 0 0 0
F. Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu 0 0 0
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
2. | Prodany materidl 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0 0 0

oblasti a komplexnich nakladl ptistich obdobi

IV. | Ostatni provozni vynosy 3044 2 506 1782
H. Ostatni provozni naklady 542 328 8
V. Ptevod provoznich vynosi 0 0 0
l. Pfevod provoz. nakladi 0 0 0
* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODAREN{ 7208 10 696 1001
VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 0 0
1. | Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobéch a v i&etnich 0 0 0
jednotkéach pod podtstnym vlivem 0 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivéti 0 0 0
L. Néklady z precenéni CP derivati 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0
X. Vynosové troky 0 0 5
N. Nakladové uroky 0 50 121
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 11 551 472
0. Ostatni finanéni néklady 90 1403 519
XIl. | Pfevod finanénich vynost 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladd 0 0 0




* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -79 -902 -163
Q. Daii z piijmi za béZnou Cinnost 346 2234 358
1. | splatna 346 2234 358

2. | odloZena 0 0 0

** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 6 783 7 560 480
XIIl. | Mimotadné vynosy 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0
S. Daii z piijmi z mimo¥adné ¢innosti 0 0 0
1. | splatna 0 0 0

2. | odlozena 0 0 0

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0
*** | Vysledek hospodai‘eni za i¢etni obdobi 6 783 7 560 480
Vysledek hospodateni pied zdanénim 7129 9794 838

Vlastni zpracovani — udaje prevzaty z rocni zaveérky 2008 — 2010




Piiloha ¢.4







