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Zhodnoceni a prezentace slovenskych vin se zamérenim
na Tokajskou oblast

Evaluation and presentation of Slovak wines with a focus
on the Tokaj region



Souhrn

Diplomova prace je zaméfena na predstaveni slovenského trhu s vinem, specifikovani a
porovnani jednotlivych vinaiskych oblasti se specidlnim zamétenim na slovenskou
Tokajskou oblast. Cilem je také poukazat na riizné problémy souvisejici se vstupem
Slovenské republiky do Evropské unie a hledat dal$i vychodiska ovliviujici prodej
tokajského vina. Praktickd ¢ast je zaméfena na Tokajskou oblast a detailn¢ je predstaveno
rodinné vinafstvi Tokaj Macik Winery. Vyznamna ¢ast je vénovana analyze prodejnosti
jednotlivych sortimentt a distribuci vina podle teritorii a specifikace odbératelt. Stejné tak
je i analyzovana tvorba zdroju pro budouci produkci vina a dalsi soucasti tohoto procesu a
také struktura realizovanych investic a zplisoby prezentace az po dosazend ocenéni a
samotnou reklamu na jednotlivych vystavach. Jsou navrzena jednotlivda doporuceni a
uvedeny rezervy, které mohou vyrazné ovlivnit budoucnost rodinného vinafstvi z hlediska
strategie prodeje, dalSiho zaméfeni, osvéty a propagace vinaistvi, doplitkovych metod pfi
prezentacich a nasledné prodeji tokajského vina, které predstavuje unikatni klenot nejen
slovenského vinatfského pramyslu, ale ma i své vyjime¢né misto v ramci celosvétového

vinohradnictvi.

Summary

The thesis presents the Slovak wine market, specifying and comparing the various wine
regions with special emphasis on the Slovak Tokaj area. Furthermore the thesis illuminates
how the Slovak Republics entry into the European Union in various ways influenced the sale
of wine from the Tokaj region.The data collection is based on detailed salesdata from the
family winery Tokaj Macik Winery in the Tokaj region. The analysis presents two primary
focuses. The first part targets assortments and distribution of wine according to customer
specifications and territories, and the creation of resources for future production of wine.
The second part targets the structure of investments and the methods of presentation to the
formal awards and advertising on the individual exhibitions. The analysis presents a
thorough examination of strategy, promotion and complementary methods in sales
presentations of Tokaj wine, which represents a unique high quality product, not only in the
Slovak wine industry but also on a global scale.
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1 Uvod

Vino patii mezi nejstarSi napoje na svété a z toho ptirozené vyplyva, Ze nejstarsi
kulturni rostlinou je vinna réva (Vitis vinifera). To, Ze vino a vinné hrozny jsou zdravi
prospé&sné, tusili jiz stafi Egyptané, Rekové i Rimané. Je dokazano, Ze vino a vinné hrozny
obsahuji mnozstvi riznych a¢innych latek, naptiklad vitaminy, mineralni latky, polyfenoly
aovocné kyseliny. V minulosti m¢lo vino své bohy, pisné a basné. Vyrobek z vinnych
hroznli je révové vino, které se povazuje za jeden z nejstarSich, nejkvalitnéjSich
ktery uhasil zizeii. Po zlepSeni kvality vody se pfeorientoval vyznam vina na néapoj
vyuzivany pii riznych oslavach a ndbozenskych obfadech. V soucasnosti se klade duraz
zejména na kvalitu vina, které je Casto nazyvané jako zlaty mok. Celkovy trh s vinem
ovliviiuji ve zna¢né mife globalizace a regionalizace v Evropé a ve svété. Globalizace se
stava pro svétovou ekonomiku vsSeobecné dobrym jevem aVramci ni dochazi ke
vzajemnému propojovani jednotlivych trhi, kde se uskutecituje volny pohyb zboZi, sluzeb,
kapitélu a osob. Na druhé stran¢ dochazi ke vzajemnému stietu mezi zemémi, které se snazi
vyvijet co nejveétsi tlak na ostatni konkurenty za ucelem prosazeni se a zvysSeni své trzni
hodnoty. Slovensko se po vstupu do Evropské unie stalo soucasti oteviené¢ho evropského
trhu, coz pro producenty znamena lepsi pfistup k zahrani¢nim spotiebitelim vina a omezeni
bariér, se kterymi v minulosti zépasili. Produkce slovenskych vinait tvoii sice jen 0,2 %
z celkové evropské produkce, ale navzdory tomu se postupné zlepsSuje jeji kvalita a jeji
progresivni vyvoj respektuji i vinaiské velmoci na mezinarodnich vystavach a soutézich.
Vedle ristu globalizace ve svéteé se stale vice pozornosti dostava regionalizaci a specifickym
podminkam jednotlivych oblasti aregiond. V sektoru vinohradnictvi a vinafstvi to
predstavuje vyzdvihovani typickych senzorickych vlastnosti vina, které jsou dané prirodnimi
a klimatickymi podminkami vinohradnické oblasti, pficemz shrnuti téchto ¢innosti je mozné
pojmenovat jednim ndzvem — terroir. Kvalitu vina od nepaméti posuzujeme smysly —
zrakem, Cichem a chuti. Tyto charakteristiky vytvari zékladni pfedpoklady pro nékteré
jednotlivce stat se odborniky na posuzovani vina a vychutnévat si tento napoj béhem celého
zivota. Vino muzeme posuzovat jako ¢lovéka — mlze mit dobré i Spatné vlastnosti, ale

dilezité je, Ze vino ma svij charakter.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky
obchodu s vinem se zaméfenim na slovensky trh a aplikovat tyto poznatky na poméry
konkrétniho vinafstvi pomoci analyzy soufasného stavu. Zaroven najit a zhodnotit
problémové oblasti a prezentovat feSeni sméfujici ke zlepSeni jejich aktualniho stavu.
Teoreticka Cast je zamétend na definovani podminek, které maji vliv na vysledny produkt
ajeho uspésné uplatnéni na trhu. Bude poukdzano na jednotlivé vychozi predpoklady
Z hlediska zdrojii, podminek legislativy, podpory v rdmci statu a EU, jako i samotnych
marketingovych nastroji nutnych k propagaci a obchodovani s vinem. Prace bude zaméfena
na predstaveni slovenského trhu s vinem, specifikovani a porovnani jednotlivych vinatskych
oblasti se zvlastnim dlirazem na slovenskou Tokajskou oblast. Praktické ¢ast bude zaméfena
na detailni pfedstaveni rodinného vinaistvi Tokaj Macik Winery, které¢ patii k vyznamnym
producentim slovenského tokajského vina. Toto rodinné vinafstvi ptedstavuje typicky
vzorek rodinnych podnikt, které se snazi zviditelnit vinatské prostiedi v ocich obycejnych
zakaznikt, jako i odborné veftejnosti, a zvysit tak zajem o vinnou Kkulturu a samotnou
spottebu. Hlavnim zaméfenim diplomové préace je detailn¢ zhodnotit aktudlni stav tohoto
vinafstvi z pohledu historického vyvoje a popsat vSechny formy a oblasti obchodovani
S vinem pfi etablovani se na domacim a zahrani¢nim trhu. Zaroven také prezentovat
doporucené navrhy a feseni, jako i1 vize smétujici ke zlepSeni aktualniho stavu a Kk celkové

prezentaci tokajského vina sou€asnym i potencidlnim zakaznikGm.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani diplomové prace bude vychdzet z dostupnych zdrojh
a publikaci vydavanych z vinaifského prostiedi a studia internich informaci konkrétniho
vinafstvi pisobiciho v slovenské Tokajské oblasti. V této ¢asti budou pouzity ziskané
poznatky z odborné literatury se zaméfenim na danou problematiku, jako i z dalSich
doplilyjicich zdrojii — tiSténého a elektronického charakteru. VSechny ziskané teoretické
poznatky a statistické idaje budou aplikovany pfi zpracovani praktické ¢asti diplomové
prace. Samotna vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho vinafstvi a popisu

jeho soucasného stavu na zaklad¢ internich materiala vinafstvi. Orientace bude zaméiena na



metody prezentace tokajského vina pro vybrany segment trhu. Detailn¢ bude porovnavana
oblast distribuce, soutéze vin, podpora prodeje a moznosti dal$iho rustu. V diplomové praci
budou zakomponovany formulace problémovych oblasti a specidlné budou vyuzity
empirické metody syntézy a komparace dat, zkoumani, pozorovani a dotazovani cilové
skupiny zékazniki z hlediska jejich informovanosti, potfeb a samotné spokojenosti
s produktem. Vysledkem komplexni metodiky bude ziskdni ptfedpokladii pro objeveni
novych moznosti, trhii a celkové propagace, a to nejen tohoto vinaiského podniku, ale i
samotného slovenského tokajského vina, které ma dlouhou historii a stale silny a dostate¢ny

potencidl k dal§imu prosazeni se na trhu.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie vina a vinohradnictvi ve svété a na Slovensku

Rozvoj vinohradnictvi je neodmyslitelné spjaty s rozvojem evropské civilizace
a kultury, predevsim v oblasti Sttedozemniho mote. Kocovné narody uz pred vice nez 67
tisici lety ziskavaly vino kvaSenim divokych vinnych hroznt a riznych bobuli. Pii pfechodu
na usedly zptsob Zivota byla vinna réva spolu s olivami a fiky prvni divoce rostouci
plodinou, kterou si ¢lovék domestikoval. Prvni zname néstroje, které mohly slouzit k vyrobé
vina, a nejstar$i nadoby na vino pochazeji z 5. a 6. tisicileti pf. n. 1. Z tzemi severné od
Kavkazu, z dne$ni Gruzie a Arménie, a ze 4. tisicileti pf. n. 1. Z Persie. Odvozeni slova vino
pochazi z latinského vinum a je ziejmé, ze kolébka vinohradnictvi musela byt ve vychodni
¢asti Stiedomofi, resp. na Kavkaze, a ze vinohradnictvi zazilo prvni rozkvét v Egypté za
vlady faraond. V téchto dobach se s védeckou diikladnosti dale rozvinula vinohradnicka
technika a zpracovani vina. Stafi Egyptané lisovali kvalitni hroznovy most metodami, které
preckaly tisicileti. Samotné obchodovani s vinem bylo charakteristické tim, ze dlouhé
karavany arychlé lod¢ piivazely opojny naklad na nejvyznamnéjsi trhy Stfedomoii,
a historici tvrdi, ze pravé v tomto obchodovani s vinem v dobach egyptskych faraond je tieba
vidét 1 prvopocatky nas$i moderni ekonomie, tedy penize, smlouvy, platebni systémy,
Gidetnictvi a obchodni profese. (DOMINE, 2005)
Vinna réva se ve stejném obdobi objevila i v Syrii, Babylonu, Cing, Palesting a Recku.
Rekové potom pfinesli vinnou révu do Rimské ¥i3e a ta ji rozsifovala béhem svych vyboji i
do jinych ¢asti Evropy. Tak vznikly mnohé vinohradnické oblasti na izemi Evropy, coZ dnes
pfedstavuji izemi Francie, Portugalska, Spanélska, Némecka, Ceska a Slovenska. V historii
lidstva se spolu s chlebem a oleji povazovalo vino za jednu z nejnutnéjsich potieb pro Zivot
¢lovéka. V Recku za zakladatele vinaistvi pokladali boha vina Dionysa. V Rimské #si
péstovani vina zdomacnélo; pouZzivalo se pii hostinach a riznych slavnostech a bylo velmi
oblibené u poddanych i samotnych vladci. Vinohradnictvi Rimanti bylo uz na pomérné
vysoké trovni a Rimané zavadéli inovativni technologické postupy, které se pouzivaly pfi
vyrob¢ vina, a taktéz odridy bilych a modrych vin, které se v tomto obdobi pestovaly. Do
Ameriky jako prvni pfivezli vinnou révu Spanél$ti moteplavci a evropskou révu (Vitis
vinifera) vysazeli predevsim v zemich, jako jsou Mexiko, Argentina, Chile a Peru.

(DOMINE, 2005)



Na uzemi dnesniho Slovenska se vinna réva péstuje uz vice nez 3 tisice let. Archeologické
nalezy svéd¢i o péstovani vinnych hrozni uz v dobach Keltd. O nejvétsi rozmach
vinohradnictvi na Slovensku se zaslouzili Rimané, kteii pii svych vojenskych vybojich
piivazeli na nové obsazené uzemi i vinnou révu. Vyznamny vliv m¢l fimsky cisai Markus
Aurelius Probus, ktery nafidil vSem vojenskym jednotkdm péstovani a vyrobu vina pro
vlastni spotiebu. Proto nejvétsi plochy vinohrada byly v oblastech okolo vojenskych tabora,
coz bylo tizemi dne$niho Rakouska a Slovenska. S pomoci vojska a ¢astych invazi byly tedy
intenzivné zakladané vinice v Bratislavé, Dévin€, Trencin€, Stupavé a Tokajské oblasti.
V obdobi valky doslo k utlumu vinafstvi v Evropé apo pfechodu od individudlniho
vinohradnictvi k druzstevni produkci vinnych hrozni a planované vysadbé se plochy vinic
postupné zvétSily. Stat podporoval rozvoj vinafstvi a snazil se dosdhnout sobéstac¢nosti
ve spotiebé vina, pficemz vyroba se specializovala pievdzné na stolni vina, zatimco
znackova a odrtidova vina stagnovala. Tento proces byl dlouhodoby a pfindsel i dan
v podobé¢ zvysujici se kvantity na ukor kvality. Po padu zelezné opony v roce 1989 postupné
zanikla druzstevni velkoprodukce vinnych hrozni a vinaisky primysl. Postupny proces
vytvafel nové neomezené podminky pro individudlni vinohradnictvi, ale s omezenymi
finan¢nimi zdroji a dal$imi podplirnymi nastroji pro budouci zviditelnéni, prosperitu a
ekonomickou nédvratnost. Dnes na Slovensku evidujeme pfiblizn€ 300 riznych vinatskych
a vinohradnicko-vinaiskych spole¢nosti, které se zabyvaji péstovanim a vyrobou vina.

(MALIK, 2008)

3.2 Charakteristika vinohradnickych oblasti Slovenska

Vinna réva se na izemi dnesniho Slovenska péstuje vice nez 3 000 let. Ve 13. stoleti
kolonizovali na zapade nasi zemi Némci a na vychod¢ Italové. Pfinesli s sebou své odrudy
vinné révy, které se na uzemi Slovenska ujaly a kterym se na tomto uzemi dafi. Celkove na
Slovensku miiZeme péstovat 23 bilych, 3 tokajské, 10 modrych a 16 stolnich odrtd.

Podle zakona NR SR ¢. 313 z25. 10. 1996 o vinohradnictvi a vinafstvi je na Slovensku
evidovanych 6 vinohradnickych oblasti. Ty se dale ¢leni na 40 rajonti a 603 vinohradnickych
obci. Na uzemi Slovenska je dnes pfiblizné 18 000 ha registrovanych vinic.
(http://www.zakonypreludi.sk/zz/2009-313#f3649301)

Vinohradnické oblasti Slovenska:

e Malokarpatska vinohradnicka oblast,


http://www.zakonypreludi.sk/zz/2009-313#f3649301

e Jihoslovenska vinohradnicka oblast,

e Stfedoslovenska vinohradnicka oblast,

e Nitranska vinohradnicka oblast,

e Vychodoslovenskd vinohradnické oblast,

e Slovenska Tokajska vinohradnicka oblast.

Obrazek ¢. 1 — vinohradnické oblasti na Slovensku

Zdroj: http://www.topwine.sk/clanky/detail/vinohradnicke-oblasti-slovenska-prehlad

Malokarpatska vinohradnicka oblast: Vinice pod Malymi Karpaty jsou nejvetsi
a historicky nejstar$i. Péstovani vinné révy tu ma tradici témér 3 tisice let. Hlinito-pisecné a
kamenité ptidy na sluncem prohfatych svazich Malych Karpat uz po staleti vytvarely idealni
podminky pro vznik dobrého vina. Odridy, jako Veltlinské zelené, Ryzlink vlassky,
Frankovka modré, Ryzlink rynsky, se vyznacuji decentni vini a plnou chuti s pfijemnou
kyselinkou. K nejvyznamnéj§im vyrobcim vina v této oblasti patii Vitis Pezinok,
Vinohradnicka spolo¢nost’ Modra, Masaryk v Skalici, Maty$ak v Pezinku, Karpatska Perla
v Senkvicich a Mrva&Stanko v Trnavé. Radosinsky Klenver (Rulandské §edé) se jako jedno
z mala slovenskych vin v té dob¢ proslavilo i na anglickém kralovském dvote pii korunovaci
kralovny Alzbéty II. (MALIK, 2008)

Jihoslovenska vinohradnicka oblast: Ta predstavuje vinorody kraj, ktery nema na

Slovensku obdobu. Dostatek tepla, slune¢niho svitu i vlahy umoziuji vinné réve, zde
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rostouci na bohatych hlinitych padach, poskytovat trodu snadmérnou cukernatosti.
Jihoslovenské rulandy, traminy ikabernety jsou neuvéfitelné¢ sametové a perzistentni
(trvalé). Uspéch v zahraniéi zaznamenaly hlavné ryzlinky od pana Mira Petrecha (Chateau
Bela), které jsou oblibené i v New Yorku. (MALIK, 2008)

Stiredoslovenska vinohradnicka oblast: Prvni pisemny zaznam o vinohradech v této
oblasti pochazi uz z roku 1135. Vinohrady se nachazi v teplém a suchém podnebi s mirnymi
zimami. Vhodna klimatickd a geograficka poloha zabezpecuje, aby vina byla Cista a svézi.
Viné odridovych vin Ryzlinku vlaSského, Veltlinského zelen¢ho ¢i Rulandského bilého
pfipomind podle slovenskych enologii kytici lu¢nich kvétin. Dobie vyzralé frankovky
a kabernety voni skofici a vanilkou. Znami producenti ze stiedniho Slovenska jsou Movino
a Ing. Jan Domin, ktery péstuje biovino z Velkého Krtige. (MALIK, 2008)

Nitranska vinohradnicka oblast: Spektrum nitranskych vin je komplexni, protoze vina
jsou mlada avyzrala, lehkd a extraktivni, tichd a Sumiva, méné vonava i decentné
aromaticka. Velmi znama jsou Sumiva vina (Sekt Palffy a Hubert J.E., s.r.0. — v roce 1825
tu byla vybudovana prvni evropska ,,Sampusarna“ J. E. Huberta mimo uzemi Francie), ktera
jsou respektovana i v Evropé. Za nejvyznamnéjsi producenty v této oblasti se povazuji Vino
Nitra a Vinarske zavody Topol¢ianky. (SIMONOVA J., 2002)

Vychodoslovenska vinohradnicka oblast: Prvni pisemné zminky o péstovani vinné révy
na vychodnim Slovensku pochazi z roku 1413. Kvili drsnému podnebi s tuhymi mrazy se
tu péstuje jen urcity sortiment odriid. Dnes je v okoli Michalovcii, Sobrancti, Moldavy nad
Bodvou a Kralovského Chlmce registrovanych necelych 800 ha vinic. Na tézkych hlinitych
pudach se rodi expresivni odridovd vina Ryzlink vlassky, Miiller Thurgau a Tramin
¢erveny. Znamym vyrobcem vin v této oblasti je Vino-Vin v Tibavé, na jejichz vinech si
pochutnal i1 francouzsky herec Gerard Depardieu, ktery timto ¢aste¢né zviditelnil slovenské
vinaistvi. (MALIK, 2008)

Slovenska Tokajska vinohradnicka oblast: Oblast se nachazi na jihovychod¢ Slovenska
a tahne se podél hranic s Mad’arskem. Na tuzemi Slovenska zasahuje jen ¢ast z mad’arské
tokajské vinohradnické oblasti. Na tufovych ptidach sopecného pivodu se péstuji tii
zakladni odridy Furmint, Lipovina a Muskat zluty. Pomoci oxidativniho zpracovani a plisné
Botrytis cinerea vznika vino s jemnou nevtiravou chuti, které znalci vina oznacuji jako

kralovsky mok. Od dob Ludvika XIV. je tokajské vino ,,Vinum regum, rex vinorum* (vino
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kralt, kral vin). Nejzndméjs$i producenti v této oblasti jsou vinafstvi Ostrozovi¢, Anna

Nagyova a vinafstvi Macik. (MALIK, 2008)

3.3 Marketing a jeho uloha v obchodovani s vinem

Marketing je cilevédomy proces orientovany na zékaznika a na to, jak vytvofit a
nabidnout produkt, ktery vyzaduje, aby zadkaznik a spotiebitel byli dostate¢né informovani
o jeho vlastnostech, vzbudi z4jem a je prezentovan tak, aby to vedlo k rozhodnuti zakoupit
nabizeny produkt, tedy vyrobek nebo sluzbu. V oblasti vinafstvi to plati obzvlast’ a tento
proces je velmi rychle méfitelny. Je to spojeni mezi producentem a spotiebitelem a vytvari
proces, ktery umoziluje zjistovat, pfedvidat, vytvaret a uspokojovat pozadavky spotiebitele
rentabilnim zptisobem. (BARTA, 2013)

Marketing miizeme definovat i témito citaty:

,Moderni marketing je manazersky proces odpovédny za identifikaci, pfedvidani a ziskové
uspokojovani potieb, pfani a ocekavani zadkaznikid nyni i v budoucnosti.* (Milan Kasik)
»Marketing v sobé zahrnuje vyhledavéani toho, co spotiebitel chce a co mu umoziuje
porovnani produktt podniku s témito potfebami pfi vytvareni zisku podniku.* (Cubos Barta)
,,Uspé&sny marketing znamena mit spravny produkt na spravném misté a v pravy &as a jistotu,
ze je zékaznik o produktu informovan.* (Karel Havlicek)

(BARTA, 2013)

Z vyse uvedenych citath mizeme konstatovat, Ze marketing v obchodovani s vinem je
dulezita a mnohdy existenc¢ni zalezitost vinafskych podniki a je nevyhnutné se permanentné
vénovat této ¢innosti, pokud chce dobré vino uspét v silné konkurenci a zaroven dlouhodobé
pusobit jako renomovana znacka uspé&sna na trhu. Mnoho firem v minulosti podcenilo tuto
nosnou strategii, at’ uz z hlediska nedostateénych zkuSenosti, Setfeni nakladt, nebo
konstatovani, Ze produkt se i tak proda sam a marketing je jen zatéz, at’ uz vécna, Casova

nebo finanéni.

3.3.1 Produkt

Takto oznacujeme nejen samotny vyrobek (v naSem piipadé vino) nebo sluzbu (napf.
komer¢ni degustace vin nebo firemni vecete pii ving), ale také sortiment, kvalitu, design,
obal, zaruky, sluzby nebo i image vyrobce, znacku a dalsi faktory, které z pohledu zékaznika

rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho oéekavani. (BARTA, 2013)
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Produkt neni jen nositelem firemni kultury, historie, ale také komplexni obraz, ktery se
vytvari ve spojeni konfrontace mezi producentem a koncovym uzivatelem-spotiebitelem.
Produkt vino mizeme rozdélit do nékolika kategorii:
Zakladni déleni:

e pfirodni vino,

e Upravovang¢ vino.

Clenéni podle barvy:
e bilé vino,
e (Cervené vino,

e ruzové vino.

Clenéni podle zpracovatelského hlediska:
e 0dradové vino,
e 7nackové vino,
e Cuvée,

e Vybér.

Clenéni podle obsahu cukru:
e Vina ticha: suchd, polosuch4, polosladka, sladka,
e sekty: brut nature (pfirodné tvrdé€), extra brut (zvlast' tvrdé), brut (tvrdé), extra dry

(zvlast suché), sec (suché), demi-sec (polosuché), doux (sladké).

Clenéni vinai'skych produktii:
e hroznovy most,
e burcak,
e Vino bez zemépisného oznacent,
e Vino s chranénym zemépisnym oznacenim (regionalni vino),
e vVvino schranénym ozna¢enim pivodu (jakostni, jakostni vino s privlastkem,
péstitelsky sekt, sekt vinohradnické oblasti, sekt V. O., chateau, tokajské vino),
e o0dalkoholizované vino a nealkoholické vino,

e Vino pro prumyslové zpracovani,
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e Vinaiské produkty podle zvlastniho predpisu.
(https://sk.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADno)

3.3.2 Tvorba ceny vina a obchodni politika

Cena je hodnota vyjadiena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i
slevy, terminy a platebni podminky nebo moznosti obchodniho tvéru. Obvyklymi faktory
pro stanoveni ceny jsou vyrobni néklady, cena porovnatelnych produktti na trhu a také
obchodni strategie. Je to penézni suma, kterd je dohodnutd pii ndkupu a pfi prodeji zbozi
nebo vytvofend za ucelem ocenéni zbozi pro jiné ucely. Vyznam ceny je dany tim, ze je
jedinym prvkem v marketingovém mixu, ktery vytvari pfijmy nevyhnutné pro existenci
podniku.

Cenova politika je dileZitou otdzkou pro kazdého vyrobce vina. Nejvice pouZivanou
metodou tvorby cen je cena orientovana na naklady. Vychazi z progresivni kalkulace pfi
respektovani pfiméiené ziskové prirazky.

U vina se ale aplikuje ptistup k tvorbé ceny, ktery nezohlediiuje jen naklady, ale i jakost
vina. Z hlediska marketingu existuje strategie — cena — piedpoklad — kvalita — zakaznik —
spotiebitel, kde se podle ceny predpoklada urcita kvalita produktu. Pfi vétSim odbéru vina
se vyuzivaji ke stimulaci prodeje rabaty artzné modifikace prodeje.
(http://www.tik.sk/projekty/vinohradnictvo-a-vinarstvo/i-kolo/marketing-a-jeho-uloha-vo-

vinarstve/)

Faktory, které ovliviiuji tvorbu ceny:
e poptavka,

e naklady,

e Kkonkurence,

e fetéz prirazek v distribuni cestg,

e slevy a srazky,

o flexibilita ceny,

e cile cen,

e ceny ostatnich vyrobk.
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Cile cen:

e oOrientovany na zisk (cilovy zisk, maximalizace zisku),

e Orientovany na prodej (rust prodeje, rust podilu na trhu),

e status quo (Celit konkurenci, necenova konkurence).
Funkce ceny:

e informacni,

e motivaéni,

e alokacni,

e distribucni.
Zpusob cenotvorby: nakladové orientovand, orientovana na konkurenci, orientovand na
poptavku.
Druhy cen: dumpingova, konkurzni, historicka, aukéni, burzovni, kilogramova, prace,
reprodukéni, smluvni, trzni, maloobchodni, velkoobchodni, ndkupni, svétova.

(https://cs.wikipedia.org/wiki/Cena)

Graf ¢. 1 - struktura tvorby cen

A

Distribuce

Prezentace

Reklama

Cena Zuslechtovani
Produkce |

Prodej hroznu | Sudove vino Uplatnéni na trhu

> -> >

Struktura tvorby ceny

Zdroj: Gosh F.: Vinafsky marketing. Narodni salon vin, Valtice, 2005, str.54. ISBN 80-903201-5-5

Vinar se v cenové politice miiZe Fidit tfemi riznymi zpisoby:

Prvni zptisobem je orientace podle konkurence. Pokud se tak rozhodne, mél by se orientovat

podle takového konkurenta, ktery ma vyznam; méfeno podilem na trhu. Tomuto postupu se

vvvvv
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zpusobu je V tom, Ze se vinaf stane kopirujicim, ztrati zakazniky a ignoruje vlastni naklady.
(GOSCH, 2005)

Druhy zptsob je orientace na zakaznika. Kupni sila a chovani pfi koupi jsou dulezitymi
rozhodujicimi Ciniteli. Vnimani a hodnoceni ceny — cenove vyhodné nebo vhodné cena musi
byt vnimana vzdy o¢ima cilové skupiny zédkaznikd.

Treti zpusob definice cen vyplyva z orientace na naklady. Tato cenova politika je Casto
rozhodujici pro to, aby doslo k zamysleni se nad celkovymi naklady a strukturou naklad
(fixnich a variabilnich). (GOSCH, 2005)

Kromé téchto tfech moznosti maji v cenové politice velky vyznam i slevy. MnoZstevni,
Casové a véené slevy vytvaii moznosti aktivni cenové politiky, a to bez toho, aby doslo
k znehodnoceni produktu. U vSech slev plati pravidlo, Ze musi byt srozumitelné,
pochopitelné a opravnéné. Slevy z ceny mohou byt poskytovany i formou malych darka
(reklamni predmét, naptiklad vyvrtka nebo sklenicka). Narodni a mezinarodni cenova
politika se krom¢ toho lisi i v dodacich a platebnich podminkach. Ze strategického
a dlouhodobého hlediska vyplyvaji pro obchodovani s vinem riizné mozné cesty uspeSného
nastaveni ceny. (GOSCH, 2005)

Cenova politika priniku znamena rychlé dobyti trhu nizkou cenou a kratce pted zacatkem
faze rastu zvySeni ceny. Toto zvySeni ceny ale vyzaduje odpovidajici zlepSeni samotného
produktu nebo vhodnych sluzeb. Tento zplisob dobyvani trhu vede K tomu, ze konkurence
reaguje aZ mnohem pozdé€ji. Miize to byt dobfe zvolena strategie pro ziskdni naskoku
u zékaznika. Pfesnym protikladem je cenova politika od¢erpavani, tj. postupné slevovani
v pribéhu doby. Z tohoto divodu jeden aten samy produkt ztraci bez dalsiho vyvoje
a marketingu na atraktivité a cena se ¢asem snizuje. Rliznymi cestami mizeme praktikovat
I vyvaZzenou cenovou politiku. To znamena jit svym postavenim a image komfortné
vyvazenou cestou. Je mozZné i stanovit rozdilné ceny v ndvaznosti na hospodatskou troven,
dobu, mnozstvi atd. To nazyvame rozliSenim ceny. Dulezité je vyhybat se trvale nizkym
cenam, tzn. dumpingovym cenam, protoze produktu nepiinasi nic na kvalité a miZze dojit
k znehodnoceni produktu. Existuji i podpirné ceny, které maji smysl jen tehdy, kdyz
odstranuji pocatecni bariéru na trhu a neznehodnoti produkt.

(GOSCH, 2005)
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3.3.3 Prostredi a cilové skupiny zakazniki

Velmi dilezitym prvkem pfi etablovani se v oblasti s vinem je prostfedi a cilova

skupina zakaznikl. Nestaci jen vino vyrabét, ale 1 neustale monitorovat a znat prostiedi, kde

se vino distribuuje a konzumuje, citlivé rozliSovat a oslovovat cilovou skupinu svymi

produkty. Je proto tieba v urcité skupiné segmentovat zdkazniky, ktefi budou stejné reagovat

na trzni podminky. Konkrétné se zaméfit na stejné veékové skupiny, které budou mit podobné

preference, pokud jde o chut’ a vzhled vina, a budou mit podobné spotiebitelské chovani a

konzumaci. Producenti-vinafi musi volit spravné komunikaéni kanaly, kterymi efektivné

oslovi zvolenou cilovou skupinu.

Orientaci na cilové skupiny miiZeme rozd¢lit do nékolika segment:

Demograficka: Rozhodujici faktory jsou vék, pohlavi, narodnost, pocetnost rodiny,
zivotni styl, spolecenské postaveni, vzdélani, povolani, pfijmy. Tato kritéria nabizi
neomezené moznosti a pomoci nich mizeme piesné charakterizovat postoje, pfani
a potieby zakaznikd. (BARTA, 2013)

Spotiebitelské chovani: Je to postoj k vyrobku — v naSem piipadé k vinu — mira
znalosti 0 ném, zpusob, frekvence a mira pouziti, tzn. pii jakych pfileZitostech se
vino pije, jak casto a kolik, v jakém prostiedi se obvykle vino kupuje a jaké jsou
motivace pii rozhodovani zdkaznikd pfi nakupu. Velmi vyznamny je i vliv stupné
pfipravenosti zakaznika pii nakupu produktu. Dulezité je zkoumat, kdy je produkt
kupovany nebo konzumovany, zda se jedna o darek, vino pro kazdodenni piti, vino
jako surovina pro vafeni nebo vino pro slavnostni ptilezitost a setkani s vyznamnymi
prateli. (BARTA, 2013)

Geograficka: Tento zpisob segmentace odpovidd nejen na otazky, jak velké
teritorium chceme oslovit (cely svét, nékteré kontinenty, zemé€, mésta, celou
republiku, kraje, obce), ale pracuje i s takovymi faktory, jako jsou narodni nebo
regionalni zvyklosti a dodrzovani tradic. (BARTA, 2013)

Psychograficka: Posuzuje se intenzita zajmu o vino (subjektivni nazor a vlastni
znalosti o vin€), mira odmitani rizika neznamého, zajem o vyzkouSeni nového
produktu nebo prosazovani zivotniho stylu. Pfi tomto druhu segmentace dochazi
k rozdélovani spotiebitelti do skupin podle zivotniho stylu nebo podle charakteristiky

osobnosti. Zakaznici mohou upfednostiiovat jen zahrani¢ni nebo jen tuzemska vina
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nebo se mohou odliSovat svym ekologickym postojem nebo pfistupem ke svym
stravovacim navyktim. (BARTA, 2013)

e Segmentace podle zajmu o produkt: Zakazniky mizeme rozdélit podle
nasledujiciho charakteristického chovani. Zékaznici s trvale nizkym z4jmem o vino,
zékaznici s kratkodobé vysokym zajmem o vino, zédkaznici s dlouhodobé vysokym
z4jmem o vino. Prvni skupina tvoii vétSinu trhu. Tito zédkaznici nechtéji vynakladat
finanéni prostfedky na vino a informace o vin¢ a pouzivaji stereotypni navyky.
Druha skupina zakazniku je typicka pro lidi, ktefi jsou zvani na narozeniny nebo
vecefi nebo kupuji darky ve formé vina. VétSinou jsou ovlivnéni piilezitostnymi
akcemi. Tieti skupina zdkaznik tvofi vyraznou menSinu kupujicich a jsou
protikladem prvnich dvou skupin. Zajimaji se o vino, disponuji vysokou mirou
znalosti a investuji velmi mnoho c¢asu a finanénich prosttedkit do vybéru vina.
Nakupuji predevsim prémiova vina a aktivné se zajimaji o vinaisky svét. (BARTA,

2013)

3.4 Zdroje, spotieba a prodej vina

Pti zohlediiovani vysledkt z hlediska zdrojl, spotfeby a prodeje vina sehrava
vyraznou roli samotna legislativa. Mnohokrat mize pomahat zvyhodnit urcitou skupinu, at’
uz z hlediska statu, regionu nebo oblasti, ale na druhé strané¢ i omezit nebo dokonce
zlikvidovat dobry zdmér a podminky s tim spojené. Cilem je stanovit takové podminky, aby
byly pro kazdého v nejzakladnéjSim méfitku pfijatelné a transparentni. Legislativni ramec
vinohradnictvi a vinafstvi na Slovensku upravuje od 1. 9. 2009 zakon €. 313/2009 Z. z.

0 vinohradnictvi a vinafstvi. (http://www.zakonypreludi.sk/zz/2009-313)

V tomto zakonu jsou stanoveny podminky péstovani vinné révy na registrovanych plochéach
nachazejicich se ve vinohradnickych oblastech, stejné jako podminky vyroby vinatskych
produktti a jejich uvadéni na trh v zdjmu zabezpeceni zdravotni nezavadnosti a kvality.
Tento zédkon déle stanovuje povinnosti fyzickych a pravnickych osob, které vinnou révu
péstuji na vinohradnické ploSe, jsou vlastniky nebo uzivateli téchto ploch, produkuji vinné
hrozny, rouby, podnoZové tizky a révové sazenice, vyrabi hroznovy most, burcak a révové
vino, nakladaji s nim nebo ho uvadi na trh, zajistuji vykon statni spravy a kontroly nad

vinohradnictvim a vinafstvim a vedenim vinohradnické a vinaiské evidence.
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Novela zakona o vinohradnictvi a vinafstvi pfinesla i vyznamné zmény. Pivodni znaceni vin
se d¢lilo na stolni, oblastni, jakostni, odridova a znackova vina. Podle novely zdkona se rusi
pojmenovani stolni vino. Kazdé vino mlze byt oznaceno odriidou a roénikem nebo zemi
ptivodu, i kdyZ se bude jednat o nejméné kvalitni vino. Podle udajii SU SR se celkova plocha
vinohrad od roku 2006 do roku 2013 zmensSovala. Podle metody zjist'ovani ploch vinohradi
byla k 31. 7. 2014 zaregistrovana celkova plocha vinohradd na Slovensku 18 046 ha. Rodici
vinohrady piedstavuji 14 578 ha, nerodici vinohrady do 3 let 191 ha a neobdé¢lavané
vinohrady 3 276 ha.

Celkova spotteba révového vina v roce 2013 predstavovala objem 73 129 tisic litrt.
Spotieba vina na obyvatele na Slovensku je za rok 2013 okolo 13 litri.

(Statisticky urad SR)

Graf ¢. 2 — plochy registrovanych vinic podle vinaiskych oblasti k 7/2014 v hektarech

Plochy registrovanych vinic podle vinaFskych oblasti v SR
/18046 ha/

B Malokarpatska - 5193 ha
B Juznoslovenska - 5 018 ha
m Nitrianska - 3 192 ha

H Stredoslovenskad - 2 187 ha

m Vychodoslovenska - 1 244 ha

B Tokaj-1212ha

Zdroj: vlastni zpracovani z dat Statistického tifadu SR
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Graf ¢. 3 — spotieba révového vina v letech 2006-2013 (l/obyvatel/rok)

13,2 13,3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013
Vino hroznové 12,2 11,5 11,4 12,7 13,2 13,3 12,8 13

Zdroj: vlastni zpracovani z dat Statistického tifadu SR

Celkova nabidka vina v letech 2013-2014 tvotila 1 375 tisic hektolitrd. Domaci produkce
tvofila z nabidky vina na Slovensku 27,1 %. Zbytek vina se na Slovensko dovezl. Domaci
spotieba byla doméaci produkci pokryta 51,6 %.

Podle udaji Svazu producentti vinnych hrozni a vina je vyroba vina na Slovensku nizka
z divodu nedostatku vinohradt v duasledku nevyporadanych vlastnickych vztaht
k pozemkim. Mnoho vinohradnickych pozemku bylo pfeménéno na stavebni parcely. Chybi
koncep¢ni a finan¢ni podpora domaci produkce, domaci konzumace a agroturistiky.
Primérna cena mostovych hroznt se za poslednich 11 let vyvijela nerovnomérné, nejvyssi
hodnotu v tomto obdobi dosahla v roce 2013, a to 503,64 eur za tunu vinnych hroznti. Ceny
stolnich vinnych hroznii mély rostouci trend. V roce 2013 byla dosazena cena 670,56 eur za
tunu vinnych hroznt. V letech 2013-2014 se na Slovensko dovezlo 13 959 tun stolnich
vinnych hroznti a vyvezlo se 1 725 tun. Mostovych vinnych hroznt se dovezlo 11 316 tun

za 7 441 tisic eur, pticemz vyvoz se nerealizoval. (Statisticky tfad SR)

Spotieba vina na Slovensku piedstavuje pfiblizné 70 miliona litri vina ro¢né. Domaci

vyroba z toho piedstavuje cca 30 milionu litrt @ dovoz cca 40 miliond litrti vina.
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Slovenska vina:

e 65 % (19,5 milionu litri) bilé a Cervené stolni, bilé a Cervené jakostni sudové,

e 35 % (10,5 milionu litrd) bilé a Cervené jakostni lahvované, ptivlastkové a Sumivé

vino.

Vina z dovozu:

e 75 % (30 milionu litrti) bilé a Cervené stolni, bilé a Cervené jakostni sudové,

e 25% (10 milionu litrd) v kategoriich bilé a ¢ervené jakostni lahvované, pfivlastkové

a Sumivé.

(Statisticky ufad SR)
Vstup Slovenska do Evropské unie byl pro slovenské vinafské podniky vyraznou zménou
podnikatelského prostiedi. Proto kazdy vinaisky podnik, ktery se chce ispésné etablovat na
trhu s vinem, musi zaméfit svoji podnikatelskou ¢innost na zvySovani konkurenceschopnosti
tak, aby své vyrobky ekonomicky uspésné umistoval na trh, a tim zvySoval svij trzni podil
a upeviloval svoji trzni pozici. Na Slovensku obchodovani s vinem ovliviiovaly primérné
ro¢ni ceny mostovych vinnych hroznt, které dlouhodobé vykazovaly stagnaci zplisobenou
slovenskymi vinafi, ktefi ve snaze byt konkurenceschopnymi na trhu vina tlacili dold
vykupni ceny mostovych vinnych hroznti. Bod zvratu vyjadiuje ekonomicky stav, pii kterém
jsou uhrazeny v§echny néklady a neni dosaZen zisk ani ztrata. Cim véts$i mnozstvi produkce
je vyrobeno nad bodem zvratu, tim vétsi zisk se v hodnoceném roce dosahne a zarover je i
méné ovlivnény rizikovymi faktory — zménou realiza¢ni ceny pii prodeji. (Ministerstvo
pudohospodafstvi a rozvoje venkova SR, Vinna réva, révové vino, Situacni a vyhledova
zprava, 2014).
Z hlediska zisku nebo ztraty na jednu tunu vyprodukovanych mostovych vinnych hroznt
bez dotaci je mozné konstatovat, Ze po vstupu Slovenska do Evropské unie se stala produkce
vinnych hroznli na Slovensku nerentabilni. Podle hodnoceni svétové produkce vina vznikaji
ve svéte kazdorocné piebytky. Proto Evropska unie zvySuje podil kvalitnéjSich stolnich vin
apfi produkci vinnych hroznli a vina se vyrazné upifednostiiuje kvalita. Na Slovensku
piedstavuje z celkové spotieby vina domaci vyroba jen 40 % a az 60 % vin je z dovozu.
Mizeme to vidét i na vinnych kartach mnoha restauraci na Slovensku, kde maji v nabidce
pfevahu zahrani¢ni vina nad nasimi domacimi viny. Dlvod uptednostiiovani zahrani¢nich
vin pfed domacimi je v tom, Ze lidé chtéji vino porovnavat a jsou zvé€davi na rizné chutg,

pficemz vyraznou ulohu sehrava i cena importovanych vin. Typickym jevem je pielévani
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zahrani¢niho vina a jeho lahvovani na Slovensku. U nas se takové vino prodavéa levné, takze
se snizuji ceny vin neptirozenym zpisobem. Konzumenti vina jsou stale vice dezorientovani
a bézny Clovek si Casto vybira z dané nabidky podle ceny a nema konkrétni piedstavu, 0 CO
ma zajem. Na Slovensku zakaznik nehleda napiiklad Sauvignon ze Slovenska, ale z Nového
Zélandu, neviima si jedine¢ného Chardonnay z Cachtic, ale dava piednost anonymnimu
Chardonnay z velké francouzské apelace, ktera je sklizena kombajnem pii 20 tunach na
hektar, jehoz cenu drzi dole nadprodukce umocnéna dotacemi. Slovensky zakaznik si
vétSinou vezme takové vino, a proto 40 % trhu pokryvaji slovenska vina a 60 % tvoii dovoz.
Navzdory tomu Vv poslednich letech proziva slovenské vinafstvi ur€ity vzestup. Na trhu se
postupné objevuje stale vétsi mnozstvi vysoce kvalitnich vin, ktera se ve svych kategoriich
Casto nemusi stydét ani pfed témi nejkvalitn€jSimi zahrani¢nimi viny. Pro slovenské
vinafstvi a obchodovéni s vinem je dulezité¢ zvySovani spotiebitelského zajmu lidi o vino,
ale 1 jejich zajem o prohloubeni svych znalosti, které jim umozni vino lépe poznat
a vychutnat. V ramci dlouhodobého prizkumu Narodniho salénu vin SR v Pezinku mtizeme
prodej vin rozdélit do nasledujicich kategorii podle prodejnosti v zavislosti na cené a druhu
prodavaného vina na Slovensku. (Ministerstvo pidohospodafstvi a rozvoje venkova SR,

Vinna réva, révové vino, Situacni a vyhledova zprava, 2014).

Graf ¢. 4 — prodejnost vina podle druhu
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Graf €. 5 — prodejnost vina podle ceny
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat Statistického tifadu SR

3.5 Oblasti podpory pro obchodovani s vinem na Slovensku

Od vstupu Slovenska do Evropské unie v roce 2004 je zptsob podpory vinafstvi
a vinohradnictvi vdzany a regulovany evropskym pravem. Toto na jedné stran¢ umoznilo
pfistup k fondlim Evropské unie, na druhé strané to ale znamena i urcité omezeni, jelikoz
pravidla Evropské unie jsou nastavena tak, aby vyrobci vina v Zddném clenském staté
nemohli cerpat takové druhy podpor anahrad, jaké jsou pro jiné staty nedostupné,

a nedeformovalo se tak trzni prostredi.

Systém podpory pro obchodovéni s vinem mlizeme rozdélit na Ctyfi samostatné tiseky:
Statni pomoc: Jednotliva podplrné opatfeni jsou taxativné vymezena a jejich rozsah musi
byt v souladu s evropskou legislativou. Konkrétné je mozné ziskat nasledujici podptirna
opatfeni. Dotaci na Ui€ast na vystavach, dotaci na thradu nakladd a ztrat na zeméd¢€lskych
plodinach v dasledku $kod zpisobenych nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy, dotaci na
platbu pojistného a dotaci na zvySeni kvality zemédélskych vyrobku pfi jejich zpracovani
V podniku potravinatského pramyslu.

(http://www.tik.sk/projekty/vinohradnictvo-a-vinarstvo)
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Program rozvoje venkova: Z hlediska objemu finan¢nich prostiedkil jde o nejmasivnéjsi
podpirné schéma, které je ur€eno na modernizaci a zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektl pisobicich v oblasti vinafstvi a vinohradnictvi. VySka podpory se
pohybuje v rozsahu 40-50 % z celkovych nakladu na projekt.

(http://www.tik.sk/projekty/vinohradnictvo-a-vinarstvo)

Podpora v ramci spoleéné organizace trhu s vinem: V soucasné podob¢ existuje pro
Slovenskou republiku systém podpory trhu s vinem, ktery zahrnuje nasledujici opatieni.
Propagaci na trzich tfetich zemi, restrukturalizace a konverze vinohradu, pojisténi trody,
investice, pouzivani zahus§téného hroznového mostu.

(http://www.tik.sk/projekty/vinohradnictvo-a-vinarstvo)

Podpora integrované produkce: Slovenska republika si vytvofila vlastni systém
integrované produkce vinnych hroznii a na zakladé podminek pro zakladani vinohradu
a oSetfovani rodiciho vinohradu je mozné Cerpat piispévky na péstovani vinnych hroznli

Vv systému integrované produkce. (http://www.tik.sk/projekty/vinohradnictvo-a-vinarstvo)
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4 Prakticka cast
4.1 Tokajska oblast — historie, soucasnost a legislativa

Slovenska cast vinohradnické oblasti Tokaj je region vymezeny historickym nazvem
»Horny Zemplin®“ nebo ,,Horné¢ Medzibodrozie* a ,,Zemplinske vrchy*, pficemz historicky
tvoti integrovanou soucast regionu Tokaj, kterého rozséhla cast se rozprostird v Mad’arsku
— je to piiblizné 11 149 ha klasifikovanych vinic, ze kterych se piiblizné 5500 ha
V soucasnosti obhospodaiuje. Z tohoto hlediska miizeme posuzovat tokajskou oblast jako
celistvé izemi, které lezi ve dvou navzajem sousedicich zemich, a to na Slovensku av

Mad’arsku.

Obrazek €. 2 — Tokajska oblast na Slovensku
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Zdroj: http://www.tokajskevino.sk/tokajske-vino/tokajska-oblast/

Je tfeba se zminit o vice nez 50 let trvajicim dlouhodobém sporu mezi Madarskem
a Slovenskem o znac¢ku Tokaj. Tato otazka se vystupnovala poté, co Evropska komise
umoznila Slovensku zaregistrovat mezi své vinohradnické oblasti Tokajskou

vinohradnickou oblast pod ndzvem Vinohradnickd oblast Tokaj. Pro své vinohradnické
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tradice a ptirodni krasy byla oblast Tokaj zapsana na Seznam svétové dédictvi. Jde téz o
prvni oblast na svété, ve které se vino vyrabi z vinnych hroznd napadenych plisni Botrytis
cinerea Persoon. Vinohradnicka oblast Tokaj byla ufedné vymezena v roce 1908 a nasledné
v roce 1918 doslo k jejimu rozdéleni, piicemz jeji vEétsi ¢ast piipadla Mad’arsku a mensi ¢ast
vinic ztstala Ceskoslovensku, tj. dne§nimu Slovensku. V roce 1959 na zakladé Trianonské
mirové smlouvy o 1. svétové valce byly v Ceskoslovenské ¢asti K regionu Tokaj pfipojeny
dalsi ¢tyfi obce, pficemz o tiech z nich se hovofi i v pivodnim vymezeni Tokaje z roku 1978.
Slovensko pivodné pozéadalo o oficidlni registraci nazvu Tokaj ve slovensting, ale zadost
byla Evropskou komisi zamitnuta. Souc¢asnou dohodou ale Slovensku nalezi podobna prava
tykajici se regulace a kontroly kvality vina jako v Mad’arsku. Mnoho mad’arskych vyrobct
neustale vyjadfovalo obavy z moZnosti ohroZeni reputace jejich ro¢nikovych vin. Pedpisy
Evropské unie tykajici se zemépisnych oznaceni v minulosti zakazovaly francouzskym a
italskym vyrobctim pouzivat znacku Tokaj, véetné vSech jejich pravopisnych forem. Pozd¢ji
se prokazalo, ze tato vina vzajemn¢ nesouvisi s mad’arskym vinem ,,Tokaji““. Evropska unie
téz vyresila spornou otazku ve vztahu s Australii a USA, pficemZ obé tyto zem¢ souhlasily,
Ze prestanou pouZzivat znacku Tokaj. Situace tykajici se Slovenska, kde se rozklada piiblizné
10 % oblasti Tokaj, byla definitivné vyfeSena rozhodnutim Soudniho dvora Evropské unie
(SDEU, ptipad C-31/P) z 13. 2. 2014, kterym bylo zamitnuto odvolani Mad’arska, takze
slovens$ti vyrobci tokajského vina mohou tuto znaCku pouzivat i nadale. (Audit regionu
Tokaj, 2011)

Soudni dvir Evropské unie rozhodl, ze zapis slovenského nazvu vina ,,Vinohradnické oblast
Tokaj* do elektronického registru chranénych oznaceni ptivodu (E-Bacchus) nepiedstavuje
napadnutelny akt. Na zaklad¢€ toho Evropska komise provedla zapis chranéného oznaceni
ptvodu ,,Vinohradnické oblast Tokaj* do registru. (Audit regionu Tokaj, 2011)

Region Tokaj na Slovensku administrativné patii do piisobnosti KoSického samospravniho
kraje, okresu Trebisov. Na jeho tizemi se nachazi tyto vinohradnické obce: Bara, Cerhov,
Cernochov, Mala Tiiia, Vel'ka Ttiia, Slovenské Nové Mesto, Vini¢ky. (Audit regionu Tokaj,
2011)

Historicky vyvoj potvrdil, Ze ochrannou znamku Tokajské vino nemtize pouzivat kdokoliv.
Vinafi z této oblasti si zalozili obCanské sdruzeni Tokaj Regnum, kam patii Tokaj Macik
Winery s.r.o., Vinarstvo J.&J. Ostrozovic, TOKAJ&Co s.r.o, Zlaty strapec Vinicky,
Spolo¢nost’ SANPO s.r.0., Tokajska spolo¢nost’ Vinicky s.r.0., Galafruit&Co s.r.0., Chateau
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Vini¢ky k.s. a Tokaj Wine s.r.o. Clenstvi v tomto sdruZeni opraviiuje ¢lena pii splnéni viech
kritérii oznacovat sviij produkt jako Tokajské vino.

Na Slovensku je zakonem delimitovanych 907 ha. Jde o plo$n¢ nejmensi vinohradnickou
oblast na Slovensku. Vinohrady zabiraji 13 % z celkové zemédélské plochy. Ve sloZeni
genetickych podnozi a vinohradl ptevladaji odridy Furmint (48 %), Lipovina (32 %),
Muskat (12 %) a ostatni odridy (8 %). (http://www.tokajskevino.sk/tokajske-vino/tokajska-
oblast/)

4.1.1 Zakladni charakteristika a princip vyroby Tokajského vina

Typickym jevem Tokajské vinohradnické oblasti je to, ze blizké vodni zdroje,
zvySena vlhkost vzduchu a mlhy, které se tu ¢asto vyskytuji, pfispivaji kK vytvafeni idealnich
podminek pro péstovani vinné révy. Pievazna ¢ast vinohradi se rozprostira ve stfedni a horni
poloving svahu na kamenitych a tufovych plidach. Prave tyto pidy vytvari pfiznivé tepelné
pom¢éry pro tokajské odridy vinné révy béhem klimatickych vykyvu ve dne a v noci. Velkou
vyhodou je to, ze béhem dne teplo slune¢niho zatfeni absorbuji a v noci vyzaruji, takze se
vyrovnavaji tepelné rozdily mezi jednotlivymi ¢astmi dne. Zaroven historicky k jedine¢nosti
tohoto regionu piispivaji i lidé, ktefi zavedli specidlni technologie péstovani vinnych hroznii
a zvelebuji tento region, takze udrzuji tokajskou oblast unikatni a jedinecnou v ramci
celosvétového meétitka. Tokajské odriidy vinnych hrozn Furmint, Lipovina a Muskat zluty
tvofi zakladni strukturu pifi vyrobé vina, které nese znacku Tokaj. Jen tyto odriidy jsou
schopné uslechtilého pifezravani atvorby cibéb na teplych svazich, kde se urychluje
dozravani vinnych hrozni a vznikaji pfiznivé podminky pro vytvareni buketnich a
aromatickych latek ve vin€. Na pfezrani vinnych hroznl je ale potfebny dlouhy a teply
podzim, kdy se v dobé pozdnich sbérti vinnych hroznli na bobulich vytvaii uslechtila plisen
Botrytis cinerea Persoon, ¢imz vznikaji hrozinky (cibéby). Ty jsou zakladem pfi vyrobé
tokajskych vybért, dodavaji tokajskym viniim zvlastni, nezameénitelnou piichut’ a vini. Pfi
vyrobe tokajského vina musi byt zastoupeny pomér uvedenych odriidd v poméru: Furmint 65
%, Lipovina 25 % a Muskat zluty 10 %. Klasicka vyroba tokajskych vin spo¢iva v pozdnim
sbéru prezralych vinnych hroznd, vybéru cibéb, nakvaSovani mostu a vyluhovani cibéb.
Pokracuje oxidaci mladého vina uz v dobé& jeho vytvéareni a kon¢i né€kolikaletym zranim
v dfevénych sudech. Je to viceletd oxidace vin, ktera prochézeji zranim v dubovych sudech

0 objemu 136-250 litrt. Pfipravené vino se skladuje v podzemnich tufovych sklepich, kde
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je konstantni teplota 10—12 stupnii Celsia v priibéhu celého roku, vysoka vlhkost vzduchu
88-95 % a kde spoluptsobi sklepni plisen Cladosporium cellare. Tim jsou vytvofeny
vhodné podminky pro dlouhodobé zrani vina. Technologicky proces se vSemi detaily zrani
tokajského vina je tajemstvim sklepmistri, ktefi si toto tajemstvi chrani. Poznatky a
zkuSenosti se dédi z pokoleni na pokoleni, pfedstavuji regionalni ,,know-how* a vyraznou

mérou prispivaji ke specifickému ,,Genius loci. (Audit regionu Tokaj, 2011)

Ve Vinohradnické oblasti Tokaj je mozné vyrabét:
e vino bez zemépisného oznaceni,
e vino s chranénym zemépisnym oznacenim,

e vino s chrdnénym oznacenim puvodu.

Vino s chranénym oznacenim plivodu je mozné nazvat jako tokajské, pokud:
e je vyrabéno vyhradné z vinnych hroznti Furmint, Lipovina, Muskat Zluty,
e nejvyssi hektarovy vynos nepiekrocil 9 500 kg/ha nebo 14 000 kg/ha, jestlize se
jedné o vino oznacené jako Furmint, Lipovina a Muskat zluty,

e vinné hrozny pro jeho vyrobu byly schvéalené kontrolnim organem,

byla mu pfiznana ochrana podle zvlastniho ptedpisu,

e je pro ng vypracovana specifikace a podminky této specifikace spliuje.

Tokajské vino vyrobené na tizemi Slovenské republiky se miiZze na trh uvadét jen v lahvich

k tomu urcenych.

Tradi¢ni nazvy tokajskych vin: samorodné (suché, sladké), vybeér, maslas, forditas, vybérova
esence, esence, Furmint, Lipovina, Muskat Zluty.

(https://sk.wikipedia.org/wiki/Vinohradnicka_oblast_Tokaj)

4.2 Historie regionu Tokaj na Slovensku

Historie Tokaje je po staleti spjata s péstovanim vinné révy a dodava tomuto regionu

zvlastni raz, ktery je stale vice cenény. Uplné pocatky péstovani vinné révy na tomto uzemi
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nejsou piesné znamé, ale predpoklada se, Ze vinohradnictvi existovalo uz od dob fimského
panovéani v Panonii (od 3. stoleti n. 1.). Cést historiki uvadi pocatky vinohradnictvi na
pfedmétném uzemi od dob Keltd (4. stoleti pf. n. 1. — 1. stoleti n. 1). Historici
zdokumentovali, ze ve vétSim rozsahu péstovani vinné révy zdomacnélo az po rozsifeni
kiestanstvi, zejména po vpadu Mongoli v letech 1241-1242, ktefi zniéili vinohrady a
zapficinili zna¢né vylidnéni této oblasti. Obnovu vinohradl podpofil uhersky kral Béla IV.
(1235-1270), ktery kolonizoval izemi Tokaje italskymi osadniky. V tomto obdobi si italsti
vinohradnici ptivezli a vysadili i nové odrady vinné révy, ze kterych se pravé Furmint stal
zakladni a nosnou tokajskou odriidou. Uz v 15. stoleti patfilo tokajské vino k nejkvalitnéjSim
produktim uherského vinohradnictvi a pravé v tomto obdobi byly vybudovény i prvni
puvodni vinné sklepy. Prvni tokajsky vybér vyrobil na velikonoéni svatky, pravdépodobné
v roce 1630, evangelicky knéz Matej Lacko z Moldavy nad Bodvou pro Zuzanu Lorantfi,
vdovu po Juraji Rakoczim I. (http://www.tokajslovensko.sk/tokaj-historia.html)

V roce 1655 byl v Uhersku uzakonény sbér cibéb (hrozinek), a tim byl polozeny zaklad pro
technologii vyroby tokajskych vin. Koncem 19. stoleti fyloxéra (msic¢ka révokaz) zpisobila
velké Skody ve vinohradech, v disledku ¢eho byla tokajskd oblast zniend. O dalsi
postupnou obnovu vinohradii se zaslouzil Jan Mathiasz z Viniciek, ktery v tokajské oblasti
objevem péstovani vinné révy a vyslechténim velkého poctu kultivard vinné révy polozil
zaklady slechténi v Uhersku. V obdobi 16.—18. stoleti se o rozvoj tokajského vinohradnictvi
zaslouzila také hornouherska kralovska mésta PreSov, Bardéjov, Levoca, KoSice a jina.
Zéakladni obchodni filozofii bylo to, Ze s vlastnim a nakoupenym vinem obchodovala hlavné
S ptihraniénimi polskymi mésty. Na zdklad€ toho vznikla vinna cesta spojujici Uhersko s
Polskem. Nejvétsi slavu a obdiv si tokajské vino ziskalo na francouzském kralovském dvote
Ludvika XIV. (1638-1715), kde ziskalo titul ,,Vinum regum, rex vinorum®, coz v ptekladu
znamena ,,Vino krald, kral vin“. Tokajské vino dovezl FrantiSek II. Rakoczi na rusky carsky
dvur, kde si ho oblibili car Petr I. a jeho naslednice carevna Katefina. Ruska carevna Anna
Ivanovna zfidila dokonce i samostatnou ruskou komisi pro nakup a dovoz vin z Tokaje.
Tokajské vino 1 jeho darkyni Marii Terezii (1740—1780) blahotecil papez Benedikt XIV.:
»Necht' je pozehnana zem, kterd t&€ zrodila, necht’ je poZzehnéna dama, kterd t& poslala, a

necht’ jsem poZehnany 1 ja, Ze jsem t€ mohl poZivat®. (Audit regionu Tokaj, 2011)
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4.3 Tokajska vinna cesta a producenti tokajského vina

Tokajska vinna cesta zacCina v okresnim meésté TrebiSov, vstupuje do tokajského
mikroregionu pies obec Velaty smérem na Cerhov, dale prochazi obcemi Velka Tiiia, Mala
Ttha, Bara, Vinicky, BorSa a Slovenské Nové Mesto. Z Viniciek pokracuje do obci
Ladmovce a Zemplin, které spolu s obci Borsa a tokajskymi vinohrady tvofi mikroregion.
Vyrabi se tu vysoce kvalitni vina zndma po celé Evrop¢. Patii do soustavy vinnych cest
Kosického kraje spojujici Vinohradnickou oblast Tokaj a rajony Vychodoslovenské
vinohradnické oblasti (Moldavsky, Michalovsky, Sobransky, Kralovskochlmecky).
Tokajska vinna cesta vznikla za ucelem podpory rozvoje turistiky, kultury a kulturné-
spolecenského Zivota v této oblasti. Vino je bezpochyby nejvétsim vyrobnim artiklem na
tomto uzemi a spojuje vinafe aktivni v oblasti poskytovani sluzeb cestovniho ruchu v podobé
ochutnavek vin a dni otevienych vinnych sklepti. Tokajska vinna cesta zahrnuje tokajské
obce, péstitele a vyrobce vina, historické i kulturni pamatky, vinarny, vinotéky, stejné jako
poskytovatele ubytovacich a stravovacich sluzeb, cestovni kancelafe a femeslniky. Na tizemi
destinace Tokaj je identifikovanych 25 vinafi. Poskytovani sluzeb prodeje vina a vinné
turistiky je mozné sledovat v rovinach komer¢ni podnikatelské ¢innosti koncentrujici se v 6
obcich a klasického prodeje ze dvora reprezentovaného mistnimi vinati (malopéstitelé)
z Velké Ttne. Akce oblasti Tokaj (festivaly, jarmarky, vinobrani, dni otevienych sklepii) je
mozné rozdélit na 14 akci primarné orientovanych na cilovou skupinu domaciho
obyvatelstva a 13 akci na cilovou skupinu turistd. Akce orientované primarné na turisty maji
nebo ¢asteéné vykazuji komercni charakter s cilem pfildkat turisty. Naopak akce primarné
orientované na domadci obyvatelstvo vykazuji vice komunitni charakter s cilem posilnit

soudrznost mistni komunity.
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Tokajska vinna cesta:

Obrazek €. 3 — Tokajska vinna cesta

Trebigov === Trasa Toka]ske]
vinnej cesty

‘o 0 Tokajske Heichos
Slivni F o 2 v-nollradmcke obce

'© Klin n: an
Bodrogom #:
ﬁ E n u z j ] Verky

Zdroj: http://www.tvc.sk/sk/mapa-tokajskej—vinnej-cesty.html

Z realizovanych prizkumi vramci Tokajské vinné cesty vyplyvaji nasledujici

statistiky:

e Navstévnici pfijizdi do Tokajské oblasti a pobyvaji max. 1 den (vice nez 70 %
navstévniki). Ucelem jejich navstévy je nakup a ochutnavka vin pfimo ve vinnych

sklepich.

e Navstévnici, ktefi pfijizdi do regionu, jsou z oblasti vzdalenych vice nez 50 km (67
% tvoii Slovaci, 23 % Madafi, Cesi a Ukrajinci jsou zastoupeni malym mnoZstvim

navstévniki).
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e V¢tsSina navstévnikl je v produktivnim véku 25-62 let, pficemz seniofi a mladsi

skupiny jsou v men$inovém zastoupeni.

e Vétsinu navstévnikl regionu tvofi muzi — souvisi to predevsim s ochutnavanim vin,

které je jeste stale typictéjsi pro muze.

e Nejvic jsou zastoupené skupiny pratel (72 %), dale jsou to rodiny s détmi (21 %).

vvvvvvvv

e Ptijizdi v 5 a viceclennych skupinéch, pfi¢emz jednotlivci se vyskytuji velmi ztidka.

e Na zéklad€ doporuceni rodiny nebo ptatel ptijizdi 63 % navstévnika, ostatni (33 %)
ptijizdi individualné na zaklad¢ informaci z internetu.

(Strategie rozvoje cestovniho ruchu v regionu Tokaj, 2014)

Oddéleni Agrarni trzni informace Slovenska pusobici v ramci Plidohospodarské platebni
agentury eviduje v roce 2014 vice nez 459 000 hektolitr prodaného vina vyrobeného na
sledovaném uzemi. Z celkového mnozstvi prodaného vina ptredstavuje 41 % vino
S chranénym oznac¢enim pivodu, 57 % vino bez zemépisného oznaceni, 2 % vino
S chranénym zemépisnym oznacenim a 0,03 % vino s oznacenim tokajskeé.

(Obchodni plan a marketingovy plan destinace Tokaj, 2014)

32



Na prodeji Tokajského vina se vyraznou mérou podileji tito nejvyznamnéjsi producenti vina:

U 'l
N Eh

wawnes T OKaj Macik Winery s.r.o. B4 Tokaj - Zlaty strapec

UANO VDOV,

IN VINO W
IN VINO Tokay a.s. Ing. Matus Vdovjak — Vino Vdovjak
y . =,

¥
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“unss  Tokaj & Co, s.r.0. Tokajska spolo¢nost’ Vinicky, s.r.o.

3 ‘}\
SrEN
7 & T Cotoioois J, & J. Ostrozovié

Zdroj: http://www.tvc.sk/sk/clenovia-zdruzenia-tve.html

Graf ¢. 6 — pocet vinafi a formy poskytovani sluZeb v Tokaji

Pocet vinaru

u Cerhov

@ Cernochov
M Mala Tria

# S.N.Mesto
M Velka Trna

W Vinicky

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinai'stvi Tokaj Macik Winery
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Formy poskytovanisluzeb

M Prodej ze dvora

i Prispévkova organizace

ki Spolecnost s.r.o.

M Samostatné zarobkovo ¢inna
osoba

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinaistvi Tokaj Macik Winery

4.4 Tokajské odriudy a druhy vina

Mezi zakladni odridy péstované v Tokajské oblasti patii nasledujici druhy:

Tokajsky Furmint:

Tokajsky Furmint je vino vyrobené alkoholovym kvaSenim vinnych hroznt odriidy Furmint
s ptimési vinnych hroznil odrid Lipovina a Muskéat Zluty. Lipoviny a Muskétu zlutého mtize
byt v Tokajském Furmintu dohromady maximalné 15 %. Odridy pouzité v Tokajském
Furmintu musi byt vypéstovany ve vinohradnické oblasti Tokaj a vino musi mit osvédceni a
musi byt zatfidéné kontrolnim ustavem. Furmint jsou vina vyrobend reduktivni metodou
z odriidy Tokajsky Furmint. Jsou typickd vy$Simi obsahy kyselin a ovocnou svéZesti.
Odrudy dodavaji tokajskym vintim strukturu a dlouhovékost. (Interni zdroj vinatstvi Tokaj
Macik Winery, 2015)

Tokajsky Muskat Zluty:

Muskat je nejvzacn&jsi a nejstarsi tokajska odriida, kterou péstovali uz stafi Rimané. Vinné

hrozny maji lahodnou muskéatovou chut’, ktera se pienasi i do vina. Dozrava diive nez ostatni
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tokajské odriidy, takze vinné hrozny se zpracovavaji zvlast. Vina jsou bohatd a vonava.
Kdyz vinné hrozny piezravaji, poskytuji komplexni sladké chuté. Chuté, které ptipominaji
prezralé merunky a rozkvetlé kvéty ¢erného bezu. Tokajsky Muskat zluty je vino vyrobené
alkoholovym kvasenim vinnych hrozna odridy Muskét Zluty s pfimési vinnych hroznt
odrid Furmint a Lipovina, a to dohromady maximaln¢ 15 %. (Interni zdroj vinafstvi Tokaj
Macik Winery, 2015)

Tokajska Lipovina:

Tokajska Lipovina je vino vyrobené alkoholovym kvaSenim vinnych hroznti odrady
Lipovina s ptfimési vinnych hrozni odrid Furmint a Muskat zluty, a to dohromady
maximaln¢ 15 %. Lipovina je odrida vinné révy registrovand na tzemi Slovenska od roku
1952. Lipovina vyzaduje hluboké teplé pudy, které jsou dobie zasobené Zivinami, takze roste
velmi bujn€. Hrozen Lipoviny je dlouhy, valcovity a fidsi. Bobule jsou kulaté, stfedné velké
a bez vyrazné chuti. (Interni zdroj vinaistvi Tokaj Macik Winery, 2015)

Tokajské samorodné sladké:

Tokajské samorodné sladké se vyrabi v letech, kdy se vytvoii méné cibéb a vinné hrozny
dosahuji vysoké cukernatosti. Ve vyjimecnych letech se kvalita piiblizuje tokajskym
vybériim. Charakterizuje jej kvétnata sladkost, pficemz star$i vina chutnaji po medu
a prezralém ovoci. Obsahuji vice nez 10 g/l zbytkového cukru. Tokajské samorodné sladké
je tokajské vino vyrabéné z vinnych hrozni s ¢astecnym podilem cibéb, které se z hrozni
nevybiraji a zpracovavaji se spole¢né s ostatnimi hrozny, které musi mit cukernatost
minimalné 24 °NM (24 kg hroznového cukru na 100 1 hroznového mostu). Toto vino se
muze uvadét do obéhu nejdiiv po 2 letech zrani, z toho alespon 1 rok v dfevénych sudech.
(Interni zdroj vinafstvi Tokaj Macik Winery, 2015)

Tokajské samorodné suché:

Tokajské samorodné suché je tokajské vino, které se vyrdbi alkoholovym kvaSenim
z vinnych hroznt tokajskych odrid, pokud nejsou piiznivé podminky pro hromadnou tvorbu
cibéb. Vyrabi se tak, Ze se pfedem vyberou cibéby a vinné hrozny musi mit cukernatost
minimaln¢ 21 °NM (21 kg hroznového cukru na 100 1 hroznového mostu). Vyrobené vino
ma obsah zbytkového ptirodniho cukru do 10 g/l. Typické chuté pro tato vina jsou prezrala
jablka, hrusky a ofechy. Ve vinech starSich ro¢nikli se objevuji tony kévy a suSenych

Svestek. (Interni zdroj vinafstvi Tokaj Macik Winery, 2015)
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Putnova vina:

Putnova tokajska vina mohou byt 3putnova, 4putnova, Sputnova a 6putnova. Na Slovensku
se kdysi vyrabélo i vino 2putnové, oficidln¢ ale nebylo nikdy uznéno. Putnovost vina zavisi
na poctu puten cibéb, které se na jeho vyrobu pouziji. Putna je dfevénéd nadoba, do které se
sbiraji cibéby. Do jedné putny se vejde 22 az 25 kg cibéb. Cibéba je bobule vinného hroznu,
ktera pfirozené dozrala na vinné révé a ktera byla sklizena koncem listopadu. Gonczky sud
je 136 1 suchého vina nebo mostu. Pti vyrobé klasického putnového tokajského vina se
nekolik puten cibéb zalije jednim Gonczkym sudem. Kdyz chceme naptiklad ziskat
3putnové tokajské vino, zalijeme 3putny cibéb 136 1 suchého vina. Doba zrani vina ve
sklepich je potom 4 az 8 let. Tokajské vybéry se vyrabi alkoholovym kvaSenim po zaliti
cibéb mostem s cukernatosti minimalné 21 °NM (21 kg hroznového cukru na 100 1
hroznového mostu). Tokajské vybéry dozravaji 3 roky, z toho minimalné 2 roky v dfevénych

sudech.

o Tokajsky vyber 3putnovy: Vino, ve kterém se vyrazné projevuje tokajsky charakter,
tzv. chlebovinka. Vyrazné v chuti i viini. Susené Svestky, jablka a naznaky karamelu
dodavaji vinu plnost. Bohatost chuti dopliiuje vyrazny medovy nadech. Obsahuje
minimaln¢ 60 g/l zbytkového cukru.

o Tokajsky vyber 4putnovy: Pro tento typ vina plati v plné mife to samé jako pro
3putnovy vybér, ale Skéala chuti je mnohem S$ir$i a bohat$i. U tohoto vina se uz
projevuji i aromata suSenych ananasi a hrozinek. Obsahuje minimalné¢ 90 g/l
zbytkového cukru.

o Tokajsky vybér Sputnovy: Skute¢ny kral mezi tokajskymi viny; v chuti je nddherné
medovy az karamelovy a ma vyraznou chut’ suSeného ovoce, zejména hrozinek.
Obsahuje minimalné 120 g/l zbytkového cukru.

o Tokajsky vyber 6putnovy: Toto vino by mélo zrat minimalné 10 az 15 let v l1ahvi.
V chuti se projevuji i smiSend aromata Cerné kavy a hotké cokolady, postupné
pronika nadherné aroma ruzi a celkovy zazitek dotvaii medovy nadech. Obsahuje
150 g/l zbytkového cukru.

(Interni zdroj vinatstvi Tokaj Macik Winery, 2015)
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Tokajska esence:

Tokajska esence je nektar z runé sklizenych cibéb. Obsahuje 2 az 8 % alkoholu a 300 az
900 g/1 zbytkového cukru. V chuti ma Cisty hroznovy nadech, chut’ medu a uslechtilé plisné.
(Interni zdroj vinaistvi Tokaj Macik Winery, 2015)

Tokajska vybérova esence:

Je to vino ziskané alkoholovym kvasenim cibéb. Pti sbéru se vybiraji zvlast’ bobule hroznd,
které¢ se hned po zpracovani zaliji mostem, ktery obsahuje minimalné 180 g/l ptirodniho
cukru a 45 g/l bezcukerného extraktu. Tokajska vybérova esence dozravd minimalné 3 roky,
z toho alespon 2 roky v dfevéném sudu. (Interni zdroj vinaftstvi Tokaj Macik Winery, 2015)
Tokajska esence (nektar):

Je vino ziskané pomalym kvaSenim samotoku, ktery se ziské4 ze specialn€ vybranych cibéb.
Esence obsahuje minimalné 450 g/l ptfirodniho cukru a 50 g/l bezcukerného extraktu.
Tokajska esence (nektar) dozrava minimalné 3 roky, z toho alespon 2 roky v dievéném sudu.

(Interni zdroj vinaftstvi Tokaj Macik Winery, 2015)

4.5 Predstaveni vinarstvi Tokaj Macik Winery

4.5.1 Historie vzniku rodinného vinarstvi

V Tokajské oblasti se v pribehu poslednich 20 let vyprofilovalo n€kolik vinafstvi,
kterd dodrzuji tradice a propaguji hotovy produkt — Tokajské vino. Jednim s dlouhodobé
uspésnym a koncepénim programem je vinafstvi Tokaj Macik Winery. Je to progresivni
vinafstvi, které puisobi v srdci slovenské ¢asti Tokaje ve vesnicce Mala Triia. Historicky je
to uz Ctvrtd generace této rodiny, kterd pokracuje v tradici péstovani vinné révy a vyroby
vina. Kofeny tohoto vinafstvi sahaji do vesni¢ky Chotikovce pri Sobranciach, kde péstovani
vinnych hroznl a vyroba vina ma dlouhou historii. Zde se narodil Jaroslav Macik star$i do
rodiny, ktera se vénovala vinohradiim uz n¢kolik generaci. Spolu se svoji manzelkou Marii,
ktera vystudovala chemicko-technologickou fakultu, se zaméstnali ve stdtnim podniku
Tokaj.

Maria Macikova se narodila v obci Bezovce nedaleko od mésta Sobrance a jen kousek od

hranice s Ukrajinou. V rodin¢ neméli zadné vinohrady ani se nevénovali vyrobé vina. Jeji
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jediny kontakt s vinnymi hrozny bylo par hlav stolnich odrid, které méli vysazené za
domem. K vinu jako takovému se dostala az béhem studia na VS v Bratislavé. Na Katedfe
biochemie a biotechnologie studovala obor Kvasna chemie. Béhem studentskych let se
V Bratislavé seznamila i se svym manzelem Jaroslavem, taktéz Vychodoslovakem
z vinohradnické obce, ktery ji zasvétil do vinaiskych taji. Tehdy si posedéli v Tokajské

v

vinarn¢ v Bratislaveé u dzbanu lacinéjsiho malokarpatského vina, protoze na drahé tokajské
moku. Po skonceni Skoly si s manzelem hledali préaci a pravé na jihovychod¢ ve vinatskych
zavodech v Slovenském Novém Mesté byla volnad mista, ktera vyhovovala jejich aprobaci.
V tomto piihrani¢nim mésté byl zpracovatelsky provoz, ale teditelstvi a podzemni sklepy
byly v Malé Ttni. Pravé zde piijali Marii Macikovou na pozici feditelky kvality a pod jejim
vedenim vznikla na tomto pracovisti laboratof, ve které se provadeli nejen analytické
a mikrobiologické rozbory, ale byla zde zfizena také specidlni laboratot pro rozbor ptidy. Na
tomto pracovisti se krom¢ béznych kontrol kvality provadéli i mnohé vyzkumné projekty.
Nejzajimavéjsi z nich se vénoval péstovani plisni Botrytis cinerea Persoon na zivych pudach
a jejimu pisobeni na bobule Furmintu pfimo ve vinohradu. Zamérem bylo, aby se tvorba
cibéb urychlila. Po vzniku Slovenské republiky v roce 1993 zacala pracovat jako vyrobni
feditelka ana starosti méla 4 provozy: Kralovsky Chlmec, Moldava nad Bodvou,
Michalovce a Sobrance. Po rozpadu statniho podniku méli oba dostatek zkuSenosti a
védomosti pro rozb¢h vlastni firmy. Nasledné po privatizaci v roce 1995 zalozili rodinné
vinafstvi, s manzelem koupili v Malé Ttni stary domek se sklepem, ke kterému ptibyly dalsi
dva, a dnes na tomto misté stoji moderni vinafstvi.

K rodinnému vinafstvi Tokaj Macik Winery se ptidal i jejich syn Jaroslav Macik mladsi

s manzelkou Erikou.

4.5.2 Rekapitulace vyvoje — propojeni vina s gastronomii a sluzbami

Ve vinafstvi Tokaj Macik Winery postupné vybudovali moderni vyrobni halu, zrenovovali
sttedoveéky sklep, postavili penzion a otevieli restauracni zafizeni. Vinné hrozny — vylu¢né
z tokajskych odrad — zpracovavaji ve vyrobni hale, kde produkuji moderni Tokaj. Tato vina
jsou vyrabéna reduktivni technologii — jde o produkci vina pfi minimalnim nebo Zadném
pfistupu kysliku. Pro milovniky tradic stile produkuji i tradi¢ni tokajska vina vyradbéna

puvodni klasickou oxidativni metodou. Vina vyzravaji v jejich sttedovékém tufovém sklepé,
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kde vzacné mikroklima napomaha vytvaret jedinecné klenoty. Vina vyzravaji v dfevénych
sudech n¢kolik let, pozdé&ji potom v lahvich v archivni vinné bance. V ramci agroturistiky
poskytuji ubytovani, prohlidky sklepti, degustace vina, zazitkovou gastronomii spojenou
s jidlem a vinem. Ve své kuchyni vymysli kombinace jidel, které¢ spojuji s riiznymi typy
vina. Realizuji nasbirané zkuSenosti ze zahrani¢i, vlastni napady i tradice zemplinské
kuchynég. Klientelu si budovali pomalu, vino neprodavali do supermarketd, ale do vinoték
a pro vybranou cilovou skupinu.

Tokaj Macik Winery je spole¢nosti, ktera byla zalozena 9. 8. 2000 s puvodnim nazvem
Tokaj vino, spol.s.r.o. Jelikoz ptivodni nazev nereprezentoval rodinny charakter firmy
a oznacoval spiSe vSeobecné pojmenovani pro celou tokajskou oblast, v roce 2008 doslo
ke zméné nazvu firmy na TOKAJ MACIK WINERY. Dal§imi aktivitami v souvislosti
S pfedmétem ¢innosti je zpracovani vypéstovanych vinnych hroznll v prostorech vlastniho
provozu anasledny prodej vina cestou dvou vlastnich prodejnich provozt v TrebiSové
a vV Michalovcich, stejné jako prostiednictvim smluvnich odbérateld. Administrativni sidlo
spole¢nosti s vyrobni ¢asti se nachazi v srdci vinohradnické oblasti Tokaj, v malé vesnicce
Maléa Tina na ulici Medzipivni¢na 174 v okrese TrebiSov. Kromé¢ sidla spoleCnosti se na
uzemi této lokality nachéazi sklep, penzion, vyrobni hala a ostatni prostory potfebné
k vyrob¢, prodeji a degustaci tokajského vina. V soucasnosti spole¢nost obhospodaiuje
19,24 ha orné pudy a 31,88 ha vinohradt. Podnik zpracovava vinné hrozny z cca 50 ha vinic
arotné vyprodukuje piiblizné 150 tisic litrG vina. Jako jedna z mala vlastni v tokajské
oblasti plvodni stfedov€ky sklep. Diky vinafské tradici, bohatym zkuSenostem
a inovativnim postuptim dnes patii mezi elitni vyrobce vina na Slovensku. Vina od ,,Macik*
je dnes mozné vidét ve specializovanych vinotékach, prestiznich restauracich, a to nejen na
Slovensku, ale také v zahrani¢i. Tato unikatni vina jsou v nabidce spole¢nosti i v darkovych
balenich a balenich pro privatni i korporatni klientelu. Dal$imi aktivitami, které jsou spojené
s predmétem cinnosti spolecnosti Tokaj Macik Winery, jsou aktivity nezemédélského
charakteru spojené s ,,vinnou turistikou® a agroturistikou, kde navsStévnici této skvostné
tokajské oblasti mohou vyuzit moZnosti ubytovani pifimo ve vinafstvi spole¢nosti v
»Penzionu u Macika® (dvoupodlazni objekt, kapacita ubytovani 20 lizek) ataké téch
nejkvalitnéjSich restauracnich sluzeb spojenych s tradi¢ni gastronomii. Penzion zaroven
poskytuje kapacity pro potieby kongresi, Skoleni, seminafti, ale i rodinnych a pracovnich

setkani. Pro potfeby zabezpeceni prodeje vlastnich vyrobkl ze zemédélské produkce jsou
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V ramci aredlu spolecnosti do aktivit v oblasti agroturistiky zafazeny i pfidruzené ¢innosti,
které predstavuji veétsi zabér moznosti pro venkovskou turistiku. Zacinaji nabidkou
prohlidky vlastniho piivodniho stiedovékého sklepa s fizenou degustaci vin z vlastni
produkce (podle pozadavki navstévnikli az v 5 svétovych jazycich) a pokracuji nabidkou
téch nejchutnéjSich mistnich gastronomickych specialit (zemplinského regionu, slovenské
a mad’arské kuchyn¢), ato v prostorech (podle poctu navstévnikd) ,,Vinné Stodoly*,

,»Gazdovského dvora* a ,,Vinného domu* s moznosti ubytovani.

4.5.3 Obchodovani s vinem — cesta k pokroku a inovacim

V rodinném vinafstvi $li vlastni cestou a okolnich vlivii konkurence si nevsimali.
Snovou generaci svézich, lehkych vin pfisli v roce 2005. Slo o kolekci Tokaj Grand,
prostfednictvim které zacali bourat mytus, Ze Tokaj je jen tézké vino s tmavou barvou. To
byl silny obchodni tah, ktery je posunul vyrazné dopiedu, a 0 rok pozdéji uvedli na trh Macik
Cuvée a poté i vina Versus. Zacala ptibyvat ocenéni jejich prace a ziskavali na jednotlivych
akcich nejvic medaili s titulem absolutni Sampion. Jejich vina byla zatazena do Néarodniho
salonu vin Slovenské republiky.

Postupné produkty zacaly bodovat a prosazovat se na zahrani¢nich trzich
a zaucastiovat se svétovych vystav, pfi¢emz na svétové soutézi AWC Vienna v roce 2006,
kde se seslo témer 8 000 vin od 1 423 producenttli z vice nez 30 zemi, ziskalo vino Lipovina,
cibébovy vybér, stiibrnou medaili. Jejich napady ocenili i v Ceské republice a v roce 2006
ziskali titul obal roku za vino Tokaj Grand, ale 1 cenu v mezinarodni soutézi Worldstar
Packaging Awards za etiketu.

Postupné se stali prikopniky modernich inovativnich postupti a designti. Pti tvorbé
kolekce Versus pouzili alsasko-rynskou pistoli namisto nejrozsitené;jsi 1ahve Bordo a poprvé
pouzili namisto korkové zatky Sroubovaci uzavér. Tento typ uzévéru je prakticky a udrzi
vina déle svézi bez mikrooxidace a rizika korkové pachuti. Ve vinafstvi se nebali a mezi
prvnimi na Slovensku pfisli na trh se Sroubovacim uzavérem. Uz v 70 letech se v tokajskych
sklepich naSly Sroubovaci uzavéry pouZzivané pro klasicka tokajska vybérova vina. Jelikoz
se jim inovativnost ¢asem potvrdila udrzenim kvality modernich vin, vstoupili na trh
uvedenim kolekce vin nejen se Sroubovacim uzévérem, ale také se sklenénym uzavérem

Vinolok. Netradi¢ni 1ahev a atraktivni baleni vyjadiuji odvazny koncept mladych a velmi
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svézich vin uréenych pro lidi, ktefi se neboji experimentovat a jsou dost odvazni na to, aby
zahodili konzervativni pfistup. V regionu bilych tokajskych odrid portfolio vinafstvi nabizi
1 rizova vina z odrudy Frankovka modra.
Vinafstvi Tokaj Macik Winery se Sirokym portfoliem produkti uz v roce 2008 ptedstavilo
trojici vin kolekce Versus vytvotrené kupazi (zcelovani dvou nebo vice druhti vina) dvojic
tiech tokajskych odriid. Kombinaci dvojic tfech tokajskych odrid vznikla harmonie v chuti
avini mezi dvéma odriidami. Pozdéji uvedli na trh uspésnou kolekci vin pod nazvem
MONQO, pod kterym se skryva nejen jedine¢né vino, ale 1 jedinecny design. Toto moderni
(MO) anové (NO) vino spliuje atributy jedinecnosti (MONO = jedno) Vv tom, Ze je
vytvofené zjedné odridy vinnych hroznii zjedné nejlepsi vinice nejmodernéjSimi
technologiemi s unikatnim jednobarevnym designem. MONO naplno vystihuje sméfovani
vinafstvi Tokaj Macik Winery ve vyrobé modernich vin, jejichz moderni design
koresponduje s jejich kvalitou a stylem moderniho vina.
Postupné se vinafstvi prosadilo ve 13 zemich svéta, pfiCemz vina se podéavala uz v 17
prestiznich michelinskych restauracich v Evrop€. Vysoka kvalita tokajskych vin zaujala
obchodniky z Anglie, Francie, Belgie, Nizozemska, N¢émecka, Polska a Ceska. Ze
zamotskych zemi byl o vina zajem ve Spojenych statech americkych a Kanad¢. Z Asie to
byli importéti z Hongkongu a Japonska. Na vystavé LONDON WINEFAIR v Anglii se
spolec¢nost Tokaj Macik Winery zacastnila jako historicky prvni slovenské vinafstvi.

Za Ucelem exportu bylo vytvofeno vino Botris Late Harves, které nese nazev podle
uslechtilé plisn¢ Botrytis cinerea Persoon a které svou harmonii chuti a viné zafi
V uznavanych restauracich. Jde o prvni late harves, ale nejedna se v prekladu o pozdni sbér
dle kategorizace ptivlastki vin, ale spise o vino, které miizeme porovnat s cibébovym vinem.
V Slovenské republice se oznaceni vin late harves nepouziva, ale vinaistvi Tokaj Macik
Winery se s nim prosazuje v zahrani¢i, kde se pod timto oznacenim ukryva velmi popularni
kategorie sladkych vin.

Diky bohatym zkuSenostem a inovativnim praktikdm dnes patii mezi elitni vyrobce vina na

Slovensku, kazdoro¢né piinasi n&jakou trendovou novinku a udrzuji si vysoky standard

kvality vina.
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Obrazek ¢. 4 — rodinné vinaistvi Tokaj Macik Winery

Zdroj: Tokaj Macik Winery

4.5.4 Vino a orientace na vinny turismus

Podpora prodeje vina vinafstvi Tokaj Macik Winery bezprostiedné souvisi
s moznostmi dalSiho rdstu, a to prostfednictvim motivace vinného turismu, ktery ma stale
velké rezervy z hlediska optimalizace. Motivace vinného turismu je riizné s ohledem na vek,
zajmy nebo statni piisluSnost zdkazniki. Mezi hlavni motivacni faktory pro navstévniky
patii degustace vina nebo chut’ zazit charakteristickou atmosféru vinatského regionu. Pravé

Tokajska oblast disponuje témito specifiky a nabizi vinafstvi to vyuzit.

Nejcastéjsi faktory a diivody motivace jsou:
e ochutnat vino,
e ziskat znalosti o ving,
e zazit atmosféru vinatského regionu,
e setkat se s vinafi a navstivit jejich vinné sklepy,
¢ byt ve venkovském prostiedi — kouzlo vinic,
e zazit autentické sladéni jidla s vinem — kulinafska turistika,
e uzit si zabavu — vinné festivaly a akce,
e zazit vinnou kulturu — romantika a elegance,
e poznat architekturu,

e dozveédét se o zelenych aspektech a ekoturistice,
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zazit pozitivni vliv vina na zdravi.

Vyse uvedené faktory se projevuji jako pfinosy vinného turismu, ktery podporuje prodej

vina vinafstvi Tokaj Macik Winery a ma jednozna¢né vliv na:

zvysené trzby,

vys$§i marze — ptimy prode;j,

ziskani ptfimé zpetné vazby od navstévnikii,
Setieni distribu¢nich nakladu,

okamzity pozitivni vliv na likviditu.

Proto toto vinafstvi plné podporuje, at’ uz organiza¢né, finan¢né€ nebo prezentaéng, vSechny

akce v souvislosti s vinnym turismem. V poslednim obdobi jsou stdle intenzivnéji

organizovany tradi¢ni akce v obcich regionu Tokaj, které podporuji obchodovani s vinem.

Mezi nosné organizované akce béhem roku patri tyto aktivity:

UNOR: soutéz ve stithani vinné révy.

DUBEN: stavéni majky v Malé Ttni i v Cerhove.

KVETEN: Tokaj v Evropé (prezentace zvyki, jidel, femesel, tradic Slovak Zijicich
Vv zahrani¢i, ochutnavka tokajskych vin), Den sv. Urbana (prohlidka tokajskych
vinnych sklepll spojend s ochutnavkou vin a tradi¢nich zemplinskych specialit).
CERVEN: Tokajsky festival (multizanrovy festival na oslavu Tokaje spojujici rizné
zéanry kultury, narody a narodnosti), Tokajsky Expres z Kosic do obce Borsa.
CERVENEC: Tokajské sakrdlni variace (oZiveni historickych pamatek na Tokajské
vinné cesté prostiednictvim sakralni hudby, zpévu, oZivovani kiestanskych tradic,
historickych divadelnich fragmenti na netradi¢nich mistech).

ZARI: Tak $e to robilo (peeni chleba v tradi¢ni peci, ukazky peéeni tradi¢nich
tokajskych kolaci, ukazky tkani tokajskych koberct, ukazky vyroby vina), Tokajské
vinobrani (oslava prace ve vinohradech, ochutndvka vin z Tokajské oblasti,
ochutnavka kolact ajinych jidel, prezentace tradic, zvyku, folkloru, femesel,
doprovodné sportovni akce, atrakce pro déti i1 dospé€l€), Den otevienych sklepu
(prohlidka tokajskych vinnych sklepi spojend s ochutnavkou vin a tradi¢nich

specialit).
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Jednou z doplnujicich aktivit je i objevovani tokajskych vinic a cyklotras na kole. Cesty
a trasy pro cyklisty v regionu Tokaj jsou pomérné kratké, dobie znacené, vybavené misty
pro oddech, obcerstvenim a informacnimi tabulemi, které vysvétluji historii regionu
a tajemstvi péstovani vinné révy véetné vyroby vina. Behem sezony a ptes vikendy jsou pro
turisty oteviené stanky s ochutnavkou vin. Informace a mapy jsou dostupné v informacnich

kancelatich ve vSech informacnich stiediscich a vinafstvich Tokaje.

Ve vinafstvi Tokaj Macik Winery se intenzivné a dlouhodob¢ zamétovali na vlastni prazkum
tykajici se zvySovani zajmu o jejich vinafstvi, ktery by se odrazil nejen v navstévnosti, ale
hlavné v dusledku sekundarniho efektu ve zvySovani objemu prodeje vina a ziskavani
novych potencidlnich zakazniki. Trzni prostfedi obchodu s vinem prostfednictvim
domaécich producentti z jednotlivych vinatskych oblasti Slovenska je dnes jasné¢ definovano
z pohledu ceny, kvality, uzitku i dal$ich podminek. Pravé z tohoto diivodu povazuji za velmi
dulezité se vénovat neustdle této strategii (vinnému turismu), protoze v ramci mnoha
limitujicich podminek pfi prodeji vina je tato forma posledni moznosti, jak je jest¢ mozné

ovlivnit a zvysit obchod s vinem na Slovensku.

4.6 Analyza obchodu a podpory prodeje vina

4.6.1 Vyvoj tvorby zdroja a produkce vina

Vinaistvi Tokaj Macik Winery se v pribéhu svého vzniku az po soucasnost postupné
zamé&fovalo na strategii ziskavani zdroju, pudy a vinic jako primarniho zdroje pro budouci
zvySovani své sobéstacnosti a produkce vina. Od roku 2008 vinafstvi zaznamenéava
dynamicky meziro¢ni rist celkové plochy vinic, a to formou postupného odkupovani od
individudlnich vlastnik®i, ¢imZ doséhlo v pritbé¢hu sedmi let téméf Sestindsobného zvétSeni
plochy vlastni pidy, ktera v soucasnosti dosahuje hodnotu 80,64 ha. Samoziejmé postupnym
roz§ifovanim svého portfolia se aktivné zaméfovalo na samotné obhospodarovani
jednotlivych vinic, ¢imz dosdhlo témét trojndsobného zvétSeni potencidlnich zdroji pro
budouci produkci vina ze 7,5 ha na 20,08 ha.

Z tohoto pohledu je mozné konstatovat, Ze vizionafstvi rodinného vinafstvi je spravné

nasmeérovano, a to z vice duvodi:
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Vytvaii se pottebna zékladna pro budouci rozvoj.

Soucasné vlastnictvi pidy, které je v rukou individualnich vlastnikd, ma limitované
obdobi z hlediska pteskupeni puidy a bude se jen zmenSovat a soustied’ovat do rukou
konkurence a vétsich producentd.

Zamezi se tak vstupu =zahrani¢nich investori a spekulativnimu potencidlu
obchodnich spolec¢nosti, jejichz cilem bylo jen navySovat cenu pudy, a tim narusit
pfirozeny vyvoj regionu a ohrozit tradice.

Cena pidy pravidelné stoupa a moznost vyuziti dopadii hospodaiské krize na
vyhodny nékup by se uz nemusela opakovat.

Celistvost pudy ve spraveé jednoho vlastnika vytvari potencial pro budouci vyssi trzni
hodnotu a moznosti dalsiho ristu véetné diverzifikace vinafstvi.

Vytvareni novych pracovnich piilezitosti a zahdjeni cyklu investic podminujicich
spravu pudy a vinic.

Zviditelnovani se v o¢ich obchodnich partnert s poukazanim na velikost, seriéznost

a dynamiku vinafstvi.

Vsechny tyto diivody a rozhodnuti prispé€ly k dalsi spirale rozvoje a postupného dosahovani

zvyseni vyroby s findlnim dopadem na objem prodeje, ale i efektivitu vinafstvi.

Graf ¢. 7 — celkova a obhospodaiovana plocha v hektarech v letech 2008-2014

Zdroje puady a vinic Obdobi

/V ha/ r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
Celkova plocha 13,43 25,81 30,42 45,2 60,3 72,32 80,64
Obhospodarovana plocha 7,5 8,44 10,64 13,85 15,87 17,39 20,08
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Vinafstvi v roce 2000 doséhlo prodeje vina v objemu 21 000 litri. V prabéhu prvnich deseti
let zvysilo objem prodeje uz na dvojnasobek, kdyz v roce 2010 zaznamenalo prodej na
urovni témét 46 000 litra. Od tohoto obdobi pokracoval dynamicky vyvoj a doSlo k
vyraznému skoku, kdy za dalsi ¢tyfi roky se objem produkce vina posunul na hodnotu témet
104 000 litra (rok 2014). Kdyz porovname vyvoj béhem 15 let, tak objem prodeje vina se
zvysil na pétinasobek, pficemz z pohledu porovnani jednotlivych meziro¢nich vyvoji byl

vyrazny prodej v roce 2012, jak je vidét z piehledu jednotlivych let. Velmi vyrazné k tomu

80,64
72,32
60,3
45,2
30,42
25,81
15,87 17,39 2.0
13,43 o 13,85 ,
7,5 8,44 L
r.2008 r.2009 r.2010 r.2011 r.2012 r.2013 r.2014

M Celkovd plocha & Obhospodafovana plocha

Obdobi 2014

M Celkova plocha

M Obhospodarovana plocha

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery
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prispé€la inovace produkti, ale hlavné i postupné ozivovani trhu po dopadech hospodarské
Krize a osvéta v regionu Tokaj véetné pozitivniho vysledku soudnich sportt SR v ramci

Evropské unie.

Graf ¢. 8 — prodej vina v litrech dlouhodobé (vybrané roky)

Obdobi
r.2000 | r.2005 | r.2010 | r.2014

Prodej vina / v litrech/ - dlhoudobé 21306| 31180| 45466| 103265

120 000 103 265

100 000

80 000

60000 45 466

40000 31180

21306

20000

r.2000 r.2005 r.2010 r.2014

4 Prodej vina / v litrech/ - dlhoudobé

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery

Graf ¢. 9 — prodej vina v litrech v letech 2008-2014

Obdobi
r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
Prodej vina / v litrech/- podle roku 35181 38133| 45466 52375 84375 94695 103265
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery

Z hlediska vyvoje struktury péstovanych odrid je portfolio jednoznacné definované
a zaroven limitované samotnou podstatou podilu odriid Furmint, Lipovina, Muskat Zluty
V procentudlnim poméru typickém pro tokajské vino. Témét 7/10 je podil Furmintu, 2/10 je
podil Lipoviny a 1/10 je podil Muskatu zlutého. To znamen4, ze tato podminka je zaroven
odrazem stabilizace péstovani téchto odrid a ani do budoucna nelze o¢ekavat n¢jaké vyrazné
odchylky nebo zmény. Ale 1 navzdory témto danym podminkam doSlo pfece jen k ur¢itému
odklonu v podob¢ zvyseni podilu pestovani jedné z odriid. Jedna se o odridu Muskatu
zlutého, jehoz zastoupeni v roce 2008 piedstavovalo 7 %, ale v roce 2014 dosahlo 10%
podilu z uvedenych tfech odrid. Ur€itym pozitivnim vlivem je obliba této odriidy v oc¢ich
zékaznikd, kde se postupné vyprofiloval sektor, ktery upfednostiiuje tuto typickou vyraznou
vini a chut’. Zakaznici si tyto vlastnosti velmi rychle zattidi a ulozi tyto poznatky ve svych
myslenkach, oslovi je tyto typické znaky Muskatu zlutého a zacnou si je pravidelné
pfipominat a preferovat pti budouci konzumaci vina. Ve vSeobecnosti je zaznamenana velka
obliba této odriidy v poslednich letech, a to 1 zejména z diivodu globalizace a aktivni osvéty

ve vinarské oblasti.
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Graf ¢. 10 — struktura péstovanych odrid vina

Struktura péstovanych odrtd Obdobi
r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
Furmint 68% 68% 69% 69% 68% 68% 68%
Lipovina 25% 25% 24% 24% 23% 23% 22%
Muskat Zluty 7% 7% 8% 8% 9% 9% 10%
68% 68% 69% 69% 68% 68% 68%
70%
60%
50%
40%
30% 25% 25% 24% 24% 23% 23% 22%
20% 10%
7% 7% 8% 8% 9% 9%
10%
0%
r.2008 r.2009 r.2010 r.2011 r.2012 r.2013 r.2014
® Furmint mLlipovina m Muskat Zluty
Obdobi 2014
M Furmint
M Lipovina
i Muskat zluty

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery
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4.6.2 Analyza prodejnosti jednotlivych sortimentu

Kazdé vinafstvi béhem své existence je zavislé na nékolika podminkach, které urcuji
jeho prosperitu a budouci smétovani. Tokajskd oblast ma specifické postaveni z hlediska
klimatickych podminek i samotné ptudy. Vinaftstvi Tokaj Macik Winery v ramci své ¢innosti
opravdu determinovana a urcuje, jak dopadne pfidand hodnota v daném roce sbéru
a nasledujiciho zpracovani.

Jednotlivé skladby vin jsou zavislé na cukernatosti, pfi¢emz na druhé stran¢ si samotny
finalni produkt vybira zékaznik z vice subjektivnich divodi:

e délka rozpozndvani viin€ a vychutnavani chuti pti degustaci,

e mnozstvi vypitého vina a jeho dopady na organizmus ¢lovéka,

e zdravotni omezeni Clovéka z hlediska civilizacnich chorob (tlak, chudokrevnost,

zazivaci problémy, metabolizmus atd.), kterd urcuji preference pti vybéru vina,
e trzni boom konzumace vina a délka trvani spolec¢enské akce,
e kombinace chuti vina s chutémi jidel v ramci nabizené gastronomie,

e zpusob piti z hlediska rychlosti a prubéhu — vychutnavani vina.

Analyzou byla zjiSténa zajimava skute¢nost, Ze vinaistvi Tokaj Macik Winery proslo
Vv pribehu poslednich let (2008-2014) vyraznou zménou skladby sortimentu v zavislosti na
cukernatosti s dopadem na vysledny prodej. Vinaistvi dosahlo zrcadlové zmény poméru.
Sucha vina predstavovala 12 % z celkového prodeje v roce 2008, ale v roce 2014 se tato
hodnota ustalila na 66 % z celkové produkce na tkor sladkych vin, ktera v roce 2008 méla
témet 55% zastoupeni, zatimco dnes je to 18 %. Vyrazna zména v poméru suchych vin
Vv porovnani se sladkymi viny je velmi zajimavéa a ukazuje na skuteCnost, Ze se méni
zakaznik a pfi konzumaci uptednostiiuje delsi zazitek z vychutnavani. Na zakladé toho mtize
byt konstatovano, alesponi v tomto konkrétnim vinafstvi, Ze polosladkd a sladkd vina
Vv oblasti Tokaj predstavuji 40% podil a majoritu zaznamenavaji sucha vina. Je to zajimavy
poznatek a jen ukazuje na to, zZe inovace ve vinafstvi ma neomezené moznosti a mohou se

ménit i doposud uznavana dogmata z hlediska tohoto pohledu.
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Graf ¢. 11 — cukernatost a prodej vina v letech 2008-2014

Prodej vina podle Obdobi

sortimentu - cukernatosti | r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
Suché 12% 18% 23% 33% 46% 57% 66%
Polosladké 33% 30% 32% 29% 24% 19% 16%
Sladké 55% 52% 45% 38% 30% 24% 18%

Cukernatost_Prodejvina 2008 - 2014

mSladké mPolosladké mSuché

18%
r.2014 16%
66%
24%
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57%
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r.2009 30%
55%
r.2008 33%
Cukernatost _Prodejvina v 2014
M Suché
u Polosladké
i Sladké

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinaf'stvi Tokaj Macik Winery
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Z hlediska oblibenosti klasickych putnovych vin se prodejnost na trhu stabilizovala.
Nejprodavanéjsi jsou dlouhodobé 3putnova a 4putnova vina, tedy ty nizsi zakladni sorty,
které dohromady pfedstavuji témét 65% podil, pfi¢emzZ vitézem v prodejnosti je 3putnovy
Tokaj. Sputnova a 6putnova tokajska vina jsou z hlediska prodejnosti na urovni 35 az 36 %.

Toto je dlouhodoby pomér ve vyvoji prodeje tokajskych vin.

Graf ¢. 12 — putnova vina a prodej v letech 2011-2014

Prodej vina podle Obdobi

Kategorie - putiovy r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
3- Putfiové 33% 32% 38% 36% 35% 38% 33%
4 - Putfiové 34% 31% 35% 32% 34% 33% 31%
5- Putriové 18% 19% 17% 15% 21% 16% 19%
6 - Putiiové 15% 18% 10% 17% 10% 13% 17%

Putnovy vina_Prodej 2011 - 2014

B 3-Putiiové N 4-Putfiové 5 - Putiiové 6 - Putfiové
38%
36% 35% 2a%
32% ? 33% 33%
? 31%
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0, 0,
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10%
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery

Po proveden¢ analyze jednotlivych diivodii jsou zavéry nasledujici:
e Vliv ceny a vyrazného rozdilu mezi 3putnovym a 6putnovym vinem.
e Pro béznou konzumaci a ochutnavky zakaznici uptednostiiuji leh¢i vina z hlediska

cukernatosti a viskozity.
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Viceputnova vina oslovuji zakazniky ve form¢ darkda, a to z hlediska ucty a ocenéni
partnera.

Mnozstvi vypitého vina je snaze stravitelné u ménéputnovych vin.

Z hlediska kombinace vina a jidel je viceputnové vino typické jako digestiv a soucast
dezertii véetné zaveérecnych pripitkti symbolizujicich vrchol vinafského uméni

a vysledného produktu.

4.6.3 Distribuce vina podle teritoria a specifikace odbératelt

Pti posuzovani dobrého vinafstvi je nutné zdiraznit, co vS§echno mé vliv na Gspésnost

a efektivitu.

Mezi zakladni podminky vétSinou patii tato skupina piedpokladi:

urodna puda,

optimdlni klimatické podminky,

dostate¢né mnozstvi vinohradi z vlastnich zdroji,

odborna péce o vinohrady,

dostatecnd mechanizace a moderni vyrobni zafizeni,

odborny a stabilni pracovni lidsky potencial,

produkt, ktery splituje pozadovana kritéria a potieby zakaznika,
optimalni skladovaci prostory, distribu¢ni moznosti a logistika,
chemicko-technologické znalosti a zkuSenosti klicovych osob,
kreativita obalové a cenové politiky,

dostate¢na propagace, osvéta a zviditelnéni,

dokonala znalost trhu, konkurence a obchodni politika.

Z vyse uvedené struktury vramci analyzy a zjiSténého pozndni je jednoznaény zéveér

a presvédceni, ze je to komplex vyvazenych okolnosti a podminek, ale za nejpodstatné;jsi

pfece jen patii vizionaisky cit z hlediska obchodovani, ktery se postupné proméfiuje na

strategické sméfovani formou plnéni méfitelnych kratkodobych cilli, operativnich uloh

a mnohokrat velmi dilezitych zavaznych rozhodnuti. Pravé to sehrava vyraznou ulohu ve
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vinafstvi Tokaj Macik Winery, protoze dokazalo a stale dokazuje svou aktivitou hledani
novych moznosti, jak ziskat a udrzet si zakazniky a etablovat se na trhu s prodejem
tokajského vina. V pribéhu poslednich 7-8 let neustdle monitorovali trh a zkouseli nové
moznosti s cilem zviditelilovani svych produkt. Spravné vytipovat destinaci, obchodniho
partnera, presveédcit o kvalit¢ svého produktu, pfedat svoji praci a dostat za zbozi finanéni
prosttedky vcas — to je to nejvetsi obchodni uméni. V samotném vinafstvi neexistuje zadny
specializovany obchodni tym zaméfeny jen na tuto oblast, ale jedna se o tzky okruh lidi,
ktefi jsou navzajem propojeni spontannimi nédpady, poznatky, ale hlavné odvahou. Nosnou
osobnosti této odvahy a kreativity je Jaroslav Macik mladsi (syn zakladatele vinafstvi), ktery
na zaklad¢ své dravosti, experimentovani a typickych povahovych ¢rt mladého c¢loveka
odrazi vSechny stereotypy a soustied’uje se na néco, co tu jeste nebylo nebo bylo v pocatcich
a z riznych divodu se to nedotdhlo do tispé$ného konce. To vSe jej predurcuje byt uspéSnym
lidrem tymu v oslovovani novych klientti a novych destinaci. Tym lidi okolo n¢&j tak ma
velmi jasné instrukce a napaditost, véetné odvahy, piinasi svoje ovoce a uspéchy v podobé
zvySovani prodeje vina. Po sumarizaci vSech informaci z absolvovanych obchodnich cest,
z vysledk statistiky a Gcetnictvi vychdzi zajimava a velmi vystizné rekapitulace. Vinafstvi
v roce 2008 exportovalo do Evropy (pokud vynecham Ceskou republiku) jen 1 % své
produkce. Postupné ale zacali vyuzivat svoji zru¢nost a aktivity, oslovovali riizné zajmové
cilové skupiny, ale hlavné hodné cestovali asli ke svym budoucim potencialnim
zakaznikiim. Velmi vyraznou ulohu sehréala skute¢nost, ze tym mladych lidi okolo Jarka
Macika mladsiho nemél jazykovou bariéru oproti jinym slovenskym vinafstvim. Z analyzy
vyplyva fakt, ze mezi oslovenymi a navstivenymi staty nebyly typické vinatské zemée. Prave
naopak. Byly to zemé& jako Polsko, Belgie, Nizozemsko, které jsou zndmé jako typicti
konzumenti vodky nebo piva. Postupné béhem sedmi let zvysili export na téméf 32 % kromé
Slovenské a Ceské republiky. Piitom pravé Polsko je lidrem z hlediska odbéru a propagace
tokajskych vin. Od roku 2010 ve vinaistvi Tokaj Macik Winery objevuji nové moznosti,
které na zakladé riznych navitév v takovych zemich, jako jsou Japonsko, Cina a USA,
zuzitkovéavaji ve své provozovné v Malé Ttni. Vysledek se postupné projevil a v roce 2014
do téchto zemi uz prodali 8 % produkce, coz je nevidany obchodni Uspéch v této oblasti.
Jako prvni mezi tokajskymi vinafi prolomili omezeni abariéru v komunikaci se
zahrani¢nimi zakazniky a dokazuji témito uspechy, ze je mozné se prosadit a ¢astecné

vyplnit mezeru na trhu s vinem i v téchto pro nas exotickych a velmi vzdalenych zemich.
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Z nize uvedeného ptehledu vyplyva, ze 68 % produkce je urceno pro slovensky trh a5 %

pro Cesky trh. Je evidentni, ze toto vinafstvi jednoznacné rozpoznalo limitované trzni

moznosti expanze na Slovensku a v Ceské republice a zaciné byt stale vyraznéji proexportné

orientované oproti minulosti, coz piedstavuje cca 1/3 produkce.

Tabulka €. 1 — distribuce vina podle teritorii

Distribuce vina podle Obdobi

teritorii r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
SR 95% 93% 81% 82% 75% 72% 68%
CR 4% 5% 7% 7% 6% 8% 5%
Evropa 1% 2% 11% 10% 16% 17% 19%
Polsko 2% 2% 5% 7% 8%
Velka Britanie 2% 2% 2% 1% 2%
Belgicko 2% 2% 3% 4% 4%
Holandsko 2% 2% 3% 2% 2%
Ostatni zemé Evropy 3% 2% 3% 3% 3%
Svét 1% 1% 3% 3% 8%
Japonsko 1% 1% 3% 3% 4%
Cina 3%
USA 1%

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinaistvi Tokaj Macik Winery

Graf &. 13 — distribuce vina na Slovensku a v Cechach
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery
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Graf ¢. 14 — distribuce vina v Evropé v roce 2014

Distribuce vina 2014_Evropa
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery

Kromé vyse uvedenych teritorii, kam se prodava a vyvazi tokajské vino, je velmi dilezité
stanovit nejen kde, ale také komu prezentovat a jak prodat vino. Velké mnozstvi mensich
slovenskych rodinnych vinafstvi se ¢asto soustfed’'uje pii svém obchodovani jen na prodej
ze dvora. Je znamy fakt, Ze Sikovnost a pracovitost vinait mnohokrat trpi uréitym
komplexem nedostate¢nych obchodnich dovednosti a praktik, takZze neumi prodat svij
produkt tak, jak by cht&li a jak by si to produkt i zasluhoval. Casto se stavalo, Ze riizné
distribu¢ni a obchodni spolecnosti uzaviely kontrakt s vinafi, ale produkt neumély dokonale
prezentovat a prodat, protoze k tomuto produktu nic necitily, a soustfedily se jen na
kratkodoby finan¢ni benefit. Osvétova Cinnost v této oblasti je téméf existencnim prvkem.
Vinafstvi Tokaj Macik Winery ze zasady a z vySe uvedenych rizik odmitalo prodej ptes
velkoobchodniky nebo obchodni fetézce a hypermarkety, jako jsou naptiklad Tesco, Lidl,
Kaufland, Billa, Coop Jednota, Labas, Agro, Fresh atd.

Prodej za kazdou cenu toto vinafstvi nikdy nepreferovalo a $lo si vlastni cestou, sice slozitou,

ale s pfimym dosahem a kontaktem s budoucim potencialnim zakaznikem.

Tento obchodni princip mél mnoho vyhod, a to hlavné v nasledujicich oblastech:
e zpétna odezva (feedback),

e osobni kontakt a vzdjemné seznameni zdkaznika s vinafem,
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e flexibilni orientace a reakce na zmény potieb zakaznika,

e dosaZeni stability a jistoty budouciho prodeje, at’ uz v sezé6né nebo mimo sezonu,

e garance optimalni tvorby cen a uplatiovani slev a jinych benefitu,

e necustaly kontakt zobou stran avybudovani a zachovani vysoké urovné
davéryhodnosti a spolehlivosti,

o efektivita v zasobovani a ve vhodné logistice,

e Sifeni referenci mezi témi zakazniky, kteti uz méli zkusenosti s produktem, a mezi
témi, ktefi jesté nemé&li Zadnou zkuSenost s produktem,

e budovani vlastni image, otevienosti a bezprostiednosti pii degustacich, v ramci dni
otevienych sklepil a ostatnich vinafskych a gastronomickych aktivit,

e zadkaznik ma pocit, ze ma svého vinafe a oblibenou znacku vina, a naopak vinaf ma

svého vérného zakaznika.

Graf ¢. 15 — distribuce vina podle odbératela

Distribuce vina podle Obdobi

specifikace odbératelu | r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
Vinotéky 44% 44% 33% 34% 35% 30% 28%
HORECA 18% 22% 20% 19% 18% 22% 20%
Privatniklientela 8% 7% 8% 8% 7% 8% 12%
Korporatni klientela 5% 12% 18% 17% 15% 17% 18%
Ditribdtor 25% 15% 21% 22% 25% 23% 22%

Distribuce vina podle odbératelu
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery

57



Graf €. 16 — distribuce vina v roce 2014

Distribuce vina 2014

Privatni
klientela
12%

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinaistvi Tokaj Macik Winery

V roce 2008 byla témét polovina produkce prodana prostfednictvim vinoték, zatimco
nejméng, asi 13 %, prostfednictvim privatni a korporatni klientely. V roce 2014 se vyrazné
sniZil podil prodeje prostfednictvim vinoték, objemy meziro¢né klesaly az na 28 %, pticemz
privatni klientela dosahla ristu z ptivodnich 8 % na hodnotu 12 % a korporatni klientela
dokonce vyrazné vzrostla z5 % na 18 %. Dohromady obé tyto klientely dosahly podilu
prodeje 30 %. Z provedené analyzy jsem zjistila, Ze stabilnimi a neménnymi odbérateli ve
vysi asi 20 % jsou typicti distributofi — sdruzeni Horeca (hotely, restaurace, kavarny). Velmi
vyraznymi klienty v rdmci korporatni skupiny jsou spolecnosti, které vyuzily synergicky
efekt nejen fyzickych odbért do firem ve formé darku, ale také stale vice se prosazujicich
osobnich navstév a akci pro své zaméstnance nebo obchodni partnery (odbératele nebo

dodavatele), a to ptimo ve vinaistvi v Malé Ttni.

4.6.4 Realizované investice a jejich struktura

Kazdé¢ vinafstvi zdpasi s financnimi prostiedky, aby nejen piezilo do dalsi sezony,
ale aby také zabezpecilo pfimou reprodukci ptfi zachovani svého hmotného a nehmotného

majetku. Proces investovani je velmi slozité rozhodovani: kdy, jak, pro¢, do ¢eho a s jakou
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navratnosti nebo bez néavratnosti nahromadit finan¢ni prostfedky a rozumné je investovat.
Vysledny efekt se pfitom nemusi okamzité dostavit a ¢asto jsou to vynucené investice za
ucelem preziti, ne prosperity. Vinafstvi Tokaj Macik Winery zvolilo postupny proces
Vv definovani priorit a hlavné nosné struktury, coz ovlivituje vinaisky a podnikatelsky Zivot
vinafstvi. Ze ziskaného piehledu a mapovani vSech aktiv mé nejvic zaujala proziravost
a dobry cit postupného investovani do plidy (vinic) a potom do dalsi tzv. infrastruktury
a doplnkovych investic, které podporuji piimo nebo nepiimo prodej vina vcetné rozvoje
turistického ruchu ve formé poskytovaného stravovani a ubytovani. Jednotlivé investice
byly rozdéleny do c¢tyf kategorii, které predstavovaly komplexni souhrn s nejvyssi
vypovidaci schopnosti z hlediska orientace tohoto vinaistvi. Témét polovinu tvoii investice
do scelovani a nakupovani pozemkli a druhou polovinu tvoifi investice do vyrobnich
zatizeni, strojni mechanizace a nakonec do prezenta¢nich a degusta¢nich mistnosti a prostor.
Z ptehledu vyplyva, Ze strategicky rozvrzena skladba investic je dlouhodobé¢ stabilizovana

krom¢ uvedené dynamiky v kupovani pozemkd.

Graf &. 17 — realizované investice v letech 2008—-2014

Realizované investice Obdobi

r.2008 | r.2009 | r.2010 | r.2011 | r.2012 | r.2013 | r.2014
Plda 40% 42% 46% 48% 49% 50% 55%
Vyrobni zafizeni 8% 5% 15% 8% 8% 6% 6%
Mechanizace strojl 12% 5% 18% 15% 15% 10% 9%
Prezentacni a degust. mistnosti 40% 48% 21% 29% 28% 34% 30%
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinatstvi Tokaj Macik Winery

Vyznamnym strategickym rozhodnutim bylo vybudovani rodinného penzionu v roce 2006,

ktery se stal zdkladnim pilifem dalSiho rozvoje vinafstvi. Konecné tak mohli navstévnici
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vyuzit cely komplex sluzeb, které vinafstvi Tokaj Macik Winery poskytuje, to znamena
prohlidku vinic, navstévu stiedovékého sklepa vcetn¢ degustace, nésledné¢ piesun do
stravovaci ¢asti na vecefi, kde se spojuje gastronomie s vinem, a poté dal$i vychutnavani
a konzumace vina do no¢nich hodin s moznosti ubytovani v penzionu. Koncept byl nastaven
tak, Ze po ubytovani byla zabezpecena spole¢na snidan¢ se zastupci vinafstvi, nasledné
obhlidka vyrobnich zafizeni a na zavér samotné navstévy piesun do vinotéky a zajisténi
objednavani, odbéru a ndkupu oblibenych vin. Tento koncept byl velmi jednoduchy, ale
v Tokajské oblasti neznamy, zanedbany a nedocenény. VSechny tyto investice piispely
k seri6znosti a oblibenosti tohoto vinaistvi se svoji jedine¢nou atmosférou a poskytovanymi

sluzbami.

4.6.5 Vystavy, prezentace, ocenéni a reklama

Dosahnout pozadovaného cile, jak oslovit a ziskat zdkaznika, je moZzné mnoha
riznymi prostfedky. Samoziejmé nejdilezitéjsi jsou financni prostredky, ale jak je
zabezpecCit a utratit, aby bylo dosazeno pozadovaného efektu a neslo o vyhozené penize v
podob¢ ,,zmafené investice® — to je opravdu uméni. Z tohoto diivodu vinafistvi Tokaj Macik
Winery velmi citlivé zvazovalo a piehodnocovalo investice finan¢nich prostfedkt do
reklamy. Rodinna rada rozhodla, Ze neplijdou cestou inzerce, at uz v letdcich, na
billboardech nebo prostfednictvim reklam v tisténych médiich nebo masmédiich. Vidét a
slySet je sice poznatek, ale ochutnat a vychutnat je zkuSenost a zazitek. Mnoho vinafstvi na
Slovensku zacalo a skoncilo pravé jen u formy inzerce, coz je stdlo hodné penéz, ale bez
efektu. Objevovani novych moznosti, a to i za cenu rizika, zvolili ,,Macikovci® ve formé
vystav a prezentaci. Vyznamné financni prostfedky zacali intenzivnéji investovat do
reklamy a propagace az od roku 2010, pficemz jejich vyse se fadové pohybovala na urovni
10 000 eur za rok. Nejvyrazngjsi naklady byly vynaloZeny v roce 2011, a to ve vysi 15 000
eur. Je paradoxem, Ze pravé toto mélo nasledné vyrazny vliv na prodej v roce 2012,
kdy vinafstvi zaznamenalo nejvétsi mezirocni skok v objemu prodeje vina béhem celé

historie vinafstvi.
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Graf ¢. 18 — naklady na reklamu, vystavy a prezentace
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinaistvi Tokaj Macik Winery

Vzhledem k tomu, Ze prezentace vin na vystavach ve Slovenské a Ceské republice pro
profesiondly téméf neexistuji, padlo rozhodnuti se posunout dal smérem k anglicky
anémecky hovoticimu trhu. Prvni konfrontace vinafstvi Tokaj Macik Winery (jediného
zastupce ze Slovenské republiky) a jeho produkti z Tokaje byly zahajeny v roce 2010 na
vystavé ,,Prowein” v némeckém Diisseldorfu, které se uz kazdorocné zucastiuji a na
minimalni plose se pokousi oslovit velmi naro¢né klienty a vyprofilovany, konzervativni trh
pohledem na slovenska vina a na oblast Tokaj obzvlast.

Jako jediné slovenské vinafstvi se snazi pfedstavit a hlavné prosadit v konkurenci pfiblizné
5 000 vinait, jejichz vina piijde za 3 dny ochutnat vice nez 50 000 profesionalnich
navstévnikda.

Velmi dobrou zkusenosti byla i vystava ,,London Wine fair“ v Anglii, kde ziskat m2 plochy

je témé&f nemozné a je to sen kazdého vinate. Pravé na téchto akcich byly ziskdny cenné
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kontakty a pozvanky a hlavné doSlo na ochutndvku tokajského vina, ¢imz se polozily
zaklady pro budouci obchodovéani se ,,vzdalenym svétem®. Kromé téchto zkusSenosti zacali
,»Macikovci intenzivné pracovat na imagi svého vinaistvi a hlavné produktu, at’ uz obalu,
lahvi, etiketé nebo celkovém designu. Béhem poslednich Sesti let ziskali na Slovensku tiikrat
ocenéni Vinafstvi roku, dvakrat Vino roku, jednou druhé misto a jednou tfeti misto v soutézi

Vino roku.

Tabulka €. 2 — prezentace vin a ucast na vystavach, dosaZena ocenéni a umisténi

Prezentace vin Obdobi
a uast navystavach [ 12008  [r.2009] r.2010 | r.2011 | r.2012 | r2013 | r.2014
SR Na Slovensku nejsou vystavy pro profesionaly
CR V Cechach nejsou vystavy pro profesionaly
Eurdpa | | Prowein | Prowein | Prowein | Prowein| Prowein
UK London Wine fair
Dosazené ocenéni Obdobi
a umisténi r.2008 r.2009| r.2010 r.2011 | r.2012 | r.2013 r.2014
Vino roka 3. 1. 2. 1.
Vinarstvi roka 1. 1. 1.
Etiketa roka

Obal roka - lahev SR Top 10 design
Specialni cena Obal Roka CR

WORLDSTAR
Dosahnuté umistnéni|for packaging

Zdroj: vlastni zpracovani z dat vinafstvi Tokaj Macik Winery

Vsechny tyto uspéchy posunuly vinafstvi dal a umoznily mu dal$i rozvoj a ziskat zdravé
sebevédomi s pfesvédCenim, Ze snaha a kreativita pfinesly ocenéni s moznosti diverzifikace

svych aktivit rtiznymi sméry.

4.7 Navrhova ¢ast ke zvySeni podpory prodeje

Na zaklad€¢ ziskanych informaci, osobnich konzultaci, provedenych analyz
z hlediska jednotlivych kritérii a celkového €asového vyvoje, stejné jako po zohlednéni
aktualni situace na trhu a postaveni rodinného vinaftstvi Tokaj Macik Winery byly navrZzeny

tii oblasti, ve kterych jsou rezervy, véetné optimalizace a novych ptilezitosti, které podpofi
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a zvysi obchod s tokajskym vinem. Jednotlivé oblasti a navrhovana feseni jsou zatiidény do
nasledujicich skupin:

e strategie prodeje a obchodni plan vinafstvi,

e marketing, osvétova ¢innost a propagace vinaistvi Tokaj Macik Winery,

e degustace se zazitkovou gastronomii.

Vsechny tfi tyto skupiny ptedstavuji predpoklad budouciho rozvoje a podpory prodeje vina,
a prestoze se o nich stale hovori, maji nevy¢erpatelné moznosti, jak aktualizovat a orientovat
se na rust prodeje vina a zaroven efektivné zhodnotit kratkodoby nebo dlouhodoby proces

ziskavani novych zakaznikd.

4.7.1 Strategie prodeje a detailni obchodni plan vinarstvi

V ptedchozich kapitolach byly pfedstaveny riizné specifické podminky, které maji
vyrazny vliv na obchod s vinem. Pfi ziskavani vSech informaci z této oblasti bylo zjisténo,
ze kazdy rok je nécim typicky a ma piimy dopad na samotny prodej. Ale vinafstvi Tokaj
Macik Winery musi Casto improvizovat v prodejni ¢innosti na zakladé chovani trhu,
zakazniki a samotnych internich podminek a rozhodovaciho procesu ve vinatstvi. Prizkum
ukazal, Ze je tfeba stanovit strategii prodeje v pribéhu jednotlivych mésict a soustiedit se
na detailni obchodni plan. Tento pohled chybél a asto se mu nepfipisoval velky vyznam
S tvrzenim, ze je velmi tézké stanovit staly systematicky obchodni plan, podle kterého by
vinafstvi mélo sméfovat a prodavat. K tomuto tvrzeni vedlo vice divodi: nestabilni trh,
dotovana importovana vina, predsudky a neznalost zékaznikl tykajici se konzumace
tokajskych vin a mnoho dalSich diivodl. Z hlediska koncepcniho prodeje je velmi efektivni
se soustiedit na sezonni vlivy, faktory, které vinafstvi mize a nemusi ovlivnit, a hlavné na
to, aby mélo dostate¢ny ¢asovy prostor nejen na piipravu, ale i samotnou realizaci a nasledné
zpétné vyhodnoceni uspésnosti prodeje, a to nejen pokud jde o mnoZzstvi, druh, ceny, okruh
klientd a obdobi, kdy se prodavalo. Jen zavedeni detailniho obchodniho planu a jeho
vyhodnocovani mohou piesné¢ identifikovat rezervy, na zéklad¢ kterych budou pfijata
opatfeni, kterd ptfisp&ji k efektivité. V priib&hu ro¢niho obdobi je potiebné rozdélit jednotlivé
mésice na Casové horizonty z hlediska udélosti, vyraznych spolecenskych akci, svatka

analad obyvatelstva, konzumacnich a teplotnich podminek a celkového chovani
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spotiebiteltl vina. Z hlediska historie prodeje bylo zjisténo, ze prodej v prvnim pololeti
kalendainiho roku je vyrazné€ niz$i nez v pololeti druhém. Zaroven bylo zdokumentovéno,
ze ctvrté Ctvrtleti je nejlepsi obchodni obdobi, kdy je vyrazny prodej vina. Samoziejmé
nejvetsi vliv ma zimni obdobi, vanocni svatky, zavér roku a cerpani dovolenych, stejné jako
navstévy rodinného nebo firemniho a obchodniho charakteru. Naopak prvni ctvrtleti je
nejslabsi, a to z mnoha diivodi. Obycejni zékaznici jsou nasyceni konzumaci vanoc¢nich
jidel a vin, zaroven si davaji nova predsevzeti do nového roku tykajici se omezovani vydaja
a absolvovani specialnich diet a zdravotnich kur, z ¢ehoZz vyplyva i pokles spoticby.
Finan¢ni Setfeni je typickym projevem v chovani zédkaznikd na zaCatku roku, coz ma za
nasledek dosahovani nizkych prodejii. Néco podobné plati i pro korporatni klientelu
a obchodni partnery, kde v téchto mésicich vyhodnocuji vysledky dosazené za predchazejici
rok, pfipravuji nové obchodni plany a nikdo z kompetentnich nakupc¢ich nebo obchodnich
partneri nechce uzavirat obchodni smlouvy, coz se projevuje v opatrném chovani,
konzultacich a nezdvaznych dohodach. S témito faktory musi vinafstvi pocitat, ale piesto
musi stanovit harmonogram praci a pfiprav na jednotlivé mésice roku.

Z vyse uvedenych divodil bylo navrzeno nésledujici doporuceni pro oblast prodeje:

e LEDEN: pfiprava prodeje vina pro valentynské obdobi (rizova vina, sladkd vina)
spojend s aktivni reklamni kampani souvisejici s timto dnem, ktery slavi vSichni
a vSude na svéte. Orientovat se na partnerské dvojice nejen vybérem vin, ale i
exkluzivnim darkovym balenim — rGizové vino pro partnerku.

e UNOR: piiprava na prodej jarnich vin spojend s doprodejem mladych vin
z ptedchazejiciho rocniku. Prodéavat dvé lahve z predchéazejiciho roku za cenu jedné
lahve.

e BREZEN-DUBEN: piiprava prodeje na velikonoéni svatky se zaméfenim na
zvyhodnéné balicky, pficemz se bude klast diiraz na levnéjsi vina pro potieby
kolednikti. Navrh velikono¢niho balicku s benefitem lahve zdarma. Tyto akce mohou
mit tendenci piekonat tzv. hlucha obdobi prvniho Ctvrtleti, kterd ptetrvavaji dlouhé
roky. Ve vSeobecnosti by mélo byt prioritni obdobi tinor az kvéten zaméfené na
silnou marketingovou kampai. Krom¢ vySe uvedenych navrhi je nutné se v bieznu
orientovat na zahrani¢i a budouci prezentace. Plati, Ze S pfichdzejicim sluncem se
zacina zvySovat spotieba vina. Tyto klimatické podminky vyrazné ovliviiuji chovani

zékaznikil a rostouci spotiebu a konzumaci vina.
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KVETEN: toto je typické obdobi pro predzasobeni se viny.

CERVEN-SRPEN: za¢ina atlumovy rezim, ktery kulminuje zejména v ervenci a
srpnu, z hlediska minimalniho prodeje, ato z vice divodi. Vysoké teploty, vliv
dovolenych andkup vin ze zahrani¢i. V tomto obdobi je tfeba se koncentrovat
prioritn¢ na prodej vin jen ze dvora a spojit jej s propagaci perlivych vin s niz§im
obsahem alkoholu do 5 %. Jednoznacné se orientovat na lehk4 vina a v malych
balenich tak, aby upoutala pozornost trhu a konzumace nezpiisobovala zatéz
organizmu ¢lovéka.

ZARI-RIJEN: typické obdobi pro zahajeni navitév vinnych sklept, ale i zhodnoceni
prodeje za prvni pololeti. Je dulezité vénovat pozornost smluvnim partneriim
Z hlediska jejich prodejnich cen a uplatiiovanych slev. Dilezité¢ je komunikovat
a oslovovat prodejce a vyhodnotit zastoupeni vSech sortimentl, prodejnosti po
jednotlivych mésicich a pfehodnotit dodavku vin s preferenci téch, ktera se
prodavaji. Znamena to, Ze optimalizace sledovani prodejnosti je velmi diilezita, aby
nevznikala pfedrazend vina, aby se stanovily doporuc¢ené ceny a neznevyhodiovaly
se uz poskytnuté slevy od vyrobct, které pro smluvni partnery Cini ptiblizn€ 20 %.
Stanovovat systém mnoZstevnich rabatu ve vysi 3—5 % tak, aby vznikala pfirozena
motivace ke zvyseni prodeje. Z prizkumu bylo zjisténo, ze mnozi prodejci maji
velmi vysoké vstupni naklady v podob¢ najmu a bez dosazeni 30-40% marze nejsou
schopni profitovat a ekonomicky ptezit. Pfi zkoumani platebni obchodni politiky je
dilezité se soustfedit na hotovostni styk a 100% platby pfedem. Pfehodnotit lhity
splatnosti 14-30 dnti pro smluvni partnery a tuto vyhodu ponechat jen renomovanym
ovéienym odbérateltim s prioritou pro zahrani¢i. Pokud se prizkumem zjisti, ze vina
jsou piedraZzovéna, ato z rliznych diivodd, je nevyhnutné piehodnotit spolupraci
adale v ni nepokraCovat, protoze takovy vyvoj ohrozuje trh a vina se stavaji
neprodejnymi. Bylo doporu¢eno zavést a uplatiiovat systém nastroji kontrolingu,
indexace cen, kvantifikace vyraznych odchylek v cené a Vv prodejnim mnozstvi
a operativné zasahovat do této obchodni politiky.

LISTOPAD-PROSINEC: toto obdobi je nejdulezitéjsi z celého roku z hlediska
flexibility v organizovani akci ve vinicich a vinnych sklepich, stanovovani

prodejnich kvét, ptipravy baleni a expedice, spravné logistiky rozvozu, citlivého
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pfistupu k obchodnim partnerim a jejich improvizovanym pozadavkiim a ménicich

se dohod a dodate¢nych objednavek

Takto sestaveny detailni obchodni plan se zohlednénim vSech uvedenych faktort muaze
predstavovat nosny systém v obchodni politice a plnéni planu prodeje. Jednotlivé vlivy
plnéni nebo neplnéni je nutné analyzovat, vyvodit z toho zavéry a promitnout je do pfipravy
obchodniho planu na piisti rok. Podstatné je urcit indexaci cen vin a tvorbu obchodni marze
Z hlediska celkové ceny a objemu prodeje. Bylo doporuceno uplatiiovat vyssi marze pfii
prodeji mladych vin, odridovych vin a putnovych vin az do vyse 30 %.

Na zéklad¢ vySe uvedenych poznatkl je mozné vytvofit optimalni obchodni plan, ktery
dokaze ptredvidat nejen likviditu vinafstvi, ndklady na skladovéni, pfipravu, plnéni, baleni
a distribuci, ale zaroveii 1 stanovit meze, které upozornuji nebo zabezpecuji ekonomickou

stabilitu vinafstvi.

4.7.2 Zaméreni se na osvétovou €innost a propagaci vinarstvi

V analytické cCasti v oblasti marketingové c¢innosti a propagace vinafstvi byly
ptiblizeny jednotlivé detaily, jak se vinafstvi Tokaj Macik Winery postupné zviditeliovalo
a prosazovalo na domécim i zahrani¢nim trhu. Navzdory osvédéenym metodam postupné
inovovali osvétovou cCinnost a snazili se zaujmout netradi¢nimi formami, jak oslovit
a priblizit své produkty nejen soucasnym, ale i budoucim zékaznikiim. Podle ziskanych
informaci se dospé€lo k zavéru, Ze bézni laici postupné ziskavali riznou formou ochutnavani
nebo vzdélavani vice zkuSenosti v oblasti tokajskych vin nez odbornici, ktefi jakoby se
zastavili ve vyvoji a nejsou ochotni z riznych dtvodd, at’ uz z dtvodu profesionalni
deformace, cestovani, finan¢nich nakladi nebo jednostranného pohledu, objevovat nové
produkty Vv jednotlivych vinafstvich. Z prizkumt se ukazalo, ze pravé tzv. jednodusi
konzumenti se postupné propracovavaji v piti vin a jejich porovnavani. Pfispély k tomu
I moznosti cestovani a porovnavani s ostatnimi viny. Dlouhodobé na trhu pusobili stabilni
vinafi z Tokajské oblasti bez vyraznych zmén a inovaci, coz zpusobilo, ze zakaznici uz
nerozeznavali jednotlivé vinate a jejich produkty a vSe hazeli do jednoho pytle s tim, Ze

kazdé vinaftstvi, které pochazelo z Tokajské oblasti, bylo pro né stejné.
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Pravé tento jev zpusobil to, ze ve vinafstvi Tokaj Macik Winery se chtéli odlisit od
konkurence a proto pfistoupili k vyraznym zménam, které ovlivnili jejich budouci vyvoj:

e ptechod z ¢irych 1dhvi na tmavé (rok 2005),

e piechod z bilych etiket na ¢erné (rok 2005),

e zmeéna nazvu a loga vinafrstvi (rok 2006),

e zavedeni novych produktt (vin).

Tato vyrazna selekce zpiisobila odliSeni na trhu od ostatnich tokajskych vyrobci a povédomi
konzumentl se zacalo postupné ménit. VSechny uvedené zmény pfispély k vyraznému

posunu vnimani tohoto vinaistvi.

V nejblizs§im obdobi je nutné se postupné zaméfit na orientaci v podobé kritérii pro vino jako

takové podle téchto priorit:

e Cena,
e kvalita,
e Obal.

Z dnesniho pohledu a aktualni situace na trhu bylo doporuc¢eno opétovné posilit orientaci na
dvé zony:
e zemé Cesko a Slovensko,

e Spojené staty americké a Asie.

V Ceské republice prevlada dlouhodoby trend oblibenosti piti moravskych vin z hlediska
dlouhodobé historie. Importovana vina porovnatelna stouto oblasti z Rakouska
a z Némecka vSak maji rozdilné cenové urovné a je tieba si k nim vybudovat dlouhodoby
vztah a poznat i jednotliva vinafstvi. Stabilizujicim prvkem u vin z Tokajské oblasti se jevi
potieba stale vEtsi propagace, stejné jako nartstajici navstévnosti pii degustaci v samotném
vinaistvi, a obhlidky vinic a sklepti v Tokaji. Cesti klienti za¢inaji opét objevovat ve zvysené
mife Slovenskou republiku, zejména Vysoké a Nizké Tatry, stejné jako ¢asti vychodniho
Slovenska. Globalizace a nestabilni situace ve svété prave predurcuji a zvyhodnuji opétovny
navrat k orientaci na domaci turistiku, agroturistiku a konzumaci typickych jidel a napoji.

Bylo doporuceno zfidit v Praze, Brné€ a Ostravé obchodni zastoupeni s vybranym domécim
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specialistou (odbornikem na vina), zaucit a vychovat si ho podle vlastnich kritérii a uzavtit
s nim dlouhodobou ramcovou smlouvu o spolupraci. Vytipovat takového obchodniho
zastupce hovorticiho Cesky, ktery mé na zéklad€ osobnich zkuSenosti vztah k tokajskému
regionu, je strategicky bod, ktery miize napomoci rozvoji osvéty tykajici se tokajského vina.
Kromé zfizeni kamenného obchodniho zastoupeni je nevyhnutné intenzivné vyuzivat
internetovy obchod a nabizet i 2—3denni z4jezdy do vinafstvi, at’ uz jednoucelové nebo v
podob¢ rozsifenych vyjezdl pro turisty, ktefi si kupuji rekreacni pobyty ve Vysokych
Tatrach nebo za ucelem navstévy Kosic u pfilezitosti konani riznych akci (Evropské mésto
kultury, Evropské mésto sportu, Mezinarodni maraton miru, KoSické hudebni jaro, Bila noc,
filmovy festival Film ART). Velmi dobrym obchodnim rozhodnutim byla propagace
vinafstvi realizovana ve spolupraci s podnikem Vino Graf v Praze, kde konzumenti mohou
velmi rychle porovndvat nebo si oblibit tokajskd vina, kterd se prodavaji v ramci
»sklenickového vybéru®, takze cesta k osloveni zakaznika je mnohem rychlejsi nez klasicky
prodej ve vinotéce. Je tieba oslovit jednotlivé restaurace a propagovat tokajska vina vcetné
dodani efektivnich zafizeni pro Setrné piti a zachovani obsahu vin v tzv. zaviené lahvi
metodou Coravin. Jednozna¢né Ceska republika je skryty potencial pro ziskdvani novych
zakaznikl pravé vyse uvedenymi formami, a to i navzdory tomu, Ze je to zem¢ piva.

Spojené staty americké a Asie jsou oblasti, kde tokajské vino mize z dlouhodobého hlediska
ziskat sice maly okruh zékaznikti z diivodu velkého vybéru vin ve svété, ale zato stabilni.
Minimalné je dileZité oslovit prostiednictvim rlznych zastoupeni a instituci zahrani¢ni
Slovéaky, ktefi Ziji v téchto oblastech a kteti by si radi pfipomnéli domovinu a typické
tokajské vino, se kterym meli v minulosti uz zkusenosti. ZkuSenosti ukazuji, ze mad’arsti
producenti dobyli mnoho vinoték v téchto oblastech diky své netinavné osvété a ziskavani
zastupc, kteti zajistili propagaci a umoznili tento prodej. Vzhledem k jazykové vybavenosti
jednoho z majiteli a zkuSenostem se studiem a dlouhodobym pobytem v USA by bylo uréité
vhodné absolvovat okruzni cestu ve vyhldSenych vinafskych oblastech a zahgjit osvétu
afizen¢ degustace pro tuto skupinu lidi s cilem postupného etablovani se auzavieni

budoucich kontraktu.

Ve Slovenské republice je nevyhnutné intenzivné oslovit nasledujici instituce:
e Ministerstvo Skolstvi,

e Ministerstvo ptidohospodarstvi,
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e Ministerstvo kultury.

Tyto tii instituce mohou sehrat vyznamnou ulohu v budouci propagaci tokajskych vin, a to
z vice davodu:

e vychova mladeze a poukazani na spojeni piidy, procesu a hotového produktu,

e propagace produktu na Slovensku a v zahranici,

e spojeni kulturnich akeci, festivald, tradic a dokumentace o Tokaji.

V ramci samospravy, jako i vys$siho uzemniho celku (VUC), pozadovat zviditelnéni formou
oznaceni, navigace, vydavani informacnich letdki a broZzur a postupné zabezpefovani
podpory ve zviditelfiovani Tokajské oblasti. O tomto sméfovani svéd¢i skuteCnost, ze
prvnim, kdo vyrazné ocenil apodpofil Tokajskou oblast, bylo Svycarsko, které
prostfednictvim nadace prolomilo vSechny soucasné bariéry anevahalo se zapojit do
programu podpory Tokajské oblasti a tokajskych vin. VySe uvedena doporuceni a navrhy
S detailnim postupnym rozpracovanim v ramci dlouhodobé koncepce mohou ptinést vyrazné

zviditelnéni tokajského vina, zvySeni objemu prodeje a progresivni vyvoj na dlouhé obdobi.

4.7.3 Degustace se zazitkovou gastronomii

V posledni dobé se do poptedi stale vice dostava zazitkova gastronomie, takze host
uspokojuje urcitou formou vSechny smysly a odchazi plny dojmii. Spojeni vina se
zazitkovou gastronomii se tak stavd idedlnim prostfedkem ke specialni propagaci vina
a vinafstvi. Vinafstvi Tokaj Macik Winery se postupné vydava timto smérem, ale piesto si
na konzumenta a budouciho zakaznika, ktery si s jidlem bude fixovat i vino, které ho
Vv urcitém okamziku oslovi. Z tohoto dtivodu je velmi dilezité spojit podavani vina s jidlem
tak, aby v jednotlivych fazich byly zazitky a chuté jasn¢ definované — pted jidlem, béhem
jidla 1 po jidle. Zastupci vinafstvi by méli intenzivné vyhleddvat a analyzovat budouci

mozZnosti v ramci jednotlivych mist, kde se tyto ptileZitosti realizuji.

Diilezité je orientovat se na nésledujici skupiny:

e restaurace,
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e Dbary a kavarny,

e hotely a penziony,

e kongresy a sympozia,

e Skoleni a firemni akce budovani kolektivu,
e soukromé srazy a oslavy,

e vytypovana sportovni a hudebni zafizeni,

e spolecenské akce.

Pti orientaci na vhodnost mista realizace a osloveni zakaznikl pfi spojeni vina se zazitkovou
gastronomii je tfeba predem analyzovat a orientovat se na nasledujici kritéria:

e pocet lidi,

o struktura zakaznikl (profesiondlové nebo laicka vetejnost),

e typ regionu,

e solventnost zakazniku,

e vhodné prostiedi a klimatické podminky.

Na zéklad¢ ziskanych informaci je mozny velky potencial budoucich zakaznikli pro tyto
oblasti:

e farmaceutické spolecnosti,

e automobilovy primysl,

e banky a pojistovny,

e sektor IT,

e ostatni zahrani¢ni spolecnosti piisobici na Slovensku.

Degustace se zaZitkovou gastronomii doporucuji volit pro kategorii mladych lidi s orientaci
na vysokosSkolské vzdélani, kde je vysoky predpoklad budouci seberealizace, objevovani

néceho nového, ziskavani zkuSenosti a porovnavani.

Vinafstvi Tokaj Macik Winery ma velmi dobrou dispozici a ziskané reference k tomu, aby
zazitkovou gastronomii spojovalo 1 s jinymi vinafstvimi s cilem dosdhnout vétsi osvéty
a soutézivosti. Hlavni myslenka by méla byt v tom, aby se prosadilo vino s jidlem tam, kde

by to ¢lovék ani necekal, a vino se vychutnavalo prioritné tak, Ze gastronomie by byla
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Vv urcitém stadiu jen doplitkovou formou. V zahranici se stale Castéji dostava degustace vina
se zazitkovou gastronomii i na takové akce, jako jsou srazy motorkait, golfové akce,
bowlingové a bilidrové turnaje a jiné mensi 1 masov¢jsi akce. Hlavnim znakem a cilem je
odstrafiovat bariéru, ze vino je jen pro solventni zdkazniky, a zejména v letnich obdobich
prosazovat lehkou gastronomii s lehkymi michanymi viny. Velmi atraktivnim jevem v ramci
zapadni Evropy a svéta byvaji fizené degustace a zazitkova gastronomie v prostiedi velkych
obchodnich center, kde je soustfedéna velka skupina lidi (workoholikit), ktefi po skonceni
pracovni doby uz nejsou ochotni vyhledavat riznd zatizeni, ale nejrad¢€ji by se co nejrychleji
presunuli z kanceldie do blizkych spoleCenskych prostor, kde uz na né ¢eka servis, ktery
odpovida jejich dynamickému zpisobu zivota a stale vyssim narokiim. Ve vyse uvedenych
navrzich a aktivitach je vidét dal§i mozny potencial, ktery ve spojeni se sdruzenim hoteld,
restauraci a kavaren miize vyrazné zmeénit prodejnost vin a objevovani novych inspiraci

Ve spojeni se zazitkovou gastronomii.
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5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit obchod se slovenskym vinem
a specialné¢ poukazat na Tokajskou oblast a konkrétni rodinné vinafstvi. Zaméieni je
orientované na zhodnoceni vinafstvi Tokaj Macik Winery, analyzovani forem a oblasti v
obchodu s vinem na doméacim a zahrani¢nim trhu a navrzeni moznosti dal$i propagace

s cilem dosdhnout zvySeni prodeje vin z této oblasti.

Teoreticka Cast obsahuje zékladni vychodiska v oblasti historie vina a vinohradnictvi na
Slovensku a ve svété. V této Casti je prezentovana charakteristika vinohradnickych oblasti
Slovenska a zaroven jsou detailn¢ analyzovany ulohy marketingu a jeho podpora pfi
obchodovani s vinem. Nosnou oblasti v teoretické ¢asti je charakteristika tvorby ceny vina,
obchodni politiky, prostiedi, ve Kterém se vino konzumuje, a zaroven poukazani na strukturu
cilové skupiny zakaznikd. V zavéru teoretické ¢asti je prace zamétfena na samotné prvotni
zdroje, které jsou zédkladem spotieby a prodeje tokajského vina. Kromé toho je prezentovana
i oblast podpory pro obchod s vinem na Slovensku ve smyslu pfislusné legislativy a dalSich

potencialnich moznosti.

V praktické ¢asti je predstavena Tokajska oblast z hlediska historie, soucasnosti a legislativy
Vv pribéhu posledniho obdobi a dlouhodobého procesu zviditelnéni a legalizace tokajské
znaCky z pohledu kritérii Evropské unie. V dalSich kapitolach jsou popsany zakladni
charakteristiky a princip vyroby tokajského vina s poukdzanim na dlouhodobou historii
regionu Tokaj na Slovensku. Cilem je také poukdzat na rizné problémy, se kterymi vinaii
zapasili a neustale zapasi v souvislosti se vstupem Slovenské republiky do Evropské unie,
a hledani dalSich vychodisek ovliviiyjicich prodej tokajského vina. Souc¢ésti této praktické
¢asti je blizsi predstaveni typickych tokajskych odrid a z nich vyrabénych jednotlivych
druhti vina s pfimym odkazem na typickou Tokajskou vinnou cestu a vSechny producenty
tokajského vina, kteti predstavuji neoddélitelnou soucast tohoto regionu. V samotném jadie
praktické ¢asti je predstaveno rodinné vinatstvi Tokaj Macik Winery a detailné zmapovana
jeho historie vzniku a rekapitulace vyvoje obchodovani s vinem prostfednictvim inovaci a
specifického pfistupu za ucelem vyrazného zviditelnéni a etablovani se na trhu s vinem.

V ramci regionalizace je vyzdvizena orientace na vinny turismus jako podptrného nastroje
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pro dosazeni cile. Vyznamna ¢ast je vénovana analyze prodejnosti jednotlivych sortimentt
a distribuci vina podle teritorii a specifikace odbérateltl. Téz je analyzovana tvorba zdroji
pro budouci produkci vina a dalSich soucasti tohoto procesu, stejn¢ jako i struktura
realizovanych investic a zpusoby prezentace az po dosazeni ocenéni a samotnou reklamu na
jednotlivych vystavach. Souhrnna procentudlni vyjadieni a graficka forma velmi zietelné

poukazuji na vyvojovou kiivku a trendy v obchodovani s vinem v poslednich letech.

Na zéklad¢ vSech dostupnych a ziskanych informaci je zpracovana navrhova cast pro
budouci zvySeni podpory prodeje. Jsou navrzena jednotlivd doporuceni a je zde také
upozornéno na rezervy, které mohou vyrazné ovlivnit budoucnost rodinného vinafstvi
Z hlediska strategie prodeje, dal§iho zaméteni, osvéty a propagace vinafstvi, doplitkovych

metod pfi prezentacich a ndsledného zvySovani prodeje tokajského vina.

Diplomova prace, kterd se komplexné vénuje problematice vina a vinné kultury, obsahuje
také prezentaci rodinného vinafstvi a samotné tokajské vinohradnické oblasti, ktera
ptedstavuje unikatni klenot nejen slovenského vinatrského primyslu, ale mé i své vyjimecné

misto v ramci celosvétového vinohradnictvi.
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