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Uvod

, Ten, kdo se nikdy nedopustil chyby, se nikdy nepokusil o néco nového.”

Albert Einstein

Inovace, které predstavuji hledani, jak délat danou véc lépe, jednoduseji nebo zcela
novym zplsobem, s sebou nesou rizna Uskali. Stejné jako podnikani, at uz u malého
zivnostnika, nebo veliké spolecnosti. Inovace jsou cestou, jak nezlistat pozadu.
Zadna inovace ale nevznikne sama o sobé a vychazi z napadu. Inovatofi, ktefi takové
napady tvofi, maji znacné velky podil kreativity, ale prekvapivé nemusi mit nutné
extrémné vysoky inteligenc¢ni kvocient. Motivace, Usili je to, co posouva dal.

Toto usili je mnohem traskavéjsi v malych podnicich, kdy se podnik, ktery nikdo nezna,
mUze diky inovacénimu ndpadu vyhoupnout na trhu a v povédomi lidi. Proto tato prace
pojednava a zaméruje se na vyznam mikro, malych a stfednich podnik(i, moZnosti jejich
podpory a podnécovani v inovacich.

Ne vZdy je ovSem snadné inovovat, nebot Zijeme ve svété omezeni. Inovace omezuje
naptiklad nedostatek zdroju, ale i vnéjsi faktory, jako nedostatecnd infrastruktura,
nedostatecné propojeni vzdélani a praxe a celkové odklon od technického mysleni.
Tato prace se snazi o opak — propojit technické mysleni, ekonomiku a praxi. Zaméruje se
na subjekt se zajimavym predmétem c¢innosti, a to dratovani. Snazi se ve tfech oblastech
fezani krouzkl, roztahovani pruzinek a protahovani dratu najit inovacni reseni, které je
pfimo hmatatelné. A pak vyhodnotit, jestli se inovacni zplsoby vyplatily. Pro hodnoceni
inovaci se mlze vyuzit napfiklad porovnanim pfinos( inovaci s investicemi, které se
do nich musely vloZit. Pfinos je ale pomérné Siroky pojem a je otazkou, jak ho definovat.
V této praci je mozné vycist i urcitou nadstavbu, ktera je mezi radky — Ze dulezité je
porozuméni problému, umét se spravné, komplexné, a pfitom jednoduse rozhodnout,
coz nebyva vidy snadné. A pokud rozhodnuti nebylo optimalni, jak vyplyva i z citatu
Alberta Einsteina, analyzovat ho, a hlavné se poucit z chyb.

Cilem prace je vymezit roli drobného podnikdni v trznim hospodarstvi, analyzovat
inovacni aktivity v konkrétni cinnosti drobného podnikani v souvislosti s jejich

ekonomickymi charakteristikami.



1.Vymezeni drobného podnikani a jeho vyznam

1.1. Podnikani a jeho klasifikace

Podnikatelska ¢innost je podnikava lidska cinnost zamérena na tvoreni hodnoty pomoci
vytvareni nebo rozsifovani hospodarské cinnosti, uréovanim a vyuzivanim novych
produktll, procesli nebo trhl. (SMEs, Entrepreneurship and Innovation: OECD Studies
on SMEs and Entrepreneurship, 2010)
Podnikatelé, ktefi podnikatelskou ¢innost vykonavaiji, vykazuji obecné rysy:
e vytrvalost — podnikani je dlouhodobé, rfada zasah( a vysledk(l se projevi se
zpozdénim a je potieba si brat pouceni z chyb;
e motivace — hlavni impulz k dosazeni vytyeného cile;
e podnikavost — maji schopnosti, dovednosti, védomosti;
e riziko a odpovédnost — vysledek nelze predvidat, podnikatelé se rozhoduji ¢asto
za nejistoty a rizika a za Spatné rozhodnuti musi nést odpovédnost;
e tvorba pfinosu, pfidané hodnoty — tvofi néco uZite¢ného;
e racionalita —jsou hospoddrni a nerozhoduiji se jen podle momentalni situace;
e iniciativa — konaji dfive, nez pfijde podnét k akci;
e kreativita — ndpad a kreativni myslenky jsou stézejni prvek. (Veber & Srpova,
2012)
Za podnik nafizeni Komise EU chape kazdy subjekt, ktery vykonavad hospodarskou
¢innost, bez ohledu na pravni formu. Jsou to zejména OSVC, rodinné podniky, obchodni
spolecnosti a sdruzeni. (Pfiloha 1: Natizeni komise (EU) ¢. 702/2014)
Klasifikace podnikl na mikro, malé, stfedni a velké se lisi podle legislativnich Uprav a
zvyklosti riznych zemi. Svétové rozélenéni OECD je jedno z nejjednodussich a zaméruje
se zejména na pocet zaméstnancd.

Tabulka €. 1 - Klasifikace podnikti podle OECD

Velké podniky 250+
Mikro, malé a stfedni podniky (MSP) 1-249
Stfedni podniky 50-249
Malé podniky 10-49
Mikropodniky 0-9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Entrepreneurship at a Glance 2017: Enterprises by size,

2017)



SloZitéjsi situace nastdva v rdmci statistik evropskych zemi. Komise EU zafazuje podniky
podle zaméstnanc(, obratu, nebo bilan¢ni sumy rozvahy.

Tabulka €. 2 - Klasifikace podnikli podle Komise EU

Mikro, malé a stfedni podniky (MSP) 250 50 mil. EUR 43 mil. EUR
Malé podniky 50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Mikropodniky 10 2 mil. EUR 2 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (Pfiloha 1: Nafizeni komise (EU) ¢. 702/2014)
Pro zarazeni do spravné kategorie je potrebné urcit, jestli je podnik nezavisly, propojeny
nebo partnersky. Tfeba v ptipadé, kdy by matersky podnik mél i dcefiny. Od toho se pak
odviji pfipocteni hodnot i dalSich podnika.
Nezavisly podnik je ten, ktery nema zadné podily v jiném podniku a ani jiny podnik nema
podil vnaSem podniku. Za nezavisly podnik se povaZzuje i situace, kdy jiny podnik
nevlastni vice jak 25% hlasovacich prav (nebo zakladni kapitdl) v naSem podniku a kdy
nas podnik nevlastni vice jak 25 % hlasovacich prdv (nebo zdkladni kapitdl) v jiném
podniku. (Nezavisly podnik byva nejcastéjSi a neni potieba tak pfipocitavat
zaméstnance, obrat nebo sumu rozvahy iz jinych podniki pro uréeni kategorie podniku.)
V ramci nafizeni existuji vyjimky, které se za urcitych podminek povaZzuji za nezavislé
podniky. Jsou to napfiklad:

e verejné investicni spole¢nosti a ti, ktefi investuji do rizikového kapitalu;

® univerzity;

e neziskova vyzkumna strediska;

e institucionalni investofi;

e fondy pro regiondlni rozvoj;

samostatné mistni organy. (Pfiloha 1: Natizeni komise (EU) ¢. 702/2014)
1.2. Vyznam drobného podnikani

Mikro, malé a stfedni podniky predstavuji 99 % firem v oblasti OECD zemi a tvofi
50-75% pridané hodnoty. Potykaji se s problémy v oblasti nedostatku zdroju,
kvalifikovaného personalu, omezenou technologickou schopnosti a obtizného prosazeni
vzhledem k jejich velikosti. Na druhou stranu jsou to praveé ti, ktefi mivaji vybornou

mistni znalost a sité dalSich dodavatell, zakaznik( a organizaci, které mohou vyuzit.
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Podniky by oviem nemély zUstat jen u sebestfedného pohledu v rdmci dané zemé, ale
mit celosvétovy nadhled a napojit se na globalni toky znalosti. (SMEs, Entrepreneurship
and Innovation: OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship, 2010)

Vstup a rdst mikro, malych a stfednich podnik( pfispivd ke zvySovani souhrnné
produktivity ekonomiky tim, Ze vytlacuji firmy s nizsi produktivitou a na ostatni subjekty
pusobi jako konkurenéni hrozba. Tato stimulace muZe probihat i prostfednictvim
komercionalizace znalosti, kterd by jinak zlstala ukrytd ve velkych organizacich.
Je znacny rozdil v rdmci mikro, malych a stfednich podnikd (dale MSP) v riznych zemich,
presto vzhledem k jejich poctu tvofi vyznamny prvek zaméstnanosti.

MSP se castéji potykaji i s omezenym, nebo neexistujicim internim vzdélavanim
zaméstnanc(. Pfi pohledu na Skolsky systém a mnozstvi kurz(i o podnikani jich je
dostatek, oviem s malou propojenosti na praxi. Zajimavy je i pohled na vékovou
strukturu zaméstnancl — mladi pracovnici zpravidla mivaji snazsi pfistup ke znalostem
a informacim, nez ti starsi.

Pravé mensi podniky jsou ovsem klicové v oblasti novych napadu, a proto by mél byt
znacény zajem statl jejich ¢innost podporovat. Nutno podotknout, Ze existuje velika
nerovnost mezi malymi podniky — nékteré podniky prindseji vyrazné vétsi inovace,
nez jiné. MSP neinovuji samy, ale kolaboruji s univerzitami, dodavateli, zakazniky,
aby snaze prekonaly bariéry.

Pro vyjadfeni vyznamu mikro, malych a stfednich podnik(i je dulezité pochopit
soucasnou ekonomiku. Neni uz kladen tak velky dliraz na Uspory z rozsahu, protoze
spotrebitelé touzi po rozmanitosti. Dfive velké firmy vyrabély ve velkém, ale dnesni
technologie i malym firmdam umoZiuji vyrabét produkty ucinné. Komunikacni
technologie snizZily naklady spojené se spravou a koordinace ¢innosti. Mezery na trhu
jsou schopné malé firmy pruznéji vyplnit. S rozmanitosti a hekticnosti dnesni doby
souvisi i zkraceni Zivotnosti produktd, kdy se vyZaduje jejich rychla a efektivni vyroba,
coz ale mnohdy vede i k rychlejsi destrukci. Zdroje pro svou ¢innost malé podniky mohou
ziskat od investor(, ktefi poskytnou vklad v ramci rizikového kapitdlu a zvysSuje se
mobilita odbornych tymu. Vyroba se presouvd do zemi s nizSimi pracovnimi naklady
a Evropa se vice zaméfila na znalostni ekonomiku. Ta znalosti, ndpady povaZuje za jeden
z vyrobnich faktord, vedle kapitalu a prace. (SMEs, Entrepreneurship and Innovation:

OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship, 2010)
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Velké firmy hraji dalezitou roli a mohou praktikovat flexibilni specializaci, otazkou ovsem
je, jestli maji takovy zajem. Velké podniky nékdy vyuzivaji svych prostfedkd k tomu,
aby nakoupily mensi podniky, které maji zajimavé vybaveni nebo dusevni majetek.
Navic tyto spolecnosti spiSe kladou diraz na jistotu, na systematicky fizeny vyzkum,
narozdil od malych spole¢nosti, které spiSe prijdou s né¢im novym a nec¢ekanym.

Nékteré inovace malych podnikd nejsou primo viditelné a tradi¢ni védecké oblasti si jich
nevsimaji. | to je divod, pro¢ nékteré védecké instituce mohou poukazovat na malou
miru inovaci. Pfitom ale netechnologické inovace (napf. zména pracovniho prostredi pro
lepsi podminky zaméstnanc() jsou vyznamné. (SMEs, Entrepreneurship and Innovation:

OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship, 2010)

1.3. Subjekty v Ceské republice

Tabulka &. 3 - Registrované ek. subjekty podle po¢tu zaméstnanci v r. 2014-2018 v CR

1593 180 1626 901 1653116 1683 384 1700619
856 704 859 232 866 027 879 386 904 113
200 067 198 755 203 611 199 884 198 231

28 008 28 247 28 514 28 681 28 784
24 918 25102 25185 25573 25709
5711 5 656 5 646 5782 5785
11 817 11 877 12 066 12 216 12 270
6 970 7 000 7132 7 380 7 450
3 264 3295 3309 3382 3391
624 629 626 634 648
1231 1262 1278 1307 1351
594 606 628 646 628
329 348 353 376 398
28 28 28 25 26

14 15 13 16 19

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (Ekonomické subjekty podle poctu zaméstnanc(:

Registrované subjekty, 2019)

*Vzhledem k velkému rozsahu dat byla vytvorena suma subjektl se zaméstnanci 1000-
4999. CSU rozliduje i dilé kategorie jako 1000 — 1499; 1500 — 1999 a podobné.

Cesky statisticky Grad zjistuje pocty zaméstnancd u ekonomickych subjekttl detailngji,
nez jaka jsou klasifikace podnikd napriklad v rdmci OECD ¢i Evropské komise. Nicméné
u témér 60 % subjektl nejsou pocty zaméstnancl uvedeny, a tak lze tabulku ¢. 3 brat

pouze jako informativni prehled.



V roce 2018 se v CR eviduje celkem 2 889 422 ekonomickych subjektd, z toho byla
zjisSténa aktivita u 1 502 560 subjektl (tj. 52 %). Pocty aktivnich ekonomickych subjektt
neustale rostou, ale pocet registrovanych ekonomickych subjekt(i (dale RES) se
mezirocné zvysuje i snizuje. Pfi pohledu na situaci za delSi obdobi mezi roky 2007 az 2018
prekvapivé nejvétsi meziroéni zména registrovanych subjektd nastala v roce 2008
v podobé rlistu o 70 285. Pritom primérna meziro¢ni zména registrovanych ek. subjektl
pfi zohlednéni udaju z let 2007 az 2018, Cini pfiblizné 37 000. (Vlastni propocty podle
udaji: Ekonomické subjekty podle poctu zaméstnanct, 2019)

Z pohledu krajti v roce 2018 je nejméné RES v Karlovarském kraji a nejvice RES 622 377
v hlavnim mésté Praha. Pocty RES podle poctli zaméstnanci se i u jednotlivych kraja
pfiblizuji republikovym souctim. Napftiklad v roce 2018 za hlavni mésto Praha prevazuji
subjekty bez zaméstnancld (168 436) a druhy nejvyznamnéjsi pocCet maji subjekty
s jednim aZ péti zaméstnanci. (53 049). Velkych RES s vice jak 10 000 zaméstnanci je
v roce 2018 v hl. m. Praze registrovano jen 17.

Registrované ekonomické subjekty se v roce 2018 podle klasifikace CZ-NACE vénuiji
zejména Cinnostem jako jsou: velkoobchod a maloobchod, technické ¢innosti, primysl,
stavebnictvi, nemovitosti, ubytovani, stravovani. V meziroénim porovnani nejsou
vyrazné zmeény v ¢innostech, kterym se tyto subjekty vénuji. (Vlastni komentar podle

udaji: Ekonomické subjekty podle poctu zaméstnanc(, 2019)

1.4. Mezinarodni porovnani podniki

V nasledujicim grafu ¢ 1 jsou zobrazeny mikro, malé a stfedni podniky
(do 250 zaméstnanc(l) ve vybranych statech za rok 2017. Udaje jsou v procentudlnim
vyjadreni. Graf ¢. 1 jednoznacéné poukazuje na to, Ze v rlznych statech maji MSP vice nez
98 % zastoupeni a jen zbyvajici priblizné dvé procenta tvoti velké podniky s vice nez
250 zaméstnanci. Nékteré staty, napiiklad Recko, Italie, Slovensko, Spanélsko a dalsi
maji ve své struktufe mensi podniky vice zakofenéné nez naptiklad Svycarsko, kde jsou
velké podniky dominantné;jsi. (SDBS Structural Business Statistics (ISIC Rev. 4): Number
of SMEs and large firms, 2019)



Graf ¢. 1 - Mikro, malé a stfedni podniky vybranych statl v % vyjadieni za rok 2017
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Graf ¢. 2 zobrazuje mikro, malé a stfedni podniky (dale MSP) z pohledu obort v rliznych
statech za rok 2017. Udaje jsou v % vyjadfeni. Barevny sloupeéek napiiklad u Australie
poukazuje na to, Ze v rdmci poc¢tu malych a stfednich podnikl se jich témér 60 % vénuje
administrativé, ekonomickym c¢innostem a realitdm. Druhym nejvyznamnéjsim
australskym oborem MSP je stavebnictvi. Obdobnym zplisobem lze Cist i Udaje u dalSich
zemi.

Tento graf ¢. 2 poukazuje na zajimavou skuteénost, ze MSP v Ceské republice se vénuiji
pramyslu a dodavkam energii podstatné vice, nez v okolnich zemich. V pfimorskych
statech, jako je naptiklad Recko, nebo Turecko, je vyraznéj$i doprava a skladovani.
Velké mnoZstvi MSP se vénuje oblastem védy, informaci a komunikaci ve Velké Britanii.
Je vidét zasadni shoda — vyrobé se prekvapivé vénuje maximalné pét procent mikro,
malych a stfednich podnikd, a to napfi¢ riznymi staty. Mnohem vétsi vyznam maji

pridruzené obory a sluzby. (SDBS Structural Business Statistics (ISIC Rev. 4), 2019)
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Graf ¢. 2: Mikro, malé a stfedni podniky vybranych statt dle oborti v % za rok 2017*
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (SDBS Structural Business Statistics (ISIC Rev. 4), 2019)

* U Finska, Francie a Italie ma OECD podezieni na poSkozend data, Slovensko, Madarsko
ma nekompletni Gdaje o priimyslu, Recko, Madarsko a Slovensko ma nekompletni tdaje
o ekonomice. V oblasti realit nejsou zndmy Udaje z Recka a Slovenska. Udaje,
které nejsou k dispozici, byly nahrazeny nulovym poctem, a proto na udaje o téchto

statech Ize nahlizet jen ilustrativné.

2.Moznosti podpory drobnych podnikateli

Zejména drobni podnikatelé se potykaji s obtizemi pfi zavddéni inovaci a ziskani
potrebnych prostredki. Existuji rizné zdroje pro podporu vyzkumu a inovaci:
e financni vefejné — podpora ze statniho rozpoctu a operacnich fondl EU;
e financ¢ni soukromé — bankovni sektor a vklad investoru (rizikovy kapital);
e nefinanéni — podpora organizaci CzechTrade, Czechlnvest, inkubatory,
védeckotechnické parky, Asociace inovacniho podnikani, Asociace malych
a stfednich podnikdl a Zivnostnikd, HospodaFskd komora CR, CEBRE,

Svaz pramyslu a dopravy CR. (Veber, 2016)
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Drobné podnikatele Ize podpofit i vytvofenim vhodnych podminek pro podnikdni
a inovace. (SMEs, Entrepreneurship and Innovation: OECD Studies on SMEs and

Entrepreneurship, 2010)
2.1. Financni verejné podpory

Finan¢ni verejné podpory jsou typické tim, Ze Zadatel zasild znéni projektu a Zadost.
VyhlaSovatel vyzvy ji posoudi na zakladé vybranych kritérii a bud'se rozhodne ji pfijmout,
nebo nepfijmout pro poskytnuti podpory. Podpora ale ¢asto nepokryva 100 % rozpoctu
projektu a podpory byvaji oborové.
Podpory ze statniho rozpoctu se mnohem vice zamétuji na vyzkum a méné na inovace.
Vyzkum probihd v Akademii véd CR, na vysokych $koldch, vramci projektll GACR
a v daldich subjektech. Aplikovany vyzkum podporuje Technologickd agentura CR,
ktera svou podporu ¢ini na zakladé jednotlivych program:

e Alfa —experimenty v oblasti technologii, materialu, energiich a dopravy;

e Beta — verejné zakazky na vyzkum, vyvoj a inovace pro jednotlivda ministerstva

a Urady;

e Delta — podpora mezinarodniho vyzkumu a vyvoje;

e Gama — snazi se vyzkoumané prevést do praxe;

e Epsilon — snaha o rychlé uplatnéni inovaci s vysokym potencidlem v oblasti

znalosti, energetiky, material( a Zivotniho prostredi.

Ministerstvo pramyslu a obchodu se zabyva programem TRIO, ktery podporuje projekty,
které jsou v podobé patentu, primyslovych vzor, prototypu, funkéniho vzoru, ovérené
technologie a podobné k rychlému uvedeni do komeréni sféry.
Podpory z Evropskych fond( se uskutecniuji pomoci operacnich programfi, které spravuji
rlznd ministerstva. Operacni programy maji pfedpokladanou dobu realizace, nyni je rok
2020 s moznosti ziskani financi az do roku 2022. Vyznamny je operacni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery rozdéluje celkem 116 miliard
korun do ¢ty prioritnich os, pficemz nejvétsi mnozstvi prostiedk( jde na prvni. Osy se
zabyvaji oblasti vyzkumu, vyvoje, podpory malych a stfednich podnikd, nakladani
s energiemi a komunikacnich a informacnich technologii. Vyznamny je i operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery se pro vétsi konkurenceschopnost snazi mit

vzdélané, motivované a kreativni pracovniky. (Veber, 2016)
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2.2. Financni soukromé podpory

Banky pfi poskytovani ivérl zvazuji vysokou miru rizika inovacnich projekt(. Riziko plyne
i z velikosti podniku, kdy zejména mensi podniky ¢asto mivaji problém ziskat potfebné
prostredky.

Proto se jako schGdnéjsi cesta jevi rizikovy kapital, kdy investor vloZi prostfedky do nové
Ci jiz fungujici organizace. Takovy investor je spolumajitel dané organizace. Investor
mUze vstoupit v rGznych fazich — at jesté dana spole¢nost neexistuje, nebo ¢ini své prvni
kracky, az po investice do velkého rozvoje. Existuje i moznost investovat do ztratové
firmy, o které se investor domniva, Ze bude prosperovat, ale zpravidla musi probéhnout
znacna zména managementu a Uhrada dluhd. Investofi jsou bud v podobé jednotlivcd,

ktefi investuji své vlastni finance, nebo fondy rizikového kapitalu, které soustredi

od malych investor( dil¢i investice a souhrnné je investuji a spravuji. (Veber, 2016)
2.3. Nefinacni podpory
2.3.1. Agentura CzechTrade

Tato agentura podporuje export a mezindrodni obchod. Vznikla na zakladé
Ministerstva pramyslu a obchodu.

Zastupci z mistnich i zahraniénich kancelafi poskytuji informace a spolupraci a umoznuje
se tak sniZeni naklad( a rizik spojenych s exportem. Informuje o exportnich
prileZitostech v podobé tendrl, projektll a pfrileZitosti z desitek zemi svéta.
Poskytuje konkrétni informace v ramci poradentstvi, které jiz je placené a vazie se
na potreby klienta. Zabyva se i pomoci s Ucasti na zahrani¢nich veletrzich, zajistuje
potifebné informace v potifebném jazyce, nebo pomahd s oslovovanim obchodnich

partnerl. (CzechTrade: Pfedstaveni CzechTrade, 2016)
2.3.2. Czechlnvest

Czechlnvest je agentura pro podporu podnikani a investic. Nadfizenym organem je opét
Ministerstvo primyslu a obchodu. SnaZi se rozvijet domaci firmy a poskytuje
poradentstvi ¢eskym i zahrani¢nim investoriim. Vede databdazi podnikatelskych
nemovitosti a databazi subdodavatell. Snazi se sparovat investory a firmy, které se
pokouseji o start-up. Porada soutéze zajimavych podnikatelskych pland. VSsechny sluzby
poskytuje Czechlnvest zdarma. (O nas - Czechinvest, 2019)
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2.3.3. Inkubatory

Podnikatelské inkubatory jsou vhodné zejména pro mensi podniky. Poskytuji zazemi
v podobé kvalitnich a cenové dostupnych kancelati, laboratofi, vyrobnich prostor,
ucetni, danové, marketingové a dalsi poradentstvi. V rdmci inkubatoru pusobi i dalsi
firmy, a to vede k Uspore naklad(. Ndjemni smlouva se uzavira zpravidla na tfi roky a pak
firma odchazi bud do svych prostor, nebo védeckotechnického parku. Inkubdatory se
nachdzi napfiklad v Ostravé, Olomouci, Plzni, Hradci Kralové, v Praze i jinde. (Inkubatory

- Czechlnvest, 2019)

2.3.4. Védeckotechnické parky (VTP)

Védeckotechnické parky vznikaji na zakladé statnich organd, univerzit, primyslovych
podnik(, sdruzeni, svazll, vyzkumnych organizaci a dalsSich subjektl. Védeckotechnické
parky poskytuji prostory a poradentstvi. Mohou Uplatné nabidnout vybavené
laboratore, kanceldre, konferencni prostory a haly. Napomahaji zajistit ochranu
dusevniho vlastnictvi a poskytuji poradenstvi v pfipadé dotaci.

Prostiedi VTP neni uréeno pro kazdého — ale pro védecké tymy, vyzkumné organizace,
firmy, které se zabyvaji technologii a inovacemi a pak firmy, které poskytuji sluzby vyse
uvedenym. (O spole¢nosti - Spole¢nost védeckotechnickych parkd CR, z. s., 2019 &

Jihocesky védeckotechnicky park: O nas - O spolecnosti, 2014)

2.3.5. Asociace malych a stfednich podnikt

Asociace malych a stfednich podnik( a Zivnostnikd Ceské republiky reprezentuje malé
a stfedni podniky, Zivnostniky, cechy a spolky. Poskytuje informace a legislativni servis
pro zacinajici podnikatele, femeslniky, rodinné firmy, drobné péstitele a dalsi.
Vydava vlastni ¢asopis Trade News a odborné zpravodaje. V rdmci soutéZi ocenuje
nejlepsi firmy a podnikatele. Prostupuje i do vlddnich resort(. (Asociace malych

a stfednich podnik{ a Zivnostnik( Ceské republiky: Ve o asociaci AMSP CR, 2017)

2.3.6. Asociace inovacniho podnikani

Asociace inovaéniho podnikani (AIP) CR je ob&anské sdruzeni. Inovaéni podnikdni vyviji

novy produkt a tato organizace se ho snazi podpofit. Pracuje s inovaénimi firmami, VTP,

transferovymi pracovisti, mezi kterymi se snazi ulehcit vyménu zkusenosti. Zajistuje jim

infrastrukturu a podminky pro hladsi setkavani nabidky a poptavky po vyspélych
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produktech. Predklada navrhy podplrnych programd v rdmci statni spravy.

(BusinessInfo.cz: Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky, 2005)
2.3.7. Hospodaiska komora CR

Existence Hospodaiské komory CR je zakotvena ve vlastnim zakoné 301/1992 Sb..
Hospodarska komora haji zajmy podnikatel(i ze vSech oboru a regiond mimo plsobnost
Agrarni komory CR. V ¢ele je prezident Hospodaiské komory CR.

Sklada se z regionalnich kancelafi a €lenstvi v této organizaci je placené. Casto porada
riznd Skoleni a seminafe na odbornd témata. Vyddava vlastni Casopis. Poskytuje
poradenstvi a zpravidla i sluzby CzechPointu pro kohokoliv - vidimace, vypisy z rejsttikd

a podobné. (O nas - Hospodarska komora Ceské republiky, 2019)
2.4. Vhodné podminky

Vzhledem k vyznamu malych a stfednich podnik( by se staty mély zaméfit na vytvoreni
vhodnych podminek pro podnikani a inovace. Doporucuje se:
e zakotvit v legislativé specifické potreby MSP;
e zjednodusit a propojit procesy pro zaloZeni, rist a ukonceni ¢innosti firem;
e problémy neuvaZovat izolované a umoznit MSP pftistup ke sdilenym znalostem;
e poskytovat poradentstvi a Skoleni firmam, které maji silné technologické
znalosti, ale které postradaji trzni a obchodni znalosti;
e vyuZivat sdilené prostory a stimulovat formalni i méné formalni styky mezi
podniky;
e vyuZivat vyménné programy zameéstnanc(;
e prildkat do jednotlivych zemi talenty a mozky;
e posilit vzdélavani i v uénovskych oborech, v napojeni na praxi;
e usnadnit pfistup k financovani jednotlivclm. (SMEs, Entrepreneurship and

Innovation: OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship, 2010)
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3.Inovace a jeji prinos, moderni pristupy

3.1. Inovace

Svét se neustdle méni, a proto je dulezZité na néj pruzné a vcas reagovat. Inovovat je
mozné jak vyrobky, tak i sluzby, nebo procesy. S inovaci se Ize setkat nejen pfi zavadéni
nového produktu, ale i u starého, ktery se vylepsi.

Inovace pfispiva ke konkurenéni vyhodé. Umoini délat danou véc Iépe, nez ostatni,
jednoduseji, nebo zcela novym zplsobem.

Nové myslenky, které spatfi svétlo reality, pfitahuji konkurenty. Proto je nutné neustale
pfichdzet s novym, lepsim, aby podnik nezlstal pozadu. Inovace vychazi ze ziskanych
zkusenosti nebo jsou vysledkem zkoumani. K tomu jsou ovSem zapotrebi urcité zdroje
a zavadéni zmén je spojeno s vysokou mirou nejistoty. Aplikace inovace s sebou nenese
garantovany Uspéch a nemusi se podafit! Uplné abstrahovani na zavadéni zmén oviem
také neni idealni cestou, protoZe za urcity ¢as ménici se okoli zapUsobi natolik,
Ze spolecnost se svou ¢innosti skonci. Inovace jsou nutnosti, ale je potreba najit zplsob,

jak je délat Uspésné. (Veber, 2016)
3.1.1. Prinos inovaci

V trini ekonomie je konkurence a soutéZivost zdkladnim prvkem. Podniky mezi sebou
soutéZzi nebo se navzajem porovnavaji — komparuji, vcéem jsou lepsi.
Konkurenceschopnost je schopnost, kterd umozniuje odolat subjektim, které jsou
podobné zaméreny, nebo schopnost se prosadit v konkrétnim oboru vici ostatnim.
Prednost, kterou ma dany subjekt vici ostatnim se nazyva komparativni vyhoda.
Pokud jsou komparativni vyhody s definovanym trhem a oborem, mluvi se o
konkurencnich vyhodach.
Konkurenceschopnost je na drovni

e produktu — kvantifikovat ji Ize pomoci pomérovych ukazatel ¢i vicekriteridlnich

hodnoceni;
e podniku — kvantifikovat ji Ize pomoci pfirdstku trzeb, podilu na trhu a podobné;
e ndrodu (mezinarodni) — sklddd se z podnikatelskych subjektl danych ekonomik

a jejich propojeni v ramci globalnich ekonomik. (Veber, 2016)
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Inovace pfinasi pokrok v produktech, procesech, metodach, technikach, které tlaci
dopredu technologickou hranici. Zadroven umoziuje kreativni destrukci. Ta je zaloZzena
na tom, Ze vstup inovativnich firem na trh vytvari tlak na ostatni firmy k provadéni
vylepsSeni. Nékteré spolecnosti tento tlak nevydrii a skonéi — a trh se tak ocisti
o nepotirebné podniky a produktivita ekonomiky se zvysuje a dochazi k ekonomickému
rastu. (SMEs, Entrepreneurship and Innovation: OECD Studies on SMEs and

Entrepreneurship, 2010)

3.1.2. Typy inovaci

Rozeznavaji se tzv. 4P inovaci

e produktovd — zména v nabizeném produktu a sluzbé;

e procesni — hledani jiného zplsobu vytvareni a dodavani produktu a sluzby;

e pozi¢ni —situovani do jiného kontextu, se kterym se vstupuje na trh;

e paradigmatu —zména modelu organizace.
Z hlediska velikosti zmén jsou inovace

e inkrementalni — postupné, malé zmény;

e radikalni —vyznamné zmény;

e disrupcni — okrajové podnikani se stava hlavnim a méni se zazita pravidla. (Tidd,

Bessant, & Pavitt, c2007)

Emocni inovace jsou specifickym typem. Mnoho firem se snazi sdélit okoli, v éem jsou
lepsi, Zze maiji kvalitni produkt, ale zasadni je, aby si je zdkaznik zapamatoval. K tomu je
idealni vyuzit tvorbu emoci a zaZitk(, které se vryji lidem do paméti. Pfikladem muze byt
napfriklad ¢tenarsky vecer v knihkupectvi. Lidé se tési na dalsi akci a povypravi o tom
znamym. Pritom naklady nemusi byt veliké, a presto ucini velky krok k odliseni se.
Objevuji seiinovace, které odlehci firmdm praci tim, Ze deleguiji praci na subdodavatele,
ba dokonce i na zdkaznika. Zakaznik je tak spolutviircem, nebo dokoncovatelem. (Forster
& Kreuz, 2007)
Netechnologicka inovace predstavuje zmény v obchodnich praktikach, organizacnich
metodach, pracovist a vztah(.
Socidlni inovace poskytuji inovativni feseni socidlnich problému. Jedna se o zménu
provadénou v reakci na socidlni potrfeby a vyzvy. Pfikladem muiZe byt zavedeni
specialnich uctl, kam chudi lidé stradaji své uspory a diky poctu stradateld mohou
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vybudovat zdroje k financovdni k uspokojeni prospéSnych potfeb. (SMEs,

Entrepreneurship and Innovation: OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship, 2010)
3.1.3. Faze inovaci

Podnik pUsobi v ur¢itém prostredi, které je potfeba zkoumat, at uz se jednda o vnitrni,
nebo vnéjsi. MGze napriklad vyplynout nova, dosud nefesend potreba, kterd se stava
prilezitosti, potfeba reagovat na konkurenci, nebo na zménu legislativy.

Po urceni stimull je dulezité sprdvné vybrat ndpady inovaci, na které se budou
vynakladat prostfedky. Vzhledem k omezenym zdrojim spolecnosti je dulezité
podotknout, Ze nelze aplikovat vSsechny zmény a je potifeba vybrat ty nejvhodnéjsi.

Po vybrani napadl se dostava na fadu investovani do nich a zejména ziskavani znalosti.
Podnik muaze koupit napfiklad licenci, nebo vyuZzit vlastni oddéleni vyzkumu, ¢i vyuzit
vysledky vyzkumu nékoho jiného. Casto se lze oviem setkat s tacitnimi znalostmi,
které nejsou zaznamenané, a pfitom jsou velmi vyznamné.

Inovace je potreba findlné realizovat, a nakonec analyzovat jeji Uspéch, ¢&i nedspéch.

(Tidd, Bessant, & Pavitt, c2007)

3.1.4. Inovatori

Inovatofi jsou osoby, které mysli jinak a délaji véci jinak, presto ale jejich inteligencni
kvocient se nemusi pfilis lisit od béznych podnikateld. Inovace jsou otazkou ndpadu,
ke kterému je zapotrebi znacné mnozstvi kreativity a zajmu o unikatni véci.
Studie prokazuiji, Ze se sice ¢lovék s néjakymi vlastnostmi narodi, ale kreativitu je mozné
v zivoté rozvijet. Inovatofi radi své okoli pozoruji, ptaji se, vyuZivaji asociaci a propojeni
teorie s praxi a radi experimentuiji.

Bez kreativnich lidi se organizace neobejdou a casto tyto organizace jsou zavislé pravé
na inovativnich jednotlivcich. V pfipadé jejich odchodu to znaci pro spole¢nost ¢asto
velky problém. Nicméné ani vyborny napad jesté nemusi nutné znamenat finanéni
Uspéch a zdleZi na zplsobu realizace a dalSich faktorech. (Dyer, Gregersen, &
Christensen, c2011)

Kreativni pracovniky neni idealni pfetéZovat, protoze pod tihou potreby podavat
neustale vysledky nemaji dostatek prostoru pro premysleni, uceni sebe i druhych

a zkouseni novych véci. (Kosturiak & Chal, 2008)
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3.1.5. Metody inovaci

Metod pro vymysleni novych napadl a myslenek je celd rfada. Jsou zaloZeny zejména

na kreativnim mysleni. Prvnim krokem byva stanoveni, co se bude fesit a jaky je cil.

Aplikace metody napomlzZe v rozuzleni problému.

analogie — hleda se podobnost ve vlastnostech, funkci, logice;

Gordnova metoda — obdoba analogie, ale fesi se nadfazeny problém a az pozdé;i
nami stanoveny problém a postupné se jde do detailu;

analogram — hleda se asociace k vyi¢enému slovu (rak — rlizovy — aktivni —
kratkozraky);

brainstorming — ve skupiné se uréi problém, ktery se bude fesit a moderator fidi
palbu ndpadu, které ¢lenové nadhazuji; napady se zapisuji a Spatny ndpad se
nekritizuje, az v pozdéjsi fazi se provede jejich analyza a vyberou se
ty nejvhodnéjsi;

brainwritting — je psaci forma brainstormingu, kdy se napady za ¢asovy limit
piSou na papir;

morfologicka analyza — zaloZena na identifikaci problému a vSech moznych
faktorq, které se ho tykaji a vSéech moznych kombinaci;

TRIZ — zaloZena na uceni se od ostatnich pfi vyuzivani zverejnénych patentd;
myslenkové mapy — problém je oznacden jako hlavni uzel, ze kterého vyrUstaji
vétve v podobé ndpadd a myslenek, vétve se mohou dale délit na dalsi vétve.

(Veber, 2016)

3.2. Rozhodovani o inovacich

Zasadni pfi uvaZovani o inovacich je rozhodovani, kterd z variant bude realizovana.

Pojmout veskeré metody rozhodovani neni Ucelem této prace, a proto se zaméfi

7 v s

na nejdllezitéjsi aspekty a to, co bude v praktické casti vyuzito.

Pfi rozhodovani je dllezité si stanovit jeho cil. Rozhoduje se o riznych variantach, které

cil umozni dosahnout a podle kritérii, které méri miru dosahnuti cile. Néktera kritéria

mohou byt dllezitéjsi, nez jina, a proto se jim stanovuji vahy. Efekt z dosdhnuti cile se

nazyva uzitek. Mohou nastat rlizné scénare, neovlivnitelné stavy okoli a do rozhodovani

mUzZe vstupovat i prvek pravdépodobnosti a rizika.
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Kritéria jsou:

e vynosového typu — vétsiho uzitku se dosahne, kdyz bude vétsi hodnota;

o nakladového typu — vétsi uzitek je pfi nizkych hodnotach.
RozliSuje se rozhodovani podle kritérii:

e jednokriterialni;

e vicekriterialni.
Rozhoduje se:

e zajistoty — UpIné informace;

® za nejistoty — nejsou znamy pravdépodobnosti stav(;

e zarizika — je zndma pravdépodobnost stavi.
Rozhodnuti je

e objektivni — na zdkladé objektivnich skute¢nosti;

e subjektivni (expertni) — subjektivni ndzor, odhad experta.

Tabulka c. 4 - Vicekriterialni rozhodovaci matice

Ka K2 K;
V1 X11 X12 X1j
V> X21 X22 X2j
Vi Xi1 Xi2 Xij

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (Blazek, 2011)

Kde je:

V1 prvni varianta;
V3 druha varianta;
K1 prvni kritérium;
Kz druhé kritérium;

X12 hodnota prvni varianty u druhého kritéria.

Potom lze uplatnit zjednodusSujici zapis:

K; ,j-té’ kritérium (sloupce);
Vi ,i-tad’ varianta (fadky);
Xij hodnota ,i-té‘ varianty u ,j-tého’ kritéria. (Blazek, 2011)
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3.2.1. Metody stanoveni vah kritérii

Kazdé kritérium muaze mit jinou vahu a k jejich stanoveni je mozné pouzit rizné metody.
Metoda preferenéniho poradi je zaloZena na vyjadieni vyznamu kritérii pro
rozhodovatele. Rozhodovatel ze souboru kritérii stanovi nejméné vyznamné kritérium
a nejvice vyznamné kritérium. Ze zbyvajicich kritériich v souboru opét vybira
nejvyznamnéjsi a nejméné vyznamné a tento proces opakuje nékolikrat, az sestavi
poradi kritérii. Nejméné vyznamnému kritériu pfiradi ,bod’ ve vysi 1. Jen o trochu
vyznamngjsi kritérium ziska 2 ,body‘ a nejvyznamnéjsi kritérium jich ziska nejvice.
Rozhodovatel se pta - kolikrat je dané kritérium vyznamnéjsi nez jiné. Normovanou vahu
Ize ziskat pomérem, kolik ,bod0’ kritérium obdrzelo (napf. 3) déleno sou¢tem vsech
,bod0’ (napf pfi trech kritériich 1+2+3=6) a ziska se normovana vaha 3/6 = 0,5.

Metoda bodové stupnice vychazi z pfifazovani bodd jednotlivym kritériim podle
vyznamu pro rozhodovatele. Bodova stupnice muze mit rlizné rozpéti, v zavislosti
na rozhodovacim problému.

Metoda parového srovnavani sestavuje matici a dokaze vyjadfit preferenci kritéria vici
véem ostatnim kritériim, nevyjadfuje velikost preference. Sestavuje se matice, kterd
obsahuje jednotky (dané kritérium je vyznamnéjsi nez jiné) a nuly (dané kritérium neni
vyznamnéjsi neZ jiné). Po sestaveni matice se seCtou pocty preferenci v fadcich
a vypocita se vaha.

Pokrocilejsi, le€ sloZitéjsi metodou je Saatyho metoda, kterd sestavuje matici, dokdze
vyjadrfit nejenom preferenci ze dvojice kritérii, ale i velikost preference. Obsahuje vlastni
stupnici vyznamnosti v rozpéti od 1 do 9, tato metoda vyuZiva pro stanoveni vahy

geometricky prdmér. (Fotr & Svecova, 2010)
3.2.2. Stanoveni hodnoty variant

Je-li zapotrebi stanovit hodnotu variant vzhledem ke kritériim, mohou se wvyuzit
nasledujici metody. Metoda vazeného poradi vyjadiuje dil¢i ohodnoceni variant pomoci
poradi variant vztazené ke kritériim, je ur¢ena pro kvalitativni aspekty hodnoceni.

U metody linedrnich dilc¢ich funkci uZitku se dil¢éi ohodnoceni variant vzhledem ke
kritériim stanovuji bud’ pfirazenim bod( u kvalitativnich aspektt, nebo u kvantitativnich
se nejhorsi hodnoté kritéria pfiradi 0 az 1 v zavislosti na uzitku, ktery plyne. Tato metoda

pracuje s linearni funkci uzitku.
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V rdmci metody bazické varianty se hodnoty porovnavaji s bazickou variantou, kterou je
bud'varianta s nejlepSimi hodnotami kritérii, nebo jde o variantu pozadovanou (cilovou).
Stanoveni diléiho ohodnoceni variant se lisi v zavislosti na vynosovém a ndkladovém
charakteru kritérii, je vyuZzitelna pro kvantitativni kritéria.

Dalsi metodou je metoda zaloZzena na pfimém expertnim stanoveni dil¢ich ohodnoceni.
Rozhodovatel pfitazuje body ze zvolené bodové stupnice pro stanoveni diléich
ohodnoceni variant vzhledem ke kritériim. Nejlepsi hodnota ziska nejvice bodu, nejhorsi
hodnota nejméné bodl. Bodova stupnice mize mit rlizné rozpéti, Casto vyuzivana je
v rozmezi nula az sto, jedna az deset, ale lze si stanovit i vlastni. Nespornou vyhodou
této metody je, Ze je jednoduchd, srozumitelna a dokaZe hodnotit jak kvantitativni
i kvalitativni aspekty. Nevyhodou je, Ze pracuje s celym souborem a vychazi z ndzoru
a subjektivity rozhodovatele. Pokud jde ovSem o rozhodovatele, ktery dané oblasti
rozumi a dokdZe uvazovat komplexné, mlZe byt takové hodnoceni objektivné;jsi
nez hodnoty stanovené jinymi metodami, pfipadné mlze vyuZit porady s expertnim

tymem. (Fotr & Svecovd, 2010)
3.2.3. Metody stanoveni poradi variant

Dulezité je vyjadrit konecné poradi rozhodovaciho problému. Pokud jsou stanoveny dilci
hodnoty variant vzhledem ke kritériim a jsou uréeny vahy kritérii, jejich ndsobenim se

ziska celkové ohodnoceni. (Fotr & Svecova, 2010)

3.3. Hodnoceni inovaci

Pro aplikaci inovaci se vyZzaduji zdroje, ale zaroven se ocekava, Ze vytvofi pfinos.
Nékdy ale pfinos pfichazi jiny, nez je ofekdvano, nebo v jinou dobu. Je zapotrebi

vyhodnotit, jestli inovace byla Uspésna a k tomu se mohou pouzit rizné metody.
3.3.1. Controlling inovaci

Controlling je zaloZeny na porovnavani predem stanoveného (napfiklad rozpoctu,
planu), se skuteCnosti a na zakladé toho se pfijmou potfebnd opatreni. RozliSuje se
strategicky controlling a operativni. Strategicky controlling hodnoti hlavni prvky
(inovacnich) projektd. Nemusi se v ramci néj hodnotit jen celkovy pfinos v podobé

prilivu trzeb, ale i zajisténi skutecnosti, které k nim vedly. Naptiklad maze byt dllezité
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navazat partnerstvi s dalSimi subjekty, diky kterym se inovace na trhu |épe prosadi, nebo
navazat dobré vztahy s dodavateli surovin. V ramci strategického controllingu jsou
vytyCeny etapy, kdy se rozhoduje o tom, jestli se s projektem bude pokracovat a v jakych
variantdch, nebo se prerusi, nebo Ze se bude muset ukoncit kvili Spatné vizi
do budoucna.

Operativni controlling ma detailnéjSi povahu. Konkrétné porovndva, jestli prdace
na (inovacnim) projektu jsou v souladu s harmonogramem, v jaké vysi a jestli se pIni dil¢i
ukoly. Vysledkem je zprava, kterd se zpravidla sestavuje mési¢né, Cctvrtletng,

nékdy i rocné a na zakladé ni se i odviji odménovani pracovnikl. (Veber, 2016)
3.3.2. Audit inovaci

Audit je dalSi z moZnosti hodnoceni inovaci. Interni audit posuzuje, jestli inovacni
¢innosti probihaji v souladu s legislativou, vnitropodnikovymi predpisy a jestli se
dosahuje vytycenych cil(i. MUzZe se provadét v kanceldfi, kdy se posoudi pribéh inovaci
a soulad s pravnimi predpisy, ale i pfimo na misté realizace. Vystupem je zprava
pro vedeni, kde se shleda shoda, ¢i neshoda.

Externi audit provadi subjekt mimo podnik. V inovaéni praxi se vyuziva, pokud je potieba
ziskat podporu verejnych vyzkumnych instituci, nebo k projektovani situaci, jak by dana
spolecnost dokazala pohotoveé reagovat na rizné situace.

Hodnoceni inovacnich Cinnosti lze i formou , dotazniku®, kdy jsou odpovidany otazky
typu, zda-li existuje harmonogram praci, jestli jsou zajiStény zdroje a podobné.
Vhodné je i vyuzit komentare k hodnoceni, aby se struc¢né popsaly nejdllezitéjsi prvky,

které se udaly, napftiklad, Ze byl udélen patent. (Veber, 2016)
3.3.3. PFinos produktové inovace

Kvantifikovat pfinos inovaci je moZné prostfednictvim vzorcli, ale je dulezité

podotknout, Ze kazda inovacni aktivita je specificka. Pfinos produktové lze vyjadfit:

Ti
Podil novych nebo vylepSenych vyrobka na trzbach = Te (1)

kde Ti jsou trzby ve sledovaném roce za inovované produkty uvedené na trh
za posledni tfi roky;

Tc jsou trzby ve sledovaném roce celkem. (Veber, 2016)
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3.3.4. Prinos technologickych inovaci

Pfinos technologickych inovaci se miiZze zobrazit pomoci vzorce:

P
Navratnost procesni inovace = 7 (2)

kde P je rocni pfinos procesni inovace ve sledovaném roce;

I je investice do procesni inovace. (Veber, 2016)
3.3.5. Investice do vyzkumu a vyvoje inovaci

Kvantifikovat investice do vyzkumu, vyvoje inovaci je mozné pomoci vztahu:

, . , . . Hvv (3)
Mira vlozenych prostredki do VV = Tt

kde Hvv je hodnota vloZenych prostfedkd do vyzkumu a vyvoje ve sledovaném roce;

Ht je hodnota trzeb ve sledovaném roce. (Veber, 2016)
3.3.6. Primérna doba navratnosti

Jednd se o statickou metodu, kterd neuvazuje faktor c¢asu a rizika, na rozdil od
dynamickych metod. OvSem vyuzivd se casto pro hodnoceni investic pro svou

jednoduchost. Navic ma své opodstatnéni zejména u inovaci s kratsi dobou Zivotnosti.

In

BCF (4)

Primérna doba navratnosti =

kde In je investiéni vydaj;

@ CF je pramérné roéni cash-flow. (Veber, 2016)
3.4. Alternativni Gaspéch inovaci

Aby byla inovace Uspésna, Christensen spatfuje problém v tom, Ze uz na Skolach se
zdUraznuje, Ze by se spoleCnosti mély zamérfit na nejvétsi navratnost inovaci.
Pfitom i méné navratné inovace mohou byt spravnou cestou. Pfi rozhodovani o novych
inovacich jsou manaZefi omezeni nedostatkem dat a teorii, které by bylo moiné
nastudovat. Teorie sice nékdy byvaji nepraktické, ale alespon poukazuji na zakladni
pricinu a nasledek.

Velké organizace si ¢asto pod vlivem svych dobrych vysledkd prestavaji viimat novych,
zatim zdanlivé podradnych pfilezitosti, kterych si ovSem vsSimne konkurence.
Ta je v konec¢né dlsledku muze zlikvidovat. A to i pres to, Ze spolecnosti mohou mit

nejlepsi manazery, vyrabét inovovany produkt dle prani zakaznika. Nékdy je ale spravné
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si ,postavit hlavu“ a zacit s nécim, co zatim nepfinasi velké marze, jit do mensich trh(
a neposlouchat tolik své zakazniky. Mozna to zni zvlastné, ale dlivod je prosty —
technologicky progres muize predbéhnout trhy vtom, co skutecné potiebuiji.
Zakaznici jesté moina netusi, Ze takovou potfebu budou mit, jednoduse proto,
Ze takovou véc jesté nikdo nenabidl.

Ucinit rozhodnuti o vstup na mensi, zdanlivé méné perspektivni trhy je obtizné, stejné
tak i postavit spolec¢nost, ktera bude zaloZena na nizsSich marzich, ne vsak neredlné.
Malé firmy jsou pruznéjsi vreakci na pfilezitosti, i kdyz se potykaji s problémem
nedostatku zdrojl. | velké existujici spole¢nosti mohou vstoupit na neprobadané trhy.
Na druhou stranu spoleénosti, které jako prvni nabidnou novy, levny produkt, maji
vyraznou vyhodu pred ostatnimi a do karet hraje i skutecnost, Ze nékdy ani neexistuji
omezujici bariéry. (Christensen, 2013)

Dalsi prvky pro uspésnou inovaci:

e V pruabéhu hledani zplsobd, jak udélat danou véc Iépe a jednoduseji, dost mozna
se vyskytne nov3, jesté lepsi myslenka. Nelze proto mit jasnou vizi pfedem, ta se
neustale méni.

e Existuje rozdil mezi tim, délat spravné véci, anebo délat véci spravné.

e Zavadéni zmén, véetné razantnich, by mélo byt fadné zvazeno, a ne z okamziku
na okamzik, ale postupnymi kroky vpred.

o Nedostatky je potfeba feSit a neprehlizet, protoZe zdanlivé nevyznamné se
mohou stat zasadnimi.

e Misto pofizovani strojl, které maji stovky funkci se zdad schidnéjsi cestou
vyuzivat nizkonakladové modularni stroje, které lze jednodusSe prenastavit
presné podle potieby firmy.

e Neékteré inovace jsou neuspésné kvuli nevhodnému nacasovani. (Kosturiak &

Chal, 2008)
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3.5. Ochrana dusevniho vilastnictvi

Inovace pfindsi zlepSeni, které vychazi znehmotnych myslenek a napaddl.
Dusevni majetek je smysluplny vystup dusevni Cinnosti. Vlastnik tohoto majetku ma
pravo na ochranu, které mlze zadat u verejnych organ( a soudd.

Rozlisuji se 2 zakladni typy:

e Autorska prava — literadrni, umélecka, védecka dila, software, databaze;

e PrUmyslovd prava — patenty, vzory, typografie, zlepSovaci navrhy, ochranné
znamky, oznaceni puvodu a zemépisnd oznaceni, obchodni firma, doména,
odrUdy rostlin, plemen zvifat, obchodni tajemstvi, know-how, goodwill.

Autorska prava jsou vysledkem tvarci ¢innosti autora a neni potreba je nékam zapisovat,
protoze jsou pfirknuty z titulu toho, Ze autor to vytvofil, prfednesl, zahral a podobné.
Primyslova prava Fidi Ufad prdmyslového vlastnictvi v CR. (Veber, 2016)

Patent se udéluje novym vynalezim, které jsou primyslové vyuZitelné. Patenty se
neudéluji napfiklad u plemen zvifat, odrtd rostlin, védeckym teoriim, u matematickych
metod, software nebo metod |éceni. (Zakon €. 527/1990 Sb.)

Aby doslo k udéleni patentu, musi se podat zadost Uradu priimyslového vlastnictvi
a prilozit dokumenty a detailni popis toho, co se patentuje. U¥ad zjisti, jestli je mozné
patent udélit, a to nejvyse na 20 let. Lze vyuzit i tzv. Evropsky patent, nebo patent podle
Smlouvy o patentové spoluprdci. Kazda zemé pak na zakladé dokumentl v jejim jazyce
odsouhlasuje udéleni patentu a poplatky se plati jednotlivym zemim zvlast.

Nevyhody patent(

o veliké poplatky;

e patentové fizeni trva nékolik let;

e konkurenti se bezplatné mizou inspirovat.

Vyhody patentu

e poukazuje na prvenstvi, ochrana prav;

e podporuje zajem investoru;

e je zdrojem pro uceni.

UzZitny vzor je obdoba patentu, ale fizeni o patentu je podstatné kratsi. To proto, Ze

vynalez zapiSe, ale nezkouma, jestli je novy a tvlrdi.
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Primyslovy vzor se netyka konstrukce, technologie produktu, ale vzhledu — napft.
designu, linie, barvy, zdobeni, které se odliSuje. Hned, jak se poda prihlaska uradu,
ochrana vzoru zacina platit. (Veber, 2016)

Ochranné znamky se tykaji slov, Cisel, barev, kreseb, pismen, obalu, zvuk( a odlisuji
vyrobky ¢i sluzby. (Zakon €. 286/2018 Sb.) Pfihlasku ochranné znamky Grad posuzuje,
jestli je pravdiva a neshoduje se s jinou znamkou, az potom se udéluje zapis.

Oznaceni pGvodu, zemépisnd oznaceni se vazou na lokalni suroviny, misto vyroby, zrani
a podobné. Casto se udéluji potravinarskym, zemédélskym produktdim, ale Ize se s nimi
setkat i u primyslovych vyrobkd. Zapis ale neni mozné ucinit napfriklad v ramci mista,
které spotrebitel vnima pfilis béZné a nespecificky pro dany produkt; nebo u produktu,
ktery je typicky i jinde. Na rozdil od vySe uvedenych primyslovych prdv ma neomezenou
dobu ochrany a nemusi se prodluzovat. (Veber, 2016)

ZlepSujici navrhy jsou zdokonaleni v oblasti techniky, vyroby, provozu, bezpelnosti
prace, Zivotniho prostfedi. Tykaji se zejména internich c¢innosti podniku, toho,
co zaméstnanci zlepsi a zdokonali. Zaméstnanci maji povinnost nabidnout zlepSovaci
navrh zaméstnavateli a pokud do 2 mésicl spolu neuzaviou smlouvu vcetné vycisleni
odmény, zaméstnavatel s nim muze plné nakladat. (Zakon ¢. 527/1990 Sb.)

Obchodni tajemstvi a utajeni skutec¢nosti v podniku je mozné rlznymi zplsoby — vyuzit
trezory, hesla, Sifrovacich metod, zavést povinnost mlcenlivosti a podobné.
V pfipadé jeho vyzrazeni Ize pozadovat nahradu skody, ve vyznamnych skutecnostech i
trestni postih. Goodwill souvisi s povésti firmy. (Veber, 2016)

Know-how — v prekladu ,védét jak” - je soucdsti obchodniho tajemstvi a ma znacnou
cenu. Je to komplex, ktery vyzkoumal podnikatel a ktery by nékomu jinému mohl
v podnikani velmi pomoci. (Co je to know how? - Altaxo SE, 2019)

Obchodni firma — nazev subjektu (FO ¢i PO), ktery se zapisuje do obchodniho rejstiku.
Tento nazev nesmi byt zaménitelny. Zakaznici si obchodni firmu spojuji s tim, jaky podnik

je, co nabizi a jak. Je dulezité, aby se dal nazev snadno zapamatovat. (Veber, 2016)
3.6. Faktory ovliviiujici inovace v CR

Evropskd komise vydava zpravu o konkurenceschopnosti jednotlivych statli a hodnoti
investice, pristup k financovani, provadéni inovaci, efektivitu vefejné spravy, ceny

energii a pristup na zahranic¢ni trhy zejména z pohledu mensich podnikll. Ze zpravy
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vyplyva, e Ceskd republika je prdmérnym inovatorem a primérné investuje do vyzkumu
a vyvoje. Vytyka se neprovazanost akademické obce a potreby podnikd a velky podil
zahranicnich firem. Poukazuje se na oblast vysokoskolskych student(, ktefi v poslednich
letech proti dfivéjSim generacim pfibyvaji, avSak vyhybaji se technickym oborim.
Pro vyuzivani (nejen novych) technologii jsou zapotiebii energie, které jsou v CR na vyssi
cenové urovni.

Dopravni infrastruktura je kritizovana vzhledem k nedostate¢nym investicim nejen na
vystavbu, ale i Udrzbu a existence bariér pfi vstupu na Zelezniéni trh. Evropska komise
vytyka znaénou miru korupce a zneuzivani verejnych prostredka.

Mira regulaci jednotlivych profesi je nadprimérna a znacné presahuje zvyklosti v EU.
Omezenim pro firmy je i frekvence legislativnich zmén a neefektivni administrativa.
Odhaduje se, 7e vyplnéni dafiového pfiznani a spinéni viech dafovych pozadavkd v CR
trva pres 400 hodin u primérného podniku, kdezto pramér v EU &ini kolem 170 hodin.
Damysiny ¢tenar se jisté zamysli nad dvéma skute¢nostmi — jednak, Ze vySe uvedené
skutecnosti jsou pfileZitostmi k jejich zapracovani do plani zmén a za druhé, Ze tyto
faktory jsou vyznamnym omezenim pro podniky, které chtéji plisobit v CR. (European

Commission: Member States' competitiveness report - Czech Republic PDF, 2014)
3.7. Inovace drobnych podnikti v CR a ve svété

Inovace mikro, malych a stfednich podnik(i v Ceské republice se zaméfuji zejména
na netechnologické inovace. Vétsi vyznam maji zejména u vétsSich spolecnosti, kolem
70 %, u mensich spolecnosti ¢ini priblizné 40 %. Nasleduji inovace produktu a inovace
procesl se objevuji v malé mife. Zajimavé je, Zze v oblasti inovaci mensi podniky se
zaméruji na spoluprdci se zakazniky a rGznymi skupinami, velké firmy se obraci spise
na dodavatele. Za nejvétsi problém ceské firmy povaZuji nedostatek zdroja
a administrativu.

Pfi mezindrodnim srovnani trend netechnologickych inovaci prevazuje. Napfiklad
v Madarsku je kooperace s univerzitami vyraznéjsi, zato mensi vztahy jsou se zdkazniky
a skupinami. Na Islandu se vice vyuZivaji vladni védecké instituce. Slovensko ma
obdobné tdaje jako Ceska republika, i kdyz poéet inova&nich firem je mensi. V Italii i pFes
vysoky podil malych a stfednich podnik(i jen maloktera kolaboruje v inovacnich

aktivitach.
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Svédsko je zajimavé v tom, Ze &ini nejen netechnologické inovace ve veliké mite,
ale i hodné zmén produktl. Vétsi vyznam zde maji i komercni laboratofe a privatni
instituce. Pfi pohledu za ocedn, napfiklad v Japonsku, se potykaji s jinymi problémy,
nez v Evropé. Japonci maji problém sehnat kvalifikovanou pracovni silu a tento problém
je vyznamnéjsi, nez nedostatek prostredk(. Prostfedi v jednotlivych zemi je rGzné
a z toho vyplyva i rlzny vyznam malych a stfednich podnik(i. (SMEs, Entrepreneurship

and Innovation: OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship, 2010)
3.8. Trendy a moderni pristupy

Svétové ekonomické férum vydava pravidelné report o konkurenceschopnosti,
kterou méri tzv. indexem GCI 4.0, ktery zohledniuje fungovani verejnych instituci, Groven
infrastruktury, zdravotnictvi a Skolstvi, makroekonomickou stabilitu, efektivnost na trhu
prace, velikost trhli, inovace a dalsi (celkem 12 pilitd). Index CGI uvadi ,skére pokroku’
od 0 do 100, kde 100 predstavuje ideadlni stav, kdy neni problém s omezenim rlstu

produktivity. (Schwab, c2019)

Tabulka €. 5 - Poradi zemi podle indexu GCI

1. Singapore 84.8
2. United States 83.7
3. Hong Kong SAR 83.1
4. Netherlands 82.4
5. Switzerland 82.3
6. Japan 82.3
7. Germany 81.8
8. Sweden 81.2
9. United Kingdom 81.2
10. Denmark 81.2
32. Czech Republic 70.9
42. Slovak Republic 66.8
140. Yemen 35.5
141. Chad 35.1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajt: (Schwab, c2019)
Cilem kazdé zemé je pfiblizeni se k hranici kazdého pilife indexu. Na vytvoreni tohoto
indexu spolupracuje pres 141 organizaci z riznych zemi svéta. Prlmérné skére GCI

napfri¢ 141 studovanymi ekonomikami je 60,7, coz znamen3, Ze ,pfiblizeni se k hranici“
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stoji témér 40 bodl. Ekonomiky zdaleka nepracuji na hranici svych mozZnosti,
produktivita je nedostatecna. S ristem Uzce souvisi i Zivotni Uroven obyvatel, ktera neni
idedlni.

Projevuje se i trend extrémné nizkych, nebo dokonce negativnich Urokovych sazeb,
kdy se banky méné zajimaji o pljcky podnikim. Misto toho, aby poskytovaly uvéry
firmam, které by mély vétsi potencial produktivity, tak se zajimaji zejména, zda-li dana
konkrétni nevykazuje omezujici prvky pro poskytnuti uvéru. Ménova politika je znacné
svdazana. Zprava poukazuje, Ze ackoliv je vice nez 10 let po finanéni krizi a centralni banky
vlozily do ekonomik biliony dolar(, rozvoj dovednosti, pracovni sily, vyzkum a vyvoj je
nedostateény. Ekonomiky musi spoléhat na fiskalni politiku a reformy a vefejné pobidky,
aby se vyuzily nové pfilezZitosti ¢tvrté primyslové revoluce. Poklada si otdzku, zda-li je
vubec moiné skloubit sdilenou prosperitu a udrZitelné hospodarstvi
s konkurenceschopnosti a ristem. Je zapotiebi nalézt rovnovahu mezi technologickou
integraci a investicemi do lidského kapitalu. Zavadéni technologickych zmén muze nést
fadu negativnich dopadu na spole¢nost a je nutné zmirnit jeji dopady.

Globalizace zvysila nerovnost uvnitf zemi tim, Ze pfevedla pracovni mista s nizkou
kvalifikaci v odvétvich s vysokou produktivitou z vyspélych ekonomik do rozvojovych
a rozvijejicich se zemi. Technologie ovlivnila nerovnost snizenim poptavky po
nekvalifikovanych osobach.

Vyvstava potreba enviromentalniho zaméreni. Klima se méni a ma velky vliv, zména
klimatu ma za nasledek nizsi produktivitu zemédélstvi, vétsi odpisy kapitalu v disledku
poskozeni infrastruktury a pokles nabidky prace i vykonu pracovnikt v dlsledku vyssich
teplot. Kromé toho vystaveni chemickym latkdm a znecisténi ovzdusi zvySuje vyskyt
nemoci a umrtnosti. Ztrdty mohou znaéné prevazit naklady souvisejici se zavedenim
nizkouhlikového hospodatstvi.

Co se tyce neobnovitelnych zdroja, stale tvofi vice nez 80% celosvétové spotreby
energie. Projevuji se tendence vyuZzivani elektromobilt a také obnovitelnych zdroju,
které ale mohou mit specifickda omezeni. Kratkodobé muze tlak na poptavku po energii
vyvolat zvyseni vyrobnich ndkladi a zhorSeni produktivity. Projevuji se myslenky
na zavedeni uhlikovych dani, které je potfeba v environmentalné narocnych projektech

zohlednit. (Schwab, c2019)
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Metodika

Cilem prace je vymezit roli drobného podnikdni v trznim hospodarstvi, analyzovat
inovacni aktivity v konkrétni cinnosti drobného podnikani v souvislosti s jejich
ekonomickymi charakteristikami.

V prvni kapitole se vymezi klasifikace podnikli podle OECD a Evropské komise.
Prace poskytuje informace o ekonomickych subjektech v Ceské republice,
ale i o charakteru mikro, malych a stfednich podnik( (dale MSP) v zahranici. Zaroven se
zminuje i vyznam mikro, malych a stfednich podnik(, které napti¢ vybranymi staty tvofi
prakticky 99 % vSech podnik(. (SMEs, Entrepreneurship and Innovation: OECD Studies
on SMEs and Entrepreneurship, 2010) V oblasti inovaci se vyjadfuje vyznam mensich
podnik(, které oplyvaji vétsi flexibilitou. V druhé kapitole se poukazuje omezeni MSP
v podobé nedostatku zdrojll, studentd technickych obor( v napojeni na praxi a dalSich
faktord. Treti kapitola pojednava o inovacich jako o umoznéni délat danou véc lépe
neZz ostatni, jednoduseji, nebo zcela novym zplisobem. Definuje typy inovaci, jejich
pfinos a faze. Zabyva se tim, kdo je inovatorem, jak postupovat pfi rozhodovani
o variantdach a jak inovace vyhodnotit.

Praktickd ¢ast se zaméruje na zavedeni inovaci u analyzovaného subjektu, kterym je
sama autorka prace. Podnikd v oboru dratovani. Vyrabi pfedméty z dratu jako Sperky,
ale i koSiky, vésaky, misky a podobné. Inovace chce provést ve tfech oblastech, které si
stanovila prostfednictvim metody brainstorming. Jde o oblast tezani krouzkd,
roztahovani pruzinek a protahovani dratu. Vramci téch hledd inovacni teSeni,
které oznadi variantami a stanovi kritéria pro vytvoreni rozhodovaci matice.
Rozhodovaci matice urdi, ktery inovacni zplsob bude realizovat.

Tabulka c. 4 - Vicekriterialni rozhodovaci matice

Ki K2 Kj
V1 X11 X12 X1j
V> X21 X22 X2j
Vi Xi1 Xi2 Xij

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (Blazek, 2011)
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Kde je:

V1 prvni varianta;
V3 druha varianta;
K1 prvni kritérium;
Ky druhé kritérium;

X12 hodnota prvni varianty u druhého kritéria.

Potom lze uplatnit zjednodusujici zapis:

Kj ,j-té" kritérium (sloupce);
Vi ,i-td” varianta (fadky);
Xij hodnota ,i-té‘ varianty u ,j-tého’ kritéria.

Varianty rozhodovaciho problému jsou: v oblasti fezani krouzk(i fezna mini bruska V;,
Sperkarska pilka V», Stipacky ultra-flush Vs, plvodni Stipacky Va. V oblasti roztahovani
pruZinek variantami jsou rucni roztahovani Vs, mechanizovany roztahovak V.
V oblasti protahovani dratu se uvaZzuji varianty ru¢ni protahovani V5, protahovaci svérka
Vg a soustava kladek Vs. Kritéria jsou: cena, rychlost zavedeni, rychlost vyroby, kvalita
vyroby. Konkrétni prfedpoklady a omezeni rozhodovaciho problému jsou uvedeny
v diplomové praci.
Protoze kritéria maji odliSny vyznam pro rozhodovatele, stanovi se viha pomoci metody
preferenéniho poradi. Hodnoty kritéria cena se stanovi na zdkladé pétibodové stupnice,
kterd bude vychdzet z cen vyjadienych ve stejnych intervalech. Zbyvajici hodnoty
rozhodovaci matice budou stanoveny na zakladé pétibodové stupnice za pouziti bodové
metody v ramci expertniho odhadu.
Po realizaci inovaci se provede méreni, jak inovace napomohly zkratit prGmérny cas
vyroby jednotlivych komponent(. Pro tento Ucel se porovna:
e voblasti fezani krouzkd inovacni varianta V. Sperkarska pilka s plvodnim
zplUsobem v podobé varianty Va4 plvodni stipacky;
e v oblasti roztahovani pruzinek inovacni varianta Vs mechanizovany roztahovak
s puvodnim zplsobem v podobé varianty Vs rucni roztahovani;
e v oblasti protahovani dratu inovacni varianta Vg protahovaci svérka s plivodnim

zpUsobem v podobé varianty V7 ruéni protahovani.
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Vysledky tohoto méreni se vyjadri absolutné i relativné, kdy je:

@Cas(s/kj) primérna doba vyroby ve vtefinach kalkula¢ni jednice;

UCs/u) priimérna Uspora ¢asu vyroby kalkulaéni jednice jako rozdil @Cass
plvodni technologie vyroby a inovacniho zplsobu v absolutnim
vyjadreni;

UCx%) prdmérna Uspora &asu vyroby kalkulaéni jednice jako vztah @Cass)
plvodni technologie vyroby a inovacniho zplsobu v procentudlnim
vyjadreni;

K& koeficient zlep3eni vyrobniho &asu udavajici pomér @Cassxj) pdvodni

technologie vyroby a inovacniho zplsobu; vyjadfujici, Ze kalkulaéni
jednice byla danou technologii x krat vyrobena rychleji ¢&i pomaleji.

Dale se vyjadri kapitalové naklady souvisejici s inova¢nimi variantami. Jsou jimi naklady
pofizeni a naklady zavedeni. Ndaklady pofizeni vychazeji z celkovych cen pofizeni
jednotlivych variant v K& (s pfihlédnutim k charakteru varianty a potfebného
prislusenstvi, dopravy a podobné). U nakladli zavedeni se vynasobi doba, jak dlouho
zavedeni inovacni varianty trvalo * minimalni mzda. Minimalni mzda pfi standartni
tydenni pracovni dobé v roce 2020 je stanovena na 14 600 K¢ mésicné, coz odpovida
87,30 K¢/hodinu, 1,455 K¢/minutu a 0,02425 Ké/sekundu.

Ocekava se, Ze inovace prinese zadouci prvek, kdy dojde k uspore vyrobniho casu,
ktery se oceni a vztahne k planovanému objemu vyroby. Proto se vyjadfi Uspora
mzdovych ndkladl vyndsobenim, a to primérna uspora casu UCsu * planovany objem
vyroby kalkulacnich jednic * vtefinova minimalni mzda.

Pro vyhodnoceni vysledkd se vychazi ze vzorce:

.. ) . Kapitalovy vydaj
Pramérna doba navratnosti inovace = ——— (5)
@ rocéni prijem

Kde je:

Kapitadlovy vydaj — v podobé nakladli pofizeni a ndkladd zavedeni;

@ rocni pFijem — v podobé Uspory mzdovych naklad( na planovany objem vyroby.
Navratnost vyjadifuje dobu v letech, potfebnou k tomu, aby prlimérny rocni prijem
vyrovnal kapitalovy vydaj. Je to doba, od které se inovace zacina vyplacet.

Vysledné hodnoty se porovnaji s ofekdvanou dobou Zivotnosti investic 2 roky.
Pripadné se uvedou pfriciny a dalsi faktory, které mohly na vysledky pUsobit. Uvede se

doporuceni do budoucna.
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4.Charakteristika konkrétni cinnosti s ohledem na jeji
VYyVOj
4.1. Analyzovany subjekt

Analyzovanym subjektem je studentka a Zivnostnice Bc. Michaela Simonova se sidlem
v Tabore, IC 02626021, ktera je i autorkou této prace. Vénuje se technice dratovani,
vyrabi predméty z dratu jako Sperky, ale i koSiky, vésaky, misky a podobné. Své vyrobky
nabizi na prodejnich portalech kreativnich véci Fler.cz, Simira.cz a prezentuje se
i na svych strankach dratenkov.cz, které si sama zhotovila a spravuje. U&astni se
dobovych trh( s pfedvadénim femesla a prodejem vyrobkd. V minulosti se Ucastnila
dvou vystav a organizuje pro zajemce i tvofivé kurzy. Jeji hlavni motivaci je jednak laska

k Ffemeslu a zajem o to, aby se nadale rozvijelo a neupadlo v zapomnéni.

4.2, Dratenictvi

Dratenictvi je femeslo, jehoz pocatky se uddavaji v 18. stoleti. Objevilo se na severnim
Slovensku, ale je pravdépodobné, Ze etnickym plavodem dratenikd byli i Valasi
z Rumunska, Rusini a vzdalené i Mongolové. Kvili téZzkym Zivotnim podminkam se muzi
nechavali zaméstnavat jako uhlifi, lesnici v oblasti jizniho Polska a Slezska, kde mimo jiné
vznikly dratovny. Jednou neznamého dratenika napadlo drat vyuzit pro vyrobu véci
denni potieby a nabidnout ho blizkym a pozdéji i vzddlenym soused(im. Zacala tak prvni
etapa potulného dratenictvi. Vyhradné muzi, neznali jazyka, se vypravovali do svéta
s vidinou vydélku a lepsi obZivy pro svou rodinu. Na cestach se potykali s Utrapami —
alkoholem, nulovou hygienou, zbojniky, nevérou opusténych Zen, pozdéji i legislativnimi
zakazy podomniho prodeje a vyfizovani povoleni k pobytu a préci. (Comaj, 2011)

Dratenictvi se dostalo téméf do celého svéta — do evropskych zemi, Asie,
Severni i Jizni Ameriky, Ruska, i severni Afriky. Dratenici se naucili jazyky, byli Sikovni
a brzy pochopili, Ze mize byt vynosnéjsi, kdyz se usadi a oteviou dilnu. Tim zacala druha
etapa dratenictvi. V dobé vrcholu dratenictvi existovalo vice jak 380 dilen a Sest velkych
manufaktur. Majitelé dilen zaméstnavali v fadu desitky, nékdy i stovky svych krajanu
v cizi zemi a dosahovali milionovych obrati. Napiiklad Pavol Zilin¢ar a Imrich Sako ve

Vratislavi zaméstnavali vice jak 200 osob. (Adamusova et al., 2010)
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BohuZel s pfichodem novych materidld a prvni svétové vdlky dratenictvi prakticky
zaniklo. Jako snahu o zachranu vyroby mGZeme vnimat zaloZeni druZstva v Ziliné, které
ovsem zkrachovalo v roce 1926. Velky vyznam méla dratenickd vystava v roce 1940.
Dnes ma velky vyznam Povazské muzeum v Ziliné a organizace ULUV (Ustredie ludovej
umeleckej vyroby). (Vondruskova, c2012)

Dratenictvi se vyvijelo od oplétani a opravy keramickych hrncld a vyroby pasticek
na mysi, kuchyrnského a zemédélského nacini, obroucek bryli, misek, vésaku, Cisticu
fajfky, podlozky pod hrnce a Zehli¢ky, pres vyrobu z kovu a tim padem i rozsifeni druht
praci (klempitina, pajeni). Nebylo tak vyjimkou, Ze se vyrabély formy na bdabovky,
pekace, hrnce, paraky, konve... V dobdach valky se produkovaly i zdravotnické dlahy,
obaly na grandty a dalsi. Dratenictvi poloZilo zdklad i pro dnesSni moderni vyrobky, ac se
na néj zapomind, je velmi vyznamné. AZ budete vrukou drzet nakupni koSsik,

nebo rychlovarnou konvici, vzpomerite si prosim na drateniky. (Comaj, 2011)
4.3. Ekonomicky vyznam drivéjsiho dratenictvi

V dobdach nejvétsich Uspéchi dratenictvi, na prelomu 19. a 20. stoleti, se zavadéla
vyspéla manufakturni vyroba, kterd zvySovala produktivitu prdce. Oproti potulnym
dratenik(m, ktefi Zili ze dne na den, zaméstnanci dratenickych dilen méli nadpriimérnou
zivotni droven. | dratenici v dilnach méli zajisténé benefity — zejména prani pradla.
Zajimava situace byla s konkurenci — dodrZovala se nepsana a zaZita pravidla rajonizace
a nikdo si nedovolil konkurovat jinému dratenikovi. Zaroven bylo zvykem,
Ze tzv. ,gazdovia“, mistfi, ktefi byli majiteli dilen, se postupné vice vénovali organizacnim
a rozhodovacim zalezZitostem, prakticky tak, jak je zndme i dnes. Museli mit
podnikatelskd opravnéni a vést zakladni ekonomické agendy a Ucetnictvi.
Nejvyznamnéjsi byly dilny zejména v Rusku, a proto je nasnadé uvést hodnotu rublu
v roce 1916. 1 rubl se skladal ze 100 kopejek a vyménit se dal za 2,5 zlatého, coz svédci
o sile této mény. Primérny zaméstnanec dratenické dilny si vydélaval kolem 10 rublt
za tyden. Mohl si tak pofidit napfiklad dvé az tfi kvalitni koSile denné.

| pfes to, ze zaméstnanci v prosperujicich dilndch méli vyssi vydélky, ponékud v Ustranni
zUstavali tzv. ,,dZarkovia“, coz byli dratenicti ucni. Mistfi dilen ¢asto rodi¢im mladych
hoch( (rozhodné ne plnoletych) naslibovali, Ze se o hochy dobre postaraji a poskytnou

jim mozZnost se vyucit femeslu. BohuZel ale Zivotni Uroven dzark( byvala otfesna — byvali
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hladovi, Spinavi a za svou prdci dostdvali pakatel. Situace dzZark( si ¢asto vSimala
i verejnost, jak Zebrali na ulicich. A v neposledni fadé se potykali s bitim a mucenim od
svych mistr(, kdyz neplnili jejich ptikazy. Dratenici pracovali tfeba i 12, nékdy i 16 hodin
denné, co? je z dneSniho hlediska téZce predstavitelné.

Zajimavy byl zpGsob odbytu vyrobkt. V dobach, kdy dratenici chodili spiSe jako samotafi
krajinou, si odbyt zajistovali sami. Uz ale i tehdy uplatiiovali urcity zplsob reklamy,
kterd se jim i pres Usili (dalo by se nazvat ndklady) vyplatila. KdyZ pfichdzeli do obci,
détem na loukach vyrobili prstynky z dratu, nebo pistalky z kousku plechu a déti se velmi
rady o tom zminily své rodiné. Hospodyné pak méla ¢as si pripravit hrnce k opletu a dalsi
pozadavky na dratenika. V dobach manufakturni vyroby se vyuzivalo hauzirer(, coz byli
podomovi a trzni obchodnici, ktefi chodili s velkym nékolikakilovym kosem vyrobky
prodavat. Byli to vlastné takovi zprostiedkovatelé, ktefi Zili z urcité provize za prodej

vyrobk(, vlastné takové principy jsou zndmé i dnes. (Comaj, 2011)
4.4. Zakladni technické postupy

Pro pochopeni této prace je dllezité se zminit o zakladnich postupech pfti dratovani.
Zpracovdva se drat rlznych materidll — mlzZe se jednat o cerny Zelezny drat,
pozinkovany, nerezovy, médény, mosazny a podobné. Kazdy z téchto dratd ma své
specifické vlastnosti — médény a mosazny patfi k mékéim a lépe zpracovatelnéjsim
nez zbylé jmenované. Zpracovavaji se rlzné praméry dratld — silnéjsi se pouZzivaji na
kostry vyrobkd, slabsi na oplety, zpravidla 0,3 mm az 2,5 mm (v krajnim pripadé i 3 mm).
Od toho se i odviji pouzZivané naradi a pomucky. Pro poc¢atky postacuji ketlovaci, Stipaci
a ploché klesté, hadrik a smirkovy papir. Pro ¢astéjsi vyrobu uz ale zdkladni pomucky
nedostacuji, coZ je i dlvod, proc vznikla tato prace.

Pouzivanymi technikami je protahovani dratu pred praci, aby byl poddajnéjsi a rovny,
ohybani dratu, navijeni do pruZinek a jejich roztahovani, oplétani silnéjSiho dratu slabsim
dratem, ale v neposledni Fadé jde i o koneénou povrchovou Upravu. Zelezny drat, ktery
byl prvotnim materidlem i tehdejSich dratenikd, podléha korozi a musi se oSetrit
technickym olejem, pripadné dalSimi prostifedky, které zpravidla byvaji utajovanym

know-how dratenik(l. Tento drat se také opaluje nad ohném, aby vynikla ¢erna barva.
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MozZna se lidem na trzich, kde se s dratenikem mohou nejcastéji setkat, zda, Ze jsou
vyrobky jednoduché a predrazené — opak je ale pravdou. Casto je na vyrobku odvedeno
mnoho hodin prace, a to zejména z toho dlivodu, Ze jde o rucni vyrobu, kde kazda
smycka je poctivou praci. Zakladnim prvkem tradi¢niho dratovani je, Ze se nic nesvaruje,
ale je pouze volné omotan drat dratem, na rozdil od bézné konzumni vyroby.

U dratenictvi analyzovaného subjektu je charakteristickd kusovd a Casto i zakdzkova
prace a témér kazdy vyrobek je original. Tento aspekt s sebou nese dva hlavni nasledky,
a to, Ze sice zdkaznik obdrzi véc, kterou nikdo jiny nema (a pravdépodobné by za tuto
vyhodu mél spravedlivé zaplatit), zaroven ale plsobi vyssi naklady. Napad je tedy
zdsadni, a to nejen pro snizovani nakladu, z pohledu vyrobku samého, ale i zvoleni
technickych postupl. Vzhledem k tomu, Ze dratenice provadi kurzy, praktickou vyuku
zdjemcd, tak si o to vic uvédomuje rozdilnost pristupl jednotlivych dratenikd.
Pfitom volba Spatné technologie je nékdy primo fatdlni. Dratenicky vyrobek je potreba
vnimat jako celek, ktery jako i jiné vyrobky, ma urcité pozadavky na svou konstrukci.
Znalosti, jak dany vyrobek konstruovat, se ziskdvaji Casem, postupné a neustale se vyviji.
Kazdopdadné plati zndmé réeni, Ze i mistr tesar se nékdy utne. Pak je ale zapotrebi, aby
takovou chybu vyhodnotil a vzal si z ni ponaucdeni.

Dratenictvi se postupné presouvalo v historickém vyvoji zkusové vyroby na
malosériovou vyrobu, kdy se zacinaly opakované délat jednotlivé ukony a pracovnici se
neustale zlepSovali. Vyuzivaly se rzné pomlcky a jednoduché stroje pro usnadnéni
prace. Tim se pusobilo na sniZovani naklad( a k tomuto sméru by se alespon z ¢asti chtél
priblizit i analyzovany subjekt.

DulezZité je i zminit, jak vlastné viibec vypada kvalitni vyrobek. Vyrobek je symetricky
a draty jsou velmi pékné, neznatelné zakonéené. V dratovani vidycky ma drat zacatek
i konec a uménim je ho schovat, aby nebyl pfilis vidét a nikoho nezranil.

Zapotrebi jsou dobré oci, dostatek trpélivosti, zru¢nosti a predstavivosti. Ale vibec
nejzasadnéjsi na dratovani je mit dobry ndpad, ze kterého cely vyrobek a jeho realizace

vychazi. ProtoZe bez napadu ani nemuze vzniknout vyrobek, ktery na trhu obstoji.
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5.Inovacni aktivity v oblasti vybraného drobného
podnikani
5.1. Oblasti zlepseni

Je zapotrebi predstavit dosavadni postup prace, aby bylo mozné vymyslet inovace.
Analyzovany subjekt stanovil pomoci metody brainwrittingu tfi nejpalCivéjsi oblasti

uréené ke zlepSeni — a to fezani krouzkl, roztahovani dratu a protahovani dratu.

5.1.1. Rezani krouzka

Krouzky jsou zakladni spojovaci prvek a je dulezité, aby byly symetrické a dobre
zaCiSténé. Vyrabi se tak, Ze se z pruzinky oddéluji jednotlivé krouzky — na rozdil od kruhu,
ktery je celistvy, maji tyto krouzky zacdtek i konec. Pfi stavajicim pracovnim postupu
dratenice se pouziti béZnych Stipacich kleSti k oddélovani nejevi jako idealni.
Vznikaji deformace krouzkl a zejména necisty a nebezpelny fez. Ten se musi pracné

zabruSovat. Proto bude cilem najit jiny zplsob fezani (Stipani) krouzku.
5.1.2. Roztahovani pruzinek

RGzné ozdobné prvky jsou vyrabény z pruZinky, kterd se roztahuje. Dosavadni praxi
dratenice uplatiuje roztahovanim v ruce. Jsou ale dva zasadni problémy. Prvnim z nich
je, jak zajistit rovnomérné, pravidelné roztdhnuti. Zadruhé, je velmi silové ndrocné
roztahovat vétsi praméry dratl. Proto je cilem najit jiny, efektivnéjsi zplsob

roztahovani.

5.1.3. Protahovani dratu

Protdhnuti dratu pfed zahdjenim vyroby je dllezité — kromé toho, Ze se tfenim drat
prohieje, se zaroven i promne a je poddajnéjsi a nevytvafi tolik ldamavé ohyby. Prozatim
dratenice vyuZivala kousek klze, kterym drat protahuje. Dulezité je ale konstatovat,
Ze je to u silnéjSich dratl namadahavé, vytvafi se otlaky, nékdy i poranéni na rukou a také

to trva pomérné dlouho. Proto je cilem najit lepsi zplisob protahovani dratu.

5.1.4. Vlastni motiv pro zavadéni inovaci

Analyzovany subjekt dospél k ndzoru, Ze zavedeni inovaci ve vySe jmenovanych
oblastech pfispéje k dalSim ekonomickym souvislostem. Tyto inovace sice ponesou

naklady na jejich zavedeni, ale vykompenzuje to vyssi produktivita. Uspora doby vyroby
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vyrobk( snizi vyrobni naklady, které se promitnou do ceny pro konec¢ného zdkaznika.
A jak je zndmo, zdkaznik zvySuje svou poptavku s nizsi cenou. V kone¢ném dlsledku
mUZe nastat situace, kdy vlivem zvySené poptavky se zvysi i vydélek analyzovaného
subjektu.

Analyzovany subjekt bude hradit inovace z vlastnich zdrojd. O ochrané dusevniho

vlastnictvi napf. ve formé patentu neuvazuje, vzhledem k finanéni a ¢asové naroc¢nosti.
5.2. Rozhodovani o variantach

Je dulezZité si predstavit jednotlivé varianty reSeni oblasti uréenych ke zlepseni,
o kterych se bude rozhodovat za pomoci nékolika kritérii. Pfed ¢tenim ndasledujicich
podkapitol se dirazné doporucuje nahlédnout do obrazové prilohy na konci této prace.
Pti rozhodovani se vychazelo se z téchto okolnosti:

e rozhodovatel mél moZnost si jednotlivé varianty pripravkl vyzkouset

(napf. Stipaci kleSté vyzkouSeny a posouzeny v prodejné), nebo;
e rozhodovatel se s jednotlivymi variantami seznamil v existujicich provozech ¢i
prostorach, nebo;

e rozhodovatel vyuzil vytvoreni prototypu i projektovani jeho fungovani.
Tyto predpoklady jsou nezbytné k tomu, jakym zplsobem bude pojata rozhodovaci
Uloha. Rozhodovatel tak dokaze pomérné s jistotou urcit, jakd varianta je lepsi nez jina.
Cilem vSech variant je vyresit problémy v jednotlivych oblastech fezani krouzki,
roztahovani pruzinek ¢i protahovani dratu. Zejména se jednd o uiZiti takovych
prostfedku, které povedou ke kvalitnimu krouzku, ktery bude Cisté zakoncen, pruZince
o odpovidajici délce a rovnomérnému roztahnuti a pékné vyrovnany a protdhnuty drat.
Kazda varianta ma sva specifika a feSi danou oblast jinou mérou kvality, rychlosti
a podobné. Je nezbytné, aby ctendr porozumél alespont zakladnim principim
jednotlivych variant a technologii vyroby a vénoval tomuto porozuméni dostatek casu,
protozZe jediné pak mlzZe objektivné nahliZet na tuto praci.
V ramci rozhodovaci uUlohy se na jednotlivé varianty pohlizi, Ze se nyni musi pofidit,
a to i v pripadé variant plvodnich zplsobl. Dlvod je prosty — varianty plvodnich
zpUsobU se beztak musi ¢asem obnovovat a také je zapotiebi znazornit, Ze plvodni
zpUsob je v nécem horsi nez novy, inovacni, aby se viibec mohlo rozhodnout o tom, jestli

inovovat.
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5.2.1. Varianty inovaci

Inovator vyuZil metody brainwritting. Zamyslel se, jak dané oblasti fezani krouzkd,
roztahovani a protahovani dratu zlepsit a tyto ndpady oznadil jako varianty pro
rozhodovani ve tvaru V s dolnim ciselnym indexem. Toto oznaceni bude dale v préci
vyuzito.

Obrazek €. 1 - Schematicky znazornéné varianty pro oblast fezani krouzku

Rezani krouzkd

Rezna mini bruska Sperkarska pilka Stipacky ultra-flush Plvodni stipacky
\'A Vv, Vs V,

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rezna mini bruska (Vi) umoZfiuje pomérné rychlé Fezani dratu. Vyzaduje piistup
k elektrické energii. Vyhodou je, Ze by mohla poslouzit v budoucnu i k dalSim vyrobnim
proceslim — nejen na fezani, ale i leSténi apod. Kvalitu fezu vyrazné ovliviiuje kvalita
fezného kotouce, vibrace a roztfeseni rukou. Pfi neopatrném zachazeni muize dojit
snadno ke zranéni rukou a pravdépodobné by se musel vyrobit pFipravek, ktery by
podrzel pruzinku, ze které by se fezaly krouzky. Za referencni pfipravek pro rozhodovani
dratenice zvolila na zakladé dobré zkuSenosti s dodavatelem naradi feznou mini brusku
Asist. (Top naradi: Mini bruska pfima 135W s prislusenstvim, 2020)

Sperkaiska pilka (V2) je osvédéeny zplsob, jak provést velmi kvalitni fez dratu.
Néjakou dobu trva, nez se pracovnik nauci vytvofit spravny tlak, uhel pfi fezani pilkou.
Opét, jako u fezné mini brusky, pfi neopatrném zachazeni mlze dojit snadno ke zranéni
rukou a pravdépodobné by se musel vyrobit pFipravek, ktery by podrzel pruzinku,
ze které by se fezaly krouzky. Pro vlastnorucni zhotoveni pfipravku se musi nakoupit
material. Referencni pilka viz (Vensy Design: naradi a pomucky pro Sperkare, 2020).
Stipacky ultra-flush (V3) jsou velmi drahé, protoZe jsou na né kladeny velké pozadavky
z fad specialist(, ktefi je obvykle pouzivaji. Daji se pofidit jen ve vybranych obchodech.
Umozniuji rovny fez a snadné poutziti. Pravdépodobnost zranéni pfi praci neni tak velika,

protoZe staci pruzinku drzet dal od mista Stipdni a pouzivat ochranné bryle.
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(To je aplikovano i v dosavadni praxi s béznymi Stipackami.) Referencni Stipacky ultra-
flush viz (Pdjeci technika: ESD Stipaci klesté 3-976-15, 2020).

Pavodni Stipacky (Va) jsou klesté, které se snadno poftidi v obchodé, snadno se pouZiji
a dosud je dratenice vyuZivala, ale jejich zasadni problém je nekvalitni fez. Odstipnuté
krouzky je nutno pracné a zdlouhavé zabrusovat, coz neni efektivni. Jedna se o pavodni
zpUsob prace.

Obrazek ¢. 2 - Schematicky znazornéné varianty pro oblast roztahovani pruzinek

Roztahovani pruzinek

Ruéni roztahovani Mechanizovany
roztahovak
Vs Vv,

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varianta rucni roztahovani (Vs) je plivodni zplsob prace. Dratenice musi pfi roztahovani
vynakladat znaéné velikou silu, protoZe pruzinka klade znacny odpor a s vétSim
primérem dratu je prace jesté obtiZznéjsi. Roztahovani trva dlouho.

Varianta mechanizovany roztahovdk (Ve) je inovacni zplisob. Mechanizovany
roztahovak nelze béiné pofidit v obchodé — zakoupi se materidl a vyrobi se.
PruZinka se upevni na dvou mistech na upeviiovaci body, pohon plsobi na prostieni
drevény hranol a posouva se po zavitové tyci, pruzinka se rychle a pravidelné roztahne.
Velmi efektivni se jevi moznost roztahovat vice pruzinek najednou.

Obrazek ¢. 3 - Schematicky znazornéné varianty pro oblast protahovani dratu

Protahovani dratu

Rucni protahovani Protahovaci sverka Soustava kladek
Vv Vg Vg
7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rucni protahovani (V;) dratu pomoci kousku kize (rozuméjte ne mé vlastni) je pavodni
zpUsob prace. Pfi tfeni dratu a klGze vznikd velké teplo a klZe eliminuje moZnost
popaleni. Kize také zabranuje porezani, které by hrozilo pfi protahovani mezi prsty.
Rucni protahovani je velmi namahavé a zdlouhavé. Kousek klze neni pfilis nakladny.
Protahovaci svérka (Vs) jsou dva dievéné hranoly obloZené kizi, spojené srouby, mezi
které se vlozi drat, svérka se utdhne a po dratu se posouva. Prace jde snadno a rychle.
Opét se nedad primo poridit vobchodé — musi se nakoupit materidl a vyrobit ji
vlastnorucné.

Soustava kladek (Vs) funguje na principu excentrického umisténi nékolika kladek
(v nasem pfipadé ¢tyf) mezi dvéma nosnymi dievénymi deskami. Do takto pfipraveného
pfipravku se provlékne drat a je mozné zacit s protahovanim. Nevyhodou je vyssi
pofizovaci cena a delSi doba, nez se takovy pfipravek vyrobi. (Existuje mozZnost
zakoupeni hotové soustavy kladek, ale vzhledem k jejich nepfiméfené vysoké cené se

bude uvaZovat vlastnorucni vyroba.)

5.2.2. Kritéria hodnoceni

Podstatou této kapitoly je stanovit nejdulezZitéjsi kritéria pro hodnoceni variant.
Je zfejmé, Ze neni mozné v rdmci rozhodovaciho problému zjistit, stanovit a pouZzit Uplné
vSechny aspekty. A to z jednoduchého dlivodu — jednak by byla Uloha extrémné ndroc¢na
a zejména — neni ani v redlnych silach ¢lovéka, pfijit na uplné vsechny souvislosti, mimo
jiné i na ty, které se tfeba ukdZou azi Casem a nyni k nim ani nic nenasvédcuje.
Zjednodusené re¢eno — poznatky ¢asto pfijdou az tehdy, pokud se néco zkusi a jestli to
byla spravna cesta ¢i nikoliv, se ukaze pozdéji.

Proto analyzovany subjekt si vypsal fadu kritérii, které ho napadly a pak svij vybér zuzil
na Ctyfi nejzasadnéjsi a pfirfadil k nim vahu prostfednictvim metody preferencéniho
poradi.

Prvnim kritérium je cena. Zobrazuje financni naro€nost na pofizeni a vyrobu dané
varianty. Dratenice ma zdjem zejména o nizkondkladové inovace, protoze jakoZto
studentka nedisponuje velkym rozpoétem. Oznadeno K.

Druhym kritériem je rychlost zavedeni. Rozumi se tim rychlost, s jakou se dand varianta
dokaze poridit, pfipadné vyrobit a pfipravit k vyuziti ve vyrobé. Je zdjem o to,

aby zavedeni inovace netrvalo pfilis dlouho. Oznaéeno Ka.
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DalSim kritériem je rychlost vyroby. Toto kritérium hodnoti, v jaké mife dand varianta
povede ke zrychleni vyroby daného dratenického komponentu. PoZaduje se
co nejrychlejsi vyroba, ktera ale kontrastuje s nasledujicim kritériem. Oznaéeno Ks.
Kritérium kvalita vyroby znazoriuje, vjaké mife dand varianta poskytuje vyrobu
kvalitniho dratenického komponentu. Za kvalitni komponent je povazovan
nedeformovany, s dobfe zacisténymi konci, bez otlaki na dratu a dalSich vzhledovych
nedostatk(, samoziejmé se pfihlizi i ke konstrukéni a technické strance dratenického
prvku. Oznaceno Ka.

Z deskripce kritérii vyplyva, Ze je zapotrebi vymezit, Ze nékterd kritéria mohou byt
(Princip této metody je popsan v kapitole 3.2.1.)

Tabulka €. 6 - Stanoveni vah kritérii metodou preferencniho poradi

Kritérium Poradi kritérii Vaha
Ky 4 0,4
K2 1 0,1
Ks 2 0,2
Ka 3 0,3
5 10 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 6 vyplyva, Ze za nejdlleZitéjsi dratenice povaZuje vzhledem k dostupnému
rozpoCtu cenu dané varianty zlepsSujiciho navrhu. Proto byla pfifazena vaha 0,4.
Jako nejméné vyznamné kritérium je povazovana rychlost zavedeni. Pozadavek na

kvalitni vyrobu presahuje nad rychlosti vyroby, protoze je od zakaznik( vice o¢ekavan.
5.2.3. Rozhodovaci matice - Fezani krouzk

Konecénd rozhodovaci matice bude sestavena bodovou metodou. (Jeji princip je popsan
v teoretické ¢asti.) Pro rozhodovani bude vyuzita pétibodova stupnice. Aby se kazdé
varianté a ndleZejicimu kritériu mohl pfifadit bod, kdy nejvice bod( je nejlepsi, musi se
zohlednit charakter kritérii.

Kritérium kvalita vyroby je jednoznacné kvalitativni kritérium. Kritéria rychlost zavedeni
a rychlost vyroby jsou sice do urcité miry méfitelna, ovSem kdyzZ se uvazi, Zze napfriklad
Stipaci klesté byly zkouSeny v prodejné, nebylo redlné ucinit zcela presné meéreni

10 pokust Stipani krouzk(. Personal by z takového opotrebeni klesti nebyl nadseny.
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Proto na tato kritéria bude nahliZeno spiSe jako na kvalitativni. Pfesto ziskana zkuSenost
se jevi jako dostacujici pro hodnoceni v rdmci rozhodovaciho problému. Kvalitativnim
kritériim se budou pfifazovat body dle zvolené pétibodové stupnice na zakladé
expertniho odhadu.

Tabulka €. 7 - Bodova stupnice pro kvalitativni kritéria

Slovni hodnoceni Body
velmi vysoka 5
vysoka 4
stredni 3
nizka 2
velmi nizka 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kritérium cena je jednoznacné kvantitativnim kritériem, déd se pomérné snadno vycislit.
Proto se u kazdé varianty vyjadri cena, spocitaji se intervaly pro pfifazeni bodl a body
se nasledné objevi v koneéné rozhodovaci matici.

Pro lepsi pochopeni nasleduje nazorny pfriklad:

Tabulka ¢. 8 - Vyjadieni ceny v oblasti fezani krouzkl v K¢

. Cena
Varianty - , P -
pofizovaci dopravy prislusenstvi celkem
A1 735 59 50 844
V, 245 69 93 407
Vs 2193 59 20 2272
Va4 340 0 20 360

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 8 znazornuje jednotlivé varianty — naptiklad V, Sperkarskou pilku, ktera se da
pofridit za 245 K¢, dopravné cini 69 KE. Prislusenstvi znazorfiuje predpokladanou cenu
za fezné listy do pilky a predpokladanou cenu na zhotoveni jednoduchého pripravku,
ktery by zamezil zranéni rukou.

Obdobnym zplsobem lze Cist i ostatni varianty — v pfipadé prvni varianty fezné mini
brusky se do pfisluSenstvi také zahrnuje predpokladana cena pfipravku proti zranéni,
tfeti a ¢tvrta varianta ma prislusenstvi 20 K¢, protozZe je po odstipnuti nezbytné vyuzit
smirkovy papir na zabrouseni.

Ceny variant prvni az treti vychazi z informaci od prodejct (Top naradi: Mini bruska

pfima 135W s prislusenstvim, 2020); (Vensy Design: naradi a poml(cky pro Sperkare,
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2020); (Pajeci technika: ESD Stipaci klesté 3-976-15, 2020). Ctvrta varianta — pGvodni
Stipacky vychdzi z ceny mistniho obchodu. Varianta Vs zaokrouhlena na celé K¢.

Jsou vyjadifené ceny variant a nyni je zapotfebi stanovit rozdil minimdlni a maximalni
ceny a podélit 5, protoze pro konec¢nou rozhodovaci matici se zvolila pétibodova
stupnice.

Tabulka €. 9 - Vyjadfeni rozpéti celkové ceny v oblasti fezani krouzku v K¢

rozpéti max-min 1912

hodnota 1 rozpéti z 5 382

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jednoduchym vypocétem se vyjadri pét stejné velikych interval(l a kazdému intervalu
bude ndleZet pfislusny pocet bodu. (Zaokrouhleno matematicky na celé K¢.)

Tabulka €. 10 - Bodova stupnice s intervaly u kritéria cena v oblasti fezani krouzka

0I;tervaly pro prirazeni bodud v Kdéo Body
1890 2272 1
1507 1890 2
1125 1507 3

742 1125 4

360 742 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Diky vyjadieni bodovych stupnic kritérii Ize pfifadit body do konecné rozhodovaci
matice. Zohledni se, Ze kazdé kritérium ma jinou védhu a sestavi konec¢né poradi.

Tabulka €. 11 - Rozhodovaci matice pro oblast fezani krouzk

ol B I IS R ool
Vi 4 4 5 3 3,9 2
Vs 5 3 3 5 4,4 1
Vs 1 5 4 4 2,9 4
Vs 5 5 1 1 3,0 3
vaha kritérii 0,4 0,1 0,2 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 11 udava: Varianta Cislo dvé je levna, dostala pét bod(, rychlost zavedeni ma
stfedni, dostala tfi body, rychlost vyroby je stfedni, obdrzela tfi body, kvalita vyroby je
velmi vysokd. Potom vaziené body u varianty Cislo dvé se spocitaji

(5*0,4)+(3*0,1)+(3*0,2)+(5*0,3)=4,4. Nejlepsi variantou je ta, ktera ma nejvétsi vazené
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body, proto se druha varianta (Sperkarska pilka) umistila na prvnim poradi a bude
realizovdna. Na druhém misté je varianta prvni (feznd mini bruska), na tfetim misté
varianta Ctvrta (pUvodni Stipacky), na poslednim misté varianta treti (Stipaci klesté ultra-
flush).

U dalSich oblasti — roztahovani a protahovani dratu se postupuje obdobné. Jelikoz? je

postup vySe uveden detailné, jiz mizeme abstrahovat nad podrobnym popisem.
5.2.4. Rozhodovaci matice - roztahovani pruzinek

Obdobné, jako v predchozi kapitole, je zapotrebi vytvofit rozhodovaci matici v oblasti
roztahovani pruzinek. Vzhledem k tomu, Ze v této oblasti se uvazuji pouze dveé varianty,
neni zapotfebi pocitat bodovou stupnici s intervaly v ramci kritéria cena. Varianta pata
— rucni roztahovani nestoji financné nic (ruce). Varianta Sestd — mechanizovany
roztahovak neni bézné ke koupi, musi se vyrobit. Pfedpoklddana cena je 230 K¢ a vychazi
z cen materialu mistniho prodejce. Cena za zajisténi pohonu (vrtacky) se nezahrnuje,
protoze si ji mUZe dratenice zdarma vypUjcit (pfipadné lze pohon zajistit i jinym
zpUsobem). Je pak moZné snadno v ramci rozhodovaci matice urcit, Ze nejlevéjsi varianta

obdrzi 5 bodU a nejdrazsi 1 bod. Dalsi kritéria jsou opét posouzena na zakladé expertniho

odhadu.
Tabulka ¢. 12 - Rozhodovaci matice pro oblast roztahovani pruzinek
Oblast vazené . .
roztahovani dratu Ks K2 Ks Ka body poradi
Vs 5 5 1 1 3,0 2
Vs 1 3 5 5 3,2 1
vaha kritérii 0,4 0,1 0,2 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, Ze sice vyuZiti ruéniho roztahovani je levny zpUsob a rychlost
zavedeni ma velmi vysokou, ale kvalita a rychlost vyroby je velmi nizka. Na to pUsobi
zejména fakt, Ze rucni roztahovani je velmi silové naroéné a pro zajisténi kvalitné
roztdhnutého dratu se musi vynaloZit del3i ¢as. Sestd varianta — mechanizovany

roztahovak je prvnim v poradi v rdmci rozhodovaci matice a bude realizovan.
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5.2.5. Rozhodovaci matice - protahovani dratu

V oblasti protahovani dratu se nachazi celkem tfi varianty — ru¢ni protahovani V5,
protahovaci svérka Vs, soustava kladek Vs. Pro ulehéeni pfifazeni bodd u kritéria cena se
zde opét vyjadri bodova stupnice s intervaly. Bodova stupnice pro kvalitativni kritéria
zUstava zachovana a tato kritéria jsou posouzena na zakladé expertniho odhadu.
Vytvofi se rozhodovaci matice bodovou metodou. Postup je analogicky jako u oblasti
fezani krouzk(.

Tabulka €. 13 - Vyjadreni ceny v oblasti protahovani dratu v K¢

Varianty — ” Cena
pofizovaci dopravy celkem
\%; 15 0 15
Vs 23 0 23
Vg 145 95 240

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ad tabulka €. 13 - cena u sedmé a osmé varianty vychazi z ceny materialu u mistniho
prodejce. U Vg - kladky o pridméru 30 mm jsou nedostatkovym zboZzim, a proto by se
musely pofidit online (SEZAM velkoobchod Zelezdrstvi: Kladka litd, 2020) s dopravou
a pricist jesté spojovaci material od mistniho dodavatele.

Opét se vyjadri hodnota intervald.

Tabulka €. 14 - Vyjadieni rozpéti celkové ceny v oblasti protahovani dratu v K¢

rozpéti max-min 225

hodnota 1 rozpéti z 5 45

Zdroj: Vlastni zpracovani
Stejné velkym interval(im se pfifadi body pro hodnoceni kritéria cena.

Tabulka €. 15 - Bodova stupnice s intervaly u kritéria cena v oblasti protahovani dratu

Intervaly pro pfifazeni bodl v K¢
Body

od do
195 240 1
150 195 2
105 150 3
60 105 4
15 60 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Bodova stupnice se vyuZije pro vyjadieni hodnot u kritéria cena v rozhodovaci matici.

Kvalitativni kritéria maji zachovanou bodovou stupnici.
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Tabulka ¢. 16 - Rozhodovaci matice pro oblast protahovani dratu

Oblast vazené .
protahovani dratu K K2 Ks Ka body poradi
Vs 5 4 4 5 4,7 1
vaha kritérii 0,4 0,1 0,2 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozhodovaci matice v ramci 16. tabulky uvadi, Ze sedma varianta (ru¢ni protahovani)
neni ptilis ndkladnd, rychlost zavedeni je velmi vysoka. Rychlost vyroby je vSak nizka a
kvalita vyroby jen stfedni. Osma varianta (protahovaci svérka) je levna, rychlost
zavedeni je vysokad, da se diky ni zajistit vysoka rychlost vyroby a kvalita vyroby je velmi
vysokd, nebot protdhnout a vyrovnat drat jde jednoduse. V porovnani s ostatnimi
variantami je na prvnim misté a bude realizovana. Nejhlre dopadla devata varianta
(soustava kladek), kterd i pres to, Ze poskytuje vysokou kvalitu vyroby, prevazil fakt

nepfimérené finanéni narocnosti.
5.3. Technicka priprava

Tato kapitola se zabyva technickymi pfedpoklady a vysvétlenim nékterych souvislosti,
které jsou nezbytné pro pochopeni souvislosti a nasledné ekonomické analyzy.

Vramci rozhodovaci matice se uvadély varianty reseni problémU v jednotlivych
oblastech. Vybraly se varianty krealizaci (V. Sperkarska pilka, Ve mechanizovany
roztahovak, Vs protahovaci svérka). Pfi pohledu na né je mozné zjistit, Ze tfeba u varianty
Sperkarské pilky hrozi poranéni, a proto se musi vyrobit pomocny pfripravek.
A tento pfipravek je nedilnou soucasti této varianty. Je zapotfebi si vysvétlit,
o jaky pripravek ke Sperkarskeé pilce se jedna. Je slozen z dfevéného hranolu, na ktery se
pomoci kombivrutl pfipevni dfevéna deska, do které se vyvrtaji otvory potrebného
prameéru. Otvory se provlece pruZinka, ze které se rezou pilkou krouzky.

Co se tyte mechanizovaného roztahovaku, uZ pfi predstavovani variant inovaci se
konstatovalo, Ze se neda v obchodé koupit. Varianta mechanizovany roztahovak je

vlastné samotnym pfipravkem, ktery se musi zhotovit.
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Protahovaci svérka je opét variantou, kterd se neda pfimo pofidit a je samotnym
pfipravkem.

Varianty, které vyhraly v rozhodovacich maticich, jsou pfipravky a zdroven i inovacnimi
metodami, nové zavadénymi, i jinak feceno novy zplisob prace. V podstaté se jedna
0 pouZiti nové technologie vyroby.

Spole¢nym rysem ptipravkl je to, Ze se budou muset vyrobit — v pfipadé dratenice
vlastnoruéné. Nutné je podotknout omezeni vyroby. Cela tato prdace je koncipovana tak,
aby jednak byl zajistén nizkondkladovy rozpocet, ale zejména i pouziti zakladnich
dilenskych nastrojl. Aby takové pripravky mohl zhotovit primérné zrucny clovék.

Pro zhotoveni ptipravk( je zapotrebi mit k dispozici ru¢ni pilku na drevo, ¢i kov, vrtacku
a vrtaky rliznych rozmérd, na zabrouseni pilnik ¢i raspli, nebo smirkovy papir, zakladni
klice a nastavce, dérovac klze, posuvné méfitko ¢i alespon pravitko, svérak, vodovahu.
Drdatenice ma volny pfistup do takto vybavené dilny svého otce. (Samoziejmé, Ze nékteré
nastroje by nebylo potfeba vyuZzit, pokud by byly k dispozici pokrocilé stroje.)
Vlastnorucni vyroba pfipravkd je prospésna v tom, ze mlze byt v konecném dlsledku
i levnéjsi, nez v pripadé vyuziti néjakého soukromého podnikatele, spolecnosti, ktera si
pripoditava marzi.

Dalsi vyhoda tkvi v tom, Ze ma analyzovany subjekt neomezeny pfistup k odpadovému
drevu, které by jinak bylo odkazano na podpal, pfitom se daji vybrat i pékné kousky,
které mohou poslouzit. Vlastné se tak z ¢asti podporuje ekologicky pfistup.

V neposledni fadé se diky vyrobé takovychto inovacnich pfipravk( prohloubi technické
znalosti a zruénost analyzovaného subjektu. Podporovat technické mysleni se
samoziejmé hodi nejen pro Zivot, ale i samotné podnikani v oblasti dratovani.
Dratenice takové pfipravky bézné nevyrabi a jednd se tak i o takovou malou osobni
VyZVU.

Samotna technickd priprava probihd prostfednictvim obrazovych projekci at uz
v podobé myslenek, ¢i grafického znazornéni a projektovani v programu
Autodesk Inventor, ktery napomahad vizualizaci. Obsahuje také rozmérovani a avahy,
jaké materidly pouzit, jak jednotlivé materidly spojit a ¢im. Dale se urcily rozméry
pripravku, tak, aby odpovidaly poZzadavkim. A samotnad realizace pfipravk(, fotografie
z vyroby ptipravk( je znazornéna v pfilohdch této préace, které jsou naprosto nedilnou
soucasti.
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Aby méla pfiprava urcity rfad, je zapotfebi si uréit harmonogram, v jakém sledu
jednotlivé ukony budou probihat. Postradalo by vyrazny smysl v této diplomové praci
vypracovat detailni technicky harmonogram, ktery by obsahoval polozky jako ,tento
konkrétni den se narezou dfevéné hranoly o rozmérech xy z...“, a proto se spiSe uvede
obecny harmonogram.

Graf ¢. 3 - Harmonogram jednotlivych etap inovaci

Etapa 1 2 3 4 5 6 7

Sepsani, vybér napadu

Technickém reSeni, rozmérovani

Pofizeni materialu

Vyroba prvniho ptipravku

Vyroba druhého ptipravku

Vyroba tretiho ptipravku

Méreni ¢asu

Analyza, vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V rdmci harmonogramu se predpoklada, Ze jednotlivé etapy inovace na sebe budou
navazovat, kdy se po dokonceni jedné etapy navaze na druhou. V pfipadé vyroby
pripravkd se predpoklada, Ze jejich vyroba bude probihat soucasné (napf. se soucasné
vyvrtaji otvory). Az po vyrobé pfipravkll mlze ndasledovat méreni, jestli inovacni

technologie pfinesly Usporu c¢asu a vyhodnotit ji.
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6.Analyza ekonomickych vysledki

Pata kapitola napomohla urcit, jaké varianty budou realizovany. Jedna se tedy o varianty
inovacni, nové zavadéné (V2, Ve, Vs). Vramci analyzy ekonomickych vysledk( se tyto
nové varianty porovnaji s plivodnimi variantami (Va, Vs, V7), které predstavovaly dfivéjsi
zpUsob prace.

Postup pfi analyze ekonomickych vysledkl je uveden v metodice. Ve své podstaté je
nejprve potreba provést méreni, jestli zavedeni inovaci v priiméru pfineslo Usporu ¢asu
vyroby jednotlivych komponent( (krouzku, pruzinky, protazeného dratu). Usporeny cas
se oceni minimalni mzdou. Vyjadti se veskeré naklady souvisejici s inovaci a vypocita se
navratnost.

Je moZné dojit k otdzce, pro¢ se ve vypoctech vyuzivd minimalni mzda. Je zapotiebi
poznamenat, Ze si pfimo mzdu dratenice sama sobé nevyplaci, ale potfebuje mit urcity
aparat k tomu, jak vyjadfit hodnotu prace, resp. ¢asu. (MUzZe se na pouziti minimalni
mzdy nahliZet i z toho pohledu, Ze se uvazuje o zaméstnanci, ktery by danou praci
vykondval.) Dratovani je ¢asové narocné, a proto je cas vétSinou vibec nejvétsi
nakladovou polozkou. Je zdjem o to, takové naklady minimalizovat a ¢as uspofit.

Usporeny Cas je tak v podstaté prinosem, ktery plsobi zavedeni nové inovace.
6.1. Méreni casu a jeho vysledky

Tato kapitola se zabyvd mérenim, jak dlouho trvd vyroba komponenty (krouzek,
pruzinka, protdhnuty drat) inovacnim zplisobem a pavodnim zplsobem.

Pro vétsi relevantnost méreni je zapotrebi stanovit jednotné predpoklady méreni.
Dratenice u kazdé varianty ptipravku provadi méreni ¢asu opakované a vzdy extrahuje
pokusy, které by nebyly relevantni. Pfikladem muZze byt situace, kdy napfiklad zazvoni
telefon. Déle se extrahovaly extrémy — v podobé nejdelSiho a nejkratsiho méreni.
Vysledkem je celkem 10 pokusu, ze kterych se udéld aritmeticky primér a vyjadti se,
jak dlouho trva vyroba inovacni a plvodni technologii v zavislosti na konkrétni kalkula¢ni
jednici.

Jako u kazdého zpracovani dat a méreni, nelze vyloucit drobné odchylky ¢asu, oviem
opakovani pokusl zajisti vétsi relevantnost udajl. Cilem méfeni casu je zajistit

obdobnou kvalitu komponentu.
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V oblasti fezani krouzk(i se pro méreni vyuzivad drat o priméru 0,8 mm. U pulvodnich
Stipacek se méfi ¢as: ustipnuti krouzku z polotovaru, zabrouseni, které je nezbytné,
aby byla dosazeno kvalitniho krouzku. U varianty Sperkafské pilky se méfi cas fezani
krouzku z polotovaru. Samotnym dCistym fezem se dosahlo kvalitniho krouzku
a jiz se nemusi zabruSovat, v ¢emz tkvi hlavni vyhoda Sperkarské pilky. Jeden krouzek je
kalkula¢ni jednici.

V oblasti roztahovani pruzinek se pro méreni vyuziva drat o priméru 1 mm. U ru¢niho
roztahovani se méfi c¢as uchopeni, rucniho roztahovani pruzinky, upusténi.
U mechanizovaného roztahovdku se méfi zajisténi, mechanické roztahovani, odjisténi.
Obrovska vyhoda mechanizovaného roztahovaku je, Ze umoZzniuje natahovat hned Sest
pruZinek najednou. Cas se potom prepo¢itd na kalkulaéni jednici. Kalkulaéni jednice je
definovana jako jedna roztahnuta 30 cm dlouhd pruzinka.

V oblasti protahovdni dratu se pro méreni vyuziva opét drat o priméru 1 mm. Kalkula¢ni
jednici je 1 metr protdhnutého dratu. (Pro vétsi relevantnost se testovani provadi
u kazdého pokusu na 13 metrech dratu a nasledné se ¢as na 1 m protdhnutého dratu
vyjadri.)

PFi ruénim protahovani se méfila doba uchopu, protahovani; u protahovaci svérky uchyt,
protahovani. Vysledky méreni jsou v ndsledujici tabulce.

Tabulka €. 17 - Vysledky méreni ¢asu vyroby plivodnimi a inovacnimi zplsoby

Oblast rezani krouzkd Oblast roztahovani pruzinek Oblast protahovani dratu
Polozka
Pavodni Sperkarska Ruéni Mechaniz. Ruéni Protahovaci
Stipacky pilka roztahovani | roztahovak | protahovani svérka
@Casis/) 103,73 8,10 42,20 9,30 2,68 1,40
UCs/x) 95,63 32,90 1,29
UC 92,20 % 78,00 % 47,90 %
K¢ 12,81 4,54 1,92

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 udavd, Ze prostfednictvim plvodnich Stipacek a nalezitého zabrouseni
(které je nezbytnym souvisejicim ukonem pro zajisténi kvality) se jeden krouzek vyrobil
v priméru za 103,73 vtefin, ale za pouziti inovacniho postupu Sperkarské pilky se jeden

krouZek vyrobil primérné jen za 8,1 vtetiny. Po poutziti Sperkarské pilky totiz neni nutné
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zabruSovani krouzku délat a rovnou se dosahne kvalitniho krouzku. Roztahnuta pruZinka
se puvodnim rucnim roztahovdnim tvarovala priamérné 42,2 vtefin, v pfipadé uZiti
mechanizovaného roztahovdku primérné jen 9,30 vtefin. Nejmensi rozdil je vidét
u protahovani, kdy se prlimérné ru¢nim protahovanim vyrobi jeden metr protahnutého
dratu za 2,68 vtefin, v pfipadé uziti protahovaci svérky za 1,4 vtefiny.

PoloZka UC vyjadiuje, Ze napfiklad v oblasti fezani krouzkd doslo k primérné Uspore
¢asu vyroby o 95,63 vtefin/1 krouzek. Priimérna Uspora casu vyroby roztahnutych
pruzinek ¢ini 32,90 vtefin/pruzinka. V oblasti protahovani dratu ¢ini prdmérna uspora
¢asu vyroby 1,29 vtefin/metr protahnutého dratu.

Polozka UCw vyjadfuje, Ze doslo v oblasti Fezani krouzk( ke sniZzeni pramérného
vyrobniho ¢asu jednoho krouzku o 92,2 %. V oblasti roztahovani pruzinek se sniZil
prameérny vyrobni ¢as roztadhnuté pruzinky o 78 %. | v oblasti protahovani dratu doslo
ke snizeni priimérného vyrobniho ¢asu protdhnutého dratu o 47,90 %.

Koeficient zlepSeni vyrobniho ¢asu (K;t) udava, Ze krouzek vyrobeny Sperkarskou pilkou
(inovacnim zplsobem) se v priméru vyrobi 12,81 krat rychleji, nez pdvodnim zplisobem.

Obdobné lze interpretovat i dalsi oblasti.

6.2. Vyjadieni nakladl

Pro vyjadreni navratnosti inovace je zapotrebi ndklady nejprve vycislit. V ramci kapitoly
oznacené 5.2., se jiz vyjadrovala u kritéria cena v rdmci jednotlivych inovacnich variant
»cena celkem”, kterd se zde vyuzije jako naklady pofizovaci. (Pro pfipomenuti se jednalo
o ceny materidlu, pfislusenstvi, dopravy k jednotlivym variantam, vice viz pfislusna
kapitola.) Naklad pofizovaci se tyka realizovanych inovacnich zpUsobd.

Kromé ndkladl pofizovacich ale zavedeni inovace s sebou pfineslo naklady i jiné,
a to naklady zavedeni. Ty se vyjadfi v hodinach a oceni se minimalni mzdou. Do nakladd
zavedeni se zahrnuje €as technické a vyrobni pfipravy a samotna vyroba ptipravku, ktery
je k danému inovaénimu zplsobu zapotrebi. Co je tim pfipravkem, to jiz je vysvétleno
v kapitole 5.3. Naklady na zavedeni pripravk( jsou zobrazeny v 18. tabulce.

Vyplyva z ni, Ze napfiklad doba zavedeni pripravku Sperkarské pilky ¢ini hodinu a pal.
Nejdéle trva zavedeni pfipravku pro mechanizovany roztahovdk, coZz je pomérné

pochopitelné vzhledem kjeho slozZitéjSi konstrukci, nejkrats$i doba zavedeni je
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u protahovaci svérky. Je vidét vzajemny vztah, Ze delsi doba zavedeni logicky vede
i k vy$sim nakladiim zavedeni.

Tabulka €. 18 - Vyjadieni nakladl zavedeni v jednotlivych oblastech

Oblast Min. mzda (K&/h) Doba zavedeni (h) | Naklady zavedeni (Kc)
Oblast Fezani
krouzkl V, 87,3 - 2o
Oblast tgztahovan| 873 35 305,55
pruzinek Vg
Oblast protahovani 873 0,6 52,38

dratu Vs
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3. Vyjadieni Gspor mzdovych nakladi

Pro vypocet navratnosti je zapotiebi vyjadfit Usporu mzdovych nakladd v jednotlivych
oblastech. Pfi pohledu na tabulku ¢. 19 je zfejmé, Ze priimérna Uspora Casu vyrobniho
¢asu UCx se jiz vyjadFila v rdmci tabulky €. 17. Za zminku stoji planovany objem vyroby.
Ten vychazi z interniho zdroje podnikatele.

Zpusob, jakym se dojde k vypocétu hodnoty uspory mzdovych ndkladu, je ndsledujici:
dratenice v oblasti fezani krouzk( uspofi primérné 95,63 vtefin/l kus krouzku.
To vynasobi planovanym objemem vyroby 725 ks krouzk( a minimalni vtefinovou mzdou
0,2425 K¢/vtefina. Vyjde Uspora mzdovych naklad 1681,29 K¢.

Tabulka €. 19 - Vyjadreni uspor mzdovych nakladii v jednotlivych oblastech

Planovany Min. vtefinova Uspora
Oblast UCss) objem mz.da (KE/S) mzdovych
vyroby (kj) nakladd (K¢)
Ol R 9563 725 0,02425 1681,29
krouzkd
Oblast roztahovani 32,90 870 0,02425 69411
pruzinek
el el noteiil 1,29 1480 0,02425 46,30
dratu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsich Uspor mzdovych ndkladl dochazi v oblasti fezani krouzkd, na druhém misté
je oblast roztahovani pruZinek. Oblast protahovani drdtu sice vede k Uspofe mzdovych
nakladd, ale pomérné nevyznamné. A to i pres to, Ze planovany objem vyroby je

v pripadé oblasti protahovani dratu viibec nejvétsi.
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6.4. Vysledky a doporuceni

Pfedchozi kapitoly vyjadrily témér vSechny potifebné prvky pro vypocet navratnosti
jednotlivych inovaci. Zbyva zminit Zivotnost inovace, ktera se bude s navratnosti
porovnavat.

Vzhledem k tomu, Ze analyzovany subjekt preferuje v odhadech spiSe opatrny pfistup,
ocekava, Ze doba Zivotnosti vSech zavadénych inovaci je 2 roky. Vychazi z pfedpokladu,
Ze napriklad zavedeny inovacni zplsob protahovaci svérka bude vyZadovat vyménu
kGize, kterd se ¢asem muze opotiebovat a poskodit. Mechanizovany roztahovak vnima
jako pomérné bytelny, ale nelze zcela jednoznacné zarucit nekonecnou vydrz zejména
v oblasti zavitové tyCe — tedy presnéji zavitli jako takovych. Inovacni zplsob Sperkarska
pilka je také pomérné odolny, ale pilka mize ¢asem vyrezat vétsi drazku v desce
pripravku, nez je Zadouci. Deska by se tak musela vyménit. Diky takto pomérné kratké
uvazované dobé Zivotnosti neni nutné uvazovat faktor ¢asu v rdmci statické metody
vypoctu ndvratnosti.

Jak uvadi nasledujici tabulka ¢. 20, navratnost se napfiklad v oblasti fezani krouzku
spocita (407+130,95)/1681,29 = 0,32. Obdobnym zplsobem se vypoditaji i dalsi oblasti.

Tabulka €. 20 - Vyjadieni ndvratnosti zavedenych inovaci v jednotlivych oblastech

Uspora
mzdovych
naklada (K¢)

Navratnost
inovace (roky)

Naklady Naklady

Oblast pofizovaci (K¢) | zavedeni (K¢)

Oblast rezani

v o 407 130,95 1681,29 0,32
krouzkt
Oblast roztahovani 230 305,55 694,11 0,77
pruzinek
Oblast protahovani 53 52,38 46,30 163

dratu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20 udava, Ze nejlepsich vysledk(l dosdhlo zavedeni inovace v oblasti fezani
krouzk(. Stacilo jen 0,32 roku (cca 117 dni) k tomu, aby primérny ro¢ni pfijem v podobé
uspory mzdovych ndkladd se dostal na Uroven kapitdlového vydaje
(ndkladd pofizovacich a nakladd zavedeni). V tuto dobu se tak pIné uhradily prostredky,
které se v ramci inovace (Sperkarské pilky) vynalozily a poplynou pozitiva v podobé

uspor mzdovych ndkladl. Navratnost 0,32 roku je mensi nez dvouleta Zivotnost inovace,
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coz je Zadouci. Situace voblasti roztahovani dratu je také pomérné pozitivni.
Staci 0,77 roku (cca 282 dni) k tomu, aby se inovace (mechanizovany roztahovak)
zaplatila a navratnost nepfesahne dvouletou dobu Zivotnosti.

V oblasti protahovani dratu vySel vysledek navratnosti 1,63 let (cca 595 dni).
Sice je prijatelné, Ze se inovace ,zaplati’ do doby Zivotnosti dvou let, ale vysledek je jiz
pomérné hranicni. Ze vSech zavedenych inovaci se varianta protahovaci svérka jevi
jako nejméné prinosna. Je ovSem otazkou, jestli skutecné Ize tuto variantu vyhodnotit
jako variantu s nejmensim prinosem, nebo zdali plsobi i jiné vlivy.

Odpovédi by mohla byt zvysend bezpecnost prace. Pfi protahovani dratu vznika veliké
teplo, které muze pfi neopatrném zachdzeni mirné popalit pokoZku a protahovaci svérka
toto eliminuje. Zaroven pfi protahovani hrozi riziko pofezani rukou, pokud by se
provadélo rukou, nebo pfilis slabym materidlem a pfinosem protahovaci svérky je,
Ze toto opét odstranuje. V neposledni fadé (a to je fakt, ktery se nachazi u vsech
zavedenych inovaci) doslo k odstranéni velké inavy a namahani rukou. Jak je zndmo,
existuji velic¢iny, které nelze jednoznacné kvantifikovat, a presto miZzou mit pomérné
zasadni vliv. Prakticky nikdo neni schopen vyjadftit napriklad to, kolik poranéni na rukou,
tenisovych lokth a karpalnich tunell by se kvili plvodnimu zplsobu prace objevilo,
ani, jakou maji hodnotu. Zohlednéni zdravotniho hlediska je duleZité, ovsem jaké priority
v Zivoté a podnikani lidé maji, to uz zalezi na jejich vlastnim uhlu pohledu.

Samotna myslenka protahovaci svérky je spravna a funkéni, ovsem vyssi ekonomické
navratnosti by se mohlo dosahnout inovaci, Upravou dosavadniho technického reseni.
Pokud by se spojilo nékolik protahovacich svérek najednou, mohlo by protahovani dratu
trvat kratsi dobu a v kone¢ném dusledku byt i efektivnéjsi.

Pfesto vysledek zavadéni inovaci je pozitivni a motivujici pro zavadéni dalSich inovaci.

56



Zaver

Vramci této diplomové prace se vymezila role drobného podnikani v trznim
hospodarstvi. Analyzovaly se inovacni aktivity konkrétni ¢innosti takového podnikani
v souvislosti s jejich ekonomickymi charakteristikami. Cil prace byl splnén.

Tato prace poukdzala na rozdilnost pfistupl v klasifikaci mikro, malého, stfedniho
podnikani (dale MSP) a velkych podnikd. Vyjadrila vyznam zejména mensich spoleénosti,
které jsou klicové v oblasti zavddéni inovaci. Kazdopadné pfi pohledu na udaje
od ekonomického féra a Evropské komise je zfejmé, Ze nejsou dostatecné zajiStény
vhodné podminky. Chybi provazanost praxe se vzdélavanim, ubyvd student(
technickych sSkol a technické mysleni. Na podniky dopada znacnd zatéz v podobé
byrokracie a nedostatecné infrastruktury. Z Indexu GCI vyplyva, Ze ekonomiky zdaleka
nepracuji na hranici svych moznosti, produktivita je nedostatecnd. S ristem Uzce souvisi
i Zivotni uroven obyvatel, kterd neni idealni. AC se tedy lidé, ale i podniky, potykaji
s omezenymi zdroji, existuje celd rada moznosti jejich podpory. Jde o rlizné agentury
jako Czechinvest, inkubatory, Asociace malych a stfednich podnikd a dalsi.
Existuji podpory i finan¢ni, tam uzZ ale zaleZi na tom, jak banky nebo investofi investici
do takového podniku vyhodnoti.

Treti kapitola vysvétlila, co je to inovace, kdo je inovatorem a jaké faze inovacni proces
ma. Sice se poZaduje, aby inovace byla pfinosnd a dosahovala vysoké navratnosti,
Christensen vSak uvadi odliSny pfistup. Tvrdi, Ze jsou zasadni disrupc¢ni inovace
a i inovace, které se nezdaji jako nejvyhodnéjsi, mohou byt cestou k uspéchu.

Hlavni naplni této prace vSak bylo se zaméfit na analyzovany subjekt, kterym byla
dratenice a zaroven i autorka této prace. Zameérila se na tfi oblasti pro zavadéni inovaci
v podobé fezani krouzkd, roztahovani pruzinek a protahovani dratu. Pomoci metody
brainwritting sepsala jednotlivé inovacni napady, rozhodovala se o jejich realizaci
prostfednictvim rozhodovacich matic. DllezZitd etapa, ktera neni tak zfejmé v textové
casti vidét, byla vlastnorucni vyroba pfipravkd. Tato prace tak neni jen pouhym textem,
ale obnasela tfeba i to, vzit do rukou pilu, vrtacku, Srouby. Vychazi z predstavivosti,
podpory technického mysleni, vizualizace, kdy ale vysledem je néco skutecné
hmatatelného. A v této ndvaznosti se pak provedlo méreni, jak tyto redlné ptipravky

prispély ke zlep3eni vyrobnich procestd a zejména uspory vyrobniho ¢asu, kdy cas je
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v pfipadé dratovani zpravidla viibec nejvétsi ndkladovou polozkou. Motiv pro zavadéni
inovaci byl zfejmy od samého poc¢atku uvazovani o inovacich. Uspora €asu ve vyrobé
s sebou pfindsi nizsi naklady. Diky tomu je mozné zdkaznikim nabidnout levnéjsi
vyrobek a nizsi cena je predpokladem k tomu, aby zvysili poptavku. To mlze mit vliv
i na budouci vydélek analyzovaného subjektu.

Co se tyCe zavadénych inovaci, z vysledkll vyplyva, Ze pfripravek Sperkarska pilka
a mechanizovany roztahovak prinesl vysokou ndvratnost a investice do nich se vyplatila.
Protahovaci svérka je funkéni a vedla kUspore c¢asu, navratnost je pfijatelna,
ale v porovnani s jinymi inovacemi vsak ne zcela idedlni. Hledaly se pficiny a reseni,
napfriklad v podobé upravy technického provedeni, nebo v podobé zvyseni bezpeénosti
prace, kterd je také vyznamna.

Nicméné celkové ndvratnost vSech zavadénych inovaci vysla vyborné a napovédéla,
Ze inovace maji svUj velky smysl a opodstatnéni. Tato diplomovda prace je zaroven

motivem pro zavadéni dalSich inovaci.
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Summary

The main aim is to define the role of a small business in a market economy, to analyse
innovative activities in the specific activities of small business in connection with their
economic characteristics.

This diploma thesis contains information about the importance of small and
medium-sized enterprises. The medium-sized enterprises have limited resources,
but they are flexible and essential for introducing innovations. In this diploma thesis is
described what an innovation is, which the innovation phases are and who an innovator
is. In a practical part is described the analysed subject - the entrepreneur as the same
person as the author of this thesis. The entrepreneur does a wire-craft and looking for
options to make innovations in three areas. The three areas are: cutting rings,
an expansion of the spring and a wire drawing. The entrepreneur decides
an introduction of the innovations using decision matrices. Then he measures time
savings in production and appreciates by the minimum wage. The result is a calculation

of the innovation return.

Keywords: innovation, innovation return, decision matrices, wire-craft
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