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Anotace

Diplomova prace se zabyva tématikou mezinarodnich obchodnich ¢innosti uskutecovanych
podnikem a zpisoby jejich financovani. Zkouma efektivitu vyuziti uritych nastroja
financovani pfi objemnych zakdzkéach, kde nemusi byt postaveni obou smluvnich stran
rovnocenné. Préci zahajuje teoreticka reSerSe, kterd uvadi do problematiky mezinarodniho
obchodu a nastaveni jeho podminek, a to pfedev§im v rdmci mezinarodni kupni smlouvy.
Definuje rozli¢né nastroje financovani obchodu a v neposledni fadé¢ i rizika z obchodu plynouci
a mozné cesty k jejich zajisténi. Druhd analyticka ¢ast seznamuje s vybranym podnikem, jeho
profilem a zakladnimi finan¢nimi ukazateli. Detailné rozebira vybrany obchodni ptipad a
nastroj, kterym byl financovan. Zkoumé postup vyuziti tohoto néstroje, jeho nakladovost a
vyhodnost vyuZiti. Zavérem prace uvadi alternativni zpisoby financovani, které¢ mohly byt pro

danou operaci pouzity, a porovnava je s nastrojem, ktery podnik pro financovani zakazky

vyuzil.

Kli¢ova slova
Mezinarodni obchod, mezinarodni kupni smlouva a jeji nalezitosti, nastroje financovani
mezinarodniho obchodu, rizika mezinarodni obchodu a jejich zajiténi, obchod CR s Kanadou,

ptipadova studie, pfedexportni uvér, komparace tvér/faktoring/dokumentarni akreditiv



Abstract

Financing of international business activity of the selected company

This diploma thesis deals with the topic of international trade activities carried out by a
company and methods by which they are financed. It investigates the efficiency of the use of
certain financial instruments in large contracts, where the position of both parties may not be
equal. The thesis begins with a theoretical research which introduces the issue of international
trade and the establishment of the conditions thereof, especially in the international purchase
contract. It defines various financial instruments of trade and, last but not least, trade risks and
possible ways of safeguarding against them. The second analytical part introduces the selected
company, its profile and basic financial indicators. It analyzes in detail the selected business
case and the instrument with which it was financed. It examines the process of using this
instrument, its costs and cost-effectiveness. Finally, the thesis presents alternative financial
instruments that could be used for the operation and compares them with the instrument that

the company used to finance the contract.

Keywords

International trade, international purchase contract and its prerequisities, financial instruments
of international trade, risks of international trade and safeguarding against them, Czech and
Canadian trade, case study, pre-export credit, comparison of credit/factoring/documentary letter

of credit
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Uvod

V 21. stoleti je mezinarodni obchod bran jako jiz samoziejma soucast ekonomického svéta. Do
obchodu s ostatnimi staty se zapojuji uz nejen velké firmy a jejich subjekty, ale i drobni
podnikatelé a zivnostnici. Bez mezinarodniho obchodu by dnes uz mnoho zemi nedokazalo byt
sobéstacnymi ve vyrobé bézného spotiebniho zbozi, chybély by jim suroviny, material, ale i
lidské zdroje. Podniky c¢asto vyhledavaji mezinarodni obchod jako potencidlni prostor pro
rozsifeni své puasobnosti, ziskani novych kontaktl a zdkaznik ptinasejicich podniku dalsi zisk.
Vstup na mezindrodni pole je ¢asto diillezitym rozhodnutim, které musi podnik ucinit. Je s nim
spojena tada rizik, ktera se podnik snazi eliminovat. Dilezitou soucasti je nastaveni podminek
obchodu, tj. primarné forma a obsah kupni smlouvy, ktery mize vyznamné ovlivnit cely
obchod. Pro podnik je stéZejni, aby v konkuren¢nim svété prezil, platebni schopnost. Proto i
nastroje, které podnik vyuzije pro financovani svych mezinarodnich aktivit, hraji dnes nesmirné
diilezitou roli. Podnik musi zajistit dostatek penéznich prostfedki pro mezinarodni operaci, jejiz
platebni lhita vzhledem k odlisSnym lokalitam muze byt delsi, nez jaka by platila pro obchod
v tuzemsku. Vyuzit tak vhodny a efektivni nastroj, S jehoz pomoci bude cely obchod

financovan.

Cilem této prace je na zaklad¢ teoretické reSerSe a analyzy vybraného obchodniho pfipadu
a nastroje jeho financovani zhodnotit vyhodnost vyuziti kratkodobého piedexportniho uvéru
pro financovani zakazky mezi libereckym podnikem a kanadskym odbératelem v obdobi od
podzimu 2020 do 1éta 2021. Urceni ndkladd stim spojenych a porovnani ziskanych dat
s alternativnimi variantami financovani jako je vyuziti faktoringu a dokumentarniho akreditivu.
Prace je rozdélena do dvou Casti. Prvni Casti je teoretickd reSerSe, kterd se zabyva teorii
mezinarodniho obchodu, definovanim mezindrodni kupni smlouvy a jejimi nalezitostmi. Dale
se pfesouva k financovani obchodu a rtiznym nastrojlim, které 1ze vyuzit. Nakonec popisuje 1
rizika mezindrodniho obchodu a mozné cesty k jejich zajisténi. Druhou ¢asti je ¢ast analyticka,
ve které je nejprve predstaven vybrany podnik, jeho profil a zékladni finan¢ni ukazatele. Odtud
Se jiz prace piesouva k dikladnému rozboru mezinarodni operace mezi zvolenym podnikem a
Kanadou, je rozebrana kupni smlouva a vyuzity predexportni uvér, ktery je v konecné fazi
hodnocen a porovnavan S alternativnimi metodami financovani na zakladé nakladovosti,

casového hlediska a hlediska zajisténi platby.
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1 Mezinarodni obchodni aktivity a nastaveni podminek obchodu

Prvni kapitola seznamuje se smyslem mezinarodniho obchodu, definuje mezinarodni kupni
smlouvu jakozto nastroj, pomoci kterého se podminky obchodu stanovuji. Dale vymezuje
zakladni nalezitosti kupni smlouvy a detailngji rozebira platebni a dodaci podminka, které

predstavuji vyznamny celek pro analytickou ¢ast této diplomové prace.

Mezinarodni obchodni aktivity, respektive mezinarodni obchod Ize definovat jako ekonomické
vztahy mezi subjekty svétové ekonomiky. Jde o obchod realizovany v mezinarodnim prostiedi,

tj. presahujici hranice doméci ekonomiky (Stérbova, 2013).

Jak definuje Stérbova (2013, s. 18) ,,mezindrodni obchod je souhrn zahranicnéobchodnich

aktivit dvou a vice narodnich ekonomik. “

Mezinarodni obchodni aktivity se uskutecniuji prostiednictvim velkého mnozstvi obchodnich
operaci. Tyto operace skytaji ur¢ité odlisnosti od obchodu tuzemského, a to v podob¢ jiného
navazovani kontaktu mezi prodavajicim a kupujicim, v slozit&jsich podminkach obchodu a jeho
pravnim zajiSténi, v rizicich spojenych s odliSnostmi jednotlivych ekonomik, v nutném
zajisténi prepravy, i v casové narocnosti.

V soucasném globalizovaném svété je mezinarodni obchod béZnou cCinnosti. Podniky jsou
motivovany k exportu ¢asto tim, Ze nemohou zcela naplnit svoji podnikatelskou strategii na
domacim trhu. Domaci trh muze byt maly, nebo podnik nabizi produkty, které v domaci
ekonomiky ztraci svoji poptavku. Mezinarodni obchod tak podnikiim poskytuje $irsi pole
pusobnosti, moznosti navazani novych obchodnich stykt, ziskani novych kontakti,
distribu¢nich cest, ale i tfeba pfistup k novym modernim trendlim, vyrobnim postupim a
napadiim. Participace podniku na mezinarodnich trzich rovnéz sniZuje jeho zavislost na domaci

ekonomice a umoznuje efektivni podnikani v fadé nejriznéjSich oborti (Kalinska, 2010).

NeZ podnik na mezinarodni trh vstoupi, mél by se zamyslet nad raciondlnimi otdzkami, na
kterych vybuduje své rozhodnuti o tom, zda do mezinarodniho prostfedi vstoupi. Takovymi

otazkami mohou byt:

e na které zahrani¢ni trhy (pfipadné jejich segmenty) a jakou formou vstoupit,
e jaké vyrobky budou nabizeny,
e jak bude probihat distribuce,

e jaké metody marketingové komunikace bude podnik vyuzivat,
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e jak nastavi cenovou politiku,
e zda zapocne spolupraci s jinou firmou,

e jakym stylem se bude podnik zajis§t'ovat proti moznym riziktim.

Pokud je vysledkem rozhodnuti vstoupit do mezinarodniho prostiedi, pfichdzi na fadu casto 1
cil, kterého chce podnik dosahnout. At uz je to ziskani urcitého trzniho podilu, dosazeni vyssiho
objemu prodeje, vyvoj a vyroba novych produktl, ziskani kontaktti a distribucnich siti, nebo

zda se jedna pouze o jednorazové obchody (Svatos, 2009).

Pti realizaci mezinarodnich obchodnich aktivit je pro podnik nezbytné provadét soustavné
prazkumy trhii, a ziskat tak aktudlni informace o podnikatelském prostfedi daného trhu.
Prizkumy piinasi podniku informace o makroekonomické a politické situaci uréité ekonomiky,
o pravni a hospodaiské politice, kulturnich zvlaStnostech, o vyvoji jednotlivych trznich
segmentd, soudobych trendech, vyvoji potencialni konkurence, o moznych distribu¢nich

cestach, o vyvoji cen a jinych podminkach tykajicich se obchodni politiky.

Aby podniky mohly stale uskuteciiovat obchodni operace, musi vytvaret ptiznivé predpoklady,
¢ehoz lze dosdhnout pravé zkoumanim trhii, spradvnou marketingovou komunikaci, akvizici,
pruznou reakci na potieby zékaznikd, volbou distribuénich cest, a predevsim volbou

obchodnich partnerti.

Jednotlivé mezinarodni operace maji specificky prubéh. Jejich pfedmétem miize byt hmotny,
nehmotny ¢i finan¢ni majetek, ale 1 sluzby. Mimoto s celym obchodem souvisi 1 dal$i operace,
jako je doprava, pojiSténi, skladovani, kontrola a jiné. Je tedy nezbytné spravné smluvni
zajiSténi obchodniho ptipadu, které je v mezindrodnim obchod€é nejcastéji provedeno
prostiednictvim mezinarodni kupni smlouvy (Machkova, 2014). Jesté¢ pred zapocetim
kontraktacni faze je ovSem nutné, aby podnik provedl patiiény prizkum trhu, na ktery bude

cilit.
1.1 Prizkum trhu a obchodniho partnera

KdyzZ se firma rozhoduje o vstupu na mezinarodni trh, je pro ni podstatné zjistit si situaci a
podminky trhu, na ktery se chystd vstoupit. Prizkum trhu dokaZe pokryt informace
z nejrizngjSich zdroji. Lze ho rozélenit do dvou fazi, a to na prizkum tzv. od stolu a prizkum
terénni (primarni). V rdmci prizkumu od stolu podnik shromazd'uje sekundéarni informace, t;.
informace cCerpané z internetovych zdroji, podnikovych informacnich systému (vyrocni

zpravy, Uetnictvi) a ze zdrojl externich, kam patfi statistiky, odborna literatura, ba i informace
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poskytované specializovanymi institucemi jako je naptiklad Czech Trade. Druhou fazi je
terénni prazkum, ktery ma za ukol zkoumat konkrétni podminky sledované¢ zemé&. Terénni
priazkum je jednoznacné ndkladnéjsi, nebot’ pracuje s primarnimi daty, tedy daty verejné
nedostupnymi a Géelové plynoucimi z daného prizkumu. I kvtli nakladovosti se doporucuje
pouzivat tento vyzkum v piipadech, kdy sekundarni data v rdmci prizkumu od stolu nejsou
dostacujici a jednozna¢nd. Prizkum trhu mize podnik provadét ve vlastni rezii, nebo za pomoci
specializovanych marketingovych agentur. V odborné literatufe se Ize setkat i S rozdilnosti
pojmi ,,vyzkum trhu* a ,,prazkum trhu®, kdy vyzkum ptedstavuje dlouhodobou a komplexni
¢innost a priizkum naopak ¢innost kratkodobou a ucelovou. V ramci této prace bude vyuzivano

slovo pruzkum trhu.

Cilem priazkumu trhu je ziskani informaci o daném trhu, jeho potiebach a aspektech majicich
vliv na obchodni operaci. Prizkum trhu by mél podniku dat odpovédi na otazky jako jsou
nasledujici.

e Kdo je nasim cilovym zékaznikem?

e Jak velka bude zifejmé poptavka na daném trhu?

e Jaké jsou jiné cesty pro uspokojeni poptavky trhu?

e Existuje na trhu konkurence a jak je silna?

e Jakou cenu je zdkaznik ochoten zaplatit?

e Jaky je pohled tamnich spottebitell na ¢eské zbozi?

e Jaky je vztah CR s danou zemi?

e Existuji ngjaké bariéry mezinarodniho obchodu?

Pro vSechny tyto otazky a mnoho dalsich se tak prizkum trhu da ¢lenit do kategorii, které se

presné zamétuji na konkrétni oblasti. Jde o prizkum:

e teritorialni,

e obchodné politicky,

e devizovy,

e technicky,

o logisticky (dopravni),
e pravni a dafovy,

e socialni a kulturni,
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e komoditni,
® cenovy,
e konjunkturni,

e pruzkum obchodniho partnera.

Teritorialni prazkum zahrnuje vSechny informace geografické, demografické, tykajici se
politické situace, politické struktury a hospodaiské politiky statu, alohy obchodnich instituci,
vyvoje makroekonomickych ukazatelii (mira inflace, mira nezaméstnanosti, hruby domaci
produkt). Tyto informace jsou v souc¢asné dob¢ dostupné témeéf u vSech stati. Jsou vedeny

V analyzach bank, statistickych Gfadl, ministerstev ¢i specializovanych organizaci.

Obchodné politicky prizkum spociva v ziskavani poznatkli o tom, zda existuji bariéry
mezinarodniho obchodu, zda zemé poskytuje dovazenému zbozi néjaké vyhody, jak je se
zbozim nakladano. Zakladnim prvkem je celni politika a podminky celnich rezimi. Je tieba
znat celni predpisy, ale i nutné certifikace, pozadované dokumenty mezinarodniho obchodu, a
predevsim smluvni & nesmluvni vztah CR (p¥ipadné Evropské unie) s danou zemi. Pokud totiz
existuje smluvni vztah napf. o zon€ volného obchodu s danou zemi, znamena to, ze jsou tak pro

dovozce zruSeny nebo minimalizovany bariéry a cla branici mezinarodnimu obchodu.

Devizovy pruzkum zjistuje vhodnost vyuziti konkrétnich platebnich nastrojii na daném trhu,
kurzovy vyvoj a stabilitu mény, situaci na finan¢nim a kapitalovém trhu, ¢i platebni zptisobilost

statu nebo obchodniho partnera.

Technicky prizkum S sebou ptinasi informace o tom, jaké jsou platné normy daného statu.
Tedy jaké technické parametry, normy a smérnice musi dovazeny produkt spliiovat, aby byl
pfijat na izemi importujiciho statu. Zda existuje shoda v normach obou statii, nebo zda dovozce
musi normy zlepSit na Groven odpovidajici danému statu. Zakladnim kamenem jsou technické
normy, které slouzi i jako zdkladni dokumentace pro potieby srovnavani shody norem. Pokud
jsou pozadované normy vysoké a stdvajici produkt jich nedosahuje, ptichdzi v tvahu trh opustit,
nebo normy vylepsit. Tento proces je vSak velice zdlouhavy a nakladny, proto je potieba si tuto

variantu dobfe rozmyslet.

Logisticky prizkum je v mezinarodnim obchodé nesmirné dilezitou soucasti, nebot’ umisténi
vyvozce a dovozce je obvykle odlisné, n€kdy vzdalené i tisice kilometrti od sebe. Priizkum se
soustied’uje na rychlost a bezpecnost dopravy, dostupnost dopravnich a distribu¢nich cest,
vhodnost urcitych typt dopravy (ndmoini, letecka, zelezni¢ni), rizika piepravy, vyuzivani
dodacich podminek nebo naklady spojené s dopravou.
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Pravni pruzkum se zabyva pravni upravou zavazkovych vztah dané zemé¢, principti pravniho
fadu, jestli je stat GCasten a vazdn mezinarodnimi smlouvami, v jaké form¢ jsou uzavirany
smlouvy s obchodnimi partnery a jak je feSeno rozhodné pravo, tedy pravni fad, podle kterého
se fidi mezinarodni kupni smlouvy, a jenZ bude zvolen pro ten a ten obchodni pfipad. Dafovy
prizkum nasledné¢ umoznuje zjistit, jakym typim danové zatéze bude produkt v zemi
podléhat, ptipadné v jaké vysi, zda existuji slevy na dani, osvobozeni ¢i bonusy v ramci

danového systému dané zemég.

Socialni a kulturni prizkum poskytuje podniku informace o kulturnich odli§nostech dané
zemé jako je jind forma verbalni a neverbalni komunikace, styl oblékani, odlisné¢ zasady
slusného chovani (pozdravy, podani rukou ¢i tklony), rovnopravnost/nerovnopravnost pohlavi,
prubéh obchodnich jednani, zda je spolec¢nost postavena na klasickém rodinném typu ¢i nikoliv,
kulturni specifika v riznych oblastech napf. stolovani. Spolecensky a obchodni protokol a jeho
uchopeni aktéry z riznych zemi je tak zcela zasadni. Spravnost vystupovani pii ziskavani
potencialniho obchodniho partnera je klicovym faktorem pro Gspé$ny obchod. Je proto nutné
znat veskeré odliSnosti a byt na né€ pfipraven, protoze pro kazdého miize byt slusné néco jiného

a muze to tak vést k nedorozumeéni a ke Spatnému minéni o druhém.

Komoditni priizkum zkouma postaveni dan¢ho vyrobku na trhu a ndleZitosti s tim spojené.
Zahrnuje informace jako je celkovy objem produktu na trhu, vlastnosti, cenovy vyvoj produktu,
vyrobni oblasti, investice v daném odvétvi, zahrani¢ni obchod produktu, metody pro stanoveni
jeho ceny, cenova elasticita, velikost trhu daného produktu, vyse poptavky, existence a sila

konkurence ¢i moznosti spoluprace na jeho vyrobé.

Cenovy pruzkum je ¢astecné jiz zahrnut v prizkumu komoditnim, avSak jde o dulezitou
soucast pruzkumu, kterd je tak i samostatnou ¢asti. V ramci cenového prizkumu podnik vytvari
cenovou dokumentaci, ve které shromazd'uje v§echny dostupné tidaje o cenach daného vyrobku
na trhu, at’ uz ¢erpé z ceniku konkurence, informaci o poptavce a nabidce, internetovych zdrojit
¢1 jinych publikaci. Pfi prizkumu ceny musi brat podnik v potaz Sirokou Skalu aspektt, které
ovliviiuji findlni cenu produktu. Patii sem naptiklad technicka uroven produktu, platebni a

dodaci podminky, obal, dané, cla, marze, provize a jiné.

Konjunkturni prizkum nakonec poskytne informace o vyvoji hospodaistvi zemé jako celku
a o prib¢hu hospodaiskych cykla, ve kterych se stat nachazi (rust, sedlo, recese). Mimo to i

poznatky o tom, jaké jsou tendence trhu a jeho prognézy (Svatos, 2009).
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Priuzkum obchodniho partnera je dal§im dulezitym aspektem pii rozhodovani o
mezindrodnim obchodu podniku. Je vhodné, aby podnik znal zakladni informace o
potencidlnim partnerovi jeSté predtim, nez jej oslovi v ramci obchodni ¢innosti. Soucasti
pruzkumu obchodniho partnera jsou aktivity jako je seznameni se s predmétem podnikani
partnera, velikosti firmy, rozsahem ¢innosti a ptisobnosti, pravni formou podnikani, zptisobem
ruéeni za zavazky, s obratem, zadluzenosti partnera, jeho kredibilitou a solventnosti,
marketingovou aktivitou, jeho jinymi obchodnimi partnery, ba i jeho goodwillem a celkovym
dobrym jménem. Tyto informace mohou byt rozhodujici pfi volbé ¢i zavrzeni mozného
obchodniho partnera, piipadné slouzi i k volbé vhodného platebniho nastroje. Naptiklad pokud
podnik vi, ze platebni moralka jeho partnera neni pfili§ pfizniva, avSak vzhledem k objemu a
vynosnosti zakdzky je nucen toto riziko podstoupit, je pak na misté zvolit takovy platebni
nastroj, ktery dostatecné zajisti platebni plnéni ptipadu (napt. dokumentarni akreditiv, bankovni

zaruka, cizi sménka).

Provedenim vSech zminénych prizkumi ziska podnik komplexni povédomi a piehled o zemi a
obchodnim partnerovi, se kterym by rad obchodoval. Vysledky prizkumu by mél podnik vyuzit
k tomu, aby produkt pfipadné¢ modifikoval (upravil dle potieb trhu) a rozhodl se, zda na trh
vstoupi ¢i ne. Dalsi ¢etné a ovéfené informace miize podniku pfinést i ¢innost spolecnosti

CzechTrade.

CzechTrade je ¢eska narodni proexportni spolecnost, kterou zalozilo Ministerstvo primyslu a
obchodu. Jejim cilem je rozvijet mezinarodni obchod a vztahy mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi
subjekty. Nabizi informacéni a asisten¢ni sluzby v ramci mezindrodni obchodu. Diky svym
zahrani¢nim zastupciim v nejriznéjSich zemich svéta ziskala spolecnost CzechTrade obrovské
mnozstvi zkuSenosti a poznatkl ze vSech moznych statl. Ma tak o jednotlivych zemich praveé
ty informace, které podniku pfinesou zminéné vyzkumy, nebo alespon vétSinu z nich.
CzechTrade piisobi na 5 kontinentech a jeji exportni podpora je velice rychla, a pfedevSim
dostupna pro vSechny Ceské firmy. Pokud podnik chce obchodovat na zahrani¢nim trhu a nevi
si rady, je na misté obratit se na CzechTrade, ktery podnik seznami se zakladnimi informacemi
0 zemi, jejim trhu, exportnich moznostech urcitého vyrobku, a poskytne tak komplexni

poradenstvi v ramci mezinarodniho obchodu (Czechtrade, 2020).
1.2 Mezinarodni kupni smlouva a jeji naleZitosti

Mezinarodni kupni smlouva (v angli¢tiné ,, purchase contract“ nebo ,,sales contract”) je

nejvyuzivanéjsim typem smluvniho ujedndni v rdmci obchodnich operaci. Ztélesiuje zaklad
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vyvozni nebo dovozni operace. Uzavird se mezi prodavajicim a kupujicim, vymezuje prava a
povinnosti obou stran. Vhodnost a spravnost jejiho sepsani Casto ovliviiuje vysledek celého
obchodu (Hendrych, 2009).

Jak uvadi zakon ¢. 89/2012 Sb., §2079: “kupni smlouvou se prodavajici zavazuje, ze kupujicimu
odevzda véc, ktera je predmétem koupé, a umozni mu nabyt viastnické pravo k ni, a kupujici se

zavazuje, Ze véc prevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu. *

Obdobna analogie plati i pro mezinarodni kupni smlouvu. Rozdily jsou ovSem v odlisnych
pravnich predpisech a v obchodnich zvyklostech danych zemi. V rdmci mezinarodni
hospodaiské spoluprace vSak dochédzi k postupné harmonizaci a unifikaci pravnich Uprav
tykajicich se mezindrodnich zévazkovych vztah. Pro mezinarodni kupni smlouvu se
vyznamnou tpravou stala Umluva OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zboZi z roku 1980,
nazyvana téz jako Videniska timluva. Tato imluva fesi uzavirani mezinarodnich kupnich smluv,
prava a povinnosti jednotlivych stran, a poskytuje tak jakysi mezinarodni podklad pro uzavirani

obchodu.

Smlouva vznika bud’ nabidkou prodavajiciho a jeji akceptaci kupujicim, nebo objednavkou
kupujiciho a jejim stvrzenim prodavajicim. Prodavajici vypracuje navrh smlouvy, utvoii tak
nabidku, kterd je zpravidla v pisemné form¢. Kupni smlouva nasledné¢ vznikéd okamzikem
ptijeti nabidky.

Mezinarodni kupni smlouva zpravidla obsahuje fadu naleZitosti, které jsou ovlivnény pravnimi
ustanovenimi, specifikami daného obchodu, charakterem zbozi, obchodni metodou, ale i
rozsahem prav a povinnosti, které na sebe jednotlivé strany berou. K podstatnym nalezitostem

mezinarodni kupni smlouvy patii nasledujici.

e Urceni a identifikace kupnich stran.
e Urceni pfedmétu obchodu (popis obchodovaného zbozi).

e Urceni kupni ceny ¢i zptuisobu, jakym bude cena v budoucnu stanovena.

V mezindrodnim obchodé¢ je ov§em obvyklé sjednavat i dalsi podminky, které¢ jsou pro operaci

velice dulezité. Jedna se o:

e dodaci lhitu,

e dodaci podminku,
e platebni podminku,
e zpiisob piepravy,
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e sjednani zaruk,

¢ nasledky nedodrzeni smlouvy,
e zpiisob piechodu vlastnictvi,

e urceni rozhodného prava,

e zpusob feSeni sport,

e vSeobecné podminky obchodu (Machkova, 2014).

Pro potieby této prace budou detailnéji rozebrany platebni a dodaci podminky.
1.2.1 Platebni podminka

Stanoveni platebni podminky v mezinarodni kupni smlouvé vymezuje misto, zptisob a dobu
uhrady kupni ceny kupujicim. Platebni podminka tak zajiStuje provazanost plnéni kupni
smlouvy obéma smluvnimi stranami, Uzce souvisi se zpusobem, jakym bude obchod
financovan, ovliviiuje miru rizika, kterou smluvni strany ponesou a pomaha k predikci vyse
n¢kterych nakladd, které budou s obchodni operaci spojeny. Spravné urceni platebni podminky
je stézejnim elementem kupni smlouvy, nebot’ s jeji pomoci Ize dosdhnout urcité rovnovahy
mezi z4jmy smluvnich stran. Ob¢ strany totiz obvykle sleduji odlisné zajmy. Kupujici se bézné
snazi oddalit co nejvice dobu placeni, a naopak prodéavajici touzi mit plnéni co nejdfive.
Smluvni strany zaroven platebni podminkou ur€uji i miru podileni se na rizicich, kterd v ramci

obchodni operace vzniknou. At jde jiz o rizika komercni, teritoridlni, kurzova a dalsi.

Sjednanim platebni podminky se definuje misto, doba a zptsob thrady kupni ceny. Mimo tyto
3 zékladni aspekty miiZze byt i stanoveno pifimo komu bude placeno (napf. u cizi sménky,
faktoringu, forfaitingu). Misto thrady stanovi, kde je kupni cena splatna — napt. uvedenim
banky, u které bude placeno, mista, kde budou pfedany nalezité dokumenty, bankou, u které
bude otevien dokumentarni akreditiv a jiné. Doba placeni nasledné ur¢i Casovy vztah mezi
placenim a dodavkou zbozi. Doba placeni mize byt stanovena jako placeni predem, pfi dodéni,

po dodani zbozi (Bose, 2020).

Placeni pfedem poskytuje znacnou vyhodu prodavajicimu, ktery ziské penézni prostiedky jesté

vvvvv

nesplnéni zakazky tadné a vc€as proddvajicim, na kterou uz vSak byly odeslany finan¢ni

prostiedky. Takova forma placeni mtze byt uplatnéna naptiklad na vysoce rizikovych trzich,

vvvvvv

casteCnym placenim predem.
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Placeni pii dodani probiha v mezinarodnim obchodé zpravidla proti pfedani zbozi kupujicimu
¢i dopravci, anebo formou dokumentarnich plateb, kdy se platby a plnéni uskuteciiuji proti

predani dokumentti souvisejicich s obchodem (dokumentarni akreditiv, dokumentérni inkaso).

Tteti moznost, tedy placeni po dodani zbozi, ptinasi prodavajicimu nutnost iveérovani zakazky.
Penézni plnéni bude probihat az v dobg, kdy je zbozi pfedano kupujicimu a bézi lhtita splatnosti.
Kupujici tak ziskava vyhodu, kdy ma moZnost placeni co nejvice oddalit. Naproti tomu
prodévajici musi nést mozna rizika, jako je neplnéni povinnosti kupujicim. Placeni po dodavce
zbozi stejné jako plné placeni predem piinasi vyhodu vzdy pro jednu ze smluvnich stran.

Kompromis lze tak spatfit v platbach probihajicich pii dodani zbozi, ptipadné tzv. akontacich.

Nakonec zptsob uhrady kupni ceny definuje, jaky platebni néstroj bude vyuzit pro plnéni

zakazky. Platebnich nastroji v mezinarodnim obchodu je cela fada, patii sem:

e platby v hotovosti,

e hladké platy,

e dokumentarni platby,

e platby sménkou a Sekem,

e bankovni zaruky.

Platby v hotovosti se v soucasné dob¢ pftilis nepouzivaji, uz jen kvuli odli$né lokalité smluvnich
stran. Pfekazkou je i ménovy kurz a konvertibilita obou mén. Platby v hotovosti jde tak

uskuteciiovat pouze u volné sménitelnych mén (Machkova, 2014).

Dokumentarni platby probihaji oproti predani potiebnych dokument. Dokumenty jsou ty,
které¢ budou svédcCit o uskutecnéni dodavky. Do procesu jsou zapojeny i obchodni banky
smluvnich stran, u kterych se otevird bud’ dokumentarni akreditiv, popfipadé dokumentarni
inkaso, a které ovétuji osvédcujici dokumenty a poskytuji plnéni smluvnim strandm. Mezi tyto
dokumenty patii naptiklad faktury, prepravni dokumenty, pojistné doklady, osvédceni o
kvalité, ptivodu zbozi a dalsi (Andrle, 2020).

Sménka poskytuje nastroj k zajisténi tveéru. Jde o cenny papir definovany zdkonem sménecnym
a Sekovym €. 191/1950 Sb. Existuji dva druhy: sménka vlastni (dluznik-vétitel) a sménka cizi
(dluznik-sménecnik-véfitel), kde je plnéni poskytovano treti stran€. Naopak Sek je nastrojem
platebnim. Jedna se opét o cenny papir, ktery predstavuje bezpodminecny platebni ptikaz, ktery

jeho vystavce dava své bance, aby poskytla plnéni majiteli Seku (Polach, 2012).
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Bankovni zaruku definuje zakon ¢. 89/2012 Sb., §2029: ,,financni zaruka vznika prohlasenim
vystavce v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny do vyse urcité penezni
castky, nesplni-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky urcené v zarucni
listiné. Je-li vystavcem banka, zahranicni banka nebo sporitelni a uverni druzstvo, jedna se o

bankovni zaruku. “

Avsak nejjednodussim a nejcastéjSim platebnim nastrojem, ktery byl vyuzit i pfi obchodnim

piipadu analyzovaném v této praci, jsou tzv. hladké platy.

Pojmem hladké platy se rozumi vesSkeré bankovni pievody a transfery, kdy obvykle kupujici
dava své bance ptikaz, aby z jeho Uctu poskytla penézni plnéni ve prospéch uctu prodéavajiciho.
Banka Kk transakcim miZze vyuZit mezibankovniho clearingového centra, kde ma svij
majetkovy ucet, na ktery ptichazeji platby od jinych bank a zaroven jsou z néj provadény platby
jinym bankém, jde tedy o mezibankovni uctovani vzajemnych transakci. Pfipadné miize
transakci uskutecnit skrze korespondencni banky v zahranici. Mezi vyhody hladkych platl patii
pfedevsim nizké néklady, avSak znacnd nevyhoda mize spocivat ve slabém zajiSténi proti
rizikiim plynoucich z mezinarodniho styku. V idealnim piipadé jsou banky obou smluvnich
stran Vv koresponden¢nim vztahu, tj. vedou si vzajemné nostro a loro ucty. Nostro ucet
ptedstavuje bézny ucet, ktery ma obvykle tuzemské banka u banky v zahrani¢i, kde je veden
Vv cizi méné. Naopak loro ucet je zpravidla bézny ucet, ktery vede tuzemska banka v tuzemskeé

meéné pro banku zahrani¢ni (Machkova, 2014).

Zakladnim kamenem pro snadné provadéni bezhotovostnich styki je i existence systému, ktery
zajiStuje prenos kazdé polozky mezinarodniho platebniho styku. Pro tyto ucely vznikly
systémy, z nichz v dne$nim svété je nejpouzivanéj§im systém SWIFT (Society for Worldwide
Financial Telecommunication). Jedna se o Spole¢nost pro celosvétovou mezibankovni finanéni
telekomunikaci sidlici v Bruselu, jejimz cilem je rozvijet a zajiStovat provoz mezindrodni
komunikacni sité, kterd bankam umoZziuje bezpecny a rychly ptenos informaci (platebnich
transakci, dokumentarnich plateb, cennych papirt a dalsich) v mezindrodnim obchodg. Ukolem

systému SWIFT je tedy zajistit nasledujici:

e zpracovat platebni transakce bez dokladi,

e zrychlit mezibankovni komunikaci,

e minimalizovat rizika v bankovnich postupech (zfalsovani),
e snizit ndklady na pfenos informaci,

e umoznit pfistup k finanénim institucim po celém svété (Kalabis, 2014).
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1.2.2 Dodaci podminka

Dodaci podminka (parita) je ustanoveni, které v mezinarodnim kontraktu urCuje prava a
povinnosti obou smluvnich stran v oblasti zajisténi dodavky zbozi. Resi napiiklad misto piedani
zbozi od prodavajiciho ke kupujicimu, ptipadné misto pfedani zbozi dopravci, misto a dobu
piechodu rizika poskozeni nebo ztraty zbozi z prodavajiciho na kupujiciho, pojisténi, procleni
a dalsi. Dodaci podminka tak vymezuje naklady, které z dodavky zbozi budou ptipadat na
prodavajiciho, a ty které na kupujiciho. Jednotny vyklad dodacich podminek poskytuji pravidla
INCOTERMS (,,Soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad dodacich podminek®), ktera jsou
mezinarodn¢ uznavanym systémem dodacich parit pouzivanych pifi mezinarodn¢ obchodnich
aktivitach. Pravidla INCOTERMS vydava Mezinarodni obchodni komora se sidlem v Patizi za
ucelem odstranéni problému spojenych s odli$nosti narodnich legislativ. Posledni upravy se

pravidla dockala roku 2020.

Vyuziti dodacich podminek INCOTERMS uleh¢uje obéma stranam jednani v ramci
mezinarodni kupni smlouvy, nebot’ poskytuje smluvnim strandm jistotu a podporu spocivajici
Vv jednotném vykladu, ¢imz tak omezuje pfipadné nasledné spory a nejasnosti. Volba dodaci
parity je na dohodé obou smluvnich stran. V kupni smlouvé je pak vhodné uvést, ze dodaci
podminka se bude fidit dle pravidel INCOTERMS urc¢itého roku (napt. INCOTERMS 2020),
aby tak bylo zamezeno sporiim spojenych s obmé&nami, kterych se pravidla béhem let dockala.
Lze totiz uzivat jak pravidla INCOTERMS 2020, tak 2010, tak i star$i. Znalost pravidel
INCOTERMS se tak v soucasné dobé stava velice dilezitou a nezbytnou pii uskutecnovani

obchodnich operaci do zahrani¢i (Andrle, 2020).

Soucasna pravidla INCOTERMS 2020 obsahuji celkem 11 dodacich parit, které jsou rozdéleny
do 2 zékladnich skupin:

e 7 hlediska povinnosti prodavajiciho,
e 7 hlediska zvoleného druhu dopravy,
o vhodné pro jakykoliv druh dopravy,

o vhodna pro vnitrozemskou a ndmoini lodni pfepravu.

Pravidla maji 1 svoji strukturu, kdy veSkeré povinnosti prodavajiciho jsou c¢lenény pod
pismenem A (vSeobecné povinnosti, pfepravni smlouva a pojisténi, dodani, bezpecnostni
opatfeni, ptechod rizik, vyrozuméni kupujiciho, dodaci dokumenty, kontrola, vyména

informaci). Naopak veskeré povinnosti kupujiciho jsou ¢lenény pod pismenem B (vSeobecné
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povinnosti, bezpecnostni odbaveni, piepravni smlouva a pojisténi, pievzeti, prechod rizik,
rozdéleni nakladu, vyrozuméni prodavajiciho, diikkaz o dodani, kontrola zboZzi, vyména

informaci) (Subert, 2011).
Jak uvadi Smejkal (2013, s. 189) ,,INCOTERMS maji tyto ctyri typy dolozek:

o FE (Departure) = odebrani,

e F (Main Carriage Not Paid by Seller) = hlavni prepravné neplaceno prodavajicim,
e C (Main Carriage Paid by Seller) = hlavni prepravné placeno prodavajicim,

e D (Arrival) = dodani. *

Z pohledu povinnosti prodéavajiciho se poté dodaci parity rozdéluji do 4 hlavnich skupin. Pro
potieby této prace bude podrobnéji popsana dodaci parita FCA, jez byla pouzita pro sledovany
obchodni pfipad.

1. Kategorie E — EXW (Ex Works) — je jedinou dodaci paritou prvni kategorie, dle které
musi prodavajici pfipravit sjednané zbozi k dodani ve svém zavodé€. Dle této dolozky
nemd proddvajici jiné povinnosti, neZ pouze zajistit v dohodnutém misté (obvykle ve
vlastnim objektu) pfedani zbozi kupujicimu. Prodavajici nema tak povinnost zbozi
nalozit, pojiStovat, ¢i zajiStovat jeho procleni. Dodaci parita EXW tak piinasi
minimalni povinnosti prodavajicimu, avSak vétsi rizika a naklady kupujicimu, ktery se
tedy z principu véci bude snazit o sjednani vyhodn&jsi podminky. Pro kupujiciho
vznikaji povinnosti a néklady se zajiSténim nakladky a vykladky, procleni, zajiSténi
ptepravy. Piechod rizika z prodéavajiciho na kupujiciho vznika, jakmile da prodavajici

zboZi k dispozici kupujicimu, tj. v aredlu zavodu prodavajiciho.

2. Kategorie F— FCA, FAS, FOB — v ramci téchto kategorii je prodavajici vyzyvan dodat
celné odbavené zbozi dopravci, kterého jmenuje kupujici v kupni smlouve,
V dohodnutém misté. Dodaci parity FAS a FOB jsou pouZivany pouze pro namoini a
vnitrozemskou lodni pfepravu. Pfechod rizika z prodéavajiciho na kupujiciho probiha

v okamziku nalozeni zbozi na dopravni prostiedek piistaveny kupujicim.

Ptipad analyzovany v kapitole 5 této prace se fidil dodaci paritou FCA — Free Carrier —
vyplacené dopravci. Ta davéa prodavajicimu povinnost dodat zboZzi dopravci, kterého
urc¢i kupujici, na sjednaném misté. S tim souvisi déle i povinnost prodavajiciho plné

pfipravit zboZi pro vyvoz, tedy 1 celn€ odbavit. Klicovym bodem je misto, kde bude
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zbozi predano ur¢enému dopravci, nebot’ to je misto, kde dochézi k ptechodu rizik
Z prodéavajiciho na kupujiciho. Je proto nutné misto predani dikladné¢ ve smlouveé

specifikovat.

3. Kategorie C — CIP, CPT, CFR, CIF — dodaci parity pocinajici pismeny C pfinaseji
prodavajicimu jiz zna¢né naklady a povinnosti, a to ptredevs§im ty spojené se zajisténim
pfepravni smlouvy, aniz by vSak na sebe pfijal nebezpeéi ztraty, poSkozeni zbozi Ci
jinych naklada vzniklych po nalodéni, ¢i odeslani zbozi. Rovnéz skupina C je jedinou,

kde se ¢asove rozchazi prechod néklada a prechod rizik.

4. Kategorie D — DAP, DPU, DDP — v ramci posledni kategorie, jez poskytuje kupujicimu
maximalni vyhody v ,,neprospéch® prodavajiciho, je prodavajici povinen nést veskeré

naklady a rizika spojena s dodanim zbozi az do mista urceni (Smejkal, 2013).

Shrnuti pravidel a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho ukazuje i Obrazek 1.

INCOTERMS 2020

Point of Delivery and Transfer of Risk
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SELLER 50 ! . a+ - ! @ Q l'l_

First Carrier Alongside  Loading Destination  Alongside BUYER
Ship Port Port Ship
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Obrazek 1 - INCOTERMS 2020
Zdroj: Velotrade.com, 2020. [online]. Dostupné z https://www.velotrade.com/guides/what-is-

incoterms-2020/
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Modra barva piedstavuje povinnosti prodavajiciho, Cervena barva ukazuje povinnosti
kupujiciho. Je tedy zfejmé, ze piesné opacné poly, tj. parity prenasejici téméf veskeré dodaci
povinnosti vzdy na jednou ze stran (E pro kupujiciho, D pro prodavajiciho), nemusi v rdmci
obchodni operace zajistit spokojenost obou stran, a vést tak k dlouhodobé spolupraci, ovsem

V praxi muze byt situace odlisna.
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2 Financovani mezinarodnich obchodnich aktivit

Druha kapitola diplomové prace poukazuje na vyznam a shrnuje podstatu financovani
mezinarodnich operaci, definuje néstroje financovani a jejich rozdéleni z ¢asového hlediska, a

nakonec se vice zamétuje na financovani pomoci pfedexportniho tvéru.

Financovanim mezindrodniho obchodu se rozumi vybér a vyuziti finan¢nich zdroj, metod a
nastrojui, kterymi podnikatelsky subjekt financuje své aktivity piesahujici hranice domaci
ekonomiky. Od tuzemského financovani se 1isi pfedev§im v naro¢nosti na finan¢ni prostfedky,
vV typu finan¢nich zdrojl, v pouzivanych metodach, dokonce i v rizicich, ktera s sebou
mezindrodni obchod pfindsi, jako jsou naptiklad rizika kurzova, rizika spojena s odliSnymi
politikami, danovymi systémy a dal$i. O financovani mezinarodnich obchodnich aktivit by mél
podnik rozhodovat na kvalifikované tirovni, kdy je tfeba rozhodnout o tom, jaké finan¢ni zdroje
budou vybrany, jaké platebni metody a nastroje budou vyuzity. Mezinarodni obchod spociva i
V tom, ze misto vyroby je odliSné od mista spotieby, je zde ¢asovy nesoulad mezi pohybem
zbozi a jeho placenim, existuje obrovskd konkurence, a tak rozhodovani o financovani
mezinarodniho obchodu probiha zpravidla uz pted uzavienim obchodu a za analyzy skute¢nosti

charakterizujicich dany obchodni ptipad (Machkova, 2014).

Na mezinarodnim obchodu se podili mnoho subjektii, mezi které 1ze zaradit pfedevs$im vyvozce,
dovozce, vyrobce a nejriznéjSi obchodni meziclanky jako naptiklad obchodni banky,
prostfedniky, komisionate &i jiné zprostiedkovatele. Ustiedni roli v procesu financovani poté
hraji obchodni banky, soukromé ¢i statni finan¢ni instituce, ale i pojistovny nebo mezinarodni
organizace. Vyznam subjektli poskytujicich pomoc pfi financovani v poslednich letech roste,
nebot’ vyvozci (pfipadné dovozci) ¢asto nedokdZi mezinarodni obchodni operaci pokryt Cisté
vlastnimi zdroji. Proto je tedy nezbytné pro podnik pied uzavienim obchodniho piipadu
dtkladné zvazit ziskani finanénich prostiedkli a zpisob minimalizace rizik, aby realizace

obchodu nemohla ohrozit podnik a jeho platebni schopnost.

Jak bylo fe€eno, Ustfedni roli v feSeni procesu financovani hraji obchodni banky. Obchodni
banky mohou podniku poskytovat celou fadu sluzeb, které mohou ovlivnit celkovy vyvoj a
dopad obchodni operace. Banka mutze podniku nabidnout poradenské sluzby a konzultace
ohledn€ vyhodnosti vybéru platebnich nastroji a metod, poskytnuti piedexportniho
financovani, pfimé uvérove sluzby, zalohy, bankovni zaruky, zajisténi proti kurzovym rizikim,
podporu na zahrani¢nich trzich a dal$i. Vybér obchodni banky je €isté v rezii podniku. DileZzité

pfi vybéru je hlavng, jaky je goodwill banky v zahranici, jaké jsou jeji zkuSenosti, rozsah jeji
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pusobnosti, zda mé zahrani¢ni pobocky, jaky je jeji zptisob komunikace s klienty, podminky
pro vedeni Uctl a poskytovani finan¢nich nastrojti, vySe poplatkti ¢i administrativni zdatnost
banky. Dalsimi subjekty, na které se muze podnik obratit, jsou pojistovny, které nabizi
produkty uréené k minimalizaci nejriizngjsich druhti rizik. Uvéry mohou byt pojistény i
institucemi nabizejicich finan¢ni sluzby se statni podporou. Takové instituce mohou podniku
zajistit i preferenéni podminky pro financovani exportnich Gvéri na daném trhu. Z takovychto
instituci jsou znamy Ceskd exportni banka a EGAP. Dalsi specializované instituce jsou
napiiklad ty, jez poskytuji faktoring, forfaiting a leasing. Nelze opomenout ani mezinarodni
organizace, které se ovSem zamétuji na projekty rozvojové pomoci, podporu novych trhu ¢i

rozvijejicich se ekonomik (Mulacova, 2013).
2.1 Nastroje financovani mezinarodniho obchodu a jejich ¢lenéni

Nastrojem financovani se rozumi vhodné zvoleny finan¢ni zdroj, ktery podnik vyuZzije pro to,
aby dokazal uskutecnit ptfeshrani¢ni obchod, jenz nedokaze zajistit pouze svymi zdroji.
Hlavnimi a nejcastéji vyuzivanymi nastroji jsou:

e uvéry (dodavatelsky, bankovni, vladni, predexportni, kontokorentni),

e eskonty smének,

e dokumentarni akreditiv,

e zalohovani exportnich pohledavek,

e pijcky na finan¢nich trzich,

e projektové financovani,

e faktoring, forfaiting,

e leasing.

Pti volbé vhodného néstroje financovani by mél podnik brat v potaz svou vlastni finan¢ni
situaci, predeslé zkuSenosti, vyhodnosti nabidek obchodnich bank, informace o vyvoji na
narodnich a mezinarodnich trzich, ba 1 zplsoby, které vyuziva moznéd konkurence. Podniky
V tomto ohledu miize omezovat devizova a tivérova politika doméci zemé, danové predpisy
nebo 1 mira rozvoje doméciho finan¢niho trhu, ze kterého se odviji Skala nabidky finan¢nich
instrumentii. Mezi zdkladni kritéria, dle kterych podnik rozhoduje o volbé financovani

mezinarodniho obchodu lze zaradit:

e rychlost ziskani finan¢nich prostfedku a jejich vyse,

e rizika a ndklady spojené s danym typem financovani,
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e narocnost na vlastni zdroje a danové dusledky,

e dopad na goodwill podniku (Grath, 2016).

Pfi uvaZzovani o vybéru vhodného nastroje financovani je nutné zohlednit dobu, po kterou budou
finan¢ni prostiedky vazany. Z téchto divodu zde budou nastroje rozdéleny z hlediska

casového.
2.1.1 Kratkodobé nastroje financovani

Nastroje kratkodobého financovani by mély podniku slouzit piedev§im k financovani
kratkodobych (ob&znych) aktiv z kratkodobych zdroji materialu, a splnit tak zlaté pravidlo
financovani, tj. kratkodoby majetek financovat kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek
zdroji dlouhodobymi, a tim tak udrZet likviditu podniku. V praxi ovSem plati, Ze i ¢ast obéznych
aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji jako napiiklad zasoby, které v podniku zistavaji

trvale. Mezi nastroje kratkodobého financovani patii:

e zilohy od odbératelq,

e postoupeni kratkodobych pohledavek (faktoring),

e kratkodobé bankovni uvéry (dodavatelsky, kontokorentni, smé€ne¢ny),
e zalohovani exportnich pohledavek,

e pijcky na finan¢nich trzich,

e predfinancovani na zékladé dokumentéarniho akreditivu.

Zalohy od odbératelii predstavuji financni ¢astky, které dodavatel obdrzi od svych odbératelti
jeste predtim, nez je uskute¢néna dodavka zbozi. Zalohy slouzi dodavateli nejcastéji k potizeni

materialu potfebného pro zakazku, ¢i pro provoz vyroby (Synek, 2011).

Faktoring znamena postoupeni kratkodobych pohledavek faktoringové spole¢nosti pied dobou
jejich splatnosti za uplatu. Faktoringova spolecnost se nasledné stava novym majitelem
pohledavky. Dodavatel po postoupeni pohledavky ziskava od faktoringové spolecnosti ¢ast
fakturované ceny formou zalohy, ktera obvykle byva v rozmezi 70-90 % hodnoty zakazky.
Zbyvajici Cast je feSena az po uhrad¢é pohledavky odbératelem. Faktoring tak plni funkci
predfinancovani, garan¢ni, ¢i mtze slouzit k provéfovani bonity odbératel. Faktoring s sebou
pfinasi ovsem i naklady jako jsou uroky z ¢erpanych zaloh a faktoringové poplatky. Faktoring
muze byt regresni, kdy v situaci nezaplaceni pohledavky odbératelem, je pohledavka vracena
zpét dodavateli a je pozadovano vraceni zalohy, ¢i faktoring bezregresni, kdy faktoringova

spole¢nost pfebira na sebe riziko nezaplaceni ze strany odbératele (Reznakova, 2012).
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Dal§imi nastroji jsou kratkodobé uvéry jako je naptiklad avér dodavatelsky. Tento uvér
poskytuje dodavatel svému odbérateli tim, Ze mu umozni hradit dodavku zbozi se zpozdénim
obvykle do 90 dni. Moznost hradit fakturu dodavateli se zpozdénim pfinasi odbérateli Sanci
vyuzit volné penézni prostiedky jinym zptsobem, ktery je v dané situaci nejvhodnéjsi. Mimo
dodavatelsky uvér existuji 1 jiné, a to jiz bankovni uvery jako je uvér kontokorentni, ke kterému
je sjednéna uvérova smlouva a umoznuje klientovi Cerpat nad limit svych prostredkil, ov§em
S jasné stanovenymi pravidly, uroky a dobou, do kdy je nutné penize nad limit vratit. Dale uvér

sméneény, kdy banka odkupuje sménku pied dobou jeji splatnosti a dalsi (Synek, 2011).

Velice zajimavou a dnes hojn¢ vyuzivanou metodou je i vyuzivani dokumentarniho akreditivu
jakozto zajisStovaciho platebniho nastroje mezinarodni obchodni operace a zdroje
ptedfinancovani, kdy banka poskytne Gvér na profinancovani urcité vyse dokumentarniho
akreditivu. Dokumentarni akreditiv je definovan jako pisemny zavazek banky zaplatit tfeti
osob¢ (pfijemci akreditivu) z Gétu piikazce (obvykle dovozce) stanovenou castku, pokud
ptijemce akreditivu bance piedlozi pozadované dokumenty. Banka tedy otevie akreditiv na
zadost dovozce, ktery nésledné ziska potfebné dokumenty a zbozi po jeho splaceni. Zatimco
vyvozce obdrzi finanéni plnéni jiz po odeslani zbozi, ¢imz tak ihned ziskdvd penézni

prostiedky, které miuize pouzit ke kryti vyrobnich naklada (Andrle, 2020).
2.1.2 Dlouhodobé nastroje financovani

Dlouhodobé zdroje financovani slouZi k financovani stalych aktiv podniku a ¢asti obézného
majetku, kterd zstava v podniku trvale. Dlouhodobé financovani s sebou piinasi vyssi riziko
vzhledem k dlouhému horizontu splatnosti, a tak je ¢asto vyzadovano jednou ze stran (piipadné
obéma stranami) urCité zajiSténi. At jiz v podob& pojiSténi, zastavy nemovitosti, zarukami

rucitell a jinymi. Nastroji dlouhodobého financovani jsou:

e dlouhodobé bankovni tvéry (hypotec¢ni, dlouhodoby dodavatelsky, investi¢ni),
e cemise cennych papird,

e terminované pijcky,

e leasing,

e postoupeni dlouhodobych pohledavek (forfaiting),

e rizikovy a rozvojovy kapital (Mulacova, 2013).

Vyznamnym zdrojem externiho kapitalu pro podniky je emise cennych papiru, nejcastéji akceii

¢i dluhopisti. Pokud podnik emituje akcie, ziskava tak zédkladni (akciovy) kapital a emisni 4zio
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piedstavujici rozdil mezi trzni a nominalni cenou akcie. Akcie je cenny papir, ktery zobrazuje
urc¢ity podil na zédkladnim kapitalu akciové spolecnosti. Je S nim spojeno pravo podilet se na
fizeni spolecnosti dle vymezujicich podminek, pravo podilu na zisku a likvida¢nim zistatku.
Akcie se emituji vzdy na dobu delsi, nez je 1 rok, ¢imz tak podniku ptinaseji dlouhodobé
finan¢ni zdroje, se kterymi miize disponovat. Naopak dluhopis je cenny papir, ktery dava jeho
vlastnikovi pravo na splaceni dluzné ¢astky a jehoz vystavce ma povinnost toto pravo plnit.
Vystavenim dluhopisu se podnik dostava do role dluznika a investor (kupce dluhopisu) do role
vetitele. Dluzna Castka se obvykle skladd ze jmenovité hodnoty dluhopisu a pravidelnych

vynost placenych v ur¢itém terminu.

Dalsimi néstroji dlouhodobého financovani jsou forfaiting a leasing. Forfaiting mtze byt
definovan analogicky jako faktoring popsany diive s tou odlisnosti, ze forfaiting znamena
postoupeni dlouhodobych pohledavek forfaitingové spolecnosti. Leasingem se poté rozumi
smluvni dohoda mezi pronajimatelem a najemcem, jenz pronajimateli plati za uzivani urc¢itého
aktiva. RozliSuje se leasing finan¢ni, operativni a prodej a zpétny pronajem. U operativniho
leasingu je pronajimané aktivum na konci sjednaného obdobi navraceno do majetku
pronajimatele. Prodej a zpétny prondjem naopak zachycuje situaci, kdy podnik své aktivum
proda leasingové spolecnosti, od které si aktivum zpétné pronajima naptiklad z divodu
neschopnosti udrzby aktiva a jeho financovani vlastnimi zdroji. Z pohledu dlouhodobého
financovani je vSak nejvyznamnéjsi variantou financni leasing. Finan¢ni leasing umoziuje
najemci uzivat majetek bez jeho okamzitého nakupu. N4jemce zaroven nese veskera rizika a
vynosy spojené s majetkem. Na rozdil od ptedeslych druhti leasingu, u leasingu finan¢niho
piechazi najimand véc na konci sjednané¢ho obdobi do vlastnictvi ndjemce. Vyhodou je, ze
nedochazi k zaplaceni celkové hodnoty aktiva najednou, ale po jednotlivych splatkach, stejné
tak samotné leasingové splatky mohou byt uplatnény jako dafové uznatelny néklad, a mohou
tak snizit zaklad pro vypocet dan¢ z pfijmu. Nevyhodou jsou na druhou stranu rizika, ktera
pfechazeji na najemce (odcizeni, znieni apod.), vysoka cena leasingu a fakt, Zze majetek

prechéazi do vlastnictvi ndjemce jiz zcela odepsany (Radova, 2013).

Dlouhodobé financovat lze 1 pomoci tzv. rizikového a rozvojového kapitalu, kdy investor
kupuje podil na zdkladnim kapitalu nejCastéji noveé vznikajicich podniki. Investor se tak podili
na podnikatelském riziku a disponuje stejnymi pravy a povinnostmi jako vlastnik. Investor
vlastnikovi Casto pifinasi i odborné znalosti a zkuSenosti z daného oboru, pfipadné pravni
zajisténi €1 jiné benefity. Diilezitou motivaci pro investora je atraktivita podnikatelského planu

(Cizinska, 2018).
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Déle Ize zminit 1 terminované pljcky slouzici primarné k rozsifeni dlouhodobého majetku

podniku, ¢imz se tak jedné o investicni uvéry.

V ramci mezinarodniho obchodu tvoii nejpestiejsi skupinu Gvéry. Uvér je definovan jako
docasn¢ poskytnuté financni prostredky pro vlastni spottebu, které je nutné v sjednané dobé
vrétit a zaplatit za jejich poskytnuti odménu v podobé troku. Uvér poskytuje véfitel dluznikovi
(Managementmania, 2016). Pro potieby této prace bude dalsi pozornost vénovana uvéru

piredexportnimu.
2.1.3 Piedexportni uvér

Ptedexportni uvér poskytuje banka exportérovi (vyvozci) na financovani nakladt, které jsou
spojené s realizaci dodavky pro zahrani¢niho importéra (dovozce). Tento uvér zahrnuje

financovani:

¢ nakladl na nakup materidlu, zbozi, vyrobki a veskerych potiebnych surovin k vyrob¢ a
vyvozu sjednané zakazky,

e naklady na mzdy a socidlni a zdravotni zabezpeceni zaméstnancii pfimo zucastnénych
na vyrobé¢ a vyvozu zakazky,

¢ naklady na investi¢ni majetek potfebny pro uskutecnéni zakazky.

Jedna-li se o kratkodoby pfedexportni Gvér, tak jeho doba splatnosti ¢itd 1-2 roky a umoziuje
obvykle profinancovani do 80-85 % hodnoty smlouvy o vyvozu. Naopak dlouhodoby
piedexportni tvér byva poskytovan do 75 % hodnoty zakazky a splatnost ma nad 2 roky.

Jakym zptisobem piedexportni uvér funguje, demonstruje dostupné schéma Ceské exportni
banky na Obrazku 2.

“»
VYVOZCE s ) Dovozce
© 0 O
CEB €y EGAP *

Obrdazek 2 - Schéma predexportniho uveru

Zdroj: Ceb.cz, 2020. [online]. Dostupné z https://www.ceb.cz/5/
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1. Vznik mezinarodni kupni smlouvy.

2. Uvérova smlouva s obchodni bankou (nemusi byt CEB).

3. Sjednani smlouvy o pojisténi exportnich tvérovych rizik (nemusi byt pouze EGAP).
4. Cerpéani Gvéru na zakladé dokladii potvrzujicich vynaloZzeni nakladd na vyrobu.

5. Dodavka sjednaného produktu.

6. Splaceni uvéru.

Pro bod 2 plati, Ze Gvérova smlouva muze byt dnes sjednana s jakoukoliv obchodni bankou
poskytujici predexportni uvér. Stejné tak v ramci bodu 3 muize byt pojisténi EGAP nahrazeno i
jinym typem zajisténi. Analogicky schéma bézné odpovidd i predexportnim uUverim
poskytovanym ostatnimi bankami, které pak ovSem mohou pozadovat vys§i miru zajiSténi
rizika, €i trvat na jinych ndlezitostech nutnych k ziskdni avéru. Ackoliv pro sjednani Gvéru lze
v soucasnosti vyuzit kteroukoliv obchodni banku, CEB piedstavuje jistotu ve sortimentu
nabidky podpory exportu (navic se statni podporou), kterou nabizi i v oblastech, kde jsou

moznosti obchodnich bank omezené (Ceb.cz, 2020).
2.2 Ceska exportni banka

Ceska exportni banka je Eeska akciova spolecnost a specializovana instituce uréena pro statni
podporu vyvozu. Poskytuje finan¢ni sluzby spojené s vyvozem, podporuje ¢esky export, buduje

povédomi o CR ve svéteé, a zvySuje tak konkurenceschopnost zemé.

CEB se zamé&fuje na podporu exportu v rizikovéj§ich oblastech, kam obchodni banky nabizeji
jen omezeny sortiment finanéni podpory. UmoZiiuje financovani jakéhokoliv typu vyrobku ¢i
sluzby, budovéani novych vyrobnich kapacit v zahrani¢i nebo kapitalové vstupy do zahrani¢nich

firem.

Na nérodni tirovni je fungovani CEB zakotvena primarné v zdkonu &. 58/1995 Sb. Zakon o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zdkona ¢. 166/1993 Sb., o
Nejvys$sim kontrolnim tfadu, ve znéni pozdgjsich piedpisi. Tento zakon ukladd CEB ukol
podporovat Cesky vyvoz a poskytovat zvyhodnéné financovani vérti za podminek béznych pro
statem podporované vyvozni uvéry na mezinarodnich trzich. Vedle narodniho zikona se CEB

fidi Konsensem OECD, pravidly WTO a legislativou EU (Ceb.cz, 2020).
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Vzhledem Kk vzdalenostem mezi dodavateli a odbérateli, del$im c¢asovym usektum, ¢i
odli$nostem mezi obchodnimi politikami jednotlivych statli, jsou podniky vystavovany riiznym
druhtim rizika, kterd mezinarodni obchod pfinési, a tak by se mély podniky snazit o jejich

minimalizaci nebo jejich zajisténi.
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3 Rizika a jejich zajisténi v mezinarodnim obchodé

Jak bylo zminéno v piedeslych kapitolach, mezinarodni obchod s sebou ptinasi nespocet rizik,
na ktera firmy a podnikatelé musi brat ohled pf#i uskute¢iiovani mezinarodnich aktivit. Riziko
je definovano jako moznost, Ze s uréitou pravdépodobnosti nastane situace, ktera je povazovana
za nezadouci. Riziko vychazi z konkrétni hrozby, Ize ho Casto predvidat, odvodit, méfit, a
predevsim mu piedchazet, ¢i ho zajistovat (Korecky, 2011). V této kapitole budou predstavena
zékladni rizika spojend s mezinarodnim obchodnim stykem a budou popsany moznosti, kterymi

Ize tato rizika zajistit. Hlavni rizika v mezinarodnim obchodé zachycuje Obrazek 3.

Vyrobni a
piepravni rizika

Finan¢ni rizika Komeréni rizika

Rizika v mezinarodnim
obchodu

Kurzova rizika Politicka rizika

Rizika nekalych
praktik

Obrazek 3 - Prehled rizik v mezindarodnim obchodu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Grath, 2016)
Zajistovani rizik je nasledné mozné ucinit nékolika cestami. MiZe to byt vyuZivani
mezindrodnich standardd zvyklosti (naptiklad pravidla INCOTERMS), samopojisténi rizika

(vytvafeni vlastnich rezerv), pfenesenim rizika na 3. osobu (dokumentarni akreditiv, ruceni),

nebo pojisténim (zasilky, odpovédnosti, uvéru, skladovaného zbozi a dalsich) (Smejkal, 2013).
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3.1 Vyrobni rizika

Vyrobni rizika na sebe bere Cist¢ prodavajici jakozto mozné vzniklé problémy v oblasti
vnitropodnikovych procesti. Vyrobni rizika spocivaji ve vadnosti produktu (nesplnéné
parametry, poskozeni pii vyrob¢), nezajisténi materiadlu a tim nesplnéni zakazky ve sjednané
lhite, skody zplisobené zaméstnanci podniku, mimotadné udélosti pti vyrobé (klima, pfirodni
pohromy, nahle politické zvraty) a dalsi rizika z diivodu, kterych by nemohlo dojit k vyrobé
sjednaného produktu, a tim ke splnéni zakazky. V rdmci mezinarodni kupni smlouvy jde o
rizika, za ktera nese odpovédnost pouze vyrobce (obvykle prodavajici). Zda doslo k pochybeni
Z divodu napt. zpozdéni dodavky materidlu pro vyrobu, je tak i tak problém pfipadajici na
hlavu prodavajiciho. ReSeni situace je pak na domluvé obou smluvnich stran, piipadné na

dojednanych kompenzacich a penalizacich, které obé strany stvrdily ve smlouvé.

Zajisténi vyrobnich rizik spoc¢iva ve spravném nastaveni smluv vyrobce se svymi dodavateli,
zajisténim kvalifikovaného persondlu, definovani tadnych vnitropodnikovych smérnic a

pfesném vymezeni planu vyroby dané zakazky (Grath, 2016).
3.2 Komer¢ni a kurzova rizika

Komer¢nimi riziky se rozumi hlavné situace, kdy se kupujici dostava do stavu, kdy neni
schopen poskytnout prodavajicimu penézni plnéni, a zaplatit tak kupni cenu ujednanou ve
smlouvé. Diivody mohou byt rozli¢né. At je to vyhlaseni bankrotu kupujicim, jeho platebni

insolvence ¢1 jind forma platebni neschopnosti.

Zajisténi komercnich rizik mize probihat jesté pred uzavienim kupni smlouvy. Prodavajici si
muize vyhledat informace o kupujicim. Zjistit jeho platebni schopnost, pfedeslé obchodni
ptipady, recenze od jinych subjektii mezinarodni obchodu ¢i jeho bonitu. V ramci obchodniho
ptipadu je pak dilezité jasné definovat dobu splatnosti zakazky, uroky z prodleni a postupy
Vv piipadé neplnéni. Mtize byt uréen i ruitel, ktery v situaci platebni neschopnosti kupujiciho

poskytne penéZni plnéni za né;.

Dalsi hrozbou jsou i rizika kurzova, ktera spocivaji v odliSnosti mé€novych kurzii smluvnich
stran a jejich zménach zplsobenych rozdilnou dobou sjednani kontraktu a dobou jeho
splatnosti. Pokud je naptiklad sjednan kontrakt v lednu v ur¢itém kurzu, avSak doba splatnosti
prichazi az v zati, kdy mohl kurz stoupnout, jedna se tak o jisté znevyhodnéni strany kupujiciho,

ktery v tu chvili za zakazku plati vice, nez by bylo pti daném kurzu v lednu (Smejkal, 2013).
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Takovéto vykyvy ménovych kurzii 1ze zabezpecit kupni smlouvé tzv. kurzovou dolozkou.
V ramci kurzové dolozky se obé smluvni strany dohodnou na postupu, ktery bude dodrzovan
pti vykyvu ménového kurzu v jakémkoliv sméru. Mize byt ujednano naptiklad, Zze pokud po
uzavieni smlouvy dojde ke zméné kurzu o +/- 1 % oproti kurzu ke dni uzavieni smlouvy, bude
kupujici povinen zaplatit kupni cenu ve vysi snizené nebo zvySené tak, aby ¢astka odpovidala
zméné prislusného kurzu. Dalsi variantou je sjednani pevného ménového kurzu, ktery bude
platny po celou dobu zakazky, ¢i vyzvu k obnoveni jednani o smlouvé€, bude-li ménovy kurz
zménén. Rovnéz je mozné i forwardové zajisténi kurzu, které se obvykle sjednava na 12-18
meésicl, a které zajistuje pevny kurz v daném meésici pro urcitou sumu eur za koruny cCeské

(Jilek, 2013).
3.3 Politicka rizika a rizika nekalych praktik

Politicka rizika spocivaji v takovych situacich, které zpravidla ani jedna ze smluvnich stran
nedokéze ptili§ ovlivnit. Vznikaji bez jejich vile. Jedna se o politickou, socialni a ekonomickou
stabilitu. Tato rizika vznikaji na trovni celého statu, a tak pro podnik znamenaji néco, s ¢im se
budou muset vypotadat, aniz by chtél. Z hlediska jejich zajisténi nelze dosdhnout Zadouciho
stavu. Mezi tyto rizika spada politicka ptislusnost statu a vladnouci strany, kultura, zvyklosti,
vyvoj hospodaiskych cykld, vyvoj makroekonomickych ukazateli (inflace, mira

nezameéstnanosti), otevienost ekonomiky, dafiovy a pravni fad, ndbozenstvi, valky a dalsi.

Z té&chto aspektl 1ze doopravdy maloktery ovlivnit. Vyjimkou miZze byt odliSny pravni fad,
ktery 1ze v kupni smlouvé sjednotit ujednanim tzv. rozhodného prava. Tedy prava, podle
které¢ho se bude smluvni vztah fidit. Smluvni strany se na tomto pravu bud’ shodnou, nebo

mohou vyuZit tzv. koliznich norem urcujicich rozhodné pravo dle tzv. Rimské tmluvy.

S témito riziky uzce souvisi i rizika nekalych praktik, kam spadaji zalezitosti, jako jsou kradeze,
terorismus, danové uniky, vydirani, Spatna reputace podniku, kriminalita zem¢, zatajovani

podstatnych informaci, korupce a jiné.

Opét je zde narocné zajisténi v ramci subjektd kupni smlouvy. Zajisténi téchto rizik by totiz
meélo probihat na narodni ¢i mezinarodni urovni. Hlavni roli hraje stat, ktery by mél mit jasné
vymezeny pravni fad, m¢l by udrzovat stabilitu zemé, hlidat a trestat veSkeré nekalé praktiky.
Na to poté navazuje vymezeni pravidel na mezindrodnim poli, kde jsou hlavnimi urcujicimi
subjekty mezinarodni organizace jako je WTO, Svétova obchodni banka ¢i Organizace pro

hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Tyto organizace urcuji pravidla, za kterych bude
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mezinarodni obchod probihat, nabizeji zabéhnuté postupy pro mezinarodni obchodni styky a

podporuji celkovy vyvoj svétového obchodu (Grath, 2016).
3.4 Financni a prepravni rizika

Finan¢ni a pfepravni rizika patii mezi vyznamné aspekty mezinarodnich operaci, které jsou
vyznamn¢ ovliviiovany jednanim obou smluvnich stran pii sjednavani kontraktu. Financni
rizika se odvijeji majoritné od platebni podminky nastavené v mezinarodni kupni smlouvé. Jsou
to rizika spojena s platebnim nastrojem, ktery bude pro dany piipad vyuzit. Ustiednim bodem
je tak zvoleni takového vhodného nastroje, ktery obéma smluvnim stranam piinese urc¢itou miru
zaruky penézniho plnéni ¢i odSkodnéni v pripad¢ platebnich problémi. Jak bylo feceno
v predeslych kapitolach, kupujici se snazi ziskat zbozi co nejdiive a co nejvice oddalit termin
platby, a naopak prodédvajici se snazi termin platby co nejvice urychlit. Zajisténi finan¢nich
rizik je tak Cisté v roli smluvnich stran a jimi zvoleném platebnim nastroji (platba v hotovosti,
hladké platy, dokumentarni platby). Jde i o to, aby prodavajici disponoval dostatkem finanénich
prostfedkti béhem mezinarodni operace, tj. aby dokazal zajistit a udrzet potfebnou vyrobu,
persondl a dalsi ndklady. K tomu slouzi i vhodné nastroje financovani, které byly predstaveny

v kapitole 2, jako byl naptiklad pfedexportni uvér (Smejkal, 2013).

Ptepravnimi riziky se rozumi rizika souvisejici s fyzickym pohybem zbozi od prodéavajiciho ke
kupujicimu. Rizika zaviseji na faktorech, jako jsou velikost zboZi, obal, zvoleny zplsob
pfepravy, kvalita pozemni a jiné komunikace, po které je zboZi pfepravovano, bezpe¢nost mist,
skrze ktera bude zbozi ptepravovano, prepravni naklady, vybér vhodného dopravce, moznosti
vlastni prepravy, sjednané dodaci podminky a lhity, ¢i pojisténi zbozi. VétSina zbozi
mezinarodniho obchodu je pro pfepravu pojisténa. Existuji 1 anglickd mezinadrodné uznavana
pravidla Institute Cargo Clauses, ktera se zamétuji na pojisténi zasilky v oblasti mezinarodni

piepravy. DéEli se na 3 ¢asti:

vvvvv

krom¢ vyjmenovaného, byva nejvice nakladné,

e Institute Cargo Clauses B — pojisténi vztahujici se na vyslovné jmenované situace
(nahodilé udalosti, pozar, vybuch)

e Institute Cargo Clauses C — nejuzsi pojisténi pouze pro vyjmenované udalosti za

predpokladu, ze byla ztracena ¢i zni¢ena zésilka.
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Otézka, kdo bude tim, kdo ponese odpovédnost za zbozi, zajisti pojisténi zasilky a ponese rizika
spojena s mezinarodni piepravou, to vSe lze pfi mezinarodni kupni smlouvé fesit a zabezpecit

vhodnym zvolenim pravidel INCOTERMS popsanych v prvni kapitole této prace.

Prodévajici by mél mit na paméti, ze pojisténi zasilky je v dneSnim svété specializovany druh
podnikéni a Ze podminky pro jeho zajisténi se 1isi podle druhu zbozi, dopravni cesty, zpiisobu
dopravy a jiné. Veskeré potize pii piepravé by pak mély byt nahlaseny, uvedeny do protokolu
a ob¢ smluvni strany by si mély zajistit vzajemné vypotadani v piipad¢ takovychto vzniklych
situaci. Pojisténi nékladu lze bézné ziskat piimo od pojistovny, prostfednictvim piepravni
spole¢nosti nebo pomoci zasilatele, jenz se zbozim manipuluje (Grath, 2016). V CR existuje i
spole¢nost zabyvajici se pojisténim zésilek v podminkach, kam uz ¢innost béznych pojistoven

nebo obchodnich bank nesaha. Jedna se o tzv. EGAP.
3.5 Exportni garancni a pojiSt'ovaci spolecnost

Akciova spolecnost EGAP predstavuje ivérovou pojistovnu, ktera svoji ptisobnost zamétuje
na rizika, jejichz pojisténi neni v zdjmu komerénich pojistén a ktera jsou spojena s vyvozem
zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky. Pojistuje piedeviim uvéry se splatnosti delsi nez 2
roky, a to do zemi, kde politickd, ekonomick4 a pravni prostiedi s sebou nesou vétsi miru

nejistoty a rizika nezaplaceni na stran¢ dovozce.

Na narodni urovni plni EGAP roli statniho nastroje pro podporu exportu. Své pojisténi
poskytuje viem ¢eskym exportérim a rovnéz jako CEB se fidi zakonem &. 58/1995 Sb. Jen za
rok 2019 poskytla uvérové pojisténi se statni podporou Ceskym exportérim v hodnoté 40,2
miliard K¢. Je tak instrumentem, ktery mohou ceské firmy a podnikatelé vyuzit na
mezinarodnim obchodnim poli, kam jiz ptisobnost jejich obchodnich bank nesaha (Egap.cz,

2020).

Participace v mezinarodnim obchod¢, sjednavani kontraktt, jejich financovani a fizeni rizik, to
vSe jsou v dneSnim svété narocné véci, které by Zadny podnikajici subjekt nemél brat na lehkou
vahu. Spravné promysleni a sjednani téchto aspekti je klicovym bodem k uspéchu na
mezinarodnim bojisti. Potfebny teoreticky podklad k problematice byl timto popsan a nyni se
bude prace presouvat do problematiky financovéani konkrétniho obchodniho ptipadu vybrané

spole¢nosti.
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4 Predstaveni vybraného podniku

V nasledujici kapitole bude piedstaven podnik vybrany pro tuto praci, budou vymezeny
zékladni informace o podniku, organiza¢ni struktura, pusobnost, produktové portfolio, a
nakonec bude ukazan vyvoj zakladnich finan¢nich ukazateli za posledni 4 roky. Veskeré
informace a podklady pro tuto kapitoly byly ziskany od pracovnika podniku v ramci osobniho

setkani a pohovoru.
4.1 Profil podniku

Pro tuto praci byl vybran stfedné velky podnik (z hlediska po¢tu zaméstnancu) libereckého
kraje, jehoz pfedmétem podnikani je obrabéni kovii, vyroba turbin pro vodni elektrarny a
vyroba soucastek do leteckého a automobilového primyslu. Zakladni profil shrnuji nasledujici

udaje vynaté z obchodniho rejstiiku firem (Rejstrik-firem.kurzy.cz, 2020).

Obchodni firma: sttedné¢ velky podnik

Sidlo: Liberecky kraj
Datum vzniku: 30. 8. 2007
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: obrdbéni, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Podet zaméstnancu 130

Podnik wvznikl vroce 2007 se zakladnim kapitalem v hodnoté¢ 200 000 K¢ vlozenych
nerovnomérné dle zakladatelské listiny. Cilem podniku, jak je zmifiovano i na jeho webovych
strankach ¢i v brozurach, je poskytovat komplexni servis a vynikajici péci o zakaznika v oblasti
obrabéni za pomoci pocitatem ovladanych stroji, vlastniho know-how a zkuSenosti. Podnik se
zabyva obrabénim a Cinnostmi s tim spojenymi (obrabéni, frézovani, brouSeni, hoblovani,
obrazeni, vrtani), jak vychazi i z jeho podnikatelského planu a ucelu vzniku. Dalsi sloZkou
podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Zde se jedna o vyrobu turbin do hydroelektraren a komponentii pro letadlovy a automobilovy
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prumysl. Diive se podnik profiloval i na vyrobu forem pro tvafeni plastu. Této ¢innosti vSak jiz
zanechal. Prvni veliky rozmach zazil podnik v roce 2012, kdy zaznamenal obrat vyssi nez 7
milionti euro. V nasledujicich letech zacal rozsifovat svoji pisobnost i do mimoevropskych
zemi, nakupoval nové obrabéci stroje, pfijimal nové zaméstnance a navySoval svij kladny

vysledek hospodareni, jak bude ukdzano na financ¢nich ukazatelich v dalSich ¢astech.

Z hlediska firemni organizace funguje podnik na zéklad¢ funkcionalni organiza¢ni struktury.
Ta podnik rozdéluje na konkrétni utvary, které maji svého vedouci, a udava vztahy nadfizenosti
a podiizenosti. VSechny utvary podléhaji nejvyssimu vedeni v podobé majitele podniku, ktery
je zaroven v pozici jednatele, a jim vybranému nejuzS$imu kruhu vedeni jako je naptiklad
finan¢ni feditel ¢i obchodni feditel, ktefi jsou taktéz jednateli firmy. Organigram je zachyceny

na Obrazku 4.

[ JEDNATELE ]

‘[ RECEPCE ]

OBCHODNI
ODDELEN]

— EXPEDICE - NAKUP

—| TECHNICI
— KOOPERACE PODPORA

- PRODEJR MZDOVA
- : METROLOG UCETNL
KOVOVYROBA OBCHODNI PERSONALNI

- | MANAZERI
| VYROBA

_[ MEROVI TECHNICI ]

— PROGRAMOVANI

L KONSTRUKCE

Obrazek 4 - Organigram podniku
Zdroj: (Tichy, 2019)

V ramci vyroby podnik funguje jako tzv. OEM — Original Equipment Manufacturer. To
znamena, ze vyuziva k vyrobé produkty a dily od jinych vyrobct. Celd vyroba je orientovana
na prani a potieby zakaznika, a probiha tedy na zakézku. Produkce ve vyrobnich halach probiha
nepfetrzité¢ 24 hodin denné za pomoci specialnich pocitacem ovladanych stroji. Mimo vyrobu

produkty prochazeji i fazemi kontroly a testovani, at’ jiz za pomoci nedestruktivniho testovani
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(magnetické, vizudlni a penetracni), ultrazvukovych testt, ¢i 2D a 3D kontrol rozméra a tvart
produktt. Vzhledem k tomu, ze vyrabéné produkty nejsou zbozim denni spotieby, ale jedna se
0 nesmirn¢ kvalitni a silné kovové produkty, musi byt oveéfeny urcitymi mezinarodnimi
certifikacemi, které zajistuji standard kvality obéma strandm v ramci obchodu. Mezi tyto
certifikace patii mezinarodni norma ISO, kterou firmé poskytuje spole¢nost TUV Rheinland,
ovéteni kvality a zaruCenosti CEMB a jiné. K maximalni spokojenosti zakaznika a zajiSténi
toho, ze produkt nebude po cesté poskozen, jsou veskeré vyrobky prevazeny ve specidlnich

obalech naplnénych tekutinou, kterd chrani kov pted zrezivénim a ztratou hodnoty.

Produkty Casto cestuji i ptes nékolik kontinentil, nebot’ vybrany podnik funguje v celosvétovém
méfitku. Za svoji dobu existence postupné expandoval z CR do Evropy, Asie, Ameriky, ba i
Australie. V soucasné dobé ma mezi 100-150 stalymi obchodnimi partnery, se kterymi udrzuje
dobré vztahy a mezinarodni obchod. Nejvétsi partner z nich zastavad 7% podil celkovych
obchodnich operaci. Mezi hlavni obchodni partnery patii ekonomické subjekty z Némecka,
Indie, Francie, Kanady, Velké Britanie, Japonska, Ciny, Italie, Brazilie, ale i z Nového Zélandu

Ci Izraele. I presto ale podnik nema zadné pobocky. Plisobnost podniku zachycuje i Obrazek 5.

STRAZNAD NISOU

1.5 hours

Obrazek 5 - Piisobnost vybraného podniku

Zdroj: propagacni brozura podniku

Pti ziskévani zakazniku preferuje podnik cestu osobniho setkani, kterou uplatiiuje odjakziva a

ktera podniku zajistila spoustu dlouhodobych obchodnich vztahd. Osobni pfistup je 0 to
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desitkach, ale spise po kusech. Je nutné tak zdkaznikovi detailné popsat a ukazat, jak bude jeho

produkt vypadat a fungovat.
4.2 Finan¢ni ukazatele podniku

V roce 2016 podnik prosel procesem restrukturalizace, kdy se zacal pfizptisobovat ménicimu
se prostiedi spojenému piedevsim s mezindrodni expanzi mimo kontinent Evropy. Béhem
rozsifil obchodni oddéleni podniku, zacal s dikladnym vzdélavanim zaméstnancti obchodniho
oddéleni v ramci cizich jazyka a zavedl oddé€leni technické kontroly, které dostalo za ukol
dohliZet na proces vyroby a provadét povyrobni kontrolni testy tak, aby byla dosaZena vysoka
urovenn kvality, jez byla a je stvrzovdna dfive zminénymi certifikacemi. V prostiedi
celosvétového obchodu byl tento krok pro podnik nutnosti, bez kterého by spousty
potencialnich zakazniku nebyly ochotny produkty piijmout, nebot’ certifikace kvality byly jiz
brany jako samoziejmy standard. I kvili rozsahlym zménam uvnitt podniku byl zaznamenam
jisty upadek majetkové a kapitalové vybavenosti. Zakladni finan¢ni stranka podniku bude
ptedstavena v nésledujicich tabulkach, jez byly zpracovany dle poskytnutych rozvah a vykazi

ziskl a ztrat za roky 2015-20109.

Tabulka 1 poskytuje prehled o vybranych majetkovych a kapitalovych hodnotach podniku
v ¢asovém horizontu 5 let. Na pocatku obdobi byl zaznamenin narlGst v polozkach
dlouhodobého hmotného majetku, a to piredevsim vyrobnich stroji a v ramci dlouhodobého
nehmotného majetku, kdy byl potfizovan software podporujici pocitacem ovladanou vyrobu a
jeji doplnujici systémy. Majetek vSak nebyl potizen jednordzové, ale formou financéniho
leasingu. Dlouhodoby majetek byl béhem tohoto obdobi i technicky zhodnocovan, slo hlavné
o zhodnocovani zminovanych softwarl, které bylo a je potfeba udrzet aktualizované
V nejnovejsi verzi poskytujici nejlepsi a maximalni prostiedky pro vyrobni proces a naslednou
kontrolu. Hlavni slozka aktiv podniku je tvofena primarné vyrobnimi stroji v podobé
dlouhodobého hmotného majetku a ob&znymi aktivy, které predstavuji material potfebny pro

vyroby turbin a komponenty s tim souvisejici.

Je mozné vidét 1 ¢astecny pokles ciziho kapitalu podniku, ktery byl béhem let splacen a jehoz
¢ast byla nahrazena kapitalem vlastnim, jehoz nariist se odrazi v poslednich dvou letech a ktery
je tvofen z nejveétsi Casti vysledkem hospodateni z minulych let. V poslednich obdobich vSak

vlastni majetek zacal klesat, coz bylo zplisobeno zménou organiza¢niho uspotadani podniku,
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kdy podnik opustil jeden z tehdejsich spoluvlastnikti, ktery soucasnému majiteli prodal svij
podil na firmé¢. Cizi majetek podniku se odviji z kratkodobych zavazkl tvotenych zavazky

Z obchodnich vztaht, k avérovym institucim a z kratkodobych ptijatych zéloh.

Tabulka 1 - Vybrané polozky rozvahy (v tis. K¢)

Aktiva (Pasiva) 157 804 206 289 193 733 198 753 182 184
Dlouhodoby
. 55934 109 566 80 654 71919 63 027
majetek
Dlouhodoby
) 55441 108 974 80 335 71 313 62 373
hmotny majetek
Dlouhodoby
) 493 592 319 606 654
nehmotny majetek
Obézna aktiva 97 868 93 760 109 915 122 531 115171
Kratkodobé
39 706 36 872 41 692 52 191 50010
pohledavky
Dlouhodobé
25435 37 278 39 879 32 385 27 907
pohledavky
Penézni prostredky 9422 5975 9904 9 654 10 517
Vlastni kapital 7720 8092 16 074 29 760 22 613
Cizi kapital 147 817 197 265 166 647 167 921 146 756
Kratkodobé
100 887 122 063 107 785 125 194 97 375
zavazky
Dlouhodobé
. 45 664 73 645 56 536 40 588 47 191
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych rozvah
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Tabulka 2 ukazuje n¢které polozky z vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 2 - Vybrané polozky vykazii ziskii a ztrdt (v tis. K¢)

Trzby z prodeje

316 073 333161 298 836 347 161 391 589
vyrobkl
Trzby z prodeje
2125 1089 1245 1936

zbozi
Nékladove

2 666 2742 3131 2798 2 665
uroky
EBIT 12 390 5461 16 414 24 546 3822
EBT 9724 2719 13 283 21748 1157
EAT 6 069 1 869 10 312 14 141 459

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych vykazt

Je zde mozné vidét rist trzeb z prodeje vyrobki, které tvoti jadro veskerych vynost podniku, a
které systematicky v prubéhu let rostly mimo rok 2017, kdy dochézelo k pfechodu na nové
obrabéci stroje, které musely byt nainstalovany a podnik se s nimi musel naucit zachazet.
Vykyvy zaznamenal i prodej zbozi, kde se ovSem jedna pouze o podruznou ¢innost podniku a
neni ji pfikladan takovy vyznam. Podnik déale prodava ¢ast nakoupenych surovin s pfidanou

marzi.

Diky ukazatelim EBIT, EBT a EAT lze také pozorovat vyvoj zisku vybraného podniku.
Ukazatel EBIT (,,Earnings before Interests and Taxes™) piedstavuje zisk pfed odectenim
néakladovych urokd a danové polozky. Ukazatel EBT (,,Earnings before Taxes*) — zisk pied
zdanénim prezentuje zisk po odecteni nakladovych troku a polozka EAT (,,Earnings after
Taxes*) poté znazornuje jiz Cisty zisk podniku za vybrané obdobi po odecteni nakladti i danové
povinnosti. Do roku 2016 hodnoty klesaly v disledku vysokych nakladi spojenych s instalaci
novych vyrobnich zafizeni a softwarli. Stim souviselo i uzplsobeni vyrobnich prostor,
pracovnich mist a kvalifikaci, coz pfineslo znacnou finan¢ni zatéz. Po roce 2016 vSak nové
zatizeni ptineslo uspéch v podobé rapidnich risth zisku, které trvaly i v roce 2018. Jak ukazuje
Tabulka 3, jiz v roce 2017 ¢Cisty zisk podniku vzrostl o markantnich 451,7 % oproti roku 2016

a v dalsim roce rostl dale.
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Tabulka 3 - Mezirocni pohyby vybranych polozek (v % ku predesiému obdobi)

Trzby z prodeje

X +54 -10,3 + 16,7 +12,8
vyrobkl
Trzby z prodeje

X + 100 -49,8 +14,3 +55,5
zbozi
Cizi kapital X +33,5 -15 +0,76 -12,6
Kratkodobé

X +21 -11,7 + 16,2 -22,2
zavazky
Dlouhodobé

X +61,3 -23,2 -28,2 +16,3
zavazky
EAT X - 69,2 +451,7 +210,9 - 96,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tabulek 1 a 2

Slo tehdy o nejvétsi rozkvét a jakési ,,zlaté obdobi“ vybraného podniku, ze kterého Gerpal a
cerpa i v nasledujicich letech. Velky upadek pfisel v roce 2019, kdy znacna ¢ast ziska firmy
byla majitelem vyuzita k vyplaceni podilu odchazejiciho spole¢nika podniku. Stejné tak se na
ziskovych ukazatelich zacala podepisovat pandemie COVID-19, ktera zasihla globéalné

ekonomiku, a i vSechny ostatni aspekty lidského Zivota.

Stejné tak Cisty zisk klesa 1 v roce 2020, kdy podnik celi karanténnim opatfenim, vladnim
restrikcim, nutnému propousténi nékterych zaméstnancti a poklesu zakazek. Tedy vSemu, ¢emu

¢eli 1 stovky jinych firem v dob¢ pandemie.

Na druhé stran€ 1ze 1 pozorovat vyvoj hodnot ciziho kapitalu, ktery zaznamenal narist v roce
2016, kdy vybrany podnik potfeboval finan¢ni zdroje na uskute¢néni restrukturalizace podniku.

A nasledny pomaly pokles, kdy byly zavazky splaceny.

Celkové si podnik vede od roku 2016 dobte, hodnoty trzeb ze zakéazek pravidelné rostly, stejné
tak 1 majetkova vybavenost podniku. Hor$im aspektem je vysokd zéavislost podniku na cizim
kapitalu a maly podil vlastnich zdroja kryti. V nyné&;jsi dob¢ podnik odhaduje jisty propad vSech
vynosovych polozek kviili zminéné pandemii, avSak nema jit o propad nikterak veliky, nebot’
desitky zakazek byly sjednany pted pandemii, ba i jsou sjednavany v souc¢asné dobé, kdy potrad
existuje poptavka po produktech do hydroelektraren. Také diky opatfenim, které podnik zavedl,
muZe i nadéale ve vyrobé pokraCovat a uskuteciiovat tak veskeré mezinarodni operace, ke kterym

se zavazal, a které mu pfinesou hodnotné trzby pottebné pro udrzeni a zajisténi chodu firmy.
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5 Analyza finan¢niho FeSeni vybraného obchodniho pripadu

V ramci této kapitoly bude detailn¢ analyzovan vybrany obchodni ptipad podniku. Analyza
bude ¢lenéna do nekolika fazi. Nejprve dojde k identifikaci smluvnich stran, k diivodiim vzniku
obchodniho spoluprace, dale bude detailn¢ charakterizovano obchodni prostfedi odbératele
zakazky, tedy Kanada. Dalsi fazi bude rozebrani toho, jak byly nastaveny podminky obchodu,
a tedy kupni smlouva, ze které budou vybrany potiebné nélezitosti, a bude nacrtnuto schéma
celé operace. Nasledné¢ kapitola prejde ke zvolené metod¢ financovani za pomoci
predexportniho tvéru, kde bude popsan dany uvér dle vybranych dat z avérové smlouvy. S tim
bude souviset i zajisténi ivéru a kontrolni ¢innosti, které banka po podniku vyzadovala, aby
mohl byt poskytnut. Odsud se analyza ptesune k popisu pritbéhu zakazky, kontrolnich ¢innosti
a k samotné prepravé. Posledni ¢asti nakonec bude proces vyuctovani zakazky. Veskeré
hodnoty uvadéné v K& byly prepocitany dle kurzu CNB dostupnému k 25.2.2021, ktery &inil
zhruba 26,17 K¢/1 EUR.

5.1 Identifikace smluvnich stran a charakteristika prostiredi

Stranu prodavajiciho ptedstavuje v tomto piipadé podnik, jenz byl popsan v kapitole 4. Naproti
tomu na strané kupujiciho stoji nadnarodni americka spole¢nost, zde konkrétné jeji pobocka
nachazejici se v Kanadég. Jedna se o akciovou spolecnost zaloZenou koncem 19. stoleti. Podnika
zejména v oblasti dopravni technologie, dale i ve financich, energetice a médiich. Jde o
obrovsky konglomerat celosvétové urovné, jehoZ roéni obraty €itaji stovky miliard americkych
dolart. I diky své silné pozici se tato nadnarodni korporace v piipadé zde analyzovaného
obchodniho pfipadu stava hlavni jednaci a rozhodovaci silou v mnoha ohledech, at’ jiz pti
stanovovani podminek kupni smlouvy, tak i pfi sjednavani platebnich lhiit a podminek, jak bude

ukazano v dalSich ¢astech.

Cely obchodni ptipad se odehrava v ramci dvou kontinentii, a to Evropy (CR) a Severni
Ameriky (Kanada). Tim se obchod posouva do prostiedi piekracujici obrovskou vzdalenost, a
pfedevSim do prostiedi mimo EU, kde hrozi jiz Cetna rizika v podobé obchodnich bariér,
nedostatku informaci ¢i zkuSenosti. Nastésti pro podnik byla v roce 2016 podepsdna a
ratifikovdna dohoda mezi EU a Kanadou, ktera pfinesla jednodussi podminky obchodu a

odstranila nespocet obchodnich bariér. Dohoda je zkratkou oznacovana jako CETA.

Comprehensive Economic and Trade Agreement, tedy Komplexni hospodarska a obchodni

dohoda je dohodou mezi ¢lenskymi staty Evropské Unie a Kanadou, ktera si klade za cil posilit
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vzajemné obchodni vazby, motivovat evropské podnikatelské subjekty k jednodussSimu
pristupu na kanadsky trh, a tim tak stimulovat ekonomicky rist a zaméstnanost. Dohoda CETA

odstranuje jak tarifni, tak i netarifni obchodni bariéry, jak shrnuje Obrazek 6 (Kocourek, 2017).

ODSTRANENI
CEL
POSILENI usoxoquseui
SPOLUPRACEV CELNICH
REGULATORICE PROCEDUR

ZANISTENI OTEVRENITRHU
OCHRANY PRO E
VEREINYCH
ZEMEPISNA ZAKAZEK
OZNACENI PRINOSY
CETA
POSHENI 5 :
OCHRANY PRAV ZJEDNOOUSENI
. : PRISTUPUNA
DUSEVNIHO TRH SLUZER
VLASTNICTVI
MODERNI JEDNODUSSI
PRAVIDLA PRO PRAVIDLA PRO
INVESTOVANI MOBILITY

Obrdzek 6 - Prinosy CETA
Zdroj: Business.info.cz, 2018. [online]. Dostupné z https://www.businessinfo.cz/navody/obchodni-
dohoda-mezi-eu-a-kanadou-ceta/

CETA zajistuje:

e odbourani 98 % cel,

e kompromis v ramci diskuzi o pravidlech pivodu zbozi,
e spolupraci v oblasti regulace v ur¢itych sektorech,

e odstranéni bariér obchodu,

e otevreni trhu sluzeb,

e otevieni trhu s vefejnymi zakazkami,

e lepsi ochranu investortim a investicim,

e kompromisni mechanismus feSeni sport,

e Upravu zemé&pisnych oznaceni,

e Upravu ochrany prav duSevniho vlastnictvi.
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CETA se tak stava pfilezitosti, jak zajistit vysoké standardy mezinarodniho obchodu mezi EU
a Kanadou. Takovy mezinarodni obchod ma byt dle dohody v zajmu a ve prospéch jak obcani,
tak i zivotniho prostfedi. Dohoda obsahuje zaruky, ze jeji znéni nijak neposkodi spole¢né
demokratické hodnoty, bezpecnost spottebitelti, ba ani standardy kvality a zivotniho prostiedsi,

ochrany zdravi a bezpecnosti spotiebitelli ¢i standardu zivotniho prostiredi.

Dohoda CETA ponechala vybrané primyslové vyrobky neliberalizované jako jsou motorova
vozidla a lod¢. Stejné tak 1 fada zemed¢€lskych produktt zistdva Kanadou chranéna. Jedna se
naptiklad o kufeci maso, krtiti maso, vejce, mlééné vyrobky, ryby ¢i moiské plody. Pro dalsi
polozky jsou uplatiiovany tzv. tarifni kvéty. V ramci dohody byl vytvofen tarifni sazebnik,
ktery ma negativni vymezeni. Tedy jmenuje pouze to, co bude clu podléhat. Zaroven i vymezuje
podminky pro uznavani toho, jaké zbozi je mozné povazovat za evropské/kanadské, a se kterym
bude tak spojeno preferencni zachazeni odstraiiujici nebo snizujici celni zatizeni. Pokud podnik
exportuje do Kanady, je potfeba nejprve stanovit celni zafazeni vyvazeného zbozi, uplatnit
preferencni zachézeni za pomoci formulafe ,,Prohldseni o ptivodu* a uvést Cislo registrace

vyvozce, je-li hodnota exportovaného zbozi vyssi jak 6000 euro.

Co se tyka technickych bariér a standardd produktii, tak zde doslo ke spolupraci, jejimz
vysledkem bylo vzajemné uznavani a posouzeni souladu s normami a standardy. Posilila se
kooperace ufadll zabyvajicich se standardy a normami a zvysila se celkové transparentnost pfi
jejich tvorbe. Vyvozce nebude muset znovu prokazovat soulad vyrobku, pokud budou normy a

standardy uznany kanadskym ¢i evropskym organem.

CETA déle umoznuje ekonomickym subjektim z EU participaci na kanadskych vetejnych
zakazkach a pfistup na trh sluzeb. V ramci obou oblasti aplikuje nediskriminacni chovani a
rovné zachazeni s vyjimkou provincii Ontario a Québec, jeZ si ponechdvaji ur€itou autonomii
pfi rozhodovani. Zaroveil byl zlepSen i pohyb osob v Kanadg, kdy doslo k zjednoduseni
podminek pro kratkodobé obchodni navstévy. Bylo umoznéno usazeni vysilanych zaméstnanct
a jejich rodinnych pfiisluSnikd na 3 roky bez nutnosti pracovniho povoleni a stejné tak bylo
umoznéno usazeni dodavatelim sluZzeb a nezavislym odbornikiim na 1 rok i1 bez pracovniho

povoleni, v§echno vSak za splnéni vizovych povinnosti.

Dohoda také zaruCuje vzajemné uznavani profesnich kvalifikaci, které je zajiStovano
spolupraci evropskych a kanadskych profesnich komor. V neposledni fad¢ je 1 dilezitym
aspektem ochrana prav dusSevniho vlastnictvi, kdy drZzitelé patentl ziskali pravo na odvolani

bez diskrimina¢niho zach4zeni a Kanada do svého pravniho fddu zahrnula dodatecné ochranné

52



prvky podle evropského vzoru. Kanada tak naptiklad uznala jako ochranu prav duSevniho

vlastnictvi Eeské zemépisné nazvy ,,Zatecky chmel“ a ,,Ceské pivo* (Businessinfo.cz, 2018).
Pro Ceskou republiku dohod CETA znamenala:

e rust HDP 00,0072 %,

e rust blahobytu obyvatelstva o témét 8 milion americkych dolart,
e rust Ceského exportu do Kanady o 23 %,

e Usporu nakladi ze zruseni cel az 103 miliont K¢ ro¢né,

e Usporu nakladii ze zruSeni netarifnich omezeni az 109 milion K¢ ro¢né.

Rist ceského exportu byl zaznamendn hlavné v oblastech textilniho a potravinatského
pramyslu, kde byl nartist vyssi jak 50 % oproti obdobim pied dohodou. Stejné tak si polepsily

i pramysly automobilové, chemické a strojirenské (Kocourek, 2017).

Kanada se tfadi mezi nejvyspélejsi zemé svéta. Oplyva vysokou ekonomickou urovni, a i
vysokou zivotni urovni obyvatel. Zemé se ¢leni na 3 teritoria a 10 provincii, které si ponechavaji
velkou miru samospravy a obchodni, kulturni i legislativni odlisnosti. Zemé¢ disponuje velikym
ptirodnim bohatstvim a jeji primysl je orientovan prevazné v pobifeznich ¢astech Kanady, kde
Zije 1 nejvice populace. V ramci prvovyroby a druhovyroby se orientuje na tézbu ropy,
zemédélstvi, lesnictvi a dfevozpracujici prumysl. Kanada je dnes atraktivnim obchodnim
mistem, coz umocnuje jeji lokace vedle Spojenych statti americkych, které predstavuji jednu
Z nejvétsich obchodnich sil dnesniho svéta. Dle spole¢nosti CzechTrade zaznamenala Kanada
urcity ekonomicky propad, ktery byl zpisoben primarné koronavirovou krizi, s niZ se souc¢asné
ekonomiky potykaji. Nepfedpoklada se nijak hluboka recese, ackoliv oZivovani ekonomiky a

opctovny start aktivit ve vSech odvétvim Sel pomalej$im tempem, nez se ptivodné ocekavalo.

CzechTrade doporucuje vSem podnikatelskym subjektlim, aby se seznamily s aktudlni situaci
pandemie v Kanadé jesté pred zapocetim ekonomickych aktivit. Dale doporucuje orientaci
ze soukromych zakazek v soucasné dobé€ spiSe na ty vladni, kterymi se vlada snazi v Kanadé
stimulovat ekonomiku. Podle odhadi se i ocekava, Ze sektory jako je infrastruktura,
zdravotnictvi, nanotechnologie, informacni technologie, drahé kovy ¢i farmacie, jsou a budou

Vv soucasné dob¢ nejvice nachylné na prudké propady a risty (Czechtrade, 2020).
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5.2 Nastaveni podminek obchodu

Obchodni ptipad vznikl na zaklad¢ dlouhodobé spoluprace mezi obéma zucastnénymi stranami.
Avsak 1 pfesto musel podnik z Liberce nejprve uspét a vyhrat ve vybérovém fizeni, které
kanadska firma pro svoji zakazku vyhlasila. Po Gspé$né vyhie v fizeni byl sjednan tzv. kick-off
meeting, v ramci kterého byly sjednany veskeré detaily zakazky a kupni smlouva, na jejimz
zaklad¢ pripad fungoval. Vzhledem ke vzdalenosti lokalit obou subjekt byl meeting, a i jina
komunikace uskute¢iovany za pomoci telefonnich hovori ¢i emailt. Jak jiz bylo zminéno, na
stran¢ kupujiciho stoji obrovska nadnarodni korporace, ktera udavala celkovy smér, pozadavky
a povinnosti vyplyvajici obéma strandm z mezinarodni kupni smlouvy. Liberecky podnik mé¢l
tak témét nulovy prostor k manipulaci se zménami podminek smlouvy, se kterymi souhlasil
hlavné z diivodii vyse ¢astek, které mu byly za zakdzku vyplaceny. Na druhou stranu neslo o
prvni obchod mezi obéma stranami, a tak uz se podnik mohl spolehnout na pfedem ziejmy

prubéh odvozeny z Gispé$nych minulych kontrakta.

Mezinarodni kupni smlouva byla podepsana v zati roku 2020 a od té chvile zapocal prib¢h
zakazky, jejiz konec i v¢etné krajnich dat splatnosti je odhadovan na nejpozdéji ¢erven roku

2021. Zakladni informace vyplyvajici z kupni smlouvy shrnuje Tabulka 4.

Pfedmétem smlouvy jsou 2 kusy Peltonovy turbiny, kterd je vyuZzivana v oblasti
hydroenergetiky. Turbina vazi okolo 30 tun, vyrdbi se zpevného materidlu za vyuZiti
modernich méficich pfistroji. Ob¢ turbiny jsou dekomponovany na mensi Casti, ¢imz tak
vznikaji 2 obézna kola a lopatky, ke kterym jsou pfidany dalsi potfebné komponenty. Jelikoz
se jedna o zbozi, jehoZ vyroba je Casove i pracovné slozitd a narocnd, bylo pfedem dohodnuto
s kupujicim, Ze celd zakazka bude rozdélena piesné na polovinu, a vznikne tak UNIT 1 a UNIT

2. Soucasti kazdého UNITU jsou nasledujici:

e 2x obézné kolo (pravé a levé) pro UNIT 1,
e 2x obézné kolo (pravé a levé) pro UNIT 2,
e 40x lopatky pro UNIT 1,

e 40x lopatky pro UNIT 2,

e meérky,

e vrtaci Sablony,

e rukojeti a kartace.
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Tabulka 4 - Zdkladni udaje kupni smlouvy

Liberecky sttedné velky podnik
Subjekty (prodavajici)
Kanadska nadnérodni spole¢nost (kupujict)
2 ks Peltonovy turbiny pro hydroelektrarny
Predmét smlouvy vcetné potiebnych soucastek a doplikil

(rozdéleno na UNIT 1 a UNIT 2)

Kupni cena 650 000 EUR (17 010 500 K¢)
Hladké platy do 120 dni ode dne predani
Platebni podminka ) )
zboZi dopravci na ucet banky prodavajiciho
Dodaci podminka FCA (misto urceni = sidlo prodavajiciho)
Presné stanovena, UNIT 1 20. 11. 2020,
Dodaci lhuta
UNIT 22. 1. 2021
Rozhodné pravo Kanadské a pravo provincie Québec

Dle technicko-dodacich podminek
Obal a ochrana )
dostupnych na webovém portale kupujiciho

Ménovy kurz Bez nutnosti zajisténi

Sankce z prodleni platby a v¢asného
neodebrani zbozi,
Sankce z nedodrzZeni podminek smlouvy
sankce z prodleni zakazky a nahrada skod
pfi jejim nesplnéni
Inspekéni ¢innost, kontrola kvality a
prabéhu zakazky treti stranou, poskytovani
Ostatni podminky )
pravidelné dokumentace, nutnost zpracovani
findlniho kontrolniho hldseni prodéavajicim.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Oba UNITY obsahuji tedy totozné produkty, jen maji odlisSné dodaci lhity. Pro UNIT 1 byla
dodaci lhtta stanovena na 20. 11. 2020 a pro UNIT 2 na 22. 1. 2021. Tyto terminy oznacuji

dny, kdy musi byt zbozi ptipraveno k expedici, tj. pfipraveno k predani dopraveci.

Kupni cena byla dohodnuta a zafixovana po celou dobu zakazky na 650 000 EUR, tedy pro
predstavu zhruba 17 010 500 K& (pogitano dle kurzu CNB k 25. 2. 2021, jenz &inil 26,17).
Kupni cena je splatna na dvakrat, tedy za kazdy UNIT. Platebnim néstrojem jsou hladké platy
— ptevody pies bankovni Ucty, které se uskutecni v ramci platebni lhiity. Platebni lhiita v tomto
piipadé Cini az 120 dnli ode dne piedani zbozi dopravci. Jedna se tak o dlouhy Casovy usek,
ktery ma strana kupujiciho k dispozici pro splnéni penézniho plnéni zakazky. Lhiita musela byt
prodéavajicim akceptovéna, jinak by nedoslo k realizaci zakazky. Je to i hlavni divod, pro¢
liberecky podnik musel vyuzit financovani zakazky formou piedexportniho uvéru, jak bude
popsano v dalsi podkapitole. Platebni lhlita za¢ina béZet ode dne pfedani kazdého jednotlivého
UNITU dopravci, tedy prvni zac¢ina od 20. 11. 2021 a kon¢i zhruba pocatky dubna 2021 a druha
zacina terminem 22. 1. 2021 a kon¢i pocatky ¢ervna 2021. Platba probiha z u¢tu kupujiciho ve
prospéch banky prodédvajiciho. Nejedna se ovSem o bézny ucet vlastnény libereckym podnikem,
avSak o ucet, ktery musel vzniknout pro potfeby predexportniho financovani zakazky a ktery je

uctem banky prodavajiciho.

Dalsi podstatnou naleZitosti je dodaci podminka. Ta byla sjednéna jako FCA (Free Carrier), tj.
vyplacen€ dopravci, kdy ma prodavajici povinnost zajistit celni odbaveni zbozi pro export a
piedat zbozi dopravci, kterého urci kupujici, na sjednaném miste, jak bylo definované v ramci
kapitoly 1. Timto mistem bylo ur¢eno ptimo sidlo prodavajiciho — Liberec. Tim by se nabizela

1 varianta vyuZiti nejjednodussi dodact parity, a to EXW (Ex Works) — ze zavodu.

Rozhodnym pravem pro tuto zakazku se stalo pravo statu Kanada a pravo provincie Québec,
kde sidli pobocka kupujiciho. JelikoZ se jednad jiz o nékolikatou spolupraci obou zucastnénych
stran, je uZ prodavajici s riznymi specifiky téchto prav obeznamen. Nebot’ pii pocatcich vzniku
obchodnich vztahli s kanadskym partnerem liberecky podnik najmul pravniky specializujici se

na oblast kanadského prava a prav kanadskych provincii.

Meénovy kurz neni v ptipadé této obchodni operace zajistovan, nebot vice nez polovina
inkasovanych trzeb v eurech je vyuzivana ke splaceni zavazkl v této mén¢€ a pro zbylou ¢ast
jsou provadény konverze na K¢, na které je uzavieno forwardové zajisténi kurzu, které se
obvykle sjednava na 12-18 mé&sict, a které zajiSt'uje pevny kurz v daném meésici pro urcitou

sumu eur za koruny ceské.
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Nakonec byly sjednany také sankce plynouci z nedodrzeni podminek smlouvy. Z pohledu

kupujiciho mohou byt uplatnény nésledujici:

e 15 % sleva z celkové hodnoty zakazky za kazdy den prodleni (pocitano ode dne
stanovené dodaci lhlity), maximalné vSak 10 %.

e Nahrady Skod v prokazatelné vysi pfi nesplnéni zakazky.
Naopak z pozice prodavajici mtze podnik uplatnit:

e 0,5 % sankci z celkové hodnoty zakazky za v€asné neodebrani zbozi delsi nez 14 dni
po skonceni dodaci lhiity (pocitano za kazdy 1 den po skonceni 14 dni po dodaci 1hit¢),

e 8,5% p.a. sankci z prodleni platby zakazky.

Hlavnim faktorem, ktery bylo nutno splnit, aby byl zajistén hladky prubéh zakazky byly poté

vSechny ostatni podminky, které byly sjednany. Patii sem:

e inspekce piejimky,

e kontrola kvality zakazky tieti stranou,

e Dbaleni, ochrana a znaceni zakazky dle technicko-dodacich podminek dostupnych na
webu kupujiciho,

e moznost dodat zbozi az po odsouhlaseni finalniho inspekéniho hlaseni kupujicim,

e definice procest,

e nedestruktivni testy.
Také bylo nutné zajistit né¢kolik dokumentt, jako byly:

o certifikaty shody, které vystavil vyrobce,

e technické nékresy,

e faktury,

e packing list,

e certifikat ptivodu,

o certifikace kvality produktu a pouZitého kovu,

e fumigacni certifikat o oSetfeni dfeva (palety pro pievoz),

e negativni radiacni certifikat.

Pro potieby finalniho inspekéniho hlaseni byla ze strany kupujiciho najata specializovana

inspek¢ni spolecnost, kterd se zabyva produkty z oblasti energetiky a kterd dokaze objektivné
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zhodnotit a posoudit kvalitu vyrobkt, jak bude popsano pozdéji. Fungovéani obchodu
znazoriuje Obrazek 7.
5. Zajisténi prepravy,

penéZni plnéni

1. Vznik mezinarodni
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Obrazek 7 - Zakladni fungovani pripadu

Zdroj: vlastni zpracovani
5.3 Financovani obchodniho pripadu

Financovani se v tomto ptipad¢ stalo zasadni otazkou, protoZe jak bylo feceno, doba splatnosti
zakazky byla stanovena na 120 dni ode dne pfedani zboZi dopravci, a to pii celkové sumé
650 000 EUR (17 010 500 K¢ pti kurzu 26,17) by bylo pro podnik az devastujici, kdyby musel
na castku cekat. Proto se rozhodl pro vyuziti financovani formou ptedexportniho uvéru
sjednaného u Banky A. Tim mezi podnikem a bankou vznikla smlouva o uvéru, ktera s sebou
piinesla zajisténi financovani, avSak 1 spoustu nalezitosti a podminek, které musel liberecky

podnik splnit. Zakladni informace o Givéru piedstavuje Tabulka 5.

Uvér s bankou byl sjednan na 80 % z celkové hodnoty zakazky, coz &inilo 520 000 EUR, které
byly podniku ucelové poskytnuty na ¢innosti spojené s financovanim vyroby, do ¢ehoz spadal
1 nakup subdodavek pro vyrobu a tihrada rezijnich néklada spojenych s vyrobou a dodavkou
zbozi podle kupni smlouvy s kanadskou stranou kupujiciho, jez musela byt bance predlozena.

Tim tak vznikl ucelovy nerevolvingovy piedexportni tivér.
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Tabulka 5 - Zdkladni udaje predexportniho uvéru

Vyse uvéru 520 000 EUR (80 % zakazky)

Financovani vyroby a thrada rezijnich
Udel uvéru nakladt spojenych s vyrobou a dodavkou

zbozi dle Smlouvy o vyvozu s Kanadou

Cerpani tivéru Postupné, nejpozdéji do 26. 2. 2021
Uroky z Gvéru 1-mé&si¢ni EURIBOR a pfirdzky 2,30 % p. a.

Postoupeni pohledavek klienta, vlastni

Zajisténi uvéru
blankosménka

Splatnost Gvéru Nejpozdéji do 31. 8. 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle avérové smlouvy

Cerpani uvéru bylo umoziiovano na zakladé ,,Zadosti o erpani“, ktera musela byt bance
zaslana. Cerpat uvér §lo pouze postupné v jednotlivych &astkach, které ¢inily minimalné 50 000
EUR, avs$ak nejpozdéji do 26. 2. 2021. Pro potieby predexportniho uvéru byl v bance ziizen
specialni ucet, na ktery byl uvér poskytovan a na ktery byl nasledné i splacen, Slo o tcet ve

vlastnictvi banky.

K tomu, aby podnik mohl uvér Cerpat, musel splnit nékolik podminek, mezi které patiily:

e poskytnuti jistoty formou blankosménky,

e predloZeni platné a G¢inné kupni smlouvy se stranou kupujiciho,

e uzavieni smlouvy o kontrolni ¢innosti mezi bankou, podnikem a inspekéni spolecnosti,

e piedloZeni findlni a zdvazné kalkulace, cash flow a harmonogramu zakazky, vse
potvrzené inspekcni spolecnosti,

e piedlozeni platné a ucinné pojistky podniku (VSeobecnd smlouva o pojisténi

odpovédnosti).

Bez splnéni téchto podminek by nedoslo k poskytnuti uvéru, a tim k realizaci zakazky. Dale
byla stanovena i vySe uroku z Gvéru jakozto 1-mésicni sazba EURIBOR, tedy sazby pocitana
jako pramér trokovych sazeb na mezibankovnim trhu (Euro Interbank Offered Rate) a k tomu
dalsi 2,30 % p.a. jako prirazky. Ostatnimi naklady pak byly jesté:
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e poplatky za zpracovani uvéru a dokumentace ve vysi 1000 EUR,
e administrativni poplatky za ptijeti a kontrolu zadosti o ¢erpani avéru ve vysi 100 EUR,

e rezervacni poplatek z necerpané Casti ivéru ve vysi 0,7 % p.a.

Splatnost tivéru byla udéna na nejpozdéji den 31. srpna 2021, do kdy by mély byt penize z uctu
kupujiciho pfevedeny na tcet prodavajiciho, pfesnéji na specidln€ vytvoreny ucet pro potiebu
piedexportniho uvéru. V okamziku, kdy kupujici odesle penize, tak jsou pfipsany na tento
specialni ucet vlastnény bankou. Banka z celkové ¢astky 650 000 EUR (cela hodnota zakazky)
prevede ve sviij prospéch 80 % ¢astky, jez pivodné podniku poskytla jako predexportni Givér a
zbylych 20 % ptevede zpét ve prospéch podniku, ¢imz tak dojde jak ke splaceni zakazky, tak i

ke splaceni piedexportniho avéru.

Pokud by doslo ke komplikacim spojenych s nesplnénim zakazky, platebni neschopnosti
kupujiciho, a dalsi, bylo ur¢eno, jakym zpiisobem bude poskytnuta jistota k zajisténi dluhu ze
strany podniku. Tim bylo sjednédno, Ze podnik musi bance postoupit pohledavky za kanadskym
odbératelem, a dale, ze dojde k vystaveni vlastni blankosménky. Tedy sménky vystavené
podnikem ve prospéch banky, na které se ale neuvede datum splatnosti a penézni suma. Jde o
zajiStovaci instrument, ktery banka vyuZije ve chvili, kdy dojde k nesplnéni Smlouvy o Gvéru.
V takové situace dojde k vyplnéni zbylych udaji blankosménky podle pfedem dohodnutych
udajt sepsanych ve Smlouvé o vypliiovacim pravu sméne¢ném. Vyplni se tak datum splatnosti
a Castka, kterou bude muset podnik bance splatit jako dluh vznikly z nesplnéni povinnosti
vyplyvajicich z Gvérové smlouvy. Blankosménka je rychlym instrumentem, ktery dava strané

véfitele jistotu v podobé rychlého jednani soudu, pokud by doslo k soudnimu fizeni.

V ramci uvéroveé smlouvy byly nakonec ujednany jesté nékteré dalsi povinnosti podniku jako
je naptiklad zdvazek podniku, Ze az do splaceni svych dluhti bude vii¢i bance provadét alespoi
50 % celkového objemu svych transakei. Déale Ze bude bance ctvrtletné predkladat informace o
své hospodarské situaci. Nebude spole¢nikiim vyplacet podily na zisku vyssi jak 2 000 000 K¢
rocné. A Ze za trvani této smlouvy neuzavie bez predchoziho souhlasu smlouvy s leasingovymi,

faktoringovymi ¢i jinymi obdobnymi spolecnostmi na ¢astky pievysujici 2 000 000 K¢ za rok.

vvvvvv

kontrolni ¢innosti mezi podnikem a inspek¢ni spole¢nosti za spolutcasti banky. Banka tedy po
klientovi vyzadovala, aby si zajistil kontrolni spolecnost, jez se specializuje na kontrolu

ucelovosti Cerpani uvérd, a kterd vypracuje zpravu a posudek z kontroly pribéhu zakazky, ktery
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bude bance slouzit jako podklad pii rozhodovani o tom, zda podniku umoznit Cerpani

predexportniho Gvéru ¢i nikoliv. Schéma fungovani pfedexportniho Gvéru shrnuje Obrazek 8.
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Obrazek 8 - Fungovani predexportniho uveru

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zajisténi inspekcni spole¢nosti se tak stalo klicovym tkolem, nebot’ bez jeji tcasti by nedoslo
k umoznéni Cerpani uvéru. Inspekéni spolenost si musel podnik zajistit sam na vlastni naklady.
Inspekce méla byt provadéna jednou za mésic az do ukonceni vyroby a dodani zbozi. K tomu
navic jedna vstupni kontrola pied zahajenim ¢erpéani jako podminka pro jeho umoznéni. Cena
za kontrolu se pohybovala okolo 9 500 K¢&. Harmonogram vstupni kontroly zachycuje Tabulka
6.

Tabulka 6 - Harmonogram vstupni kontroly

1.1 Seznameni se se zakladni dokumentaci obchodniho ptipadu — kupni smlouva,
subdodavatelské smlouvy, harmonogram vyroby, plan cash flow.

1.2 Kontrola spravnosti vedeni systému oddélené ti¢etni evidence zakazky.

1.3 Ovéfeni a potvrzeni redlnosti a ziskovosti kalkulace zpracované podnikem (material, mzdy,
rezijni, kooperacni a ostatni naklady).

1.4 Ovéfteni feasibility (proveditelnosti) podminek kupni smlouvy.

1.5 Ovéteni pripravenosti vyroby (technicka, profesni, vyrobni, kapacitni, vyrobni a finan¢ni

rezervy k zakazce).

1.6 Zjisténi stavu hlavnich subdodavek ur¢enych k vyrobé a realizaci zakazky (nabidky,
objednavky, ...).

1.7 Ovéfeni redlnosti harmonogramu vyroby a dodavek s pozadavky kupni smlouvy

1.8 V ptipad¢ jiz zahajené vyroby — Ovéfeni aktudlniho plnéni harmonogramu vyroby,
stanoveni odchylek od ptivodniho planu.

1.9 Provéteni ucelovosti uZiti tvéru.

1. 10 Zpracovani zpravy o vstupni kontrole.

Zdroj: vlastni zpracovani

Téchto 10 bodi bylo inspekcni spolecnosti provéreno, zkontrolovano a oznameno bance
podniku, aby mohlo byt umoZznéno viibec prvni Cerpani predexportniho Gvéru, které zapocalo
Vv listopadu 2020, kdy vstupni kontrola probéhla. Déle byly na fad€ pribézné kontroly

rozpracovanosti, jejichz harmonogram zobrazuje Tabulka 7.
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Tabulka 7 - Harmonogram pribéznych kontrol

2.1 Seznameni se se zménami a aktualizaci zakladni dokumentace pfedmétu vyvozu (Peltonovy

turbiny) — harmonogram vyroby, dodavek, rozpocet, plan cash flow.

2.2 Kontrola tidajti rozpracovanosti v systému oddélené Gcetni evidence.

2.3 Kontrola rozpracovanosti ve vyrob¢ (srovnani udaji z tcetnictvi a harmonogramu vyroby

S realnym stavem ve vyrobg).

2.4 Stanoveni aktualnich odchylek od plivodniho harmonogramu. Indikace nepfiznivych vlivii

pro mozné zpozdéni vyroby a dodavky (penalizace, zadrzné).

2.5 Ovéfeni ucelovosti uziti uvéru.
2.6 Zpracovani zpravy o kontrole rozpracovanosti.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze vstupni kontroly vzeSlo prohldseni inspekéni spolecnosti, ve kterém stélo, ze listopadovy
termin dodani zbozi se jevil jako silné nerealny a ze vzhledem k rozpracovanosti zakazky bude
schidngjsi termin prosinec 2020, tj. zpozdéni o téméf mésic. Tim tak vzniklo riziko spojené
S nesplnénim terminu stanovenym v kupni smlouvé, ze kterého plynula mozna sankce v podobé
1,5 % slevy z hodnoty zakazky za kazdy den zpozdéni az do maximalni vyse nepiesahujici 10
% z hodnoty zakazky. Kanadsky kupujici byl s touto skute¢nosti prodavajicim obeznamen.
Nastésti s ohledem na dlouholeté obchodni vztahy mezi obéma stranami nebyly nakonec
jakékoliv sankce uplatnény. Tim kupujici jen jesté vic potvrdil loajalitu vici prodavajicimu,
mohl mit u toho 1 na védomi rizika, se kterymi liberecky podnik do zakazky Sel. Zaroven
inspek¢ni spolecnost toto zpozdéni vyhodnotila jako nevyznamné pro banku, nebot jimi
vypocteny Cisty zisk zakazky tehdy ¢inil 117 000 EUR, zatimco moZzné penale z pozdniho
dodani 66 000 EUR. Dale kalkulace pocitala se spravni rezii 243 000 EUR a byla tak
dostacujici, aby pokryla mozné penale. Inspekéni spolec¢nost tak bance doporucila nebrat

pozdni dodani jako problém limitujici umoznéni Cerpani piredexportniho uvéru.
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Déle musel podnik inspekcni spoleCnosti predlozit nakladové kalkulace zakéazky, které
obsahovaly zdkladni polozky jako materidl, vlastni vykony, rezie a jiné pro vSechny jednotlivé

polozky zakéazky. Naklady obsahovaly polozky jako napiiklad:

e obrabéci a brusny material a nastroje,

e hodnotu normohodiny v podobé cca 54 EUR zahrnujici velky podil automatickych
obrabécich stredisek,

e nevyrobni rezie piedstavujici 90 % vlastnich vykont,

e adalsi.

Z kalkulace vysSel vysledek, ktery ukazoval, ze na zakazce bylo pldnovano dosazeni zisku
zhruba 118 000 EUR, tedy cca 18 %. Zisk by mohl ov§em klesnout o 50 %, pokud by se kupujici

rozhodl uplatnit penale z pozdniho dodani.

Mimo ndkladovou kalkulaci byl ovéfovan i plan cash-flow, ktery jasné¢ demonstroval, ze
zaporné cash-flow nastava v obdobi pted prvnim nacerpanim piedexportniho uvéru, ktery mél
za kol financovat celou zakazku. Ke dni kontroly, tedy pted ¢erpanim uvéru, bylo cash-flow
v hodnot& okolo -270 000 EUR ve formé vlozenych vlastnich vykonti do zakazky. Cerpanim

uvéru byl nasledné tento stav vyrovndvan k nule, az nakonec stoupal do kladnych ¢isel.

Inspekéni spolecnost proveétila 1 seznamy subdodavateld, ktefi zajiStovali dodavky surovin pro
zakazku. Provéteni dopadlo rovnéz uspésnég, nebot’ v dobé kontroly byl jiz veskery material na

skladg, a nebyla tak spatfena jakéakoliv rizika majici negativni vliv na vyrobu.

Zavérem inspekce ovéftila piipravenost a rozpracovanost vyroby. Potvrdila, Ze vyrobce
disponuje tymem odbornych technickohospodatrskych pracovnikii, zdzemim a vybavenim
nutnym k zajisténi vyroby zakazky. Na zaklad¢ fyzické kontroly zaroven inspekce potvrdila,
ze byl ke dni kontroly vyroben uréity dil zakazky (lopatek, diskti a Sablon), které predstavovaly
hodnotu 223 123 EUR v podobé¢ vlastnich vykont. Z této inspekce byla vyhotovena zprava, jez
byla zaslana bance prodavajiciho, kterd nasledné umoznila ¢erpédni sjednaného predexportniho

uvéru zajistujiciho 80 % hodnoty celé zakazky.
5.4 Prabéh a finanéni stranka obchodniho pripadu

Po vstupni kontrole inspek¢ni spolecnosti mohl podnik zacit Cerpat uvér sjednany s bankou.
Tim byly splaceny zavazky viici dodavateliim materidlu nutného k zajisténi vyroby a vyrobni

naklady jako takové. I pfes zpozdéni byl nakonec UNIT 1 ptedan v prosinci 2020 piepravci,
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kterého zajistil kanadsky kupujici. Nez vSak doslo k piepravé prvni ¢asti zakazky, byla nékolik
dni pted odbérem zajisténa kanadskou stranou kontrola. Kontrolu zajistovala tfeti strana, kterou
si kupujici k zakadzce ptizval. Inspekéni spole¢nost méla za ukol zkontrolovat zhotovené
vyrobky, zda odpovidaji poptavanym pozadavkim, kvalit¢ a mezinarodnim standardim. S tim
souvisela 1 kontrola veSkeré nutné dokumentace, kterd byla sjednana v ramci kupni smlouvy.
Inspekce byla krokem, bez kterého by nemohlo dojit k plnéni zakazky. Jeji povinnost byla
rovnéz sjednéna v kupni smlouvé a byla jakymsi krokem, po kterém mélo nasledovat vytvotreni
finalni inspekéni zpravy prodavajicim. Inspekce stvrdila dokumentaci, kvalitu i technické
parametry vyrobklli a o stvrzeni informovala kanadskou stranu, pro kterou tato zprava
znamenala signal, ze mtze zacit se zajiStovanim piepravy. Liberecky podnik stale za tGcasti
inspekce vyhotovil finalni zpravu, kterou pfilozil k zakdzce jako soucast potiebné
dokumentace. V prosinci 2020 zacala pteprava polozky UNIT 1 a v lednu 2021 pieprava
polozky UNIT 2, které ptedchéazel stejny sled krokli jako popsany vySe. Piedanim zbozi
dopravci zacala bézet platebni lhiita, rozdélena na dvé dle jednotlivych casti. Prvni penézni
plnéni bylo uskute¢néno jiz poc¢atkem dubna 2021 a plnéni druhé probéhne v ¢ervnu 2021.
Kupujici si tak na platbu ponechal plnou platebni lhitu, tj. 120 dni ode dne pfedani zbozi
dopravci. Pfedexportni uvér vSak plné zajistil jak financovani vyroby, tak i pteklenuti obdobi

po které bézela platebni lhiita. Jeho Cerpani bylo rozdéleno na 3 ¢asti:

1. cCerpani k 19.11.2020 v hodnot¢ 223 000 EUR (5 835 842 K¢),
2. cCerpani k 17.12.2020 v hodnoté 220 000 EUR (5 757 400 K¢),
3. Cerpani k 21.1.2021 v hodnoté 85 000 EUR (2 224 450 K¢).

V ramci zakazky byla vytvofena i tabulka zkoumajici profitabilitu, tj. ziskovost zakazky. Jeji
shrnuti demonstruje Tabulka 8. Ukazuje pfehled nédkladl spjatych s vyrobou, kompletaci a
administraci obchodni operace a na druhé strané naopak vynosy zni plynouci. Nakladové
polozky byly hlavné€ pouZity obrabéci material a kooperace, kterd pod sebe zahrnuje Sablony a
ptipravky, které pro liberecky podnik vyrabi kooperant za uplatu. Nejnakladnéjsi poloZzkou vSak
byly vlastni vykony. Objem normohodin dosahl 8380 a hodnota jedné normohodiny ¢inila 950

K¢. Patfily sem c¢innosti jako obrabéni, brouseni, leSténi, méfent a jiné.

Dalsi polozkou byla vyrobni rezie, do které byla zahrnuta i rezie odbytova, a kterd byla
vypoctena jako 90 % z celkové hodnoty vlastnich vykoni, tedy vice jak 7 000 000 K¢&. Celkoveé
tak Cist¢ vyrobni naklady délaly 15 125 900 K¢. K nim byla déle ptipoCtena spravni rezie véetné
bankovnich poplatkd v podobé 23 % z hodnoty vlastnich vykont, celkem 3 478 957 K¢.
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Poslednimi nakladovymi polozkami byly ty, které se pojily s financovanim zakézky, tedy
s ptfedexportnim uvérem poskytnutym bankou. Néklady na pfedexportni uvér byly vycisleny
jako suma uroku z Givéru, kterd v kone¢né podob¢ délala 121 988 K¢. S tim souvisely poté i
naklady na zajiSténi inspekéni kontroly, jez byla bankou pozadovéana, aby mohlo byt umoZznéno
cerpani uvéru. Tato polozka €inila 38 000 K¢, pfesné 4 inspekce po 9 500 K¢. Naklady tak
dohromady vysplhaly na 18 764 845 K¢.

Tabulka 8 - Prehled nakladii a vynosii zakazky

Material 2 620 187 Vynosy z fakturace 17 272 100
Kooperace 239 248 Vynosy z prodeje Spon 3400 000
Vlastni vykony 7961 000 CELKEM 20672 100
Vyrobni a odbytova

rezie (90 % vlastnich 7164 900

vykonil)

Spravni rezie (23 %

vlastnich vykonit) 3478 957

Néklady

ptedexportniho uvéru 121 988

(suma urokt z uvéru)

Naéklady na inspekci 38 000

CELKEM 18 764 845

Zdroj: vlastni zpracovani

Naproti tomu vynosy dohromady ¢italy 20 672 100 K¢. Patiily sem vynosy z fakturace zakazky
kanadskému odbérateli a také vynosy z prodeje Spon. Jednalo se o vynosy z prodeje zbylého
kovového obrabéciho materidlu, ktery zbyl po jeho tipravé na Peltonovu turbinu. Zbyly material
byl libereckému podniku ponechén a ten ho prodal do Srotu za celkem 3 400 000 K¢, ¢imz tak

podnik dosahl vyssich vynosi.
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Pokud tedy jde o findlni vysledek zakazky, je nutné spocitat rozdil mezi vynosy a naklady, ¢imz
vyjde ¢astka 1 907 255 K¢ v podob¢ zisku ze zakazky. Shrnuti poskytuje nasledujici Tabulka
9. Z ni je patrné, ze oCekavany zisk ze zakazky byl stanoven a odhadovan nizsi, nez kterého
nakonec podnik dosahl. K tomuto zlepSeni dopomohlo sniZeni normohodin, jejichz objem se
puvodné odhadoval na zhruba 9400, tedy o 1020 vice (oproti 8380). Pocet normohodin se snizil
diky zvysujici se optimalizaci vyroby a vyrobnich procest, které plynuly z kazdé dalsi stejné
jednotky produkce (lopatky), jez musela byt vyrobena. Jinymi slovy zaméstnanci ve vyrobnich
halach dokézali kazdy dalsi kus turbinové lopatky vyrobit rychleji, nebot’ jiz méli zazity postup
z predeslych kust, ktery mohli dale vylepSovat, a urychlovat si tak praci.

Tabulka 9 - Ziskovost zakdzky

Naklady 18 764 845 X
Vynosy 20 672 100 X
Zisk 1907 255 X
Ocekavana ziskovost (cca) 1 000 000 5
Skuteéna ziskovost 1907 255 9,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakazka tedy podniku pfinesla zisk, a to 1 vyssi, nez vedeni ¢ekalo. AvSak 1 kdyby byl zisk
niz§i, zakazka by byla i tak byla pfijata. Pfijetim zakazky totiz podnik i zajistil vyrobni kapacity.
Bez zakazky by vyroba stala, ale podnik by dale musel platit fixni naklady spojené s vyrobnimi
prostory, stroji, ba i mzdové nédklady na zaméstnance, které byly odhadnuty na ¢astku zhruba
3,5 miliont K¢, které by musel podnik zaplatit. Ziskanim zakazky tak podnik udrzoval plynuly

chod vyroby a zaméstnanci ve vyrobé si de facto na sebe zakazkou vydélali.

Nakonec stoji jest¢ za zminku i to, jak byl cely Uvér postupné splacen. Piehled splaceni

poskytuje Tabulka 10.
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Tabulka 10 - Prehled cerpani a spldacent uvéru

19.11.2020-
1. 5835 842 0 2 800 528
10.4.2021
8636 100
17.12.2020-
2. A 2 800 158 0 0
10.4.2021
17.12.2020-
2.B 2957 176 0 5678924
10.6.2021
8 636 100
21.1.2021-
3. 2 224 450 0 3454 474
10.6.2021

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je vidét, ze uvér byl Cerpan celkem tiikrat. V ramci 1. a 2. Cerpani bylo bankou
poskytnuto celkem 11 539 242 K¢. Soucasné v dubnu jiz podnik obdrzel prvni platbu za UNIT
1 v hodnoté 8 636 100 K¢. Z této sumy bylo bance splaceno prvni ¢erpani ivéru a zaroven cast
druhého Cerpani, ovSem ne celd. Proto zbyla ¢ast byla i nadale Groc¢ena, nez byla spolu s tieti
Casti splacena, kdyz kanadsky odbératel uhradil ¢astku za UNIT 2. Po splaceni tivéru nakonec
banka piebytecnou ¢ast pfipsala na i¢et ve prospéch podniku. Podnik tim ziskal néco okolo 3,5
mil. K¢, které byly vyuzity na splaceni nékterych zbylych naklada a jako zisk pro podnik. Jak
jiz bylo ukazano v Tabulce 9, finalni zisk pro podnik délal okolo 1,9 mil. K¢ z celé zakazky.
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6 Zhodnoceni a komparace nastroju financovani zakazky

Nyni je na fadé uvést a zhodnotit aspekty zvoleného nastroje financovani, kterym byl v tomto
piipadé predexportni uveér od Banky A. Neni to vSak jediny nastroj, jenz by mohl byt vyuzit pfi
financovani analyzované zakéazky. Podnik sdm ptivodné vychazel ze tfi variant, které byly

k dispozici. Jednalo se o financovani zakazky pomoci:

e predexportniho Gvéru,
e faktoringu,

e dokumentarniho akreditivu.

Jako nejlepsi varianta byl vyhodnocen piedexportni tivér. OvSem jaka by byla situace, kdyby
podnik vyuzil jinou alternativu, zkusi tato prace nastinit v ramci této kapitoly. Nejprve je
vhodné zaméfit na to, zda zvoleny piedexportni tveér nemohl byt pro zajisténi vétsi efektivnosti

nahrazen stejnym uvérem od jiné banky.

Pro toto Setieni jsou zde porovnany nejprve dva predexportni Gvéry, které jsou v soucasné dobé
na trhu k dispozici od dvou riznych bank. Piehled ukazuje Tabulka 11, ktera shrnuje zékladni
informace o pfedexportnich Givérech Banky A a Banky B, které jsou nabizeny na ¢eském trhu.
Zakladni informace jsou poskytnuty v podobé¢ idajii 0 mozné vysi tvéru, podminkach ¢erpani,
vysi Grokt z Gvéru, dobé splatnosti a jinych nalezitostech nutnych pro ziskani uvéru. Data

vychazeji z predpokladu, ze uvér je sjednavan na ¢astku okolo 17 mil. K¢.

Tabulka 11 - Komparace predexportnich uveri

I .

Vyse tivéru 80 % 85 %
Ukelovy/netcelovy Utelovy Utelovy
Doba splatnosti Do 1 roku Do 1 roku
Urokova sazba 2,3 % 2-4 %

Cerpani

Pojisténi EGAP

Zajisténi

Postupné na zaklad¢ zadosti

Neni nutné
Postoupeni pohledavek,

vlastni blankosménka
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Jednorazové nebo postupné
na zaklad¢ predlozeni cash-
flow
Ano
Vystaveni akontacni
bankovni  zaruky  nebo

dokumentarni akreditiv



Jiné pojisténi Vseobecna pojistna smlouva = Pojisténi pramyslovych rizik
Nutnost inspekce Ano U castek nad 50 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Smlouvy o Gvéru a informaci od zaméstnanct banky

Uvér poskytovany Bankou A byl analyzovan jiz v predchozi kapitole. Je tedy poskytovan do
maximalni vySe 80 % z celkové hodnoty zakazky. Je ucelovy, vztahuje se na konkrétni
obchodni operaci, coz se osvédcuje pravoplatnou kupni smlouvou. Jedna se o kratkodoby uvér,
tj. se splatnosti do 1 roku a urokova mira byla v tomto pfipadé stanovena na 2,3 % p.a. Cerpani
probihalo postupné, konkrétné ve 3 fazich, pojisténi u spolecnosti EGAP nebylo nutné. Avsak
pro umoznéni ¢erpani bylo nutné zajistit inspekéni spolecnosti, ktera provedla diive popsanou
kontrolni ¢innost v libereckém podniku. Pokud tento Givér bude porovnén se stejnym tvérem,
ktery ovSem poskytuje konkurenéni Banka B, lze vidét hned prvni vyznamny rozdil, jenz
spociva ve vysi, do které miize byt uvér sjednan. Pokud v prvnim ptipadé mohl byt sjednan do
vyse 80 %, tak Banka B nabizi klientliim sjednani az do 85 % z celkové hodnoty zakazky. Jinak
se i jako v prvnim pfipadé jedna o Gvér tiéelovy a kratkodoby. Dal$im rozdilem je forma ¢erpani
uveéru. Zatimco Banka A nabizi Cerpani pouze postupné na zakladé zadosti, které musi podnik
bance zasilat, tak Banka B umoziiuje Cerpat tvér dokonce i jednorazové, coz mize podniku

umoznit rychlé ziskani velkého objemu penéz.

V ¢em se obé¢ banky lisi je 1 to, zda bude uvér dale pojistén u Exportni a garancni spolecnosti
(EGAP). Jak ukazuje Tabulka 11, Banka B vyslovné toto pojisténi uvadi. Mimo to je u Banky
B nutné sjednat 1 pojiSténi primyslovych rizik, které kryje rizika spojend s Zivelnymi
katastrofami, odpovédnost za Skodu, Skodu zplsobenou pieruSenim provozu ¢i usly zisk.
Dal8im velikym rozdilem, ktery hral v tomto pifipad€ velikou roli je participace inspekéni
spolecnosti. Zatimco Banka B uvadi, Ze jeji zapojeni ptichazi az u ¢astek presahujicich 50 mil.
K¢, tak u Banky A bylo zapojeni inspekce nutné 1 pfi ¢astce cca 17 mil. K&. Takeé 1 zajiSténi se
1i8i. Postoupeni pohledavek a vystaveni vlastni blankosménky patii mezi zakladni zajiSténi,
které Banka A vyuziva. Dle poskytnutych informaci nebylo dalsi zajisténi nutné diky stalému
partnerstvi mezi podnikem a bankou, a predevsim i diky bonité klienta. Naopak u Banky B je
pozadovano poskytnuti 30-50% zalohové platby, kterd je spojena s vystavenim akontacni
bankovni zaruky za provedeni platby pfedem. Poslednim ukazatelem je tirokova sazba, jejiz
hodnota se u Banky B pohybuje okolo 2-4 %, kdy skute¢né zalezi na konkrétnich podminkach
obchodu. U Banky A je pro tento konkrétni ptipad stanovena na 2,3 %, ale da se predpokladat
podobné vymezeni interval jako u Banky B pro obecnou ptedstavu klientd. Celkové pii

porovnani Gvéru poskytovaném Bankou A a Bankou B je nutné brat v potaz dlouhodobost
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spoluprace mezi klientem a bankou, bonitu klienta a sou¢asné¢ podminky finan¢niho trhu. To
vSe nasledné ovliviluje, jak budou podminky dané¢ho uvéru vypadat. Z obecnych informaci
dostupnych o pfedexportnim véru lze ale konstatovat, ze zatimco Banka B nabizi vétsi vysi
pro sjedndni uvéru, tak zaroven pozaduje i jeho vySsi zajisténi, coz miZe pro podnik hrat

klicovou roli.

Nyni je vSak na tfadé dilezitéjsi uvaha, a to mozné vyuziti financovani v podobé faktoringu,

tedy odkupu kratkodobé pohledavky faktoringovou spolecnosti, a dokumentarniho akreditivu.

Faktoring jakoZto nastroj financovani byl v pocatcich této obchodni operace rovnéz povazovan
za mozné optimum, avSak diky detailn¢jSimu zkoumani byla nakonec zvolena cesta uvéru.
Liberecky podnik je dlouhodobym partnerem jedné britské faktoringové spole€nosti, se kterou
uzaviel jiz fadu obchodd, a nebyl by tak jist€¢ problém vyuzit ji i pro tento ptipad. Pohledavka
by v tomto pfipadé byla financovana rovnéz do vyse 80 % z fakturované Castky zakazky, tj.
obdobné jako u Givéru. Odlisnost by zde byla ale v nakladech na faktoring a v ¢asovém hledisku.

Propocet faktoringu ukazuje Tabulka 12.

Tabulka 12 - Ndaklady faktoringu

8.12.2020-
1. €erpani 6 908 800 27 635 124 dni
10.4.2021
2,9 %
6.2.2021-
2. Cerpani 6 908 800 27 635 125 dni
10.6.2021
Celkem X 13817600 552710 X X
Naklady celkem 191 951 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Faktoring by podniku umoznil ¢erpani ¢astky 13 817 600 K¢ ve dvou intervalech znadzornénych
v tabulce. S poskytnutim faktoringu by nasledné souvisely naklady jako jsou troky, které by
délaly dohromady 136 681 K¢ a pausalni naklad v podobé 0,4 % z aktualné Cerpané castky,
dohromady 27 635 K¢&. Celkové naklady faktoringu by tak vySplhaly na 191 951 K¢&. Pro

ucinéni zavéru je nutné stejné vycislit i ndklady uvéru. To poskytuje Tabulka 13.

Z Tabulky 13 je mozné vidét, ze Cerpani probihalo ve vice fazich, nez by probihalo ¢erpani
faktoringu.
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Tabulka 13 - Ndaklady vvéru

19.11.2020-
1. éerpani 5835842 134 dni 49 277
10.4.2021
17.12.2020-
2. ¢erpani A 2 800 158 115 dni 20 292
10.4.2021
2,3%
17.12.2020-
2. erpani B 2957176 176 dni 32 796
10.6.2021
21.1.2021-
3. ¢erpani 2224 424 140 dni 19 624
10.6.2021
Celkem X 13 817 600 X X 121 988
Niéklady inspekce 38 000 K¢
Naklady celkem 159 988 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ¢asového hlediska se tak jednd o vyhodnéjsi variantu, ktera umoznila podniku disponovat
penézi o témét mesic diive, ¢imz tak byly k dispozici prostiedky na nezbytné mzdové naklady,
které podnik hradil svym zaméstnanctim, aniz by doslo k jakymkoliv ¢asovym prodlevam.
Z finan¢niho hlediska néklady na Gvér nakonec délaly 159 988 K¢, coZ v porovnani s ndklady
na faktoring bylo pro podnik levnéjsi 0 31 963 K¢&. Lze tedy tvrdit, Ze cesta zvoleni uvéru jako
nastroje financovani zakazky do Kanady byla vhodnéjsi, nez kdyby se podnik rozhodl pro
vyuziti faktoringu. Pro utvrzeni muze slouzit i Obrazek 10, ktery demonstruje ¢asové hledisko
obou nastroju, a které mimo finan¢ni stranku sehralo vyznamnou roli pfi rozhodovani o zvoleni

nastroje financovani.

Pokud tedy fijen 2020 znamenal pocatek vyroby zakdzky, tak tou dobou uz byly sjednany
dodavky materidlu, existovaly zdvazky vic¢i dodavatelim a vic¢i zaméestnanctim podniku, ktefi
na zakazce pracovali. Na uhradu zavazkl vici dodavatelim ma podnik obvykle 60 dnti, na coz
by plné stacila jak ¢ast uvéru ziskana v listopadu, tak i ¢ast faktoringu ziskana az v prosinci. Co
je ale pro podnik stézejni, jsou mzdové ndklady. Na ty podnik nema platebni lhiitu 60 dni, ale
jsou hrazeny v pravidelnych terminech kazdy mésic. Pfedstavuji pro podnik nakladné objemy,
a tak pokud vyroba zapocala v fijnu, tak vznikaly mzdové naklady prave za fijen, dale i listopad,

a nakonec i prosinec. Pokud mél tedy podnik uhradit veskeré tyto naklady, potfeboval
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V idealnim ptipad¢ hodné penéz v kratkém case. To ivér umoznil. Jak ukazuje Obrazek 9, jiz
17.12. 2020 m¢l podnik k dispozici dvé Cerpani uvéru, coz v porovnani s jednim ¢erpanim
faktoringu, ¢inilo témét dvojnasobnou hodnotu, uveér 11 593 176 K¢ a faktoring 6 908 800 K¢.
Stejné tak kdyz by podnik mohl Eerpat druhou ¢ast faktoringu, mél kompletné uz Cerpany
predexportni Gvér se skoro mési¢nim naskokem. Zatimco pii vyuziti uvéru by jiz k 21.1. 2021
disponoval 13 817 600 K¢, tak pii vyuziti faktoringu by to byla jen zhruba polovina, piesné
6 908 800 K¢. To bylo pro podnik hlavni rozhodnuti, nebot’ vyroba zakazky probihala priméarné
do konce roku 2020 a pocatkem roku 2021, tudiz bylo pro podnik efektivnéjsi mit vétSinu

financovani zajisténo na tuto dobu.

Rijen 2020 19.11.2020  8.12.2020  17.12.2020 | 21.1.2021  6.2.2021  Biezen 2021

Pocatek 1. Gerpani 1. Cerpani 2. Cerpani 3. Cerpani | 2. Cerpani Uhrada

vyroby avéru faktoringu uvéru uvéru faktoringu UNIT 1

Uvér: 11 593 176 K& &erpano
Faktoring: 6 908 800 K¢ ¢erpano

Uvér: 13 817 600 K& &erpano
Faktoring: 6 908 800 K¢ ¢erpano

Obrizek 9 - Casovy horizont tivéru a faktoringu

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto okamziku zbyva jes§t€¢ urCit variantu financovdni za pomoci dokumentarniho
akreditivu. Vyuzitim dokumentarniho akreditivu vSak podnik neziskava prostiedky na
financovani, ale jedna se pfedevs§im o nastroj zajiSténi platby, ktery tak vyrazné¢ eliminuje rizika
platebni neschopnosti a nevoli. Dnes ale je na finanénim trhu i varianta, kterd nabizi
piedfinancovani na zakladé¢ dokumentarniho akreditivu. Jde rovnéz o formu Uvéru, jenz je
poskytnut do ur¢ité vyse z celkové hodnoty vystaveného akreditivu. Uvér je kryty kupni
smlouvou a otevienym dokumentarnim akreditivem. Zakladni princip fungovani

dokumentéarniho akreditivu ukazuje Obrazek 10. Obé smluvni strany se dohodnou v ramci

73



kupni smlouvy na vyuziti dokumentarniho akreditivu, ktery se otevie u banky kupujiciho. Ta o
otevieni obeznami banku prodavajiciho a poskytne mu penézni plnéni az ve chvili, kdy ji jsou
predany vsechny sjednané nalezité dokumenty souvisejici s kontraktem, jak bylo definovano

V kapitole 2 této prace.

1
V}'/VQZCQ Dovozce
4
J
o S I
S 3o 8 2
v T 3 ] 1
Banka vyvozce Banka dovozce
7
AN
6

Obrazek 10 - Fungovani dokumentarniho akreditivu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Machkova, 2014)

1 — Uzavfteni kupni smlouvy véetné vyuziti dokumentarniho akreditivu.
2 — Kupujici zada o otevieni akreditivu u své banky.

3 — Banka otevird akreditiv a zad4d o potvrzeni banku vyvozce. Banka vyvozce potvrzuje

otevfeni akreditivu vyvozci

4 — Vyvozce odesle zbozi, ptipravi pozadované dokumenty a jiné naleZitosti.

5 — Vyvozce pteda dokumenty své bance.

6 — Banka vyvozce dokumenty zkontroluje, odesle bance dovozce a zada proplaceni

7 — Banka dovozce provadi zactovani ve prospéch banky vyvozce.

8 — Banka dovozce zasle dokumenty ke zbozi dovozci a uctuje jejich ¢astku na jeho vrub.
9 — Banka vyvozce pripise ¢astku dokumentt na ucet vyvozce.

Jinymi slovy pfedstavuje dokumentarni akreditiv silné zajiSténi platby pro prodavajiciho, nebot’
zavazek platby piebira banka kupujiciho, a to proti ptedlozeni dohodnutych dokumentt. Jak

bylo popsano v kapitole 5, ob¢ strany analyzované zakazky nemély pfili§ vyrovnané postaveni.
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Strana kupujiciho, jakoZto to nadnarodni gigant, viceméné diktovala podminky obchodu. To je
i diivod, pro¢ vyuziti dokumentarniho akreditivu nepfipadalo v uvahu, nebot’ kupujici si pro
sebe ujednal platebni lhiitu az 120 dni, kterych by se mu v rdmci akreditivu nemohlo dostat.
Pokud by navic byl vyuzit dokumentarni akreditiv, aniz by k nému byl sjednan uvér na jeho
profinancovani, ziskal by tak podnik skutecné jen zajisténi platby, kterd by ale i tak prob¢hla
az v ramci jara 2021, zatimco béhem podzimu a zimy 2020 by podniku schazely prostiedky na
financovani vyroby zakazky. Dokumentarni akreditiv samotny tak neni nastroj, ktery by pfimo

zajistil rizika vyrobni a rizika plynouci z preklenuti ¢asového obdobi.

Pokud by doslo tedy ke srovnani tfi zmiflovanych néstroji (Gvér, faktoring a dokumentérni
akreditiv), bylo by nutné urcit hlediska, dle kterych by byly nastroje komparovany. Mezi tyto
hlediska lze tadit:

e hledisko ¢asové,
e hledisko nakladové,

¢ hledisko zajiSténi platby.

Porovnani téchto tii moznych rizik, kterd mohou mit dopad na fungovani podniku, demonstruje
zavéreéna Tabulka 14. Casovym hlediskem je v této praci myslen okamzik, ve kterém jiz
podnik miiZze disponovat ziskanymi penéZnimi prostfedky, aby tak byl schopen splacet své
dluhy po dobu, kdy béZi platebni lhlita vyplyvajici ze smlouvy. Jde tak o rychlost ziskani
prostiedkii a o vysi jejich objemu. Hledisko nakladové poté predstavuje vysi nakladi spojenych
se ziskdnim daného néstroje financovani. A hledisko zajisténi platby mini zajist'ovaci silu a
schopnost platebniho nastroje v takové mife, aby byla co nejvice eliminovana dlouha platebni

lhiita a penéZni plnéni ze strany kupujiciho bylo poskytnuto co nejdiive.

Pro hodnoceni jsou v ramci tabulky pro zjednoduSeni vyuzity znamky 1/2/3, které jsou
pfisuzovany na zadkladé subjektivniho hodnoceni autora prace dle dosud ziskanych a

analyzovanych informaci. Znamky jsou rozd€lovany mezi 3 nastroje, kdy:

e 1 znamend ,,nejlepsi z vybranych,
e 2 znamena ,,mozné k vyuZziti,

e 3 znamend ,nejhorsi“ z vybranych.
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Tabulka 14 - Hodnoceni nastroji financovani

Casové 1 2 3
Nakladové 1 2 2
Zajisténi platby g & 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Znamky 2 uvadi ,,mozné k vyuziti®, tj. nastroj si nestoji ptili§ Spatné, avSak existuje nastroj,
ktery vramci daného hlediska je vyhodnéjsi. Celkové z tabulky vyplyva fakt, ze vyuZiti
predexportniho uvéru se v ramci analyzovaného piipadu jevi jako optimalni varianta, kterou by
m¢él podnik vyuzit, a jiz i vyuzil. Je obtizné srovnavat dokumentarni akreditiv se zbylymi
nastroji, nebot’ samotny slouzi jen k zajisténi platby. Pokud by byl doplnén i o uvér, ktery by
podniku profinancoval uréitou vysi z jeho Castky, $lo by pak uréité o rovnocennéjsi souboj.
Ovsem ke sjednani takového uvéru by musel byt akreditiv nejprve sjednan, coz v ramci tohoto
ptipadu, jak bylo zdtiraznéno, nebylo mozné. Jistotu pfinesla cesta iveru. Piedexportni tvér tak
podniku zajistil ziskani disponibilnich penéznich prostfedkti v nejkratSim ¢ase a s nejniz§imi
néaklady, coz bylo pro podnik hlavnim motivujicim faktorem pfi jeho sjednani. Uvér sice nijak
nezajistuje platbu ze strany kanadského odbératele, umoZiiuje ale podniku ziskat penize, aby

byl schopen obdobi platebni lhiity pteklenout bez znaénych obtizi.
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Zavér

Diplomova prace se zabyvala problematikou mezinarodnich obchodnich aktivit a nastroji, které
podniky mohou pro jejich financovani vyuzit. Pro zkoumani této problematiky byl vybran
konkrétni obchodni ptipad, na némz byly zkoumany tfi mozné nastroje jeho financovani. Cilem
prace bylo na zaklad¢ teoretické reSerSe a analyzy vybraného obchodniho ptipadu a nastroje
jeho financovani zhodnotit vyhodnost vyuziti kratkodobého ptedexportniho uvéru pro
financovani zakazky mezi libereckym podnikem a kanadskym odbératelem v obdobi od
podzimu 2020 do 1éta 2021. Ureni ndkladl s tim spojenych a porovnani ziskanych dat
s alternativnimi variantami financovani jako bylo vyuziti faktoringu a dokumentarniho
akreditivu. V praci bylo postupovano takto, nejprve byla provedena teoreticka reserse, ktera
vymezila mezinarodni obchod jako takovy, byla definovdna mezindrodni kupni smlouva
s dirazem na jeji nalezitosti, jako byly platebni a dodaci podminky. Byly charakterizovany
nastroje, které lze vyuzit k financovani obchodnich operaci, a ptfedevSim piedexportni uvér,
jenz byl ustfednim zkoumanym nastrojem celé prace. Nakonec byla rozebrana i rizika
mezindrodniho obchodu a popsany zpisoby, kterymi lze tato rizika zajistit ¢i minimalizovat.
V ramci druhé ¢ésti prace byla piedstavena vybrana spolecnost a jeji konkrétni ptipad, kterym
se stala zakazka mezi podnikem a kanadskym odbératelem v celkové hodnoté 650 000 EUR.
Zakazka probihala v obdobi od listopadu 2020 do Cervna 2021. Pti analyze obchodniho ptipadu
byly zvaZovéany tfi mozné nastroje jeho financovani, u kterych se sledovala vyse naklad
spojenych s jejich Cerpanim, hledisko Casové dostupnosti penéznich prostfedkit a hledisko
zajisténi platby pro smluvni strany. Mezi tyto néstroje pattily dokumentarni akreditiv, faktoring
a predexportni uvér, ktery byl i skutecné podnikem vyuzit. Diky této analyze lze konstatovat,
ze predexportni Uvér se jevi jako vhodny a efektivni néstroj pro financovani celé operace.
Piedexportni uvér dokazal podniku zajistit ziskani penéznich prostfedki ve velkém objemu a
v kratkém case presné na obdobi, kdy probihala hlavni ¢ast vyroby zakazky a kdy vznikaly i
hlavni naklady s ni spojené. Diky tvéru byl podnik schopen uhradit zavazky svym dodavatelim
materidlu, a predev§im mzdy svym zaméstnanctim, které Cinily objemnou c¢ast celkovych
nakladi zakazky. Alternativni varianty financovani se nejevily v urCitych ohledech jako
optimalni. U dokumentarniho akreditivu by muselo dojit k jeho profinancovani na zaklad¢
sjednaného Gvéru, avsak to by bylo mozné v situaci, kdy by existovalo rovnopravnéjsi postaveni
smluvnich stran, pfipadné ptevaha ze strany prodavajiciho. Dokumentarni akreditiv zde nebyl
ze strany kupujiciho vlibec ptipustén. Dal§i moZnou variantou bylo financovani na zakladé

faktoringu, ktery se nejevil jako nevhodny, ale jeho naklady ptredcily ndklady predexportniho
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uveru, a predevsim Cerpani faktoringu by bylo podniku umoznéno o mésic pozdéji nez Cerpani
uvéry, coz byl hlavni divod, proc¢ faktoring nebyl vyuzit. Na zaklad¢ vSech téchto zjisténi mize
autor prace pokladat predexportni Gvér za doporuceny a vhodny ndstroj pro financovani
analyzované zakazky. Nebyt ovSem toho, ze obchodni pfipad pracoval s jiz dlouhodobou
spolupraci obou smluvnich stran, doporucoval by autor prace v takové situaci vyuzit nastroj,
jenz by vice zajistil riziko nesplaceni ze strany kupujiciho, at’ uz by Slo o vyuziti pravé

dokumentarniho akreditivu ¢i bankovni zaruky.
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