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Vliv monetarni politiky centralni banky na uvérové a

leasingové financovani v Ceské republice

Abstrakt

Bakalarska prace nese nadzev Vliv monetarni politiky centralni banky na uvérové a
leasingové financovani v Ceské republice. Prace V teoretické ¢asti identifikuje ¢innosti
Ceské narodni banky tykajici se monetarni politiky. Dale prace identifikuje a vysvétluje
jednotlivé moznosti financovani osobnich vozl a piedstavuje spolecnosti, které tyto sluzby
poskytuji.

Nasledné je v praktické casti provedena empirickd analyza casovych tad, které
predstavuji vyvoj urokovych sazeb a objem poskytovanych leasingovych a uvérovych
smluv. O téchto hodnotach je provedena uvaha a vysvétleni skutecnosti, které tyto ukazatele
ovliviuji.

V druhé casti je provedena piipadova studie, kterd se zabyvd moznostmi pofizeni
nového osobniho vozu Skoda Octavia combi pomoci nabizenych moznosti financovani
spole¢nosti Volkswagen Financial Services. Vystupem piipadové studie jsou doporuéeni pro

zvolenou spolecnost.

Kli¢ova slova: bankovnictvi, finan¢ni leasing, operativni leasing, bankovni uvér, vozovy

park, monetarni politika, urokové sazby, Ceska republika



The influence of the Central bank’s monetary policy on

credit and leasing financing in the Czech Republic

Abstract

The bachelor thesis is entitled The Impact of Central Bank Monetary Policy on Credit
and Leasing Finance in the Czech Republic. The theoretical part of the thesis introduces the
monetary policy activities of the Czech National Bank. Furthermore, the thesis identifies and
explains the various options for financing passenger cars and introduces the companies that
provide these services.

Subsequently, in the practical part, an empirical analysis of time series representing
the development of interest rates and the volume of lease and loan contracts is carried out.
A reflection is made on these values and an explanation of the facts that affect these
indicators is provided.

In the second part, a case study is carried out which examines the possibilities of
acquiring a new passenger car, the Skoda Octavia combi, using the financing options offered
by Volkswagen Financial Services. The outcome of the case study is a recommendation for

the chosen company.

Keywords: banking, financial leasing, operative leasing, bank loan, fleet, monetary policy,
interest rate, Czech Republic
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1 Uvod

vvvvvv

spravné a efektivné financovat sva aktiva, ktera jsou nasledné pouzita pro ¢innost podnikani.

Jelikoz se tato prace zabyva osobnimi a uzitkovymi vozy, ptfichazi v ivahu urcité
formy leasingu a Givéru. Tyto formy financovani jsou pro velké mnozstvi podnikatelti jedinou
moznosti, jak si dlouhodoba aktiva potidit a uzivat je pro vytvaieni zisku. O téchto
zpisobech by mél podnikatel uvazovat z mnoha divodi, a to naptiklad z hlediska
vyhodnosti, nerealnosti financovat své aktiva vlastnimi prostiedky a také z hlediska
podnikatelského zaméru. Spravnou variantu financovani je velmi dllezité¢ dikladné a
strategicky promyslet a kalkulovat v horizontu zhruba tii az péti let podle délky smlouvy.
Zvolena metoda bude rozhodovat a ovlivilovat dulezité aspekty, jako naptiklad vysledky
firmy, konkurenéni schopnost, finan¢ni stabilitu a rentabilitu.

V této bakalaiské praci jsou brany Vv potaz dva druhy ciziho financovani. Prvnim
zpisobem je leasing. Ten je rozd€leny na finanéni a operativni a je nabizen leasingovymi
spole¢nostmi, kterych je v Ceské republice zhruba 14. Druhym zptisobem je klasicky
spotiebitelsky uvér, ktery je nabizen primarné bankovnimi a nebankovnimi institucemi.
Fyzické osoby s zivnostenskym opravnénim, poskytujici Gvéry nejsou V této praci
rozebirany.

Kromé vlastnosti nabizenych produkti je dilezitym aspektem i monetarni politika
centralni banky Ceské republiky. Konkrétné jeji schopnost ovliviiovat skrze obchodni banky
pocet nabizenych Uveérl a ziroven stanovovat maximdlni a minimdalni Urokové sazby.
Protoze vétSina leasingovych spolecnosti nemé vlastni financovani poskytovanych sluzeb,
dopad se projevi i v celkové cené nabizenych sluzeb. Tato politika samoziejmé ovliviiuje i

klienty, ktefi jsou ochotni nové leasingy a avéry uzavirat.



2  Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit uvérové a leasingové financovani vybraného
produktu, a to s ohledem na aplikovanou monetarni politiku Ceské narodni banky. Néasledné
budou rozebrany dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je identifikace moznosti financovani
Vv ptipad¢ potizeni nového vozu, nasleduje komparace uvérového a leasingového
financovani pro osobni vozy. Druhym dil¢im cilem je zhodnoceni vlivu zmén v urokovych
sazbach stanovenych centralni bankou na objemy financovani prostfednictvim leasingu a
tvéru v Ceské republice. Tietim dil¢im cilem je zhodnoceni dopadu zmén tirokovych sazeb
na vyhodnost uvérového nebo leasingového financovani nového vozu. Poslednim dil¢im
cilem je vypracovat ptipadovou studii, kterd se zabyva pofizenim nového osobniho vozu
Skoda octavia combi pro zvolenou spoleénost MB-Sving. Nasleduje zhodnoceni piipadové

studie a doporuceni vhodné metody financovani.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury a ptislusné legislativy vénujici se
problematice bankovnictvi, monetarni politice, tvérovému a leasingovému financovani a
fizeni financi podniku. V teoretické ¢asti je pouzita metoda deskripce a komparace. V
praktické ¢asti jsou pomoci empirické analyzy ¢asovych fad zhodnoceny zmény v
tirokovych sazbach, v objemech leasingli a uvéri v Ceské republice za obdobi 2010-2020.
Je pouzita metoda fetézoveého indexu pro zhodnoceni meziro¢niho rastu, nebo poklesu
urokovych sazeb. Vzorec fetézového indexu:
k=2, t=2,3..n

Yia
Kde y, = prvni rok v ¢asové fad¢ (SvatoSova, a dalsi, 2008 str. 38). Data jsou ziskana

z Ceského statistického ufadu a Ministerstva financi CR.

Déle se prakticka ¢ast prace vénuje pripadové studii, kde je v ramci potizeni nového
vozu zkoumana vyhodnost leasingového ¢i tvérového financovani. Pro studii jsou pouzity
metody komparace a na zakladé informaci je vypracovany navrh feseni, ktery je nasledné

porovnan s vysledky rozhovort. Tyto fizené rozhovory jsou provedeny se zaméstnanci



pfedni leasingové a tivérové spolec¢nosti se zaméfrenim na osobni a uzitkové vozy a ve
spole¢nosti s rozsahlym vozovym parkem osobnich a uzitkovych voz.

Nestrukturovany fizeny rozhovor probéhl 3.2. 2022 v piedni leasingové spolecnosti
Volkswagen Financial Services (VWFS) s produktovym specialistou tuvérového
financovani, s produktovym specialistou operativniho leasingu a s brand managerem znacky
Volkswagen. Oteviené otazky byly postupné pokladany ve skupinovém rozhovoru. Déle dne
28.2. 2022 probéhl nestrukturovany rozhovor s otevienymi otazkami ve spole¢nosti MB-
Sving s finanénim feditelem firmy, ktery zaroven zodpovida za flotilu a ostatni aktiva
spolecnosti. Z rozhovoru byl potizen zvukovy zaznam pro ucely nasledného zpracovani
priloh. Vystupem praktické ¢asti je doporuceni spolecnosti na zakladé zpracovanych dat a
rozhovord, jak financovat potizeni nového vozu.

Pro financovani nového osobniho vozu jsou stanoveny moznosti, které nabizi
spole¢nost VWFS, a to operativni leasing a uvérové financovani. Na zakladé domluvy
s klientem byla stanovena doba trvani smlouvy na ¢étyfi roky (48 mésicli) a spole¢nost
preferuje zplisob financovdni s maximalni vy$i akontace 30 %. Ceny V nasledujicich
tabulkach jsou v Ceskych korunach véetné DPH ve vysi 21 %. V ptipadé Uvérového
financovani byly stanové odpisy metodou rovnomérného odpisovani a zrychleného
odpisovani. Odpisova skupina pro osobni vozy je €. 2. Odpisy byly stanoveny na zakladé
vlastniho vypoctu.

Vzorec pro rovnomérny typ odpisovani je nasledujici:

11

Prvnirok = vstupni X —
rvniro vstupni cena X Too
DalSiroky = vstupni X 22,25
alsiroky = vstupni cena X —

Vzorec pro zrychlené odpisovani je nasledujict:
Prvnirok = vstupni cena + 5

Dalsiroky = (zGstatkova cena X 2)/(6 — pocet let, po které se jiz odpisovalo)
(Delfy, 2014)
Zaroved v piipadové studii neni zohlednéna ménova politika CNB a vyse urokovych
sazeb, jelikoZ je firma rozhodnuta novy viiz pofidit za aktualnich podminek a neni ochotna
¢ekat na vyvoj urokovych sazeb. Atraktivita nabizenych moznosti financovani neni

ovlivnéna vyvojem trokovych sazeb, protoze politika CNB mé dopad na obé& varianty



financovani zaroven a pokles nebo rist cen financovani se zohlediiuje u vSech moznosti

financovani.

3 Teoreticka vychodiska

V této ¢asti je vysvétlen vznik bankovnictvi, déle je popsan primarné¢ dvoustupiiovy,
ale i jednostupiiovy systém bankovnictvi, jeho vznik a funkce centralni banky Ceské
republiky. Shrnuty jsou i moznosti financovani, jako jsou riizné druhy tvéru a leasingu. Pro

teoretickd vychodiska je pouzita odborna literatura a internetové zdroje.

3.1 Bankovni systém

V prabéhu nékolika stoleti se na evropském kontinentu rozvijel systém bankovnictvi.
V disledku vyvoje penézni sféry, ve které probihd proces sménovani zbozi a sluzeb za
penize postupné vznika finanéni trh, bankovni systémy a banky jako takové, které slouzi
jako zvlastni druh podnikani. Banky plni zdkladni funkce, jako napftiklad finan¢ni
zprostiedkovani, emise bezhotovostnich penéz, provadéni platebniho styku, zprosttedkovani
finan¢niho investovani. Zprostiedkovanim financi banka vklada své finanéni prostiedky
tam, kde ¢ekd vyhodné zhodnoceni a tim dosdhne svého zisku. Komeréni banky mohou
emitovat bezhotovostni penize tak, ze piijimaji vklady anebo poskytuji Gvéry. Dale potom
musi banka uloZit tyto ziskané penize na ucet centralni banky. Jednd se o takzvanou
povinnou minimalni rezervu (PMR). Postupem casu se na urcitych iizemich zacaly vytvaret
vztahy mezi bankami a tim i1 bankovni soustava neboli bankovni systém. Jako prvni vznikl
tzv. jednostupniovy bankovni systém. Tento systém spocival v zasad€ v tom, ze veSkeré
obchodni Cinnosti a zaroven emise penéz zajisStovaly vSechny obchodni banky a Zadna
centralni banka v tomto systému neexistovala. Jednalo se tedy o neregulovany systém, kde
banky byly fizeny pouze trhem. Tento typ je také nazyvan jako svobodné, nebo volné

bankovnictvi (Senkytova, 2010 str. 45).

3.2 Komeré¢ni banky a nebankovni spoleénosti

Komeréni neboli obchodni banky vystupuji na trhu financi jako soukromy
podnikatelsky subjekt, ktery nese riziko podnikdni a snazi se tedy svou Ccinnosti
maximalizovat sviij zisk. V souCasné dob¢ se jedna o nejCastéjsi druh bank, jelikoz svou
ginnosti mohou obsahovat §ir§i ¢ast trhu. Na tizemi CR je takovych instituci zhruba 35

(Finance.cz, 2017). Mohou nabizet komerc¢ni produkty, jako napfiklad vklady, ¢i
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poskytovani avért, ale také investi¢ni ¢innosti, obchodovani na burzach a operace s cennymi
papiry. Diive tyto banky nabizely pouze vklad hotovosti, nebo riznych cennosti a
poskytovanim uvért. Dnes banky nabizeji mimo jiné také platebni styk, emisni obchod,
operace s cennymi papiry a depotni sluzby. Postupem ¢asu se banky vyvijely, rozristaly se
a tim vznikaly specializované bankovni instituce, jako naptiklad spofitelny, stavebni
sporitelny, hypotecni banky, druzstevni spofitelny a dalsi. Druhym typem spole¢nosti, které
jsou pro tuto této praci relevantni jsou leasingové spole¢nosti. Prvni produkt leasingového
typu se v Ceské republice objevil zhruba v roce 1989. Rozdily a néleZitosti téchto produkti
jsou popsany nize. V CR je moznost si vybrat zhruba ze 47 leasingovych firem, které nabizeji
financovani. V podstaté je mozné si vybrat z nabidky téchto spole¢nosti financovani vozidla,
nemovitosti a v dneSni dobé€ se Castéji objevuje i financovani stroji. Zaroven je mozné si u
n&kterych z téchto firem vzit spotiebitelsky tvér, prodej na splatky apod (Senkytova, 2010
str. 52).

V Ceské republice vznikla v roce 1992 Asociace leasingovych spole¢nosti, ktera se
v roce 2005 piejmenovala na Ceskou leasingovou a finanéni asociaci z diivodu rozsiteni
zajmu. Tato asociace funguje jako zdjmové sdruZeni, které poskytuje informacni a pravni
podporu a zaroven se podili na ptipravé pravnich ptedpist. Dale plni dalezitou funkci, jako
je komunikace s mezinarodnimi leasingovymi organizacemi a poskytuje informace o trhu
vV tuzemsku. Momentélné je v této asociaci 39 firem, které ptredstavuji 83 % vesSkerého

ochodu v této kategorii (Ceska leasingova a finanéni asociace).

3.3 Centralni banka

Ve vétsiné modernich stat véetné Ceské republiky je bézny dvoustupiiovy bankovni
systém, ktery je zaloZeny na oddé&leni makroekonomické a mikroekonomické funkce.
V tomto systému zajistuje makroekonomické funkce centralni banka a mikroekonomické
funkce obchodni banky. Centralni banka usiluje o urcité cile, kterymi je povéfovéana statem
na zakladé zékona &. 6/1993 Sb. Zakon Ceské narodni rady o Ceské narodni bance (Zakony
pro lidi, 2022). Centralni banka je statem povétena vykonavat urcité ekonomické ¢innosti,
jako je naptiklad emise bankovek, ale také regulace bankovni soustavy a spravni ¢innosti,
naptiklad vydavani bankovnich a devizovych licenci. Témito funkcemi je banka postavena
do nadfazené pozice oproti obchodnim bankdm a zastavd funkci feSitele problému

finan¢niho trhu. Centralni banka ma tzv. emisni monopol, jelikoz jako jedind ma pravomoc



vydavat hotovost ve form¢ bankovek a minci. Déale provadi mé€novou politiku a reguluje
bankovni soustavu (Senkyiova, 2010).

Centralni banky bézné¢ vznikaji pomoci slouceni soukromych bank, nebo zaloZeni
statem. Na naSem uzemi centralni banka vznikla ve tficatych letech jako Narodni banka
Ceskoslovenska a dale jeji nastupce v padesatych letech dvacatého stoleti byla Statni banka
ceskoslovenska. Pfedchtidce téchto spolecnosti byl Bankovni ufad pfi ministerstvu financi
za prvni Ceskoslovenské republiky a slouZil jako organ ministra financi. Funkce téchto
organizaci byla primarné sprava penézniho ob&hu, emise penéz a sprava statniho dluhu
(Ceska narodni banka, 2003).

Ceska narodni banka vyuziva tii zékladni piistupy, kterymi ovliviiuje miru inflace.
Prvni metodou je monetarni politika. Touto metodou CNB udrzuje stabilni riist nabidky
penéz pomoci meénovych néstrojii. V jednoduchosti tato metoda slouzi k udrZovani
rovnovahy na trhu penéz, tedy aby se poptavka po penézich rovnala nabidce. S prichodem
bezhotovostnich penéz se tato sprava stala podstatné slozitéjsi, jelikoz neni mozné sledovat
sumu pen¢z, kterd skute¢né v systému obihd. V praxi se ob¢h penéz sleduje pomoci vztahu
mezi vyvojem cenové hladiny a agregatnimi vystupy, které pfedstavuje nominalni, nebo
redlny hruby ndrodni produkt. Na zakladé téchto udajl jsou vytvareny meénové a uverove
agregaty. Ménové agregaty predstavuji souhrn penéznich prostiedkt se specifickym
stupném likvidity. Patii sem naptiklad penéZni zasoba, vklady a zavazky bank. Tyto agregaty
se dale znaci velkym pismenem ,,M* a ¢islici od 1 do 4. Dal§im dilezitym pojmem, ktery je
potieba znat je tzv. ménova baze. Pomoci ménové baze centralni banka ovliviiuje ménové
agregaty. Tento pojem predstavuje veskeré bankovni obézivo, které se pohybuje v systému.
Druhy agregat, ktery centralni banka ovlivituje, je uvérovy agregat. Tento agregét zahrnuje
celkovy stav uvérti poskytnutych bankovnimi i nebankovnimi institucemi a je centralni
bankou ovliviiovan pomoci kratkodobé urokové sazby, kterd je oznaovana za operativni

kritérium (Halouskova, 2018).

3.3.1 Diskontni sazba

Diskontni sazba ovliviiuje volné finanéni prosttedky, které si banky ukladaji u CNB.
Zaroven je tato sazba jednim z nastroji monetarni politiky. Snizovanim, nebo zvySovanim
diskontni sazby CNB ovliviiuje vy3i zékladni Girokové sazby, ktera dale ovliviiuje cenu Gvért
pro spotiebitele. Pokud tedy CNB snizi diskontni sazbu, dosdhne zvyseni objemu penéz

Vv obéhu, jelikoz se snizi cena uvérh pro spotiebitele a podpofi se tim ekonomika. Naopak



zvySenim diskontni sazby je dosazeno snizeni volnych penéznich prostiedkt v ekonomice.
Obchodni banky zvySuji urokové sazby a uvéry tedy zdrazuji (Moneta money bank a.s.,
2022).

3.3.2 Lombardni sazba

Lombardni sazba je naopak sazba, za kterou si mohou obchodni banky pujéit od Ceské
narodni banky penize za zastaveni svych cennych papirti. Tato sazba je dalSim nastrojem
Ceské narodni banky, kterym miize regulovat ob&h penéz. Diky zvyseni této sazby dojde ke
snizeni mnozstvi pujcek, které si obchodni banky budou ochotné brat, jde tedy o restriktivni
meénovou politiku. Snizenim sazby dojde k naprostému opaku, jedna se tedy o expanzivni

politiku (Komer¢ni banka, 2022).

3.3.3 Repo sazba

Repo (refinan¢ni) sazba je stanovena ve dvoutydennich cyklech. Vyuziva se pfi
finan¢nich operacich na volném trhu, kterymi CNB reguluje mnoZstvi penéz v ob&hu. Tato
sazba se vyuZziva jako maximalni sazba uroku v pfipadech, kdy obchodni banky vraci
centralni bance ptijcené penize. Touto operaci centralni banka stahuje obvykle prebyte¢né

penize z obehu (Komerc¢ni banka, 2022).

3.3.4 Sazba PRIBOR

Prague Interbank Offered Rate, neboli prazskd mezibankovni urokova sazba
predstavuje sazbu, za kterou si banky navzajem poskytuji tvéry na ¢eském mezibankovnim
trhu. Jde o vypocet odhadované hodnoty, kterou poskytuje firma Reuters na zaklad¢ pravidel
stanovenych CNB a konzultovanych s Ceskou bankovni asociaci. Tuto sazbu stanovuje
CNB kazdy den jako vysledek aritmetického priméru sazeb, za kterou jsou jednotlivé banky
ochotny poskytnout svou likviditu. Sazba PRIBOR je dilezity ukazatel pro stanoveni
splatek, urokovych sazeb a vynosi finanénich produkt, které spoleénosti nabizeji (Ceska

narodni banka, 2022).
3.4 Monetarni politika a jeji nastroje

Inflace pfedstavuje riist cen statki a sluzeb. Ceské narodni banka se snazi stabilizovat

hodnotu tohoto ukazatele. Inflace zaroven zpusobuje oslabeni kupni sily tuzemské mény



vici spotiebitelskym cendam, coz vede k nutnosti vynalozeni vice finan¢nich prostfedkii na
uspokojeni spotiebitelskych potieb (Ceska narodni banka, 2022).

V soucasn¢ dobé ma centralni banka nejen makroekonomické, ale i1 nékteré
mikroekonomické funkce. Také musi vytvorit prostfedi pro umoznéni ekonomického
rozvoje a kontrolu optimalni sazby. Funkce centralni banky, kterd se ¢asto v dneSni dob¢
dava do popredi a ktera je v této praci analyzovana, je ménova neboli monetarni politika.
Nastroji monetarni politiky jsou:

Ptimé nastroje monetarni politiky

o pravidla likvidity

. uvérové kontingenty
. urokové limity
. povinné vklady

Neptimé nastroje monetarni politiky
. diskontni nastroje — Druhy UvérQ, které centralni banka poskytuje obchodnim

bankdm (diskontni, reeskontni, lombardni). Ceny téchto uvért ovliviiuji sazby zminéné

v kapitole 5.
. operace na volném trhu
o povinné minimalni rezervy

. konverze a swapy

. intervence ve prospéch, nebo neprospéch devizového kurzu

Témito nastroji se snaZi centralni banka ovlivitovat zhodnoceni a znehodnoceni penéz,
a tudiZz hladinu inflace. Toho dosahuje primarné¢ pomoci ovliviiovani trokové sazby a
regulovanim mnoZstvi penéz v ob&hu. V tuto chvili uZz jsou znadmy vSechny zékladni
naleZitosti a nastroje ménove politiky, kterymi miiZe centralni banka tuto politiku vykonavat
(Finance.cz, 2017).

Centralni banka provadi monetarni politiku. Prvnim druhem je expanzivni ménova
politika. Tuto strategii centralni banka pouziva ve chvili, kdy inflace neni aktualni problém
a jeji hladina je nizko, uroven nezaméstnanosti je vysoka a zaroven ekonomika nema rychly
vyvoj. Nastroji pro tuto politiku je primarné snizovani tirokové sazby a zvySovani objemu
penéz v obéhu. Vysledkem by mél byt rast ekonomiky, a to hlavn€ z divodu, Ze firmy a
domadcnosti jsou ochotngjsi si brat uvery a vice utracet. Zaroven obchodni banky jsou vice
ochotné poskytovat uvéry a pujcovat penize, jelikoz maji lepsi podminky. Ekonomika
V tomto piipad¢ zacne rust, ovSem postupné roste 1 inflace, a tak se centralni banka vrati zpét
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K restriktivni ménové politice. Restriktivni ménova politika je opakem expanzivni politiky
ve vSech smérech. Uplatiiuje se v ptipad¢, kdy je hladina inflace vysoko, ekonomika se
zacina ,,pfehiivat® a nezaméstnanost je nizka. Centralni banka proto zvysuje urokové sazby
a snizuje objem pencz v obéhu. Obchodnim bankam se zhorSuji podminky, a proto poskytu;ji
mén¢ uverd, a tedy i firmy a domacnosti nejsou ochotny si piijcovat, snazi se vice Setfit a
snizovat své vydaje. V ptipadé, Ze se tyto ukazatele dostavaji do kritickych hodnot, centralni
banka se zpét uchyluje k expanzivni politice. Poslednim typem je neutralni ménova politika.
V tomto piipad¢ se centralni banka snazi stabilizovat situaci a zamezit rustu inflace.
Centralni banky ve vétsin€ zemi pouzivaji tyto nastroje na pokyn vlady, ptipadné ministra
financi a podobnych organtl, nebo na zékladé vyvoje na mezindrodnim trhu (Senkyiova,

2010 str. 75).

4  Leasing a uvér

Podle doslovného piekladu znamena leasing pronajem. Jde tedy o nastroj, pomoci
kterého miiZze osoba (najemce) za uplatu uzivat pronajimany predmét, ktery ovsem zlstava
ve vlastnictvi pronajimatele na smluvenou dobu, pfevazné do doby splaceni smluvené
¢astky. Jde tedy o vztah mezi ndjemcem a pronajimatelem, kde pronajimatel pofidi na pokyn
najemce urcitou véc, kterou ndjemce hodla vyuZzivat ke své spotiebé a je zavazan za tuto véc
platit na smluvenou dobu a za smluvenou ¢astku. Zaroven tento vztah obsahuje i stranu tieti,
kterou je dodavatel, ktery doda pozadovanou véc leasingové spole¢nosti, ktera za tuto véc
zaplati a dadle muaze figurovat jako poskytovatel informaci a servisu (Mrkvicka, a dalsi, 2014
str. 200). Z ucetniho hlediska leasingova spole¢nost vykazuje tento vztah jako vynos, a tudiz
je opravnéna k odpisovani. Naopak pronajimatel vede tento vztah v podrozvaze jako naklad,
ktery nemize odepisovat, ovSem zpohledu IFRS (mezinarodni standard ucetniho
vykazovani) je 1 ndjemce zmocnén odepisovat, jelikoz je pronajimand véc povazovana za
jeho majetek. Leasingem jsou nejcastéji financované osobni automobily, uZitkové
automobily a ostatni dopravni prostfedky, nemovitosti, stroje a dalsi zafizeni (SGEF.cz,
2019).

4.1 Operativni leasing a finan¢ni leasing

Operativni leasing znamena zpravidla kratkodobé uzivani a spo¢iva v pronajmu urcité
veci, kterou je pronajimatel oprdvnén vyuzivat ke své Cinnosti, ale vlastnické pravo

nenabyva, pokud se obé strany nedohodnou jinak. Pronajatd véc tedy zlistava i po skonceni



smluvené doby ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a ndjemce miize véc pouze pouzivat,
nikoli vlastnit. Zaroven s timto vztahem souvisi i odpovédnost za spravnou funk¢nost, riziko
vlastnictvi 1 investice a pokles trzni hodnoty. V pfipad¢ poruchy je leasingova spolecnost
povinna poskytnout najemci ndhradu na vlastni naklady (Mrkvicka, a dalsi, 2014 str. 200).

Bézny proces operativniho leasingu zacind ndkupem a zarazenim véci do katalogu
leasingové spolecnosti, ze kterého si miize klient vybrat a sjednat si prondjem na urcitou
dobu. Neni béznou praxi, ze leasingova spolecnost pofidi urcitou véc na piani klienta.
V ptipad€ potizeni osobniho vozu je mozné nakonfigurovat a objednat novy viiz, ale cena
V tomto ptipad¢ byva vyssi a tento zptisob nemusi byt bézné nabizen. Jak uz bylo feceno,
tak po uplynuti smlouvy najemce véc bézné nevlastni, ale vraci ji leasingové spolecnosti.
Z tohoto pohledu by se dal tento typ leasingu pfirovnat ke klasickému pronajmu, jako
naptiklad k pronajmu bytu, nebo jiné nemovitosti. Tento typ je vyhodny ptedevsim pro
klienty, ktefi potfebuji urcitou véc pro svou cinnost pouze V uréitém casovém obdobi,
prevazné kratkodobém, ptipadné kdyz se potiebna véc rychle opotiebovava a nema smysl
pro klienta ji pofidit na vlastni naklady. Divodem je ¢asové omezeni pronajmu, které je
vétsing piipadl nastaveno na krats$i dobu, nez je Zivotnost majetku, nebo dle potieby klienta.
Béznym ptikladem je stavebnictvi (jetab, nakladni viiz), nebo ostatni sezonni prace. V cené
operativniho leasingu je obsazen pokles hodnoty majetku neboli amortizace, pojisténi,
finan¢ni sluzba, servisni ndklady, administrativni poplatek a dalSi sluzby nabizené
leasingovou spolecnosti (Matulova, 2010).

Dle nabidky pifedni ¢eské leasingové spolecnosti Volkswagen Financial Services je
mozné operativnim leasingem financovat jednotlivé osobni vozy, nebo kompletni vozovy
park. Soucasti nabidky je servis a udrzba, kompletni pojisténi, dveé sady pneu véetné vymény
a uskladnéni, ndhradni vozidlo po dobu opravy, 24/7 silni¢ni asistence, likvidace pojistnych
udalosti, dalni¢ni poplatky a jiné. Pro klienty s vétsi flotilou je mozné sjednat dopliikové
sluzby jako napfiklad tankovaci karty, nahradni vozidla, knihu jizd. Zaroven spole¢nost
nabizi flexibilni moZznosti, které ovliviiuji finalni cenu sluzby. Napfiiklad volitelny najezd

kilometrd, predplaceny servis a podobné (Volkswagen Financial Services, 2022).
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Graf 1 - Smérovani operativniho leasingu

0,30%_ 0,10%

1,20% 0,10% 0,10%

= osobni automobily = nakladni automobily

= stroje a zafizeni uZitkové automobily
n [T, kancelaiska a komunikaéni technika = autobusy, trolejbusy
n motocykly u |odé, letadla, vlaky

= ostatni komodity

Data: CLFA, Statistiky — informace o trhu, vlastni zpracovani

Finanéni leasing byval v Ceské republice nejb&zng&jsim zpisobem financovani. Jde o
zakladni produkt, ktery nabizela vétSina leasingovych spolecnosti. Dnes jiz tento typ neni
tolik popularni. Produkt spociva v pronajmuti urcité véci do pouzivani za uplatu. Po
uplynuti, nebo v pritbéhu smluvené doby je moznost si danou véc odkoupit na zakladée
dohody s leasingovou spolecnosti. V danovych piedpisech mizeme nalézt finan¢ni leasing
jako finan¢ni prondjem (¢. 235/2004 Sb., o DPH), nebo finan¢ni prondjem s naslednou koupi
najaté véci (586/1992 Sb., o danich z ptijmu). BéZna stanovend doba prondjmu je delsi nez
u operativniho leasingu a bézné je stejna jako celkova Zivotnost uzivané véci. Na konci
smluvené doby je majetek prevadén do vlastnictvi ndjemce za symbolickou ¢astku (bézné
100-1000 K¢). Nasledné je mozné provést vratku DPH (Valouch, 2005 str. 9).

Rozdilem oproti operativnimu leasingu jsou krom¢ doby trvani i pravni aspekty tohoto
produktu. Veskeré prava, povinnosti a rizika bézné spole¢nost prevadi na najemce. Servis i
pojisténi hradi klient a je moznost tyto sluzby sjednat s leasingovou spole¢nosti. Dle IFRS
je finan¢ni leasing klasifikovan jako pronajem, pfi kterém jsou veskera prava a povinnosti

vcetné rizik prevadéna na nijemce. Ceskd iprava ovSem pocita s tim, ze majitelem stale
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zustava leasingova spolecnost. Jde o nevypovéditelnou transakci ze strany klienta, ktery je
zavazéan béhem smluvené doby spléacet cenu potizeného majetku vcetné poplatkii za sluzby.
Splatky bézné byvaji fixni po celou dobu plnéni smlouvy, ovSem prvni splatka je zpravidla
vy$8i nez nasledujici. Tato prvni splatka se nazyva akontace. Finan¢ni leasing Ize podle
zdroje financovani délit na ptimy financni leasing, neptimy leasing a leverage leasing
(konsorcialni) (ALD automotive, 2022).

Pfimym leasingem charakterizujeme vztah, kdy je predmét leasingu pofizen od
dodavatele leasingovou spole¢nosti a dale pak pronajiman zakaznikovi. Tento typ zajist'uje
pronajimanou véc klientovi, ale dale tvofi zisk pro leasingovou spole¢nost. Mé&sicni splatka
obsahuje dostatec¢né finance na potizeni aktiva a zadroven cast, kterou spole¢nost vytvaii svij
zisk a zaroven tuto ¢ast mize amortizovat (Dum financi, 2022).

Nepiimy leasing je v zasad€ opaény proces klasického leasingu, protoze hlavnim cilem
neni ziskani véci, ale ziskani financi za ur€itou véc. Zakaznik proda svou nemovitost ¢i viiz
leasingové spolecnosti, od které si nasledné tento predmét pronajima. Po sjednani zpétného
leasingu se tedy majitelem stava leasingova spoleénost, ktera danou véc pronajima
pfedchozimu majiteli, nebo jinému zakaznikovi a po splaceni plné vyse ceny majetku je opét
vracen zpét do vlastnictvi klienta. Je tedy vytvofen vztah mezi dvéma stranami misto tfemi
jako u klasického leasingu. Pfedpokladem pro moznost takového financovani je 100%
osobni vlastnictvi dané véci a bezvadny stav a nasledné informovani a schvaleni zaméru, pro
ktery budou finance vyuzity. Hlavnim diivodem vyuZiti této sluzby je uvolnéni finan¢niho
majetku, ktery je ulozen v aktivu ve chvili, kdy se zdkaznik ocitne ve finan¢ni tisni a
potiebuje hotovost. Obvykle ke splnéni zavazkt anebo v piipadé exekuce ¢i drazby. Dalsim
diivodem muze byt i skutecnost, ze zakaznik nemuze, nebo nechce ziskat piijcku od banky
nebo jiné spolecnosti. Béznym predmétem byvaji stroje, osobni a uzitkové automobily a ve
veétsing pripadii nemovitost. Stanoveni hodnoty majetku vykonava vétsinou soudni znalec na
zéklad¢ trzni ceny. Vyhodou je rychlost vyfizeni zpétného leasingu, posileni rozvahy,
zvySeni uvérového ratingu, a za uréitych podminek je mozné vyuzit danovy §tit a uznat
splatky leasingu jako danové uznatelny naklad. Tento produkt ovSem nenabizeji vSechny
leasingové spolecnosti. Zpétny leasing mtize byt nakladnéjsi nez pujcka se zastavou. (Dim
financi, 2022).

Poslednim druhem finan¢niho leasingu je leverage leasing. Tento typ spociva
Vv zapojeni banky, kterd poskytuje ¢ast financovani ve formé¢ tvéru leasingové spolecnosti.

V piipad¢ leverage leasingu financuje leasingova spole¢nost pozadovany majetek pouze
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z ¢asti a dalsi casti hradi tfeti strany, které ovSem nemaji pravo vyzadovat splaceni
prostfedkl. Tento pfipad se pouziva hlavné¢ k pronajmu vyznamné drazsiho majetku.
Urokova sazba Vv piipadé finanéniho leasingu byva nastavena na po¢atku smlouvy a po celou
dobu trvani neménna. Splatky se bézné nastavuji dvojim zptisobem na zaklad¢ amortizace.
Prvni zptisob je s plnou amortizaci, kdy zakaznik je zavazan uhradit plnou vysi pofizovaci
ceny majetku, naklady s nim spojené véetné zisku pronajimatele. Pfi leasingu S ¢aste¢nou
amortizaci je uhrazena pouze ¢ast pofizovaci ceny a mesicni splatka je v tomto piipadé vyssi,
jelikoZ neni zaruceno, ze leasingova spolecnost dokéaze prodat opotfebeny majetek, ktery uz

byl ¢aste¢né odepsan (Mrkvicka, a dalsi, 2014 str. 203).

Graf 2 - Smérovani financniho leasingu
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Data: CLFA, Statistiky — informace o trhu, vlastni zpracovani

Prvni vyhodou leasingového financovani je jisté rychlost a mensi naro€nost sjednani
tohoto produktu, ktery pfind$i moznost ziskani majetku bez jednorazového vynaloZeni
prostfedkii. Pomoci rozloZeni splatek je zat€z na naklady postupna. Déle je vyhodou 1
preneseni rizik spojenych s investovanim, zastaranim a s poklesem hodnoty z divodu
inflace na leasingovou spole¢nost. Dalsi vyhodou je i zvySeni konkurencni schopnosti firmy,
ktera nemusi zajiSt'ovat investice svymi prostiedky, a tudiz mize pruzné reagovat na zménu
poptavky a také zvySeni likvidity. Z ucetniho hlediska jsou leasingové splatky nakladem
firmy, a tudiz snizuji zisk pro ucely zdanéni, ale podléhaji ¢asovému rozliSeni. Posledni
vyhodou je i moznost splacet nepravidelné. Jde o sluzbu, kterou nabizeji nékteré spolecnosti
a mohou byt rozhodujici vyhodou pro klienty, ktefi se vénuji sezonnimu podnikani.
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Nevyhody tohoto produktu zavisi na druhu leasingu. Za prvni nevyhodu by se dalo
povazovat, Ze ndjemce neni vlastnikem pronajimané véci a mé tudiz omezena vlastnicka
prava. To ovSem plati pouze pro operativni leasing, jelikoz u finan¢niho leasingu toto
omezeni neni. Stale se ale nektera vlastnicka rizika pfenasi na najemce. Druhou nevyhodou
je vysoka pokuta, kterou si nékteré spolecnosti uctuji v ptipadé predcasného vypovézeni
smlouvy a zaroven je vypovézeni smlouvy pied koncem smlouvy a po uplynuti ochranné
lhiity bézné slozité (Mrkvicka, a dalsi, 2014 str. 200).

V ceskych podminkach je stanoveno, ze pfedmét leasingu odpisuje vlastnik, a to plati
pro finan¢ni 1 operativni leasing. I toto je mozné povazovat za nevyhodu pro potencidlniho
klienta. Zaroven je leasing obvykle drazsi variantou v porovndni s avérem. Posledni, ale
méné pravdépodobnou situaci, kterd je bez pochyby nevyhodou je mozny bankrot leasingové
spolecnosti. Kdyby tato situace nastala, je pronajimany piedmét najemci odebran i pies to,
ze prubézné a poctive platil zavazky a poplatky. Pronajimany predmét je zahrnut do drazby

a ngjemce poté musi jednat o vyrovnani (Mrkvicka, a dalsi, 2014 str. 202).
4.2 Uveér

Uvéry poskytuji banky a ostatni nebankovni instituce. V zasadé jde o poskytnuti
financi spole¢nosti, kdy spolecnost je v roli véfitele a zdkaznik je dluZznikem, ktery se
zavazuje prubéZné splacet poskytnutou ¢astku véetné stanoveného troku. V podnikéni jde o
nejéastéjsi formu ciziho financovani. Uvéry délime primarné podle vyuZiti na: penézni
uvery, obchodni uvéry, zavazkové uvéry (bankovni ruceni za klienta) a zbozové tvéry. Tyto
typy mtzeme dale délit:

1.  PenéZni Gvéry
o spotiebitelsky uveér (klasické poskytnuti financi s odlozenou dobou vraceni)
e hypotecni tvér (ruceni nemovitosti)
e investicni uver (vdzany pouze na investicni ucely)
e kontokorentni vér (v ptipad¢€, pokud se bézny ucet dostane do debetu se meni
na uver)

e cskontni Gvér (odkoupeni sménky obchodni bankou pied jeji splatnosti)

2. Obchodni uvéry — spocivaji v dodani komodity na fakturu. Vétitelem je v tomto

ptipadé dodavatel
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3. Zavazkové uvéry (ruceni za klienta)
e avalovy uvér (banka misto pené¢z poskytuje ruceni za jeho dluhy)
e akceptatni uvér (zdvazek o splaceni za dluznika sménku ve lhaté jeji
splatnosti)
4.  Zbozové Gvéry
e poskytnuti zbozi a splaceni také ve formé zbozi
(Ceska bankovni asociace, 2021)

Jelikoz se tato prace zamétuje na financovani vozu, pfipada tedy v uvahu klasicky
spotiebitelsky uvér. Tento Gveér se fidi zdkonem €. 257/2016 Sb. — zdkon o spotiebitelském
uvéru (Zakony pro lidi, 2022). Spotiebitelsky uvér mize poskytnout banka, nebankovni
instituce anebo osoba s zivnostenskym opravnénim. Jde 0 zakladni zplsob ciziho
financovani, tedy o ptjceni penéz cizi spolecnosti, ktera za poskytnuti vyZaduje formu tplaty
a Vv tomto p¥ipadé urok. Urok mizeme vypoditat na roéni bazi, nebo pro kazdy mésic zvIast.
Bézné je vySe uroku ve smlouvé oznacena bud’ procenty, nebo zkratkou p.a. (z latinského
per annum), tedy za cely rok anebo p.m. (per mensem) za mésic. Pfi vypoctu za kazdy mésic
zvlast mizeme pocitat s vyssi hodnotou nez za cely rok. Pro piehlednéjsi vyjadieni ceny
uvéru slouzi ukazatel ro¢ni procentni sazby (RPSN). Tento ukazatel obsahuje poplatky za
posouzeni zadosti o Uver, poplatky za uzavieni smlouvy (napf. administrativni poplatky),
poplatky za vedeni uvérového Uctu a za prevod penéz, platba provizi a poplatky za pojiSténi
Vv pfipad€ neschopnosti splacet Uvér. Za piijatelnou neschopnost se povaZuje pracovni
neschopnost, invalidita, nezaméstnanost a smrt. Podle zakonu o spotfebitelském tvéru je
kazdy poskytovatel povinen ukazatel RPSN uvadét v kazdé nabidce ¢i reklamé a je povinen
zakaznika obeznamit s vysi tohoto ukazatele v€etné vSech jeho naleZitosti pred uzavienim
smlouvy o uvéru. Zminovany ukazatel je velmi uziteCny hlavné pifi porovnavani nabidek
rtiznych spoleénosti, nez se definitivné rozhodneme (Ceské narodni banka, 2022).

Dalsi naleZitosti upravené v zdkoné je poskytnuti veskerych informaci (pfedsmluvni
informace) vcetné splatkového kalendaie. V kalendafi nalezneme vyse, frekvenci a celkovy
pocet splatek. Také zdkon stanovuje lhiitu 14 dni, béhem kterych miize zédkaznik od smlouvy
odstoupit. Ze strany zakaznika je vyzadovano doplnéni Gplnych, pfesnych a pravdivych
informaci. Spole¢nost bude vyzadovat informace o stavajici financni situaci (vySe
pravidelnych pfijma a vydajti), o pijckach a uvérech, které dosud klient splaci, o dalSich
finan¢nich zavazcich a o situacich, které by mohly jakymkoli zpisobem ovlivnit schopnost

uvér splacet. Nékteré z poskytnutych informaci si mize banka ovéfit pomoci uvérovych
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registrii (Ceska bankovni asociace, 2021). Dalsi zakonem stanovena podminka je napiiklad
nemoznost vzit si spotfebitelsky uvér na financovani nemovitosti, vV tomto piipadé by Slo
totiz o hypotecni uvér, ktery ma jiné naleZitosti a vztahuje se na néj jind pravni Uprava.
Maximalni a minimalni vySe Givéru se 118 dle nabidek spolecnosti. Miize se pohybovat od tii
tisic do Sesti milionti korun. Momentalné je v Ceské republice 44 bankovnich a 28
nebankovnich instituci, které poskytuji uvér.

V nové uvérové smlouveé musi byt mimo jiné tyto nalezitosti:

. identifikace véfitele a dluznika

J ¢astka Givéru

J urokova sazba a marze

o veskeré poplatky véetné poplatku za zpracovani uvéru a za necerpani uveéru

J délka splatnosti

. forma financovéni

J ucel tvéru

J Vv jaké méné je uvér veden

o obdobi thrady uroku (mési¢né, kvartalng, pololetn€, nebo ro¢né¢)

J ¢islo uvérového uctu

o sankce a jiné pokuty

(Ceska narodni banka, 2022)

Graf 3 - Vyuziti spotrebitelského financovani

5,20% 0,40% _0,10%

|

= financovani hmotného majetku = revolvingové tUvéry
= nedcelové phjcky operativni leasing

= finanéni leasing = pstatni

Data: CLFA, Statistiky — informace o trhu, vlastni zpracovani
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Pti volbé Gvéru je nutné zvazit obecné aspekty tohoto druhu financovani, které
vyplyvaji ze zdkona 257/2016 Sb. o spotiebitelském uvéru (Zakony pro lidi, 2022).

Nejprve je nutné zminit vyhody, které Gvér muze poskytnout. Prvni vyhodou je
rychlost dostupnosti financi, které jsou potieba k napInéni podnikatelského zaméru. OvSem
je moznost tyto finance pouzit, krom¢ financovani stavby nové nemovitosti, pro kterou je
zvlastni pravni Gprava. Firma, nebo fyzicka osoba tedy dostane moznost ziskat potiebné
finance na uspokojeni potieb a moznost rozd¢lit jednorazovou platbu na mensi ¢asti. Toto
jsou hlavni vyhody uvérového financovani, ale je dulezité zminit i nevyhody, které v tomto
pripadé mohou byt rozhodujici. Prvni nevyhodou je samoziejmé pieplatek ptijcené Castky,
kterym je v tomto piipad¢ urok. Ten zavisi vV prvni fad€ na jiz zminénych podminkéch, které
jsou natizené od CNB a dale potom dle nabizenych podminek pro klienta. Druhou
nevyhodou je vétsi objem pozadovanych informaci a obecné delsi doba vytizeni. Jak jiz bylo
zminéno v ptedchozi kapitole, banka pozaduje od klienta detailni informace, které¢ souviseji
S poskytnutim uvéru, vcéetné prokazani pravidelného piijmu a dalSich jiz zminénych
informaci. U G¢elovych spotiebitelskych tvéra je potieba dolozit, ze poskytnuta ¢astka byla
opravdu vyuzita pro uvedeny ucel. Dalsi nevyhodou jsou mimo jiné i rizné poplatky za
poskytnuti uvéru. Posledni nevyhodou je v nékterych ptipadech nutnost rucit jinou formou

majetku, nebo sehnat jiného rucitele (Zlatakoruna.info, 2021).
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5 Vlastni prace

V této casti prace je provedena empirickd analyza ¢asovych fad vyvoje trokovych
sazeb a objemu leasingu v roce 2010-2020. Data jsou ziskana z Ceského statistického tiadu,
Ministerstva financi CR a dale z Ceské narodni banky a Ceské leasingové a finanéni
asociace.

Po shroméazdéni dat a vypracovani grafii je mozné prehledné sledovat, jak CNB hyba
S irokovymi sazbami a pouziva zminéné nastroje ménové politiky Vv zavislosti na vyvoji
hladiny inflace. Na grafu 4 je vidét, Ze do roku 2012 inflace vyrazné stoupala az na hodnotu
3,3 %.

Graf 4 - Mira inflace v CR
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Data: CSU — Inflace, spotiebitelské ceny, Vlastni zpracovéni

Pfi tomto vyrazném ristu CNB nastavila restriktivni ménovou politiku za
ucelem snizeni inflace, a proto dochazi k rostouci tendenci urokovych sazeb az do roku
2017. Dale je v grafu &. 5 vidét, Ze az do roku 2020 Ceska narodni banka opét zvysuje
urokové sazby z divodu vyrazného rastu inflace rostla, ktera v roce 2020 dosahovala
3,2 %. Rychly rust inflace od roku 2017 byl zptisobeny primarné zdrazovanim cen
potravin, energii a ropy. Zaroven je na grafu ¢islo 5 mozné vidét, ze vSechny tfi

uvedené urokové sazby kopiruji podobnou linii vyvoje.
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Graf 5 - Vyvoj tirokovych sazeb v CR, v %
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Data: CNB — Vyvoj sazeb, vlastni zpracovani

Tyto pohyby doklada tabulka 1, ve které je moZné pozorovat ro¢ni ubytky a pfirtistky.
Je dtlezité zminit, ze manipulace témito irokovymi sazbami nejsou jedinymi nastroji, které
CNB vyuzivé pro stabilizaci inflace a také, ze CNB reaguje na inflaci se zpozdénim.

Na zékladé ziskanych dat a po dikladném sledovani trendd, které se v grafech objevuji
Ize pozorovat opakujici se rust a pokles urokovych sazeb v zavislosti na vyvoji inflace. Je
mozné teoreticky potvrdit vyse zminéné nastroje a jejich dopad. Cilem této prace je ovsem
poskytnout zhodnoceni ze strany autora na dopad vySe zminénych ukazateld na financni

produkty.
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Tabulka 1 - Vyvoj tirokovych sazeb v CR, v %

Datum Diskontni sazba Procerjtualm Lombardni sazba Procerjtualm Repo sazba Procerjtualm
zmena zmena zmena
07.05.2010 0,25 - 1,75 - 0,75 -
29.06.2012 0,10 -60% 1,50 -14,29% 0,50 -33,33%
01.10.2012 0,10 - 0,75 -50,00% 0,25 -50%
02.11.2012 0,05 -50% 0,25 -66,67% 0,05 -80%
04.08.2017 0,05 - 0,50 200,00% 0,25 500%
03.11.2017 0,05 - 1,00 200,00% 0,50 200%
02.02.2018 0,25 500% 1,50 150,00% 0,75 150%
28.06.2018 0,50 200% 2,00 33,33% 1,00 133,33%
03.08.2018 0,75 50% 2,25 12,50% 1,25 125%
27.09.2018 0,75 - 2,50 11,11% 1,50 120%
02.11.2018 0,75 - 2,75 10,00% 1,75 116,67%
03.05.2019 1,00 33% 3,00 9,09% 2,00 114,29%
07.02.2020 1,25 25% 3,25 8,33% 2,25 112,50%
17.03.2020 0,75 -40% 2,75 -15,38% 1,75 -22,22%
27.03.2020 0,05 -99,93% 2,00 -27,27% 1,00 -42,86%
11.05.2020 0,05 - 1,00 -50,00% 0,25 -75%

Data: CNB — vyvoj sazeb, Vlastni zpracovani

Zhodnotit dopad monetarni politiky skrze inflaci je slozité, jelikoz na zakladé
shromazdénych dat neni mozné piimo pfisuzovat zmeény trokovych sazeb uvért a leasingu
pravé inflaci a ménové politice CNB. Obecné Ize fici, Ze irokové sazby spotiebitelského
uveru reaguji na ménovou politiku se zpozdénim a velmi mirn€. Jednim z divodi je hlavné
situace na ménovém trhu, kde probihaji obchody, které velmi ovliviiuji urcité aspekty
bankovnich spolecnosti. Zaroven tato skutecnost zasadné ovlivituje ceny produktt ¢eskych
nebankovnich spole¢nosti, jelikoZ vétSina z téchto firem nema vlastni financovani a jsou

tedy zavislé na prostfedcich bankovnich spole¢nosti a zahrani¢nich firem.
5.1 Vyvoj objemu leasingu a ivéru v CR

V této Casti je rozebran vyvoj nabizenych moznosti financovani od roku 2010 do roku
2020, které poskytly ¢lenské spole¢nosti Ceské leasingové a finanéni asociace.

U vSech zminénych forem financovani je mozné obecné sledovat postupny nartst
objemu, jelikoz se ekonomice obecné dafilo a dochédzelo k ekonomickému rustu, a to
pievazné od zavéru roku 2013. K riistu dochazi zejména diky zahrani¢ni poptavce, spotiebe
domacnosti a také diky narlstu investi¢ni aktivity. Tento trend trva prakticky az do roku
2020, kdy se ve svété objevila novd pandemie, kterd méla dopad téméf na vSechny

ekonomické subjekty po celém svété. Postupny propad Ize pfisuzovat mnozstvim opatfeni,
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které tyto subjekty musi dodrzovat a zaroven jsou ekonomické subjekty méné ochotné
investovat a utracet.

Byl zaznamenan pokles novych registraci osobnich vozu, a to zhruba 0 10-16 %. Jak
je zfeteln€ videét na grafu 6, propad se netyka spotiebitelskych tvért, které dale pokracovaly
Vv rostouci tendenci. Diivodem tohoto neustalého ristu muze byt fakt, Ze spotiebitelsky uvér
ma §irsi Skalu moznosti, na které 1ze uvér poskytnout. A tedy se piedpoklada, Ze kromée sazeb
maji na objem poskytnutych avért vliv i dalsi aspekty, jako napiiklad situace na trhu, trend,
cena penéz, a poptavka. Téchto aspektid miize byt velké mnozstvi, a proto nejde jednoznacné
objasnit trend objemd moznosti financovani.

Dalsim dulezitym dopadem na vyvoj objemu leasingu a ivéru je vyvoj sazby PRIBOR,
kterd jak jiz bylo zminéno, ovliviluje trokové sazby u poskytnutych moznosti financovani.
Jak je na grafu 6 vidét, tak sazba PRIBOR ovlivnila hlavné objem finan¢niho a operativniho
leasingu. Napiiklad v roce 2012 a 2019, kdy byla sazba PRIBOR na vysoké hodnoté, objem
poskytnutého leasingu dosahuje nizsich ¢isel, nez mezi roky 2013 az 2018, kdy ma objem
leasingu rostouci tendenci. Tento trend je mozné sledovat i po roce 2019, kdy je sazba
PRIBOR znovu na vysokych hodnotach a objem finan¢niho a operativniho leasingu klesa.
Je tedy mozné tvrdit, Ze tato sazba ma dopad na objemy leasingu, ovSem na poskytnuté tvéry
nema tak velky vliv.

Graf 6 - Objem leasingu, uvéru a sazba PRIBOR v CR, v % a mld. K¢
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operativni leasing| 12,3 15,7 16 16,1 183 258 34,1 357 303 24,7 18,1
Gvar 162 158 156 158 159 170 185 198 215 235 241
sazba PRIBOR 2,1 18 1,73 0,86 0,58 0,51 0,45 0,44 0,98 2,21 2,27

. financni leasing operativni leasing tvér sazba PRIBOR

Data: CNB — ARAD, CLFA — informace o trhu, vlastni zpracovani
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Tabulka 2 - Mezirocni zmény objemu financovani

Meziro¢nizmény

Datum Finanénileasing| Operativnileasing| Uvér
2010 - - -
2011 5,39% 27,64% -2,47%
2012 -8,59% 1,91% -1,27%
2013 6,40% 0,63% 1,28%
2014 12,97% 13,66% 0,63%
2015 15,31% 40,98% 6,92%
2016 -1,44% 32,17% 8,82%
2017 8,20% 4,69% 7,03%
2018 3,52% -15,13% 8,59%
2019 -0,52% -18,48% 9,30%
2020 -15,77% -26,72% 2,55%

Data: CLFA, Statistiky — informace o trhu, vlastni zpracovani

V piipadé vétSiny nebankovnich spolecnosti ma monetarni politika ptimy dopad na
cenu moznosti financovani a nasledny objem sjednanych smluv. Protoze vétSina téchto
spole¢nosti financuje své produkty cizimi zdroji, a to primarné pomoci bank. A jak jiz bylo
zminéno, tak sazby stanovené Ceskou narodni bankou p¥imo ovliviiuji bankovni spole&nosti,

které i piimo reguluje a kontroluje (CLFA, 2022).

Na grafu Cislo 7 je mozné sledovat vyvoj sazby PRIBOR. Vyvoj této sazby je
srovnatelny s vyvojem ostatnich zminénych sazeb. Od roku 2010 je vySe sazby relativné
vysoka z divodu krize v Ceské republice. Nasleduje pokles sazby z diivodu zminéné
prosperity ekonomiky v roce 2013 na nasem tzemi a relativni stabilita vySe sazby. Tento
vyvoj trva zhruba do roku 2017, kdy Ceska republika zaziva risst inflace, a tudiZ i tyto sazby

se situaci prizpisobuji. Vrcholnd hodnota sazby PRIBOR byla v roce 2019.
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Graf 7 - Vyvoj sazby PRIBOR, V %
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Data; CNB — ARAD, vlastni zpracovani

Na grafu ¢islo 8 je mozné sledovat vyvoj sazby RPSN u spotiebitelskych uvéri. Cisla
predstavuji ndkladovost spotiebitelského uvéru. Jsou zahrnuty veSkeré naklady a poplatky,
¢islo v grafu vyjadiuje celkové ro¢ni naklady ptepocitané na hodnotu vyjadifenou procenty
z celkové vyse uveru. Od zacatku grafu je zietelny znacny rust sazby, a tedy i zdrazovani
Gvérd, coz mizeme prisuzovat velké krizi v Ceské republice, kterd zaGala v roce 2009
dramatickym propadem na mezinarodnim trhu. V roce 2011 hodnota RPSN dosahla svého
vrcholu a od té doby sazba zac¢ina klesat. Meziro¢ni pokles je nejdiive velmi mirny, jelikoz
hodnota mezi roky 2012 a 2013 klesla pouze o 8 %. Ovsem od roku 2013 hodnota
dramaticky klesa kazdym rokem zhruba o 1 % az do roku 2020. Pokles je mozny vysvétlit

pozitivnim vyvojem domaci ekonomiky na naSem Uzemi, ktery se projevil od roku 2013.

Tento vyvoj ovlivnil 1 ostatni vySe zminéné sazby.
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Graf 8 - Vyvoj sazby RPSN u spotrebitelskych ivérii v CR, Vv %
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6 Porizeni nového vozu

V této Casti prace je vypracovana piipadova studie, kterd se zabyva rozhodovacim
procesem a naslednym zvolenim vhodné metody financovéani. Nejprve jsou stanoveny udaje
spole¢nosti MB — Sving s.r.0., ktera potencialné zvazuje potizeni nového vozu do své flotily.
Tato ¢ast je velmi dulezita pro nasledné stanoveni dilezitosti aspektli moznosti financovani.
Dale jsou pomoci komparace znazornény mozné vyhody, nevyhody a obecné atributy
moznosti financovani, které mohou byt relevantni v rozhodovacim procesu. V této Casti je
také proveden pfiblizny vypocet nakladii po celou dobu trvani smlouvy. Nésledné je
stanoven vlastni navrh feseni a doporuc¢eni moznosti financovani, které by z pohledu autora
bylo vhodné pro zvolenou spole¢nost. Tento navrh je dale porovnan s vystupy rozhovort,

které byly provedeny v leasingové spolecnosti a na strané klienta.

6.1 Klient

Klientem v této ptipadové studie je spolecnost stiedni velikosti s obratem zhruba 700
mil. K& Segment podniku je ndkup a prodej produktt. Podnik pfes tficet let vystupuje na
trhu jako pfedni dodavatel restaura¢niho a hotelového sortimentu. Déle firma ptisobi jako
distributor keramickych barev, surovin pro praci s barvami a laky, kompletniho sortimentu
odvodnovaci techniky znacky Hydrotec. Firma také nabizi Siroky sortiment uklidové

techniky a tklidové chemie.
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Spole¢nost MB-Sving disponuje flotilou o zhruba sedmdesati vozech, ktera obsahuje
osobni a uzitkové vozy. Kategorie vozu, kterymi firma disponuje podle zakona ¢. 56/2001
Sb. - Zakon o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich (Zakony pro lidi,
2022) jsou osobni auta kategorie M a dale n¢které uzitkové vozy kategorie N. Dalsi nakladni
vozy urené pro dopravu zbozi firma zajiStuje pfes externi spoleCnosti. Na zdkladé
poskytnutych informacich je flotila z ¢asti financovana operativnim leasingem a ¢ast flotily
je financovana finan¢nim leasingem, zbytek flotily je v osobnim vlastnictvi spole¢nosti. V
osobnim vlastnictvi jsou ptevazné vozy vedoucich zaméstnancii firmy a vozy, u kterych
doslo k plnému splaceni leasingu. Firma vyuziva tyto formy leasingu i pro financovani
uklidovych strojii a vysokozdviznych plosin.

Obecné by se dalo fict, ze firma prosperuje a dosahuje relativné vysokého obratu a
prubézného rustu, ackoli za posledni roky vyvoj podniku znatelné brzdi vliv pandemické
situace a firmu piimo ovliviiuje prosperita vySe zminénych odvétvi prumyslu. Pandemie
piinesla i fadu nutnych uspor, a proto je pravé za této situace mozné premyslet o varianté,

jestli je n¢jaka moznost financovat svou flotilu i vyhodnéj$im zptisobem.

6.2 Navrh pozadavku

Firma MB-Sving zvazuje ndkup osobniho vozu Skoda Octavia kombi 2.0 TDI Style
pro svého nového zaméstnance a premysli o nejvyhodnéj$im zplsobu financovéani tohoto
vozu. Jde o osobni viiz kategorie M, ktery ma podle nabidky Skoda auto cenu 930 499,99
K¢ (v€etné DPH). Firma se rozhodla vyuzit nabidky financovani spole¢nosti Volkswagen
Financial Services, kterd nabizi feSeni Gvérem, nebo operativnim leasingem. Po odecteni
slevy pii vyuziti financovani spole¢nosti VWES byla stanovena pofizovaci cena vozu na
830 000 K¢. Na zdkladé domluvy s klientem byla stanovena doba pouzivani vozu na Ctyfi
roky (48 mésicl) a spolecnost preferuje zptisob financovani s maximalni vysi akontace 30
%. Ceny vV nasledujicich tabulkach jsou v ¢eskych korunach véetné DPH ve vysi 21 %.
V ptipad¢ uv€rového financovani byly stanové odpisy metodou rovnomérného a

zrychleného odpisovani.
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6.3 Rozhodovaci proces

Jelikoz ptichazi v uvahu pouze dvé moznosti financovani vozu, je rozhodovaci proces
znacn¢ zjednoduseny. MozZnost finan¢niho leasingu byla spolecnosti zruSena na zakladé
nového zékona o DPH a z diivodu velmi malé poptavky.

Na zakladé obecnych parametrt nelze fict, jestli je vyhodné&jsi operativni leasing, nebo
uvérové financovani. V praxi je uvérové financovani levnéjsi, co se tyée pravidelnych
splatek, ovSem soucasti splatek nejsou doplitkové sluzby, které si klient musi zajistit sam.
Téchto doplnkovych sluzeb je pomérné velké mnozstvi @ mohou V praxi vyrovnat vysi
pravidelnych splatek u téchto dvou moznosti financovani.

Déle se také klient musi rozhodnout, jak naloZi s pofizenym vozem po uplynuti
smlouvy. V piipadé splaceni uvéru se klient miize rozhodnout pro prodej vozu a snizit tak
vynalozené naklady. Ovsem v piipade¢, ze je klient schopny viiz nasledné prodat za vyhodnou
cenu. Nevyhodou z pohledu ucetnictvi je, ze po zafazeni vozidla do majetku firmy znovu
zadina béZet odpisova doba péti let a firma majetek odepisuje znovu s novou ziistatkovou
hodnotou. Rozhodnuti klienta velmi zavisi na individudlnich pozadavcich a na filozofii

spolecnosti.

Tabulka 3 - Kalkulace nakladii, v K&

Polozka Uvér Operativni leasing
Pofizovaci cena vozu 830 000 830 000
akontace 30% 249 000 0
Pravidelna mésicni splatka 10 573,00 -
Pravidelna mésicni platba pojisténi 1 803,00 -
Vyse Uvéru 581 000 -
Pravidelna mésicni splatka celkem 12 376,00 16 029,64
splatky 1.rok 148 512,00 192 355,68
splatky 2.rok 148 512,00 192 355,68
splatky 3.rok 148 512,00 192 355,68
splatky 4.rok 148 512,00 192 355,68
RPSN 11,99% -
RPSN bez sjednaného pojisténi 6,16% -
Pevna zapljéni urokova sazba 5,99% -
Celkové platby za dobu financovani | 651 592 (bez pojisténi) 769 422,72

Data: nabidka VWFS, vlastni zpracovani
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Doplitkové polozky jsou znazornény v tabulce €. 4, ve které jsou ceny vycisleny a
stanoveny pfi sjednani operativniho leasingu. Pfi vlastnim sjednani klientem se ceny mohou
znacné lisit, jelikoz spolecnost VWES nabizi zvyhodnéné ceny téchto sluzeb u smluvenych
partnerti. Zaroven tyto bonusové polozky musi ve firm¢ zajistit ur€eny pracovnik a na tohoto
pracovnika musi spole¢nost vynalozit finan¢ni prostfedky v podobé mzdy a tim mtze cenu

financovani znaéné ovlivnit.

Tabulka 4 - Kalkulace doplitkovych sluzeb operativniho leasingu, v K¢

Dopliikové sluzby soucasti splatky operativniho leasingu
Amortizace 5801,46
Financni sluzba 3563,66
Likvidace pojistnych udalosti 11
Servis neomezeny 275,57
Pneuservis uskladnéni 211,7
Pneuservis 131,25
Zimni pneumatiky premium 162,93
Zimni disky 182,07
Poplatek managementu 300
Silniéni asistence CR+EU (10 dna) 48
Prihlaseni a odhlaseni vozidla (poplatek registrace) 36
Poplatky za radio 45
Silniéni dan 139
Havarijni pojisténi (Generali) 1565
Povinné ruceni (Generali) 625
Pojisténi skla 133
Pojisténi pravni ochrany 17
Meésicni splatka (bez DPH) 13247,64
DPH 2782
Celkova mésicni splatka 16029,64

Data: nabidka VWFS, vlastni zpracovani
V ptipad¢ sjednani Gvérového financovani vozu je mozné odepisovat osobni viiz pomoci

metod rovnomérného a zrychleného odepisovani. Doba odepisovani majetku odpisové skupiny 2

bylo stanoveno na dobu péti let. Prubéh odpisovani je znazornén v tabulce 5 a 6.
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Tabulka 5 - Metoda rovnomérného odpisovani v pripadé vivéru

Rok Ziistatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2022 738 700,- K& 91 300,- K¢ 91 300,- K¢
2023 554 025,- K¢ 184 675,- K¢ 275975,- K¢
2024 369 350,- K¢ 184 675,- K¢ 460 650,- K¢
2025 184 675,- K¢ 184 675,- K¢ 645 325,- K&
2026 0,- K¢ 184 675,- K¢ 830 000,- K¢&

Zdroj: Vlastni vypracovani

Tabulka 6 - Metoda zrychleného odpisovani v pripadé uvéru

Rok Zistatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2022 664 000,- K¢ 166 000,- K& 166 000,- K¢
2023 398 400,- K¢ 265 600,- K¢ 431 600,- K¢
2024 199 200,- K¢ 199 200,- K& 630 800,- K¢
2025 66 400,- K¢ 132 800,- K¢& 763 600,- K&
2026 0,- K¢ 66 400,- K¢ 830 000,- K¢

Zdroj: Vlastni vypracovani

Na zéklad¢ vypracovani vypoc¢tl nakladi je mozné tvrdit, ze ivérové financovani je
Vv tomto piipad€ vyhodné&jsi. Pravidelné mésicni splatky jsou u uveérového financovani nizsi
0 3 653,64 K¢. Rozhodnuti ovsem neni zcela jednoznacné. Existuji urcité skutecnosti, které
mohou rozhodovaci proces ovlivnit. Prvni skuteCnosti je, ze pii vyuziti uveérového
financovani nejsou zohlednény doplikové sluzby a poplatky, které s pouzivanim vozu
souvisi. Hodnota téchto dopliikkovych sluzeb, které jsou zahrnuty Vv balicku operativniho
leasingu je 3582,52 K¢&. Po ptiéteni hodnoty téchto sluzeb ke splatce vychazi mési¢ni naklad
uvéru 15 958,52 K¢. Hodnota mési¢niho nakladu je tedy téméf totozna. OvSem za
ptedpokladu, Ze je klient schopny si tyto sluzby obstarat za cenu, kterou spole¢nost VWFS
garantuje. To je ovSem v praxi velmi nepravdépodobné, jelikoz firma VWFS ma pro tyto
sluzby smluvni partnery, kteti sluzby poskytuji za zvyhodnénou cenu. Také se cena
doplnkovych polozek vyviji na zaklad¢é ceny prace a materialu. Pokud je klient schopny
vynalozit pomérné velky objem financi pii platbé akontace, ktera je v tomto ptipad¢ ve vysi
249 000 K¢, je tedy mozné vyuzit ivérové financovani a stat se vlastnikem nového vozu.
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Je ovSem dulezité zvazit planované vyuziti vozu a zaroven CO Se stane S vozem po
uplynuti smlouvy. Pfedmétem je osobni viiz, ktery pravdépodobné nedosahne béhem trvani
smlouvy tak vysoké vyse najetych kilometru, jako naptiklad u spotiebnich vozi. Viiz by mél
vyuzivat zaméstnanec firmy MB-Sving pro sluZzebni cesty a dojizdéni k zakaznikim firmy.
Déle se klient musi rozhodnout, jestli trva na vlastnictvi vozu a planuje viz zatadit do své
flotily po skonceni smlouvy. V pfipad¢ Gvéru bude klient po splaceni plné vyse splatek
vlastnikem vozu, naopak pfi vyuziti operativniho leasingu klient viiz po skonceni smlouvy
vrati v adekvatnim stavu, nebo zaplati kompenzace za piipadné Skody zplsobené

pouzivanim vozu.

Tabulka 7 - Zhodnoceni vvhodnosti

Polozky Ovér Operativni leasing
Pojisténi a doplrikové sluzby nenisjednano v cené
Majetkové pravo majitelem je najemce majitelem je leasingova spolecnost
Odpisovani majitel je oprdvnén odpisovat najemce nemUZe odpisovat

. B . na zakladé pfiznanik DPH za obdobi,
DPH uplatiiuje se ze splatek postupné ) o

ve kterém byl automobil pofizen

Flexibilita nizsi vyssi
Odcizenivozu v reZii klienta fesileasingova spolecnost
Vyse mésicnich splatek 12 376 K¢ 16 029 K¢
Celkové finan¢ni zatizeni 651 048,00 K¢ (bez vlastni akontace a pojisténi) 769 422,72 K¢

Zdroj: Nabidka VWFS, vlastni vypracovani

7 Vysledky a diskuse

V této kapitole je stanoveno doporuceni pro zvolenou spole¢nost MB-Sving. Dale je

shrnut vysledek rozhovorl a nasledné provedena diskuse o vysledcich préace.
7.1 Doporuceni

Na zédklad¢ hodnot v tabulce €. 3 vychdzi Gvérové financovani levnéji. Nutné je brat
V potaz prvni a posledni nerovnhomérnou splatku, kterd predstavuje relativné velky obnos
finan¢nich prostfedkl. Zaroveinl pfi sjedndni ivérového pojisténi neni sjednané pojisténi a
nejsou zajistény dalsi doplitkové sluzby, které mohou udélat rozdil ve vysledné kalkulaci,
jelikoz po pficteni hodnoty pojisténi a doplitkovych sluzeb v hodnoté nabizené spole¢nosti
VWES vychazi celkové finan¢ni zatizeni na 817 384,96 K¢ za 48 mésici bez zapocitané
akontace. S akontaci by pofizeni vozu se vSemi sluzbami, které si klient musi v ptipadé

uvérového financovani zajistit sam, by ¢astka vychéazela na 1 066 384,96 K¢. V této cené
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jsou zahrnuty bézné provozni naklady vyjadiené v hodnoté, ve které jsou nabizeny pfi
vyuziti operativniho leasingu a jde tedy jen o pfiblizny odhad, jelikoz v praxi se ceny mohou
velmi lisit.

Doporucenim ze strany autora by bylo sjednat si v tomto piipadé operativni leasing.
Hrubé finan¢ni zatizeni sice vychdzi vyhodnéji, ale na zdkladé rozhovoru s finan¢nim
feditelem a po upfesnéni pozadavkl spole¢nosti vychazi metoda operativniho leasingu jako
vhodna metoda. Spole¢nost sice ddva nejvyssi prioritu cené, ale vedeni spoleCnosti si
uvédomuje vysi ostatnich ndkladii. DalSim dalezitym kritériem je flexibilita financovani,
kterou operativni leasing spliuje. A posledni skute¢nosti je, Ze spoleénost MB-Sving nema
oddé¢leni, nebo pracovnika, ktery by se o flotilu staral, a tudiz je péce o viiz kompletné v rezii
uzivatele vozu. U operativniho leasingu jsou tyto zaleZitosti dohodnuty pfi uzavieni smlouvy
a starosti uzivatele je jen viz ptivézt do ptislusného servisu.

S ndvrhem byli sezndmeni ucastnici rozhovort jak na strané leasingové spolecnosti,
tak na stran¢ potencialniho klienta. Vysledek ptipadové studie a nasledné doporuceni byl
potvrzen obéma stranami a bylo prohlaseno za skutecné spravné, jelikoz spolecnost MB-
Sving béZn€ metodu operativniho leasingu vyuziva pro financovani osobnich vozi. Déle pii
rozhovoru Vv leasingové spole¢nosti VWFES bylo potvrzeno, Ze operativni leasing je pro
zadanou ptipadovou studii za danych podminek vhodnym nastrojem a klienti tuto moZnost

pro osobni automobily bézné vyuzivaji.
7.2  Vyhodnoceni rozhovori

Na zakladé rozhovoru ve firmé¢ MB-Sving bylo zjisténo, ze firma jiz vyuziva
operativni leasing pro vétsi ast své flotily a Ze financni leasing, €1 uvér vyuziva prevazné
pro financovani strojli, drazsi techniky a vétSich vozl. Déle bylo zjisténo, ze vedeni firmy
dava na prvni misto pfi rozhodovani cenu financovani, dale flexibilitu a doplitkové sluzby,
jelikoz firma nema pracovnika, nebo odd¢leni, které by se o vozy staralo. Zaroven vedeni
firmy vnima vyvoj cen financovani a sleduje sazbu PRIBOR pfi rozhodovani o nové
investici.

Na strané leasingové spolecnosti VWFS byl objasnén diivod, pro¢ nékteré spolecnosti,
véetn€é zminéné prestavaji nabizet finan¢ni leasing. Hlavnim diivodem je zména zdkona
Evropské unie 0 DPH, ktery piinesl nutnost Gpravu systémi. Ve spolecnosti VWFS byl
zaznamenan velmi nizky pocet sjednanych smluv o finanénim leasingu a zaroven naklady

na zménu systému byly velmi vysoké. Proto se vedeni rozhodlo tuto metodu vytadit ze své
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nabidky. Retailovym klientim firma VWFS nabizi operativni leasing, nebo uvér.
Pravnickym osobam nabizi investi¢ni financovani, nebo financovani skladu a factoring.
Také ma firma v nabidce dodateéné sluzby, jako naptiklad servisové bali¢ky, znackové
pojisténi, pojisténi bez financovani a financovani pro zaméstnance. Toto financovani se
netyka pouze spoleénosti VWFS, ale celého koncernu, tudiz i firmy Skoda a Porsche. Dale
jsou v rozhovoru piedstaveni klienti spole¢nosti a je vysvétleno, ze firma segmentuje klienty
do skupin retail (bézny zakaznik) a fleet. Firma zakazniky déli do kategorii gold, silver a
bronz na zaklad¢ potencialu. Pro klienty s velkym odbérem vozi (fleet) je ve spole¢nosti
VWES interni oddéleni pro zajisténi individudlni péce.

Dile se rozhovor zaméfuje na vliv monetarni politiky a je vysvétleno, jak kroky Ceské
narodni banky ovliviiuji aspekty nabizenych produktii. Bylo zjisténo, ze ceny nabizenych
produktl jsou ovlivnény sazbami, za které spolecnost erpa své finanéni vstupy. Tyto
finance spole¢nost ziskava skrze bankovni spolecnosti za dlouhodobé trokové sazby, které
se vyvijeji v zavislosti na vy$e zminénych sazbach, které stanovuje CNB. Dale také kroky

CNB ovliviuji konkurenci na trhu, které nasledné ovliviiuji i vyvoj cen spoleénosti VWFS.

7.3 Diskuse

Piipadova studie dopadla dle o¢ekavani. Uvérové financovani se &isté na zakladé &isel
jevi jako vyhodnéjsi, ale po zvazeni vSech aspektl a pozadavkl je doporucené vyuzit
operativni leasing. Obecnym néazorem je, Ze uv€r vychazi levnéji a operativni leasing je
drazsi. Tento nazor vysledek pripadové studie potvrzuje, avsak nelze jednoznaéné Fict, ze je
jedna nebo druha varianta lepsi. Obecné Ize tvrdit, Ze finalni rozhodnuti nezavisi pouze na
finanénim zatizeni, ale i na individualnich potiebach a prioritach klienta.

V pfipadé, Ze by pozadovanym piredmétem byl uzitkovy viiz, nebo naptiklad néjaka
drazsi technika, tak by vysledek studie byl jisté jiny. Také by vysledek ovlivnilo rozhodnuti

spolecnosti, pokud by si viiz klient chtél po uplynuti smlouvy nechat ve svém vlastnictvi.
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8 Zavér

Cilem prace je zhodnoceni tvérového a leasingového financovani osobniho vozu
s ohledem na aplikovanou monetarni politiku Ceské narodni banky. Dilé¢im cilem je
identifikovat tyto moznosti financovani a nasledné je komparovat. Dal§im dil¢im cilem je
zhodnotit vliv Ceské narodni banky na objemy a vyhodnost zminénych moZnosti
financovani. Déle je vypracovana ptipadova studie, ktera méla za ukol doporucit zvolené
spole¢nosti vhodnou volbu financovani a seznamit spole¢nost se vSemi relevantnimi
nalezitostmi.

V prvni ¢asti prace jsou rozebrdna teoretickd vychodiska. Nejdiive je popsan vyvoj
bankovni sféry na tzemi CR a je pfiblizen systém bankovnictvi. Jsou stanoveny typy
bankovnich a nebankovnich instituci a jejich funkce. V dalsi Casti je kratce popsana mira
inflace a nastroje, které Ceska narodni banka vyuZiva k ovlivnéni tohoto ukazatele. Tato Gast
prace je vénovana predeviim monetarni politice a vysvétleni ukazatelt, kterymi CNB
ovliviiuje ekonomiku Ceské republiky. Nasleduje popis jednotlivych sazeb, které souviseji
S monetarni politikou a S ovlivnénim cen financovani véetné sazby PRIBOR, kterad souvisi
S nastavenim cenové politiky prazskych bankovnich instituci.

Dalsi kapitola identifikuje jednotlivé moznosti financovani a podrobné popisuje
vlastnosti téchto moZznosti. Jsou zminény vyhody a nevyhody, které mohou ovlivnit
rozhodovaci proces pii vyberu financovani a nalezitosti sjednani smlouvy.

Nasleduje kapitola vlastni prace, ve které je popsan vyvoj zminénych sazeb a objem
leasingu a uvéru na uzemi Ceské republiky. Pomoci fetézového indexu je znazornén
meziro¢ni rist a pokles sazeb. U trokovych sazeb byla zjisténa obdobna linie vyvoje a je
mozné sledovat politiku CNB, ktera se projevuje soubzné pro viechny tii tirokové sazby.
Sazba PRIBOR vykazuje srovnatelny vyvoj jako zminéné urokové sazby a reflektuje kroky
CNB, které ovliviiuji bankovni instituce. Zaroveii hodnoty sazeb odpovidaji historickému
vyvoji na trhu. Zhruba do poloviny roku 2012 probiha pokles sazeb. Tento vyvoj je mozné
pfisuzovat mezinarodni finanéni krizi z roku 2008, ktera ovlivnila ekonomiku CR zhruba na
dal$ich pét let a trh se po této udalosti vzpamatovaval. V roce 2013 se objevil velky propad
urokovych sazeb zhruba o 50-80 %. Od tohoto roku ma vyvoj pievazné rostouci prubeh.
Ekonomice se na uzemi Ceské republiky dafilo a doklada to priib&Zny nartist objemu
leasingu a uvéru, ktery trvéa az do roku 2020. Divodem pro zastaveni rustu je pravdépodobné

pandemie COVID-19, ktera vyrazné pozastavila rozvoj ekonomiky. Objemy leasingu
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postupné klesaji z divodu zmény podminek pro ekonomické subjekty. Jak bylo potvrzeno
Vv rozhovoru ve spolecnosti VWEFES, lidé nemaji potfebu vyuzivat dopravnich prostredki tolik
jako dfive a firmy nejsou ochotny investovat do flotily z davodu nejistoty z budoucnosti. Na
spotiebitelskych tvérech se tento pokles neprojevil. Z divodu S$ir§i vyuzitelnosti
spotiebitelskych uvért je vyvoj stale rostouci.

Po seznameni s informacemi a po vypracovani grafi bylo dosazeno zjisténi, ze kroky
Ceské narodni banky piimo souviseji s objemy a vyhodnosti leasingového a Gvérového
financovani. Tyto kroky piimo ovliviuji bankovni instituce, které CNB kontroluje a
nastavuje pro n¢ ur€ité podminky pomoci urokovych sazeb. Vliv politiky centralni banky
byl identifikovan i pro nebankovni spolecnosti nepiimo, jelikoz tyto spolecnosti Cerpaji
finan¢ni vstupy od bankovnich spole¢nosti.

Dale bylo zjisténo, ze vyhodnost, ¢i atraktivitu moZznosti financovani monetarni
politika ovliviiuje soubézné¢ a nezvyhodiuje tedy jednu, ¢i druhou moznost. Na zékladé
hodnoty aktualnich sazeb nelze tvrdit, ze by byla jedna z téchto moznosti vyhodnéjsi, avsak
vyhodnost s ohledem na monetarni politiku CNB lze porovnavat na zakladé &asového
rozliseni. Rozhovor ve spole¢nosti VWES potvrzuje, ze zdrojem financi spole¢nosti jsou
bankovni instituce, které jsou ovliviiovany monetarni politikou a maji tedy vliv na ceny
financovani. Jelikoz spolecnost VWFES nabizi uvérové financovani, je v ptipad¢ tohoto
produktu p¥imo kontrolovana organy CNB.

Nasledné je provedena piipadova studie. Nejdfive je predstaven klient, ktery uvazuje
o koupi nového osobniho vozu pro svého zaméstnance. Po stru¢ném piedstaveni spolecnosti
nasleduje navrh pozadavku a podminek véetné zakladnich informaci o vozu. Nasleduje
rozhodovaci proces a stanoveni moznosti, které nabizi leasingova spolecnost Volkswagen
Financial Services. Na zaklad¢ poskytnutych nabidek a po provedeni relevantnich kalkulaci
je stanoveno doporucéeni spole¢nosti MB-Sving. Podle kalkulaci bylo zjisténo, ze pomoci
uvérového financovani je mozné dosahnout mensiho celkového zatizeni zhruba o 118 000
K¢ a mensich mésicnich splatek zhruba o 4 000 K¢ nez u operativniho leasingu. Rozhodnuti
nakonec ovlivnila kalkulace doplnkovych sluzeb, které jsou soucasti nabidky operativniho
leasingu. Jednoduchym vypoctem bylo zjisténo, ze za tyto sluzby by firma zaplatila dalsich
3583 K¢ mésicné. Mésicni splatky v tomto piipadé dosahuji podobné vyse a rozhodujicim
aspektem byly pozadavky klienta a obecné aspekty moznosti financovani.

Bylo dosazeno zavéru, ze pro zvolenou spole¢nost je vhodnou metodou operativni

leasing. Doporuc¢eni pro vybranou spolecnost bylo nasledné piedstaveno a odsouhlaseno
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vedenim spolecnosti, které potvrdilo, ze doporu¢enou metodu aplikuje pro financovani
osobnich vozl ve své flotile. Na zdklad€ rozhovort byl potvrzen vysledek ptipadové studie

jak na strané klienta, tak na strané leasingové spole¢nosti.
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11 Prilohy

Priloha 1 - Nabidka operativniho leasingu

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

NABiDKA - OPERATIVNI LEASING
SBS SME Octavia se servisem a pneu

€. nabidky: 1533618

Klient: VIP, hh 1, 65454 kluhhgu Vytvofeno dne: 01.03.2022
Znacka / modelova fada:  Skoda Octavia kombi 2.0 TDI Style (A7) 110 - kW Typ / Druh vozu: Nové Osobni automobily
Vybava vozu:
Zpusob uziti: Bézneé uziti Datum 1. registrace:
Ridic
Doba najmu v icich: 48 Sazba DPH: 21,00 %
Cenikova cena vozu (vé. DPH): 930 499,99 K&
Sleva (vé. DPH): 100 500,00 K& (10,80 %)
Porizovaci cena (ve. DPH): 830 000,00 K&
platka naj ého h ého predem (v¢. DPH): 0,00 K&
Zustatkova cena (vé. DPH): 493 051,08 K&

Soucasti nabidky operativniho leasingu jsou nasledujici sluzby a pojisténi:

Varianta kalkulace: TOP Basic Pneuservis

Popis sluzby Typ sluzby Céastka bez DPH
Amortizace 5 801,46 K&
Finanéni sluzba 3 563,66 K&
Skodni udalosti Likvidace pojistnych udalosti u 11,00 K&
Servis Neomezeny servis (Full) U 275,57 K&
Pneuservis Uskladnéni u 211,70 K&
Pneuservis Pneuservis U 131,25 K&
Pneuservis Zimni pneumatiky premium 205/60R16 96H 4 x U 162,93 K&
Pneuservis Disky 6,5Jx16 ALU 4 x U 182,07 K&
Management fee Poplatek Management u 300,00 K&
Silniéni asistence Asistence CR + EU, 10 dnu ] 48,00 K&
Pfihlaseni/Odhlaseni vozidla Poplatek za registraci U 36,00 K&
Poplatky (nepomé&rné) Radio U 45,00 K&
Silniéni dan Poplatek za SD U 139,00 K&

Popis pojiténi Castka bez DPH

Varianta pojisténi: Pojis bez garance ceny pojistného

Havarijni pojisténi Generali Ceska pojistovna a.s. spoluGiéast klienta 5% min. 5 000,00 K& 1 565,00 K&
Soudést jsou tato rizika: Nahradni vozidio na 20 dni pfi opravé v Domovském servisu, PoSkozeni zaparkovaného

vozidla zvifetem do 100 tis. K& bez spolutiéasti, Stiet vozidla se zvifetem do 100 tis. K& bez spoluti¢asti, Zivelna

uddlost do 100 tis. K& bez spoluti¢asti, Asistenéni sluzby, Pfima likvidace, Prvni §koda bez vlivu na bonus, GAP,

Pojisténi zavaZnych nasledku zranéni fidice vozidla s rentou

Povinné ruéeni Generali Ceska pojidtovna a.s. Limit na zdravi 100 000 000,00 K& Limit na majetek 100 000 000,00 625.00 K&
K& k
Soucasti jsou tato rizika

Pojisténi skla Generali Ceska pojistovna a.s. Rozsah pinéni VSechna obvodova skla Limit pinéni 20 000,00 K& 133,00 K&
Pojisténi pravni ochrany Asistent Inter Partner Assistance varianta Asistent M 17,00 K&
Stanoveny poéet km/rok: 12 000 km/rok
Volna hranice km: 5 000 km Celkova mésicni splatka (bez DPH): 13 247 64 Ké
Pfecerpani stanoveného poétu km (bez DPH): 2,16 Ké/km DPH: 2 782,00 Ké
Nedocerpani stanoveného poétu km (bez DPH) - vratka: 2,16 Ké/km Celkova mésiéni splatka (vé. DPH): 16 029,64 K&

Generovano programem ProFIN plus, 3.6.21334.2 , verze Sablony FLEET-NAB_2111.1, 0203202164249

SKoFINs.ro. | VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
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Pekafska 6 1C: 45805369 vol FINANCIAL T +420 224 992 410

155 00 Praha 5 DIC: CZ 45805360 Evropska 866/63 E fleet@vwis.cz
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VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

NABIDKA - OPERATIVNI LEASING

3, L = C. nabidky: 1533618
SBS SME Octavia se servisem a pneu

Nabidku vypracova
SkoFIN s.r.0. T
Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona ¢. 89/2012, obéanského Pekarska 6
zakoniku, a jejim pfijetim nevzniké mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou
zavazkovy vztah. 15500 Praha 5
—_— Ee——

Uvedena sazba DPH je aktualni ke dni tisku nabidky.

Varianty kalkulaci:

Uzaviena kalkulace (TOP) — pii této varianté nedochazi k vyuctovani sluzeb.
Polooteviena kalkulace — sluzby jsou vyGctovany podle skuteéné vynalozenych
nakladl (VARIO), nebo jsou klientovi prefakturovany (START)

Blizsi informace o variantach kalkulace naleznete v Obchodnich podminkach smlouvy o
operativnim leasingu.

Typ sluzby - U = uzaviena, O = oteviena

Varianty pojisténi:

Pojisténi s garanci ceny pojistného se sjednava s fixni cenou pojisténi na dobu trvani operativniho leasingu k vozidlu.

éni bez garance ceny po;lstneho se sjednava s variabilni cenou pojisténi, ktera je prub&zné upravovana v zavislosti na zmény pojistného pfedepsaného pro prislusné

pojistén p je op éna v pribéhu trvani operativniho leasingu k vozidiu ménit (zvySovat/snizovat) vysi ceny, za kterou je sjednané pojisténi poskytovano
Klientovi.

Vsechna pojisténi jsou kalkulovana na celou dobu trvani financovani (pokud neni uvedeno jinak), a to dle aktualné platnych pojistnych sazeb, bez zohlednéni mozné zmény
pojistnych sazeb v pribéhu trvani smlouvy pro variantu Pojisténi bez garance ceny pojistného.

Pouceni:

Zajemce o predmétny produkt financovani musi byt schopen identifikovat konkrétni nabidku v pfipadé, kdy se tento zajemce na jeji obsah bude chtit v budoucnu odkazovat, resp.
bude-li chtit na zékladé této nabidky uzavfit smlouvu o financovéni. Za timto Géelem muZe zéjemce vyplnit/sdélit obchodnikovi své jméno a prumenl av budoucnu se identifikovat
prostiednictvim téchto Gdaju (véetné napf. data vytvofeni nabidky &i jiného dodateéného (daje). Zajemce vSak neni povi ikovi své jméno a pfijmeni a
v takovém pfipadé identifikuje konkrétni nabidku jinym zplisobem, napf. pfedloZenim kople nabidky nebo sdélenim &isla nabldky

Za (¢elem poskytnuti pfesnéj$ich podminek financovani ze strany obchodnika, muZe zéjemce sdélit obchodnlkcw své rodné &islo, na jehoZ zakladé dojde k ovéfeni
bezeskodného pribéhu skrze Ceskou kancelaF pojistiteli (CKP) Zajemce neni povi sdélovat ob ikovi své rodné cislo, nicméné ugini-li tak, udéluje soudasné
obchodnikovi a spolecnostl SkoFIN s.r.o. souhlas se zpracovanim tohoto rodneho Gisla a jeho predani CKP za ugelem ovéfeni bezeskodného priibéhu.

V piipadé, Ze zajemce, ktery je fyzickou osobou, poskytne obchodnikovi své osobni tdaje (pfedevsim jméno a pfijmeni i rodné clslo), mize dealer/obchodnlk a spolecnost

SkoFIN s.r.o. zpracovavat takto poskytnuté osobni tidaje zajemce za Ggelem ztotoznéni nabidky s konkrétnim zaj a ovéfeni bezeskodného pribéhu skrze CKP, a to
nejdéle po dobu 1 mésice (pokud nedojde k uzavieni smlouvy se zajemcem).
Blizsi informace o tom, jak le¢ SkoFIN s.r.o. zpr ava osobni Udaje, je mozné Zzjistit na internetovych strankach http://www.vwfs.cz/privacy .

Generovano programem ProFIN plus, 3.6.21334.2 , verze $ablony FLEET-NAB_2111.1, 02032022164250

SkoFINs.ro. | VOL F

sidlem v korespondenéni adresa

Pekarska 6 IC: 45805369 VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES T +420 224 992 410
155 00 Praha 5 DIC: CZ 45805369 Evropska 866/63 E flest@wwis.cz
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Priloha 2 - Nabidka spotrebitelského uveru

SKODA Financial Services  sxona
U, Leasing. Pojistinl Mobilta.

NABIDKA SPOTREBITELSKEHO UVERU uréeno pro: fyzicka osoba nepodnikatel
Klient: Nabidka ze dne: 03.03.2022

2Znatka / Modelové fada: Skoda Octavia kombi 2.0 TDI Style (A7) 110 - KW Typ / Druh vozu: Noveé Osobni automobily
Nézev akce: 30 let - SKODA Simple - akéni trok Datum 1. registrace:
Pofizovaci cena (vé. DPH): 830 000,00 K& Sazba DPH: 21,00 %
Nerovnomérna posledni splatka: 166 000,00 K&
Hrazeno klientem z vlastnich zdrojii (%) 0,00% 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00 % 60,00 %
Hrazeno klientem z vlastnich zdrojii (K&) 0,00Ks 83000,00 K& 166 000,00 K& 24900000KE 332 000,00 K& 415 000,00 K& 498 000,00 K&
Pravidelna mésiéni splatka avéru 30 25451 K& 26 576,27 K& 22 898,04 K& 19219,80 K& 16 541,56 Ké 11 863,33 K& 8 185,09 K&
Pravideina mésiéni platba pojisténi 1916,00 K& 1916,00 K& 1916,00 Ké 1916.00 K& 1916,00 Ké 1 916,00 K& 1916,00 Ké
Pravidelna mésicni splatka celkem 3217051 K& 2849227 K& 24 814,04 K& 21135.80 K& 17 457 56 Ké 13 779,33 K& 10 101,09 Ké
Rotni procentnl sazba naklada™ 1084% 1128% 1182 % 12,49 % 13,33% 14,44 % 15,96 %
Roéni procentni sazba nakladu bez sjednaného pojisténi* 6,16% 6,16 % 6,16 % 6,16 % 6.16% 6,16 % 6.16%
Pevna zapijéni drokova sazba (p.a.) 5,00 % 599 % 599% 500 % 5,99% 599 % 5,90 %
Colkové platby za dobu financovén(** 938 092,24 K& 849 814 48 K& 761536,96 K& 67325020KE 584 98144 K& 496 703,92 K& 408 426,16 K&
Pravidena mdslEnl splatka véru 2102577 K& 18 501,13 K& 15 976,49 K& 13451.84 K& 10639,13 K& 8 151,92 K& 5 664,71 K&
Pravidelna mésiéni platba pojisténi 1.860,00 K& 1860,00 K& 1860,00 Ké 1860,00 K& 1860,00 Ké 1 860,00 K& 1860,00 K&
Pravidelna mésicni splatka celkem 22 885,77 K& 20 361,13 K& 17 836,49 K& 15311.84 K& 1249913 K& 10 011,92 K& 752471 K¢
Roéni procentni sazba naklada* 1066 % 11,09 % 1160 % 1225% 11.98% 13.04 % 14,49 %
Rotni procentn sazba nékladd bez sjednaného pojisténi* 6,16% 6,16 % 6,16 % 6,16 % 511% 511% 511%
Pevna zéapUjéni Grokova sazba (p.a.) 5,99 % 5,99 % 5,99 % 5,99 % 4,99 % 499 % 4,99 %
Celkové platby za dobu financovani** 989 887,72 K& 899 000,68 K& 808 113,64 K& 717 226,24 K& 615 968,68 K& 526 429,12 K& 436 889,56 K&
Pravidelna mésiéni splétka dvéru 16 419,63 K& 14 470,75 K& 12 521,88 K& 10 573,00 K& 8 334,50 Ke 6 423,45 K& 4512,39 K&
Pravideina mésici platba pojisténi 180300 K& 1803,00 K& 1803.00 K& 1803.00 K& 1 803,00 K¢ 1803,00 K& 1803,00 K¢
Pravidelnd mésiéni splétka celkem 18 222,63 K& 16 273,75 K& 14 324,88 K& 12 376.00 K& 10 137,50 K& 226,45 Ké 6315,39 K&
Roéni procentnl sazba nakladd™ 1047 % 10,88 % 1138 % 11,99 % 11,70 % 1272% 14,13%
Roéni procentni sazba nakladd bez sjednaného pojisténi* 6.18% 6,16 % 6,16 % 6.16 % 511% 5.11% 511%
Pavna zépljéni drokové sazba (p.a.) 599 % 599 % 5,99 % 5,90 % 4,99% 499 % 4,99 %
Celkove platby za dobu financovani** 1040 686,24 K& 947 140,00 K& 853 594.24 K 760 048,00 K& 652 600,00 Ké 560 869,60 Ké 469 138,72 Ké
Generovano programem PIoF IN plus verze, 3.6 21334 2 , verze Sablony NAWU-SU_21111. 0305202150412
SKOFINS.o. | VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES orespondanéntacoss
s, e s s L
obchodnit ., oddi C, viaZka 11881 160 00 Praha 6 Wwis.cz

SKODA Financial Services ~ sxona
Uvér. Leasing. Pojiéténi. Mobilita.

RU urceno pro: fyzicka osoba nepodnikatel

Spotrebitelsky iver

Hrazeno klientem z vlastnich zdroji (%) 0,00 % 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00 % 60,00 %
Hrazeno klientem z vlastnich zdroju (K¢) 0,00 K& 83000,00 K& 166 000,00 K& 249 000,00 K& 332 000,00 K& 415 000,00 K& 498 000,00 K&
Pravidena mésiénl splatka véru 13 662,51 K& 12 058,27 K& 10 454,04 K¢ 849,80 K& 6 954,01 K¢ 5 388,08 K& 3822,15K¢
Pravidelna mésicni platba pojisténi 1746,00K& 1746,00 K& 1746,00 K& 1746,00 K& 1746,00 K& 1746,00 K& 1746,00 K&
Pravidelna mésicni splitka celkem 15 408,51 K& 13 804,27 K& 12200.04 K& 10 595.80 K& 8700,01Ké 7 134,08 K& 5 568,15 K¢
Roéni procentni sazba nakladi” 10,28 % 10,67 % 11,15 % 11,74 % 11,43 % 12,41 % 13.77 %
Rotni procentni sazba nakladd bez sjednaného pojisténi* 6,16 % 6,16 % 6,16 % 6,16 % 511% 5,11% 511%
Pevna zaplijéni urokova sazba (p.a.) 5,99 % 5.99 % 5.99 % 5.99 % 4,99 % 4,99 % 4,99 %
Celkové plalby za dobu financovéni** 1090 510,60 K& 994 256,20 K& 898 002,40 K& 80174800KE 688 000,60 K& 594 044,80 K& 500 089,00 K&
Pravidelna mésiEni splétka dvéru 11820,88 K& 10 454,72 K& 9079,56 K& 770441 K& 6 329,25 K¢ 4/954,09 K& 578,93 K&
Pravidelna mésiéni platba pojisténi 1689,00 K& 1689,00 K& 1689.00 K& 1689.00 K& 1689,00 K& 1689,00 K& 1689,00 K&
Pravidelnd mésiéni splatka celkem 13 518,88 K& 12 143,72 K& 10 768,56 K& 9 393,41 K& 8 018,25 K& 6 643,09 K& 5 267,93 K&
Roéni procentni sazba nakladu* 10,09 % 1047 % 1092 % 1149 % 12,21% 13.17 % 14,49 %
Roéni procentni sazba nakladi bez sjednaného pojisténi® 6,16% 6,16 % 6,16 % 6,16 % 6,16 % 6,16% 6,16 %
Pevna zépljeni Grokové sazba (p.a.) 5,99 % 5,99 % 599 % 5,99 % 5,99 % 5,89 % 5,99 %
Celkové platby za dobu financovani** 1139 359,36 K& 1040 347 84 K& 941336.32 K& 842 325,52 K& 743 314,00 K& 644 302,48 Ké 545 290,96 K&

Generovano programem  PIof IN plus verze, 3.6 21334 2 , verze Sablony NAWU-SU_21111. 03032022150413
S$KoFINs.r.0. | VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
sidlem

Korespondenéni adrosa
1€: 45805360 VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES T +420 224 962 410
155 00 Praha 5 DIC: CZ 45805369 Evropska E Klient@vwis.cz
obchodnim ., oddil C, io%ka 11681, 16000 Praha 6 Wiz
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SKODA Financial Services  sxona
Uvér. Leasing. Pojistiénl. Mobilita.

Varianta pojisténi: Standard SKODA Pojisténi Generali Ceska

Véechna pojiténi jsou kalkulovana na celou dobu trvan! financovani (pokud neni uvedeno jinak), a to die akluding platnych pojistnjch sazeb, bez zohlednsni mozné zmény pojistnych sazeb v pribdhu trvanf smiouvy pro variantu Pojisténi bez garance
ceny pojistného.

Povinné sjednat ve splatkich pro zvolenou marketingovou akci: HAY. SKL, POV

Segmentacni kriteria: Zpusob u?ili vozidla: Bé#ny provoz Doba bezeskodnaho pribéhu: 160 mési Vk pojistnika: 46 let
Povinné ruceni: Generali Ceska pojistowa a.s. Roéni pojistné: V tabulce
‘Sousasti jsou tato rizika:
Havarijni pojiténi: Generali Ceska pojisfovna a.s. Spolugast:  10%/min.10 000,00 Rocni pojistné: 16.009.00 K¢
Pojistna astka: 830 000,00KE geni i aktivnf: i pasivni:
Sougasli jsou talo rizika: Nahradni vozidio na 10 dni pfi opravé v D ém servisu, Poskozeni vozidia zviretem do 100 tis. K¢ bez spolutcasti. Stiet vozidla se zvifetem do 100 tis. K& bez spoluiicasti. Zivelna udalost do 100 tis. K&
bez spoluitasti, Asistenéni sluzby, Pojisténf zavaznyeh nasledka zranéni fidiée vozidia s rentou
Pojisténi skla: Generali Ceska pojistovna a.s. Limit pinéni: 10 000,00 K& Roéni pojistné: 1000,00 K&
Rozsah pinéni:  Vsechna obvadova skia Spoluddast:
24 mésicu 36 mésicl 48 mésicu 60 mésics 72 mésicu
Povinné ruceni (rocné) 4935,00 Ké 478300 K& 4 630,00 K& 447700 K& 432500 K&
GAP (rocné) j j i i j
Poznamka: Zprostredkovatel financovani:
V piipads, kdy je pojisténi povinné k uzavieni smiouvy ve zvolené akei, je zapotitano do RPSN. SkoFINs.ro0.
Uvedené kalkulace jsou pouze orientacni. Pekaiska 6
WMesicni splatky Uvéru_jsou nemenné po celou dobu tivani Gvérove smiouvy. Prana 5
Poplatek za uzavieni smiouvy Gini 0.00 Ké. _ E-maii:

Uvedena sazba DPH je aktuaini ke dni tisku nabidky.
Udaje uvedend v télo nabidce plali po dobu 14 dni ode dne jejiho tisku, max. viak po dobu platnosti markelingové akoe. Dékujeme za Va8 zsjem o nade finanéni sluzby.

Varianty pojisténi:
t

zmény pojistného predepsaného pro prislusne pojistni pojistitelem. Spolecnost jo opravnena v priibéhu trvani Gvéru ménit
(zvySovat/sniZovat) vySi ceny, za kterou je sjednané pojisténi poskytovano Klientovi.

“*V/ pripadé. kdy nabidka obsahuje pojisténi ve splatkach, uvadi se celkové platby za dobu financovani vé. DPH vé. pojisténi.
* Predstavuje RPSN k predpokladanemu datu predani vozidla: 03.04.2022

Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu §1732 zékona &. 89/2012 Sb., obganského zakoniku, a jejim pijetim nevzniké mezi spoleénosti SkoFIN a druhou stranou zévazkovy vztsh, ani nérok na uzavieni smiouvy.

Generovano programem  Prof IN plus verze, 3.6.21334.2 , verze Sablony NAMU-SU_2111.1. 0305202150413
:uw $.1.0. | VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES
lem

m Korespondonénl adrosa
Pokaisks 6 151 45805368 VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES T +420 224 002 410
155 00 Praha 5 DIC: CZ 45805369 Evropska 866/63

el Praze, od €, viozka 11881, 160 00 Praha 6 Wns.cz

SKODA Financial Services ~ sxona
Uvér. Leasing. Pojiéténl. Mobilita.

NABIDKA SPOTREBITELSKEHO UVERU urceno pro: fyzicka osoba nepodnikatel
Poucer

Zajemee o predmétny produkt financovani musi byt schopen identifikovat konkrétni nabidku v pfipadé, kdy se tento zdjemce na jeji obsah bude chtit v budoucnu odkazoy
uselem muze zajemoe vyplnitisdélit obchodnikovi své jmeno a prijmeni a v budouanu se identfikovat prostiednictvim téchto udajd (vCetné napr. data vytvoreni nabidky
Své jméno a prijmeni a v takovém phpads identifikujs konkrétni nabidku jingm zpisobem, napr. predloZanim kopie nabidky nebo sdalenim &isla nabidky.

Za tiselem poskytnuti presnéjsich podminek éni ze strany ika, mize zajemce sdéiit obohodnikovi své rodné Gislo, na jehoz zakladé dojde k ovéfeni bezeskodného pribéhu skrze Ceskou kancelaf pojistitel (CKP). Zajemoe nenl povinen
sdélovat obchodnikovi své rodné Gislo, nicménd ugini-f tak. udéluje souZasn® obchadnikovi a spole&nosti SkoFIN s.r.o. souhlas se zpracovanim tohoto rodného Eisla a jeho piedani CKP za Ggelem ovsfent bezeskodného pribshu.

V ptpeda, 25 zajerion, iaf o ki gedbioi poskytriechehod it wud ceolnl (el (feceySim Inéo  pYjmen o rin k). mize dealeriobohodnik a spolednost SkoFIN s.r.o. zpracovavat takto poskytnuté osobni Udsje zéjemce za Gcelem
Ztoloznéni nabidky s konkrétnim zéjemoem a ovfen: bezeskodného pribéhu skize CKP, a to nejdéle po dobu garantované platnosti nabidky (pokud nedojde k uzavieni smiouvy se zajemcem).

Blizsi informace o tom, jak spolecnost SkoFIN s.r.0. zpracovéva osobni udaje, je mozné zjvsm na stranksch

resp. bude-li chtit na zakladé této nabidky uzavfit smiouvu o financovani. Za timto
¢ho dodatecného udaje). Zajemce vsak neni povinen poskytovat obchodnikovi

Genelovano programem PIof IN plus verze, 5.6 21334 2, verze Sablony NAMU-SU_21111. 03052022150413
$KoFINs.r.0. | VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

korespondenéni adi
Pekafski 6 1€:: 45805368 ch.KpSWAﬁ!N rmmcw. SERVICES T +420 224 992 410
155 00 Praha 5 DIC: CZ 45805369 Evropska 866 Klienti@vwis.cz
e Praze, oddil €, vio#ka 11881, o moranas e
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Zaznam rozhovoru ve spole¢nosti MB-Sving

Rozhovor probéhl 28.02. 2022 s finan¢nim feditelem spolecnosti

1. Jaka je vaSe pozice ve spole¢nosti MB-Sving?
Finan¢ni feditel spole¢nosti.

2. Jak dlouho firma piisobi na trhu?
Firma pusobi na trhu jiz ptes tficet let.

3. Jaky je predmét podnikani firmy?
Hlavnim pfedmétem spolecnosti je nakup a prodej zbozi. Spole¢nost by se dala obecné
charakterizovat jako nespecializovany velkoobchod.

4. Jaka je struktura flotily spole¢nosti?
Mame zhruba sedmdesét vozidel. Ve flotile jsou jak osobni, tak uzitkové vozy.

5. Jakym zptsobem je flotila financovana?
Zhruba polovina je financovanad operativnim leasingem, dale mensi ¢ast v fadu
jednotek vozli je financovan leasingem financnim a zbytek je ve vlastnictvi
spole¢nosti.

6. Planujete néjaké zmény tykajici se flotily?
Asi neplanujeme zmény. Myslim, Ze zplisob financovani na operativni, nebo finan¢ni
leasing zlistane 1 nadale.

7. PremysSleli jste o jiné formé financovani?
Zatim ne, tyto zpusoby nam vyhovuji a vyuzivame je delsi dobu.

8. Jakym zpusobem volite druh financovani a jaké jsou pro vas dulezité

aspekty v rozhodovacim procesu?

Urcité hlavné cena penéz a mozna flexibilita, kterou tyto produkty nabizeji.

9. Vnimate zmény, které skrze monetarni politiku CNB provadi? Maji tyto

zmény néjaky vliv na financovani flotily?

Urcité se tyto zmény projevi, jelikoZ jsou tyto zmeény navazany na sazbu PRIBOR.
Takze samoziejmé tyto zmeény vnimame, ale nemam nejnovéjsi data, protoze jsme
zhruba za posledni rok Zadné nové vozy nenakupovali, a tedy nemam piehled, jak se
pohybuji momentalni nabidky. Ale urcité¢ ocekavame urcity narist, ktery bude

reflektovat nariist urokové sazby.
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10. Vniméate kromé ceny jeSté néjaké dilezité aspekty pii volbé financovani?
Napriklad preneseni zodpovédnosti na leasingovou spolecnost? Mate ve
firmé néjakého spravce vozového parku?

Odd¢leni spravy vozového parku ve firmé¢ nemame, takze za kazdy viiz u nas ve firme
zodpovida kazdy uzivatel toho vozidla. U operativniho leasingu vidim dalsi vyhodu
takovou, ze ma charakter najmu, tudiz mizeme i nemusime vyuzit odkup vozidla.
Nevyhodou je, Ze po uplynuti doby najmu, pokud se rozhodneme vozidlo odkoupit,
tak znovu za¢ina béZet odpisova doba péti let. Takze v tomto ptipadé bych vidél malou
nevyhodu.

11. Jak myslite, Ze ostatni spole¢nosti premysleji pii rozhodovani mezi
moZnostmi financovani?

Velmi zalezi na filozofii kupce. Ve finale jsou vSechny penize z jednoho zdroje a je
tedy jedno jak aktiva financujete. Samoziejmé je nejlevnéjsi vSechno kupovat napiimo
za hotové penize bez jakékoli metody ciziho financovani. Ale myslim si, ze malo ktera
firma ma k dispozici takovou sumu v hotovosti, aby byla schopna potidit naptiklad
sedmdesat aut najednou. V ptipad¢, Ze bychom naptiklad kupovali balik péti aut, tak
tim, ze na financovani je Casto jiny Gvérovy limit nez na b&zny provoz, tak z mého
nazoru je toto jeden z divodu, pro¢ firmy vyuzivaji moznost ciziho financovani, tedy
bud’ finan¢nim, nebo operativnim leasingem. Finan¢ni leasing je z mého néazoru
finan¢né vyhodnéjsi neZ operativni, ale zaroven se tam objevuje vazanost na Ctyfi a
pul roku a tento zptisob ma vétsi charakter uvéru. Nejednd se tedy Cisté o najem.
Naopak operativni leasing je mnohem flexibilnéjsi, 1ze v mnoha aspektech ménit, jako
napiiklad doba trvani. Dale neni povinny odkup pronajimané véci. OvSem metoda
operativniho leasingu je z mého pohledu z tii moZznosti financovani nejdrazsi. Hlavné
myslim, Ze ostatni firmy vcetné nas pouzivaji tyto metody pro rozlozeni cash-flow do
casovych obdobi a je pro n¢ jednodussi fesit financovani témito zplsoby nez vydat
naraz vetsi objem finanénich prostiedkd.

12. Financujete pomoci leasingu je$té néjaka jina aktiva firmy?

Finan¢ni leasing pouzivame na ndkup uklidovych stroji, které jdou do dalSiho
pronagjmu. Dale finan¢ni leasing pouZivame na nakup vysokozdviznych ploSin.

Operativni leasing krom¢ aut na nic jiného nevyuzivame.
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13. Dotkla se pandemie COVID-19 néjakym zpisobem financovani flotily
firmy?

V naSem piipad¢ byla flotila relativné stabilizovand uz pred zacatkem pandemie a
nem¢li jsme pied pandemii zadné nové pozadavky, takze jsme vlastné v prubéhu
poslednich dvou let nemuseli nové automobily fesit. Momentalné nam u par vozt
dobiha zivotnost, ale jinak jsme zddné nové nakupy netesili, jelikoz to momentalné
bychom potiebovali a také delsi cekaci dobu a samoziejmé zdrazeni.

14. Probéhly v souvislosti s pandemii néjaké uspory?
Pied zacatkem pandemie jsme méli néjaké nové vozy nasmlouvané a od téchto smluv
neslo n¢jakym zplsobem odstoupit. Dal§i auta jsme v rdmci uspor neprodavali,
protoze obecné nemame volna auta, které by se zrovna nepouzivaly. VSechny auta

jsme momentaln¢ schopni vyuzit, protoze poruchy se dé&ji bézné.

Rozhovor ve spole¢nosti Volkswagen Financial Services

Rozhovor probéhl 3.3. 2022

Aktér 1: Produktovy specialista Uvér, Muz

Aktér 2: Produktovy specialista Operativni leasing, Zena

Aktér 3: Brand Manager Volkswagen, Muz

Jak dlouho pracujete ve firmé VWEFS a jaka je vaSe pozice?

Al: 4 roky a pracuji jako produktovy specialista uvéru

A2: 5 let produktovy specialista operativni leasing

A3:20 let. Byl jsem také produktovy specialista pro uvér a leasing, poté 10 let jsem pracoval

na controllingu, kde jsem dé€lal primarn€ finan¢ni pldnovani a momentalné jsem brand

manager pro znacku Volkswagen.

Co je naplni vasi prace?

Al: Primérné posloucham pozadavky obchodniho oddé€leni a nastavovani cenotvorby a

politiky produktu spole¢nosti. A samoziejmée hlidani profitability produktu.

A2: M4 prace je prakticky totozna s kolegou, ov§em zabyvam se operativnim leasingem. Jde

tedy o sbér pozadavkid od obchodniho oddéleni a dale sledovani trhu a konkurence,
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provadéni benchmarkl. OvSem ta prace se toc¢i kolem pozadavkl od znacek, klientii a
dealert. Dale také piiprava kampani a kalkulace. Musime mit vstupy od relevantnich
odd¢€leni a dale tieba kalkulace ztstatkovych hodnot. Dale controlling a treasury nam
stanovuje vstupy, jako naptiklad refinancni sazby. Tyto informace zpracujeme a
stanovujeme napiiklad vysi splatek a podobné. Zaroven musime mit s kolegou veskeré
informace o celém prib&hu produktu, jako naptiklad ukonceni, nebo finan¢ni zmény. S tim
souvisi 1 kontrola smluvni dokumentace. Dale také rozvoj produktu a parametrizace v
systému.

A3: Ja zajistuji osobni spolupraci se znackou Volkswagen pro osobni a uzitkové vozy.
Veskeré zalezitosti, které se tykaji produktového nastaveni kampani, marketingu, smluv a
subvenci. Takze veskery styk se znackou, abychom mohli nabizet jeji produkty.

3. Kdo jsou vasi klienti? Segmentujete néjakym zpiisobem vase klienty?

Al: Rekl bych, Ze kromé politicky exponovanych prakticky viechny osoby.

A3: 'V zasadé mame tii typy klientl: dealerska sit, koncovi uzivatelé aut a znacky. A dale
partnefi, jako naptiklad pojistovny.

Al: Klienty jsou pravnické osoby, podnikatelé a spotiebitelé.

4.  Jsou vaSimi klienty i napfiklad statni podniky a sluzby?

Al: Ano. Klienty mizou byt naptiklad 1 statni organizace, neziskové organizace. OvSem
existuji ve firm¢ urcitd natizeni ohledné politiky. Dulezitym opatfenim pro vybér klientt je
tzv. AML neboli anti money laundering.

A3: Pro statni podniky probihaji vybérové fizeni, ale produkt zlstava stejny, vcetné
podminek. U konkrétnich firem je ta nabidka velmi individuélni.

A2: Klienty délime primarné na retail a fleet. Zalezi, pokud ma klient zdjem o jednotky aut,
nebo celé baliky vozi. Retailové klienty obsluhuje primérné dealerskd sit, ovSem pro
fleetového zdkaznika méme interni oddéleni. Zakaznik se potom déli do tii skupin (gold,
silver, bronz) podle potencidlu a velikosti flotily.

Al: Nezalezi pouze na poctu smluv, ale i na potencialu pro spole¢nost. A podle druhu
zakaznika se stanovuje individudlni pfistup, ktery stanovuje rozdilné podminky a vyhody.
DiileZité je zminit, Ze podminkou pro uzavirani smluv je trvaly pobyt na izemi CR.

5.  Jaké moznosti financovani nabizi vaSe spolecnost a jak funguji?

Al: Retailovym klientim nabizime operativni leasing, nebo Uvér. Pravnickym osobdm
nabizime také investi¢ni financovani, nebo financovani skladu a factoring. Také mame v

nabidce dodatecné sluzby, jako napftiklad servisové balicky, znaCkové pojisténi, nebo
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pojisténi bez financovani. Dale potom nabizime financovani pro zaméstnance. Toto
financovani se netyka pouze nasi spoleénosti, ale celého koncernu, tudiz i firmy Skoda a
Porsche.

6. Jaké vozy se bézné financuji uvérem/leasingem?

A2:V podstaté nabizime pouze produkty pro silni¢ni vozidla do 3,5 tuny. Jak nové, tak ojeté,
ovSem do stafi 10 let.

A1l: Podminkami jsou hlavné registracni znacky a homologace a dale ptisobnost na tizemi
CR. Papirové omezeni je oficialné potizovaci cena do deseti milionti, oviem koncern VW
ma pod sebou i velmi drahé znacky, a proto se smlouvy délaji velmi individualné. Vyskytly
se 1 vyjimky, které prekracuji staii vozu, jako naptiklad u veterant a které piekrocily cenovy
limit. Tyto nabidky se posuzuji individudln€ na zédkladé moznosti a potencialu. V jednom
ptipad¢€ jsme uzavieli smlouvu i na snézny skutr, ale to byla opravdu vyjimka a neni to nas
primarni business.

7.  Jaka je primérna délka smlouvy?

Al: U Gvéru je to béZzné kolem Ctyf let.

A2: Operativni leasing je vétSinou kratsi, ale zhruba 40 mésicii. OvSem zaméstnanecké
financovani nam statistiky zkresluje, jelikoz je pouze na 12 mésicii. V tomto piipadé jde o
operativni leasing ve form¢ benefitu a téchto ptipadi je velky pocet. Takze smlouvy bézné
trvaji od jednoho roku do ¢tyft let, v nékterych ptipadech mohou byt i kratsi, ale 1 delsi.

8.  Ktery typ financovani pfevaZuje, uvér nebo leasing?

A2: Obecné se na trhu zac¢ind velmi prosazovat operativni leasing. Pfed n¢kolika lety by se
dalo fict, Ze uvér prevladal zhruba v poméru 80:20 oprati operativnimu leasingu. Dnes uz to
je pomérné vyrovnané. Zhruba 60% tvér a 40% operativni leasing.

Al: Souhlasim s kolegyni. Myslim si, Ze je to hlavné situaci na trhu. Vnimame ustup
retailovych klientl, a naopak nariist podnikatelt a firem. Je to 1 genera¢ni trend.

A3: Ta situace se hodné lisi také u jednotlivych znacek. Naptiklad u znacky Volkswagen
pfevazuje operativni leasing nad tivérem v poméru zhruba 70:30, z toho diivodu, ze ty vozy
jsou velmi drahé v porovnani k ostatnim voziim nabizenych ve stejné kategorii. TakZe klienti
u této znacky maji spiSe potiebu si viiz pronajmout béZné na zhruba tii roky a nechtéji ten

vuz zatazovat do majetku.
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9.  Jak se podle vas bude leasing/tivér vyvijet?

Al: Myslim si, ze spotiebitelsky uvér bude postupné ustupovat, protoze tento typ
financovani budou vice prebirat banky. A u nebankovnich spolecnosti bude vice pfevazovat
leasing.

A2: Trendem kvili rostoucim cenam bude jisté¢ operativni leasing, jelikoz oproti Gvéru
nemusi klient skladat Zaddnou akontaci a plati vliiz od zaCatku bez néjakého vynaloZeni
vétsiho obnosu penéz najednou. U tvéru musi klient disponovat finan¢nimi prostiedky do
zacatku, aby zaplatil akontaci. Samoziejmée Uvér je spiSe pro klienta, ktery planuje viiz na
konci smlouvy vlastnit, jelikoz je bézné, Ze na konci smlouvy je navysena posledni splatka.
Klient se tedy muze rozhodnout, Ze auto na konci smlouvy proda spolecnosti, dealerovi,
nebo nékomu jinému a ze ziskanych penéz muize splatit posledni navySenou splatku. Tento
zpusob by mohl byt alternativou k operativnimu leasingu, jelikoz varianta s posledni
navySenou splatkou snizuje hodnotu priamérnych splatek. Tato varianta je podobna
operativnimu leasingu, jelikoz v ptipadé operativniho leasingu ma viz na konci smlouvy
néjakou zlstatkovou hodnotu, tak splatky jsou v tomto ptipadé nizsi.

10. Jaké vidite hlavni vyhody a nevyhody leasingu/tivéru?

A2: Obecné bych doporucila klientovy podivat se na naSe webové stranky, kde je radce pii
rozhodovéani ohledné financovani. Vyhody a nevyhody velmi zalezi na individudlnich
pozadavcich klienta. OvSem chtéla bych zminit nevyhodu ze strany klienta, kterou je
sledovand mira opotiebeni v piipad€é operativniho leasingu. Po uplynuti smlouvy se
kontroluje stav vozu pfi vraceni a mohou se v ptipadé Spatného stavu objevit kompenzace a
poplatky za pripadnou Skodu. Nékteii klienti totiz operativni leasing vnimaji tak, ze si viiz
pUjci a neni jejich, tudiz se k tomu vozu nechovaji adekvatné a maji pocit, zZe se o né¢j nemusi
starat. TakZe ndm vozy obcas chodi poskozené, Spinavé a neuklizené. V tom ptipad¢ klient
dopléaci kompenzaci za vraceni vozu do adekvétniho stavu. OvSem nikdo necekd, ze po
ctytech letech auto vypada jako nové, ale je potieba se k té véci chovat slusné.

11. Pro¢ podle vas klienti vyuzivaji leasing/tivér, co od toho o¢ekavaji?

A1l: Tak hlavnim dtvod je, Ze klient chce auto vlastnit, nebo si ho pronajimat z riznych
divoda. Jesté naptiklad nékteré spoleCnosti se zahrani¢ni spradvou mohou mit zakazano
potizovat aktiva do svého majetku, a tudiz vyuzivaji operativni leasing. Nebo napiiklad v
ptipadé statnich podniki a sluZeb je jiné schvalovaci fizeni pro pofizeni vozu a zahrnuti do
majetku nez naptiklad v pfipad€¢ prondjmu. Dlvody tedy mohou byt osobni, Gcetni a

majetkové.
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A2: Oproti uvéru ma operativni leasing ptidanou hodnotu naptiklad v zahrnutych sluzbach
a poplatcich, které si v ptipadé Gveéru musi klient fesit sam. Tyto sluzby jsou rozepsané v
nabidce, kterou predavame klientovi. OvSem diilezitym aspektem je i cena téchto sluzeb.
Protoze pfi sjednani operativniho leasingu klientovi nabidneme balic¢ek sluzeb za cenu, ktera
se po celou dobu trvani smlouvy neméni. Naptiklad jsme diive nabizeli specidlni nabidku
operativni leasing pro Zeny, aby se o sviij viiz nemusely starat a aby naptiklad mély zajisténé,
ze je v servisu nikdo neokrade, jelikoz tyto sluzby byly garantovany nasi spole¢nosti.

A3: Tyto fixované ceny byly pro spole¢nost velmi vyhodné, v ptipad¢, Ze cena prace byla
vysokd a po Case se zlevnila. Momentalné na této sluzbé nase firma trati, jelikoz se ceny
prace rapidné zvysily a nasi klienti maji fixovanou cenu naptiklad servisu na hodnoté ktera

byla tieba pfed dvéma lety nizsi.

12. Jak vnimate funkci CNB a jak monetirni politika ovliviiuje vami nabizené
produkty?

Al: T kdybychom neméli financovani v CR a financoval by nasi spole¢nost nékdo ze
zahranidi, tak jisté kroky CNB ovliviiuji nasi konkurenci, ktera napiiklad bude zleviiovat, a
tudiZ se budeme muset pfizplsobit. Narodni banka ovliviiuje financ¢ni vstup do naSeho
podnikani, takZe se to jisté pfimo projevuje. CNB také miize stanovit maximalni vysi sankci,
které miiZeme pouZivat na naSe klienty.

A2: NaSe firma musi sehnat finance na nasledné financovani vozi pro klienty a tyto finance
musi naSe firma n¢kde ,,nakoupit®. My nakupujeme tyto finance od bank, které podléhaji
CNB. Takze na§ vstup, ze kterého nasledné délame uréité kalkulace ovliviiuje napiiklad
refinanéni sazba (repo sazba). Zaroveit CNB je regulator v piipadé spotiebitelskych uvért a
pojisténi.

A3: My naptiklad nekupujeme finance ptimo za sazbu PRIBOR, ale za dlouhodobou sazbu,
kterou sazba PRIBOR né&jakym zplisobem ovlivituje. Sazba PRIBOR je obecné kratkodoba
sazba, tudiz pfi ndkupu financi neovliviiuje nasi sazbu piimo, ale dlouhodobé sazba se
vétSinou této sazbé blizi. Obecné nase financovani ovlivituje néjaky dlouhodoby predpoklad,
jak se CNB bude chovat v budoucnosti. TakZe by se dalo fict, Ze sazba PRIBOR neovliviiuje
pifimo ndS zdroj financovéni, ale pocitdime s dlouhodobou sazbou, ktera je ovlivnéna

o¢ekavanim do budoucna.
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13. Vase firma nabizi uZ jen operativni leasing a tivér. Jaky byl diivod pro zruseni
finan¢niho leasingu?

A1: Jelikoz vstoupil v platnost zakon EU o DPH. Pfi zasedani v Anglii stanovili, Ze finan¢ni
leasing je vlastné jind forma koup¢€. Neni to pofizeni majetku s naslednou koupi, ale je to
koupé hned od zacatku. Diive $lo o pronajem s naslednou koupi. To uz dnes neplati, jelikoz
1 ndjemce a pronajimatel se k tomuto vztahu musi chovat jako ke koupi hned od zacatku.
Tudiz najemce si miize DPH narokovat hned a pronajimatel musi DPH odvadét pribézné se
splatkami. Obecné byl o tuto variantu velmi maly z4jem, zhruba dvacet smluv ro¢né a
vypocet byl systémoveé velmi naro¢ny. Takze z diivodu nevyhodnosti jsme tuto metodu
zrusili. Bylo naro¢né a nakladné ménit systémy pro vypocet v porovnani k zajmu ze strany
klienti.

A2: Naptiklad u stroji a jiné techniky finan¢ni leasing déle existuje, ale u silni¢nich vozidel
o tuto metodu je minimalni zajem. Ostatni spolecnosti, které nabizeji finan¢ni leasing
napftiklad pro zeméd¢lské stroje a ostatni techniku finan¢ni leasing stale nabizeji i pro osobni
a uzitkové automobily, protoze nemaji ditvod ménit nabidku, kdyz cely proces jiz maji v
systému. U nds ovSem nemélo vyznam ménit cely systém kvili zdkonu o DPH, kdyZ jsme
evidovali zhruba néjakych dvacet smluv ro¢né.

14. Jak byste o vybéru financovani premysleli vy a jaké by bylo vase doporuceni pro
klienta na zakladé zadané piipadové studie?

A3: Podle mého nazoru je rozhodovani jednoznacné. Klient dostane nabidku, kde vidi vysi
splatky na avér, nebo na operativni leasing. V nasi nabidce je zfeteln¢ vidét priib&h splatek
po celou dobu trvani smlouvy, a tudiz se d4 jednoduSe stanovit naklad. Vyhodnost se da
naptiklad usoudit stanovenim bodu zlomu, kdy se vyplati operativni leasing. Klient si v
pfipadé uvéru musi stanovit, jestli je schopny na konci viiz prodat a jestli je schopny ten viiz
prodat za urcitou cenu, pii které by se ivér mohl vyplatit oproti leasingu.

A2: Dtlezité¢ je do rozhodovaciho procesu zahrnout i cenu doplitkovych sluzeb, jako je
naptiklad cena servisu, pneumatik, dalni€ni zndmka, poplatek za radio. A také obecné
pfemyslet, jestli je klient schopny se o ten viiz sam starat a tyto sluzby sam zajistit.

Al:V nékterych firmach muze byt i politika, Ze manazer bude mit kazdé dva roky nové auto.
V tom ptipadé je dilezita i flexibilita sluzeb. Uvérové financovani se obecné hodi spise na
delsi uZivani. DileZité je pfemyslet do budoucna. Kolik kilometr viiz najezdi, jak Casto se
vozy ve firm¢€ obménuji a podobné. V piipadé operativniho leasingu se cena sluzby zdrazuje

pti vyssimu ndjezdu kilometrii a obecné u této sluzby jsou i limity poctu ujetych kilometrd,
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u nas je to 240 tisic kilometrii za celou dobu trvani smlouvy. Tento limit je spojeny se
zustatkovou hodnotou vozu, aby bylo mozné viz naptiklad nasledné prodat. OvSem v
piipadé této studie je béznou praxi tento typ vozu financovat operativnim leasingem. Velmi
zalezi na prioritach zakaznika.

15.  LiSilo by se toto doporudeni v zavislosti na sazbach stanovenych CNB v minulych
letech a dnes?

Al: Jelikoz nas zdroj financovani je stejny pro operativni leasing a pro uvér, tak dopady
politiky CNB jsou na oba produkty totozny. Takze cena tdchto produktii se vyviji stejné.
A2: Politika CNB ma vliv jak na operativni leasing, tak na Gvér. Tudiz se neda fict, Ze by
vyse jednotlivych sazeb zvyhodnovalo jednu, nebo druhou moznost. Ov§em velmi ditllezitym
rozdilem, které mohou rozliSovat vyhodnost moZnosti financovani je cena prace a materialu.
Takze v ptipad€ Gvérového financovani musi klient pocitat i s vyvojem ceny servisu a
ostatnich sluzeb, které naptiklad operativni leasing garantuje s pfedem smluvenou cenou,
ktera ziistava stejna po celou dobu trvani smlouvy. To potom samoziejmé miize znamenat,
ze sjednané financovani mize byt vyhodné pro nasi spolecnost v ptipadé, kdy se zafixuje
¢astka sluzeb, které poté zlevni. V opacném piipad¢ na tom spole¢nost trati.

A3: Nejde oviem jednoznaéné Fict, Ze by rozhodnuti CNB mélo pfimy dopad na jednotlivé
moznosti financovani. Dopad je vétSinou na obé moznosti stejny. Nejde fict, ze by v ptipade
pohybu sazeb byla jedna moznost vyrazné¢ vyhodnéjsi. Rozhodnuti nema vliv na atraktivitu
produktli. Dokonce nase spolecnosti pfindsi vyhodu, Ze pro klienta drzime fixni sazbu od
dne objednani vozu. Tudiz, kdyby se po roce sazba zménila, vyse splatky pro klienta zlistava
stejnd, jako za podminek v den objednani vozu.

16. Jaky prubéh ma splatkovy kalendar u mozZnosti financovani? Jsou splatky stejné
kazdy mésic? Méni se urokova sazba, nebo néjaka jina polozka?

A2: Doposud byla v ptipadé€ obou produktt splatka fixni. V ptipad¢€ pojisténi zavadime novy

produkt, kdy se mésicni splatky mohou riizné nastavovat.

17. Vnimate velky dopad pandemie, nebo jiné historické krize na objemy
leasingu/Gvéra?

A3: Naprtiklad pfi krizi v roce 2008 naSe firma spadla zhruba o 30 %. Sazby byly velmi
vysoko a ceny financovani $ly vyrazné nahoru.

Al: Dopad pandemie byl celkem jasny. Velmi klesla vyroba. Lidé maji velké spory, ale

neni dostatek materialu a produkti, které by se daly nabizet. Tim padem klienti nepotiebuji
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sjednévat financovani. Vyrobni kapacity zdrazily, neni dostatek ¢ipt pro nové vozy a neni
co nabizet.

A2: U operativniho leasingu ten dopad nebyl pro nasi spolecnost tak velky, jelikoz klienti
prodluzovali své smlouvy. Z divodu, ze nova auta nebyla dostupna, tak klienti dale pouzivali
stavajici vozy. Samoziejmé pokles novych smluv z divodu nedostupnosti novych vozi byl
znatelny. Zaroven klienti maji strach ohledné¢ vyvoje do budoucnosti, a proto radéji
vyckavaji a nechavaji si stavajici smlouvy. Lid¢ také obecné mén¢ jezdili a nepotiebovali

vyuzivat vozy. Naopak zaznamenali jsme velky nartist smluv pro rozvazkové sluzby.
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