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1.Uvod

Pii vybéru tématu zaveéreCné bakalaiské prace, kterd se zabyva zaméstnaneckymi
benefity v hospodaiském podniku, jsem vychazela z oblasti HR managementu neboli
fizeni lidskych zdrojui. Je to oblast, ktera mé velice zajima a v budoucnu bych se v této
problematice rada vzdélavala a rozvijela. DalSim z hlavnich davodia bylo,
Ze V souCasnosti je téma zaméstnaneckych benefiti velice aktudlni a neustale
zameéstnavatelé piichazi s novymi moznostmi a napady, jak tento obor stale vice rozvijet.

Kazdy podnik se snazi vyuzivat své bohatstvi co nejvice. Rust a prosperitu podniku
zajistuji predevsim lidské zdroje. Diky nim dochazi ke zvySovani ekonomického
potencidlu spolecnosti, coz plisobi i na rist v dalsich oblastech podniku. Hlavnim cilem
zamestnavatelu je tedy ziskat a udrzet si kvalitni a vzdélané zaméstnance, coz vede také
ke konkuren¢nimu boji na trhu prace. Dal$im cilem zaméstnavateld je zvysit efektivitu
prace, aby podnik mohl neustdle rist. Pokud zaméstnavatel ma v tymu vzdélané
zaméstnance, musi je také umét efektivné a kvalitné odménit, aby zvySoval jejich
produktivitu a kreativitu, a Vv konkurencnim prostfedi sjinymi zaméstnavateli
m¢l vyhodu. Jeden z hlavnich zptisobd, jak udrzet zaméstnance, je nejen mzda nebo plat,
ale také poskytovani zaméstnaneckych benefiti. To je jeden z davodd, proé¢
ve spolecnostech vznikaji takzvana persondlni oddéleni, jejichz pracovnici se ucastni
pohovort s potencidlnimi zaméstnanci, ale také pfichazi s inovativnimi néapady, jak
je odménovat. Jejich ukolem byva provadét strategickou analyzu odménovani a zaroven
sledovat, aby nedochazelo k ptekrofeni finan¢niho rozpoctu, kterym je toto oddé¢leni
omezeno.

V soucasnosti je v odvétvi fizeni lidskych zdroji kladen velky diraz na motivaci
zamgéstnanctl, a to nejen diky ristu mzdy nebo platu. Zameéstnavatel by mél poskytovat
svym zameéstnancim i1 néco navic ke mzdé¢, aby diky tomu doSlo k uspokojovani
zaméstnaneckych potfeb a zadroven aby zaméstnanci citili ocenéni i v osobni roving a tim
povzbuzeni pro dalsi dobrou préci ve firmé.

Soucasti bakalatské prace jsou dvé €asti. Prvni Cast je teoretickd, kde se vénuji
odbornosti vybraného tématu. Casteéné jsem piedstavila vyvoj zaméstnaneckych
benefitt, uvedla jsem piehled jednotlivych vyhod a jejich Gc¢etni a daniovou problematiku.
Dale jsem se také dotkla nejvétsi zmény roku 2024, kdy byl vladou zaveden konsolidacni

balicek, ktery castecn¢ ovlivnil systém benefitl. Zaméstnavatelé tak museli pozménit



pravidla pii Cerpani nékterych nabizenych vyhod. V druhé c¢asti, tedy v praktické ¢asti,
jsem oslovila zaméstnance jedné vyrobni spole¢nosti zabyvajici se strojirenskou vyrobou
k vyplnéni dotazniku. VSichni pracovnici tak méli moznost vyjadiit sviij nazor, jak jsou
se systémem benefitll ve spolecnosti spokojeni nebo které jim chybi a radi by je uvitali
a vyuzivali. Cilem praktické ¢asti je tedy analyzovat jednotlivé benefity v podniku, jejich
spokojenost u zaméstnancti a navrzeni nékterych zmén, aby doslo k zefektivnéni systému
pii jejich poskytovani a zaroven aby doslo k motivaci zaméstnancti K praci a uspokojeni

i jejich osobnich potieb.



2.Literarni reSerse

2.1. Vyvoj zaméstnaneckych benefitl

Historie

Pocatky zaméstnaneckych benefitl se datuji do obdobi 2. svétové valky, kdy v USA
byl nedostatek pracovni sily a vlada zakazala zvySovat platy. Zaméstnavatelé museli
vymyslet metodu, jak k sobé piilakat zaméstnance — tehdy jim poskytovali jidlo nebo
platili Iékatskou péci.

V Ceské republice jsou pocatky zaméstnaneckych benefitii spojovany s Tomasem
Bat'ou, kdy jako prvni zacal vyuzivat motivaci svych zaméstnancti k zefektivnéni jejich
pracovnich schopnosti. O délniky se staral, je prosluly vystavbou tzv. Batovskych domt
pro své zaméstnance. Ti se mohli vzdélavat v Batové Skole prace, stavali se pak
kvalifikovanymi, coz vedlo potom K ristu jejich mzdy. Bat'a se zajimal nejen o dobré
pracovni podminky pro své zaméstnance, ale také o jejich stravovani, zdravotni péci
a volnocasové aktivity. (Berglova, 2017)

V dnesni dobé bereme uvedené jako samoziejmost, ale tehdy to bylo velmi

neobvyklé.

Tomas$ Bat’a a vzdélavani

Tomas Bat'a ve svém podniku stanovil nékolik cild, aby dochdzelo k rustu firmy.
Zaméfil se na rozvoj technickych dovednosti, odbornych znalosti, jazykové vybavenosti,
kulturniho rozvoje a rozvoj vlastni osobnosti. Snazil se dat svym zaméstnancum
komplexni vzdélani.

Hlavni podminkou schopnosti pracovat u pasové vyroby byla technicka a manudalni
zruénost. Tato vyroba také pozadovala piesnost a rychlost, coz vedlo k tomu,
ze U mladych lidi toto testoval jesté pied nastupem do Bat'ovy skoly prace.

Zéakladnim predpokladem, K pfijeti zaméstnance na dilnu, byla odborna znalost.
Vsechny znalosti potiebné k obsluze stroju ziskal béhem zaskolovaciho cyklu.

Rychlé zahrani¢ni expanze firmy vedla k potfeb¢ jazykového vzdélani. Uz tehdy mél
Bata propracovany systém jazykového vzdélavani, které nabizel svym zaméstnanctim.
Vytvotil novy trend pfi studiu cizich jazyki — aby namotivoval své zaméstnance ucit

se novy jazyk, vyplacel ke mzdé 50 K¢ za znalost kazdého dalSiho jazyka. Studenty ucili



rodili mluv¢i, vzdélavali se také diky zahrani¢nimu tisku (zdokonalovali tak nejen svij
jazyk, ale Bata je tim vedl i ke sledovani nejmodernéjSich technologii ve svét¢). Také
do pobocky ve Zlin¢ pfijimal desitky zahrani¢nich odbornikt, ¢imz nutil ,.Ceské™
pracovniky Se neustale v cizim jazyku zdokonalovat.

Nové prichozi zaméstnanci museli projit odbornym kurzem, ktery se skladal
z nékolika vzdélavacich cykli, jejichz cilem bylo vzdelavani v urcité oblasti. Kurzy byly
rozdéleny do jednotlivych tematickych okruhii, aby se naucili v co nejkratSim case co
nejvice.

Tomas Bata byl nejen uspésny podnikatel, ale také prikopnik vzdélanosti svych
zaméstnanct, ktera se uplatiuje dodnes i Vv ramci zaméstnaneckych benefitd. (Culik

Koncitikova, 2015)

Soucasnost

V dnesni dobé je na trhu velké Skala benefitli a fadi se uz mezi standardni zalezitosti,
které spole¢nost mize svym zaméstnanciim nabidnout. Pfesto vSak i nadale zlstava mzda
k motivaci zaméstnancii a v soucasnosti je na mnozstvi a kvalitu benefiti dban velky
zietel ze strany zaméstnance, ktery je zohledfiuje pii vybéru prace. Zaméstnanecké
benefity nejsou pravné vymahatelné a povinné, proto si tedy spole¢nost muze nastavit
svtyj vlastni systém tohoto odménovani podle potieby a moznosti. Piesto by zamé&stnanci
nem¢li brat tyto vyhody jako samoziejmost, ale méli by na né pohlizet jako na pfinos
ke mzdé nebo k platu. (Berglova, 2017)

V soucasnosti se problematikou zaméstnaneckych benefitli zaobird personalni
management, ktery zjist'uje nejen personalni planovani, vedeni a kontrolu pracovnikd, ale
I nabor novych sil. Jeho hlavnim cilem je vytvafet a zlepSovat podminky, které jsou
dulezité pro vyuziti lidskych schopnosti a jejich realizaci. Tyto podminky povedou nejen
k prospéchu podniku, ale i k uzitku zaméstnanct. (Muzik & Krpalek, 2017)



2.2. Mzda, plat a odména

Zakladni odména, kterou zaméstnanec ziska za vykonanou praci, je mzda nebo plat.
Je to povinnost zaméstnavatele vyplatit tuto odménu, kterd vznikla z pracovnépravniho
vztahu. Zaméstnanec, ktery pracuje ve vefejném sektoru, ziskava plat. Mzdu ziskavaji
pracovnici v soukromém sektoru. Lidé, ktefi pracuji na zakladé dohod o pracich mimo
pracovni pomér (DPP, DPC), ziskavaji odménu. (Subrt et al., [1996]-)

Zamgéstnavatel by mél zohlediiovat zasadu rovnosti a spravedlnosti. Zaméstnanci,
ktefi vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, by me¢li ziskavat odménu
ve stejné vysi. Zakon také zohlediiuje a vymezuje urCitd stanoveni, kterd by m¢l
zameéstnavatel brat v potaz pii stanoveni mzdy ¢i platu, mél by zohlednovat slozitost,
naroc¢nost nebo odpoveédnost pii vykonavani prace. Kromé téchto hlavnich faktora byvaji

vyuzivana i dil¢i hlediska — v€k zaméstnance nebo jak dlouho ve spolecnosti pracuje.
(Subrt et al., [1996]-)

ze zaméstnanci plyne za odvedenou praci mzda/plat nebo odména podle toho, v jakém
sektoru pracuje. Pokud zaméstnanec odvedl praci, na které se dohodli
se zameéstnavatelem, vznikd mu pravni narok na vyplatu mzdy/platu.

Soucasti mzdové problematiky je definice a konkretizace minimalni mzdy, tedy
nejnizsi Castky, kterd plyne zaméstnanci za odvedenou préaci v zakladnim pracovné —
pravnim vztahu. Mzda nebo plat nesmi byt pod hranici minimalni mzdy. Do vypoctu
minimalni mzdy se nezahrnuje:

e mzda ani plat za pfescCas

e priplatek za svatek

e priplatek za no¢ni

e priplatek za praci ve ztizeném prostiedi

e priplatek za odvedenou praci v sobotu a ned¢li (Vybihal, 2021)

Zéakladni sazba minimalni mzdy pro rok 2024 je 18 900 Kc&/mésic nebo
112,50 K¢/hodina. (Markova, 2024)
Ve spousté spole¢nosti vyplaci mzdu/plat navic jednou nebo i dvakrat ro¢né. Jedna

se 0 pololetni nebo ro¢ni prémie — ¢asto oznaCovano jako 13. ¢i 14. plat.



Odmény pro zaméstnance

Soucasti platu/mzdy jsou 1 jiné pozitky, které mohou mit penézni i nepenéZni
charakter. Zaméstnanci je ziskavaji za odvedenou praci, ale zaroven nejsou soucasti platu.
Jedna se o tzv. zaméstnanecké benefity, které zaméstnanec ziska za 100 % dochazku,
za néjaky zlepSovaci navrh apod.

Zaméstnavatelé také vyuzivaji moZnost poskytovat svym zaméstnancim rizné
odmény, které mohou mit vérnostni i stabiliza¢ni povahu — ale hlavnim cilem téchto
odmén je motivace. Jsou to odmény, které zaméstnanci ziskaji pii n€¢jakém zivotnim nebo
pracovnim jubileu, odména za vykonanou mimotadnou praci nebo odména za splnéni

podnikového cile nebo jiné piilezitosti. (Vybihal, 2021)

Provéazanost systému benefiti a mzdového systému

Poskytovani mezd, plati a odmén nese s sebou urcita tiskali pro zaméstnavatele.
Musi dodrZovat zasady, které¢ vyplyvaji ze zdkona nebo z dalSich pravnich piredpist.
Nejdulezitéjsi zasada je, kdy zaméstnavatel musi vyplatit zaméstnanci stanovenou vysi
mzdy/platu, na které se domluvili a kterd mu ptislusi. Pokud se zaméstnavatel domluvi
se zaméstnancem nad mzdovymi polozkami, které jsou nad ramec zakona, tak musi tyto
skuteCnosti stanovit do pfislusnych kolektivnich smluv ¢i podnikovych mzdovych
predpist, aby mohl uplatnit potfebné zvyseni stanovenych ¢astek. Pokud opravdu dojde
ke zvySeni castek, stadvaji se stejné¢ zdvaznymi jako obecné platné piedpisy véetné
pravniho naroku.

Z psychologického hlediska hraje pro zaméstnavatele dilezitou roli motivace
zaméstnance. Pokud dojde k poklesu mzdy/platu nebo pfili§ malému zvySeni mzdy,
tak to zaméstnance muze demotivovat a nebude tolik produktivni, spiSe bude praci
stagnovat. Pokud vsak dojde k navySeni mzdy, ktera bude pro zaméstnance atraktivni,
tak ho to namotivuje natolik, Ze dojde ke zvySeni produktivity nebo ke zvySeni kvality

prace, a to povede k rastu blahobytu firmy. (Vybihal, 2021)

2.3. Prehled zaméstnaneckych benefitu a jejich dafové dopady
V soucasnosti je na trhu prace nepifeberné mnoZstvi benefitl, které zaméstnavatelé
nabizi svym zaméstnanctim a snazi se o jejich optimalizaci, aby pfitom pro ob¢ strany

neznamenaly danovou zatéz. Cilem je udrzet stdvajici zaméstnance a prilakat



do spolecnosti zaméstnance nové. Pro lepsi orientaci jsem rozdélila zaméstnanecké
benefity do nékolika kategorii podle okruhti, kterych se tykaji.

Zaméstnanecké benefity:

e financni (penézni) benefity

e Dbenefity pfi praci

e Vvzdélavani a rozvoj zamestnanct
e zdravotni benefity

e socialni a dichodové benefity

Finanéni (penéZni) benefity

Mezi finan¢ni benefity zatazuyji:

e poskytovani zaméstnaneckych akcii a opcni akciové programy

e prodej vyrobkl, zbozi zaméstnanclim se zaméstnaneckou slevou
e poskytovani sluZzebniho automobilu i pro soukromé ucely

e hrazeni nebo ptispévek na dopravu do zaméstnani

e dary k zivotnimu jubileu

Poskytovani zaméstnaneckych akcii a opéni akciové programy

Tato forma odménovani je u akciovych spolecnosti, které nabizi svym zaméstnancim
odkoupeni c¢asti akcii za snizenou cenu. Zameéstnanecké akcie mohou mit pouze
soucasni zaméstnanci akciové spoleCnosti anebo ti, ktefi odchazeji do starobniho
dichodu. Pokud dojde k iimrti zaméstnance, ktery vlastnil danou akcii, nebo k rozvazani
jeho pracovniho poméru, musi byt akcie vracena emitujici akciové spole¢nosti. (Marek,
2009)

Opc¢ni akciovy program je benefit spiSe pro manazery a zaméstnance na vysSich
pozicich v akciové spolecnosti. Cilem je motivovat manaZery, statutarni orgdn a dozor¢i
radu. Dochazi k sjednani podminek, za jakych dojde v budoucnu k odkupu akcii
spole¢nosti a v jakém mnoZstvi.

Na stran€ zaméstnance: rozdil mezi trzni cenou a cenou zaméstnaneckou podléha

dani z ptijmu (Machacek, 2019)




Prodej vyrobkii, zboZi zaméstnancim se zaméstnaneckou slevou

Spolecnost nabizi své vyrobky nebo zbozi zaméstnanclim se slevou, dochézi
k moznosti odkupu vyrobku ,jen“ za naklady bez obchodni marze. Zaméstnanci
tak zaplati pouze naklady, které byly vyuZity na vyrobu daného zbozi.

Mnoho zaméstnavateld ma domluvené slevy i u jinych spolec¢nosti, kdy zaméstnanci
pti nakupu daného zbozi ziskaji uritou vysi slevy, na které se mezi sebou firmy
domluvily.

Na strané zaméstnance: se jednd o zdanitelny piijem, ktery podléhd socidlnimu

a zdravotnimu pojisténi

Na strané zaméstnavatele: je ucetnim a danovym ndkladem pofizovaci cena

prodaného zlevnéného zbozi (Hauzarova, 2021)

Bezplatné poskytovani automobilu i pro soukromé ucely

Poskytovani automobilu i1 pro soukromé ucely uz neni v dneSni dob¢ nic
neobvyklého. Tento benefit se z vétSiny tyka hlavné manazerti, vedoucich pracovnikd,
obchodnich zastupcti aj. Tito pracovnici maji automobil proptjcen i pro soukromé ucely.
Dochazi tak ke smluvnimu vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. O vyuziti
sluZzebniho automobilu miZe rozhodovat sdm zaméstnanec, pracovni cesty nemusi
schvalovat zaméstnavatel. Pokud je vyuzivan pro soukromé ucely, je nezbytné vést knihu
jizd. Muze se jednat nejen 0 osobni automobil, ale také dodavkovy automobil, nakladni
automobil nebo motocykl.

Na stran¢ zamé&stnance: nepenézni piijem, za pifijem se povazuje 1 % z pofizovaci

ceny motorového vozidla, zapocitava se do vymétovaciho zakladu pro vypocet socialniho
a zdravotniho pojisténi

Na strané¢ zaméstnavatele: naklady, které jsou spojené s provozem motorového

vozidla — danovy naklad v plné vysi, nedochazi k Zadnému kraceni; naklady na pohonné

hmoty pro vlastni ucel — nedanovy naklad (Machacek, 2022)

Hrazeni nebo prispivani na dopravu do zaméstnani
V soucasné¢ dobé, kdy doslo k velkému zvySeni ceny pohonnych hmot, maji
zaméstnanci zajem i o prispévek na dopravu do zaméstnani. Je to také benefit, ktery

je po finanéni strance narofny i pro zaméstnavatele, protoze cena pohonnych hmot
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neustdle roste. Velké spolecnosti (napt. FRANKISCHE, MANN+HUMMEL),
kde pracovnici pracuji na smény, poskytuji svoz zaméstnanci na pracovni smény
smluvenym dopravcem. Jiné podniky mohou domluvit s poskytovatelem dopravy slevu
na jizdném, ve vétSich méstech spolecnosti nakupuji jizdenky na MHD a bezplatné
rozdavaji svym zaméstnancim — muze to byt i motivace pro zaméstnance, aby vyuzivali
vefejnou dopravu, a tim doslo i kK men§imu znec¢istovani ovzdusi.

Na strané zaméstnance: piispévek na dopravu podléha dani z pfijmu a je soucasti

vymeétovaciho zakladu pro zdravotni a socialni pojisténi; ziskani od zaméstnavatele

YV _or

jizdenky na MHD — nepenézni dar — osvobozeni od dan¢ z piijmu

Na strané zaméstnavatele: jde 0 danovy naklad, ptispévek na dopravu musi byt

uveden Vv kolektivni smlouvé€, byt soucasti vnitinich ptfedpistt nebo v pracovni ¢i jiné
smlouvé; pokud piispévek na dopravu nebude uveden v zadné smlouvé, bude se jednat

0 naklad nedanovy. (Bartiskova, 2022)

Dary Kk Zivotnimu jubileu
Zaméstnanec muze ziskat néjaky dar pfi oslavé Zivotniho jubilea (naptiklad 50 let,
odchod do diichodu) nebo pokud ve spolecnosti piekrocil uz urcitou ¢asovou metu.

Na stran€ zaméstnance: mohou byt nepenézni dary do hodnoty 2 000 K¢ u kazdého

zameéstnance, JSOU 0svobozeny od dané z piijmu, nejsou soucasti vymefovaciho zakladu
pro zdravotni a socialni pojisténi

Na strané zaméstnavatele: Se jedna o nedanovy naklad (ESAP s.r.o, 2023)

Benefity pri praci

Jedna se o pfispévky, které zaméstnanec ziskdva pii vykondvani prace. Do této
skupiny bych zahrnula:

e piispévky na stravovani

e pruzna pracovni doba

e prace z domova

e sick days

Prispévky na stravovani
Zaméstnavatel ma povinnost zaméstnanci poskytnout obédovou pauzu, ale uz neni

povinen poskytovat piispévek na stravovani. Paklize timto bonusem zaméstnance
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zvyhodni, je na zaméstnavateli, jakou formu piispévku zvoli — stravenky, stravenkovy
pausal nebo zavodni stravovani. (Edenred)

Na strané zaméstnance: pokud zaméstnanec dostane klasickou stravenku, je ¢astka

V jeji hodnoté osvobozena od dan¢ z piijmi a odvodi na zdravotni a socialni pojisténi;
stravenkovy pausal je danové uznatelny do ¢astky 107,10 K¢ a vse, co je nad tento limit,
podléha dani z piijmu a je soucasti vyméefovaciho zakladu pro zdravotni a socialni
pojisténi

Na strané¢ zaméstnavatele: stravenka — dafiova uznatelnost do maximalni ¢astky

107,10 K¢, danovy pausal neni omezen pro daiiovou uznatelnost (Edenred)

PruZna pracovni doba

Jedna se o pracovni dobu, ktera se sklada z volitelné ¢asti smény a pevné daného
casového rozvrzeni od zaméstnavatele, ktery urci, v jakém ¢asovém rozmezi je nutné byt
na pracovisti a zaméstnanec si podle toho sam voli pfichod a odchod z prace.
Zaméstnanec nesmi piekroCit pracovni dobu o vice nez 12 hodin. Pokud zaméstnanec
vykonava prescas, po¢ita se z tydenniho rozvrzeni pracovni doby. (MPSV, TREXIMA,
spol. sr.0., 2024)

Prace z domova (Home Office)

V soucasnosti je tento benefit od pracovnikll spole€nosti Casto zddouci. Zaméstnanci
mohou vykonavat svoji praci z domova a nemusi tak dojizdét kazdy den. Firmy se snazi,
aby zaméstnanci byli co nejvice v kancelafich, a tak nachazi kompromis, kdy je potom
v dodatku k pracovni smlouvé uvedeno, ze budou z 50 % dochazet do kancelate a z 50 %
budou svoji praci vykonavat z domu, nebo i Vvjiném poméru, podle toho, jak

se zaméstnanec domluvi se zaméstnavatelem. (Janous, 2023)

Sick days

Sick days nebo-li pracovni volno z divodu zdravotni indispozice. Zaméstnavatelé
tak nabizi svym zaméstnancim volno navic — jednd se z vétSiny o 3-5 dnu,
kdy zaméstnancim bézi po tuto dobu nahrada mzdy nebo platu. Zaméstnanci toto volno

mohou vyuzit k 1é¢bé nachlazeni nebo jiné akutni jednodenni indispozice a nesmi
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ho zneuzivat, mohlo by dojit ze strany zaméstnavatele ke snizeni nebo neposkytnuti

za toto volno nahrady mzdy nebo platu. (Jouza)

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Jedna se o ptispevky na vzdélavani zamestnancti. Zameéstnavatel se snazi prohlubovat
kvalifikaci u svych zaméstnanct ruznymi zpuisoby — jazykovymi kurzy, piispévky
na zakoupeni vzdélavacich knih, vzdélavacimi kurzy nebo nabizeni rtiznych stipendii
pro své zamestnance, kteti se rozhodli zahdjit studium na vysoké skole.

V soucasnosti je velky tlak na uceni cizich jazyku, at’ uz prohlubovani ,,nau¢eného*
jazyka nebo studium jazyka ,nového*. Zaméstnavatelé ocekdvaji, ze pracovnik
na vyssich pozicich uz ovlada anglicky jazyk na komunikativni urovni a rozviji dalsi cizi
jazyk. Firmy tak nabizi svym zaméstnancim jazykové nebo vzd€lavaci kurzy, které
vedou v dané spole¢nosti pozvani lidé z oboru, nebo proplaceni jazykového kurzu
ve vybranych jazykovych Skolach.

Kurzy, které spolecnosti svym zaméstnancim nabizi, jsou Casto velmi finan¢né
narocné. Zaméstnavatelé tak mohou Zadat dotace od Evropské unie, které podporuji
rozvoj zaméstnancu.

Na strané zaméstnance: jedna se o nepenézni plnéni, neni soucasti zdanéni.

Na strané¢ zaméstnavatele: jednd se o danovy ndklad, pokud dojde k provozu

vlastniho vzdélavaciho zatizeni nebo se jedna o vydaje, které jsou spojeny s odbornym

rozvojem zaméstnancti nebo dochazi k rekvalifikaci zaméstnanci. (Nigrin, 2012)

Zdravotni benefity

Zaméstnavatelé dbaji na zdravi svych zaméstnanci, hlavné proto, aby tito byli stale
velmi produktivni a nedochazelo k pracovnim neschopnostem. Zaméstnanci ziskavaji
poukazky na masdZ nebo poukaz na nakup zdravotnich potieb, pfispévky na vitaminy
ana doplinky stravy, léky, ockovani proti chfipce, zdravotni obuv nebo
dioptrické/slunecni bryle.

Rada spole¢nosti vytvaii velké komplexy, kde svym zamé&stnanciim nabizi nejen
zavodni stravovani, ale Casto jsou zde i 1ékaiské ambulance nebo i moznost rehabilitace

(napt. v JE Dukovany).
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Na strané zaméstnance: pokud vitaminy dostane od zaméstnavatele, jedna

se 0 nepenézni piijem — nedani se.

Na strané zaméstnavatele: danové neuznatelny vydaj (Machacek, 2021)

Socialni a duchodové pojisténi

Zameéstnavatel pfispiva zaméstnanci na dichodové/zivotni pojisténi urcitou ¢astkou,
na které se v kolektivni smlouvé domluvili.

Na strané zamé&stnance: od dané z pfijmu je osvobozena platba od zaméstnavatele

nejvyse 50 000 K¢ ro¢né
Na strané¢ zaméstnavatele: danové uznatelné bez ohledu na vysi ptispévka (Kadlec,
2021)

Konsolida¢ni bali¢ek

Cilem snizit schodek statniho rozpoctu byl odhlasovan konsolidac¢ni balicek, ktery
nabyl uc¢innosti 1. 1. 2024. Byla stanovena usporna opatieni, hlavné v oblasti dani a tato
opatteni sahaji i do pracovniho prava.

Soucasti konsolida¢niho bali¢ku je odsouhlaseni zastropovani danové uznatelnosti
do ¢astky jedné poloviny primérné mzdy, na rok 2024 se jedna o ¢éastku 21 923 K¢&.
Zména se ale netykd penzijniho piipojisténi, zvyhodnéni zlstava stejné jako bylo
doposud. Pokud dojde k ptekroceni hranice pro dafiovou uznatelnost, tak piispévky
budou posuzovany jako polozky, které jsou soucasti mzdy a podléhaji odvodiim SP a ZP.

Zména se tyka i stravovani, kdy se na stravenky a zavodni stravovani v podniku
nahlizi jako na stravenkovy pausal, tedy pro osvobozeni je nutné sledovat limit 107,10
K¢ za jednu sménu.

Dochazi také ke zruSeni osvobozeni od dané¢ u nepenéznich darti do castky
2 000 K¢/rok. Nove dar podléha dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti a pojistnému na SP a ZP

bez ohledu na hodnotu daru. (Malek et al., 2023)

2.4. Motivace zaméstnancu
Hlavnim tkolem vedoucich pracovnikii a zaméstnavateli je motivovat
své podiizené. Pravé motivace zpusobi, ze budou svoji praci vykonavat kvalitnéji, budou

ochotné;jsi, vstticnéjsi a zplisobi méne chyb. VSe se projevi na jejich vykonu. Motivaci
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muzeme provadét pomoci motivacnich faktord, jejichz ziklady polozil americky
psycholog Abraham Maslow. Jeho model pracovni motivace je nej€astéji pouzivany.
Dalsi tfidéni motivacnich faktorti je podle Herzberga — Dvoufaktorova teorie motivace.
Motivaéni faktory miZzeme jeSté rozdélovat na wvnitini a vnéj$i nebo na hmotné

a nehmotné.

Motivaéni teorie

Maslowova hiearchie potieb
Autorem této teorie je psycholog Abraham Maslow. Podle jednotlivych potieb
zameéstnanctl vytvoftil ,,pyramidu® podle péti nejdilezitéjsich skupin:

e fyziologické potieby — jsou to potieby, které nam pomahaji piezit — tedy

mzda/plat za praci
e potieba jistoty — do této skupiny spada bezpeci a zdravi — o uspokojovani
rozhoduji pracovni podminky a pracovisté

e socidlni potteby — zaklady poklada spolecenské piijeti na pracovisti

e potieba uznani — potieba ocenéni, respektu — pokud dojde k uspokojeni, zvysuji
sebevédomi

e potieba seberealizace — rozvoj svych zkusenosti a védomosti

Maslowllv model ndm ukazuje pfehled hlavnich faktort, které jsou nejCastcji
motivujici. Kazdy ¢lovek je jiny, a ne vzdy je u n¢ho tato hierarchie potieb zachovana,
proto by mél kazdy zaméstnavatel ke svym zaméstnanctim ptistupovat individualné.

(Urban, 2017)
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Obrazek 1: Maslowova pyramida potieb

Potieba
seberealizace

Potieba
uznani

/ Socialni poti"eby\

Poti‘eba jistoty

Fyziologické potieby

Zdroj: (Rehov et al., 2018)

Herzbergova dvoufaktorova teorie motivace

Teorie, ktera vychazi z uspokojovani a neuspokojovani potieb cloveéka. Pokud chybi
vnéjsi faktory, zplisobuji zaméstnancim nespokojenost, ale zaroven jejich pfitomnost
nevede ke spokojenosti. Jsou to faktory, které¢ zaméstnance pouze udrzuji v zaméstnéni,
ale na motivaci nemaji vliv, zaméstnanec je bere jako samoziejmost. Pokud ale chybi
motivacéni faktory, zpisobi to demotivaci zaméstnance, a pokud dojde k jejich

uspokojovani, bude zaméstnanec dlouhodobé uspokojen a motivovan.

Vnitini a vnéjsi faktory motivace

Jednim z nejdulezitéjsich vnitinich faktord, ktery zaméstnance motivuje,
je samostatnost. Zameéstnavatel by mél své zaméstnance podporovat v samostatnosti,
protoze je to pfirozend lidska potieba. M¢l by jim dat v ur¢itém rozmezi volnost
pii rozhodovani a poté poskytnout zpétnou vazbu. Do jejich prace by nemél zasahovat,
pokud to neni nezbytné¢ nutné. Dile by mél dat zaméstnanciim moZnost rozvijet

schopnosti v daném oboru, coz povede k rustu jejich sebevédomi. Mezi dalsi vnitini

faktory je potieba vykonavat praci a vidét vysledky své prace.
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Vnéjsi faktory jsou pfedevs§im odména za vykonanou praci, moznost ristu mzdy
nebo platu v pribéhu let, moznost povyseni. Dale do této skupiny faktori muze patiit

uznani nebo odborna prestiz v oboru.

Hmotna a nehmotna motivace

Velké mnozstvi faktorti je nehmotnych. Do této skupiny patii vnitini faktory,
ale i ¢ast vn¢jSich. Mezi nehmotné faktory fadime uznani, samostatnou praci, rozvoj
zkusenosti. Jsou to situace, ve kterych nedochazi k uspokojeni za pomoci penéz.

Hmotné faktory jsou jednoznacné penize, které¢ rozviji plnéni dalSich osobnich
i rodinnych potieb a prani. Jejich stalym rtstem vsak jejich motiva¢ni charakter mize

upadat. (Urban, 2017)

2.5.  Ugetnictvi zamé&stnaneckych benefitti

Tabulka 1: Uétovani jednotlivych zaméstnaneckych benefiti

POSKYTNUTI STRAVENEK

Nakup stravenek 213 321
(221,211)
Poskytnuti stravenek zaméstnancim
o Cast hrazena zaméstnanci 211 213
o Cast hrazena zaméstnanci — daiiovy naklad 527 213
o Cast hrazena organizaci — nedanovy niklad 528 213

VLASTNI ZAVODNI JIDELNA

Pofizeni potravin na piipravu pokrmi 211 213
Prevzeti potravin na sklad 527 213
Spotieba potravin pro pripravu jidel — nedanovy naklad 528 213
Cast hrazena zaméstnancem 331 684
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KULTURNI A SPORTOVNI ZARIZENT{ MD D
Faktura prijata za sluzby od kulturnich nebo sportovnich 517 321
zartizeni — danovy naklad
Faktura prijata za sluzby od kulturnich nebo sportovnich 518 321

zarizeni — nedanovy naklad

REKREACN{ ZARIZENI MD D
Pfima uhrada za poukazy za rekreaci a lazeiiské poukazy 427 211 (221)
Trzby zrekreafnich zafizeni pFijaté v hotovost od 211 601
zaméstnancu (602,604)
DARY ZAMESTNANCUM MD D
Faktura za nakupované predméty predané ve formé daru 513 321
Poskytnuti daru ve formé zboZzi 513 132
Poskytnuti daru ve formé vyrobku 513 123

POSKYTNUTI UBYTOVANI ZAMESTNANCUM

Predpis zaloh za prondjem bytu — hrazena spole¢nosti 518 324
Piedpis ¢asti nijemného hrazené zaméstnancem 335 602
Prijaté najemné od zaméstnance — srazkou ze mzdy 331 335
Prijaté najemné od zaméstnance — hotové 211 335

ODBORNY ROZVOJ ZAMESTNANCU

Faktura za Skoleni pracovnikii provadéné jinymi 518 321

organizacemi

Stipendium a studijni prispévky 528 333

Vyplata stipendii studujicim 333 221

Nakup pomicek a knih pro Skoleni 501 211
(321)
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FAP za naklady spojené s provozem vozidla 501 211

DPH 343 321
Predpis tihrad pracovnikim za naklady pri soukromych 335 648
cestach

DPH 335 343
Uhrada od zaméstnancii za pFedepsané naklady — srazkou 331 335
ze mzdy

Uhrada od zaméstnanci za piedepsané naklady — platba 211 335
Cast hrazena zaméstnancem 331 379
Cast hrazena zaméstnavatelem 528 379

(Hunalova, 2010)

2.6. Nové trendy

S nabirdnim novych zamé&stnanci vznikaji i nové persondlni zalezitosti. Firmy
se zam¢ii na zdravi svych zaméstnanct, at’ uz fyzickeé nebo psychické. V soucasné dobé
se za¢ind pracovat s ¢im dal vice technologiemi a personalisté se zamétuji na wellbeing.
Nyni je stale vice oblibena hybridni prace, tedy stfidani home office s dochazenim
do kancelate, v pristich letech se ocekava jeste veétsi volnost pii vybéru mista pracoviste.
Ocekava se také vétsi flexibilita zaméstnanct, tedy kladeni velkého dirazu na rovnovahu

mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Rekvalifikace
Velké mnozstvi zaméstnanct stidle vice dba na rozvoj svych védomosti.
Je to pro nékteré velmi dulezité, nebot zvySovani kvalifikace zlepSuje potom pozici

zameéstnance na trhu prace.

Zdravotni benefity

Zdravi zaméstnancl je pro spoustu firem na prvnim misté. Zdravi se uz nebere

jen jako fyzické, ale zacina se dbat i socialni, duSevni, ale i finan¢ni. Diraz je kladen
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na kariérni pohodu, kdy zaméstnanci stale vice hledaji rovnost mezi praci a soukromym

zivotem. (Langerova, 2023)

Wellbeing

Wellbeing voln¢ pielozeno znamena blahobyt zdravi. Jedna se o podporu zdravi
a zdravého zivotniho stylu. Do této skupiny spadaji masaze, wellness, nauéné kurzy

0 zdravi, Skoleni nebo psychologické konzultace. (Dubova, 2023)
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3.Metodika prace

3.1. Hlavni a dilCi cil prace

Hlavnim cilem této prace je pfiblizit a ujasnit pojmy, které se tykaji zaméstnaneckych
benefitil, znazornit tyto vyhody pro zaméstnance z ucetniho a daitového pohledu. Prace
se vénuje historickému vyvoji zaméstnaneckych benefitii, charakteristice jednotlivych
vyhod a jejich dailovému dopadu na zaméstnance a zaméstnavatele.

Cilem teoretické Casti je zpracovani piehledné literarni reSerSe, ktera vychazi
Z odborné literatury, odbornych ¢lankl vénuyjicich se této problematice a ze zakont, které
se tykaji zaméstnancili a zameéstnavatelt.

Cilem druhé casti, tedy praktické, bylo analyzovat spokojenost a motivaci
jednotlivych zaméstnanct. Informace pro tuto analyzu byly ziskany vyplnénim
dotaznikového Setfeni ve vybrané organizaci. Na zdkladé odpovédi od zaméstnanct bylo
poté provedeno zhodnoceni a shrnuti zjisténych vysledkli a ovéfeni spokojenosti
zaméstnancil. Na zaver této Casti bylo provedeno vyhodnoceni ziskanych dat a navrzena

doporuceni na zlepSeni situace ¢i k zefektivnéni motivace zaméstnanct.

3.2. Metodicky postup

Na zacatku doSlo k seznameni s tématem prace, prostudovanim praci, které
se zabyvaji podobnym tématem, studiem odborné literatury a odbornych internetovych
stranek. Poté jsem se zabyvala strukturou prace, tak aby na sebe kapitoly logicky
navazovaly, zaroven stim jsem si protfidila odbornou literaturu a popsala historii
benefitd, jejich vyznam, funkci zaméstnaneckych vyhod a zaméfila jsem se na rozdéleni
poskytujicich vyhod. Soucasné s tvorbou literarni reSerSe jsem piemyslela, jaké

organizace oslovim a poptipad¢ jakou si vyberu a zahajim s ni spolupraci.

3.3. Technika pripravy literarni reSerse
Veskeré podklady, které jsem pro tuto praci vyuzila, vychazeji z odborné literatury,
zakonti Ceské republiky, z odbornych ¢lanki a podobng. Pouzité zdroje jsou na konci této

prace.
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3.4. Technika dotaznikového Setfeni

Data pro praktickou ¢ast vychazi z dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno
ve vyrobni spolecnosti. Nejprve jsem si dala dohromady otézky, u kterych mé zajimal
nazor zaméstnanctl, poté jsem vytvofila finalni dotaznik. Dotaznikové Setieni probihalo
ptes platformu survio.com, kde je po piihlaSeni mozné vytvorit dotaznik na jakékoliv
téma. Hotovy dotaznik je rozeslan prostfednictvim e-mailovych adres, diky tomuto
zpusobu maji vSichni zaméstnanci pfistup k dotazniku a mohou se vyjadfit. Celé znéni

dotazniku je soucasti této prace — v priloze.

3.5. Analyza, komparace a syntéza

Po skonceni dotaznikového Setfeni jsem jednotlivé odpovédi od pracovnikil
zanalyzovala za pomoci MS Excel, kam jsem si jednotlivé odpovédi pieposlala a sestavila
do ptehledné tabulky, abych je mohla procentudlné vyjadrfit a sestavit vysledné grafy.
Nékteré udaje byly jesté¢ vice rozebrany podle pohlavi, aby bylo moZno provést
porovnani, jak si v dané spoleCnosti stoji muzi a zeny, a jaké je jejich zastoupeni
Vv podniku. Analyzovala jsem nejen jejich dosazené vzdélani, ale i jak jsou ve spole¢nosti
spokojeni, jak jsou informovani ze strany personalniho odd¢leni a z jaké ¢asti vyuzivaji

zameéstnanecké benefity.
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4.Prakticka cast

4.1. Charakteristika podniku

TIRAD s.r.0. je vyrobni spolegnost, ktera se nachazi v Sasovicich na Vysoging, byla
zaloZena v roce 1993. Specializuje se na vysoce piesné obrabéni pro odvétvi vstiikovani
plastd. V roce 2014 vstoupila do skupiny Milacron, diky ¢emuz pfisel rozmach vyroby,
a proto byla zahajena vystavba modernich skladt a rozsitovani prostor pro CNC stroje.
Od roku 2015 je TIRAD servisni spole¢nost DME Europe Logistics pro EU a sousedni
regiony.

Spole¢nost TIRAD je velmi uzndvany vyrobce zdkladen pro deskové formy v celé
Evropé. Vyrobni stroje maji nejlepsi mozné tolerance obrabéni, coz méa hlavni vyuZiti
pro zdravotnictvi, kosmeticky prumysl, vyrobu obalt a PET ptedliska.

Od roku 2019 je spole¢nost TIRAD soucasti nadnarodni spole¢nosti Hillenbrand,

ktera ptsobi po celém svéte.

CSR Aktivity

Spolecnost klade velky diraz na praxi a rozvoj mladych lidi, v souasnosti
spolupracuje s dvéma stiednimi $kolami — Stfedni $kolou femesel a sluzeb v Moravskych
Budé&jovicich a Stfedni priimyslovou skolou v Ttebici. Diky této spolupraci umoziiuje
studentiim nahlédnout do vyrobnich procesti a vyzkousSet si praci na CNC strojich.

(TIRAD s.1.0., 2024)

4.2. Predmét podnikani

Spole¢nost TIRAD vyviji své obchodni a pracovni aktivity ve strojirenstvi.
Predmétem podnikani jsou:

e 0brab&Cstvi

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e (innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi a danové evidence
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4.3. Identifikace podniku
Tabulka 2: Identifikace podniku

Nazev spole¢nosti TIRAD s.r.o.
Sidlo Sasovice 62, 675 26 Zeletava
IC 48208205

Pravni forma spolecnosti Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital 3221 000 K¢

Statutarni organ jednatelé

Spolecnici Milacron B.V., Nizozemsko; 100% podil
Zdroj: (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2024)

4.4. Organizacéni struktura

Spole¢nost TIRAD zastupuje jednatel Stanislav Vesely, ktery na své funkci ptisobi
od roku 2000. O 14 let pozd¢ji, kdyz spolecnost vstoupila do skupiny Milacron, je spolu
S panem Veselym jednatel Denis Marie Mathieu Carlos Poelman z Belgického kralovstvi.

Za spolecnost jedna kazdy jednatel samostatné s vyjimkou nésledujicich pravnich

jednani, kdy mohou za spole¢nost jednat pouze dva jednatelé spolecné:

1) uzavieni smluv o uvéru, smluv o pfevodu nemovitosti, leasingovych smluv,
zastavnich smluv, smluv o zapajcce nebo smluv o kapitalovém vkladu ¢i
investici do jakékoliv tfeti osoby

2) podepisovani smének, Sekd a jinych cennych papirt

3) uzavieni jakychkoliv smluv se souhrnnou cenou nebo hodnotou plnéni
dosahujici nebo pievysujici ¢astku 1 000 000 K¢ (Ministerstvo spravedInosti
Ceské republiky, 2024)

4.5. Zaméstnanecké benefity ve spole€nosti

Spole€nost nabizi pomérné velké mnozstvi zaméstnaneckych vyhod, které jsou
nedilnou soucasti odmén pro zaméstnance. Poskytovani téchto vyhod vede k udrzeni
a motivaci svych zaméstnanctli, zaroven se snazi pomoci timto ziskavat i nové kvalitni

pracovniky.
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Zaméstnanecké benefity jsou poskytovany nejen na zakladé pracovniho poméru,
ale soucasné spolecnost zohledniuje i jiné faktory — jako je pracovni zatazeni a doba
zaméstnani ve firmé.

Zaméstnanecké vyhody nejsou poskytovany pouze pomoci penézniho plnéni,
ale také pomoci bonusovych bodi (penézni Castka je pifevedena na stravenkovou kartu
Sodexo v dané penézni hodnoté a zaméstnanec si za tyto body muze nakupovat
v obchodech nebo e-shopech, které akceptuji platbu stravenkovou kartou). Pokud
zaméstnanecké vyhody spole¢nost poskytuje formou penéZniho plnéni, tak se jedna
0 danovy naklad pro zaméstnavatele a zaroven je dana ¢astka predmétem dané z piijmui

ze zavislé ¢innosti zaméstnance.

Vvhody pro zaméstnance

e Zavodni stravovani
o spole¢nost nechdva vozit ob&dy pro zdjemce, které jsou z ¢asti dotovany
spole€nosti — zaméstnanec si hradi 45 % z ceny, zaméstnavatel hradi 55 %
(celkova cena obéda je 98 K<)
e Vzd¢lavani zaméstnancl
o zaméstnavatel umoziuje prohlubovat kvalifikaci svym zaméstnanctiim,
dbé na jejich rozvoj
o Vsoucasnosti ve spolecnosti probihd jazykovy kurz AJ, do spolecnosti
dochazi pravideln¢ lektorka
o do tohoto kurzu byvaji ptfednostné zatazovani administrativni pracovnici
e Vyroci — pracovni jubileum
o po nepietrzité odpracovanych letech ve spolecnosti zaméstnanec ziska:
= 5let—2 000 K¢ — pfevod na body na Sodexo kartu
(princip vysvétlen vyse)
= 10 let - 5000 K¢ — pievod na body na Sodexo kartu
= 15 let—7 000 K¢ — pievod na body na Sodexo kartu
= 20 let — 10 000 K¢ — ptevod na body na Sodexo kartu
= 25 let— 15 000 K¢ — ptevod na body na Sodexo kartu
e Zivotni jubilea — pokud zaméstnance potka velka Zivotni udalost, ziska

od zaméstnavatele bonus:
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o pokud zaméstnanec uzavird manzelstvi, dostane od spole¢nosti 5 000 K¢
— zaméstnanec dolozi oddacim listem na personalnim odd¢leni

O pfi za narozeni ditéte obdrzi 5 000 K¢ — zaméstnanec musi dolozit rodnym
listem ditéte na personalnim oddéleni

Darcovstvi krve

o pokud je zaméstnanec darcem Krve, ziska od spolec¢nosti za kazdy odbér
bonus ve vysi 500 bodii na Sodexo kartu
e Piispévek na zdravotni potieby
o zameéstnanec tento bonus ziskava kazdy mésic ve vysi 700 K¢, mize jej
vyuzit dle svého uvézeni na koupi sportovnich potfeb, vitamint,
dioptrickych bryli, zdravotni obuvi nebo jako piispévek na rekreaci,
masaze ¢i vstupy do fitness center a podobné
e Ptispévek na dichodové piipojisteni
o zamgéstnavatel prispiva zaméstnanci na dichodové pfipojisténi kazdy
meésic ¢astkou 1 200 K¢
e Home office
o praci na dalku umoziuje administrativnim pracovnikim po dohodé
vedouci oddéleni
e Firemni mobilni tarif
o Vsoucasnosti spole¢nost pro nové pracovniky firemni tarif nenabizi.
V minulosti ho vsak mohli vyuzivat ve vétsi mife, nyni zistava firemnich
tarifii pouze nékolik.
e Sluzebni automobil
o spolecnost umoziiuje vyuzivat sluzebni automobil pro své pracovniky

ve vyssich funkcich.

4.6. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Prace ve strojirenstvi nese s sebou mnoho uskali, kterd mohou byt pro zaméstnance
nebezpecna, proto se spolecnost snazi své pracovniky chranit. V disledku toho pfijima
riznd opatieni, aby tato nebezpe¢i eliminovala a pracovnik mohl svoji praci odvést

spravng, kvalitn€ a hlavné bezpecné.
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Ochrana pracovnika je také zdkonn¢ povinna. Ve spole¢nosti plisobi zaméstnanec,
ktery je zodpovédny za bezpecnost a ochranu zdravi pii praci — snazi se analyzovat
ptipadna rizika, kontroluje dodrzovani zasad bezpetnosti. Skoleni o bezpetnosti musi
absolvovat kazdy zaméstnanec pii nastupu do zaméstnani a nasledné v danych
pravidelnych intervalech. Pokud spole¢nost tuto povinnost nesplni, je ohrozena vysokymi
sankcemi.

Mezi ochranna opatieni patfi:

e pravidelné poskytovani ochrannych prostfedkii — spolecnost poskytuje svym
zaméstnanciim pomiicky na ochranu zdravi — naptiklad ochranné bryle, pracovni
boty s ocelovou $pickou a pracovni odév

e zdravotni péce — kazdy zaméstnanec je povinen pii nastupu do prace projit vstupni
1ékatskou prohlidkou, aby bylo mozné prokazat, ze je schopen vykonavat danou
praci, lékatské prohlidky zajisStuje spolecnost u smluveného I¢kare, ktery plisobi
nedaleko firmy

e poskytovani ndpojl na pracovisti — spolenost nabizi svym zaméstnanciim vhodné
napoje na pracovisti anebo v jeho blizkosti, mély by byt volné a lehce dostupné

tak, aby v ptipadé potieby byly ihned k dispozici

4.7. Zakladni udaje o dotaznikovém Setfeni

Vyzkum k praci jsem realizovala pomoci dotaznikového Setfeni, kdy jsem
se obratila na pracovniky spole¢nosti TIRAD s.r.o. v misté sidla spolenosti — SaSovice
62, 675 26 Zeletava.

Spole¢nost v soucasnosti zaméstnava 209 pracovnikii. Dotaznik byl proveden
on-line formou na webovém portdlu survio.com. Do spole¢nosti jsem odeslala odkaz
na tento dotaznik a HR manazerka jej dale rozeslala mezi vSechny zaméstnance.

V tvodu jsem se respondentiim predstavila, uvedla divod, pozadala je o vyplnéni
dotazniku a pfedem podé€kovala za jejich Cas, ktery vénuji jeho vyplnéni. Dotaznik mé¢l
celkem 15 otazek. Provedla jsem pouze dva zplsoby dotazovani, §lo o otazky uzaviené
a oteviené. U wuzavienych otdzek méli respondenti vybér z nékolika moznosti,
u otevienych otdzek se mohli kratce rozepsat o svém ndzoru. Dotaznik byl velmi

jednoduchy a trval jen par minut, respondentim tedy moc ¢asu nezabral.
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Cilem dotazovani bylo zjistit spokojenost zaméstnancti s benefity, které
spolecnost nabizi, které benefity vyuZivaji, popfipad€ které jim chybi. Dile mé také
zajimalo, jestli preferuji zvyseni své zakladni mzdy nebo radgji vétsi vybér benefiti.

Dotaznikového Setfeni se méli moznost ztcastnit v§ichni zaméstnanci spolecnosti
TIRAD s.r.o., bylo provadéno na pocatku bifezna roku 2024. Z celkového poctu

209 zaméstnanci odpovédelo 51 z nich, coz je Gspésnost 24,40 %.

4.8. Interpretace vysledku

V této casti kapitoly se budu vénovat analyze odpovédi dotaznikového Settfeni.
Nejprve jsem se ptala na identifika¢ni udaje, abych spravné zaradila daného respondenta
do vysledného grafu, a nasledné jsem analyzovala hlavni ¢ast dotazniku, tedy spokojenost

s benefity.

4.8.1. Slozeni respondent

1. Vase pohlavi

Z grafu je patrné, ze z 51 respondenttl, kteti vyplnili dotaznik, je vice nez polovina
muzl. Na dotaznik odpovédelo 17,65 % Zen a 82,35 % muzl. V piepoctu tedy 9 Zen
a 42 muza.

Graf 1: Pohlavi respondenti

Vase pohlavi

=" Muz = Zena

Zdroj: viastni zpracovani
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2.Vas vék

Nejvetsi pocet zaméstnancti zainteresovanych na dotazniku je ve véku 26-35 let, tedy
vice nez tfetina respondentli, konkrétné 33,33 % - 15 muzd a 2 Zeny. O néco mensi
zastoupenti je ve véku 36-45 let, tvoti 25,49 % z dotazovanych, pfesnéji 10 muzi a 3 Zeny.
Do vékového rozmezi 46-55 let spadaji 3 zeny a 7 muzu, jejich podil je 19,61 %.
Do vékové kategorie nad 55 let spadaji pouze 4 muzi s podilem odpovédi 7,84 %. Zadna
zena nad 55 let ve spolec¢nosti nepracuje. Do nejmladsi kategorie, tedy do 25 let, spada
pouze 1 zena a 6 muzil — konkrétné 13,73 %.

Graf 2: Vas vék

Vas vék
16
14
12
10
8
6
- 1 «f 08 1 |

do25let 26-35let 36-45let 46-55let nad 55 let

B Z7ena Emuz

Zdroj: vlastni zpracovani

3.Vase nejvyssi dosazené vzdélani

VétSina zaméstnanct, presnéji 60,78 %, ma stiedoskolské vzdélani s maturitou,
zZ toho 6 zen a 25 muzt. Vysokoskolské vzdélani ma 21,57 % respondentt, jsou to 3 Zeny
a 8 muzl. Respondenttl, ktefi maji sttedoskolské odborné vzdélani zakonc¢ené vyuénim
listem, je 17,65 %, a to pouze 9 muzd. Zakladni a vyssi odborné vzdélani nikdo

Z dotazovanych nema.
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Graf 3: Nejvyssi dosazené vzdélani
Vase nejvyssi dosazené vzdélani
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vzdelani vzdélani s vzdélani s vzdélani vzdélani
vyuénim listem  maturitou

B Zcna Emuz

4. Na jaké pozici pracujete?

Témeét polovina z dotazovanych pracuje ve vyrobé, konkrétné 45,10 %, 23 muzi
a zadna zena. Pozici vedouciho pracovnika tvoii 15,69 % respondentti a opét je zde pouze
zastoupena muzskd cast, konkrétné 8 miizu. DalSi hojné zastoupenou skupinou
zameéstnanctl je administrativni pracovnik, tvoii 29,40 %, 8 Zen a 7 muzd. Zbylych
9,80 % respondentti jsou ostatni pracovnici, konkrétn€ 4 muzi a 1 Zena.

Graf 4: Pracovni pozice

Na jaké pozici pracujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8.2. Hlavni ¢ast dotazniku
V této Casti dotaznikového Setfeni se uz vice zamétuji na zaméstnanecké benefity —
jejich vycet, spokojenost snabizenymi benefity a jejich vyuzivanim, na motivaci

a informovanost v ramci firmy.

5. Jste spokojen s benefity, které podnik nabizi?

Z jednotlivych odpovédi od respondentd je patrné, Zze vice nez polovina
odpovidajicich, pfesné 56,86 %, je spise spokojena s benefity. Na tuto otazku odpovédélo
29 respondentll z 51. Zaméstnancl, ktefi jsou spokojeni s benefity spolecnosti,
je 21,57 %. Ptesné je to 11 respondentti. O trochu mensi ¢ast je s benefity spiSe
nespokojena — 17,65 %, konkrétné 9 respondentti. Pouze 3,92 %, tedy 2 zamé&stnanci, jSou

nespokojeni s nabizenymi benefity své firmy.

Graf 5: Spokojenost s benefity

Jste spokojen s benefity, které podnik nabizi?

3,92%

17,65% 21,57%

56,86%

Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

6. Vite, jaké benefity Vas zaméstnavatel nabizi?
Jak je z grafu patrné, vSichni respondenti jsou dobie informovani o nabizenych

benefitech. VSichni z dotdzanych odpovédeli kladné, tedy 100 % - 51 respondentt.
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Graf 6: Informovanost o benefitech

Vite, jeké benefity Vas zaméstnavatel nabizi?

= Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

7. Jaké benefity vyuZivate nejvice?

Z jednotlivych odpovédi v dotaznikovém Setfeni je nejvice citovan piispévek
na stravovani. Tento benefit zvolilo 45 respondentl. Dalsi hojné zastoupenou odpovéedi
je ptispévek na dichodové ptipojisténi, jehoz vyuziva 30 zaméstnanct z 51 dotazanych.
O néco mensi zastoupeni s poctem 19 je piispévek na zdravotni potteby. 10 respondentii
vyuziva pii praci home office. Jednotlivé preference respondenti jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 3: Nejvice vyuZivané benefity

Prispévek na stravovani, zavodni stravovani 45
Prispévek na diichodové pojisténi 30
Prispévek na zdravotni potieby 19
Home office 10
Mobilni telefon 9
Firemni mobilni tarif 5
Automobil i pro soukromé tcely 3
Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci 2
Sick days 1
Ptispévek na dovolenou 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.Které benefity Vam ve spole¢nosti naopak chybi?

Cast respondentii, piesné&ji 11, uvedlo, e jim ve spole¢nosti zadny benefit nechybi
ajsou tedy spokojeni se systémem nabizenych vyhod touto formou. V¢EtSi Cast
respondentil v této otazce uvedla, Ze jim ve spolecnosti chybi 13. a 14. plat, konkrétné
33,29 % (18 zaméstnanci). Dalsi benefity, které byly zminovany, jsou pfispévek na
dopravu a sick days. Pro tyto hlasoval stejny po¢et zaméstnanci, tedy po 5 hlasech. Dalsi
benefity
(naptiklad spole¢né akce, vyssi ¢astka na stravenkach, vice dnii dovolené, ptispévek na
Cisténi odévul, prémiova slozka napojena na vysledek minulého roku) byly zminovany
pouze v jednom nebo dvou piipadech.

Tabulka 4: Chybéjici benefity

13. a 14. mzda 18
ZAadny benefit nechybi 11
Prispévek na dopravu 5
Sick days 5
Vzdélavani 2
Prispévek na dovolenou 2
Prispévek na ¢isténi odévi 2
Prémiova slozZka napojena na vysledky minulého roku 1
Vyssi ¢astka na dichodové pripojisténi 1
Vyssi odména za darovani krve/plazmy 1
Spolecné akce 1
VySsSi prispévek na stravovani 1
Vice dnii dovolené 1
Asisten¢ni program pro zaméstnance 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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9. Hrialo mnoZstvi a kvalita benefiti vyznamnou roli pfi rozhodovani
0 zaméstnani u dané firmy?

Témér polovina respondentd se shodla, ze pii vybéru prace Vv této spolecnosti
pro né benefity nehraly dilezitou roli pfi rozhodovéni, ale zaméstnanecké benefity brala
alespon v potaz. Odpoved’ spisSe ne vybralo 23 zaméstnanct, tedy 45,10 %.

Pro 3529 % - 18 respondentli benefity ve spole¢nosti nehraly Zadnou roli
pti rozhodovani o praci. Dalsi mén¢ pocetnd skupina respondentli vybrala odpovéd’ spise
ano, benefity pro né tedy nehraly moc velkou roli pii rozhodovani o vybérii prace, pro tuto
odpoveéd bylo 17,65 %, tedy 9 zaméstnancii. Pouze jeden respondent odpovédél ano,

pti vybéru prace u firmy byly pro ného dilezitym métitkem.
Graf 7: Rozhodovani vybéru prace podle benefita
Hralo mnoZzstvi a kvalita benefiti vyznamnou roli pii

rozhodovani o zaméstnani u dané firmy?

1,96%

17,65%
35,29%

45,10%

Ano © SpiSeano = SpiSene =~ Ne
Zdroj: viastni zpracovani
10. Jste ze strany zaméstnavatele dobie informovani o nabizenych benefitech?
Témér vSichni dotazovani jsou ze strany zaméstnavatele dobfe informovani, tedy

vétsina vi, jaké benefity spolecnost nabizi. 56,86 %, tedy 29 hlasti, bylo pro odpovéd’ ano.

O par hlasit mén¢, konkrétné 21 respondentit — 41,18 %, odpovédelo spise ano. Pouze
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jeden hlas byl pro odpovéd’ ne a zadny ze zucastnénych respondentii nedal odpovéd’ spise
ne.

Graf 8: Informovanost o benefitech

Jste ze strany zaméstnavatele dobi‘e informovani o
nabizenych benefitech?

1,96%

|

56,86%

Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
11.MuzZete nékde najit piehled benefiti, které zaméstnavatel nabizi?
Z grafu vyplyva, ze téméf vsichni vi, kde najdou seznam benefitt, které spolecnost
nabizi. Na tuto otdzku odpovédélo 47 respondentl kladné, konkrétné 92,16 %. Pouze

Ctyti Z dotazovanych nevi, kde dany prehled s benefity najit.

Graf 9: Prehled jednotlivych nabizenych benefiti

Miizete nékde najit pirehled benefitu, které zaméstnavatel
nabizi?

7,84%

92,16%

Ano = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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12. Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu vykonu v praci?

Pouze 3 zaméstnance, tedy 5,88 %, motivuji zaméstnanecké benefity k lepSimu
vykonu v praci. Pro méné nez polovinu z dotazovanych — 41,18 % zaméstnanecké
benefity nehraji dilezitou roli pro lepsi vykon v praci. Na odpovédi spise ne se shodlo
33,33 % dotazovanych. Pro 17 zaméstnancti tedy benefity nehraji dulezitou roli
ptfi vykonu prace. Benefity vibec neovliviiuji pfi vykonu prace 10 zaméstnanci,

konkrétné 19,61 %.

Graf 10: Vztah zaméstnaneckych benefiti k vykonu prace

Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu vykonu v praci?

5,88%

19,61%

41,18%

33,33%

Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

13. Co Vas nejvice motivuje k lepSimu vykonu v praci?

Jak je z grafu patrné, témét 90,20 % respondentti motivuje K lepsimu vykonu v praci
zvySeni mzdy, na této odpovédi se shodlo 46 z celkovych 51 dotazovanych. Zbylych
9,80 %, coz je 5 zaméstnancl, motivuje kariérni rast ve spolecnosti. Pouze

zaméstnanecké benefity k lepSimu vykonu prace nemotivuji zadného pracovnika.
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Graf 11: Motivace k lepSimu pracovnimu vykonu

Co Vis nejvice motivuje k lepSimu vykonu v praci?

90,20%

ZvySenimzdy = Kariérni rist = Zaméstnanecké benefity

Zdroj: vlastni zpracovani
14. Jaky benefit je pro Vas nejdileZitéjSi?

pro tuto odpovéd bylo 19 zaméstnanctl, piesnéji 37,25 %. Dalsim benefitem, ktery
zaméstnanci ocenili a vyuzivaji ho, je pfispévek na penzijni pfipojisténi, na tomto
benefitu se shodlo 13 zaméstnanci. Home office je u zaméstnanct také velmi oblibeny,
ale tyka se pouze administrativnich pracovniki, ktefi svoji praci mohou délat odkudkoliv.
Pocet odpoveédi mlze byt trochu diskutabilni, protoze home office mize vyuZzivat jen
urcita ¢ast zaméstnancl. Mala ¢ast zaméstnanct v poc¢tu 4 uvedla, ze zadny benefit pro
né neni ten nejdulezitéjsi. Dalsi benefity, které zaméstnanci uvedli, maji pouze malé

zastoupeni, konkrétni ptiklady jsem uvedla v tabulce.
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Tabulka 5: NejduleZitéjsi zaméstnanecké benefity

Stravenky/zavodni stravovani 19
Prispévek na penzijni pripojisténi 13
Home office

Zadny

7
4
Prispévek na zdravi a volny cas 3
Firemni automobil 2

2

25 dni dovolené

Zdroj: viastni zpracovani

15. Jaky benefit pro Vas postrada smysl a nevyuZivate ho?

Zadny benefit pro zaméstnance nepostridd smysl, coz uvedlo 22 zaméstnanci.
Z nabizenych benefitii tedy vyuzivaji vSechny a jsou s nimi alespon castecné spokojeni.
O néco mensi pocet respondentil uvedlo, Ze na tuto otazku neznaji odpovéd’, dalo
by se tedy odhadnout, ze s nabizenymi benefity jsou alespon ¢asteéné spokojeni a vétsinu

vyuzivaji. Méné Castou odpovedi byl home office a ptispévek na penzijni pfipojisténi.

Tabulka 6: Zaméstnanecké benefity, které postradaji smysl

Zadny, viechny vyuZivam 22
Nevim 12
Home office 4
Prispévek na penzijni pripojisténi 3
Prispévek na zdravi a volnocasové aktivity 2
Firemni mobilni tarif 2
Zavodni stravovani 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.9. Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zaméstnancii je alespon ¢astecné
spokojena (78,43 %) se systétmem benefiti, které jim spoleCnost nabizi. Zdejsi
HR oddé¢leni vede a pravidelné zvefejiiuje piehled benefiti v podniku. 92,16 %
zameéstnanci vi, kde dané informace najit. Pfesto bylo toto piekazkou pro 4 dotazované,
konkrétné 7,84 %, kteti o mistu nahledu k benefitim nevéd€lo. Je zajimavé, ze vycet
a znéni benefitd, ale vSichni respondenti znaji, jsou o nich dobfe informovani (viz. graf
6) ziejmée z jinych zdrojii, naptiklad z osvéty mezi zaméstnanci.

Ve spole¢nosti pracuje vétSina muzl (82,35 %), tento vysledek vSak neni
ptekvapujici, protoze se jedna o spolecnost, kterd se zaobira strojirenstvim a technickymi
postupy. Stale je obor strojirenstvi vice v rukdch muzi nez Zzen. Nejvice zaméestnancti
je ve véku 26-35 let, coz je tetina zaméstnanci. Tito se také nejvice zapojili do odpoveédi
Vv dotazniku. Nemén¢ zastoupena je skupina ve véku 36-45 let. Spole¢nost také nabizi
moznost uplatnéni mladym absolventiim stfednich skol, ve véku do 25 let jich zde pracuje
sedm. Spole¢nost pozaduje pro nastup minimalné stfedni odborné vzdélani s vyuénim
listem, zékladni vzd€lani tedy u nikoho se zaméstnancti nenajdeme. Vyucenych
zamé&stnanclti pracuje ve spolecnosti 17,65 %, nejvice pocetnou skupinou jsou
ti se sttednim odbornym vzdélanim s maturitou, jejich zastoupeni je 60,78 %.
Vysokoskolské vzd€lani je pozadovano na vysoce odborné ¢i vedouci pozice.
Zaméstnancii s vysokoskolskym titulem je 21,57 %. Nejvice pracovniki, ktefi
se zucastnili dotazniku, pracuje ve vyrob¢, o néco mensi pocet je na pozici administrativni
pracovnik.

Pro 80,39 % pracovnikii nehrala roli pfi rozhodovani kvalita a mnoZstvi
nabizenych benefitll. Pro tyto zaméstnance byly dilezité jin¢ faktory, na zéklad¢ kterych
se rozhodovali, zda do spole¢nosti nastoupit ¢i ne. Zaméstnanecké benefity zde nepatii
zde mezi hlavni motivatory nastupu do zaméstnani. Dale mé zajimalo, co nejvice
zameéstnance ovlivituje k vykonu prace v porovnani se zvysenim mzdy, kariérnim ristem
a zaméstnaneckymi benefity. Nejvice motivujicim faktorem je zvySeni mzdy, na tomto
se shodlo 90,20 % zamé&stnancu. Dal§im faktorem, ktery je motivujici, je kariérni rust
(9,80 %). Privilegovat pouze zaméstnanecké benefity nebylo pro nikoho nejduilezité;si,

nepovazuji je tedy za hlavni motivujici faktor.
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Z benefitd, které spolecnost nabizi, je nejvice vyuzivanym a nejdilezitéjSim
ptispévek na stravovani a zdvodni stravovani. V jeho zavésu je ptispévek na penzijni
pripojisténi. Dalsi vyuzivanou zaméstnaneckou vyhodou je home office, ktery
je umoznén pouze administrativnim pracovnikiim. Naopak benefit, ktery postrada smysl,
nebyl zaméstnanci jednohlasné urcen. VétSina uvedla, ze vyuziva vsechny. Spole¢nost
v souvislosti s benefity vi, jak zaplsobit na zaméstnance, na jejich potieby, aby byly
alespon Castecné spokojeni a vyuzivali vSechny nabizené.

Dalsi otazkou, kterd mé& zajimala, byla, které benefity zaméstnancim chybi.
Nejvice zminovanou odpovédi byla 13. a 14. mzda, pro tuto odpovéd’ bylo 35,29 %.
Mensi cast (21,57 %) respondentl uvedlo, Ze jim Zadny benefit nechybi. Témét 10 %
zaméstnancti uvedlo, ze by uvitali piispévek na dopravu a sick days, tyto dva benefity
mély stejny pocCet hlasti. DalSimi zminovanymi byly spole¢né akce, kter¢ by vedly
k rozvoji mezilidskych vztaht ve spole¢nosti, pfispévek na dovolenou nebo prispévek
na ¢isténi odévi. Jeden zaméstnanec uvedl, Ze by rad uvital prémiovou sloZku napojenou
na vysledky hospodafeni podniku minulého roku. Dalsi respondent také uvedl,
ze by spole¢nost mohla zavést Asistenéni systém pro zaméstnance, ktery by mohl pomoci

Vv piipad¢ feseni naro¢nych zivotnich situaci.

4.10. Navrh na zlepSeni systému nepenézniho odmeénovani
Zameéstnanci preferuji zvySeni mzdy na ukor zaméstnaneckych benefitl. Z Sir§iho
uhlu pohledu jsou se syst¢émem odménovani spokojeni. Pokud by doslo k zvySeni
ncékterych nabizenych castek nebo zavedeni néjakych dalSich benefitd, které
by spole¢nost nabizela, mohly by tyto alespon ¢astecné snizit touhu pro navyseni mzdy.
Velké cast respondenttl uvedla, ze jim chybi 13. a 14. mzda od zaméstnavatele.
Tato slozka benefiti je ale z hlediska spole¢nosti velmi finanéné narocnd. Spousta
zameéstnanci si neuvédomuje, Ze spole¢nost vynakladd mnohem vétsi naklady na vyplatu
mezd, neZ jaké zaméstnanci piijdou na ucet. Zaméstnavatel z hrubé mzdy zaméstnance
jesté odvadi 25 % z vymeétovaciho zakladu na socialni pojisténi a 13,5 % z vymétovaciho
zakladu na zdravotni pojisténi, coz je tedy skoro 1,5nasobek hrubé mzdy. Spolec¢nost
vyplaci svym zaméstnancim pravidelné mzdu spole¢né s prémiovou slozkou v zavislosti

na jednotlivém plnéni pracovnich tkolti zamé&stnanct ve vyrobé, ddle maji zaméstnanci

moznost vyuziti zamé&stnaneckych benefitt. V souvislosti s naklady spolecnosti bych
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byla pro zvoleni kompromisu. Navrhla bych tedy ptispévek na dovolenou a prispévek
na Vanoce, ktery by zaméstnanci ziskavali v ¢ervnové a listopadové vyplaté. Dalsi
penézni alternativa tohoto benefitu by byla mozna prémiova slozka napojena na vysledek
hospodateni minulého roku, protoze na vysledku hospodateni a ziskovosti podniku
se podili kazdy zaméstnanec, ktery ve firmé pracuje, coZz by mohlo vést k motivaci
na zlepSeni kvality a rychlosti vyroby. U téchto ptispévkl bych zaroven navrhla splnéni
uréitych podminek pro ziskani penézniho plnéni — napiiklad vylouceni pracovni
neschopnosti v daném pilroce. Na zakladé ¢erpani délky nemocenské by byl ptispévek
zkracen nebo nebyl vyplacen vibec.

Dalsi benefit, ktery bych navrhla, by byl pfispévek na dopravu. Spolecnost se sice
nachazi na hlavni trase Znojmo — Jihlava — Praha, ale zadné autobusové spojeni
ke spole¢nosti pravidelné na jednotlivé smény nenavazuje. VéEtSina zaméstnancti musi
dojizdét z okolnich vesnic ¢i mést svymi automobily. Proto bych navrhla pfispévek
na dopravu, ktery by se odvijel od kilometrd, kter¢ zaméstnanec musi absolvovat,
aby se dostal do prace. Mym navrhem je stanovit cenu za jeden ujety kilometr.

Spole¢nost nabizi vyuku ciziho jazyka pro své zamé&stnance, ale pfednostné jsou
pfijati administrativni pracovnici, coz mi pfijde Skoda. Myslim si, Ze by zajem 0 rozvoj
cizich jazykl byl i na stran€ zaméstnancii ve vyrobé. Jsme v dobé, kdy se ptedpoklada,
ze se kazdy uz dokaze domluvit v anglickém jazyce a vice se fesi, 0 ktery dalsi cizi jazyk
by m¢l ¢lovek zdjem. Toto rozsifeni by firmu nemuselo stat velké mnozstvi penéznich
prostiedki, protoZe tento benefit uz nabizi a do firmy pravideln¢ dojizdi lektorka
na skupinové lekce, rozsifilo by se pouze ¢asové pusobeni této lektorky. Dalsi moZnost
financovani tohoto benefitu by bylo vyuziti externich lektorti. Zaméstnanci, kteti by chtéli
této moznosti vyuzit, by si domluvili externi individualni lekce a personalnimu oddéleni
by pouze piedlozili doklad k zauctovani a proplaceni ¢astecné nebo celé Castky za tuto
vyuku.

Velmi zajimavym navrhem ze strany respondentt, ktery se mi velmi zalibil a rada
bych ho také navrhla, je Asistencni program pro zaméstnance, ktefi fesi néjakou slozitou
Zivotni situaci. Je to program, ktery pomaha pii psychickych a fyzickych problémech.
Poradna nemusi byt pouze formou osobni schiizky, ale pomoc by mohla probihat i zcela
anonymn¢ e-mailem nebo telefonnim hovorem. Je to benefit, na ktery se opét nemusi

vynalozit velké mnoZstvi finan¢nich prostfedki. Staci pouze udélat osvétu ve spole¢nosti,
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ze dany benefit je nabizeny a pfipadni zdjemci mohou zvolit sobé vyhovujici formu.

Dalsimi poradenskymi oblastmi by mohly byt otazky z obort prav a financi.
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5. Zaver

Vyuzivani zaméstnaneckych benefitll je v soucasnosti nedilnou ¢asti ocenovani
zamestnancil. Tento systém odménovani pfinasi mnoho vyhod nejen pro zaméstnance,
ale i pro zaméstnavatele. Touto problematikou se ve spolecnosti zabyva personalni
odd¢leni, které ma za kol stanovit takové podminky, které povedou nejen ke zvySeni
motivace jednotlivych pracovniku, ale také ke kvalitnéji odvedené praci.

Na zédkladé¢ dotaznikového Setieni ve spolecnosti jsem definovala hlavni cil prace.
Cilem bylo zanalyzovat systém odménovani zaméstnancii v podniku a navrhnout zmény,
které by mohly vést k lepsi efektivité a motivaci zaméstnanct.

V teoretické Casti prace jsem ihned na zacatku uvedla historii benefiti.
Problematiku zaméstnaneckych vyhod mizeme ve svété nalézt uz od 2. svétové valky,
v Ceské republice jsou tyto vyhody spojovany s Tomasem Bat'ou, kdy se snazil motivovat
své pracovniky k efektivnosti, ale i ke vzdélanosti. V soucasnosti je systém benefitti velmi
obliben, jak u zaméstnanci, tak i u zaméstnavatell, pti spravné volb¢ to mize byt pro obé
skupiny vyhodné z nékolika hledisek.

Dal$im problémem, kterym jsem se zaobirala, byla definice financniho
odménovani zaméstnancti. Je to zadkladni odmeéna, kterou zaméstnanec ziska
za odvedenou praci, zaroven je to povinnost zameéstnavatele vyplatit tuto
odménu/mzdu/plat zaméstnanci. Definovala jsem minimalni mzdu. V této kapitole jsem
také uvedla systém benefitli a jejich souvislost se mzdovym systémem.

Ve ctvrté kapitole pracuji se zameéstnaneckymi benefity. Tyto benefity jsem
zafadila do n€kolik hlavnich skupin a nasledné jednotlivé benefity definuji jak z ucetniho,
tak z danového hlediska. Informace, které jsem ziskala v teoretické Casti, pak dale
vyuzivam v ¢asti praktické.

Praktickd Cast se zaobirala dotaznikovym Setfenim ve spoleCnosti.
Po vyhodnoceni tohoto dotazniku jsem navrhla zmény, které¢ by mohly vést ke zkvalitnéni
prace, zvySeni efektivity a motivace jednotlivych zaméstnanci. Velkym plusem
spolecnosti je dobrd informovanost zaméstnancii ze strany persondlniho oddéleni.
Zasadni problém Ve spolec¢nosti, ktery by pracovnikiim nevyhovoval, jsem na zaklad¢
dotaznikového Setfeni neobjevila. Systém benefitli i zde ma drobné nedostatky, které
kazdy zaméstnanec ale muze vidét jinak a nestavaji se celkové velkym problémem.

V zasad¢ jsou zaméstnanci spokojeni.
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Na zavér vyhodnocuji ziskané tudaje a popisuji jednotlivé navrhy, které
by spole¢nost mohla zavést, aby zamé&stnanci byli ve spole¢nosti jesté vice spokojeni
a mohli v ni radostnéji oslavit jednotliva pracovni jubilea. Nevyhodou spole¢nosti je jeji
lokalita, ktera neposkytuje idedlni spoj hromadné dopravy, proto vétSina zaméstnanc
musi dojizdét po své ose. V souvislosti stouto problematikou jsem navrhla feSeni
Vv podobé pfispévku na dopravu dle vzdalenosti bydlisté od firmy. Dalsi velmi
zminovanym problémem byla moznost 13. a 14. mzdy, ktera dosud chybi. Ze strany
spole¢nosti se vSak jednéd o vysoky naklad na finanéni odménovani.

Rada bych, aby se vedeni této vyrobni firmy nad problematikou mych navrh
a také vysledkid celého mého Setfeni alesponi trochu zamyslelo a zkusilo nalézt néjaky

kompromis, ktery povede ke spokojenosti obou stran.
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6. Summary

The bachelor thesis deals with the topic of employee benefits. The aim of this thesis
is mainly to explain and clarify the concepts related to employment benefits, and
to demonstrate these benefits in accounting and tax practice. The thesis focuses
on an overview of employee benefits in the Czech Republic and their connection with the
wage system. The employee benefits were analysed both from the accounting perspective
and also from perspective of the tax system of the Czech Republic. Some space was also

devoted to new trends in this area and the possibilities of their application to employees.

The bachelor thesis also includes a practical part, where a questionnaire survey
of individual employees was carried out. The aim of this survey was to determine the

satisfaction of employees with the benefits provided by the company.

Keywords: employee, benefits, tax system, accountancy, wage, motivation
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12.  Prilohy

Piiloha 1: Dotaznik

Dobry den,
jmenuji se Zuzana Vodickovéa a jsem studentka posledniho ro¢niku na Jihoceské
univerzité v Ceskych Budéjovicich. Tento dotaznik je dilezity na vypracovani
m¢é bakalaiské prace, a proto bych Vas chtéla poprosit o jeho pravdivé
vyplnéni. Jedné se o anonymni, jednoduchy a rychly dotaznik, ktery zabere
jenom par minut.

Pfedem moc dékuji!

1. Vase pohlavi:

o Muz
o Zena

2. Vas vék

Do 25 let
26-35 let
36- 45 let
46-55 let
Nad 56 let

O O O O O

3. Nejvyssi dosazené vzdélani

Zakladni vzd¢lani

Stiedni odborné vzdélani s vyucnim listem
Stfedni odborné vzdélani s maturitou
Vyss$i odborné vzdélani

Vysokoskolské vzdélani

O O O O O

4. Na jaké pozici pracujete?

Pracovnik ve vyrobé
Vedouci pracovnik
Administrativni pracovnik
Ostatni pracovnici

O O O O

5. Jste spokojen/a s benefity, které podnik nabizi?

Ano
Spise ano
Ne

Spise ne

O O O O



6. Vite, jaké benefity Vas§ zaméstnavatel nabizi?

o Ano

o Ne
7. Jaké benefity vyuzivate nejvice/nejcastéji?
Prispévek na dichodové pojisténi
Vzdélani a rozvoj zaméstnanct
Mobilni telefony
Firemni tarif
Automobil i pro soukromé ucely
Ptispévek na dopravu do zaméstnani
Ptispévek na dovolenou
Sick days
Home office

Ptispévek na stravovani
Piispévek na zdravotni potieby

O O O 0O O O O O o0 O O

8. Které benefity Vam ve spolecnosti naopak chybi?

9. Hralo mnozstvi a kvalita benefiti vyznamnou roli pfi rozhodovani o zamé&stnani u dané

firmy?
o Ano
o SpiSe ano
o Ne
o Spise ne

10. Jste ze strany zaméstnavatele dobfe informovani o nabizenych benefitech?

o Ano

o SpiSe Ano
o Ne

o SpiSe ne

11. Mtzete nekde najit prehled benefitt, které jsou spolecnosti nabizeny?

o Ano
o Ne

12. Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu vykonu v praci?

Ano
Spise ano
Ne

@
O
@
o SpiSe ne



13. Co Vas nejvice motivuje K lepsSimu vykonu?
o Zaméstnanecké benefity
o Kariérni rtst
o ZvySeni mzdy

vvvvvv

15. Jaky benefit pro Vas postrada smysl a nevyuzivate ho?




